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Formali

Pessi rannsékn er til fullnadar M.Ed. grddu i menntunarfreedum med
aherslu @ menntastjérnun vid Menntavisindasvid Haskdla islands. Vaegi
rannsoknarinnar er 30 ECTS einingar.

Rannsdknin ber heitid Aftur i nam - Vidhorf fullordinna ndmsmanna til
nams hja pekkingarsetrinu Nyheimum a Ho6fn i Hornafirdi. Rannsdknin var
unnin arid 2013. Leidbeinandi minn var Olafur H. J6hannsson, lektor vid
Menntavisindasvid Haskdla islands. Hann feaer bestu pakkir fyrir studning og
g0od rad vid vinnu rannsdéknar og skrifa. Sérfreedingur var Boérkur Hansen,
préfessor vid Menntavisindasvid Haskdla islands. Eg pakka honum einnig
gddar abendingar.

Eg vil sérstaklega pakka vidmaelendum minum fyrir gédar samraedur og
framlag peirra til rannsdknarinnar. Stjornendum og skipuleggjendum
fraedslu i pekkingarsetrinu Nyheimum & Ho6fn i Hornafirdi vil ég pakka fyrir
gddar upplysingar og samraedur um nam i sveitarfélaginu.

Fjolskylda min faer bestu pakkir fyrir studning og hvatningu. Bjorn, Bjarki
og Nanna Hlin, fyrir heimspekilegar vangaveltur um nam. Sigrdn
Gardarsdottir fyrir yfirlestur og borsteinn Bardason fyrir adstod vid
uppsetningu og fragang ritgerdar.






Agrip

Samstarf stjérnenda og fagfdlks menntastofnana hefur @ undanférnum
arum verid i umraedu innan faglegra lseerdémssamfélaga. [ litlum
samfélogum er mikilveegt ad mannaudur innan pess geti nyst fleiri
stofnunum til géds. Frumkvodlastarf, rannséknir, menntun og menning
innan pekkingarseturs getur haft pau ahrif hvert 4 annad ad par verdi til
leerdédmsmenning sem hvetur til nams.

Markmid pessarar rannsdknar er ad kanna upplifun fullordinna nemenda
sem stundad hafa ndm eda nytt sér adstodu til nams hja menntastofnunum
pbekkingarsetursins Nyheima 4 Hofn i Hornafirdi. baer stofnanir sem koma ad
samstarfinu og rannsdknin beindist ad eru Framhaldsskdli Austur-
Skaftafellssyslu, bekkingarnet Austurlands (na Austurbrd) og Haskdlinn a
Akureyri. Rannsdkninni er ztlad ad komast ad pvi hvada skodanir
patttakendur hafa a frambodi til ndms, ndms- og starfsradgjafar, samstarfi
menntastofnananna og hverjar hugmyndir peirra eru um hvad maetti betur
fara i skipulagi namsins til pess ad fullorénir nemendur, sem hattu nami
eftir grunnskéla, hefji aftur ndm. Ma gera betur til ad hjalpa fullordnum
nemendum sem vilja ljuka formlegri menntun? Getur samstarf stofnana
studlad ad pvi ad nemendur ljuki nami?

Rannséknin leiddi i ljos ad allir patttakendur téldu ad ndm og adstada til
nams, sem skipulagt hafdi verid i heimabyggd, skipti skopum. Annars vegar
um ad peir héfu ndm aftur og hins vegar ad geta nytt sér adstdédu innan
pbekkingarsetursins til pess ad vinna ad og ljuka nami. Radgjof og hvatning
hafdi einnig mikil ahrif 4 pad ad nemendur héldu afram og luku nami.

Nidurstodur rannsdknarinnar gefa stjérnendum namsins visbendingar
um hvernig peir geti veitt nemendum sinum betri pjonustu og radgjof.
Rannsdknin byggir a eigindlegu rannsdknarsnidi og gagnadflun hofst a
voronn 2013. Raett var vid atta nemendur sem voru i nami, hofdou lokid
nami, heett pvi eda nytt sér hdsakynni hja menntstofnunum Nyheima.

Af nidurstédum rannsdknarinnar er hsegt ad draga pa alyktun ad
samstarf menntastofnana sem koma ad skipulagi nams hja Nyheimum hafi
heppnast.






Abstract

Back to school

Cooperation of professional learning communities and system
leadership has been a topic in the educational discussions for some time. It
is especially important for smaller communities to work together to take
advantage of the human resource of the educational professional for the
benefit of all the educational institutions. Innovation, research, culture and
education within one institution can support the education for the benefit
of the students who come back to school and finish their studies.

The aim of the research was to explore the cooperation of the learning
professionals in the cultural house Nyheimar H6fn i Hornafirdi from the
view of the adult students who have used the facilities. The institutions
which are a part of the research are the junior college Framhaldsskdlinn {
Austur-Skaftafellssyslu, bekkingarnet Austurlands (now Austurbrd) and the
University of Akureyri. The goal was to find out the views the participants
have on the study programs, the counseling and the support in the
educational institutions, the ideas they have about how it can be organized
so that more adult students come back to study after dropping out of
secondary school and finish their formal education.

The research findings can give the organizers of the study programs
information how to do better in both the counseling and support. The data
was gathered by qualitative methods early in the year 2013. The eight
students interviewed had all studied in the formal program and used the
facilities offered and got guidance counseling. They had already finished
their program or were still in the program and one had dropped out.

The results show that the students all agree that the opportunity to be
able study and finish their education in their local community is crucial to
their decision to go back to school. Guidance counseling and incentives
were also important for the students’ continued involvement in the
program.
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1 Inngangur

A landsbyggdinni hefur framhaldsskélum fjolgad & sidustu aratugum og vida
hafa aukin taekifaeri skapast til nams eftir grunnskélapréf. A Austurlandi var
Menntaskdlinn 3 Egilsstodum stofnadur 1979, Verkmenntaskdli Austurlands
a Neskaupsstad og Framhaldsskéli Austur-Skaftafellssyslu @ Hofn i
Hornafirdi fylgdu svo i kjolfarid @ niunda aratugnum. Nemendur geta lokid
formlegu nami hja pessum stofnunum. barfir atvinnulifsins eru mismunandi
eftir landshlutum og med ofannefndum skélum hefur verid komid til méts
vid pessar parfir og ljost er hve mikilvaegt er ad nemendur geti lokid nami i
heimabyggd. Fraeedslu- og simenntunarmidstédvum hefur verid komid a fot
um allt land og par a sér stad mikid og margbreytilegt fraedslustarf.
bekkingarnet Austurlands var stofnad arid 2006 & grunni Fraedslunets
Austurlands sem stofnad var 1998 en heitir na Austurbru og var stofnad
2013. Tilgangur Austurbriar er ad vinna ad hagsmunamdlum ibua,
sveitarfélaga, stofnana og fyrirtaekja @ Austurlandi. Simenntunarmidstodin
Austurbrd bydur upp 4 samraemda og pverfaglega pjonustu tengda
atvinnulifi, menntun og menningu. Stofnunin er i forsvari fyrir préun
atvinnulifs, samfélags, stjornsyslu, haskdélanams, simenntunar, rannsékna
og bekkingar- og menningarstarfs. | simenntunarmidstodvunum gefst
fullorénu folki, sem ekki hefur lokid formlegri menntun, kostur & ad bzeta
vid menntun sina og hefja aftur nam. Starfsfolk kannar parfir atvinnulifsins
og skipuleggur namskeid sem henta. Einnig er bodid upp a radgjof fyrir
almenning og haskdlanemum er bodin namsadstada til ad geta stundad
nam i heimabyggd. | minni samfélégum parf ad nyta afl og pekkingu peirra
sem par bua og samstarf formlega kerfisins og simenntunarmidstédva hefur
aukist & undanférnum arum.

pekkingarsetrid Nyheimar i sveitarfélagi Hornafjardar er gott deemi um
starfsemi par sem fj6lbreytt mennta-, menningar-, rannséknar- og
frumkvodlastarf & sér stad. Par er til husa Framhaldsskdli Austur-
Skaftafellssyslu og skrifstofa Austurbruar (adur bekkingarnets Austurlands).
Badar pessar stofnanir tengjast fraedslu fyrir ibda sveitarfélagsins. Skrifstofa
menningarmidstédvar Hornfjardar er i Nyheimum og héradsbdkasafnid og
békasafn Fjolbrautaskélans heyra undir hana. Oflugt rannséknar- og
préounarstarf fer par fram og stofnanir sem tengdar eru rannséknum eru
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Rannsdknarsetur Héaskdla islands, Matis, utibu fra Hafrannsdknarstofnun,
Joklasetrid og Skaftafellspjédgardur. Frumkvddlastarf og nyskdpun er
veigamikill pattur i hasinu. Par er Gtibu fra Nyskdpunarmidstdd islands, Riki
Vatnajokuls (ferda- og matveelaklasi), utibu fréa Budnadarsambandi
Sudurlands og Samtokum sunnlenskra sveitarfélaga auk sjalfstaedra
frumkvodla sem sinna par rannséknum og préun hugmynda sinna. Adstada
fyrir fullordna ndmsmenn i haskélanami er einnig i pekkingarsetrinu. Hja
menntastofnunum innan Nyheima er bodid upp a nam fyrir fullordna
einstaklinga. Um er ad reaeda fjarndm a haskdlastigi, lengri ndmsleidir og
styttri ndmskeid hja pekkingarneti Austurlands og siddegisndam med vinnu
hja Framhaldsskélanum i Austur-Skaftafellssyslu auk hefdbundins dagskéla.
Nyskdpunarmidst6d, Matis og Riki Vatnajokuls halda einnig reglulega
namskeid fyrir frumkvodla, m.a. um vorupréun og stofnun og rekstur litilla
fyrirteekja. Bunadarsambandid sinnir freedslu fyrir baendur.

Stjornendur menntastofnana i Nyheimum hafa haft med sér samstarf
um skipulag og frambod nams sem hefur verid ad prdast sidan 2007.
Stjornendur og adrir starfsmenn leita leida til ad auka namsframbod og
koma pannig i veg fyrir brotthvarf og jafnframt yta undir ad fullordnir
namsmenn komi aftur i ndm. Oft er pad gert i samstarfi milli stofnana,
sérstaklega i minni samfélégum, par sem reynt er ad veita nemendum sem
besta adstddu til ad ljuka nami i heimabyggd.

Namid sem bodid er upp a i Nyheimum er margpaett, baedi framhalds-
skélandm og haskdlandm, auk margs konar ndmskeida. Stér hluti nemenda
eru fullordnir einstaklingar med litla formlega menntun og hafa sumir
hverjir adeins lokid grunnskdla. beir eiga pad sameiginlegt ad vilja auka vid
menntun sina, annadhvort almenna menntun eda starfsmenntun, med pad
ad markmidi ad verda haefari til ad takast a vid fjolbreytt storf eda til ad efla
persénulegan proska.

Ahugi minn & samvinnu menntastofnana hja smaerri sveitarféldgum
leiddi til pess ad ég skodadi samvinnu stofnana innan pekkingarsetursins
Nyheima. Tengsl min vid starfsemina urdu til pess ad stjornendur badu mig
ad rannsaka hvort starfid hafi skilad peim arangri sem peir telja ad atti ad
hafa nadst. En pad er hvort fullorénir komi aftur i nam og ljuki pvi vegna
aukins frambods 4@ nami og gédum upplysingum um namid. Stjéornendur
stofnana Nyheima vilja fa svor og endurgjof fra nemendum um hvort petta
nyja samstarf, nytt skipulag og studningur hafi pau ahrif ad peir ljuki frekar
nami en ella. peir vilja kanna upplifun peirra sem nyta sér pjonustu pessara
stofnana svo haegt sé skipuleggja og byggja upp betra nam fyrir fulloréna
namsmenn hja menntastofnunum Nyheima.
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Samraedur freedimanna & svidi menntunar og skélapréunar hafa
undanfarin ar beinst i auknum mali ad samstarfi dlikra hépa innan
leerdédmssamfélagsins. Mikid er fjallad um hid faglega lserdémssamfélag en
raunar er engin ein skilgreining til & pvi. Samkvamt Louis og Stoll (2007) er
slikt samfélag ad verki pegar hdépur kennara vinnur saman og rokraedir i
nokkurn tima med pad sameiginlega markmid ad baeta nam. | faglegu
leerdédmssamfélagi felur nam i sér samstarf ad gagnkveemum skilningi a
hugmyndum og framkvaeemd. Louis og Stoll (2007) leggja til ad pessi
samvinna og sameiginlega syn hafi pad ad leidarljési ad umhyggja fyrir
einstaklingnum sé raudur pradur hja kennurum, nemendum og
stjérnendum i samfélaginu.

A Hofn i Hornafirdi hefur samraeda farid fram i peim tilgangi ad virkja
allar peer stofnanir sem koma ad menntun, einnig grunn- og leikskdla, til
samstarfs um faglegt leerddmssamfélag. | greininni ,isjakinn faerist ekki ur
stad ef adeins a8 ad feera pann hluta sem synilegur er” er fjallad um
kenningar Michael Fullan. bpar er medal annars talad um mikilvaegi pess ad
tryggja ad arangur af umbdtum verdi varanlegur og ad breytingar festist |
sessi og skapi menningu sem felur i sér moguleika a stodugri préun (Ingvar
Sigurgeirsson, Anna K. Sigurdardéttir, Borkur Hansen, Gudbjorg Adalbergs-
déttir, Hafdis Ingvarsdéttir, Lilja M. Jonsdéttir, Olafur H. Jéhannsson, Résa
Eggertsdottir og Runar Sigpdrsson, 2005). Hafa parf i huga ad ekki er
einungis verid ad breyta aherslum i att ad akvednu takmarki heldur einnig i
samfélagslegum skilningi og lausnir verda ad koma i gegn um prdéun
sameiginlegs tilgangs pess. Breytingarnar standa og falla med pvi ad tenging
sé milli einstaklings og sameiginlegs tilgangs. Skoda parf menningu skdlans
og samfélagsins par sem breytingar eiga ad fara fram (Fullan, 2007).
Mismunandi dasteedur liggja ad baki breytingum sem eru gerdar hja
menntastofnunum. Pad parf samstarf innan stofnunarinnar sjalfrar og a
milli fyrirtaekja og stofnana pegar na parf til nemenda sem hzett hafa nami
og eru a vinnumarkadinum eda i atvinnuleit. Stofnanir purfa ad hafa auga
fyrir pvi hvenaer ytri krofur i stjornskipulagi um breytingar fela i sér teekifeeri
til préunar a innra starfi (Rdnar Sigpérsson, Borkur Hansen, Jon B.
Hannesson, Olafur H. Jéhannsson, Résa Eggertsdéttir og Mel West, 1999).

begar fjallad er um fullordinsfreedslu og brotthvarf er gjarna reett um
prautseigju og uthald nemenda, en nemendur sem hatta i nami skipta oft
um skola og erfitt er ad fa upplysingar um hvers vegna peir halda ekki at i
sama skdélanum. Svar vid slikum vangaveltum frd nemendum sem hafa
pessa reynslu eykur skilning & pvi hvernig nemendur i brotthvarfsheaettu
upplifa sig i skdlakerfinu og gerir peim, sem skipuleggja nam og radgjof fyrir
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fullordna ndmsmenn, betur kleift ad adlaga ndmid og radgjof ad porfum
pessa hdps.

Hrafnhildur Kjartansdottir, Kristjana Stella Bléndal og Sif Einarsdottir
(2011) fjalla i rannsékn sinni um addraganda og afleidingar brotthvarfs ur
haskdlandmi. Meginnidurstdodur rannséknarinnar benda til ad dmarkvisst
namsval sé helsta asteeda pess ad nemendur haetti ndmi. Nemendum fannst
einnig skorta leidbeiningar og freedslu um skrif BA- eda lokaritgerdar. Eitt af
markmidum Nyheima er ad byggja upp pekkingu, haefni og frumkvaedi med
pvi ad bjéda upp a fjolbreytta moguleika til menntunar & framhalds- og
haskdlastigi. Tinto (1997a) segir i grein, par sem hann fjallar um kennslu i
haskélum, ad ef skipuleggjendur nams og kennslu hefdu samvinnu
nemenda sem stodugt viomid, en ekki sem undantekningu, naedist betri
arangur hja nemendum.

Markmid rannsdknarinnar er ad kanna upplifun nemenda sem stundad
hafa nam hja stofnunum Nyheima. Hvada skodanir peir hafi 4 frambodi til
nams og radgjafar. Hvada hugmyndir peir hafi um hvad meetti betur fara i
skipulagi namsins til ad koma meetti i veg fyrir brotthvarf. Hvad ma betur
gera til ad hjalpa fullordnum nemendum sem vilja ljuka formlegri menntun?

Gildi rannsdéknarinnar felst i pvi ad fa visbendingar um hvernig
skipuleggjendur nams i Nyheimum geti veitt nemendum sinum betri
kennslu/pjénustu en pa sem var fyrir Gt fra nidurstodum rannsdéknarinnar.

Rannséknarspurning: Hvada ahrif hafa Nyheimar haft 4 taekifeeri
patttakenda til frekari menntunar?

Ritgerdin skiptist i sex meginkafla. [ inngangi er verkefnid kynnt og feerd
rok fyrir vali pess. | 63rum kafla er fjallad um pekkingarsetrid Nyheima og
byggist hann ad mestu 4 vidtali vid tvo af stjornendum menntastofnana par.
Einnig voru arsskyrslur fra bekkingarneti Austurlands, nu Austurbry,
skodadar og efni af heimasidu sveitarfélagsins Hornafjardar. i pridja kafla er
fjallad um freedilegt baksvid rannséknarinnar. bar er fjallad um faglegt
leerddmssamfélag, fullordinsfreedslu, heildteka forystu og nams- og
starfsradgjof. Fjordi kafli er um adferdafraedi rannsdknarinnar og
rannséknarsnid. Fimmti kafli fjallar um nidurstédur rannséknarinnar
byggdar a frasdgn patttakenda i rannsékninni. [ sjétta kafla eru umraedur i
ljési nidurstadna og tenging vid fraedilega kaflann. [ lokaordum eru dregnar
saman helstu dlyktanir og mat lagt a gildi rannsdknarinnar.
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2 Nyheimar

pessi kafli fjallar um Nyheima og stofnanir sem koma ad skipulagi fraeedslu
par. Upplysingarnar eru byggdar a vidtali teknu i febrdar 2013 vid Ragnhildi
Jénsdottur, sem adur var i starfi hja bpekkingarneti Austurlands & Hofn i
Hornafirdi en er nu freedslustjori par, og Eyjolf Gudmundsson, skélameistara
Framhaldsskéla Austur-Skaftafellssyslu. [ kaflanum er sagt fra tilurd
Nyheima og pvi starfi sem unnid er hja menntastofnunum og hvernig peaer
tengjast. Visad er i efni af heimasidu sveitarfélagsins Hornafjardar, i
arsskyrslur bekkingarnets Austurlands (Austurbri) og namskra fra
Freedslumidstdd Atvinnulifsins.

2.1 pekkingarsetrio

Hdsakynni Nyheima voru byggd 4rid 2002 og samtimis hofst starfsemi
bekkingarsetursins. Ragnhildur og Eyjolfur voru spurd ad pvi hvers vegna
pborf hafi verid a pekkingarsetri 8 Ho6fn og hvada hugmyndafraedi hafi legid
ad baki pess ad Nyheimar voru byggdir. Eyjélfur nefnir ad hugmyndir um
Nyheima hafi komid upp hja sveitarfélaginu og tengdum stofnunum. Lausnir
i atvinnumalum fdlust i baejardbyrgdum og patttoku i hlutafélogum. Menn
vildu breyta pessu og koma 608ruvisi ad studningi vid atvinnulifid. Leitad var
til préunarfélags Austurlands og nidurstadan vard su ad pad myndi gefast
vel ad mota pekkingarsetrid i takt vid atvinnulifid og studla par ad
frumkvodlastarfsemi. Litid var til erlendra fyrirmynda ad svokolludum
visindagérdum sem studludu ad uppbyggingu fyrirtaekja sem byggdu a
pbekkingu og visindum. Eyjolfur segir:
Menn voru svo bjartsynir ad taka pa hugmyndafraedi og setja hana
inn i litla sjavarporpid & Ho6fn og & sama tima voru menn ad
vandraedast med husnadi fyrir framhaldskélann. Hann var i
bradabirgdahiusnaedi og einnig var umrada um framtidarhisnadi
fyrir békasafnid sem var i leiguhlsnadi.

Nidurstadan vard su ad byggja frumkvodlasetur, par sem framhalds-
skolinn og menningarmidstod med bodkasafni eru meginstodir. ba var
naudsynlegt ad tengjast hdskdla, til ad geta myndad eins konar
visindagarda. Haft var samband vid Haskdla Islands sem var tilbdinn ad taka
batt i verkefninu og vinna ad pvi med heimaménnum. A heimasidu
sveitarfélagsins Hornafjar8ar (http://www.hornafjordur.is/nyheimar) segir
um pekkingarsetrid Nyheima:
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pekkingarsetrid Nyheimar byggist 4 hugmyndafredi og
samstarfsneti um menntun, menningu, rannsoknir og nyskdépun a
Sudausturlandi. Markmid med starfsemi bekkingarseturins eru;

Ad efla félagslega virkni, ad efla samstarf fyrirtaekja med aherslu a
menntun, menningu, rannséknir og nyskopun, ad studla ad virkri
félagslegri patttoku allra ibda, ad efla menningarstarf a svaedinu, ad
tryggja adgengi ad fjolbreyttu og gddu ndmi fyrir ibla svaedisins alla
2vi, ad efla grunnrannséknir i atvinnulifi, ad studla ad samtarfi
einstaklinga, atvinnulifs, stofnana og opinberra adila, ad Orva
nyskdpun, fjolga storfum, auka fjolbreytni & Sudausturlandi, ad
upplysa ibua, stjornvold og fyrirtaeki um starfsemi Nyheima og ad
lokum ad efla lifsgaedi.

A heimasidunni er einnig fjallad um menningu i Nyheimum og
Hornafjardarsofn  par sem starfreekt er bdkasafn, skjalasafn,
natturuminjasafn, byggdasafn og listasafn. Boksafnid er til hdsa i Nyheimum
og er par einnig skélabdkasafn fyrir Framhaldsskdélann i Austur-
Skaftafellssyslu.

2.2 bekkingarnetid - Studningskerfi — Tenging vid haskélanam

Adspurd um tengingu bekkingarnetsins vid Nyheima nefna baedi Eyjélfur og
Ragnhildur ad arid 1998 hafi félk velt pvi fyrir sér hvernig atti ad skipa
malum er vordudu fjarndm & haskélastigi, framhaldsfreedslu fyrir fullordna
og tengingar vid ndmskeidahald fyrir pa sem hoféu stutta formlega
menntun. | byrjun voru framhaldsskélar grunnstodin i ndmsframbodi fyrir
fulloréid foélk. Ragnhildur sagdi ad fra pessum tima hafi ordid nokkrar
breytingar: ,pegar simenntunarmidst6d var stofnud & Austurlandi hét hun
Fraedslunet Austurlands en var breytt i bekkingarnet Austurlands sem nu er
innan Austurbrdar”. | arskyrslu bekkingarnetsins fra arinu 2006 segir ad
Freedslunet Austurlands hafi verid stofnad 30. oktéber 1998 en 16. mars
2006 var undirritadur samningur milli Fraedslunets Austurlands (FNA) og
menntamalaraduneytisins og idnadar- og vidskiptardduneytisins um stofnun
og rekstur bekkingarnets Austurlands (PNA), sem var siéan stofnad 13. juni
a grunni Fraedslunetsins.

Eyjolfur sagdi ad i upphafi, i starfi Freedslunetsins, hafi allt starfid verid
mjog tengt framhaldsskélunum a Austurlandi; 8 Hofn, & Egilsstodum og i
Neskaupsstad. Eyjolfur bezetir vid: ,Hugmyndafreedin gekk Gt & ad nyta
pbessar stodir sem voru fyrir, peirra afl til ad byggja petta net”. Ragnhildur
baetir vid: , Adilar ad stofnun Fraedslunetsins voru, auk framhaldsskdlanna,
sveitarfélog, verkalydsfélog og stofnanir og fyrirteeki i atvinnulifinu”.
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Starfsstod PNA & Hornafirdi var stofnud i Nyheimum i byrjun ars 2007. |
arsskyrslu bekkingarnets Austurlands 2007 segir ad unnid hafi verid ad pvi
med sveitarstjérnum ad auka pjonustu PNA med pvi ad setja upp fleiri
namsver og stafsstodvar. Ragnhildur Jénsdottir nams- og starfsradgjafi var
radin i fullt starf verkefnastjéra & Hofn fra jandar 2007. Fljotlega jokst
starfsemin pad mikid ad rada vard annan starfsmann i hlutastarf til ad anna
verkefnunum.

Huasakynni Nyheima voru ekki fullnytt i fyrstu sem varad til pess ad margir
i samfélaginu voru svartsynir @ ad pad yrdi nokkurn tima vel nytt pvi pad
veeri allt of stért. NU er pad hins vegar ordid of litid. Markmidid med
byggingu Nyheima hefur fra upphafi verié ad byggja upp studningskerfi fyrir
samfélagid, fyrir préun pess og leggur Eyjolfur dherslu 34
samfélagspréunina,ad studla ad margbreytilegum studningi fyrir samfélagid
byggt & menntun og frumkvaedi ibdanna i stad hlutabréfakaupa. Ragnhildur
og Eyjolfur telja mjog mikilvaegt ad byggja upp 6fluga framhaldsfraedslu i
tengslum vid ibdana og ad starfsfolk simenntunarmidstédvarinnar (PNA) sé
jafnframt ibdar & stadnum. Ragnhildur segir:

...pad pjonar litlum tilgangi ad fa hingad einhvern til ad vera med
vidtol einu sinni i manudi pegar pad kemur enginn, eda pa ad
namskeidin fra bekkingarnetinu ad pad sé komid med pau fra
Egilsst6édum hingad eina helgi og pad maetir enginn. bad skapadist
pessi skilningur @ pvi hvad pad skiptir miklu mali ad félkid sem 4 ad
pbjona samfélaginu sé busett i samfélaginu en ekki ad pjénustan sé
veitt i einhverju heimsoknarformi.

Eyjolfur beetir vid ad mikilvaegt hafi verid ad frumkvodlapatturinn veeri
hja peim og akvedin verkaskipting veeri milli starfsstada & Austurlandi. A
heimasidu Austurbrdar (adur bekkingarnets Austurlands) (http://www.-
austur.is/) er fjallad um bréunarfélag Austurlands:

bréunarfélag Austurlands (e. The Development Centre of East
Iceland) var stofnad arid 1983 og starfar ad framprdun i atvinnulifi
og jakveedri samfélagspréun a Austurlandi. Medal helstu hlutverka
Préunarfélags Austurlands er ad efla atvinnulif og samfélag 3
Austurlandi, veita radgjof vid nysképun- og prdéunarverkefni auk
pess ad veita radgjof um baettan rekstur.

bpréunarfélag Austurlands er hluti af svokolludu stodkerfi Austurlands
sem hefur pann tilgang ad stydja frumkvodla sem eru ad stiga sin fyrstu
skref i stofnun fyrirtaekja og til ad stydja fyrirteeki og sveitarfélog i
hverskonar prdunarvinnu innan peirra. Eitt peirra félaga sem brdéunarfélag
Austurlands kom ad var Fruman sem var badi tengt pessari
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nysképunaraherslu @ Hofn, en atti lika ad skila sér til annarra stada 4
Austurlandi og Eyjdlfur bendir a:

...en kannski vard pad aldrei pannig eins og menn stilltu pessu upp
og menn féru ad skoda sitt samfélag sérstaklega med pvi ad hlda ad
bvi med pvi ad vera a stadnum og skynja betur hvad er i gangi.

Ragnhildur baetir vid: ,Pad ad vera hér med puttann a pulsinum skiptir
Ollu mali“. Eyjolfur segir einnig fra pvi hvad haegt sé ad leera af pessu:

...a0 pad skiptir svo miklu mali ad pad sé manneskja & stadnum sem
skynji gangvirkid i samfélaginu og sé i tengslum vid pad og pa lika
ahersla okkar a pad ad bekkingarnetid er net ekki midst6d.
Ragnhildur bendir 4 ad nu standi pau & krossgdtum par sem
pekkingarnetid hafi verid fellt inn i nytt félag a sveitarstjérnarstigi,
Austurbru og par med sé allt samstarf ordid fléknara pvi landshlutasamstarf
Hornfirdinga a sveitarstjornarstigi sé med sveitarfélogum i Sudurlands-
kjordeemi. pau leggja baedi dherslu a pad ad pau vilji ad stodstofnanir og
framhaldsfraedslan haldi afram ad starfa sem net par sem studningskerfid
teygir sig um allt samfélagid og Eyjdlfur baetir vid:

Vid viljum halda afram med pessa grunnhugsun bekkingarnetsins i
framhaldsfraedslu hér i sveitarfélaginu. Vid getum ekki verid i
Austurbru af pvi ad par er 6nnur grunnhugsun og vid getum heldur
ekki farid vestur & béginn eda & Sudurland pvi par er enn dnnur
hugsun i gangi. Par eru tvo félég, annad sinnir simenntun fyrir félk a
vinnumarkadi & medan hitt sinnir haskélamenntun og rannséknum.
betta er kassahugsun en vid hofum lagt dherslu a ad starfid eigi ad
vera ein heild og pjéna o6llum fullordnum i ndmi. Vid hofum alltaf
lagt dherslu 4 ad petta parf ad vera ein heild.

Aspurd um hvort pau hafi alltaf hugsad um samstarf menntastofnananna
sem eina heild telja pau ad petta hafi adallega préast med
frumkvodlapaettinum og samfélagspréoun og inn i pad hafi svo tengst
menntamalin, menningarmalin og bdkasafnid. Ragnhildur baetir vid:

Vid erum allt of litil til ad lifa inn i svona késsum eins og bid gerid i
Reykjavik, pad kemur lika i veg fyrir samnytingu mannauds. Vid
viljum fa leyfi til pess ad brjéta nidur mura, opna & milli kassa
bannig ad baedi starfsemi og mannaudur geti gagnast a fleiri en
einum stad og fleiri en einum hoépi félks. bad veeri til deemis haegt ad
nyta nams- og starfsradgjafa fyrir fullordid félk a vinnumarkadi og
med nemendum framhaldsskélans og jafnvel fa hann i verkefni i
grunnskoélanum a medan ekki er starfandi radgjafi par.
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Eyjolfur telur petta gerlegt ,af pvi ad vié erum f4, pad er skynsamlegt og
faglega rétt ad gera petta a@ pennan hatt, jafnvel pott vid vaerum fimm eda
tiu pusund”. Adspurd hvort fullordinsfreedslan og formlega ndmid vinni
saman segir Ragnhildur ad i namskram Fraedslumidstodvar atvinnulifsins
komi fram ad haegt sé ad meta namid til eininga en um pad purfi ad semja
sérstaklega vid hvern og einn framhaldsskéla og pad sé galli. | namsskra
fraedslumidstodvar atvinnulifisins segir:

Namid er einkum zetlad peim sem eru ad minnsta kosti 23 ara, eru
starfandi @ vinnumarkadi og hafa hafid ndm a framhaldsskdlastigi
en ekki lokid almennum bdklegum greinum med profi til
brautskraningar Ur framhaldsskdla. Menntamalaraduneytid leggur
til ad ndmsleid pessi verdi i bodi baedi innan fullordinsfraedslu og i
framhaldsskélum. Menntamalaraduneytid hefur sampykkt ad meta
megi pessa namsleid til styttingar 4 nami i framhaldsskdla allt ad 24
einingum en vekur athygli 4 pvi ad mat a fyrra nami nemenda er 3
abyrgd skélameistara vidkomandi framhaldsskola. (http://www.-
frae.is/namsskrar/almennar-boklegar-greinar/.bls.2).

Eyjolfur telur ad pad komi til med ad breytast med hinu nyja kerfi sem
bodad er med nyjum framahaldsskdlalégum. Hann telur pad geta komid til
mots vid fullordna namsmenn. Hann bendir 4 ad: ,,4dur voru brautirnar og
namid svo stift skilgreint og sveigjanleiki litill, pess vegna passadi petta ekki
saman en nu eigi fyrst og fremst ad horfa til haefni félks”. Verkefnisstjori
pekkingarnetsins @ Hofn for 4 vinnustadi, taladi vid starfsmenn til ad kanna
borfina & menntun. A peim grunni héfst samstarf vid Framhaldsskélann.
Ragnhildur segir:

Nams- og starfsrddgjafi hafdi fra 2006 farid inn & vinnustadi i
sveitarfélaginu og kortlagt namsparfir sem fram komu i vigtélum vid
folk & vinnustédum. bad kom fram hja peim sem talad var vid ad
margir hefdu gjarnan viljad klara framhaldsskdla eda starfsnam. Ny
taekiferi og upplysingar til folks geréu pad ad verkum ad haft var
samband vié Framhaldsskélann og ur vard ad skélinn bydi upp a
nam seinnipart dags fyrir folk & vinnumarkadi og kennarar
framhaldsskdlans saju um kennsluna. bekkingarnetid hafdi
samband vid pad sem synt hofdu dhuga a naminu og
Framhaldsskdlinn auglysti namid i Eystrahorni baejarbladinu.

pekkingarnetid stéd einnig fyrir raunfeernimati sem leiddi til pess ad
nemendur hoéfu aftur ndm. Raunfaernimat a4 sér sogulegar reetur frd
Bandarikunum i kringum 1970. Markmidid6 med pvi var ad opna
einstaklingum, sem ekki h6fdu lokid framhaldsndmi, dyr ad formlegu nami &
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nyjan leik par sem fyrri reynsla peirra og storf voru hofd ad leidarljosi
(Sélveig Kristinsdoéttir, 2012). Formlegt nam (e. formal learning) hefur verid
skilgreint samkvaemt Cedefob (Centre Européen pour le déveloment de la
formation professionelle — Midst6d ESB um préun simenntunar i Evropu
(2009) sem skipulagt nam sem fer fram innan menntastofnana og stydst vid
vidurkennda ndmskra, vottad med profskirteini eda vidurkenningu.

2.3 Framhaldsskdlinn — Nam i heimabyggd

A heimasidu Framhaldsskdlans i Austur-Skaftafellssyslu (http://www.fas.is-
/gamli/index.htm) er greint frd ndmi sem par er i bodi samkveemt nyrri
namskrda. Bodid er upp a ndm vid skélann a fjorum brautum sem lykur med
studentsprofi. betta eru hug- og félagsvisindabraut, nattdru- og
raunvisindabraut, kjornamsbraut og umhverfis- og audlindabraut.
Umhverfis- og audlindabrautin er fjarnamsbraut, sem rekin er i samvinnu
FAS, Menntaskdlans a Egilsstédum, Menntaskdlans & Trollaskaga og
Fiolbrautaskéla Snaefellinga. | FAS er einnig bodid upp & ném 3
framhaldsskdlabraut, sem lykur med  framhaldsskélapréfi, og
fjallamennskubraut, sem Iykur med fjallamennskupréfi. Einnig er bodié upp
a nam a ymsum starfsbrautum i samstarfi vid sex adra framhaldsskéla.
Verkefnid kallast Fjarmenntaskolinn. Pad frambod raedst af eftirspurn og er
bvi breytilegt milli ara. Samkvaemt Eyjélfi eru nemendur Framhaldsskélans i
Austur-Skaftafellssyslu um 180 par af 70 fjarnemendur. Skdlinn er fyrst og
fremst béknamsskoli og litid i bodi af verknami:

...vié finnum lausnir i pvi eins og 6dru. Fyrir tuttugu arum sidan var
bodid upp a eitt fyrsta starfsréttindanamid sem vid férum af stad
med, pad var skipstjornar- og vélstjérnarnam. Vié féorum af stad
med pad af pvi ad pad var porf fyrir pad a svaedinu. Vid bjédum lika
upp a pad nuna sem og sjukralidanam, félagslidanam o.fl.

Starfsréttindanam préadist pannig ad nemendum i byggdarkjornum var
safnad saman um allt Austurland, buanir voru til hépar; fjérir til fimm
nemendur saman a hverjum stad svo haegt veeri ad skipuleggja og koma af
stad til deemis skrifstofunami, sjukralidanami og félagslidanami sem kennt
var i 6llum framhaldsskélunum & Austurlandi samtimis i blondudu stad- og
fjarndmi. Kennari var stadsettur 4 einum stad og nemendur 4 fimm eda sex
st6dum & Austurlandi. Eyjolfur baetir vid:

...pad var gert i gegnum fjarfundabinad. barna gatum vid nytt
okkur Ppekkingarnetid. betta voru nemendur sem urdu virkilega
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godir i fjarndmi og nddu ad mynda hdpa 4 hverjum stad og vinna vel
saman.

Vélvirkjunarnam var sett & laggirnar i gegnum raunfaernimat
pekkingarnetsins i vélvirkjun og nemendur gatu tekid pad ad hluta til med
nemendum i ndmi i vélstjérn. Bodié var upp a vélstjornarnamid um allt
land. Pad var fyrst og fremst skipulagt sem fjarnam og verklega ndmid for
fram i Vélskélanum i Reykjavik.

2.4 Samstarf stofnana

[ kafla 2.2 um bekkingarnetid er fjallad um Fraedslunet Austurlands og
hvernig pad proadist yfir i bekkingarnet Austurlands. NU hafa breytingar
ordid a skipulagi og @ heimasidunni austur.is (http://austur.is/) segir:

pekkingarnetid heitir nd Austurbrd og er sjalfseignarstofnun
stofnud 4 grunni bekkingarnetsins, bréunarfélags Austurlands,
Markadsstofu Austurlands og Menningarrads Austurlands og annast
auk pess daglegan rekstur Sambands sveitarfélaga & Austurlandi.

[ framhaldi af pessum breytingum, ad bekkingarnetid og su stefna sem
hun hafdi hefur faerst yfir i Austurbrd, hafa ordid mannabreytingar og
verkefnastjori bekkingarnetsins @ Hofn i Hornafirdi heetti og par med hefur
starf nams- og starfsradgjafans lika lagst af. NU parf ad leita annad eftir
nams- og starfsradgjof. Buast ma vid ad framhaldsskélinn standi einnig a
timamoétum ef marka ma umraedur um styttingu nams og nyja namskrd
framhaldsskdlanna. betta reynir & skipuleggjendur fraedslu og samstarf
menntastofnana hja Nyheimum. Peir eru ekki svartsynir og Ragnhildur
bendir a: ,,.. vid erum & krossgétum, bekkingarnetid er ekki lengur til“ og
Eyjdlfur beetir vid: ,Pad skiptir mali ad vid viljum halda afram med pessa
grunnhugsun ad vinna sem heild og sterkir punktar i tengslum vid
samfélagid...”.

Pegar Ragnhildur og Eyjélfur eru spurd um samstarf stofnana pa eru
svorin pau ad mikil anaegja riki med samstarfid po peim pyki skorta
mannskap. Ragnhildur baetir vid:

pad vantar pessa persénulegu pjonustu fyrir fulloréna félkid. bpad er
mikilveegt ad heimsaekja vinnustadi og kanna hjartslattinn i
samfélaginu og porf fyrir nam og pad krefst tima og mannauds.

bPau segja fra pvi ad pau tvdé hafi komid fyrst og fremst ad
fullordinsfraedslunni dsamt haskdlasetrinu sem bydur fram adstédu og
adstod vid rannsoknir og ritgerdasmid. Ekkert félag eda stjorn er a bak vid
stofnanir sem starfa i Nyheimum:
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Nei, pad er ekkert félag, vid setlum ad fara ad stofna formlegt félag
en petta hefur ekki verid pannig. Starfsemin og samvinnan hefur
byggst upp & vilja og dhuga og i raun moétast i stjornleysi.
Starfsmenn starfsstddvanna hittast og reeda mismunandi parfir,
sidan eru motadar leidir til ad leysa peningamalin og pad allt
saman. Vid viljum leysa mal at fra porfum og verkefnum frekar en
ut fra kerfum og stofnunum. Vid erum buin ad leera ad vinna saman
ad lausnum.
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3 Fraedilegur bakgrunnur

[ pessum kafla er fjalla um pa hugmyndafraedi sem liggur ad baki
rannsokninni, hid faglega leerdomssamfélag, samstarf menntastofnana og
sérstaklega hugad ad eiginleikum stjérnenda og samstarfi peirra a milli,
varanleika (sjalfbzerni) breytinga, rannséknir a fullordinsfreedslu og
brotthvarf nemenda Ur ndmi, einnig ndms- og starfsradgjof og bekkjaranda.
Eg leitadist vid ad finna rannséknir um samstarf stofnana i litlum sam-
félogum en vard litid agengt og leitadi pvi fanga i meistaraprofsritgerum,
einkanlega peim er fjalla um rannséknir a fullordinsfreedslu, simenntun og
brotthvarfi. Nylegar hugmyndir skélamanna um heildteeka forystu og leid-
toga innan menntastofnana eru teknar sérstaklega fyrir og hvort samstarf
stjérnenda peirra leidi til pess ad fullordid félk hefji aftur nam eftir langt hlé.

3.1 Faglegt laeardomssamfélag

Faglegt leerddmssamfélag er skilgreint sem samfélag fagfolks med pann
tilgang ad baeta nam nemenda med samvinnu peirra og vid annad
starfsfélks (Bolam, Stoll og Greenwood, 2007). NU eru timar par sem
stodlun eykst stodugt i menntun, 6tti vid samkeppni frd markadnum er
mikill og allt &4 ad gerast strax i menningu samtimans. Afskipti stjérnvalda
eru mikil, skammtimamarkmid eru hofé i havegum og arangur nemenda &
neer eingdéngu ad vera maldur med préfum. Fagleg leerdémssamfélog eru
gagnrynin a pessa hugmyndafreedi og hafa pad ad markmidi ad veita félki
bjartsyni til framtidar med aherslu 4 samvinnu og samraedu
namssamfélagsins frekar en fyrirskipanir og stadlanir (Hord og Sommers
2008; Senge, Combron, McCabe, Lucas, Smith, Dutton, og Kleiner, 2000;
Hord, 2009). bydingarmesta breytingin i ndtimasamfélagi sidustu ara er ad
kennslan hefur préast fra pvi ad kennarinn flytji fyrirlestra yfir i ad beina
athygli ad leerddmnum sjalfum. betta 4 baedi vid i hefdbundnu skyldunami
og fullordinsfraedslu. Til vitnis um pad eru kennsluadferdir sem grunn og
framhaldsskdlar hafa nytt sér svo sem uppgbdtvunarndm, pemandm og
lausnarleitarnam.

Fullan (2007) bendir & ad til ad fa betri skilning & breytingum innan
menntastofnana sé mikilvaegt ad skyra vel tilgang breytinganna. Er tilgangur
med samstarfi stofnana Nyheima sa sami hjd peim sem skipuleggja namid
og hja peim sem nota pjénustuna, eda hafa peir sidarnefndu allt adra
hugmynd um hvernig til hefur tekist? Vid purfum ad skoda heildarmyndina
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til ad smau og storu atridin takist vel og ad nemendur upplifi paer breytingar
a pann veg sem fyrirhugad var af skipuleggjendum. Fullan (2005) fjallar um
nokkur atridi sem naudsynleg eru til ad festa | sessi faglegt
leerddmssamfélag. Eitt peirra atrida er ad skapa parf leerddmsmenningu a
Ollum stigum, innan skdéla, @ milli skéla og & milli freedsluumdaema.
Breytingaferlid 4@ ad vera namsferli par sem hver laerir af 6rum. Fullan
(2001) fjallar um patt freedsluumdaemisins, ad byggja purfi upp styrk og
haefni sem vidast, til deemis med pvi ad bua til tengslanet. pa fjallar hann
einnig um varanleika (e. sustainability; oft talad um sjalfbaerni)
breytinganna og segir ad sidferdilegur tilgangur breytinga purfi ad vera
Ollum ljés og raunar sameign allra. En sidferdilegur tilgangur menntunar
hefur ahrif til breytinga og skiptir miklu mali i lifi nemenda (Fullan, 2001).
Varanleikinn er pad sem parf ad koma a hjd namsstofnunum. Allir
nemendur og starfsfélk og skipuleggjendur pess nams sem verid er ad koma
a fot purfa ad vera sattir og telji breytingarnar til gdds og til eflingar nams.
Mikilvaegt er ad stjornendur sem koma ad skipulagi nams tileinki sér
stjérnunarhaetti sem fela i sér haefni sem skiptir mali og endist til gdds fyrir
alla, pannig verda breytingar varanlegar og 6éhadar stjérnendum pé ad
skipuleggjendur séu ekki alltaf peir somu pvi peir geta horfid af vettvangi en
eftir situr ndm og skipulag sem skiptir mali fyrir pa sem eftir sitja
(Hargreaves, 2005). Fullan (2007) fjallar um starf freedsluumdamisins og
segir:
[ framsaeknum fraedsluumdaemum leggur félk sig fram um ad dypka
skilning sinn @ umbdtastarfinu med pvi ad huga stédugt ad peim
vandamalum sem kunna ad koma upp, veita umbun og endurgjof
og taka virkan patt i lausnaleit. Ogud vinnubrégd og markvisst nam
af pessu tagi eykur likur & varanlegum arangri umbadtastarfsins og
eflir ndm nemenda og kennara (bls. 5 ).

i hugmyndafraedi Senge og samstarfsmanna (2000) og Fullan (2007) um
breytingastarf er 16gd rik ahersla 4 mikilveegi baklandsins, til deemis
sveitarfélagsins til pess ad koma & breytingum. A Hornafirdi hefur
sveitarfélagid stutt vel vid breytingastarf medal menntastofnana og pad
kemur skyrt fram hja Eygld Illugaddttur (2011) sem segir ad nidurskurdur
hafi haft neikvaed ahrif & markvissa uppbyggingu medal stofnana Nyheima.
Hja framhaldsskélanum par sem nemendum fj6lgadi baedi i ndmi vid
dagskdlann og i fjarnami var skorid nidur frambod ndmsgreina i fjarnami
eftir hrun 2008. bekkingarnet Austurlands hafdi lagt aherslu @ ad fara nyjar
leidir til ad ndlgast félk med litla formlega menntun og hafdi greitt gotu
peirra med ndmskeidum og fjarnami. Vegna nidurskurdar i kjolfar hrunsins
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vard ad faekka stuttum namskeidum og bjéda lengri namsleidir i samvinnu
vid Freedslumidstod atvinnulifsins og fyrirtaeki 8 stadnum.

Senge (1990) segir ad raunverulegur laerdomur feli i sér grundvallar-
hugarfarsbreytingu eda ,metanoia”. | pvi felst ad einstakling-urinn eda
skipulagsheildin endurnyi sig stodugt med pad ad markmidi ad hdn verdi
faer um ad takast a vid oOnnur verkefni en hdn pekkti ddur. Senge fjallar
einnig um patt baklandsins i breytingum og sameiginlega syn samfélagsins. [
bok sinni, Skdlar sem lzera (e. schools that learn), segir hann fra skdla i lowa
med slagordid , bangad sem samfélagid fer, pangad fer skélinn“. Allir innan
skdlans og baklandid koma ad pvi ad breyta skdlanum. beir sem stjorna a
toppnum eru ekki endilega peir sem finna bestu leidirnar og ekki zetti ad
vera borin 6takmorkud virding fyrir hinum svokélludu ,stérskipuleggjurum®.
Stofnanir sem munu skara fram Ur i framtidinni eru paer stofnanir sem
fylgjast med og uppgotva hvernig haegt er ad nyta skuldbindingu félks og
getu til ad laera 4 6llum stigum innan stofnunarinnar (Senge, 1990).

Hugmyndin um skdéla sem lzaerir og ad hver leeri af 66rum og freedileg
kenning Peter Senge um ndmsstofnanir hafa haft ahrif og eru i raun
grundvollur ad stofnanakenningum sem hafa komié fram sidari ar. Skélinn
er namsstofnun og par er haegt ad endurskipuleggja, endurskapa og taka
mid af naminu. Pannig verda breytingar varanlegar og raunverulegar
breytingar verda ekki gerdar med skipunum eda reglugerdum (Senge, o.fl.,
2000; Fullan, 2007). Litid er a skolana sem skipulagsheild sem tekur
breytingum og préast fremur en sem fastmétad regluverk, par sem byggd er
upp pekking og leikni innan skdlans til pess ad beaeta starfsheaetti (Borkur
Hansen, Olafur H. J6hannsson og Steinunn Helga Larusdéttir, 2005).

Senge og samstarfsmenn (2000) fjalla um adferdir sem margar
namsstofnir hafi nytt sér til ad koma & breytingum innan sinna stofnana.
Pad eru fimm namslégmal (e. learning dicipline) sem eru nytt til vidmidunar
i vinnu vid skipulag nams. bad er i fyrsta lagi persénulegur proski, (e.
personal mastery) par 4 hann vid persénulega syn hvers og eins &
skolastarfid svo sem darangur sem hver og einn vill na, hvert stefnt sé,
virdingu og imynd samfara raunsaeju mati & kringumstaedum. | 68ru lagi er
pad sameiginleg syn (e. shared vision) en par beinir hann athyglinni ad
sameiginlegum tilgangi og markmidum asamt skuldbindingu starfsfdlks,
hépsins eda stofnunarinnar i ad préa sameiginlega framtidarsyn. [ pridja lagi
er talad um gildismat (e. mental modes) par sem hver og einn igrundi eigin
vidhorf og annarra. | vinnu med gildismat er haegt ad fa skyrari syn &
raunveruleikann. bar sem gildismatid er vidfangsefni sem erfitt er ad tala
um parf ad skapa 6ruggt andriumsloft & vinnustadnum par sem starfsfélk
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getur raett agreiningsmal. Teymisnam (e. team learning) er fjorda 6gmalid
pbar sem fjallad er um samspil hépsins. Med samraedu og samspili hdpsins er
haegt ad efla hugsunina um samvinnu og nam til ad komast ad nidurstodu
um sameiginleg markmid. Afl hdpsins og styrkur hefur sterkari ahrif en
hugmyndir einstaklings. betta er haegt ad efla alls stadar innan
namstofnunarinnar, p.e. i bekknum, medal kennara, foreldra og alls sam-
félagsins er stendur ad stofnuninni. Sidasta l6gmalid er kerfishugsun (e.
systems thinking) en hun byggist 4 kenningu um endurgjof og
margbreytileika. Ef skilningur er & pvi hvernig hlutir eru 68rum hadir pa er
audveldara ad takast & vid pa. Til ad fa uppbyggilegum breytingum
framgengt er naudsynlegt ad sjad heildarsynina. Pannig parf ad ad hugsa
O60ruvisi um markmidin, i staerra samhengi en ekki sem einangrad fyrirbeeri.

[ ndmsfasu skélunum fer fram 6flugt starf og breytingum er komid 4 en
oft gleymist varanleikinn (sjalfbaerni) og skuldbindingin til verksins. Senge
og samstarfsmenn hans (2000) fjalla um skuldbindinguna og telja ad pad
séu margir innan stofnunarinnar sem eru sammala nyjum adferdum,
markmidum og syn en skuldbinda sig ekki til verksins. betta er dhugavert ad
skoda hja peim sem nyta sér pjonustu menntastofnana hvort nemendur taki
eftir breytingum og hvort peim finnist paer vera komnar til ad vera.

Senge (1990) telur farsaelast ef skipuleggjendur ndms og kennarar fai
taekifeeri til ad vinna saman ad uppbyggingu namsframbods i stad pess ad
hver og einn vinni Ut af fyrir sig og skipuleggi an samrads sinn patt. Hann vill
fordast pessa hugsun og koma 4@ samvinnu innan namssamfélags par sem
hlad er ad nyjum hugmyndum og sameiginlegum markmidum. Hann segir
folk auka stodugt getu sina til ad komast ad peirri nidurstédu sem pad dskar
sér, nyjar hugmyndir eru fdstradar og sameiginleg markmié eru leyst ur
leedingi par sem fdlk er alltaf ad leera hvernig haegt sé ad laera saman (bls.
3). Namslégmal Senge (1990) segja ad byggja purfi upp sameiginlega syn i
namssamfélaginu. Med syn einstaklingsins (e. vision) komi kraftur og
skuldbinding (e. commitment) sem er persénuleg og a sér pess vegna reetur
i syn, dhuga og metnadi einnar personu. bess vegna er i sameiginlegri syn
hépsins byggd a syn einstaklings. | 68ru skrefi namslégmala Senge er fjallad
um sameiginlega syn stofnana en fyrsta skrefid telur hann ad feli i sér ad
byggja upp sameiginlega syn. begar fleiri taka patt i sameiginlegri syn, pa
breytist hun jafnvel ekki i grundvallaratridum heldur verdur hun meira
lifandi og raunveruleg. Einstaklingurinn a sér samstarfsadila og peir eru ekki
lengur einir og oll dbyrgd er ekki lengur & héndum einnar persénu heldur
vinnur hépurinn saman ad lausn verkefna.
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3.2 Samstarf stofnana

[ umraedunni um menntun, forystu og samstarf stofnana hefur umraedan
proast i pad att ad tala um heildteka forystu. bpegar skdélamenn og
skipuleggjendur ndms eru spurdir um tilgang menntunar eru flestir sem
svara pvi til ad hann sé ad efla getu og hafileika hvers nemanda. bratt fyrir
ad menntastofnanir stefni ad pessu markmidi eru skolar afram mjog
sjalfsteedir og vinna oftast ekki saman. Godum og gildum adferdum sem
hafa virkad hja einni menntastofnun er venjulega ekki deilt med 6drum. Fair
skolar hafa nad ad teygja sig ut fyrir sina stofnun og ndd ad vinna saman i ad
stydja adra skéla med sinum ahrifariku gerdum 6drum til hagsbéta. Til ad
efla samstarf parf ad skoda forystuna, sérstaklega me?d tilliti til pess hver af
leidtogum skélanna geti komid & heildtaekri forystu (Collarbone og West-
Burnham, 2008; Higham, Hopkins og Matthews, 2009). Higham, Hopkins og
Matthews (2009) fjalla um heildtaeka forystu og telja ad tilhneiging sé i pa
att ad stofnanir vinni saman. beir segja hvatann liggja i nyjum stefnum
einstakra rikisstjérna, i vinnu einstakra sveitarfélaga og i rauninni i forystu
skélanna sjalfra (bls. 2). beir segja einfaldlega ad leidtogi geti verid
yfirkennari, skoélastjéri eda reyndur kennari sem vinnur ad pvi
meginmarkmidi ad efla og baeta getu og vellidan nemenda i 6drum skélum
eins vel og i sinum eigin. Hugtakid heildtaek forysta (e. system leadership)
hefur verid skilgreint i skyrslu fra Pricewaterhouse Coopers Englandi (2007,
bls 10.):,,...hun tileinkar sér stjérnunaradferdir sem horfa ut fyrir mork eigin
skéla med parfir samfélagsins i huga, pad er tekur tillit til menntunar i
samfélaginu, i héradinu og 4 landsvisu”. Stjérnendur purfi ad breyta hugsun
sinni um stjérnun pannig ad peir hverfi fra hugmyndum um ad stada peirra
sé sérstok yfir i ad deila henni med 68rum sem vinna i skélanum. Heildtaek
forysta segja peir ad hamarki forystu pvert a kerfi. Markmidid sé ad brjota
mura sem hladnir hafa verid milli stefnu og framkveemdar og skapa kerfi
sem betur er feert um ad leera ad prodast. Til ad skoda betur og skilja
hugtakid heildtaek forysta vitna peir i Innovation Unit 2007, (sja Collarbone
og West-Burnam 2008) en par eru prir grundvallarpeaettir hafdir til
viodmidunar pegar koma a varanlegum breytingum innan menntastofnunar:

1. AJ byggja upp innan stofnana sjalfbaerni starfsmanna til ad
starfa pvert & kerfi og ad samstarfid sé med peim haetti ad
enginn i samstarfinu finnist honum vera égnad.
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2. A0 breida Ut somu faerni og vidhorf Gt fyrir stofnunina. Byggja
upp tengsl og pannig ad haegt sé betur ad vinna saman sem ein
heild.

3. AdJ skapa andrumsloft sem byggir 4 trausti og ad fagfdlk geti
skipst @ hugmyndum og prdast afram sem fagmenn par sem
beir treysta hverjir 66rum til ad gaumgaefa starfsadferdir og
stydja adra i faglegri starfspréun.

Hja pekkingarsetrinu i Nyheimum hefur stjérnendum fraedslustofnana
tekist ad vinna saman og koma & samstarfi med hagsmuni fullordinna
nemenda ad leidarljési. Fullan (2005) segir ad kerfi breytist ef til er nég af
leidtogum sem eru kerfishugsudir. betta er pad sem er att vid med ,ad
hugsa ut fyrir kassann”. Hugmyndin er ad leidtogar og annad starfsfélk
menntastofnana vinni ad sdmu markmidum Ut fyrir sina stofnun med
hagsmuni nemenda avallt ad leidarljési. Pannig meetti aetla ad samstarf fleiri
stjiéornenda stofnana leidi til pess ad haegt sé ad beina fullorénum
namsmonnum aftur til nams. Med pvi ad kanna hagi peirra er haegt ad
skipuleggja nam og framvindu pess til gdds fyrir pa sem pad stunda. begar
gdd hugmyndafraedi og framkveemdir fara saman verda verkin o6flugri og
mikilveegari vegna pess ad pau eru byggd a traustum grunni og framkveemd.
Rokin eru pa ad kunnatta og yfirvegun stjérnenda sé lykillinn ad sjalfbaerni.

Mikilvaegt er a6 koma auga a hvad pad er i fari stjérnenda sem hefur pau
ahrif ad peir efla samstarf og hugsa ut fyrir kassann. Sjalfbaerni einstaklinga
er getan til ad halda afram an pess ad brenna upp. Brighouse og Woods
skilgreina einkenni leidtoga (sjd Fullan 2005) og skipta eiginleikum
stjérnenda i prennt, sa sem er orkugjafi (e. energy creators), sa sem er
hlutlaus (e. energy neautrals) og orkusugan (e. energy consumers).
Mikilvaegt er ad stjérnendur séu orkugjafar og leidi starfid sem koma parf &
med pad i huga ad breytingarnar verdi varnlegar. beir eiginleikar sem taldir
eru mikilvaegir eru eiginleikar orkugjafans:

1. Peir eru dhugasamir og alltaf jakveedir.
2. Pbeir nota gagnryna hugsun.
3. Dbeir eru skapandi og hugmyndarikir.

4. beir hvetja og kveikja neista.
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5. beirvinna ad framkvaemd a 6llum stigum.
6. beir geta og vilja skoda framkvaemd og eru tilbunir ad deila
henni med 68rum.

7. beirvilja gera betur en adur var gert.

Haefni leidtoga sem naer peim drangri ad virkja adra en pa sem koma
beint ad skdlastarfinu, til deemis adra i samfélaginu, er deemi um utvikkada
forystu (e. extended leadership) en hun felur i sér samvinnu sem felst i
radgjof, pjalfun og kennslu fra leidtoga med sérstaka eiginleika og getu sem
adrir hafa ekki. Hann leidbeinir eda pjalfar adra leidtoga til pess ad peirra
starf eflist og beeti arangur. Mikilveegi heildteekrar forystu er samvinnu-
grundvollur sem getur studlad ad pvi ad breyta ndverandi hug-myndum um
forystu eda stjornun i menntakerfinu (Collarbone og West-Burnam, 2009).
Pessi hugmyndafraedi nytist skdlakerfinu sérstaklega i smaerri samféléogum
par sem samstarf er grundvollur breytinga. Leidtoginn sem kemur ad
starfinu, orkugjafinn sem kveikir neista og framkvaemir og virkjar adra i
samfélaginu til ad koma & breytingum er dmissandi hlekkur i pessu ferli.

33 Fullordinsfraedsla

[ rannsékn sem Jén Torfi Jonasson og Kristjana Stella Bléndal (2002) gerdu,
a namsferli og namsgengi félks sem feaeddist arid 1975, koma fram
mogulegar skyringar & brotthvarfi peirra nemenda sem haettu i nami. |
rannsékninni er talad um ,brottfall“ nemenda en ég kys ad nota ordid
brotthvarf par sem félk @ pad til ad skilja hugtakid brottfall neikveedum
skilningi. [ inngangi rannséknarinnar segir ad brotthvarfshépur nemenda &
islandi sé mjog stor eda naestum helmingur hvers argangs sem pydir pé ekki
ad pad beri ad lita & pann hép sem einsleitan. Ahersla er 16gd 4 ad
margbreytilegar asteedur liggi ad baki pvi hvers vegna nemendur haetta
nami sem og hversu miklu peir hofou lokid i ndmi pegar peir haettu. Helstu
astedur brotthvarfsins voru pé eftirfarandi; ad vidmalendum leiddist
namid, var bodid gott starf, fjdrhagsvandraedi eda heimilsadstaedur. Einnig
komu fram mjog sterk tengsl milli ndmsdrangurs i lok grunnskdla og
frammistd6du i framhaldsskéla. Teeplega helmingur vidmealenda taldi sig
hafa tekid ranga akvordun pegar hann akvad ad byrja ekki eda heetta i
framhaldsskola.

[ nylegri meistaraprofsritgerd sem  rannsakadi  patttoku i
fullordinsfraedslu, var tilgangur rannséknarinnar ad varpa ljési 4 pad af
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hverju stér hépur fullordinna a vinnumarkadi tekur ekki patt i peirri fraedslu
sem honum stendur til boda. Skipuleggjendur freedslunnar voru spurdir um
astaedur pess ad pratt fyrir ad frambod 4 nami og fraedslu fyrir pa sem ekki
hafa lokid formlegu nami sé mikid, pa virdist pad ekki naegja til ad lada ad
fullordna til ad taka patt. | nidurstédum rannséknarinnar er fjallad um ad
formgerd menntakerfisins hafi mikil ahrif & fraedslu fullordinna. Skdlakerfid
motar vidhorf folks til nams og pad hefur einnig stefnumétandi ahrif a
vidurkenningu a pvi ndmi og freedslu sem simenntunarmidsédvarnar bjéda
upp a.(Halla Valgeirsdéttur, 2011). Einnig kemur fram ad vidmeaelendur telja
ad formlega skolakerfid og uppbygging bess hamli pvi ad nemendur hefji
aftur ndm. Halla segir ad nidurstodur hennar ,benda til pess ad ahrif
stjornvalda séu mikil og pvi er naudsynlegt ad byggja upp heildraenni syn a
fjarveru fra freedslu” (bls. 78).

Til ad leita skyringa parf ad skoda sjéonarmid nemendanna sjalfra um
hvers vegna peir héfu aftur nam og hvort samstarf simenntunarstédva,
framhaldsskdla og annarra namstofnana geti hvatt fullordna til nams.
Samkvaemt rannsékn Hollu Valgeirsdéttur (2011) kemur fram ad namsleidir
simenntunarmidstodvanna samramast ekki formlega kerfinu og nemendur
purfa ad fa nam sitt vidurkennt innan formlega skélakerfisins, pad er i
framhaldsskdlanum, en samkvaemt starfsfolki stodvanna hugnast mjog
morgu fulloronu félki ekki ad hefja ndm innan framhaldsskélans. bad er
einnig athyglisvert ad ein dstada pess ad fullordnir komi ekki aftur i nam sé
slem reynsla af skélagongu og litid sjalfstraust. Nidurstodur gefa
visbendingu um ad fdlki hugnast betur ad taka patt i freedslu innan
simenntunarmidstédvanna og ad pvi hafi gengid betur ad féta sig innan
pbess kerfis. bar er 16gd rik ahersla & sveigjanleika, studning og
einstaklingsmidun i allri fraedslu.

i rannsékn & brotthvarfi og endurkomu i ndam (Hulda Karen Olafsdéttir,
2012) eru tekin vidtol vid fimmtan nemendur sem voru i nami pegar
rannsokn for fram og spurt hvers vegna peir akvadu ad snua aftur i ndm
eftir brotthvarf. Helstu nidurstédur eru i samraemi vid nidurstédur
rannsokna Hollu Valgeirsdéttur (2011), Jéns Torfa Jonassonar og Kristjonu
Stellu Blondal (2002). Nemendur voru ekki tilbunir ad velja sér leid og auk
pess sem proskaleysi og vinnu med nami hafi verid um ad kenna. Einnig
toldu peir sig upplifa skort a upplysingum fra skélunum og ad paer
upplysingar sem voru fyrir, hefdu getad verid settar fram med markvissari
og skyrari hzetti. Hvatinn sem kom pessum vidmaelendum aftur af stad i
nam var ad komast i betri storf og fa betri afkomu. betta bendir til ad
radgjof hafi skort 4 sinum tima og mikilvaegt ad kanna hvort hin sé til stadar
ad mati nemenda sem piggja pjénustuna.
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Rannsdkn Dilworth (2010) beinist ad faglega laerdomssamfélaginu i
fullordinsfraedslu. Hafa nemendur i fullordinsfraedslu porf fyrir annars konar
nam eda freedslu en veitt er & hefbundnum skdlastigum eda i svokdlludu
formlegu nami? Er samvinna kennara meiri? Er 68ruvisi skipulag par eda
radgjof meiri? Rannsdkn Dilworth (2010) beinist ad fullordinsfreedslu og hun
rannsakar einnig ahrif fullordinsfraedslunnar & persénulegan proska
nemenda og Uuthald peirra. Nidurstadan er ad oft komi fram o6flugri
tilhneiging til nams og ad namssamfélag eigi betur med ad prodast i
adsteedum sem eru alls ekki eins fullkomnar og best geaetu ordid. |
namssamfélaginu par sem fullordinsfraedslan er skilgreina kennarar sig, ad
mati Dilworth (2010), frekar sem teymi en faglegt leerdéms- og pekkingar-
samfélag. Einn pattur rannséknarinnar beinist ad skipuleggjendum og
nidurstodur leiddu i ljos ad kennurum fannst ad peim hafi vel tekist til vid ad
koma 3 faglegu lzerddmssamfélagi og ad mikill studningur hafi komid fra
skipuleggjendum og stjornendum. Badi kennurum og starfsfélki deildanna
sem komu ad fraedslunni fannst, eftir ad namssamfélagid var eflt, ad peir
ynnu betur saman og par af leidandi veeri einangrun peirra minni.
Langflestir toldu sig leera meira hver af 68rum eftir atakid. Nidurstoédur
rannséknarinnar hafa samkveemt Dilworth (2010) sidan haft ahrif alla sem
koma ad stefnumdtun, stjérnendur og skipuleggjendur nams og kennara.

3.4 Nams- og starfsradgjof og studningur samnemenda

Nams- og starfsradgjof hefur & undanférnum arum ordid hluti af pjonustu
sem menntastofnanir bjéda upp 4. Fyrir tuttugu arum sidan var slik
pbjonusta ekki til stadar uti 4 landi og flestir féru i storf sem peir pekktu i
kringum sig i samfélaginu. Med samfélagsproun og sérhafingu starfa hefur
porf fyrir radgjof um val & ndmi og starfi aukist. Nams- og starfsradgjof er
sogd bregdast vid porf manneskjunnar fyrir vitneskju um storf og menntun
sem bodid er upp a. ,Starf rddgjafans i samfélaginu er ad veita adstod og
hjalp og radgjafinn er pjalfadur til ad veita medbraedrum sinum sérhaefda
adstod” (Gibson og Mitchel, 2003 bls. 24). Fullordnir nemendur sem snua
aftur til ndms eftir dralangt hlé koma idulega til baka med litid sjalfstraust. |
pbeim tilfellum skiptir radgjof mali og hvers konar samband myndast & milli
radgjafa og radpega. Synileikinn er mikilvaegur, p.e. ad radpega finnist hann
vera velkomin, og ad radgjafi sé til stadar. betta 4 vid um radgjof i upphafi
namsferils og mikilveegt er ad allir, ekki bara radgjafinn, heldur allt starfslid
menntastofnana sé med i ad lata nemandann finna ad hann skipti mali
(Amundsen, 2003). Einkenni einstaklinga eda radgjafa, sem hafa mikil ahrif
a framvindu namsferils eda starfsferils folks sérstaklega pegar breytingar
eiga sér stad, eru: ,ahrifamiklir, hlyir og syna umhyggiju, peir eru hzfir og
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hugrakkir og tilbunir ad stiga ut fyrir ramma fagmannsins og peir gera meira
pvi peir eru heidarlegir og ahugasamir um hvad nemandinn er ad fast vid*“.
(Amundsen, 2003 bls. 39). Namsradgjof er einn & modti einum
radgjafasamband, sem beinir sjonum sinum ad poérfum radpegans og
persénulegum proska i akvordunum og ad leysa vandamal sem upp koma.
Radgjofin sem beinist ad radpega er i fullum tranadi. | radgjéfinni er
mikilveegt ad hugsa um og taka tillit til bakgrunns peirra er leita radgjafar
pbar sem nuverandi adstaedur spegla pann veruleika sem adur var (Gibson og
Michell, 2003; Corey, 2001).

Ef haskdlar settu sér pad markmid ad skipuleggja sig pannig ad peir yttu
undir nam, hefdu peir fyrir 16ngu komid sér upp arangursrikari
kennsluadferdum med samstarf sem forgang ekki sem undantekningu. Ad
mati Tinto (1997a) yta haskdlar undir einangrun nemenda og adgerdarlaust
nam (e. passive learning) pott allir er koma ad skipulagi nams viti ad pad
eflir proska nemenda ad taka patt i samstarfi og sameiginlegri reynslu, pad
er ad nemendur séu virkir ekki évirkir.

Athyglisvert er ad dastedur brotthvarfs hja islenskum nemendum,
samkvaemt nidurstodum rannsdkna, eru namsleidi og tilgangsleysi nams
(Jon Torfi Jénasson og Kristjana Stella Blondal, 2002). Mikilvaegt er pvi ad
kanna hvers vegna nemendur telji mikilvaegt ad hefja ndm & ny. I rannsékn
sem gerd var hja einstaklingum sem héfu ndm 4 fullordinsarum kemur fram
ad peir leggja 4 sig mikla vinnu i ndminu og markmidid var ad komast ad pvi
hvada dhugahvot 1a ad baki peirri akvordun ad hefja aftur nam. Flestir
vidmeelendanna sogdust hafa verid i leit ad auknum proska og meiri hafni i
starfi. Um helmingur vidmaelenda ségdust vilja koma ad meira gagni i
samfélaginu (Kristin Adalsteinsdéttir 2013). [ ndmssamfélagi par sem tilraun
var gerd til ad skipuleggja nam pannig ad nemendur gatu unnid saman, kom
i lj6s ad nemendur eyddu meiri tima i ndm vid pessar adsteedur. Aukin
félagsleg tengsl jukust i pessum namssamfélégum og betri tenging vard vid
namid og kennslu. Nidurstadan er su ad nemendur eyda meiri tima i ndm
vegna pess ad peim likar ad lsera saman (Tinto, 1997a).

[ grein um namssamfélag bekkjar fjallar Tinto (1997b) um rannsékn &
prautseigju sem gerd var i skélasamfélagi i péttbyli. Nidurstédurnar renna
stodum undir hversu mikilveegt ndmssamfélagid er, sérstaklega
namssamfélag bekkjar, samstarf nemenda innan bekkjarins leiddi i ljés ad
peir luku frekar nami en peir bekkir par sem ekki var skipulagt samstarf.
Meginnidurstédur rannsdknarinnar voru i fyrsta lagi ad nemendur sem nyta
sér samstarf og vinna saman i hépum mynda mikilveegan bakhjarl med
hépnum sem er lyst sem tengslaneti. | 68ru lagi eru pad pessar adstaedur
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sem gera pad ad verkum ad moérg 6lik sjdnarmid koma fram. | pridja lagi ad
gadi ndmsins eru meiri, ndmid var 60ruvisi, dypra og merkingarbarara i
samstarfinu ad mati nemenda. Rannséknin beindist ad nemendum tveggja
hdpa, annars vegar peim sem bjuggu a studentagérdum og hins vegar peim
sem bjuggu utan haskélasvaedisins. Pad sem kom mest & dvart var ad fyrir
fyrri hépinn skipti petta litlu mali en fyrir seinni hdpinn var mikilvaegi pess
ad tilheyra hépi pad sem skipti mali og ytti undir ndm. [ rannsékn (Tinto,
1997a) par sem namssamfélag var skodad par sem skipulagt hafdi verid ad
nemendur laerdu saman, var nidurstadan ad nemendur héldu frekar afram
nami. bad kom einnig i ljos ad samstarf og samraedur starfsfolks deildar var
meira en i 66rum skélum. Nidurstadan var su med pvi ad skipuleggja ndm
nemenda med pad ad markmidi ad peir vinni saman i hopi og lzeri hver af
006rum geri pad ad verkum ad peir hafi betra Uthald og syni prautseigju i
naminu. Starf og samvinna innan faglegra laeerddmssamfélagsins eflist til
muna.

Sigrdn Adalbjarnarddttir og Margrét A. Markudsddttir (2010) fjalla um
mikilveegi pess ad nemendur efli med sér samskiptaproska og samkennd.
Nutimasamfélag byggir a fléknari samskiptum en adur tidkadist og auknar
krofur eru um haefni félks i samskiptum. Umraedan hefur beinst ad hlutverki
skélans og hvernig megi efla sidferdis- og tilfinningaproska nemenda.
Grunnskadlinn er og verdur vettvangur pessara umraedna en nu er timabaert
ad framhaldsskdlinn taki pessa umraedu einnig upp hja sér og skodi betur
hvernig stadan er medal nemenda. ,Samfélagid kallar & meiri sjalfsaga og
samabyrgd, pad kallar 4 heefni i samskiptum, ad setja sig i spor annarra,
samvinnu og getu til ad skoda mal frd ymsum sjénarhornum og komast ad
farseelum nidurstodum i margvislegum agreinings- og alitamalum® (Sigrdn
Adalbjarnardottir, 2007 bls. 13).

[ nidurstédum nylegrar rannséknar sem gerd var i Haskdla islands &
brotthvarfi nemenda par kom i ljés ad brotthvarf nemenda, sem komnir
voru vel 4 veg med ad ljuka nami, hafdi ahrif & almenna lidan peirra og peir
fundu fyrir skdmm og sektarkennd yfir pvi ad hafa ekki lokid nami. beim
fannst peir hafa takmarkada moguleika @ vinnumarkadi an haskdlagradu og
virdist pvi brotthvarfid hafa ahrif a sjalffsmynd nemenda (Hrafnhildur V.
Kjartansdottir 2010).

3.5 Samantekt

i bessum kafla hefur verid fjallad um faglegt laerdémssamfélag, mikilvaegi
namssamfélagins og samvinnu pess med pad ad markmidi ad efla nam
nemenda. b3 er fjallad um heildtaeka forystu en paer hugmyndir hafa prdast
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undanfarin ar og byggja a peirri grundvallarhugsun ad leidtogar vinni saman
og ad stofnanir er koma ad menntun njéti starfs peirra sem hafa ndd arangri
med pvi ad peir komi ad samstarfi og pjalfun. Nams- og starfsradgjof hefur a
undanfornum arum einnig verid mikilveeg fyrir pa sem snua aftur i ndm eftir
hlé og upplysingar um nam parf ad vera hluti af fraedslu til fullordinna
nemenda til pess ad peir komi aftur i nam eda ad peir haldi pad ut og ljuki
nami. Upplysingar, fraedsla og radgjof er mikilvaeg samkvaemt rannséknum
til ad koma megi i veg fyrir brotthvarf nemenda ur nami.
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4, AO0ferdafraedi rannsdknar

Fulltrdar menntastofnana sem standa ad ndami hja Nyheimum vildu
rannsaka upplifun fullordinna nemenda sem hoféu stundad nam hja
menntastofnunum i Nyheimum og nytt sér par adst6du til ndms. beir vildu
kanna hvort pad nam sem stéd fulloronum nemendum til boda hefdi
gagnast peim og hvada atridi hjalpudu til vid ad ljuka nami vid paer
adsteedur sem i bodi voru. beir vildu kanna hvort ndmsframbod hefdi gert
pad ad verkum ad nemendum hugnadist ndmid og luku pvi og hvort
upplysingar um namid hafi ordid til pess ad peir héfu ndm ad nyju.
Rannsdkn sem pessi gefur taekiferi til ad skoda hvernig dlik og
margbreytileg starfsemi getur sameinad krafta sina til pess ad bjéda foélki
med litla formlega menntun teekifeeri til ad beeta par Ur og auka
persdénulegan og faglegan proska sinn. Mikilveegt er ad kanna asteedur pess
ad peir nemendur, sem snuid hafa aftur til nams, haettu i ndmi 4 sinum
tima. bessi kafli fjallar um hvernig rannséknin var framkvaemd, markmid
hennar, rannsdknarspurningu, rannsdknaradferd, val a patttakendum,
gagnasofnun, vidtol, skraningu vidtala og urvinnslu gagna. Vegna tengsla
minna vid starfsemi Nyheima var ég bedin um ad taka petta verk ad mér.

4.1 Undirbuningur rannsdéknar

Vinna vid rannsdknina hofst i febrdar 2013. Rannsdknardzatlun hafdi pa
verid sampykkt. Leyfi voru fengin hjd stofnunum er standa ad
fullordinsfraedslu i Nyheimum og adstod peirra fengin vid ad finna
viodmeelendur. Tilkynning var send til Persénuverndar samkvaemt reglum um
tilkynningaskyldu (L6g um persénuvernd og medferd persénuupplysinga nr.
77/2000). Ndmer tilkynningarinnar er: S6074/2013. Leyfi voru fengin hja
patttakendum og siéferdilegum reglum um framkvaemd rannséknar fylgt til
hlitar. Tekid var mid af fjorum meginreglum sidfraedi rannsdékna en paer eru
sjalfradi, velgjordir, skadleysi og réttmaeti (Sigurdur Kristinsson, 2003).

4.2 Markmid rannsdknar og rannséknarspurning

Markmid rannséknarinnar er ad kanna upplifun fullordinna nemenda sem
stundad hafa ndm hja stofnunum Nyheima. Hvada skodanir peir hafi a
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frambodi til nams og radgjafar. Hvada hugmyndir peir hafi um hvad betur
meetti fara i skipulagi ndmsins til ad koma meetti i veg fyrir brotthvarf. Hvad
ma gera betur til ad hjalpa fullordnum nemendum sem vilja ljuka formlegri
menntun og hvernig samstarf stofnana getur studlad ad pvi ad nemendur
ljuki ndmi. Gildi rannsdknarinnar felst i pvi ad fa visbendingar um hvernig
skipuleggjendur nams i Nyheimum geti veitt nemendum sinum betri
kennslu og aukid frambod & ndmi en pad sem var fyrir Gt fra nidurstodum
rannsoknarinnar.

Rannsdknarspurning: Hvada ahrif hafa Nyheimar haft & taekifeeri
patttakenda til frekari menntunar?

4.3 Eigindlegar rannsdknaradferdir

[ pessari rannsékn eru notadar eigindlegar rannséknaradferdir en paer henta
vel til pess ad skoda ndmssamfélag. Eigindlegar rannséknaradferdir i
menntarannséknum beinast ad pvi ad skilja og lysa mannlegri reynslu og
baer mida gjarna ad pvi ad baeta stjérnun og framkveemd. | eigindlegum
rannsdknum eru hagnytar spurningar lagfar til grundvallar: ,fyrir
menntarannsoknir par sem rannsakandi faer svar vid tilteknu vandamali og
getur brugdist vid med pvi ad baeta kennslu og namsferil” (Ary, Jakobs,
Sérensen, 2010 bls. 34).

Mikilvaegur pattur og eitt af sérkennum eigindlegra rannsékna er ad
skoda vandlega fda hluti i stad pess ad skoda einungis yfirbord margra
(Lichtman, 2010). i vidtdlum og greiningu gagna i rannsékninni er studst vid
adferd fyrirbeerafreedinnar (e. fenomenologia). Markmid og tilgangur
hennar er ad lysa og skilja kjarnann i mannlegri reynslu og eigin tulkun
mannsins a peirri reynslu. Vancouverskoélinn i fyrirbaerafreedi byggir 4 peim
skilningi ad sérhver einstaklingur sjai heiminn med sinum augum og ad syn
hans motist af fyrri reynslu hans og tulkun & peirri reynslu (Sigridur
Hallddrsdottir, 2003). 1 ritréd Heimspekistofnunar um fyrirbaerafraedi segir
Dan Zahavi um fyrirbzaerafraedina ad ein af fimm meginstefnum hennar sé
mikilvaegi fyrstu persénunnar sem hefur leitast vid ad losa visindin vid hina
mennsku sjélfsveru. ,Ollu heldur er hugmyndin st ad sérhvert fyrirbaeri,
sérhver birting hlutar er alltaf birting einhvers fyrir einhverjum® (Zahauvi,
2008 bls. 18). begar kenningar fyrirbaerafraedinnar eru nyttar til rannsdkna
pba velur rannsakandinn fyrirfram akvedna reynslu hja patttakendum sem
hann beinir sjonum ad og peir patttakendur sem taka patt i rannsékninni
hafa upplifad pessa reynslu (Lichtman, 2010).
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4.4 batttakendur

patttakendur i rannsdkninni voru valdir med markvissu urtaki (e. purpose
sampling) en pa eru peir valdir Gt fra tilgangi rannsdknarinnar, pad er ad
peir hafi allir verid i ndmi hja menntastofnunum Nyheima eda nytt sér
adstodu sem par er i bodi. Menntastofnanirnar eru bekkingarnet Austur-
lands, Framhaldsskélinn i Austur-Skaftafellssyslu og hdskélarnir & fslandi.
Skipuleggjendur ndms hja bekkingarnetinu voru fengnir til adstodar vid val a
patttakendum. Peir voru valdir med pad i huga ad peir hefdu stundad nam,
eda farid @ ndmskeid hja fullordinsfraedslunni, notid annarar pjonustu svo
sem namsradgjafar 4 vinnustad eda farid i raunfaernimat. Markmidid var ad
allir heféu hafid nam vegna samstarfs stjornenda bekkingarnetsins og
Framhaldsskdla Austur Skaftafellssyslu. Haft var i huga vié urtakid ad
batttakendur vaeru af badum kynjum og & mismunandi stad i ndmsferlinu. |
framhaldi af pvi fengu peir, sem hoféu gefid kost a sér i vidtal, bréf um
kynningu 3 tilgangi og gildi rannséknar og kynningu a rannsakanda. begar
komid var & samband milli rannsakanda og patttakenda voru bréf send ut
um timasetningar vidtala (Vidauki 1). Fyrir vidtalid voru patttakendur
upplystir um rannséknina og peir bednir ad undirrita sampykki sitt (Vidauki
2). Eitt vidtalid var tekid i skdlastofnun & Sudurlandi en sjo vidtol i
Nyheimum & Hofn, einn vidmaelandi maetti ekki i vidtal. Viétolin voru beaedi
vid pd sem hafa lokid ndmi og einnig vid pa sem hafa byrjad i ndmi hja
menntastofnunum en hafa enn ekki lokid pvi. Leitast var vid ad taka vidtol
vid nemendur af mismunandi brautum. N6fnin eru dulkédud og patttak-
endur voru:

Arni sem byrjadi i nami hja Framhaldsskéla Austur-Skaftafellssyslu en er
haettur i nami.

Egill er i ndmi hja Framhaldsskéla Austur-Skaftafellssyslu.

Helga sem hefur lokid ndmi fra Framhaldsskdla Austur-Skaftafellssyslu.
Jakob sem er i nami hja Framhaldsskdéla Austur-Skaftafellssyslu.

Nanna er i nami hja Framhaldsskdla Austur —Skaftafellssyslu.

016f sem hefur lokid ndmi fra Haskélanum & Akureyri.

Sigurdur hefur lokid ndmi fra Haskola islands.

Sélveig er i nami hja Framhaldsskdla Austur-Skaftafellssyslu.

4.5 Gagnasofnun

[ eigindlegum rannséknum eru vidtdl og vettvangskannanir helstu ad-
ferdirnar, viotol eru lykilatridi til ad kanna vidhorf, afst6du og upplifun
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peirra sem verid er ad spyrja hverju sinni, ,medal pess sem greinir ad vidtol
og adrar gagnaadferdir er ad haegt er ad grafast dypra fyrir um
umraeduefnid vid hvern og einn sem talad er vid“ (Sigurlina Davidsdottir,
2008 bls. 109). Tilgangur med pessum viétélum er ad heyra hvada soégu
vidmaelandinn hefur ad segja, hans tulkun og 4 hans tungumali. Notast var
vid vidtalstaekni sem kallast djupviotol en pad eru vidtél sem lyst er sem
samradum milli vidmzelenda og rannsakanda par sem bakgrunnur er
skodadur, pa samtiminn og pessi tvo hugtok tengd saman til ad skynja
upplifun patttakenda a pvi sem rannsoéknin fjallar um (Lichtman, 2010; Ayr,
Jakobs, Sérensen, 2010).

Vidtalsrammi var dkvedinn fyrirfram (Vidauki 3) og samdar voru opnar
spurningar sem studst var vid i ollum vidtélunum. beim var fylgt eftir ad
mestu en umordadar pegar vid atti til ad fa fram itarlegri svér. Oll vidtélin
voru hljédritud og afritud ordrétt. Rannsakandi skrifadi nidur athugasemdir
eftir hvert vidtal og taladi einnig athugasemdir inn & segulband. Vid afritun
vidtala voru einnig skrifadar nidur athugasemdir rannsakanda um pa
tilfinningu sem hann fékk vardandi pad hvernig vidmaelandi brast vid sem
gat varpad ljdsi 4 tilfinningalega upplifun pattakenda i vidtalinu. ba var tekid
hlé frd vinnu og gognin afritud og skrifud upp sidar.

4.6 Greining gagna

[ eigindlegum rannséknum eru gogn greind eftir pvi hvers edlis pau eru og i
hvada samhengi pau eru vid rannsdknarspurninguna. bad sem einkennir
greiningu eigindlegra gagna er leit ad mynstrum og flokkum. Fyrst var efnid
skodad ut fra peim upplysingum sem komu fram i textanum, markmidid var
ad draga saman efnid pannig ad pad yrdi ekki évidradanlegt og lyklun avallt
midud vid rannsdéknarspurninguna (Sigurlina Davidsdéttir, 2008). Mikilvaegt
i greiningu eigindlegrar rannsdknargagna er ad setja sig vel inn { pau og
pbekkja pau itarlega svo haegt sé ad lykla og finna sameiginleg atridi medal
patttakenda. Med pvi ad greina gbgnin og rada peim sidan aftur i flokka og
bera pau saman innbyrdis naest tenging vid rannsdknarspurningu og fraedin.
Alltaf var hugad ad rannsdknarspurningunni og spurt hver veeri raudi
bradurinn i gdgnunum. [ 8llum rannséknum parf rannsakandi ad hafa i huga
atridi um areidanleika, réttmaeti og hlutlaegni. Alltaf parf ad spyrja sig um
gaedi rannsoknarinnar og hvort hun sé nakvaem. [ eigindlegum rannséknum
eru hugtokin réttmaeti og areidanleiki notud til ad réttmeet alyktun og
samraemi sé dregin af gognunum. Hugtakid trdverdugleiki er mikilveegt i
eigindlegum rannséknum; ,triverdugleiki i eigindlegum rannséknum felur
medal annars i sér hversu vel rannsakandinn hefur sett fram nidurstodur
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byggdar a rannsdknarsnidi, patttakendum og efni rannsdknar” (Ayr, Jakobs,
Soérensen, 2010 bls. 498). bessi pattur var hafdur i huga pegar unnid var ad
skipulagi og nidurstodum rannsdknarinnar.

Til ad afla frekari gagna um rannsoknarefnid var tekid vidtal vid tvo af
stjérnendum menntastofnana Nyheima, einnig voru fengnar upplysingar ur
arsskyrslum pekkingarnetsins og upplysingar af heimasidu sveitarfélagsins
Hornafjardar og heimasidu Framhaldsskdlans i Austur-Skaftafellssyslu.

Farid var vel yfir kynningarbréf og upplyst sampykki med patttakendum
adur en vidtal hofst. batttakendur voru minntir 4 ad peir gaetu hvenaer sem
er haett patttoku i ferlinu.
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5. Nidurstoour

[ pessum kafla verdur greint fra helstu nidurstédum Ur einstaklingsvidtélum.
Tilgangurinn er ad varpa ljdési a pad hvada skodanir patttakendur hafa 3
frambodi @ nami og vidhorf peirra til radgjafar hja menntastofnunum i
Nyheimum.

patttakendur i rannsékninni eru allir fullordnir nemendur sem héfu aftur
nam af ymsum orsékum. beir eru i nami eda hafa stundad nam hja
Framhaldsskdlanum i Austur-Skaftafellssyslu (FAS), Rannséknarsetri Haskdla
islands (Hi) eda Haskélanum & Akureyri (HA). Flestir hafa einnig stundad
fjarnam og haskélanemarnir hafa adst6du i Nyheimum. Einn nemandinn
hafdi lokid studentsproéfi og framhaldsnami eftir grunnskéla. Annar lauk
vélstjorn strax eftir grunnskdla, en allir hinir h6fdu farid i nam sidar a
lifsleidinni eda voru nylega byrjadir aftur i nami. Reett var vid atta
nemendur, tveir fengu adstédu i Nyheimum til ad stunda hdaskdélanam i
fjarnami, fjérir nemendur eru i nami hja FAS, einn hafdi lokid nami padan og
einn nemandi, sem reett var vid, var haettur i pvi nami sem bodid var upp a

par.

5.1 Nam eftir grunnskdlann

Forsaga patttakenda i nami er 6lik; adeins tveir hoféu lokid formlegu nami
ur framhaldsskéla & hefdbundnum namstima. Til ad fa sem skyrasta mynd
af bakgrunni patttakenda var spurt um forsdgu ndms og dasteedur
brotthvarfs Gr ndmi & hef6bundnum tima. Hja konunum var astaedan baedi
naeg vinna og barnauppeldi. Ein peirra sagdi ad asteedur brotthvarfs hafi
verid ad hun hélt hun hefdi engar forsendur til pess ad vera { nami. Astaedur
brotthvarfs hja karlménnunum var ad mestu atvinna en einn haetti p6 af pvi
ad hann taldi sig ekki geta laert islensku og steerdfraedi.

5.1.1 Heimili og b6rn

Fyrst var spurt um skélagéngu patttakenda. Ol6f, Helga og Sélveig heettu
allar i ndmi til pess ad hafa til hnifs og skeidar og sinna barnauppeldi. OI6f,
sem hefur lokid hjukrunarnami fra HA, heetti i framhaldsndami @ sinum tima
eftir eins ars ndm og aetladi pa ad taka sér stutt hlé:

...svo xtladi ég ad taka mér eitt ar i fri en pau urdu prettan. pa var
ég buin ad eignast prju born og pa for ég i Framhaldsskdlann i
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Austur-Skaftafellssyslu og klaradi ... fyrst sjukralidann ... klaradi
svo studentinn sem sagt viobdtandm vid sjukralidabraut.

Helga heetti i nami eftir grunnskolapréf og for ad vinna. Han segir ad
alltaf hafi verié naega vinnu ad fa. Han er boéndi, auk annarrar vinnu og med
stért heimili. Adspurd hvort hun hafi ekki fundid porf til pess ad fara i ndm
segir hun:

Eg for ad vinna og eiga born en samt hef ég alltaf verid ad hugsa um
bad lengi, lengi sko.

Sélveig hafdi tekid framhaldsnam eftir grunnskdla en ekki lokid nami par
sem hun eignadist barn og dkvad ad taka sér hlé:

... J3, ég var buin med um pad bil tvo ar pegar ég kem hingad ... ég
®tladi nattdrulega ad fara i sjukralidann .. pa akvad ég ad
forgangsrada og hugsadi med mér, namid getur bedid.

5.1.2 Naeg vinna

Mismunandi astaedur lagu ad baki pess ad patttakendur haettu i ndmi.
Flestir toldu ad ndmid hafi ekki hentad sér og ad peir hafi fengid ndga vinnu.
Arni for & vertid eftir grunnskola en Egill lauk vélstjorn. Egill hefur mikinn
adhuga 4 natturufraedi og langadi ad leera meira: ,fér svo i framhald, ég var
alltaf 4@ sjé og tok sidan vélstjérandm bara hlada i grunninn og vonandi
verdur pad bara naesta vetur ad madur drifur sig ad taka eitthvad
natturutengt.” Jakob lauk ekki grunnskélanami @ unglingsarum en lauk
sidar a lifsleidinni fyrsta stiginu i i vélstjorninni, hann segir:
... a0 92 natturulega buinn ad vera a sjé mestmegnis allan timann
fra pvi ég haetti i skéla ... 92 dkvad ég ad fara i Vélskdlann. Eg dkvad
ad drifa mig i pad og klaradi pad bara og sidan vélstjori eftir pad ...
bad voru ekki gerdar kréfur sem sagt um islensku, ensku og dénsku.

Nanna heetti eftir tveer annir i framhaldsskdla pvi hidn atti audvelt med
ad fa vinnu sem henni likadi vel, en starfid sem hun er i ndna krefst frekari
menntunar. Um ndmid 4 sinum tima segir han:

.. ég hafdi bara ekkert ad gera i skdla, enginn ahugi, ég var ekki
bessi skolatypa, ja og svo bara fjdlskylduadstedur. Eg hafdi alltaf
smavegis puka hérna aftan 4 sem sagdi ad ég geeti petta ekki.
patttakendur snua aftur til ndms til pess ad fa formleg réttindi i starfi og
til ad baeta vid sig menntun par sem ahuginn liggur.
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5.2 Afturinam

Fram kom i vidtolum ad patttakendur voru allir & einu mali um ad nam i
heimabyggd hefdi haft drslitadahrif & pad ad peir voldu ad hefja aftur
skélagongu. Ad hafa adstdodu til ad mennta sig naleegt heimilinu og ad
pekkingarnetid hafdi auglyst aukid ndmsframbod i baejarbladinu Eystrahorni
kom nokkrum peirra & sporid. Auk pess hofdu peer upplysingar sem
patttakendur fengu fra bpekkingarnetinu a vinnustad pau ahrif ad peir sau ad
hagt er ad baeta vid sig i ndmi og ljuka pvi. Ein astaedan var ad pad er hdépur
sem getur tekid grunnafanga saman. P6 kom upp vandamal hja einum
patttakanda pegar hann purfti ad taka dfanga i fjarnami.

5.2.1 Nam i heimabyggd

Hja ollum patttakendum skipti pad hofudmali ad bodid var upp a8 namid i
heimabyggd. Ol6f sagdi ad hun hefdi ekki farid aftur i nAm nema vegna pess
ad pad hafi verid bodid upp 4 pad a Hofn:

... ég held ég veeri ekki hjukrunarfreedingur i dag ef ég hefdi ekki
séd auglysingu ad pad etti ad fara af stad med petta ndm hédan,
2007 er svo hérna farid af stad med nam fra Haskélanum a Akureyri
i hjukrunarfreedum hédan. Ja, mig langadi ad prufa og ég =tladi og
bad er bodid upp a petta hér, ég vissi ad pad veeri klasus fyrst pad
var bodid upp a petta hérna. Vid purftum ekki ad fara i burtu nema
eina viku, ég reyndi pad vel og pau urdu fjogur arin hérna.

Egill fér i nam eftir ad hafa séd auglysingu fra bekkingarnetinu um nam i
heimabyggd og segir: ,... og pad var gefid kostur a pessu og petta er
natturulega i heimabyggd og um ad gera ad nyta pad sem er komid ... “
Jakob segir ad hann hafi verid a sjé en dreif sig i Vélstjéranam arid 1992 i
FAS & Nesjum: ,Eg dkvad ad drifa mig i pad og er sidan bara vélstjéri eftir
pad“. Hann beetir vid ad hann hafi sidan drifid sig i annad stigid i vélstjérn af
pvi ad pad var bodid upp a pad i heimabyggd.:

... Ja, pad var adallega bara af pvi ad pad var bodid upp 4 ad taka
betta hér ... ég hefdi aldrei haft efni 4 ad fara suéur komin med
fidlskyldu, pad hefdi aldrei gengid upp.

Arni sagdi ad eftir raunfaernimat hafi nokkrir farid i vélvirkjunarndm en
vegna pess ad pad purfi ad taka pad i fjarnami eda fara til Reykjavikur vaeru
nokkrir haettir:

... Vi0 eigum ad fara ad sakja eitthvad annad, fjarnam eitthvad
svoleidis. Fjarnam er eitthvad sem hentar mér ekki en svo eins og
ég segi pegar pad kemur ad pessum sérfégum og pegar pad kemur
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ut fyrir pennan hefdbundna ramma eins og FAS er ad kenna ad visu
eru peir med vélstjornina stundum ennpd bara fyrsta og annad
stigid og pa parf ad sakja sudur.

Sigurdur hafdi lokid hefdbundnu ndmi og hdéf aftur nam vegna breytinga
i starfi og i framhaldi af pvi fékk hann ndmsleyfi:

. ég var bara i pessu ndmi ..., fyrir mér er petta vinna og ég fa
skrifstofu & Nyheimum og fee alla adst6du par og ég bara maeti par |
vinnuna klukkan atta 4 morgnana og er par til fimm 4 daginn og er par i
dalitid skemmtilegri umraedu vid pad folk sem parna var.

5.2.2 Upplysingar um nam

Mikilvaegt er ad kanna hvort ad upplysingar um namsframbod komist til
skila til almennings. batttakendur fréttu af naminu eftir auglysingu og fengu
upplysingar um namid hja starfsfolki bekkingarnetsins. Ol6f segist hafa séd
auglysingu i baejarbladinu Eystrahorni um nam:

... ja, eetli pad hafi ekki verid bekkingarnetid ad menn purftu ad
saekja um. Umsdknin var ekki bindandi og pad var bara verid ad
kanna hvort pad veeri grundvollur fyrir kynningafundur og eitthvad
svona og pad nattlrulega maettu nokkrar.

Helga vildi ekki byrja aftur i nami fyrr en han hefdi att gédan tima med
bornunum og pau komin a legg. begar hun sa auglysingu fra bekkingar-
netinu fékk han dhuga 4 ad kynna sér namio:

... 13, eitthvad sem heitir aftur i nam ... og ég fér i pad, pott ad pad
veeri kannski hugsad fyrir pa sem eru ad ljuka einhverju idnnami ...
en alla vega pa ... ég byrjadi aftur og aetladi ad vita pad hvort ég
geeti leert. bad veeri bara fullordidé félk og ja, sidan bara var petta
ekkert mal og pd bara gaman og pd bara dreif ég mig med
krokkunum i skélann ja ...

Nanna sa einnig auglysingu fra bekkingarnetinu:
... pad kemur natturulega bekkingarnetid og auglysingin bara fra
pekkingarnetinu um fullordinsndm og bara hvatningin fra peim og

ba fér ég bara ad skoda petta ... og petta hentadi mér mjog vel eftir
vinnu. Eg byrjadi i skélanum klukkan fjégur og buin klukkan sex.

Pad hjalpadi Sélveigu ad taka ndmskeid seinni partinn a daginn: ,, ...aetli
pbad hafi ekki verid fyrr en pegar pad byrjadi svona 6ldungandm eda svona
namskeid seinni partinn & daginn”. Hdn faer upplysingar eins og adrir
patttakendur i gegn um bekkingarnetid. Starfsfélk pess kom & vinnustad
Sélveigar:
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... Pad var orugglega bara hun Ragga sem midladi pvi hérna hvort
pbad var & vinnustabnum sem ég var ad vinna eda eitthvad alika og
baer komu og kynntu ad pad veeri svona fjarnam fra VA.

Egill segir ad upplysingar um nam hafi verid vel kynntar:

»,Paer hafa verid, sko pad er alltaf sent i hus bara a o6ll heimili, ja pad
fer 6rugglega a oll heimili i syslunni hvad er i bodi, svo hafa pau
verid med kynningar hérna frammi lika i fostudagshadeginu, sko
kynna ja hvad er i bodi hja bekkingarnetinu®.

Arni fékk upplysingar um nam hja bekkingarnetinu og fér sidan i
raunfeernimat i vélvirkjun. Jakob segir hins vegar ad pad sem var bodid upp
aitilbodinu Aftur i ndm hafi komid sér af stad:

J4, ég meina petta var eins og byggt upp a pvi ad, Aftur i ndm, sem
var tekid upp akkurat @ pessum tima sem hentadi mér svakalega vel
bad var alveg pad, var svolitid ipyngjandi pessi prof ...

5.3 Radgjof og hvatning

patttakendur eru spurdir hvort hvatning og rddgjof hafi verid paettir sem
skiptu mali vardandi pad ad fara aftur i ndm. bad virdist sem fullor6num
namsmonnum komi & dvart hve radgjof, hvatning og trd 4 peim sem
nemendum skipti pa miklu mali. pekkingarnetié baud upp a raunfaernimat,
nams- og starfsradgjof og ahugasvidsgreiningu. batttakendur hofdu einnig
fengid greiningu @ namserfidleikum eins og lesblindu og greiningu um
athyglisbrest og ofvirkni. Ad fa radgjof og greiningu um namserfidleika, sem
peim var ekki kunnugt um pegar peir voru adur i nami, skipti patttakendur
miklu. Fyrir pa sem hoéfou langa vinnusdgu var raunfaernimat mikilveegt par
sem peir geta fengid nokkra af sinni reynslu metna.

5.3.1 bekkingarnetid - Radgjof

Olof segist hafa fengid hvatningu og studning fra starfsmonnum
pekkingarnetsins:

... Pad er svo ekkert mal ad fara i ndm pegar madur hefur svona
manneskju eins og hana sem telur manni trd um pad ad madur geti
betta og ad petta er vinna, petta er erfitt og pad allt saman en
madur er bara otrulega klar, madur bara getur petta af pvi madur
hefur ofbodslega gdéda hvatningu fra henni.

Helga og Egill fengu baedi radgjof og hvatningu fra bekkingarnetinu. bar
fékk Egill lika greiningu um lesblindu og hann segir:
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... ba&di hvatningu, studning og rddgjof ... ja, madur var bara ekki
svona vitlaus bara. Pad var gridarleg breyting ad fa pessa greiningu,
pessa lesblindu pad svona reif mann af stad.

Nanna og Sdlveig fengu badar hvatningu og radgjof fra pekkingarnetinu.
Nanna fér i vidtal um namid og par var raett um hvernig hidn geeti skipulagt
sitt nam: ,, ... vid téludum bara um pad hvar mitt dhugamal, og han Iét mig
vita hvad veeri i bodi.” Sélveig foér i dhugasvidsgreiningu og fékk hvatningu:

... hvenaer sem hun sér mig og leetur mig vita, heyrdu ég var a0 tala
vid haskdlann og peir xtla ad fara med petta nam, pu veist hun
virdist alveg vera med hundrad prdsent a hreinu hvad ég aetla mér
og hun er buin ad taka mig i starfsgreiningu.

Jakob og Arni segja ad radgjof og raunfernimat sem peir fengu hja
bekkingarnetinu hafi komid peim af stad aftur i ndm. Arni og Jakob fengu
badir greiningu um lesblindu. Arni telur pad eina af astaedunum fyrir pvi ad
fiarnam i gegnum télvu henti sér illa:

... sko vid, pad er kannski 6éhaett ad segja ad hérna 50 — 60 % af
pessum sem férum i petta raunfaernimat vid eigum allir vid pessa
vid petta ad etja, lesblindu og pad allt saman, og fyrir mig pa hentar
engan veginn ad vinna a tolvu.

5.3.2 Styrkur hépsins - Samnemendur

Sigurdi og Olofu finnst studningurinn og hvatningin frd samnemendum vera
mikilvaeg. Ol6f segir:
... Vid vorum natturulega sex sem byrjudum vorum fimm fyrsta arid,
svo vorum vid fjérar allan timann. Vid hofdum ofbodslegan
studning hver af annarri vid vorum tveer vinkonur sem férum i petta
og svo kynntumst vid bara hinum.

Sigurdur segir ad andrumsloftid og umraedan hafi skipt miklu mali og
adstadan i Nyheimum. Nemendur hafi hvatt hvern annan afram:

... Eg fae ldnada skrifstofu i Nyheimum, vid vorum tvé par saman
med okkar skrifstofu og petta var bara okkar vinnustadur ... ja, og
viomotid, petta jdkvaeda viomot. bparna voru fleiri ad leera. barna
voru fimm hjakrunarfraedingar ad leera i einu herberginu og svo
voru mastersnemar i einu, parna skapadist umraeda og menn voru i
grunninn ad gera pad sama ... og vid studdum hvert annad pegar
menn komu brjaladir Ut dr einhverju verkefni pa settumst vid nidur
og hjalpudum ... ef madur meetti ekki einhvern daginn eda var fyrir
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sunnan pa var tekid eftir pvi og pad var dhugi, anaegja pegar madur
kom til baka.

Af lysingum Sigurdar ad daema er greinilegt ad i bekkingarsetrinu
myndadist hvetjandi leerddmssamfélag. Enn fremur virdist sem mikilvaegur
pattur pess ad nemendur haldi i sina prautseigju sé ad 06d0rum,
samferdafélki peirra i ndminu, standi ekki & sama um peirra hagi. Nonnu
fannst til ad mynda gott ad komast i hép med 6drum nemendum. ,J3,
madur datt alveg inn i grdppu sko ... og pad er hvatning og sma samkeppni,
hvad fékkstu bara sjo ... ef madur maetir ekki pa a, 2, ertu nokkud haett?”.
Forvitnilegt er ad vita hvort skipuleggjendur Nyheima hafi séd petta fyrir
pegar peir hofu undirbuining bekkingarsetursins.

5.4 Samfélagid og stofnanir Nyheima

Stjornendur menntastofnana innan Nyheima [6gdu upp med metnadarfulla
dzetlun. Framhaldsskélinn skipulagdi nam fyrir fullordna og fjarnam i
idngreinum. bekkingarnetid skipulagdi og kannadi porf innan samfélagsins &
hvada ndm atti ad fara af stad med. Hjukrunarnami var hleypt af
stokkunum eftir parfagreiningu a ollu Austurlandi i samstarfi vid Haskélann
a Akureyri.

5.4.1 Adstada og pjonusta vid nemendur

Sveitarfélagid Hornfjordur veitir nemendum i fjarnami & haskdlastigi
adstodu til ndms. bad eru rumgdd herbergi par sem nemendur geta
stundad nam i gegnum fjarfundabinad. Nemendur leigja lykil fyrir
sanngjarna upphaed og bekkingarnetid heldur utan um pessa pjonustu.
Sigurdur segir ad pad hafi hjalpad mikid ad fa pessa adstdodu og geta pannig
einbeitt sér ad naminu.

... Vid gatum tekid profin parna, madur purfti ekki ad fara sudur i
bau ... og pad er mikill munur, madur gat ljésritad parna og madur
gat gert allt og fengid naedi til ad hlusta a alla fyrirlestra i télvunum
eda hvad sem er pannig ad adstadan var mjog namsvaen og virkar
hvetjandi af pvi ad pegar pu ert kominn 4 pennan aldur pa hefur pu
naegilegt sjalfsteedi til ad klara petta en pu parft lika jakveett
umbhverfi pvi petta er erfitt.

Olof segir ad adstadan hafi skipt miklu mali:

... J3, petta er dmetanlegt fyrir baejarfélagid ad hafa petta. Mér
finnst peir sem eru ad nota pjonustuna hérna bara mjog jakvaedir ut
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i petta, madur getur bara leigt lykil, madur getur bara komid hérna
og haft alla pessa adst6du ad leera undir proéf og allt petta bara, eins
og ég segi, petta er lyftistong
Egill er fullviss um pad ad hann hefdi ekki farid aftur i ndm ef pessi
adstada i heimabyggd veeri ekki fyrir hendi:

... Eg er ekkert viss um pad ad madur vaeri ordin petta jakvaedur ad
drifa sig aftur af stad hefdi madur ekki, fyrst og fremst verid hérna
inni. Kannski veeri ég enn bara ut 4 sjo.

i Nyheimum er til hisa bdkasafn og einnig skolabdkasafn FAS.
patttakendur i ndminu eru pakklatir fyrir bokasafnid i Nyheimum og segja
ad stafsmenn pess hafi stutt dyggilega vid bakid a peim i fjdlbreyttri
verkefnavinnu:

... békasafnid stydur vid mann pu veist baedi med bakur til pess ad
velja fyrir alls konar verkefni i skélanum og radleggja manni, ja
hjadlpa alveg sama hvar ég drep nidur feeti alltaf tekid vel 4 moti
manni.

Ol6f nefnir lika starfsfolk pekkingarsetursins baedi husvord og
starfsmenn bdkasafnsins:

... allt starfsfolk hérna petta er bara étrulegt. Pad er dmetanlegur
studningurinn sem madur feer hérna og bdkasafnid bara paer voru
svona hérna eins og mémmur okkar.

5.4.2 Samfélagio

[ litlu samfélagi eins og & Hofn fylgjast margir med og hafa dhuga a pvi starfi
sem a sér stad innan Nyheima. batttakendur upplifdu ad margir i
samfélaginu fylgdust med peim og hvernig namid gengi. betta kemur fram
hja Olofu:
... og eftir fyrsta arid pa var pad einhvern veginn pegar jélapréfin
voru eda vorprofin og madur hitti einhvern Gti { ba4d ad pad var
spurt hvernig gengi, pad voru allir einhvern veginn ad fylgjast med
og eins og madur var ad segja ef madur haettir pa yrdi pad kannski
svolitid ... pad ad vid veerum ad svikja samfélagid pad voru allir ad
fylgjast med ... og hérna meira ad segja framhaldsskélinn [anadi
prentara i inn i stofuna. Tolvupjonustan hérna, verslun i naesta husi
pantadi fyrir okkur ... pad eru allir bodnir og bunir.

Atla ma ad steerd samfélagsins yti undir pa kennd nemenda ad peim
finnist eins og pad skipti mali hvort peir ljuki sinu ndmi eda ekki. bannig

47



meetti segja ad prautseigjan radist einnig af vaentingum annarra, hvort
nemendur fai pad ekki a tilfinninguna ad 6llum sé sama um nam peirra.
Adrar stofnanir, eins og rannsodknarsetrid og bdkasafn, hofdu ahrif til
hvatningar 8 nemendur sem fa adstodu til nams i Nyheimum. Sigurdur sagdi
ad adstadan hefdi skapad freedilega umraedu og hvatningu fra 66rum sem
voru i vinnu og nami:
... ordraedan, pad ad reda, pd sérdu malin fra svo morgum hlidum
og pad er galdurinn vid Nyheima. barna var félk ur 6llum geirum og
allt med haskélamenntun og hafdi farid i gegn um petta, og i
grunninn alveg pad sama og pannig ad vidhorf og fleira speglast i
bvi. Pad var alltaf hvatning ad vera parna. ... Nyheimar veita
adstodu par verdur til akademisk umreseda parna er fullt af
stofnunum innan dyra og kaffitimarnir sudupottur af umraedu-
flotum sem ad efldu mann ...

Til deemis ma nefna ad husvordurinn er einn af lykilpersonum i starfi
haskélanemanna. Hann fylgdist med framvindu nams hja peim. Samkvaemt
skyrri verkaskipan felst pad ekki i verkahring husvardar ad lata sig ndm
nemenda varda, en par sem litid er & Nyheima sem samfélag frekar en
vinnustad sjalfstaedra og dlikra adila tekur hdsvordurinn patt i samfélaginu
eins og allir adrir sem par koma saman. batttakendum i rannsdkninni leid
sem peir taekju patt i pvi ad gera Nyheima ad pekkingarsetri. Olof segir fra
pvi ad peir toku patt i ad hanna adstdduna:

... Vid fengum ad vera med pegar verid var ad méta petta, allt i einu
var komin eldhusinnrétting hérna frammi hun var ekkert pegar vid
byrjudum. Svo var kominn séfi ...

5.4.3 Framhaldskdli Austur-Skaftafellssyslu (FAS)

FAS bydur fullordnum nemendum upp & P-afanga sem eru afangar fyrir

namsmenn vid skdlann sem eru i vinnu og fa ad maeta pegar peir geta.

Einnig er bodid upp a fjarndm. batttakendur eru sattir vid ad geta verid i

sjalfsnami. Helga var svo heppin ad geta baedi stundad dagnam og fjarnam.

Hun byrjadi i ndémi med vinnu og fér sidan i dagnam og segir petta frabaert:
... ba byrjadi ég aftur etladi ad vita pad hvort ég geeti leert. bar veeri
bara fullordid félk. Sidan bara var petta ekkert mdl og bara gaman
og pa dreif ég mig med krokkunum i skélann og ... lika medan ég
var ad vinna pa bara maetti ég pegar ég gat, ef ég gat fengid ad fara
Ur vinnu og svona ...

Sélveig er mjog dnaegd med P-afanga kerfi en finnst samt eins og ad pad
vanti midlaegt kerfi og hdn baetir vid:
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... i raun og veru uppgé6tva ég petta pegar fer i sjukraliGanamid ad
fyrst ég er ordin svona fullordin, ég var ordin yfir 26 ara gémul, pa
var i bodi ad skrd sig i svona p-afanga pa fengi ég ekki fjarvistir ... vid
vorum svona i lausu lofti vid vorum ad klara petta fra VA en satum
alltaf hér i FAS pannig ad hérna mér finnst svolitid enginn eiga mig
ad ég eetti hvergi i rauninni heima.

Nanna hof aftur ndm eftir ad minna vard ad gera hja henni med bérn og
buskap ... :

. ég for ad skoda petta og petta hentadi mjog vel eftir vinnu,
byrjadi i skélanum klukkan 4 og buin klukkan 6 tvisvar i viku og pad
bara hentadi mjog vel pannig ad ég tdk pad og hélt svo afram ...

Jakob er pakklatur FAS og pvi ad hann hafi ad mestu getad stundad
namid i sjalfsndmi. Hann segir FAS vera eina skélann sem hafi bodid upp a
nam i vélstjorn a pridja stigi:

... ja, i FAS petta er eini skdlinn alla vega pa var eini skélinn sem
baud upp a petta. Pad eru strakar eda menn med mér i ndminu alls
stadar af landinu. | verklegu lotunum i Reykjavik héfum vid verid
hédan og padan.

Arni hljémar ésattur vid ad hafa ekki lokid en er anaegdur med pad sem
hann gat klarad:

... pad hentadi mér ad koma hér i FAS og eins og i keelitaekni
afangann sem vid tokum hérna, pa maettum vid bara 4 fostudogum
klukkan fjogur og vorum til sex. ba bara hofdum vid pessa rutinu og
madur maetti, ekkert mal.

5.4.4 pekkingarnetid- Simenntunarmidstoo

pekkingarnetid er i godum tengslum baedi vid FAS, stofnanir innan Nyheima
og vid stofnanir i samfélaginu. Allir patttakendur tala um ad bekkingarnetid
veiti gédar upplysingar, kanni poérf @ menntun innan samfélagsins og
heimsaki vinnustadi til ad kanna ahuga folks &4 ad hefja aftur nam.
patttakendur i rannsdkninni upplifa hins vegar ad kerfin vinni ekki saman
pbegar kemur ad mati @ nami og simenntunarkerfié bjédi upp 4 ndmskeid
sem sidan formlega kerfid metur ekki. Arni byrjadi i ndmi eftir raunfaernimat
hja pekkingarnetinu og fér sidan i FAS og hyggst ljuka nami sinu par:
... P4 férum vid i raunfaernimat og komum nokkrir bara nokkud vel
at Ur pvi. Pa er dkvedid ad fara ad leera og vid erum nattdrulega
settir i islensku og steerdfraedi sem okkur vantadi svo pegar kemur
ad sérfogunum pa bydur FAS ekkert upp 4 pad. Vid eigum ad fara ad
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saekja eitthvad annad fjarnam, eitthvad svoleidis og vid erum allir
heettir ... betta voru fjégur atridi sem ég atti eftir og pad er eiginlega
gratlegt ad haetta.

Arni sagdi ad petta eigi vid um nokkra sem hafi ekki treyst sér i fjarndm
eda ad fara lengri leidir fra heimili, jafnvel til Reykjavikur ad klara. Jakob er
akvedinn ad ljuka ndminu en segir:

Vid vorum sjd, atta sem férum i petta. Eg held ég sé sa eini sem er
eftir, ... ég fékk fullt metid i gegn um bekkingarnetid og ja ég fer i
mat hja peim og peir meta fullt af greinum en Vélskélinn segir svo
bara nei. betta er ekki pad sama, fae svo ekki metid hja peim.

Arni og Jakob eru badir mjog séttir vid raunfaernimatid en Arna finnst ad
sumir fair meira metid en adrir af pvi ad peir séu svo maelskir:

beir sem eru ekki négu kjoftugir peir purfa ad taka fleiri einingar en
beir sem voru ndgu kjoftugir og gatu kjaftad sig i kring um hlutina.

Jakob er mjog sattur med raunfeernimatid og ad geta fengid metna afanga:

... SVO atti ég ad fara i kaelitaekni lika, sem var nuna. En ég var svo
snidugur i fyrra ad ég for i mat. Eg nattarulega dreif mig i mat, tok
profid og fékk proéfid ... pad var bekkingarnetid, pekkingarnetid
ekkert annad.

5.5 Samstarf stofnana

A0 lokum voru patttakendur spurdir ad pvi hvort Nyheimar og samstarf
stofnana innan Nyheima hafi gert peim kleift ad hefja aftur nam og gefid
pbeim teekifeeri til frekari menntunar. Sigurdur er mjog pakklatur og ansegdur
med Nyheima og finnst gott ad geta veridé i umraedunni sem par skapast og
honum finnst mikilveegt ad adstoda adra nemendur sem voru i svipadri
stodu og hann segir ad fullordnir nemendur séu pakklatir fyrir ad fa
taekifaeri til ad fara aftur i nam:

... Pad gerist i svona samstarfi af pvi ad parna er samstarf, parna er
pekkingarnetid i Nyheimum sem er starfst6d. Pad tengir sig
framhaldsskdlanum og haskdlasetrinu og parna verdur til einhver
umraeda sem segir: Préfum petta eda préfum petta.

Olof sagdi fra hjukrunarndminu sem hun var i, ad pad hafi verid samstarf
pekkingarnetsins og Heilbrigdisstofnunar Sudausturlands sem kom naminu
af stad. Allir i huisinu adstodudu:
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... Ragnhildur hélt utan um petta. Hin og Nina paer voru algjérlega
med okkur og hérna hasverdirnir yndislegir og svo natturulega bara
adstodin sem madur fékk a békasafninu lika.

Jakob hefur ekki hzett i sinu ndmi og stefnir a ad kldra pad, hann segir ad
auglysing fra bekkingarneti, raunfeernimat og moguleika 4 ad stunda
sjalfsnam a vegum Framhaldsskdlans hafi gert pad ad verkum ad hann muni
ljuka ndmi. Hann er ekki i vafa um ad pessi tekiferi i heimabyggd og
sjalfsnam hafi gert pad ad verkum ad hann lykur nami. Hann svarar
spurningunni um hvort hann telji ad menntastofnanir Nyheima hafi gefid
honum tzekifaeri til ad hefja aftur nam: ,,Ekki spurning, en pad vantar adeins
ad kldra deemid. betta er allt i einu eins og vid vorum ordnir einhver boggull
eda eitthvad, veit pad ekki“. Arni segir ad pratt fyrir ad hann hafi haett sé
mikilveegt ad pekkingarsetrid sé til stadar fyrir samfélagid. Hann var einnig
angegdur i ndminu:

ég held pad tvimalalaust. Pad eru svo margir pad er i
hjakruninni. bzer eru bunar ad hoppa inn i petta svo pad er svo
margt hér sem hefur verid ytt Gt i til pess na sér i réttindi. ... pad
var vodalega gaman ad pessu, menn komu sér a dvart i pessu ... svo
voru konurnar med okkur i pessu. bzaer voru lika ad taka med okkur i
pessum islenskuafanga og ensku og petta ... £tli pad hafi ekki verid
prjatiu i hépnum petta var nd enginn smahdpur ... ja pad voru allir
ad rembast,- gurdarnir.

Nanna sagdi a0 samstarf stofnana Nyheima hafi haft ahrif 4 teekifeeri
hennar til ad hefja aftur nam:

. eins og bara med petta ég fer i gegnum petta & vegum
bekkingarnetsins en er samt i FAS og hvarflar aldrei neitt annad ad
mér. Pad er ekki spurning ég hefdi ekki farid i petta nam ef petta
hefdi ekki verid til stadar.

Jakob sagdi einnig ad bekkingarnetid og framhaldsskélinn hafi gert pad
ad verkum ad hann hof aftur nam:

... 13, ja, tvimaelalaust gert pad. Madur hefdi aldrei lagt af stad i
petta nema af pvi ad madur fér i petta raunfaernimat, par virdist
eins og togstreita 4 milli stofnana i raunfeernimatinu eins og pegar
bad atti ad fara i raunfaernimatid i vélstjérninni pa gatu peir aldrei
komid sér saman i Taekniskélanum um hverja zetti ad senda til ad
taka mennina ut i vélstjorninni.
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Egill sagdi ad pad sé ekki spurning ad su fraedsla @ vegum FAS sem 4 sér
stad fyrir fullordna hja Nyheimum hafi haft ahrif 4 pad ad hann hof aftur
nam:

... Nyheimar, pekkingarnetid, og ekki bara mér heldur mérgum i
samfélaginu. Pad munar gridarlega, eins og petta fjarnam hérna. ad
geta verid i sambandi vid kennarana alls stadar.

Helgu fannst hugmyndin um Nyheima géd:

... 860 hugmynd, ad hafa petta allt hérna i sama husinu ... pad er
alveg hjélad i kring um mann hvar sem madur kemur hérna. Eg held
bad sé bara jakveett alla vega midad vid ad pad fara varla neinir
krakkar i burtu i skdla nema pad sé eitthvad sérstakt pannig ad mér
finnst mjog jakveett vidhorf og mér finnst allir vera brosandi og
gladir. Mér finnst pad vera merki um pad ad allir séu ad vinna
saman.

Sigurdur vill hvetja minni sveitafélog ad byggja svona Nyheima:

... J4, ég hvet félk til ad byggja svona Nyheima og tengja petta
saman petta er studningur vid framhaldsskélann, vid bdkasafnid,
vid haskdlasetrid og petta er menntasmidja og umraeda sem styrkir
og menn eru stoltir af pessu.

Helga, sem er ad ljuka ndami i FAS, er spurd hvort pad hafi verid vel tekid
a moti henni og hvort han hafi fengié radgjof: ,, 1a, allir vilja allt fyrir mann
gera“. Spurd um samstarf stofnana segir hun: ,J3, ja ég vard svo sem ekki
vOr vid pad pannig ad pad hefur verid gdd samvinna“.

5. 6 Samantekt

Auglysing sem kemur i Eystrahorni um hjukrunarnam i samstarfi vid
Haskolann a Akureyri, og auglysingin Aftur i nam um fullordinsfraedslu
verdur til pess ad margir patttakendanna sja moguleika & ad hefja aftur
nam. Pessi vinna starfsfélks bekkingarnetsins og samstarf vid framhalds-
skélann og haskodla veldur pvi ad patttakendur byrja i ndmi ad nyju.
Mikilveegt var ad ndms- og starfsradgjafi bekkingarnetsins hafdi heimsott
vinnustadi og kannad porfina & ndmi. Hann hefur einnig greint
namserfidleika hja nemendum og peir fengid upplysingar um namsleidir.
Nokkrir patttakendur hofdu ddur farid i raunfeernimat 3@ vegum
pekkingarnetsins og fengid afanga metna. batttakendur segjast allir hafa
fengid teekifzeri til ad fara aftur i ndm og mennta sig vegna stofnana
Nyheima og vegna samstarfs peirra. Einn lauk ekki ndmi vegna pess ad erfitt
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reynist ad samraema kerfi bekkingarnetsins, simenntunarkerfisins og kerfi
framhaldsskdélans. Einnig eru hnokrar & framvindu ndmsins fyrir patt-
takendur par sem ekki naest i hépa & hverju ari i afanga vegna smadar
samfélagsins og namskeid eru pvi haldin annad hvert ar. P4 ma nefna ad
namsordugleikar valda pvi ad fjarnam virkar ekki sem namsleid fyrir alla, t.d.
pba sem glima vid lestrarerfidleika.
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6 Umraedur

Markmid rannséknarinnar er ad kanna vidhorf fullordinna ndmsmanna til
namsframbods og skipulags @ ndmi hja pekkingarsetrinu Nyheimum. Hvort
samstarf fraedslustofnananna hafi veitt fullordnum ndamsmoénnum sem
stundad hafa nam par teekifzeri til ad halda aftur 4 stad i ndm. Leitast er vid
ad svara rannsdknarspurningunni: Hvada ahrif hafa Nyheimar haft &
taekifeeri patttakenda til frekari menntunar?

Meginnidurstadan bendir til pess ad patttakendur hafi allir verid mjog
sattir i sinu ndmi og telja ad peir hafi allir 4 einhvern hatt haldié aftur af stad
i ndm vegna skipulags og samstarfs fraedslustofnana Nyheima. bpungavigtin
er ad bodid er upp 4 nam i heimabyggd og patttakendur itreka mikilvaegi
pess pattar. Adstadan sem veitt er haskélanemendum, svo sem skrifstofur
og fjarfundabunadur 4 stadnum, er einnig itrekad nefnt sem hvetjandi
pattur. P4 er mikilveegi nams- og starfsradgjafar sem felst baedi i dhugasvids-
greiningu, radgjof vegna namserfidleika og raunfaernimati nefnt sem
mikilveegur pattur. Hvatning alls starfsfélks sem kemur ad pjonustu vid
vidmeelendur og samnemendur hafdi einnig ahrif 4 patttakendur. A8 minu
mati myndadist i Nyheimum laerdémssamfélag par sem hvatning &
jafningjagrundvelli var hofd til hlidsjonar. En faglegt leerddmssamfélag er
skilgreint sem samfélag fag- og starfsfdlks hja freedslustofnunum sem hafa
pann tilgang ad baeta ndm nemenda med samvinnu peirra (Bolam, Stoll og
Greenwood, 2007). Vidmaelendur toldu einnig ad kénnunin, sem gerd var af
nams- og starfsradgjafa bekkingarnetsins um mat a8 hvada nam hentadi félki
i samfélaginu, hefdi leitt i ljos ad porf var 4 ad bjoda upp 4 afanga 4
framhaldsskdlastigi fyrir hdp fullordinna og ad skipuleggja pad seinni hluta
dags. bad hafi verid fyrsta skrefid i att ad pvi ad setjast a skolabekk.

bratt fyrir ad vera sjalf fylgjandi hugmyndafraedi radgjafar og hvatningar
kom mér & dvart i nidurstédunum hversu mikilvaegur pessi pattur er fyrir
fullordna namsmenn. Greinilegt er ad porf er a hvetjandi radgjof fyrir
fulloréna nemendur. bessi ahugi starfsfélks menntastofnana & nami og
framvindu nams peirra nemenda sem hofdu hafid nadm, og lausnir sem
skipuleggjendur fraedslunnar budu upp &, hefur hvatt adra i samfélaginu og
virkjad folk til nams.
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6.1 Brotthvarf - Fullordinsfraedsla

Ymsar astaedur liggja ad baki brotthvarfi nemenda ur nami. Mér 1ék hugur &
ad vita hvers vegna vidmaelendur minir haettu a sinum tima i formlegu nami.
Svor peirra voru i samrami vid nidurstodur rannséknar Jéns Torfa
Jénassonar og Kristjonu Stellu Bléndal (2002) og Huldu Karenar Olafsdéttur
(2012) ad nemendur voru ekki tilbdnir ad velja sér nam, peim leiddist
namid, naeg vinna og vinna med nami auk pess félags- og fjarhagslegar
astaedur. Einnig nefndu vidmaelendur minir litid sjalfstraust og litla tra a
eigin getu til ad takast & vid namid. Einn vidmeaelandi likti pessu vid ad hafa
puka aftan i h6fdinu sem fullvissadi hann um ad hann geeti petta ekki.

Einn patttakandi i rannsdkninni hafdi byrjad aftur i nami eftir
raunfeernimat. Hann héfst handa og tok alla afanga sem haegt var en haetti
sidan vegna pess ad ekki var haegt ad kenna alla afanga a stadnum og hann
pburfti ad fara i fjarnam eda nam langt fra heimabyggd til pess ad ljuka
aféngum. Hann treysti sér ekki i fjarndm vegna lesblindu og segist ekki
komast i afanga kennda annars stadar vegna vinnu. Rannsdékn Hollu
Valgeirsdottur (2011) fjalladi um patttdku i fullordinsfraedslu og i peirri
rannsékn var raett vid starfsfélk simenntunarstodva. Tilgangur peirrar
rannsoknar var ad varpa ljdsi 4 af hverju stor hépur fullordinna tekur ekki
patt i peirri formlegu fraedslu sem honum stendur til boda. Skipuleggjendur
freedslunnar voru spurdir um astaedur pess ad frambod a ndmi og fraedsla
fyrir pa sem ekki hafa lokid formlegu ndmi virtist ekki naegja til ad lada ad
fullordna til patttoku. Svo virdist sem formgerd menntakerfisins hafi mikil
ahrif 3 fredslu fullordinna og ad skdlakerfid hafi mikil ahrif & mdtun
viohorfa einstaklinga til nams. Einnig kemur fram i rannsékn Hollu
Valgeirsddttur (2011) ad fullordnu fdlki hugnast ekki ad hefja nam innan
framhaldsskoélans.

betta samraemist ad hluta til nidurst6dum Ur minni rannsékn pvi
nemendur sem hofdu nytt sér ndmskeid bekkingarnetsins sogdu ad peir
fengju pau ekki metin innan FAS eda formlega kerfisins. betta 4 vid prja af
vidmeaelendum minum sem einnig kvortudu undan pvi ad peir hefdu verid
66ruggir um hvad veeri i bodi og hvad veeri metid. Skipuleggjendur namsins
kénnudust vid pessar athugasemdir og sogdu ad formlega kerfid hefdi verid
of stift skilgreint en pad staedi til béta med nyjum framhaldsskdlalogum.
Eins og kemur fram i svorum patttakenda i rannsékn minni hefur samstarf
fraedslustofnananna i Nyheimum ord6id til pess ad nemendur skipuleggja
nam sitt med peim haetti ad peir fai pad sampykkt i formlega kerfinu.

55



i rannsékn par sem tekin voru vidtol vid starfsfélk simenntunarstddva
kemur fram ad peim finnst nemendum gedjast betur ad stunda nam sem
skipulagt hefur verid hja peim par sem sveigjanleiki, studningur og
einstaklingsmidlun eru hofd ad leidarljosi i allri fraedslu. (Halla
Valgardsdéttir 2011). Hja bekkingarnetinu virdist sem skipuleggjendur
fraedslu hafi tekid héndum saman og sameinad petta prennt; studning,
sveigjanleika og einstaklingsmidlun og nytt pad til gods fyrir nemendur
pannig ad peir geetu lokid nami sinu innan formlega kerfisins i heimabyggd.

Einum patttakanda i rannsdkninni fannst erfitt ad eiga vid formlega
kerfid og heetti pess vegna en er bjartsynn a ad hann geti sidar tekid pad
sem eftir er i heimabyggd. Annar patttakandi sem tok ndmskeid 4 vegum
simenntunar, pad er hja bekkingarnetinu og einnig namskeid hja FAS
minnist & ad honum hafi fundist hann vera i lausu lofti og ad hann atti
hvergi heima. betta samramist rannséknum um brotthvarf nemenda ur
nami sem hafdi ahrif a sjadlfsmynd nemenda. Enginn af patttakendunum
upplifdu pd ad finna fyrir skomm eda sektarkennd. beir upplifdu frekar pa
tilfinningu ad petta veeri pvi midur ekki haegt & pessari stundu en pegar
kemur ad pvi ad frambod 4 nami, sem peir eiga eftir, veréur & Hofn pa
hyggjast peir ljuka sinu ndmi.

6.2 Faglegt leerdomssamfélag.

i skipulagi nams fyrir fullordna parf ad huga ad 68rum pattum en fyrir ungt
folk sem heldur afram i nami beint eftir grunnskéla. Fullordnir ndmsmenn
hafa oft mikla reynslu af vinnumarkadi og margbreytilegan bakgrunn. begar
nam er skipulagt eru skammtimamarkmid gjarna hofd i havegum og arangur
nemenda naer eingdéngu maeldur med préfum. Fagleg leerdémssamfélog eru
motvaegi vid pessa hugsun og hafa ad markmidi ad veita bjartsyni til
framtidar med hugmyndafraedinni um samvinnu og samraedu nams-
samfélagsins frekar en fyrirskipanir og stadlanir (Hord og Sommers 2008;
Senge o.fl. 2000., Hord 2009). Skipuleggjendur fraedslu & Hofn i Hornafirdi
hofdu pad fyrst og fremst i huga ad skoda sitt neersamfélag og ad kanna
porf @ hvada ndm vantadi og hvernig haegt veeri ad koma til méts vid
fullordna ndmsmenn sem vilja halda aftur til ndms. beir dkvadu ganga til
samstarfs og leita lausna.

Fullan (2007) telur ad skyra purfi betur tilgang breytinga (e. meaning) til
ad fa betri skilning @ peim innan menntastofnana. En tilgangur breytinganna
hja Nyheimum fdlst i samstarfi stjérnenda par um ad baeta ndm og skapa
fullordnum nemendum teekifaeri til ad ljuka ndmi. | pessari rannsékn var
16g0 ahersla & ad heyra hvad nemendur s6gdu um namid og hvort peir hafi
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lokid ndmi vegna pessa samstarfs. Nidurstadan bendir til pess ad pad sem
skipti skopum fyrir patttakendur, sem byrja aftur i ndmi, ad bodid var upp 4
pad i heimabyggd. Tilgangurinn med nami fyrir fullordna var ad félk geeti
fengid réttindi ad pvi loknu sem tengist starfsvettvangi peirra, auka
pbekkingu a akvednu efni og efla persénulegan proska. Starfsfélk
pekkingarnetsins heimsotti vinnustadi, mat porfina 4 ndmi og samvinna
hofst vid framhaldsskélann um skipulag fraedslunnar. Samvinna og samraeda
namssamfélagsins hefur skilad peim arangri ad fullordnir nemendur hafa
betri teekifeeri til ad afla sér menntunar en adur. Med skilvirku samstarfi
nams- og starfsradgjafa bekkingarnetsins og skélameistara FAS hefur peim
tekist ad virkja fullordna nemendur til ad hefja aftur nam. Grunnhugsunin
hja skipuleggiendum ndmsins er ad pad sé ein heild og ad hafa
fagmenntadan starfsmann a stadnum en ekki i 66ru sveitarfélagi ,i 6drum
kassa“, en pad skiptir miklu mali. parna hefur stjérnendum menntastofnana
Nyheima tekist ad koma a heildteekri forystu par sem stjérnendur purfa ad
breyta hugsun sinni um stjéornun pannig ad peir hverfi frda hugmyndum um
ad stada peirra sé sérstok yfir i ad deila henni med 6drum sem vinna |
skélanum. Markmidid sé ad brjéta mura sem hladnir hafa verid milli stefnu
og framkvaeemdar og skapa kerfi sem betur er faert um ad leera ad prdast
(Collarbone og West Brunam 2008; Higham, Hopkins og Matthews 2009).

i rannsékn Dilworth (2010) um hid faglega leerddmssamfélag fullordins-
fraedslu er sjonarhorninu beint ad styrk. Fullordinsfraedslan er einstdk ad
hennar mati og hefur styrkleika og afl sem starfsfélk stofnana komi ekki
alltaf auga 4. Styrkur fullordinsfraedslunnar hja menntastofnunum Nyheima
er ad minu mati samstarf stjérnenda eda annarra. Mikilveegt er ad koma
auga a styrk fullordinna sem er su reynsla nemenda sem peir taka med sér
inn i leerddmssamfélagid. Ad hvetja pa til pess ad fara i raunfeernimat,
kanna i samfélaginu porf 4 ndmi og veita nemendum upplysingar er
mikilvaegt. Fullordnir nemendur leggja mikid 3 sig til ad hefja aftur nam og
setjast margir hverjir 4 skdlabekk eftir langan vinnudag. pekkingarnetid
kannar porf & nami og af svérum nemenda er haegt ad skipuleggja nam vié
hafi sem nytist einstaklingum i samfélaginu. Gott daemi um slikt er pegar
vélstjorinn, sem hafdi verid an tilskilinnar formlegrar menntunar, gat hafid
nam vid stofnun i heimabyggd. Hjlikrunarfraedingur gat lokid ndminu med
adstod fjarfundabunadar og gédrar adstodu i heimabyggd svo annad daemi
sé tekid.

Ef heildarmyndin er ekki skodud, bzdi litlu og stéru atridin, pa mis-
heppnast oft breytingarnar og nemendur upplifa oft breytingarnar 4 annan
veg en fyrirhugad var af skipuleggjendum. Varanleikinn gengur ut ad allir,
nemendur og starfsfélk pess ndms sem verid er ad koma & fét, séu sattir og
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telja breytingarnar vera af hinu goda. Skipuleggjendur nams hja
Pekkingarsetrinu og Framhaldsskdla Austur-Skaftafellssyslu hafa ad minu
mati haft sveitarfélagid med sér fra upphafi. | fyrsta lagi med hugmyndinni
ad byggingu pekkingarsetursins med nokkrar stofnanir innanhiss sem
stydja hver adra. Hugmyndafraedin um visindagarda var vel nytt og husid
byggt pratt fyrir ad margir i samfélaginu gagnryndu ad pad yrdi allt of stért
og litid notad. Seigla, uthald og samvinna hefur ad minu mati komid a
samfélagi sem ytir undir ndm. Parna hafa skipuleggjendur freedslu ndd ad
virkja samfélagid innanhuss sem og sveitarfélagid og pad kom skyrt fram i
nidurstodum rannsdknarinnar ad viomaelendum fannst ad samfélagid, allir i
kring um p3a, veeri ad fylgjast med framvindu ndmsins og hvad veeri i bodi.

i hugmyndafraedi Senge og samstarfsmanna hans (2000) um namsfisa
skdla og kenningar Fullan (2007) um menntabreytingar er 16g0 rik ahersla a
mikilveegi baklandsins til pess ad koma & breytingum. betta kemur einnig
fram i meistaraprofsritgerd Eygldar lllugaddttur (2011) par sem segir ad
nidurskurdur hafi haft neikveed ahrif & géda og markvissa uppbyggingu
medal stofnana Nyheima. Hja framhaldsskélanum, sem fram ad hruni 2007
var med stoduga aukningu nemenda badi i nami vid dagskdélann og i
fijarnami, var frambod ndmsgreina i fjarndmi skorid nidur eftir hrun.
pekkingarnet Austurlands, sem hafdi lagt aherslu @ ad fara nyjar leidir til ad
nalgast féolk med litla formlega menntun og greitt gbétu peirra med
namskeidum og fjarndmi, fér pa leid eftir nidurskurd ad feekka stuttum
namskeidum og bjéda lengri namsleidir i samvinnu vid Fraedslumidstod
atvinnulifsins og fyrirtaeki 4 stadnum. Skipuleggjendur fraedslu hafa pd ekki
lagt arar i bat heldur brett upp ermarnar, baett skipulag og hafid samstarf.

6.3 Heildt=ek forysta - Samstarf fraedslustofnana

Eftir lestur um sjalfbaerni, leidtogahaefni og heildtaeka forystu komst ég ad
peirri  nidurstodu ad skipuleggjendum fraedslu hja pekkingarsetrinu
Nyheimum hefur verid umhugad um ad temja sér samstarf og umraedur um
hvad haegt veeri ad gera til ad leita lausna um ndm handa fullordnum
namsmonnum. Namsfdsu skélarnir hafa mikidé verid i umraedunni & medal
skolafélks. par fjalla héfundar um skélann sem lzerir, ad breytingar verdi
ekki gerdar med skipunum eda reglugerdum heldur ad breytingar verdi
varanlegar pegar skipulagid felst i ad endurskapa og endurskipuleggja og
alltaf tekid mid af naminu. Skipuleggjendur ndms hja freedslustofnunum
Nyheima med sveitarfélagid sem bakland hafa haft i huga ad skoda skélana
og freedslustarfid allt sem skipulagsheild sem tekur breytingum, par er
byggd upp leikni og pekking til pess ad baeta starfshaetti. Skipuleggjendur
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fraedslu @ Hofn hofdu pad ad leidarljosi ad starfa saman sem net og ein
heild; ad peirra mati var mikilvaegt ad skoda sitt samfélag vel og heyra
skodanir peirra sem nyta sér pjénustuna.

Til ad byggja upp sameiginlega syn hopsins segir Senge (1990) ad hdn
komi frd syn (e .vision) einstaklingins og padan faer hdpurinn kraft og
skuldbindingu (e. commitment). Syn eins einstaklingsins i samfélaginu naer
ad virkja skipuleggjendur i faglega laeerdémssamfélaginu i pekkingarsetrinu
Nyheimum. Hugmyndafraedin ad leita lausna og vinna ekki i holfum heldur
sem net og i samstafi hefur ndd ad festa sig i sessi. Hagnytt stefnumal, ad
koma af stad ndami sem er skipulagt med parfir nemenda i samfélaginu, er
haft ad leidarljési. Farid var af stad med nam eftir ad porfin var kénnud.
Gédar upplysingar voru fyrir hendi og verdandi nemendur og dhugasamir
samfélagspegnar gatu fengid gédar og adgengilegar upplysingar.

Hja pekkingarsetrinu i Nyheimum hefur stjornendum fraedslu tekist ad
vinna saman Ut fyrir kerfid og koma @ samstarfi med hagsmuni fullordinna
nemenda ad leidarljési. Likt og Fullan (2005) talar um, ad kerfi breytist
reglulega adeins ef til er nég af leidtogum sem , hugsa at fyrir kassann“(bls.
29). Framhaldsskdlinn skipulagdi namsferlid og afanga, baedi i dagskala,
fjarnami og dagnami. Sveitarfélagid i samstarfi vid bekkingarnetid leigir ut
namsadstodu og gerir haskdlanemendum i fjarkennslu kleift ad hafa
rumgdda adstodu innan pekkingarsetursins og geta pannig unnid saman og
stundad ndam vid annan skdla i heimabyggd. betta var gert med pvi ad kanna
porfina innan samfélagins og finna lausnir i sameiningu

Stjéornendur Nyheima hafa ad minu mati sterka einstaklingsyn og visa ég
i einstaklingssyn Senge (1990) um ad pessi syn purfi ad vera til stadar til ad
sameiginleg syn ndmssamfélagsins verdi til. | ndmfusa skélanum er petta
talid mikilveegt til pess ad vinna samstarfsfolk a sitt band. Fullan (2007)
fjallar um prja eiginleika leidtoga, einn af peim er orkugjafinn. Eiginleikar
orkugjafans eru til deemis ad hvetja og kveikja neista og 4 ad minu mati vid
stjérnanda bekkingarnetsins. Pad kemur fram i vidtélum ad hann ytir ar vor
hugmyndum, hvetur, fylgir eftir og hrifur adra med sér til patttoku og
samvinnu. bad ad adrir stjérnendur taki undir einstaklingsyn og vinni afram
og med hépnum verdur til pess ad heildarmyndin prdast og festist i sessi.
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6.4 Nams- og starfsradgjof — Samnemendur

Pad sem kom mér mest & dvart var hve nams- og starfsrddgjofin var stér
pattur i ad nemendur toku pa akvordun ad halda aftur af stad i nam.
Mikilveegi ndms- og starfsradgjafa er ad koma upplysingum um nam og storf
til nemenda. Einnig einstaklingsradgjof um greiningar til deemis a lesblindu.
pa gatu nemendur einnig fengid teekifaeri & raunfeernimati sem ytti undir
akvardanir um ad hefja aftur ndm. betta stydur mikilvaegi pess ad hafa
fagmenntadan nams- og starfsradgjafa sem adstodar nemendur vid ad fota
sig aftur i nami.

Fyrir pa sem hafa farid strax Ut a vinnumarkad eftir grunnskdla er
mikilveegt ad fa géda nams- og starfsradgjof par sem peir fa fraedslu og
leidbeiningar um hvada menntun peir hafa dhuga a og hvada hafni peir
purfa i samraemi vid dhuga og storf og hvernig peir geti skipulagt namid
med vinnu og heimili. Einnig kom pad fram ad radgjof og greining a
namsordugleikum kom nemendum & évart. beir tjddu sig um ad peir hefdu
ekki vitad um pessa ordugleika fyrr og pad skyrdi hvers vegna fyrra ndm
hafdi ekki gengid sem skyldi.

Nams- og starfsradgjof er s6gd bregdast vid porf um vitneskju um storf
og menntun sem bodid er upp a i starfsumhverfi sem sé sifellt sérhaefdara,
,Pad sem felst i starfi radgjafans i samfélaginu er ad veita adstod og hjalp
og er starfsgrein par sem pjalfunin felst i ad veita sérhazefda adstod
samferdamdnnum sinum“ (Gibson og Mitchell, 2003 bls. 29 ). [ nidurstédum
minum kemur fram ad hvatning og radgjof hafi verid mikilveegur pattur i ad
vidmaelendur héfu aftur ndm og luku pvi. Starfsmadur bekkingarnetsins 3
stadnum, fagleerdur ndms- og starfsradgjafi, adstodar nemendur og hvetur
til dada. Fullordnir nemendur sem halda aftur til ndms eftir aralangt hlé fra
nami sneru oft til baka med litid sjalfstraust og litla trd & getu sinni. | peim
tilfellum skiptir radgjof mali og hvers konar samband myndast & milli
radgjafa og rddpega.

Synileiki rddgjafa er mikilveegur, ad rddpega finnist hann vera velkominn
og ad hann hafi gdédar upplysingar um rddgjof og hvar hana megi finna.
Sérstaklega 4 petta vid i upphafi ndmsferlis en pa er brynt ad allt starfslid
menntastofnana sé samtaka i pvi ad lata nemandann finna ad hann skipti
mali: ,,Ad skipta mali ... tra folks ad peir skipti mali fyrir einhvern annan ad
peir séu hluti af athygli einhvers annars og ad 68rum sé ekki sama um hann
og kunni ad meta hann” (Amundsen, 2003 bls. 39). bessi ahersla kom skyrt
fram i nidurstodum rannsdknarinnar, ad patttakendum fannst ad allir heféu
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ahuga & pvi sem peir vaeru ad gera, husvordurinn, starfsfolk békasafnsins og
annad starfsfolk |étu sér annt um velferd peirra.

Nidurstodurnar benda til pess ad radgjofin hafi verid mikil hvatning og
hafi gert pad ad verkum ad peir hofu aftur ndm. Lesblindugreining,
raunfeernimat og upplysingar um namid eru helstu 3ahrifavaldar
patttakenda.

i rannséknum um brotthvarf er fjallad um ad nemendur upplifa skort &
upplysingum fra skélum og peaer upplysingar sem voru fyrir heféu matt vera
settar fram med markvissari heaetti (Hulda Karen Olafsdéttir, 2012; Jén Torfi
Jénasson og Kristjana Stella Blondal, 2002). | nidurstddum minum kemur
fram ad patttakendur telja ad gédar upplysingar um nam hafi haft pau ahrif
ad peir héfu aftur ndm. betta er mikilvaegt atridi sem skipuleggjendur nams,
sérstaklega med tilliti til nams med vinnu, purfa ad hafa i huga.

patttakendum sem voru i haskdélanami fannst adstadan i
pbekkingarsetrinu Nyheimum yta undir ndm og samvinnu og ad teekifeeri
beirra til faglegrar umraedu vid adra nemendur skipti mali. [ ndmssamfélagi
par sem tilraun var gerd til ad skipuleggja nam pannig ad nemendur gatu
verid ad vinna saman, kom i ljés ad nemendur eyddu meiri tima i nam i
pessum adstaedum. Reynsla Nyheima er par i samraemi vid nidurstédur ur
rannsokn Tinto (1997a). A6 nemendur sem starfa i samstarfi og vinna
saman mynda mikilveegan bakhjarl med hdépnum sem er lyst sem
tengslaneti. [ 88ru lagi eru pad pessar adstaedur sem gera pad ad verkum ad
morg 6lik sjénarmid koma fram. | pridja lagi, ad geedi namsins eru meiri.
Namid var 60ruvisi, dypra og merkingarbaerara i samstarfinu ad mati
nemenda.(Tinto, 1997a).

6.5 Samantekt

Samkvaeemt upplysingum fra stjornendum stofnana Nyheima hvetur
sveitarstjérnin til aukins samstarfs og samvinnu medal menntastofnana i
sveitarfélaginu. A Hornafirdi hattar svo til ad sveitarfélagid er eitt
fraedsluumdaemi. Bygging pekkingarsetursins Nyheima var a sinum tima
framfaraverk i baejarfélaginu og krafdist pad hugrekkis ad fara af stad med
svo mikid verk.

Eftir ad hafa heimsétt bekkingarsetrid Nyheima, tekid viotol vid
patttakendur par og hitt starfsfélk sem par starfar fékk ég a tilfinninguna ad
allir séu stoltir af starfseminni sem par er og ad par riki hugarfar stofnana-
menningar, p.e. ad hvetja til ndms og umradu um nam. Andrumsloftid bar
med sér ad parna var gott ad vera og parna var gaman ad lzera og allir téku
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vel 8 mdéti nemendum og adstodudu eins og haegt var. beir sem parna nema
hafa einleegan dhuga a pvi starfi sem fram fer innanhuss og hafa metnad til
ad stunda nam og vilja hvetja hver annan til gédra verka. Greinilegt er ad
smad samfélagsins hefur sina galla. Erfitt getur verid ad bjéda upp a dlika
valkosti fyrir nemendur i formi ndmskeida og hndkrar geta verid 4 ad na
utan um pad skipulag sem parf fyrir namsfyrirkomulag sem petta. Engu ad
sidur virdist mér sem kostir smaedarinnar vegi upp gallana. Ad vegna
smadar samfélagsins er audveldara ad byggja upp leerddmssamfélag 4 bord
vid pad sem Senge (1990) lysir i freedum sinum. SU nand sem myndast a
grundvelli pess ad um litid samfélag er ad raeda hefur hvetjandi ahrif. bad
eitt og sér hefdi pd ekki naegt til pess ad moéta leerdémssamfélag. Hefdu
upplysingar um namid ekki verid kynnt & hvetjandi hatt, hefdi areidanlega
ekki tekist jafnvel upp sem skyldi.

Allir vidmaelendur minir i rannsékninni s6gdu ad Nyheimar og samstarfio
par & milli menntastofnana hafi aukid taekifeeri peirra til ad hefja aftur nam.
Samstarf um ad kanna hvada porf innan samfélagsins, og skipulag pess i
samstarfi vid framhaldsskdlann, adstada i heimabyggd og sidast en ekki sist
hvatningin og radgjof sem var til stadar gerdi petta mogulegt. ba get ég ekki
|4tid hja lida ad minnast & ad patttakendur i rannsékninni voru skilningsrikir
vardandi pad ef ad afangar sem peir hefdu purft ad taka voru ekki kenndir
nakvaemlega a peim tima sem hentadi pa pyrfti ad safna i hop og kenna pa
sidar. Pad kom einnig fram ad simenntun og ndmskeid a vegum
simenntunarstodva eiga langt i land med ad vinna ad samraemingu afanga
vid formlega kerfid. Stjérnendur skipulags freedslu hja Nyheimum halda ad
pbad muni breytast med nyjum framhaldsskdlalogum. Jakvaed og upp-
byggjandi umraeda og samstarf i hdpnum hefur ad minu mati ahrif til ad efla
faglegt leerddmssamfélag og festa pad i sessi.

Rannasakandi parf avallt ad velta fyrir sér alitamalum pegar nidurstodur
eru skodadar. Eg taldi ad fjarleegd min vid patttakendur og sveitarfélagid
Hornafjord myndi gera pad ad verkum ad minnka ahrif min eda starfs mins
4 rannsoéknina. Eg vinn sjalf sem nams- og starfsradgjafi og hef alltaf verid
peirrar skodunar ad samvinna innan namssamfélags sé naudsynleg, til ad
hlda ad og hvetja, til pess ad nemandinn ljuki naminu og lidi vel med
framvindu sina i ndminu. bess vegna fannst mér pessi hugmynd um ad
kanna hug fullordinna ndmsmanna mjog spennandi; ad skoda hvad
nemendum i fullordinsfraedslu fannst virka. Pad kom mér pess vegna a évart
ad ég hafdi dmedvitad sett starfsgrein mina til hlidar og ekki gaett ad hversu
mikilvaeg ndms- og starfsradgjofin var patttakendum og brast pess vegna
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ekki ndgu vel vid i ad styrkja spurningar i peim paetti vidtals til pess fa meiri
upplysingar um pann pétt i svérum patttakenda. | vinnu vid rannséknar-
deetlun hafdi ég mikid velt fyrir mér hugtokum eins og uUthaldi og prautseigju
og virdingu i stad nams- og starfsradgjafar. Pad var i raun anaegjulegt fyrir
mig ad komast ad pvi hversu starf ndms- og starfsradgjafans getur teygt sig
vida og tengt saman starf og skipulag medal stofnana.

Vera kann ad nidurstédur rannsdknar syni samstarf menntastofnana
Nyheima & mjog jakveedan hatt en stadreyndin er su ad oOllum
patttakendum fannst tilbodin hja freedslustofnunum géd og nytsamleg fyrir
beirra nam. Eg tel ad kraftur og elja leidtoga bekkingarnetsins og fagleg
pbekking annars vegar sem fagmenntadur ndms-og starfsradgjafi og pekking
hans hins vegar a uppbyggingu samfélagsins hafi virkjad adra stjornendur
annarra stofnana til pess ad ganga i i@ med honum til ad nd fram peim
markmidum ad fullordnir geti haldid af stad aftur til nams og lokid pvi.
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7. Lokaord

pratt fyrir ad litid ndmssamfélag folks hafi verid kannad i pessari rannsékn
ba tel ég ad mikill metnadur og samstarf liggi ad baki hja skipuleggjendum
pbess & Hofn. Nyjar hugmyndir eru notadar til ad na til fullordins folks og
bjoda pvi fidlbreyttari adstod og namstilbod og synir pad mikinn metnad.
Samstarf og samraedur peirra hafa ad minu mati leitt til pess ad nyjar
hugmyndir hafa faedst i samraedu fagfélks er kemur ad skipulagi nams hja
Nyheimum. Ny tilbod @ nadmi og upplysingar um namid eru adgengilegar
Ollum i samfélaginu. Lausnamidud nalgun um ad leysa mdlin og ad vinna
sem heild hefur avallt verid hofd ad leidarljosi og skilad peim arangri ad
notendum finnst dnaegjulegt, og eru stoltir af, ad ljuka sinu nami i
heimabyggd.

Til pess ad pessar jakveedu lausnir sem stjérnendur hafa komid a séu
komnar til ad vera parf ad huga ad naesta skrefi, ad paer endist til géds fyrir
alla pratt fyrir ad stjornendur eda skipuleggjendur séu ekki peir sému.
Mikilveegt er ad eftir sitji namsframbod og leidir sem skipta mali og eru
komnar til ad vera. Audvelt er ad leggja til breytingar innan menntakerfisins
en erfidara er ad framfylgja peim og erfidast er ad gera peer sjalfbeerar
(Hargreaves, 2006 ).

pad er min von ad su orka og Uthald sem stjérnendur og skipuleggjendur
nams vid Nyheima hafa lagt a sig skili arangri i framtidinni. Net og mannafli
innan samfélagsins nytist i framhaldandi skipulagi stjérnenda og starfsfélks
sem kemur ad pvi ad fa fulloréna ndmsmenn aftur i ndm til ad ljuka
formlegri menntun, baedi til ad na sér i réttindi og til ad auka persénulegan
proska. betta byggist a trausti, tri og hvatningu sem hefur verid til stadar i
samstarfinu milli pessara meginstofnana sem koma ad menntun hja
Nyheimum. Mikilveegt er fyrir skipuleggjendur ndms hja Nyheimum ad
staldra vid og hugsa hvad pad var sem virkadi best. bad er afar bagalegt ad
ekki sé lengur fagmenntadur nams- og starfsradgjafi i vinnu hja bekkingar-
netinu (nU Austurbrd) og sleemt ad leita parf eftir faglegri pjonustu fra 6dru
samfélagi. P4 er ad vissu leyti farid aftur i pad far sem skipuleggjendur |6gdu
upp med ad breyta. Skipuleggjendurnir sjalfir segjast standa & timamadtum
en peir vilja halda i pa grunnhugsun ad vinna sem net en ekki & st6dvum
einn og einn heldur sem ein heild. Min skodun er ad su vinna sem
skipuleggjendur ndms innan menntastofnana Nyheima hafa unnid hafi leitt
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til sjalfbaerni og hafi pau ahrif ad pratt fyrir mannbreytingar haldi pad géda
og lausnarmidada starf dafram sem komid hefur verid & foét i
fullordinsfradslunni.

Eftir ad hafa gert pessa rannsékn @ ndmssamfélagi i pekkingarsetrinu
Nyheimum spyr ég mig um gagnsemi og hvad ma leera af pvi ad heyra i
fullordnum nemendum sem koma aftur i ndm. Eg er sannfeerd um pad ad
hagt er ad taka mark 4 samstarfi skipuleggjanda ndms hja menntastofunum
Nyheima, yfirfaera pad i namssamfélag til daemis innan framhaldsskdla i
Reykjavik eda svids i haskdla. Folk parf ad fara ut ur skrifstofunum og vinna
sem net en ekki eitt 4 stodvum. Pad parf ad nyta allan faglegan aud sem til
stadar er innan samfélagsins til pess ad efla persénulegan proska og nam
nemenda.

{ Morgunbladinu pann 24. oktéber 2013 var vidtal vid nokkra ibta & H6fn
medal annars borvard Arnason, forstédumann rannséknarsetursins & Hofn {
Hornafird, og par segir hann medal annars um Nyheima: ,Parna hefur
skapast sérstok og géd dynamik, 6ll erum vid ad vinna ad malum er varda
frampréun samfélagsins hvert a sinn hatt og parna hefur ordid til heilmikid
bekkingarsamfélag”. Eg vil taka undir ord hans og dska Sveitarfélaginu Hofn
i Hornafirdi og ibdum pess alls gé0s.
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Vidauki 1

Agaeti patttakandi

Eg bid pig um ad taka patt i rannsékn sem ég er ad vinna ad i samstarfi
vio Nyheima og peer stofnanir par sem koma ad nami fyrir fulloréna.
Markmidid er ad reeda vid pig asamt nokkrum 6drum sem horfid hafa fra
nami & einhverjum timapunkti en eru aftur komnir i ndam og/eda hafa lokid
pvi ndmi hja einhverri af stofnunum Nyheima.

Vidtélin munu fara pannig fram ad ég hitti pig og spyr spurninga um
namid og astaedur pess ad pu haettir ndmi & sinum tima. Eg mun hljédrita
viotalid og ég mun geeta fylsta trinadar. Allt sem kemur fram verdur ekki
haegt ad rekja til pin. betta er medal annars gert pannig ad nafn pitt verdur
sett i dulkédun, pad er ad segja gervinafn buid til i skyrslunni og ekki verda
birtar upplysingar sem eru audraktar til einstaklinga. Upptokum verdur
sidan eytt ad lokinni Urvinnslu peirra.

Rannsékn pessi er mér mikils virdi, ég er ad ljuka meistarandmi vid
Haskéla [slands & Menntavisindasvidi i stjornun menntastofnana. Eg er
kennari og nams- og starfsrddgjafi ad mennt og verdur rannsodknin
uppistadan i meistararitgerd minni. Nyheimar munu nyta sér nidurstodur
rannsonarinnar til ad fa hugmyndir um hvad meetti betur fara i skipulagi
nams og i studningi vid fullordna namsmenn til ad koma i veg fyrir
brotthvarf Ur nami og einnig til ad nemendur sjdi tilgang i ad hefja aftur
nam. Leidbeinandi minn er Olafur H. J6hannsson lektor & Mennta-visinda-
svidi. Vid heitum pvi baedi og peir adilar sem koma ad rannsdkninni ad
upplysingar fra pér eda skodanir verdi ekki raktar til pin.

Rannséknin & ad nytast baedi skdélasamfélaginu hja Nyheimum og nams-
monnum, pannig ad skipuleggjendur nams heyri hvad pad er sem hjalpar
nemendum ad féta sig aftur i nami og hvad pad er sem kveikir ahuga 4 pvi
frambodi sem er til stadar hja skoélastofnunum. bad er von min ad
rannsoknin geti haft ahrif 4 skipulag skélastarfs svo haegt sé ad koma til
mots vid fleiri sem dska eftir ad halda aftur i nam.

Pér er frjalst ad haetta hvenaer sem er i ferlinu og allt sem pu segir vid
mig verdur farid med sem trinadarmal i skyrslunni.
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Vidauki 2

Sambpykkisyfirlysing

Eg sampykki hér med ad taka patt i rannsékn Gudrdnar b. Bjdrnsdottur.
Rannsoknin hefur pad ad meginmarkmidi ad kanna upplifun nemenda sem
stundad hafa nam hja stofnunum Nyheima. Hvada skodun peir hafa a
frambodi par til ndams og radgjafar? Eg sampykki ad vidtalid sé hljédritad og
afritad til frekari rannséknar gegn pvi ad gégnum sé eytt ad rannsokn
lokinni. Mér hefur einnig verid kynnt ad fullum trdnadi sé heitid og
nafnleyndar geett i hvivetna.

Stadur:

Nafn:

71



Vidauki 3

Vidtalsrammi:

Hvadan ertu aettud /aettadur/ og hvar dlst pu upp?
Hvar laukst pu grunnskdlanami?

Hvad vard til pess ad pu férst aftur i nam?

Hvers vegna haettir pd i ndmi a8 sinum tima?

Hvers vegna valdir pu menntastofnun héri Nyheimum?
Hvernig var tekid 4 moéti pér i Nyheimum (hér)?
Upplifdir pu hvatningu og studning?

Hvad med rddgjof ?

Hvernig var komid til méts vid parfir pinar?

a) personulegar, t.d. timasetningar, adbunadur, taekjakostur,

b) ndmslegar t.d. v. ndmslegrar stodu, namserfidleika s.s. lesblindu,
ADHD, toélvufeaerni

c) annad
Hvernig uppliféirdu faglega pekkingu og faerni kennaranna?

Fannst pér kennarar hafa ahuga 4 pinu ndmi og hvernig gekk hja pér? -
Hvernig lysti pad sér?

Fannst pér stjornendur/starfsfolk hafa dhuga a@ pinu ndmi? - Hvernig lysti
bad sér?

Fengud pid (nemendur) taekifeeri til ad vinna saman? - Hvernig? - Hefdud
bid viljad vinna saman? Hvers vegna?

Heldur pu ad pad sé betra ad vinna i hop?

Vardstu var/vor vid samvinnu milli kerfa i Nyheimum?

Hvernig lysti pad sér?

Vissir pu eitthvad um Nyheima adur en pu akvadst ad farai nam?
Vissir pu um frambod sem var i bodi par?

Eru upplysingar um namid adgengilegar?

Hefur skodun pin eitthvad breyst 4 pessu timabili? Hvernig?
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Hvernig ma baeta pjonustuna hér vid menntastofnanir i Nyheimum?
Hvernig talar pd um NH vid adra?
Hvernig upplifir pu vidhorf annara til Nyheima?

Hefur pu & tilfinningunni ad starfsfolk sem kemur ad nami hja Nyheimum
vinni saman?

Ef ja nefndu deemi?

Hvada ahrif hafa menntastofnanir Nyheima haft a taekifeeri pin til frekari
menntunar?

Annad sem pu vilt ad komi fram?
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