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Utdrattur

Markmid pessarar ritgerdar er ad skoda hvort fjolbreytileiki stjérnarmanna innan
stjorna sé til framdrattar eda falls. Var pad skodad ut fra breytum eins og kyni, aldri,
menntun og reynslu. Atta fyrirtaeki sem hafa nad gédum arangri 4 {slandi, fjogur af
fimm staerstu fyrirteekjum Islands og fyrirtaeki sem hafa fengid nafnbétina
Fyrirmyndarfyrirteki { géoum stjéornarhdttum, voru skodud og stjornir peirra
greindar ut fra ofantéldum breytum. Leiddi pad { ljés ad stjornir pessara atta
islensku fyrirtaekja eru ad steerstum hluta fjélbreyttar med tilliti til kyns, aldurs,

menntunar og reynslu.

Mikid af ranns6knum eru til um vidfangsefnid og hafa margar peirra leitt { lj6s ad
fjolbreyttar stjérnir eru virkari og ad fjolbreytni skili sér { ferskari syn og nyjum
hugmyndum auk pess sem stjornir sem hafa stjérnarmenn med vidtaeka reynslu
taka betri dkvardanir. Synt hefur verio fram & ad stjérnarheettir fjélbreyttra stjéorna
eru betri en peirra sem einsleitar eru og fyrirtaeki med géda stjérnarheetti eru, eflitid

er til lengri tima, med betri afkomu og teljast pvi til veenlegri fjarfestingakosta.

Nidurstada rannsoknar hofundar leiddi i 1jés ad fjolbreytileiki { stjéornum fyrirtaekja
sé frekar til framdrattar en til falls og setla ma ad fjolbreytileiki stjérna skili sér {

betra fyrirtaeki med betri afkomu og betra vinnuumhverfi.



Formali
Ritgerd pessi er lokaverkefni til B.Sc. gradu i vioskiptafraedi fra Hask6lanum & Bifrost
og er vaegi hennar 14 ECTS einingar. Markmid hennar er ad skoda fjolbreytileika

stjornarmanna innan stjérna og hvort hann sé til framdrattar eda falls.

Ahugi minn 4 vidfangsefninu kviknadi pegar ég sat namskeid sem bar heitid
Stjérnarseta og stjornarheettir fyrirtaekja og leidbeinandi ritgerdarinnar, bPérdis Sif
Sigurdardéttir, kenndi. Eg 4kvad strax ad finna ritgerdarefni 4 pvi svidi og leitadi pvi
til Pordisar pegar ad pvi kom. Hin kom med hugmyndina ad efninu og féll ég strax
fyrir pvi. Hun hjalpadi einnig til vid métun rannséknarspurningarinnar og vil ég
koma a framfaeri pokkum til Pérdisar fyrir malefnalega leidsogn, goda handleidslu

og studning.

Eg vil einnig pakka vidmzlanda minum Eypéri Ivari Jénssyni, forstddumanni
Rannséknarmidstodvar um goda stjornarheetti, fyrir ahugaverdar og hjalplegar
umraedur. Tinnu Jéhannsdoéttur og Fanny Lilju Hermundardéttur, nemendum &
vioskiptasvidi Haskolans & Bifrost, vil ég pakka fyrir malfraedilegan yfirlestur

ritgerdarinnar.

Eg vil pakka unnusta minum, Hirti Inga Hjartarsyni, fyrir gédan studning og stéduga
hvatningu vid skrif ritgerdarinnar. Fésturdeetrum minum Ingu Sél og Ernu Lind og
syni minum Hilmi Rokkva sem feeddist { september, rétt i pann mund er ég var ad
hefja skrifin, fyrir ad vera yndisleg og fyrir ad hvetja mig til ad vera fyrirmynd.
Tengdamédur minni, Ingu Arnadéttur, vil ég ad lokum pakka fyrir alla hjalpina. Eg

hefdi ekki getad petta an ykkar.

Ritgerdina tileinka ég afa minum, Sigurvini Grundfjord Georgssyni, sem féll fra ario

2001. Hann hvatti mig til ad mennta mig og kalladi mig alltaf litla stddentinn sinn.

Kristin Pordis Porgilsdéttir
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1 Inngangur

Viofangsefni ritgerdarinnar er ad skoda hverju fjolbreytileiki stjornarmanna innan
stjorna skilar. Hyggst hofundur skoda pad ut fra kyni stjornarmanna, aldri, menntun
og reynslu. Héfundur mun auk pess skoda uppbyggingu stjérna i fyrirtaekjum sem
hafa nad arangri 4 Islandi, pad er fjogur af fimm steerstu fyrirteekjum fslands og

fyrirteeki sem hafa fengid nafnbétina Fyrirmyndarfyrirtseki { gédum stjérnarhdttum.

[ fyrri hluta ritgerdarinnar verdur fjallad almennt um stjérnir, sterd og samsetningu
peirra, helstu hlutverk og skyldur og hvada vidomidum pzer purfa ad starfa eftir.
Hoéfundur mun skoda med hvada heetti kosid er { stjornir 4 Islandi auk pess sem
fjallad verdur um fjolbreytileika { stjornum ut fra kyni, aldri, menntun og reynslu og

hvada ahrif pad hefur & arangur fyrirtaekja.

[ seinni hluta ritgerdarinnar verdur fjallad um fyrirtaeki sem hafa nad arangri a
[slandi og hvernig stjérnir peirra fyrirtaekja eru samsettar. P4 verdur einnig fjallad
um leidir til ad baeta fjolbreytileika innan stjorna og ad lokum verdur gert grein fyrir

helstu nidurstooum.

Rannséknarspurningin sem hoéfundur leitast vid ad svara er hvort fjolbreytileiki

stjornarmanna sé til framdrattar eda falls.

Markmid hofundar med vinnslu verkefnisins er ad kanna hvort pad skipti mali ad
stjérnarmenn { stjornum fyrirteekja séu 6likir, pad er hafi mismunandi bakgrunn,
menntun, kyn og pess hattar. [ stuttu mali er pad markmid héfundar ad skoda hverju

meiri fjolbreytileiki { samsetningu stjorna skilar.
1.1 Adferdafraedi

Hofundur sotti heimildir ymist { fraedibaekur, skyrslur eda ritryndar greinar {
timaritum en notadist einnig vid veraldarvefinn vid gerd ritgerdarinnar. Heimildir
voru greindar og medhondladar eftir bestu getu. Ritgerd var utbuin og i
nidurstodukafla hennar er meginnidurstada rannsoknarspurningarinnar sett fram.
Teknar voru saman allar upplysingar Ur heimilda6fluninni og pser medhondladar
med gagnrynu hugarfari asamt pvi ad leitast var eftir ad leggja mat 4 raunheefi
peirra. Til ad 60dlast dypri pekkingu & pvi hvernig val a Fyrirmyndarfyrirtaekjum i

gédum stjiérnarhdttum fer fram ték hofundur vidtal vid Eypér Ivar Jénsson,



forstodumann Rannséknarmidstédovar um  gobda stjérnarheetti, en

Ranns6knarmidst6din sér um valid & peim fyrirtaekjum.



2 Stjornarheettir fyrirtaekja

[ 16gum er ekki négu skyrt kvedid 4 um hvernig stjérnir fyrirtaekja eigi ad starfa og
toku pvi Vidskiptarad Islands, Nasdag OMX og Samtdk atvinnulifsins saman
leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirtaekja sem fela i sér auknar skyldur umfram log
og reglur. Leidbeiningarnar komu fyrst ut ario 2004 og hafa verid gefnar tt fjérum
sinnum, sidast arid 2012. Leidbeiningunum er atlad ad baeta stjérnarhaetti med pvi
a0 utlista ndkveemlega hlutverk og skyldur stjérnenda fyrirteekja og med pvi
audvelda peim ad sinna starfi sinu og um leid tryggja hag hluthafa félagsins.
Stjornendur purfa ad fylgja pessum reglum en ekki eru nein vidurlog vid pvi ad fylgja
peim ekki. Midad er vid svokallada ,fylgio eda skyrid” reglu en hun veitir
stjornendum svigrum til ad vikja fra pessum reglum en pa parf ad skyra fra pvi af
hvada asteedum vikio var fra viokomandi reglu og til hvada radstafana var gripio {
kjolfarid. Leidbeiningunum er adallega beint ad fyrirteekjum sem eru skrad a
markad, pad er med verobréf sin skrad a skipulegum verdbréfamarkadi, en po
gagnast paer ollum fyrirteekjum jafnt storum sem smaum og 6hao starfsemi peirra.
Nylega var sett { 10g a0 fjarmalafyrirtaeki og fyrirtaeki skrad med verdobréf sin a
skipulegum verdbréfamarkadi eigi ad fylgja leidbeiningunum (Vidskiptarad {slands,

Nasdaq OMX Iceland hf. og Samtok atvinnulifsins, 2012, bls. 3).

KPMG hefur sidastlidin ar adstodad félog vio ad baeta stjdrnarheetti sina en peir gafu
ut Handbok stjornarmanna 1 samstarfi vid Landssamtok lifeyrissjoda, Samtok
atvinnulifsins, Samtok fjarmalafyrirteekja og Vidskiptarad Islands. Handbékin
utlistar helstu hlutverk, abyrgd og skyldur stjérnarmanna og er markmidid med
henni ad leida til betri stjérnarhatta i islensku atvinnulifi. A hverju 4ri stendur KPMG
fyrir konnun 4 medal islenskra stjornarmanna par sem medal annars er spurt um
aldur, kyn, menntun, lengd stjéornarsetu og hvernig stjérnarsetan kom til. Pessi
kénnun kastar ljési & pad hver hinn islenski medal stjérnarmadur og stjérnarkona

eru (KPMG, e.d.-a).

Arid 1999 setti OECD fram meginreglur um stjérnarheaetti fyrirtaekja sem eru
kalladar The OECD Principles of Governance. Reglurnar eru ekki bindandi heldur
einungis aetladar til vidmidunar. Markmidid med peim er ad hjalpa stjéornvoldum ad

meta og baeta lagaramma og regluverk stjornarhatta i sinum l6ndum auk pess ad



leidbeina um beetta stjérnarheetti. [ meginreglunum er medal annars fjallad um
réttindi hluthafa og annarra haghafa sem og hverjar skyldur stjérna séu. Nu er svo
komid ad litid er 4 pessar reglur sem alpjédleg viomio um goda stjéornarheetti sem
fjarfestar og fyrirtaeki um allan heim starfa eftir. Med tilkomu meginreglnanna skilja
fjarfestar og fyrirtaeki betur kosti pess ad viohafa g6da stjornarheetti og hvernig pad
veitir peim samkeppnisforskot 4 markadi. Pessar reglur eiga ekki eftir ad uppreeta
gleepsamlegt athaefi en pad mun gera peim sem pad stunda erfidara fyrir. Pess ma
geta ad likt og Rannsoknarmidst6d um stjérnarheetti kom fram med
vidurkenninguna Fyrirmyndarfyrirtaeki [ gédum stjornarhdttum ad pa setti FSF (the
Financial Stability Forum sem heitir nina the Financial Stability Board) fram 12
krofur sem fjarmalafyrirteeki purfa ad uppfylla til ad geta talist vera til fyrirmyndar
en med pvi ad vidhafa géda stjéornarheetti ma auka hagkvaemni og baeta traust
fjarfesta & viokomandi fyrirtaeki. FSF er hopur samsettur dr hattsettum embaettum {
fjarmalageiranum { sj6 rikustu pjédum heims, pad eru Bandarikin, Bretland,

Frakkland, Pyskaland, ftalia, Kanada og Japan (OECD, 2004, bls. 3-13).

Vio setningu viomida eins og Leidbeininga um stjérnarheetti fyrirtzekja eda The OECD
Principles of Governance er mikilvaegt ad taka mid af vidskipta- og lagalegum
adsteedum hlutafélaga { viokomandi riki. Ekki er ein algild leid sem hagt er ad
yfirfeera a 6ll riki en vegna mismunandi adstaedna i dlikum rikjum er ekki haegt ad
atlast til ad oll riki fari eftir somu vidmidum um stjérnarheetti (Aslaug

Bjorgvinsdottir, e.d., bls. 94).
2.1 Steerod og samsetning stjorna

Starfsemi og stefna fyrirteekis akvardar hvernig samsetning stjornar skuli vera ut fra
prounarstigi fyrirteekisins sem og 6drum videigandi pattum i rekstri og umhverfi
pess. Staerd stjérnar og samsetning skal vera pannig ad henni sé kleift ad sinna
malefnum fyrirtaekisins af skilvirkni (Vidskiptarad Islands o.fl, 2012, bls. 10-11).
63. gr.laga nr. 2/1995, um hlutafélég (hér eftir nefnd hfl. eda hlutafélagalogin) segir
a0 { stjorn hlutafélags skuli sitja ad minnsta kosti prir menn en par segir jafnframt
aod i stjérnum opinberra hlutafélaga og { hlutafélogum par sem starfa ad jafnadi fleiri
en 50 starfsmenn a arsgrundvelli skulu baedi kyn eiga fulltrda { stjérninni ef um

priggja manna stjorn er ad reeda. Ef stjérn er skipud fleiri en premur ménnum skal



tryggt ad hlutfall hvors kyns sé ekki lzegra en 40%. Sama gildir um kynjahlutfoll a

medal varamanna en p6 skulu hlutféll { heild vera sem jofnust.

[ einkahlutafélégum er pessu b6 adeins 6druvisi farid en  39. gr. laga nr. 138/1994,
um einkahlutaféléog (hér eftir nefnd einkahlutafélagalogin) segir ad i stjorn
einkahlutafélags skuli eiga seeti faest prir menn nema ef hluthafar séu fjorir eda feerri
en pa naegir ad einn eda tveir menn skipi stjorn. Ef stjornin er adeins skipud einum
manni skal valinn a0 minnsta kosti einn varamadur. Sé stjornin skipud tveimur
monnum skulu peir vera af hvoru kyni. Ad 60ru leyti gildir sama um kynjahlutfoll {

hlutafélégum og einkahlutafélégum.
2.2 Meginhlutverk og skyldur stjorna

Hlutverk stjorna i fyrirteekjum er medal annars ad fara yfir og sampykkja rekstrar-
og fjarhagsazetlanir auk pess ad fara yfir pau fjarfestingateekifeeri sem i bodi eru fyrir
viokomandi fyrirteki. Framkvaemadastjérar velja oft pau fjarfestingateekifeeri sem
peim pykja spennandi en ekki endilega pau sem skila mestum hagnadi til hluthafa.
Hlutverk stjornarinnar er ad passa upp a ad fyrirteki taki peim
fjarfestingarteekifeerum sem skila mestum hagnadi (Adams og Ferreira, 2007, bls.

217-218).

[ Bandarikjunum hafa stjérnir adeins pad hlutverk ad vera radgefandi en i ymsum
Evrépulondum er stjornum fyrirtekja skipt { tvennt eftir pvi hvada hlutverki paer
gegna, annars vegar radgefandi stjornir og hins vegar stjornir sem hafa pad hlutverk
ad fylgjast med pvi ad allt sé gert med réttum haetti. [ sumum stjérnum fara pessi
hlutverk saman og ma segja ad pau baeti hvort annad upp. I slikum stjérnum nyta
stjérnarmedlimir upplysingar sem framkvamdastjori fyrirtaekis gefur peim til ad
koma med betri radleggingar og ut fra pvi akveda hvernig skuli takast a vid pau mal
sem koma upp. Mikilvaegt er ad jafnvaegi riki a milli pess valds sem annars vegar
stjérnarmenn hafa og hins vegar framkvamdastjori par sem ad framkvaemdastjori
er ekki liklegur til ad veita ndkveemar upplysingar sem tengjast fyrirteekinu ef
stjornin er of sjalfstaed. Hluthafar reyna pvi oft ad velja & milli pessara hlutverka og
pannig hvetja framkvemdastjora fyrirtaekisins til ad deila upplysingum um
fyrirteekid med stjornarmonnum. Vegna pessa getur hluthéfum pott hagstaeedast ad

stjéornin sé ekki mjog sjalfstaed og fylgist ekki mjog dkaft med framkvaemdastjéra



fyrirteekisins. Stjornarmenn { stjérn fyrirteekis verda ad geta treyst & ad
framkvaemdastjori fyrirteekisins veiti peim allar paer upplysingar sem peir purfa, til
a0 mynda um fjarfestingateekifeeri sem standa fyrirtaekinu til boda, par sem peir eru
flestir starfandi hja 60rum fyrirteekjum meodfram stjérnarsetu { viokomandi
fyrirteeki. Pvi betri upplysingar sem framkveemdastjori gefur pvi betur er stjornin {
stakk buin til ad takast & vid hin ymsu mal sem kunna ad koma upp (Adams og

Ferreira, 2007, bls. 217-219).

Alslandi fara stjérnir fyrirtaekja med adsta vald fyrirtaekjanna 4 milli hluthafafunda.
Meginhlutverk stjérna { islenskum fyrirteekjum er ad hafa yfirlit med rekstri peirra
og eftirlit med stjornendum sem og ad studla ad vexti peirra og arangri til lengri tima
litid. Stjornin sér til pess ad hagsmuna allra hluthafa sé geett en stjornin 4 ad koma
eins fram vio alla hluthafa { sama hlutaflokki. Stjérn fyrirtaekis ber endanlega abyrgd
a rekstri og starfsemi fyrirteekisins og verdur pvi ad hafa gdda yfirsyn yfir starfsemi
pess. P4 er pad einnig hlutverk stjérnarinnar, dsamt framkvaemdastjora, ad méta
stefnu fyrirtaekisins sem og markmid pess og dhaettuviomid baedi til skemmri og
lengri tima. Stjérnin parf ad geeta pess ad taka tillit til ymissa patta sem geta haft
ahrif & langtimaarangur fyrirtakisins, svo sem hagsmuna starfsmanna, birgja og
samfélagsins { heild. Stjornin parf ad akvarda videigandi ferla um helstu skyldur
sinar, er pad gert til ad auka gagnsaei { rekstri fyrirtakisins og svo ad stjoérnin geti
leyst storf sin af hendi med sem skilvirkustum heetti (Vidskiptarad Islands o.fl., 2012,
bls. 11).

Vegna pess ad ein helsta skylda stjérnar er ad hafa eftirlit med peim sem annast
daglegan rekstur fyrirtaekis er mikilveegt ad meirihluti stjérnarmanna sé 6hadur
fyrirteekinu og daglegum stjornendum pess og ad minnsta kosti tveir, ef { stjorn eru
fimm stjérnarmenn, séu einnig 6hadir storum hluth6fum fyrirtekisins. Med pessu
moti er reynt ad tryggja ad stjornin sinni heildarhagsmunum allra hluthafa en ekki
einungis hagsmunum tiltekinna hluthafa. Stjornin sjalf metur hvort stjérnarmadur
sé ohaour fyrirteekinu og storum hluth6fum pess en i Leidbeiningum um
stjornarheetti fyrirtaekja er ad finna leidarvisi um hverjir teljast ekki 6hadir fyrirtaeki
og helstu hluthéfum pess (Vidskiptarad Islands o.fl., 2012, bls. 12). Hugmyndin sem
liggur ad baki 6hadi stjornarmanna er st ad menn sem hafa engra hagsmuna ad

gaeta séu betur til pess fallnir ad geeta hagsmuna félagsins. P4 telja margir ad menn



sem eru sjalfstaedir, pad er ekki tengdir félaginu & neinn hatt, syni skeytingaleysi vio
adkvardanatoku en pad getur orsakast af dhugaleysi & ad beita sér fyrir malefnum

sem snerta pa ekki (Aslaug Bjérgvinsdéttir, e.d., bls. 92-93).

Samkvaemt 66. gr. hfl. skulu stjérnarmenn eda framkvaemadastjorar vera 16grada,
fjarrada og mega ekki hafa hlotid dom fyrir refsiverdan verknad i tengslum vid
atvinnurekstur samkvemt almennum hegningarlégum eda 16gum um hlutafélog,
einkahlutafélog, bokhald, arsreikninga, gjaldprot eda opinber gjold a sidustu premur

arum.
2.3 Med hvada hatti er kosid i stjornir a islandi?

[ hlutafélagalogunum er kvedid 4 um hvernig skuli kosid i stjornir islenskra
fyrirteekja en fyrirteeki ma akveda { sampykktum sinum hvernig kjésa skuli
stjornarmenn og hvernig kosningin skuli fara fram. Heimilt er ad veita stjérnvéldum
eda 00rum rétt til ad tilnefna einn eda fleiri stjébrnarmenn en p6 skal meirihluti
stjérnar kosinn 4 hluthafafundi. { hlutafélagaldgunum er einnig kvedid 4 um ad
hluthafafundur kjési stjérnina og skulu stjornarmenn sem kosnir eru allir kosnir &
sama fundi. I Ilégunum er talad um prjar leidir sem ma beita vid kjor stjérnar ef ekki
er kvedid & um bpad { sampykktum fyrirtekisins, pad er meirihlutakosning,
hlutfallskosning eda margfeldiskosning. Kosid skal a4 milli einstaklinga eda lista med
néfnum eins eda fleiri einstaklinga. Med meirihlutakosningu er att vid ad ef kosio er
a milli einstaklinga ma nota hvert atkvaedi jafn oft og peir menn eru margir sem kjdsa
skal, séu hins vegar bodnir fram listar pa feer sa listi med flest atkvaedi sina menn
kjorna. I hlutfallskosningu ma einnig kjésa & milli einstaklinga eda lista. Ef kosid er
a milli lista parfad finna hversu margir frambjédendur hafa nad kosningu af hverjum
lista og er pad gert med pvi ad skrifa atkvaedatolur listanna fyrir nedan audkenni
hvers lista, pa helming talnanna, pa pridjung peirra, fjordung og svo framvegis eftir
pvi hve marga a ad kjésa. Hverjum lista getur mest hlotnast pannig ad télurnar sem
koma Ut ur pessu standi { ro6d fyrir hvern lista. Pvi naest skal marka haestu
utkomuto6lurnar, jafn margar og kjdésa a stjérnarmenn, og feer hver listi jafnmarga
menn kosna sem hann a af peim t6lum. Med margfeldiskosningu skal einungis kosio
a milli einstaklinga og skal gildi hvers atkveedis margfaldad med fjolda peirra

stjornarmanna sem kjodsa skal. Baedi { hlutfallskosningu, sé kosid & milli einstaklinga,



og margfeldiskosningu ma hluthafi skipta atkveedum sinum { hverjum peim
hlutf6llum sem hann sjalfur kys 4 jafn marga menn og kjésa skal eda feerri. Ef ekki er
a atkvaedaseoli getio skiptingar atkvaeda 4 milli peirra sem pau eru greidd skal peim
skipt ad jofnu. Hluthafar sem eiga akvedid stéran hlut i félaginu geta krafist pess a0
ein ofantalinna leida verdi notud fremur en hinar tveer en nanar er kvedid 4 um pad
i hlutafélagalogunum hvada hluthafar geta pad og hvernig peir geti borid sig ad vid
pad.



3 Fjolbreytileiki i stjornum

KPMG gerdi konnun 4 islenskum stjérnarmoénnum (2012a) og samkvaemt henni er
hinn islenski medal stjornarmadur vidskipta- eda hagfreedimenntadur madur a
sextugsaldri sem hefur auk pess lokid framhaldsmenntun 4 haskélastigi. Hann hefur
setid { tiu eda fleiri stjérnum 4 starfsferli sinum og er framkvamdastjoéri/forstjori ad
adalstarfi. Hin {slenska medal stjéornarkona er vidskipta- eda hagfreedimenntud kona
a fimmtugsaldri sem hefur auk pess lokid framhaldsmenntun 4 haskélastigi. Hin
hefur setid { tiu eda fleiri stjornum a starfsferli sinum og er millistjornandi ad
adalstarfi. Af peim stjérnarmonnum sem toku kénnunina voru 71% karlar og 29%
konur. Patttakendur kénnunarinnar voru spurdir hvort peim peetti samsetning
stjorna sem peir satu { vera réttar medal annars midad vio kynjahlutfall, aldur,
menntun og reynslu. 70% stjornarmanna potti samsetning stjérnarinnar med tilliti
til kynjahlutfalls vera rétt, 90% ef midad er vid aldur og menntun og 95% pétti hin

rétt samsett med tilliti til reynslu.

Rannsoknir benda til pess ad meiri fjolbreytileiki i stjiérnum skili sér { meiri virkni
heldur en ef stjorn er einsleit. Pegar stjérnarmenn eru fjolbreyttir, pad er & breidu
aldursskeidi, bAdum kynjum og med 6lika menntun og reynslu, skilar pad sér {
ferskari syn, nyjum hugmyndum og nyjum og 6grandi verkefnum en einnig geeti 6lik
reynsla stjéornarmanna hjalpad til vido akvardanatokur. Pannig geeti fjolbreytileiki {
stjorn skilad sér i betri akvardanatokum sem baetir pa hag fyrirteekisins en
rannsoknir hafa synt ad stjornir sem hafa stjérnarmenn med vidteka reynslu og
bakgrunn taka betri dkvardanir (Lord Davies of Abersoch, 2011, bls. 7).
Stjérnarheettir stjéorna sem samanstanda af stjornarménnum med 6lika reynslu,
pekkingu og skodanir eru betri en { stjornum med einsleita stjérnarmenn. Fyrirtaeki
med gooa stjornarheetti eru, til lengri tima litid, med betri afkomu og teljast oft til

betri fjarfestingakosta (P6ranna Jénsdoéttir, 2011, bls. 20).

Fyrirtaeki sem hafa starfsfolk og stjérnendur med fjolbreytilegan bakgrunn eiga
audveldara med ad finna urlausn vandamala sem herja ad fyrirtaekinu par sem
fjolbreyttur hopur er liklegri til ad koma fram med ny verkfeeri og ny sjonarmid sem
hjalpa til vio a0 leysa viokomandi vandamal. Scott E. Page, steerdfraedingur, gerdi

rannsokn a pvi hvort fjolbreytileiki skipti mali vid urlausn vandamala. Rannsoknin



var framkvaemd & pann hatt ad lagt var fyrir hép af élikum einstaklingum erfitt
vandamal, erfitt i peim skilningi ad pad veeri ekki fyrir einn einstakling a0 leysa.
Nidurstodur rannséknarinnar birtir hann i bok sinni The Difference: How the Power
of Diversity Creates Better Groups, Firms, Schools, and Societies og syna paer fram a ad
hopur einstaklinga valdir af handahdéfi eru betur til pess fallnir ad vinna ad urlausn
vandamala heldur en sérvalinn hépur einstaklinga. Rannséknin syndi ad mikill
munur var a peim adferdum og sjonarhornum sem hdépurinn par sem einstaklingar
voru valdir af handaho6fi notudu vid drlausn vandamala, getur pad skilad sér i goou
samkeppnisforskoti fyrirtaekis (Dagsson og Larsson, 2011, bls. 14-16). begar
fyrirteeki auglysa eftir stjornarmoénnum gzettu pau ad leggja aherslu a ad auka
fjolbreytileika stjornarinnar medal annars med tilliti til kyns, menntunar og reynslu

(Lord Davies of Abersoch, 2011, bls. 21).

3.1 Aldur

[ kénnun KPMG medal islenskra stjornarmanna (2012a) var spurt um aldur
stjérnarmanna og leiddi si kénnun i ljés ad fjélmennasti aldurshépurinn eda 35%
allra sem téku patt voru a aldrinum 41-50 ara. Pad var breyting fra arinu 2011 en
pba var fjolmennasti aldurhépurinn 51-60 ara. Pess ma einnig geta ad enginn

stjornarmadur sem tok patt { konnuninni var 30 ara eda yngri.

Pekkt er ad fyrirteeki hafi sett sér markmid um, ogjafnvel sett pad { sampykktir sinar,
ad hafa starfsmenn 4 akvednu aldursbili. I Bretlandi voru gerdar, ario 1999,
einskonar reglur sem nefnast Code of Practice on Age Diversity in Employment.
Reglur pessar h6fdu pad ad markmidi ad baeta sanngirni og frammistodu fyrirtaekja
i Bretlandi a sex svidum, pad er val, efling, pjalfun og proun starfsmanna, radning
nyrra starfsmanna, offrambod og eftirlaun starfsmanna. Radstafanir Breta i att ad
meiri fjolbreytni { aldri starfsmanna breskra fyrirteekja hefur skilad sér i betri anda
a vinnustodum, meiri framleidni og betri adgangi ad vidara neti vidskiptamanna.
Vettvangskonnun var gerd 4 vinnuhépum medal ramlega 4.000 starfsmanna {
opinberum storfum { Bretlandi til ad kanna fylgni milli fjolbreytni { aldri og betri
urlausna vandamala. Kénnunin leiddi { 1j6s ad getan til ad leysa flékin vandamal var
meiri i peim hépum par sem aldur hépmedlima var fjolbreyttur. Nidurstodur

kénnunarinnar voru peer ad hoéopar sem hofou fjolbreytni i aldri aetti ad nyta
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sérstaklega fyrir nyskopun eda urlausn flokinna vandamala (Dagsson og Larsson,

2011, bls. 15-16).
3.2 Kyn

Hugtakio glerpakid er talid vera pad sem hamlar konum i ad nd jafn langt og karlar.
Hugtakid lysir sér sem mismunun a milli kynjanna sem rekja ma til ymissa patta, svo
sem Oapreifanlegara hindrana, neikvaedra viohorfa og fordéma frekar en menntun
einstaklinga og reynslu. [ gegnum tidina hefur vinnuumhverfi innan fyrirtaekja verid
motad af korlum og hafa rannséknir synt ad vinnuumhverfid eigi stéran patt { ad
petta glerpak sé til stadar. Margir peettir spila inn i ad feerri konur en karlar eru {
stjérnunarstooum en ma par medal annars nefna ad konur hafa minni tra a sjalfum
sér en karlar og vanmeta oft eigin getu, afrek og reynslu. b4 gerir vinnuumhverfid
peer krofur til stjiérnenda ad peir séu avallt til taks ef eitthvad kemur upp og séu
reidoubunir ad ferdast, jafnvel med litlum fyrirvara, og er oft erfidara fyrir konu ad
verda vio peim krofum pvi hun litur svo 4 ad hun hafi rikari skyldu gagnvart
heimilinu og fj6lskyldunni. Auk pess ma svo nefna skort & fyrirmyndum par sem faar
konur eru og hafa verid i dstu stjornunarstodum en einnig stadalimyndir, pad er
ad karlmennska sé metin heerra en kvenlegir eiginleikar og ad konur og karlar séu
enn fost { ggmlum hlutverkum. Ahrifamesti patturinn er pé skortur 4 vitund og vilja

til a0 fjolga konum i stjérnum (Pérdis Sif Sigurdardottir, 2011, bls. 15-19).

Samstada nadist a alpjodlegri kvennaradstefnu sem haldin var { Peking ariéo 1995
um ad skora a pjodir heimsins ad tryggja jafna adild kvenna og karla ad 6llum
akvorounum sem snerta hinn almenna borgara. Petta a raetur ad rekja til seenskra
jafnréttislaga en par segir ad tryggja skuli jafnréttissjonarmid innan stofnana sem
fara med almannafé og radstafa a einhvern hatt sameiginlegum geedum (Samstiga
og Jafnréttisstofa, 2009, bls. 14). [ 16gum nr. 10/2008, um jafna st6du og jafnan rétt
kvenna og karla segir ad atvinnurekendur og stéttarfélog eigi ad vinna markvisst ad
pvi ad jafna st6du kynjanna 4 vinnumarkadi. Atvinnurekendur skulu jafnframt
studla ad pvi { fyrirteekjum sinum ad flokka ekki storf { kvenna- og karlastorf en
einnig skulu pau leggja sérstaka aherslu 4 ad jafna hlut kynjanna i stjérnunar- og
ahrifastodum. bar segir einnig ad fyrirteeki med ad jafnadi 25 eda fleiri starfsmenn a

arsgrundvelli skuli setja sér jafnréttisdetlun eda sampeaetta jafnréttissjonarmio {
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starfsmannastefnu sina.

[ Noregi er pad 16gfest ad minnsta kosti 40% stjérnarmanna skuli vera af hvoru kyni
og ef ekki er farid eftir peim l6gum verdi ad rjufa stjérnina og kjoésa nyja stjéorn sem
lytur 16gunum. Spann hefur nu farid ad fordaemi Noregs og leitt i 16g ad hlutfall hvors
kyns { stjornum skuli vera ad minnsta kosti 40% arid 2015 (Adams og Ferreira,
2009, bls. 292). Slik 16g hafa einnig verid sett 4 [slandi og kveda pau 4 um ad hlutfall
hvors kyns i stjérnum lifeyrissjoda og steerri fyrirteekja, pad er med 50 starfsmenn
eda fleiri a arsgrundvelli, skuli vera ad minnsta kosti 40%. KPMG gerdi konnun {
arsbyrjun 2012 og aftur { september sama ar a stjornum peirra fyrirtaekja sem 16gin
myndu na yfir. Stadan { september arid 2012, en pa var ar pangad til 16gin taekju gildi,
var su ad 223 konur vanti { stjornir til ad 40% kynjakvéta verdi ndd. bratt fyrir pad
hofou fa fyrirteeki nytt sér adalfund arsins 2012 til ad fjolga konum { stjornum
(KPMG, 2012b). Ekki vantar vilja kvenna til ad sitja { stjérnum en 4 heimasiou Félags
kvenna i atvinnurekstri ma finna lista yfir konur sem gefa kost 4 sér til stjérnarsetu,
sa listi var sidast uppfeerdur i n6vember a pessu ari og inniheldur 401 konu sem vilja

sitja i stjérnum fyrirtaekja (FKA, e.d.).

Eigendur og stjornendur fyrirteekja eru ad steerstum hluta karlar og pegar kemur ad
radningum { abyrgdar- og stjérnunarstorf eru pad beir sem taka endanlegar
akvardanir { peim efnum. Pekkt er ad peir radi frekar karla { pau storf, ekki endilega
vegna pess ad peim finnist konurnar siori { storfin heldur vegna pess ad peir eru
einfaldlega vanir ad vinna med korlum. P6 hefur reynslan synt ad blandadir
vinnuhoépar, pad er vinnuhoépar skipadir bAdum kynjum, vinna betur og skila betri
arangri. Pa hafa rannséknir synt ad fyrirteki par sem baedi karlar og konur sitja {
stjorn skila meiri ardi en oOnnur (Samstiga og Jafnréttisstofa, 2009, bls.
31). Mikilveegt pykir ad baedi konur og karlar sitji i nefndum par sem teknar eru
akvardanir vardandi radningar en med pvi er liklegra ad reynsla og pekking kven-
og karlumsaekjenda verdi litin somu augum. A9 hafa bzedi konur og karla i
stjornunarstodum eykur likurnar a ad litid sé til parfa beggja kynja vid

akvardanatoku (Samstiga og Jafnréttisstofa, 2009, bls. 17).

Konur eru i mérgum tilfellum medvitadari en karlar um parfir neytenda og getur pad

skilad sér i betri skilningi 4 porfum vidskiptavinarins sem leidir til beettrar
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adkvardanatoku. Ma mogulega rekja petta til pess ad talio er ad konur taki akvardanir
um 70% af innkaupum heimila (Lord Davies of Abersoch, 2011, bls. 9). { 200 helstu
fyrirteekjum Evrépu ario 2004 voru 65% peirra med ad minnsta kosti einn kvenkyns
stjornarmann en adeins 28% voru med fleiri en einn (Adams og Ferreira, 2009, bls.
291). Skyrsla sem unnin var & vegum The British Department of Trade and Industry
og ber heitid Higgs skyrslan segir ad fjolbreytni medal kynja { stjornum fyrirtaekja
geti aukio arangur stjorna. Konur maeti betur a stjéornarfundi en karlar en p6 maeta
karlar betur { stjéornum par sem kynjahlutféllin eru sem joéfnust (Adams og Ferreira,

2009, bls. 291-292).

Konum { stjérnum hefur fjolgad haegt sidasta aratug en arid 1999 var fjoldi kvenna {
stjornum islenskra fyrirtaekja 22%. Arid 2010 hafdi hlutfallid farid tr 22% { 24%. Ad
sama skapi voru konur { meirihluta peirra sem utskrifudust ur islenskum haskélum
en pad skiladi sér po ekki { fjolgun kvenna { stjérnunarstodum (Pérdis Sif
Sigurdardottir, 2011, bls. 1-6). Fyrirteeki par sem stjérnin samanstendur af
stjornarmonnum af badum kynjum skila meiri ardi en 6nnur fyrirtaeki og eftir pvi
sem kynjahlutfall er jafnara pvi meiri likur eru 4 ardsemi eigin fjar { fyrirteekinu.
Ranns6kn sem Creditinfo framkvaemdi 4 islenskum fyrirtaekjum leiddi i ljés ad
fyrirteeki sem eru stofnud af badum kynjum eigi meiri moguleika a ad lifa af

(Creditinfo fsland, 2009, bls. 27).

[ n6vember 4 pessu ari sampykkti Evropupingid ad stydja frumvarp Evrépuradsins
a0 logum til ad baeta kynjahlutfoll i stjornum fyrirtaekja { Evropu en Evropupingio er
eitt af tveimur 16ggjofum Evropusambandsins. Adildariki Evropusambandsins purfa
p6 einnig ad sampykkja frumvarpio til ad pad geti ordido ad lo6gum. Frumvarpid
kvedur a4 um ad hlutfall kvenna { stjornum opinberra fyrirteekja { Evropu purfi ad
vera 40% annars purfi ad breyta verklagi um hvernig valid skuli { vidkomandi stjorn
4 pann hatt ad haefustu konurnar séu settar i forgang. Ahersla verdur 16gd a haefni
en ekki kyn, pad er ad enginn faer seeti i stjorninni eingéngu vegna pess ad
viokomandi er kona en jafnframt verdur konu ekki visad fra stodunni eingéngu
vegna pess ad hun er kona. Login na einungis til stjorna opinberra fyrirtaekja en litil
og medalstor fyrirteeki eru undanskilin. Einstok adildariki purfa ad leggja til
videigandi refsiadgerdir ef ekki er farid eftir logunum. Log pessi renna sjalfkrafa ut

arido 2028. Rannsdknir syna ad & sidustu premur arum, med pvi ad fylgja tillogum
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Evropurddsins um baett kynjahlutféll, hefur hlutfall kvenna { stjérnum fyrirtaekja i
adildarikjum Evrépusambandsins haekkad. Arid 2012 var hlutfall kvenna 15,8% en

pad er ni 16,6% (European Commission, 2013).
3.3 Menntun og reynsla

Samkvaemt konnuninni sem KPMG (2012) lagdi fyrir stjornarmenn { islenskum
fyrirteekjum eru fleiri konur en karlar i stjornum a {slandi med haskélamenntun, pad
er 89% kvenna 4 moéti 77% karla. Einnig er heerra hlutfall kvenna med
framhaldsmenntun 4 haskoélastigi eda 68% a moéti 59% karla. Samkvemt
kénnuninni eru 80% stjornarmanna med haskélamenntun, 18% hafa adeins lokid
grunnnami & haskoélastigi en 62% hafa auk pess lokid framhaldsnami 4 haskoélastigi.
Pad skilur eftir ad 20% stjérnarmanna eru ekki hask6lamenntadir. batttakendur
konnunarinnar voru einnig spurdir um tegund menntunar sem peir hafa lokio a
haskoélastigi og hefur steerstur hluti peirra, 55%, lokid menntun & vidskipta- eda
hagfraedisvidi. Stjornarmenn sinna stjérnarstorfum flestir sem hlidarstarfi en ekki
adalstarfi, steerstur hluti stjérnarmanna sem téku patt { konnun KPMG eru
framkvaemdastjorar/forstjorar a0 adalstarfi eda 32%. Naest steerstur hluti
stjié6rnarmanna eru millistjérnendur ad adalstarfi eda 19%. Karlar eru { meirihluta
beirra, 37%, sem hafa a0 adalstarfi ad vera framkvaemdastjorar/forstjorar en konur

eru i meirihluta, 25%, millistjérnendur.

Fjolbreytt sérfredipekking er talin vera lykillinn ad skilvirkri vinnu stjérna en
fjolbreytni i menntun stjérnarmanna hjalpar peim sem heild ad skilja betur mal sem
kunna ad koma upp a4 ymsum svidum. Mikilveegasti patturinn pegar kemur ad pvi ad
kjosa stjornarmenn i stjorn er ad meta pa sérpekkingu og feerni sem stjornin parf ad

bua yfir og velja eftir pvi (European Commission, 2011).
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4 Samsetning stjorna i fyrirtekjum sem hafa nad arangri
a Islandi

Hofundur tok fyrir fjogur af fimm 1 steerstu fyrirtekjum landsins samkvemt
nyutgefnu bladi Frjalsrar verslunar en par eru teknar saman helstu upplysingar um
300 steerstu fyrirtaeki landsins. Auk pess ték hofundur fyrir fyrirtaeki sem 60last hafa
nafnbétina Fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjérnarhdttum en fimm fyrirteeki hafa
fengio pa nafnbdt hér 4 landi. Hér verdur stiklad 4 stéru um o6ll pessi fyrirtaeki sem
og a0 kafad verdur ofan { pad hvernig stjornir peirra eru samsettar ut fra breytum

eins og kyni, aldri og menntun og reynslu stjornarmanna.
4.1 Steerstu fyrirtaeki landsins

Ar hvert gefur Frjals verslun dt blad sem ber nafnid 300 sterstu sem inniheldur
ymsan frodleik um rekstur steerstu fyrirteekja og stofnana landsins. Hér verour gert
grein fyrir starfi og stjornum fjogurra af fimm steerstu fyrirtaekjum landsins sem eru
Marel, Icelandair Group, Landsbankinn hf. og Icelandic Group hf. (Frjals verslun,

2013).
4.1.1 Marel

Marel er alpjddlegt fyrirtaeki med um 4.000 starfsmenn um allan heim en fyrirtaekio
er med skrifstofur og dotturfyrirteeki { meira en 30 16ndum. Pad er eitt staersta
ttflutningsfyrirtaeki Islands og er auk pess framarlega 4 heimsvisu i préun buinadar

og kerfa til vinnslu a fiski, kjoti og kjuklingi (Marel, e.d.-b).
4.1.1.1 Stjorn Marel

Tafla 1. Stjérn Marel.

Stjorn Marel

Ashildur Margrét Arnar bor Ann Elizabeth Helgi Magnusson Margrét
Otharsdottir Masson Savage Jonsdottir
Feedingarar 1968 1971 1957 1949 1954

1 Alcoa Fjardaal er fjoroa steersta fyrirtaeki landsins og par af leidandi & medal fimm steerstu
fyrirtaekja fslands. Haft var samband vid Alcoa Fjardaal en pvi midur tékst ekki ad itvega pau gogn
sem purfti. Stjorn Alcoa er med 6dru snidi en stjérnir peirra fyrirteekja sem tekin eru fyrir {
ritgerdinni en stjorn peirra situr i médurfélagi fyrirtaekisins { Genf (Dagmar Stefansdéttir munnleg
heimild, 12. desember 2013).
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Embeaetti Stjérnarformadur Varaformadur Stjéornarmadur Stjéornarmadur Stjérnarmadur
Menntun Hagfraedi fra HI og BA{ Dipléma i Vidskiptafraedi fra HI. Vidskiptafraedi fra HI
MBA fra Rotterdam stjornmalafraedi stjornunarfraedum. og MS i endurskodun.
School og fra Hi, M.Sc. {
Management. samanburdar-
stjornmalum.
Onnur Stjérnarmadur i stjérn Situr ekki { Stjérnarmadur i stjérn Stjérnarformadur Stjéornarmadur i stjérn
stjérnarseta Icelandair Group, stjérnum annarra Bakkavor Group. Husasmidjunnar, Eyrir Sprotar slfh.
Marorku ehf,, JOR by félaga. varaformadur { stjérn
Gudmundur Lifeyrissj6ds
Jorundsson ehf., verzlunarmanna og
Rannsékna- situr einnig { stjéorn
midstodvar um Blaa l6nsins hf. og
vidskiptasiofraedi vid Harpa Holding Ltd.
Hi og Gerdadéms auk fleiri islenskra
Vidskiptarads Islands. fyrirtaekja.
Adalstarf Sjalfsteedur radgjafi Skrifstofustjori { Formadur Fjarfestir Framkvaemdastjori {
forseetis- teeknideildar Eyrir Invest ehf.
raduneytinu Bakkavor Group, situr
einnig {
framkveemdastjérn
pess.
Onnur Starfadi 40ur sem Starfadi 4dur sem Starfadi 4dur i takni-, Var 40ur formadur Starfadi 40ur sem
reynsla alpjodafulltrii hja varaskrifstofu- rannsoknar- og Samtaka idnadarins fjarmalastjori Eddu
Ossur hf, stjori { fjarmala- préunardeildum { og hefur setid { stjorn utgafu hf. og
vidskiptastjori hja raduneytinu og fyrirtaekjum a bord [slandsbanka hf,, Kreditkort hf,, var auk
Kaupping banka og adjunkt vid vid Cooperative Framsyn stéttafélagi pess forstodumadur
radgjafi hja danska stjornmalafraedi- Wholesale Society, Pingeyinga og reikninga- og
radgjafafyrirteekinu deild Hi. Northern Foods og Vidskiptaradi islands. 4eetlunagerdar FBA
Accenture. Geest. Var stjérnarformadur fjarfestingabanka
i stjorn Horpu, Horpu- (ntina [slandsbanki).
Sjofn og Fliigger.

(Marel, e.d.-a; Heidrun Helgadottir munnleg heimild, 13. desember 2013).

Ef tafla 1 er skodud ma sja ad stjéorn Marel samanstendur af premur konum og

tveimur korlum, pad er 60% konur & méti 40% karla. Stjérnarformadur er kona.

Aldur stjornarmanna er fjolbreyttur en peir eru a bilinu 42-64 ara og engir tveir eru

jafn gamlir. Menntun stjérnarmanna er fremur fjolbreytt en adeins tveir

stji6rnarmenn hafa sému menntun, vidskiptafreedi fra Haskoéla fslands. Annar

pessara stjéornarmanna hefur pé sérheeft sig frekar og tekid mastersgradu f

endurskodun. Reynsla stjérnarmanna er vidtaek og hafa pau starfad vida og setio {

morgum stjornum (Marel, e.d.-a; Heidrdn Helgado6ttir munnleg heimild, 13.

desember 2013).

4.1.2 Icelandair Group

Icelandair Group er alpjodlegt flug- og ferdapjonustufyrirteki. Fyrirtaekio

samanstendur af niu dotturfélogum og er flugfélagid Icelandair steerst peirra og

helsti drifkraftur samsteypunnar (Icelandair Group, e.d.).
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4.1.2.1 Stjorn Icelandair Group

Tafla 2. Stjérn Icelandair Group.

Stjorn Icelandair Group
Sigurdur Ulfar Steindérsson Ashildur Herdis Drofn Katrin Olga
Helgason Margrét Fjeldsted Jéhannesdotti
Otharsdottir r
Faedingarar 1976 1956 1968 1971 1962
Embaetti Stjérnarformadur Varaformadur Stjéornarmadur Stjérnarmadur Stjéornarmadur
Menntun Hagfraedi fra Hi og Hagfradi fra HI og MBA Hagfraedi fra HI og BS i Vidskiptafraedi fra
MBA fra University of fra Virgina MBA { Rotterdam vidskiptafraedi af Hi, Cand.Merec. fra
North Carolina. Commonwealth School og alpjédamarkads- Odense
University. Management. svidi og dipléma Universitet og
iidnnrekstrar- nam { Corporate
fraedi af Finance { London
markadssvidi. Business School.
Lauk auk pess
nami {
verdbréfa-
vidskiptum og
M.Sc. gradu i
fjarmalum
fyrirtaekja fra
HR.
. Stjérnarformadur { stjéorn
Onnur Situr ekki i stjornum Bergey ehf, Stjéornarmadur { Stjérnarformadu Situr { stjorn
stjérnarseta annarra félaga. Bifreidainnflutnings ehf, stjorn Icelandair ristjorn 'Viaskip'ggrébs
Bilatitleigunnar ehf, Gl:oup, Marorku ehf., Icelandic Group Islands, Olgerd
Okkar bilaleigu ehf, og TK JOR by Gudmundur og situr { stjérn Egils
bila ehf. Situr auk pess { Jorundsson ehf., Promens. Skallagrimssonar,
stjérn Bl4a Lénsins hf,, Rannsékna- haskoélaradi
Eldvérp ehf, Hotel Blaa midstodvar um Haskdlans i
l6nisins ehf,, Hreyfingu vibs,kiptasiéfraeéi vid Reykjavik auk
Eignarhaldsfélags HI og Gerdadéms bess sem htin er
ehf, Hreyfing-Fasteigna V16§kiptaréés varaformadur {
ehf, Johan Rénning hf, [slands. Samréﬁs’vettvangi
Kraftvéla ehf., Motormax um leid ¥Slands til
ehf,, S.Gudjonsson ehf,, aukinnar
Skorra ehf,, og UK hagszldar.
fjarfestinga ehf.
Adalstarf Formadur sj6ds Forstjéri Toyota a islandi Sjalfsteedur radgjafi Starfar hja Starfandi
Vildarbarna Framtakssjodi stjérnarformadur
Icelandair [slands Ja
upplysingaveitna
hf. par sem hiin er
einn eigenda
Onnur Starfadi 4dur sem Var adur forstjori Primex Starfadi 4dur sem Starfadi ddur { Starfadi 4dur sem
reynsla forstjori ehf. og Nyskopunarsjods alpj6dafulltrii hja fjarfestingar- framkveemdastjori
Flugleida/Icelandair atvinnulifsins. Hefur setid Ossur hf,, teymi Thule hja Simanum og
og par 4dur sem i morgum stjérnum vidskiptastjori hja Investments og Skiptum,
fjarmalastjori par. Sat islenskra félaga. Kaupping banka og hja Spron og modurfélagi
i stjorn International radgjafi hja danska Icelandair. Simans.
Air Transport radgjafafyrirteekinu
Association (IATA) Accenture.
og Finnair auk fleiri
stjorna. Var
stjérnarformadur
Islenska
alpjédarpréunar-
sj6dsins.

(Icelandair Group, 2012, bls. 55).

Stjorn Icalandair Group samanstendur af 60% konum og 40% korlum eins og sja ma
a toflu 2. Stjornarformadur er karl. Aldur stjornarmanna er & bilinu 42-57 ara sem

meetti telja nokkud fjolbreytt en engir tveir eru jafn gamlir. Annad ma segja um

|
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menntun en

stjérnin er samsett af premur hagfredingum og tveimur

vidskiptafreedingum, vidskiptafraedingarnir hafa pé lokid meistaranami af 6likum

svidoum. Reynsla stjérnarmanna er fjolbreytt og hafa peir starfad vida (Icelandair

Group, 2012, bls. 55).

4.1.3 Landsbankinn hf.

Landsbankinn er steersta fjarmalafyrirteeki landsins og hefur vidteekasta utibtianet

allra banka 4 Islandi. Um mitt sidasta 4r voru utibt og afgreidslur bankans um 35

talsins (Landsbankinn, e.d.-b).

4.1.3.1 Bankarad Landsbankans hf.
Tafla 3. Bankarad Landsbankans hf.

Bankarad Landsbankans hf.
Tryggvi Eva Séley Danielle Helga Jén Kristjan bérdis
Palsson Guobjorns- Pamela Bjorg Sigurdsson | Davidsson | Ingadéttir
déttir Neben Eiriksdotti
r
Faedingar- 1949 1981 1970 1967 1954 1960 1969
ar
Embaetti Stjérnar- Varaformadur Stjérnar- Stjornarmadur | Stjérnarmadur | Stjérnarmadur Stjérnar-
formadur madur madur
Menntun BSi Hagfraedi og Vidskipta- BA i ensku og BS i Skipstjornar- BA i l6gfraedi
vidskiptafreedi hagverkfraedi fraedi med itolsku og prof | vidskiptafraedi prof fra fra Hi og med
fra Hi og fra Columbia aherslu & { hagnytri fra Hi Styrimanna- LL.M gradu {
meistaragrada University og fjarmal fra fjolmidlun fra skola fslands alpj6dalogum
i pjodhagfreedi | meistaragrada McGill HI. MBA grada og fra New York
fra London i fjirmala- University fra meistaraprof { University
School of verkfraedi fra Haskoélanum { sjavarutvegs-
Economics sama skola. Edinborg. freedi fra
Hefur auk Markads- og Héskélanum {
pess lokid utflutnings- Tromso6
loggildingar- fraedi fra
profi Endur-
verdbréfa- menntunar-
midlun. stofnun Hi.

Onnur Gegnir Situr { tveimur Situr { Situr { Situr { Situr i stjorn Gegnir
stjérnar- formennslu { undirnefndum tveimur Starfskjara- Framtidar- norska formennsku i
seta tveimur bankarads, undir- nefnd nefnd utgerdar- og Endur-
undirnefndum Endur- nefndum bankarads. bankarads. fiskvinnslu- skodunar- og

bankarads, skodunar- og bankarads, fyrirtaekisins ahaettunefnd
Starfskjara- og 4haettunefnd Endur- Copeinca ASA bankarads.
Framtidar- og Framtidar- skodunar- og i stjorn
nefnd. nefnd. og Vaka
ahaettunefn fiskeldiskerfa
dog hf. og Vélku hf.
Framtidar- Hann situr {
nefnd. Starfskjara-
nefnd
bankarads.
Adalstarf Sjalfsteett Sjalfsteett Starfar hja Framkveemda- | Framkvaemda- | Framkvemda- Désent vid
starfandi vid starfandi vid HSBC stjori stjori stjori Isder lagadeild HR
radgjof, radgjof og bankanum Integrum sem innkaupasvids ehf.
kennslu og stjornarstorf sem fram- starfar & svidi Promens
stjornarstorf auk pess sem kvaemda- fasteigna-
htn er stjori & préunar og
stundakennari | rekstrarsvid
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i
meistaranami
vid Haskélann

i Reykjavik

radgjafar

stjorn margra
félaga, medal
annars
Fjarmala-
eftirlitisins og
Kauphallar
[slands.

Onnur Starfadi 4dur Starfadi adur Hefur Starfadi adur Starfadi adur Starfadi adur Starfadi adur
reynsla sem hja Kaupbingi starfad hja sem fjarfesta- sem hja Glitni hja New York
forstodumadu hf., medal HSBC og framkveemda- | banka hf, fyrst | University og
r hagfraedi- og annars sem bankanum { almannatengil stjori sem a
4eetlunar- framkveemda- sjo londum. 1 hja Marel, fjarmalasvids framkveemda- lagaskrifstofu
deildar stjori Hefur gengt markads- og Promens, stjori déms- og
Landsbankans | krofuhafasvids ymsum kynningar- forstodumadu fyrirtaekjasvio kirkjumala-
og bar adur og stjérnunar- stjori r fjarfestinga- sogsidar sem | raduneytisins.
sem lanastyringar. storfum Kauphallar- svids framkveemda- Hefur gengt
framkveemda- Var innan innar og Framtaks stjori trinadar-
stjori varamadur { bankans, starfsmadur fjarfestinga- skilanefndar. storfum,
fjarmalasvids stjorn medal Sparisj6ds banka. Jon Hann var medal annars
bankans. Islandsbanka. annars a Svarfdaela en hefur setid { forstjori fyrir
Hann var svidi hin gengdi stjérnum Granda hf. og stjornvold,
bankastjori verkefna- einnig fjolmargra adstodar- alpj6da-
beedi { stjérnunar, formennsku i innlendra og forstjéri HB stofnanir og
Verslunar- vidskipta- stjorn erlendra Granda hf. fleiri.
banka Islands tengsla og sparisjodsins. fyrirtaekja.
ogi fleira.
islandsbanka.
Hefur setid {

(Landsbankinn, e.d.-a).

Stjorn Landsbankans hf. gengur undir heitinu bankardd og er pad steersta stjornin af
peim fyrirtekjum sem tekin verda fyrir en huUn samanstendur af sjo
stjornarmonnum, af peim eru 57% konur og 43% karlar. Stjérnarformadur er karl.
Ef tafla 3 er skodud pa ma sja ad aldur stjornarmanna er fjolbreyttur eda a bilinu 32-
64 ara og engir tveir jafn gamlir. Menntun peirra er fjolbreytt en { stjérninni sitja
hagfredingar, vidskiptafreedingar, sjavarutvegsfraedingur, fjolmidlafraedingur og
logfreedingur. Stjornarmennirnir hafa allir vidtaeka reynslu baedi dr atvinnulifinu
sem og ur stjornarsetu { 60rum stjornum baedi innlendra og erlendra fyrirtaekja

(Landsbankinn, e.d.-a).
4.1.4 Icelandic Group hf.

Icelandic Group framleidir og selur, badi a smasélumarkadi og a markadi fyrir
veitingahus, motuneyti og stofnanir ferskt, keelt og fryst sjavarfang um allan heim.
Félagio raedur yfir neti fyrirtaekja um allan heim sem starfa vid framleidslu og s6lu a
sjavarfangi. Starfsemi Icelandic Group ma skipta { prennt, pad er frumvinnsla a
hraefni, virdisaukandi framleidsla og sala og markadsetning. Auk pess afla pau

adfanga fyrir onnur félég innan samsteypunnar og annarrar stodpjonustu
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(Vidskiptarad [slands, 2013a).
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4.1.4.1 Stjorn Icelandic Group hf.
Tafla 4. Stjorn Icelandic Group hf.

Stjorn Icelandic Group hf.
Herdis Drofn Arni Geir Ingunn B. Avar Vilhjalmur
Fjeldsted Palsson Vilhjalmsdottir Agnarsson Egilsson
Faedingarar 1971 1963 1973 1959 1952
Embaetti Stjérnarformadur Varaformadur Stjérnarmadur Stjérnarmadur Stjérnarmadur
Menntun BS i vidskiptafraedi Vidskiptafraedi fra Hi BA{ Fiskvinnslutaekni Hagfraedingur med
af og MS i International atvinnufélagsfreedi hja Ph.D. fra University of
alpjédamarkadssvidi Marketing and fra H og MBA fra Sjavartitvegsskola Southern California
og dipléma i Management fra CBS HR [slands
ionnrekstrarfraedi af
markadssvidi. Lauk
auk pess nami {
verdbréfavidskiptum
og M.Sc. gradu i
fjarmalum fyrirteekja
frd HR.
Onnur Situr { stjorn Stjérnarformadur { Situr ekki { Situr ekki i stjiornum | Varaformadur i stjérn
stjérnarseta Promens. stjorn Félagsbustada stjdrnum annarra annarra félaga. Sparisjods
hf. auk pess sem félaga. Vestmannaeyja.
hann situr { stjérn
Valitor.
Adalstarf Starfar hja Sjalfsteedur radgjafi a Medeigandi { Sinnir engu Rektor Haskdlans a
Framtakssj6di svidi stjérnarhatta Attentus, formlegu starfi Bifrost
islands radgjafafyrirtaeki 4
svidi mannauds
Onnur Starfadi adur { Starfadi 40ur sem Starfadi adur sem Hefur starfad hja Starfadi 4dur sem
reynsla fjarfestingarteymi forstjori Latabeejar, forstodumadur Iceland Seafood og framkveemdastjori
Thule Investments forst6dumadur starfspréunarsvids sem forstjori Samtaka
og hja Spron og fyrirteekjapréunar Eimskips auk pess Icelandic USA. Hann atvinnulifsins. Var
Icelandair. Icelandic Group Plc. ao sitja i stjorn hefur setid { stjorn alpingismadur.
Var einnig med félagsins. Sat { fjolmargra islenskra
sjalfstaedan rekstur, Velferda- og og erlendra
auglysingastofan menntaradi fyrirtaekja a svioi
M&D, og starfadi sem Reykjavikurborgar. sjavarafuroa.
forstjori par.

(Icelandic Group, e.d.; Lilja Dogg Valpdrsdéttir munnleg heimild, 5. desember 2013).

[ stjorn Icelandic Group hf. sitja tveer konur og prir karlar, pad er 40% konur og 60%
karlar eins og sja ma { toflu 4. Stjérnarformadur félagsins er kona. Aldur
stjornarmanna er fjolbreyttur en aldursbilid er 40-61 ars og engir tveir eru jafn
gamlir. Stjérnarmenn hafa einnig nokkud fjolbreytta menntun en peir hafa ymist
menntun { vidskiptafreedi & grunnstigi og svo einhvers konar sérheefingu a
meistarastigi, menntun { hagfredi, atvinnufélagsfreedi og fiskvinnslutekni.
Stjornarmennirnir hafa sinnt ymsum stérfum { atvinnulifinu, svo sem i formennsku
og framkveaemdastjéornum fyrirteekja, auk bpess sem beir hafa sinnt ymsum
stjérnarstorfum (Icelandic Group, e.d. og Lilja Dogg Valporsdottir munnleg heimild,

5. desember 2013).
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4.2 Fyrirmyndarfyrirteki i godum stjornarhattum

Pann 15. febrtar 2011 undirritudu Vidskiptarad fslands, Samtok atvinnulifsins,
Nasdaq OMX 4 Islandi og Rannséknarmidst6d um stjornarheetti fyrirtaekja og
stofnana vid Haskéla {slands samstarfssamning um bzetta stjérnarhaetti. Samningur
bessi kvedur 4 um ad efla eftirfylgni islenskra fyrirtaekja um Leidbeiningar um
stjornarheetti fyrirteekja med pvi moéti ad adilar samningsins veiti fyrirtaekjum sem
pad kjosa teekifeeri til ad undirgangast mat a starfshattum stjérnar og stjérnenda.
Matid er { hondum Rannséknarmidstodvarinnar og byggist matsferlio { grofum
drattum a Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja. Radgjafafyrirtaeki eru fengin
til ad safna gognum og pau fyrirteeki sem standast uttektina fa nafnbdtina
Fyrirmyndarfyrirteki i gédum stjérnarhdttum sem bau geta notad { eitt ar fra
veitingu hennar (Vidskiptarad Islands, Samték atvinnulifsins, Nasdaqg OMX og
Ranns6knarmidst6d um stjornarheetti, 2011). KPMG sér um uttektir a
stjérnarhattum fyrirteekja sem 6hadur adili fyrir Ranns6knarmidstddina og er su
uttekt 16g0 til grundvallar pvi mati sem Ranns6knarmidst6din framkvemir a

viokomandi fyrirteki (KPMG, e.d.-b).

Til a0 fyrirtaeki geti talist fyrirmyndarfyrirteeki { godum stjérnarhattum parf stjérnin
a0 vita hver tilgangur sinn er og hvada hlutverki hun gegnir, hvort hin gegni
eftirlitshlutverki, sé radgefandi eda hafi umsjon med stefnumoétun fyrirtaekis svo
deemi séu nefnd. Verkefni stjérnarinnar purfa ad vera skyr en pau akvardast ad
miklu leyti af pvi hvert hlutverk stjéornarinnar er. Einnig er mikilvaegt ad stjérnin sé
skipul6go og haldi vel utan um starfsheetti sina, timann sem fer i verkefni og fundi.
Mikilveegt pykir ad stjornin setji sér verklagsreglur um bpad hvernig tengsl
stjornarmanna skuli vera vid starfsmenn vidkomandi fyrirtaekis sem og
utanadkomandi adila. Starfsheettir stjérnarinnar skipta einnig mali, pad er hvernig
stjérnin starfar, hvernig malefni eru reedd, hvernig hun stendur ad akvoérdanatoku
og hvernig eftirfylgni peirra og upplysingagjof er hattad. ba skiptir skipun stjérnar
einnig mali en pad er hvernig stjéornin er samsett, hvort stjornarmenn séu 6hadir
félaginu og pess hattar. Allt eru petta peettir sem purfa ad vinna saman svo ad
fyrirtaeki geti talist hafa g6da stjornarhaetti (Eypér Ivar Jénsson, e.d.). Héfundur ték
vidtal vid Eypér Ivar Jénsson forstédumann Rannséknarmidstdodvar um

stjérnarheaetti en peir sjd um ad velja pau fyrirteeki sem hljéta nafnboétina
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Fyrirmyndarfyrirtaeki { gédum stjérnarhdttum. Adspurdur segir Eypér Ivar ad vid
valid sé hugad ao fjolbreytileika innan stjorna, pé adallega sé litid til aldurs og kyns.
Asteeduna fyrir pvi ad horft sé til fjolbreytileika segir hann vera trina 4 ad
fjolbreytileiki skili einhverjum arangri frekar en ad peir viti eitthvad um pad, pé eru
til fjolmargar rannsoknir sem syna fram a pad. Vid val a fyrirmyndarfyrirteekjum
vilja peir ad fyrirteekin séu ad hugsa um fjolbreytileika og ad pad syni sig a0
einhverju leyti { stjornum peirra. P6 er fyrirtaeekjum gefid ram til ad adlaga sig ad
pessu pvi a0 umraedan um fjolbreytileika innan stjérna er tiltdlulega ny hér a landi.
Eypér Ivar segir pé jafnframt ad peir myndu ekki veita neinu fyrirtaeki pessa
vidurkenningu sem hefdi mjog einsleita stjorn og hafa peir gert athugasemdir vid
stjérnir sem peim pykja ekki négu fjélbreyttar (Eypér Ivar Jénsson munnleg heimild,

15. névember 2013).

Fimm fyrirteeki hafa hlotid vidurkenninguna Fyrirmyndarfyrirteki { gédum
stjérnarhdttum, pad eru Stefnir hf,, Mannvit hf., Icelandair Group sem fjallad var um
hér ad ofan, Islandspéstur hf. og Lanasjédur sveitarfélaga ohf. (Vidskiptarad Islands,

e.d).
4.2.1 Stefnir hf.

Stefnir hf. er sjalfstett starfandi fjarmalafyrirtaeki sem rekur verdbréfasj6oi,
fjarfestingasjd0i og fagfjarfestingasj6oi. Félagio er { eigu Arion banka hf. Stefnir fékk
vidurkenninguna i mars arid 2011 og var fyrsta fyrirtaekid til ad hljéta nafnboétina
Fyrirmyndarfyrirtzeki { gédum stjérnarhdttum. Hin var svo endurnyjud { juli 4 pessu
ari (Vidskiptarad {slands, 2012b).

4.2.1.1 Stjorn Stefnis hf.
Tafla 5. Stjorn Stefnis hf.

Stjorn Stefnis hf.
Hrund Snjélfur Jokull H. Kristjan Svava
Rudolfsdottir Olafsson Ulfsson Jéhannsson Bjarnadéttir
Faedingarar 1969 1954 1963 1951 1964
Embaetti Stjérnarformadur Varaformadur Stjérnarmadur Stjérnarmadur Stjérnarmadur
Menntun BS i vidskiptafraedi fra BS i steerdfraedi fra Hi | BS i vidskiptafraedi B.Sc.Econ. prof fra BS i
HI og MS { International og doktorsprof { fra HI CBS og meistaraprof vidskiptafraedi fra
management and bestunarfraedi fra 4 svidi fjarmala fra HI
marketing fra CBS haskoéla i Stokkholmi sama skola
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Onnur Situr { stjérn Situr ekki { stjornum Situr ekki { Stjérnarformadur Stjéornarformadur
stjérnarseta Vidskiptarads [slands, annarra félaga. stjdrnum annarra Icepharma hf,, situr { Admon ehf.
Eimskips og Veritas. félaga. stjorn Oliudreifingar
hf. og Parlogis ehf.
Adalstarf Forstjori Veritas Professor { vidskipta- Forstodumadur A Stjérnarformadur Framkvaemdastjor
og hagfraedideild HI plus hja Arion Icepharma hf. i Kapitula ehf.
banka hf.
Onnur Gengdi adur starfi Er formadur Hefur vidteka Var lektor vid Starfadi{ 10 ar
reynsla framkvaemdastjéra endurskodenda- reynslu af vidskiptafraedideild sem fjarmalastjori
starfspréunar hja Marel nefndar Stefnis og islenskum HI. Reynsla hans af Mannvits hf.
hf. og hefur auk pess gegnir auk pess fjarmalamarkadi. stjornarsetu er Stofnandi Kapitula
setid { morgum trunadarstorfum vidtek og hefur hann ehf.
stjornum. Auk pess ad innan Hi. unnid radgjafastorf

sitja { stjérn fyrir banka, samtok,
Vidskiptarads Islands démstdla og
situr hiun { stjérnvold.
framkveemdastjérn
pess.

(Stefnir, 2013; Kristbjorg M. Kristinsd6ttir munnleg heimild, 5. desember 2013).

Ef tafla 5 er skooud ma sja ao i adalstjorn Stefnis sitja fimm stjéornarmenn, 40%
konur & méti 60% Kkarla. Stjérnarformadur er kona. Stjérnarmennirnir eru a
aldrinum 44-62 ara sem ma segja ad sé nokkud fjolbreyttur aldur, engir tveir eru
jafn gamlir. Menntun stjérnarmannanna er ekki mjog fjolbreytt en allir hafa peir
lokid nami a svidi vidskipta nema einn sem lauk profi i steerdfraedi. Pau hafa 6ll
viotaeka reynslu { atvinnulifinu og hafa par ad auki setid i stjorn ymissa fyrirtaekja

(Stefnir, 2013; Kristbjorg M. Kristinsd4ttir munnleg heimild, 5. desember 2013).

4.2.2 Mannvit hf.

Mannvit hf. er radgjafafyrirteeki & svidi verkfredi og teekni, pad er steersta

raogjafafyrirteeki landsins en par starfa um 400 manns. Mannvit fékk
vidurkenninguna i juni 2012 en hun var svo endurnyjud { juli a

(Vidskiptarad [slands, 2012a).

pessu ari

4.2.2.1 Stjorn Mannvits hf.

Tafla 6. Stjérn Mannvits hf.

Stjorn Mannvits hf.
Jén Mar Gunnar Anna P6érunn Palina Sigurdur Sigurjéonsson
Halldérsson Herbertsson Bjornsdottir | Gisladattir
Fadingarar 1952 1950 1970 1975 1971
Embaetti Stjérnarformadu Varaformadur Stjérnarmadur Stjérnarmadur Stjéornarmadur
r
Menntun Rafmagns- Vélaverkfraedingur Stidentsprof Byggingar- Rafmagnsverkfraedingur M.Sc.
verkfraedingur M.Sc. verkfraedingur
M.Sc. M.Sc.
Onnur Situr ekki { Situr ekki { stjornum Situr ekki { Situr i stjorn Situr { stjorn HRV Engeneering.
stjornum stjornum HRV
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stjérnarseta annarra félaga. annarra félaga. annarra félaga. Engeneering.
Adalstarf Svidsstjori Hoénnunarstjori Bokari Verkefnastjori Verkefnastjori
verkefna-
stjornunarsvids
Onnur Verkefnastjori Sat i stjorn VGK- Hefur ekki setid { Starfadi adur Starfadi adur sem
reynsla hja HRV Engeneering og sidar 60rum stjéornum sem rafmagnsverkfraedingur hja
Engeneering. VGK-honnun. Starfadi en stjorn burdapols- Danfoss Danmork - Research
Vann ad verkefni adur sem Mannvits. verkfraedingur and development department.
hja RioTinto vélaverkfradingur og
Alcan. fagstjori hja VGK
Stjérnarformadu Engeneering.
r Rafhénnunar.

(Mannvit, e.d.; Jén Mar Halldérsson munnleg heimild, 10. desember 2013).

[ stjérn félagsins sitja fimm manns, 40% konur og 60% karlar eins og sja ma 4 téflu
6. Stjérnarformadur félagsins er karl. Aldursbil stjérnarinnar er breitt, en pau eru a
aldrinum 38-63 4ra og engir tveir jafn gamlir. Oll eru bau menntadir verkfraedingar
fyrir utan einn sem hefur adeins lokid studentspro6fi. Pad eru tveir
rafmagnsverkfraedingar, vélarverkfreedingur, byggingarverkfraeedingur og einn
bokari. Pau hafa ymsa reynslu af atvinnumarkadnum og hafa sumir par ad auki
nokkra reynslu af stjornarsetu en adeins tveir sinna annarri stjéornarsetu en peir
sitja badir { stjorn sama félags (Mannvit, e.d.; Jén Mar Halldérsson munnleg heimild,

10. desember 2013).
4.2.3 Islandspéstur ohf.

Islandspéstur ohf. veitir pjénustu medal annars 4 svidi dreifingar-, samskipta- og
flutningalausna fyrir einstaklinga og fyrirteeki. Um 1.200 starfsmenn starfa hja
fyrirtaekinu sem gerir pad ad einum staersta vinnuveitanda landsins. {slandspéstur

fékk vidurkenninguna { jantiar & pessu ari (Vidskiptarad Islands, 2013b).

4.2.3.1 Stjérn islandsposts ohf.

Tafla 7. Stjérn islandspésts ohf.

Stjorn [slandspésts ohf.

Gudmundur Lilja Rafney Ellert Jén Ingi Petrina
Oddsson Magnusdottir Kristinsson Caesarsson Baldursdoéttir
Faedingarar 1943 1957 1947 1952 1960
Embaetti Stjérnarformadur Varaformadur Stjérnarmadur Stjérnarmadur Stjéornarmadur
Menntun BA prof fra Hi Grunnskolaprof fra Vidskiptafraedingur Hefur landsprof og Leik- og
asamt Reykjum { Hrutafirdi fra Hi prof fra Post og sima grunnskolakennari,
uppeldisfredum en hefur einnig sétt skélanum hefur auk pess verid {
ymis namskeid meistaranami {
stjornunarfreedum
menntastofnana { Hi
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Onnur Stjérnarmadur i sex Stjérnarmadur { Situr { stjérn Situr ekki { stjérnum Situr ekki { stjornum
stjérnarseta | 60rum félogum, par Verkalydsfélagi Utvegsmannafélags annarra félaga. annarra félaga.
af stjérnarformadur Vestfjarda. Snaefellsness og i
i tveimur. Agustson A/S i
Danmoérku.
Adalstarf Sinnir engu Alpingismadur Framkvaemdastjori Starfar hja Grunnskdlakennari
formlegu starfi Agustson ehf. Islandspésti sem
dreifingarstjori,
verkstjori ttkeyrslu
og utburdar a
Eyjafjardarsvaedinu
Onnur Hefur starfad sem Hefur starfad sem Gengdi adur starfi Hefur setid ymis Hefur adur starfad
reynsla kennari, yfirkennari oddviti framkvaemdastjora namskeid, badi sem leikskoélakennari,
og skdlastjori. Sudureyrarhrepps, vid ionfyrirteekis, rak starfstengd og ekki. alpingismadur og sat
tolvuskraningu hja békhaldsfyrirteki um tima {
Islenskri midlun, og var auk pess sveitarstjorn.
simsoluy, verslunar- og stundakennari vid
fiskvinnslustorf. gagnfraedi- og
ionskola.

(fslandspéstur, 2011).

Ef tafla 7 er skodud ma sja ad i stjérn félagsins sitja fimm manns, 40% konur og 60%
karlar. Stjérnarformadur félagsins er karl. Stjérnarmennirnir eru 4 saemilega
fjolbreyttum aldri en peir eru & aldursbilinu 53-70 ara og engir tveir 4 sama aldri.
Pau hafa mjog fjolbreytta menntun. Adeins prju peirra hafa menntun & haskélastigi,
pad eru uppeldisfraeedingur, vioskiptafraedingur og grunn- og leiksk6lakennari. Einn
stjornarmanna hefur adeins grunnskélamenntun en hefur p6 sétt ymis ndmskeio og
annar er med landsprof og prof fra Post og sima skélanum en hann hefur einnig sott

ymis namskeid. Oll hafa pau vidtaeka reynslu tr atvinnulifinu (fslandspéstur, 2011).
4.2.4 Lanasjodur sveitarfélaga ohf.

Lanasjodur sveitarfélaga ohf. er opinbert hlutafélag i eigu islenskra sveitafélaga, en
pau eru 75 talsins, sem starfar undir eftirliti Fjarmalaeftirlitsins. Hlutverk
lanasjd0dsins er ad tryggja stofnunum og fyrirteekjum islenskra sveitarfélaga lansfé a
hagsteedum kjérum med veitingu lana eda dbyrgda en utlan hans takmarkast pé vid
verkefni sem hafa almenna efnahagslega pydingu (Vidskiptarad Islands, 2013c).

4.2.4.1 Stjorn Lanasjods sveitarfélaga ohf.

Tafla 8. Stjérn Lanasjods sveitafélaga ohf.

Stjorn Lanasjo0s sveitarfélaga ohf.

Magnts B. Kristinn Ellidi Helga Svanfridur Inga
Jénsson Jénasson Vignisson Benediktsdottir Jénasdottir
Faedingarar 1952 1965 1969 1968 1951
Embaetti Stjérnarformadur Varaformadur Stjérnarmadur Stjérnarmadur Stjérnarmadur
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og varamadur {
stjorn
Ibtidalanasjods.

arid 2006.

Menntun Stidentsprof fra Rekstrarfraedingur Sélfraedingur Hagfraedimenntud Kennarapréf og
MR fra stidentsprof fra Ki
Vidskiptahaskdélanum
a Bifrost
Onnur Stjérnarformadur Situr { stjorn Stjérnarformadur Situr ekki { stjornum Stjornarformadur i stjérn
stjérnarset i stjorn sveitarfélaga a bekkingaseturs annarra félaga. Samtaka
a Brakarhlidar. koldum svaedum, Vestmannaeyja, sjavarutvegssveitarfélaga
Tryggingastofnunar situr auk pess sem , stjornarmadur i stjorn
rikisins og er auk medstjornandi { Simenntunarmidst6d
bess stjorn Samtaka Eyjafjardar, islenskra
stjérnarformadur { sjavarutvegs- orkurannsékna og
Sorpurdun sveitarfélaga. Atvinnupréunarfélags
Vesturlands hf. Eyjafjardar.
Adalstarf Sveitarstjori Beejarstjori Baejarstjori Deildarstjori Beejarstjori {
Skagastrandar Snzefellsbaejar Vestmannaeyja- fjarstyringar hja Dalvikurbyggd
baejar Reykjavikurborg
Onnur Hefur adur verid Sat i stjérn Sat i baejarstjorn Var ritari Starfadi 4dur sem
reynsla formadur Samtaka fjarskiptasj6ds og Vestmannaeyja fra Roétaryklubbsins. kennari,
sveitarfélaga & verkefnastjérnar um arinu 2003 og var adstodarskolastjori,
koldum sveedum fjarskiptadaetlun. radinn baejarstjori adstodarmadur

fjarmalaradherra, hefur
einnig verid med
sjalfstaedan rekstur. Var
baejarfulltrdi a Dalvik og
sidar forseti
beejarstjornar. Hefur
setid { 6tal stjérnum og
nefndum.

(Lanasjodur sveitarfélaga, e.d.; Rut Steinsen munnleg heimild, 6. desember 2013).

Adalstjérn lanasjodsins samanstendur af fimm stjornarmoénnum, 40% konur og

60% karlar og ef tafla 8 er skodud ma sja ad stjérnarformadur félagsins er karl. Pau

eru a frekar fjolbreyttu aldursbili en pau eru 4 aldrinum 44-62 ara, engir tveir eru

jafn gamlir.

Pau hafa menntun & ymsum svidum, pad er salfredi-

0g

hagfreedimenntun og kennaraprof. Oll hafa pau mikla reynslu af atvinnulifinu og

hafa auk pess vidteka reynslu af stjornarsetu (Lanasjodur sveitarfélaga, e.d.; Rut

Steinsen munnleg heimild, 6. desember 2013).
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5 Mogulegar leidir til ad studla ad meiri fjolbreytileika
innan stjorna

[ Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja er talad um svokalladar
tilnefninganefndir sem vinna ad pvi ad tilnefna stjornarmenn { stjérnir fyrirtaekja.
Einnig eru starfrektar radgjafadeildir innan fyrirteekja sem sérhzefa sig i
stjérnarhattum fyrirtekja, slikar deildir er medal annars ad finna hja

PricewaterhouseCoopers. Hér verdur fjallad um pessar leidir.
5.1 Tilnefninganefndir

Stjorn fyrirtaekis getur dkvedid ad sérstok tilnefninganefnd verdi skipud til ad
tilnefna nyja stjérnarmenn en pad er gert til ad auka gagnseei og skilvirkni vid val &
nyjum stjornarmoénnum. Med pessum heetti eru meiri likur & fjolbreytni i stjorn
fyrirteekis, pad er breidd i heefni, reynslu og pekkingu. Tilnefninganefnd skal skipud
ad lagmarki premur einstaklingum og skal meirihlutinn vera 6hadur félaginu og
daglegum stjérnendum pess. Leyfilegt ad nefndin sé skipud tveimur einstaklingum
en pa purfa badir ad vera 6hadir félaginu. Pegar nefndin tilnefnir frambjédendur til
stjornarsetu { félagi parf hin ad hafa heildarhagsmuni hluthafa ad leidarljési.
Hlutverk hennar er medal annars ad meta tilvonandi stjérnarmenn ut fra heefni,
reynslu og pekkingu, meta 6haedi peirra, geeta ad kynjahlutfollum sem og ad upplysa
tilvonandi stjornarmenn um pa abyrgd sem stjornarseta felur i sér. Tilnefninganefnd
er leyfilegt a0 leita til radgjafa { storfum sinum en purfa p6 ad ganga ur skugga um
ad peir séu 6hadir félaginu, daglegum stjérnendum pess og stjéornarménnum sem
ekki eru 6hadir. Pegar nefndin hefur fundid frambj6dendur pa leggur hun peer
tillogur fram & adalfundi félagsins en p6 skulu tillogurnar vera kynntar i fundarbodi
og 4 heimasidu félagsins ad minnsta kosti tveimur dégum fyrir adalfund. A
adalfundinum skal nefndin gera grein fyrir vali sinu, pad er rokstydja hvers vegna
hin valdi pessa tilteknu frambjédendur og skal pad einnig vera adgengilegt a

heimasidu félagsins (Vidskiptarad {slands o.fl., 2012, bls. 28-29).

Notkun tilnefninganefnda vid radningu stjornarmanna skilar sér i heaefari stjornum
vegna pess ad vinna nefndarinnar vid leit ad stjornarménnum er faglegri og

skipulagdari en ef til a0 mynda framkveemdastjorar saeju um pad ferli. Leit ad
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frambodum { stjérnarstédur verour markvissari, frambj6denda er leitad vidar auk
pess sem meira gagnseei rikir { tilnefningum nyrra stjérnarmanna med tilkomu
tilnefninganefnda. Ef markmidio er ad hafa stjérn fjolbreytilega pa getur skipt mali
a0 notast vid tilnefninganefndir. Tilnefninganefndir eru mikid notadar i Noregi og
Svipjod en i leidbeiningum peirra um stjérnarheetti er kvedio 4 um ad pau skuli hafa
tilnefninganefndir. Hvorki i Noregi né { Svipj60 er kvedid a um pad i l6gum ad notast
skuli vi0 tilnefninganefndir, pad er p6 sett { sampykktir félaga auk pess sem kvedio
er a um pad { leidbeiningum um stjornarheetti. Einungis félég skrad a opinberan
markad eru pé skyldug til ad fara eftir leidbeiningunum ellegar skyra hvers vegna
pbau geri pad ekki. Reynsla af tilnefninganefndum i Noregi hefur verid géd og til
eftirbreytni (Pérdis Sif Sigurdardéttir, 2011, bls. 73-77).

5.2 Radgjafafyrirtaeki

Fyrirteekjaradgjof PricewaterhouseCoopers (hér eftir nefnt PwC) veitir fyrirtaekjum
medal annars radgjof a svioi stjornarhatta og bendir a leidir sem gaetu mogulega
beaett pa. Mikilvaegt er a0 fyrirteeki tileinki sér gdda stjornarheetti samhlida pvi ad
krofur um gagnsai og upplysingagjof hafa aukist og meiri athygli er beint ad
stjornarmonnum, pad er hlutverki peirra og abyrgd. Rétt samsetning stjornar skiptir
miklu mali til ad skapa heildarmynd g60ra stjérnarhatta og i fyrirteekjum par sem
stjérnarheettir eru godir er upplysingagjof betri, baedi til og fra stjérn. Markmio
radgjafa PwC er a0 fa stjornendur til ad tileinka sér g6d og fastmotud vinnubrogo
sem skila sér i betri stjéornun. Med pvi maéti styrkist imynd fyrirteekisins og traust
hluthafa & pvi sem og annarra sem hafa hag af fyrirtaekinu. Ordspor fyrirtaekisins
styrkist og markadssetning pess verdur betri sem skilar sér { auknum ahuga fjarfesta
a fyrirtaekinu sem fjarfestingakosti. Ordspor og imynd fyrirtaekisins styrkist jafnt inn
a vio sem ut a vid sem verdur til pess ad starfsaneegja innan fyrirteekisins eykst,
starfsmannavelta minnkar og fyrirteekid verdur eftirsottara a vinnumarkadinum

(PricewaterhouseCoopers, e.d.-b).

Samsetning stjérnar skiptir miklu mali og leggja raodgjafar PwC aherslu 4 ao
stjérnarmenn séu fjolbreyttur hépur haefra einstaklinga sem sinna pvi hlutverki sem
pvi var fengio, mikilvaegt er ad nyir stjérnarmenn pekki hlutverk sitt og hvers sé

etlast til af peim og uppfylli veentingar hluthafa og annarra hagadila. Til ad starf
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stjérnarinnar verdi sem arangursrikast er mikilveegt ad stjornarmenn fari eftir
settum reglum og a0 starf peirra sé vel skipulagt. A mati radgjafa PwC verdur stjérn
a0 hafa hép af haefum einstaklingum med fjolbreyttan bakgrunn svo ad sem bestur
arangur naist. Askilegt pykir ad meirihluti stjérnarinnar sé 6hadur félaginu og ad
minnsta kosti tveir stjérnarmanna, ef midad er vid fimm manna stjorn, séu 6hadir
storum hluthéfum i fyrirtekinu. Peir eiginleikar sem adilar sem eiga seeti i stjorn
eettu a0 bua yfir a0 mati radgjafa PwC er ad peir aettu avallt ad starfa samkvaemt
bestu démgreind, beir eiga ad hafa truverdugleika, skilja stefnumdétun og
deetlanagerod sem og ad hafa pekkingu a starfsemi fyrirteekisins, heefni til mannlegra

samskipta og akvardanatoku (PricewaterhouseCoopers, e.d.-a).
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6 Niourstoour

Hvorki { 16gum né i Leidbeiningum um stjérnarheetti er minnst & fjolbreytileika
stjérnarmanna og meetti mogulega rekja pad til pess hversu nytt hugtak petta er. Hér
a landi stendur Ranns6knarmidst6d um stjérnarheetti fyrir vali & fyrirtaekjum par
sem stjérnarheettir eru til fyrirmyndar, pratt fyrir ad ekkert sé minnst &
fjolbreytileika { stjiérnum { Leidbeiningunum sem farid er eftir vid valid pa er samt
litio til pess. Adallega er b6 horft til fjolbreytileika { aldri og kynjahlutféllum. Bundid
er 1 10g ad ef stjornarmenn eru fleiri en prir ad pa ma hlutfall hvors kyns ekki vera
leegra en 40% en pd eru engin vidurlog vid pvi sé pessu ekki framfylgt.

Kynjahlutféllin eru pad eina tengt fjolbreytileika sem bundid er i 16g.

Rannsoknir hafa leitt i ljés a0 stjornir eru virkari ef peer eru fjélbreyttar, pad skilar
sér i ferskari syn og nyjum hugmyndum. Auk pess getur 6lik reynsla fjolbreyttari
héps stjérnarmanna hjalpad til vid peer akvardanir sem stjérnin stendur frammi
fyrir en rannsOknir hafa einnig synt ad stjornir sem hafa stjornarmenn med vidtaeka
reynslu taka betri akvardanir. Synt hefur verid fram & ad stjéornarheettir fjolbreyttra
stjorna eru betri en einsleitra stjérna og fyrirtaeki med gé0da stjérnarheetti eru, ef litid
er til lengri tima, med betri afkomu og teljast pvi til betri fjarfestingakosta. Rannsékn
sem gerd var til ad kanna hvort fjolbreytileiki skipti mali vid drlausn vandamala
leiddi i 1j6s ad hopur einstaklinga sem valinn er af handahofi er betur til pess fallinn
ad leysa vandamal en hopur af sérvéldum einstaklingum. Sama rannsékn syndi fram

a mikinn mun 4 adferdum og sjonarhornum a milli hépa.

KPMG gerdi arido 2012 kénnun & islenskum stjornarménnum sem leiddi i 1j6s hvernig
hinn f{slenski medal stjornarmadur litur Ut, hann er vidskipta- eda
hagfraedimenntadur, hefur lokid framhaldsmenntun & haskoélastigi og hefur setid {
tiu eda fleiri stjornum 4 starfsferlinum. A petta jafnt vid um karla og konur. |
rannsOkninni voru patttakendur bednir ad leggja mat 4 hvort stjérnir sem peir satu
{ veeru rétt samsettar med tilliti til kynjahlutfalls, aldurs, menntunar og reynslu. [ 1j6s
kom ad 70% stjérnarmanna fannst kynjahlutféllin vera rétt, 90% fannst samsetning
midad vid aldur og menntun vera rétt og 95% ef midad var vid reynslu. [ kénnuninni

sem KPMG gerdi var spurt um aldur stjornarmanna sem leiddi i ljés a0 fjolmennasti

aldurshopurinn, 35%, voru a aldrinum 41-50 ara. Pess ma geta ad arid 2011 var
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fjolmennasti aldurshépurinn 51-60 ara. Medalstjéornarkona er 4 aldrinum 41-50 ara
en medal stjornarmadur er 4 aldrinum 51-60 ara, konur i stjornum eru almennt
yngri en karlarnir og ma mogulega rekja pessa breytingu til pess ad fleiri konur eru

i stjorn ndna en voru arid 2011.

Log 4 Islandi kveda 4 um ad hlutfall hvors kyns skuli vera ad minnsta kosti 40% {
stjéornum fyrirteekja med 50 starfsmenn eda fleiri a arsgrundvelli og vantar 223
konur { stjéorn svo ad pad markmid naist. Ekki vantar vilja kvenna til ad sitja {
stjornum fyrirteekja en listi sem Félag kvenna i atvinnulifinu ték saman og
inniheldur néfn peirra kvenna sem gefa kost a sér til stjornarsetu telur 401 konu.
Frambod kvenna til stjornarsetu er naegt en ef litio er til pess fjolda kvenna sem
vantar { stjornir til ad paer nai ad framfylgja 16gum um kynjakvéta pa hefur eftirspurn

eftir peim ekki verio naeg.

Aukinn fjoldi kvenna i stjérnum eykur likurnar 4 ad litio verdi til parfa beggja kynja
vid dkvadanatokur. Konur eru oft medvitadari um parfir neytandans og getur pad
leitt til betri dkvardana. Konur maeta betur & stjérnarfundi heldur en karlar og ad
hafa konur i stjérninni hvetur karla til ad maeta betur. Fyrirtaeki par sem rikir
jafnveegi 4 milli kynja { stjérn skila meiri ardi og pvi jafnari sem kynjahlutféllin eru
pvi meiri likur eru & ardsemi eigin fjar i fyrirteekinu. Pa leiddi rannsékn sem
Creditinfo gerdi a islenskum fyrirteekjum { ljés ad fyrirteeki sem eru stofnud af
adilum af badum kynjum eru liklegri til a0 lifa af. Samkvaemt kdnnun sem KPMG
gerdi eru fleiri konur en karlar { stjérnum islenskra fyrirteekja med haskdlamenntun,
einnig eru fleiri konur en karlar med framhaldsmenntun a haskdlastigi. Samkvaemt
kénnuninni er langstaerstur hluti stjérnarmanna 4 Islandi med haskélamenntun eda
80% og langflestir eru med framhaldsmenntun a haskdlastigi. Steerstur hluti

patttakenda er med vidskipta- eda hagfreedimenntun.

[ Bretlandi voru settar reglur sem hofdu pad ad markmidi ad auka fjolbreytileika
aldri innan fyrirtaekja og syna rannséknir ad pad hafi skilad sér i betri starfsanda
innan fyrirtaekjanna, meiri framleidni og betra adgengi ad vidskiptamonnum. Gerd
var vettvangskonnun sem leiddi i lj6s a0 hépar a fjolbreyttum aldri voru betur til

pess fallnir a0 leysa erfid vandamal en ekki audveld. Kénnunin leiddi einnig i lj6s ad
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hépar par sem medlimir voru & fjolbreytilegum aldri etti ad nyta { nyskopun eda

urlausn flokinna vandamala.

Hofundur tok fyrir atta fyrirteki og greindi stjérn peirra eftir breytum a bord vio
kyn, aldur, menntun og reynslu. Fyrirtaekin sem greind voru hafa 61l nad gédum
arangri, eru petta fjogur af fimm steerstu fyrirteekjum landsins og fyrirtaeki sem hafa
fengio nafnbotina Fyrirmyndarfyrirteki | gédum stjérnarhdttum. Rannsokn
hofundar leiddi i 1j6s ad kynjahlutfall allra pessara fyrirtaekja er { godu jafnveegi,
stjérnarformenn eru i 63% tilfella karlar og i 38% tilfella konur. { flestum tilfellum
er menntun stjornarmanna fremur fjolbreytt en flestir stjérnarmannanna eru pd
med vidskipta- eda hagfreedimenntun. Flestir stjéornarmennirnir hafa vidteka
reynslu af atvinnulifinu og hafa setid i fjolmérgum stjérnum en p6 eru einhverjir sem
hafa ekki mikla reynslu af sliku. Flestir sitja { stjornum annarra fyrirtaekja samhlida
peim sem um raedir i rannsékn pessari. Pad sem pessi rannsékn leidir i 1j6s er ad
stjornir pessara atta islensku fyrirteekja, sem 6ll hafa ndd gédum arangri, eru ad

steerstum hluta fjolbreyttar med tilliti til kyns, aldurs, menntunar og reynslu.

[ lj6si pess sem fram hefur komid i rannsékn pessari er pad mat héfundar ad
fiolbreytileiki { stjiéornum fyrirteekja sé frekar til framdrattar en til falls. £Atla ma ao
fjolbreytileiki stjorna skili sér i betra fyrirteeki med betri afkomu og betra
vinnuumhverfi. Af peim atta fyrirteekjum sem til skodunar voru hafa fimm hlotid
vidurkenningu sem fyrirmyndarfyrirteeki { gddum stjérnarhattum, par af er eitt {
hépi fimm steerstu fyrirtaekja landsins. I stjornum allra peirra fyrirtaekja sem hlotid
hafa pessa vidurkenningu er med einhverjum haetti geett ad fjolbreytileika pé pess
sé ekki sérstaklega getid, auk pess geetir nokkud mikils fjolbreytileika { stjérnum

peirra fyrirteekja sem hofundur ték fyrir sem ekki hafa hlotid pessa vidurkenningu.

Til eru leidir sem mogulega gaetu studlad ad meiri fjolbreytileika innan stjérna, ma
par nefna tilnefninganefndir og radgjafafyrirtaeki. Hvorki tilnefninganefndirnar né
radgjafafyrirteekin starfa poé sérstaklega med fjolbreytileika ad leidarljosi vid
samsetningu stjorna en ef pau vaeru medvitadari um ahrif fjolbreytileika a starf
stjorna ad pa er ad mati hofundar liklegt ad pau litu frekar til fjolbreytileika vid val

a stjornarmonnum.
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7 Lokaorod

,Strength lies in differences, not in similarities”
— Stephen R. Covey, rithéfundur.

Oll meettum vid taka okkur ord Stephen R. Covey til fyrirmyndar en eftir ad hafa
rannsakad vidfangsefnido vel er pad mat hofundar ad mikill styrkur liggur {
fijolbreytileika. A0 mati héfundar attu allir ad tileinka sér fjolbreytileika { hvada
mynd sem hann birtist og par eru fyrirteeki engin undantekning. Eins og
nidurstodurnar hér ad framan gefa til kynna eettu fyrirteeki sem standa ad vali
stjé6rnarmanna a0 hafa fjolbreytileika a0 leidarljosi vid valid en margar rannséknir
hafa synt ad hagur sé i pvi a0 fyrirteeki viohafi fjolbreytileika innan stjérna sinna.
Fyrirtaeki meettu pvi vera betur vakandi fyrir fjolbreytileika og peim jakvaedu
dhrifum sem hann hefur { fér med sér. Er pad mat hofundar ad likt og med
kynjakvotann meetti einnig setja akveedi um fjolbreytileika stjornarmanna f
Leidbeiningar um stjéornarheetti fyrirtaekja par sem ad fjolmargar rannsoknir syna
ao fjolbreytileiki skili sér { beettum hag fyrirtaekja sem skilar sér svo ad lokum til
samfélagsins. Er pad von hofundar ad rannsékn pessi leidi til vitundavakningar a
medal fyrirteekja og verdi peim hvatning til ad bzeta fjolbreytileika innan stjéorna

sinna og um leid beeta hag sinn.
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