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<=$1>!!
!
2!),'<1)=!V1&&$),!61)=>)!#1,'$&'!6,=!$=!&50=$!P6$=$!+P),7!V+'''$5$!70)&1'$!2&#$-3&!?!

*')+&!?&#1-&5)$!$'P$7-$A$--$!P$7=,!+!70)&1'$1AMC'',=9!!

!

! /0)&1',! 2&#$-3&B!W#$7>)!X$<-$)!R)?A&&0-B! 'F5!A,5,--!V+''! ?!$=!<)1,=$! #1,=!

?&#1-&5)$!$'P$7-$A$--$!+!1)#1-3),!<)>-3>!?!MY)E>-!7Y)&'$!+)$'><$)!IK9!$#3$),--$)B!

?! <F=C),->! &605$##$=$9! /0)&1',--! P#$>'! A,5#$! <$<-)(-,! 7Y),)! V+'''H5>! &?-$! +!

V1&&>A! +)>A! 0<! 50A! &*! <$<-)(-,! P1#&'! 7)$A! 17',)! 17-$P$<&P)>-,=! IJJZ9!

/)G''$A1--B!M#0<<$)$)!0<!7)C=,A1--!>%%-17-3>!W#$7!X$<-$)!P,5#$>&'!"#$%%&'()$!

*')+&$),--$)! ?! &5),7>A! &?->A9! @G)! 61)=>)! &50=$=! 7)$A71)=,! P$-&! +),-! 7Y),)!

17-$P$<&P)>-B! 6H#3! P$-&! &1A! 70)&1'$! 0<! %1)&F-$!W#$7&! X$<-$)&B! V+! &G)&'$5#1<$!

&(-! P$-&! +! 70)&1'$1AMC'',=9! :=! #05>A! ?! &?=$&'$! 5$7#$! ),'<1)=$),--$)! 61)=>)!

70)&1'$1AMC'',=! &50=$=! +! +)>->A! 17',)! 17-$P$<&P)>-,=! 0<! '15,=! &$A$-! P61)!

+P),7,-!60)>9!@1#&'>!-,=>)&'H=>)!1)>!$=!W#$7>)!X$<-$)!A,&&',!A,5,=!7Y#<,!?!0<!17',)!

17-$P$<&P)>-,=! IJJZ! 1-! '6?17#3,&'! A1=! -(',-<>! A+#&50'&)G''$)! &?-&! ?! [\1&$61!

A+#,->9! @$--! 50A! &60! $7'>)! &'1)5>)! ,--! ?! 70)&1'$50&-,-<>->A! IJKI9! @1#&'$!

6$-3$A+#!70)&1'$1AMC'',&,-&!1)!$=!6$#3;!0<!61)5&6,=!V1&&!1)!,##$!&5,#<)1,-'9!N,-&!

0<!&'$=$-!1)!?!3$<!1)!V$=!)><#,-<&#1<'B!155,!M$)$!7Y),)!7)C=,;!0<!&'EF)-A+#$A1--!

P1#3>)!1,--,<!7Y),)!$#A1--,-<9!!

!

4Y5,#P><'H5.! W#$7>)! X$<-$)! R)?A&&0-B! /0)&1',! 2&#$-3&B! 17-$P$<&P)>-B! *')+&B!

A+#&50'&)G''>)B!70)&1'$1AMC'',=B!![\1&$61B!*')+&$)6?5,-<$)B!70)&1'$1AMC'',=9!

! !
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X,'<1)=! V1&&,! 1)! KI! N]^D! 0<! 1)! #05$),'<1)=! ',#! 8:;<)+=>! ?! @@DO! P1,A&%15,B!

P$<7)C=,!0<!&'EF)-A+#$7)C=,!6,=!@+&5F#$--!+!8,7)H&'9!_7,)&5),7'!),'<1)=$),--$)!1).!

"#$%%&'()$! *')+&$),--$).! /0)&1',! 2&#$-3&.! @61)-,<! P$7=,! V+'''$5$! W#$7&! X$<-$)&!

R)?A&&0-$)!?!*')+&!?&#1-&5)$!$'P$7-$A$--$B!+),-!7Y),)!17-$P$<&P)>-,=!IJJZ!+P),7!

+!70)&1'$1AMC'',=!0<!&(-!VEF=$),--$)!+!P$--!&1A!70)&1'$`!

!

X,'<1)=,-!1)!&5),7>=!P$>&',=!IJKL!+!8,7)H&'!?!a0)=>)+)3$#9!@G)!1)!7$##1<'!>AP61)7,!

0<!<0''!$=!61)$B!1-!+561=,=!P*&!P17>)!6$5,=!$'PY<#,!A?-$!7)+!V6?!G<!PF7!-+A!PG)9!

@G)!P,->A!A1<,-!6,=!a0)=>)+--$!1)!&>A$)P*&B!&1A!D,<>)=>)!N,-$)&&0-!MY<<=,!?!

#05!P,-&!&605$##$=$!<F=C),&9!@*&,=!&'1-3>)!$>''!0<!1)!<)?=$)&'F)'B!&51)!&,<!61#!*)!

>AP61)7,->9!@*&,=!1)!<F=!+A,--,-<!>A!'?=$)$-3$--!&1A!6$)!PG)!+),-!7Y),)!P)>-9!

D1<E$!A+!$=!P*&,=!&G!561,5E$-!$7!61<71)=,--,!&1A!1-3$=,!?!V1&&$),!),'<1)=B!1-!1,''!

$7! V6?! &1A! AG)! VF'',! F&5,#E$-#1<'! 6,=! P)>-,=! 0<! <F=C),=! 6$)! V+'''$5$! 70)&1'$9!

@$--!0<!D,<>)=>)!N,-$)&&0-!60)>!A1,)$!1-!&$A&'$)7&7G#$<$)B!W#$7>)!'1#>)!D,<>)=!

',#!6,-$!?!MF5,--,!D$<$!$7!70)&1'$9!/0)&1',--!&CA3,!D,<>)=!),33$)$5)0&&,!?&#1-&5>!

7+#5$0)=>--$)!+),=!IJJb!7Y),)! 70)Y&'>!?!*')+&! ?&#1-&5)$)!7E+)A+#$&'$)7&1A,9!Q1''$!

1)!1,->-<,&!1,''!V1,))$!3CA$!>A!'1-<&#! 70)&1'$-&!6,=!*')+&$)6?5,-<$--$!1,-&!0<!

V1,)!60)>!5$##$=,)9!c1=!),'<1)=!V1&&$),!1)!C'#>-,-!$=!6$)%$!#EF&,!+!V+'''H5>!W#$7&!

X$<-$)&!?!*')+&,--,!0<!$7#1,=,-<$)!V1&&9!!

!

X,'<1)=,-! 6$)! >--,-! >-3,)! #1,=&H<-! U)9! N,)?5&! 81)<A$--B! %)F71&&0)&! ?!

&'EF)-A+#$7)C=,9! d<! 7C),! P0->A! M1&'>! V$55,)! 7Y),)9! Q+! 6,#! G<! 1,--,<! 50A$!

&G)&'H5>A! VH55>A! +! 7)$A7C),! ',#! 7H=>)! A?-&B! R>=A>-3$)! "E$)'$-&&0-$)! 7Y),)!

1,-&'$5$-! &'>=-,-<B! +P><$! 0<! $=&'0=! 6,=! 6,--&#>! ),'<1)=$),--$)9! "$')?-! e*#?$!

e*#?>&3F'',)!7C)!1,--,<!VH55!7Y),)!<F=$)!+M1-3,-<$)!0<!6$-3$=$-!Y7,)#1&'>)9!D?=$&'!

1-!155,!&?&'!6,#!G<!V$55$!7EH#&5Y#3>!A,--,!7Y),)!&'>=-,-<,--9!!
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A7/1'B71$*10!

C//=)/=,$ !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! "!

DE!?3$'60)6.;F001-!@!7B$$1!0&.,.!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! #!

K9K9!D$<$!0<!AF'>-!70)&1'$1AMC'',&,-& 999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999 f!

K9I!/Y))>A!70)&1'$)!0<!6H#3 99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999 g!

GE!H#*10&'4,$!?3$'601 !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! $!

I9K9!W#$7>)!X$<-$)!R)?A&&0- 9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999 Z!

=FGFGF(H/CD$%7.2*7*,<$&%%(12*+<$(4*'%*$ FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF?!

=FGF=F(HB%(12*+3(4*'%*$3(.(+8$3#/*#7@A//&, FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFI!

I9I9!hF#,'?&5$)!&50=$-,)9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999KJ!

IE!J*)>>'0K$)!L0$@')$1//)$ !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!""!

L9K9!i'7#>'-,-<&#1,=,- 99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999KK!

L9I9!!D'F)$&'$!#$-3!?!P1,A, 99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999KI!

L9L9!X$--&F5-$)&5()&#$!:#V,-<,& 999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999Kj!

ME!N@*'430'$O00,$!73$'60)!P!6441!*6/=,$!%),-,$!;#4'0)7,$!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"%!

f9K9!D'EF)-&5,%>#1<'!6$#3!70)&1'$9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999Kb!

f9I9!a(',-<!W#$7&!X$<-$)&O!M)1Y',-<!+!&(-!70)&1'$1AMC'',&,-&99999999999999999999999999999999999999999999999999999IJ!

JF=FGF(KCL27&,2*+$<7"*$M&,(=>>JFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF =>!

JF=FNF(OP#3*"#(3*7%&%'*$%&$ FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF =>!

QE!?3$'60)6.;F001-!@!/KR,.!0&.,.E !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!&&!

j9K9!N7',)!P)>-99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999II!

j9I9!/0)&1'$50&-,-<$)!IJKI9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IL!

j9L9!/,AA'$!5EH)'?A$M,#,=99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999Ig!

:1-,$'09-,$ !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!&'!

234)3$-!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!((!

(61.1*%1$ !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(#!

!
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!

C//=)/=,$! !

/0)&1',! 2&#$-3&! 1)! C=&',! 1AMC'',&A$=>)! VEF=$),--$)! 0<! &,--,)! &'$)7,! ?! V+<>!

P1--$)9!k#,'!2&#1-3,-<$!+!70)&1'$!&?->A!&5,%',)!A,5#>!A+#,B!1-!P0->A!1)!C'#$=!$=!

61)$! &$A1,-,-<$)'+5-! 0<! '$#&A$=>)! VEF=$),--$)9! :7'>)! +! AF',! 1)>! &5,%'$)!

&50=$-,)! >A! P61)'! )$>-61)>#1<'! 6$#3&6,=! 70)&1'$! &GB! P60)'! P$--! &G! $#<1)#1<$!

$7&5,%'$#$>&! $7! &'EF)-A+#>A! 1=$! $=! P$--! &G! ?! )$>-! C=&',! 1AMC'',&A$=>)!

VEF=$),--$)B! &1A! 7Y#<,! A,5,=! 6$#39! Q1&&$)! &5,%'>! &50=$-,)! P$7$! 61),=! $##'! 7)+!

&'07->-!?&#1-&5$!#(=61#3,&,-&9!!

/0)&1',! 2&#$-3&B!W#$7>)!X$<-$)!R)?A&&0-B!P17>)!$##$! '?=!61),=!<$<-)(-3>)B!

E$7-'!&1A!$#V,-<,&A$=>)!0<!&1A!70)&1',9!@$--!&,'>)!-*!&,''!7,AA'$!5EH)'?A$M,#!0<!

P17>)!V6?!&1',=!#1-<&'!$##)$!70)&1'$!?&#1-&5$!#(=61#3,&,-&9!W#$7>)!X$<-$)!P17>)!155,!

&1',=!$>=>A!PH-3>A!V$>!Kb!+)!&1A!P$--!P17>)!61),=!70)&1',!0<!1AMC'',=!P17>)!

M)1Y&'!A,5,=!?!70)&1'$'?=!P$-&9!@$--!7F)!A,5,--!&1A!V,-<A$=>)B!MC=,!,--$-#$-3&!

0<! >'$-9! @$--! P17>)! +6$##'! 61),=! FP)C33>)! 6,=! $=! #(&$! V1,)),! &50=>-! &,--,! $=!

P$--! '1#E,! 17-$P$<! 2&#1-3,-<$! 61)$! M1&'! M0)<,=! ?! *')+&B! 1-! V+! P1#&'! 155,! ',#!

N6)F%>&$AM$-3&,-&B!P1#3>)!',#!7E$)#C<),!#$-3$!lR>=EF-!/),=),5&&0-B!IJJZm9!!

W#$7>)!X$<-$)!P17>)!?!<1<->A!'?=,-$!MY<<'!>%%!&'F)'!0<!A,5,=!'1-<&#$-1'!

>A! $##$-! P1,A9! Q1<$)! 50A! $=! *')+&! ?&#1-&5>! $'P$7-$A$--$--$! ?! <F=C),->!

&605$##$=$! +! 7Y)&'>! +)>A! IK9! $#3$),--$)! -('',&'! '1-<&#$-1'! P$-&! 61#! 0<! 60)>!

$'P$7-$A1--! FP)C33,)! 6,=! $=! M,=E$! W#$7! X$<-$)! >A! PE+#%$)PH-3! 6,=! $=! 50A$!

V1,A!+!7)$A7C),9!S,=!V1''$!6H5->=>!&%>)-,-<$)!>A!V$=!P60)'!70)&1',!2&#$-3&!6C),!

?!)$>-!$=!-('$!&G)!&'H=>!&?-$!0<!P60)'!V$=!P17=,!+P),7!+!$=)$!6,-->!&1A!P$--!C'',!

$=!&,--$!&1A!VEF=PH7=,-<,!0<!&$A1,-,-<$)'+5-! 2&#1-3,-<$9! 2! 7)$AP$#3,->!A,&&',!

W#$7>)!X$<-$)!A,5,=!7Y#<,!0<!P)?=#C55$=,!V$=!7Y)&'>!+),-!17',)!P)>-9!!

c1=! &Y-E>-! [\1&$61! &$A-,-<$--$! ! +),-! IJKJ! 0<! IJKK! EF5&'! 7Y#<,! W#$7&!

X$<-$)&!&60!>A!A>-$=,!0<!-+=,!-(E>A!PC=>A9!k),=!IJKI!'F5!P$--!V+''!?!&?->A!

7,AA'>! 70)&1'$50&-,-<>A9!^6,&6$)!+=>)!P$7=,!P$--!61),=!&E+#75EH),--!0<! '6,&6$)!

P$7=,!P$--!AF'7)$AM0=9!N-!-*!AC'',!P$--!7,AA!H=)>A!1,-&'$5#,-<>A!&1A!$##,)!

6,#3>!50A$&'!$=9!/Y)&'!>A!&,--!6,)',&'!1,--!7)$AMEF=1-3$!-+!'H#>61)'!A1,)$!7Y#<,!

1-!W#$7>)!X$<-$)!1-!V1<$)!-C)!3)F!50&-,-<>A!60)>!&50=$-$5$--$-,)!P0->A!?!



)*+,-.,+/ &!
!

P$<9! :=! #05>A! &,<)$=,! P$--! 50&-,-<$)-$)! 0<! &,'>)! -*! &,''! 7,AA'$! 5EH)'?A$M,#B!

#1-<&'!$##)$!?&#1-&5)$!70)&1'$9!!

!

c$)5A,=!61)517-,&!V1&&$!1)!$=!&50=$!M)1Y',-<$)!+! 70)&1'$1AMC'',->! ?! '?=!W#$7&!

X$<-$)&B!0)=)C=>!>A!1AMC'',=!0<!70)&1'$--!?!7EH#A,=#>A!0<!3)$<$!&$A$-!P60)'!

7)$A71)=,!P$-&!?!*')+&,--,!P$7,!P$7'!1,-P61)!+P),7!+!&(-!2&#1-3,-<$!+!70)&1'$!&?->A!

0<! +),-! P$-&! ?! 1AMC'',! 17',)! P)>-9! Q6?! 1)! )$--&F5-$)&%>)-,-<! 61)517-,&,-&!

17',)7$)$-3,.!

Q!"#$%&'( )*+,&( -.///*0*( 12*+3( 4*'%*$3( 5$67338%*$( 6( 9/$.3( 632#%30$*( */)*+%*7*%%*( .$&%(
+;$&$( #+%*)*'3)$<%&,( =>>?:( .)$&+( .( +8$3#/*#7@A//&,( 8'( 3B%( -CD,*$&%%*$( .( )*%%( 3#7(
+8$3#/*En!
!

^,#! V1&&! $=! 50A$&'! $=! -,=>)&'H=>! 60)>! $##$)! P1#&'>! 7)C=,<)1,-$)! &1A! &5),7$=$)!

P$7$! 61),=! >A! 70)&1'$1AMC'',=! &50=$=$)B! 7#1,),! 1-! -(''$)! 60)>! 6,=! &5),7!

61)517-,&,-&9! 8$5<)>--&6,--$! 61)517-,&,-&! 6$)! ?'$)#1<! 0<! #1,'$=,! PH7>-3>)! >%%,!

7#1&'! 7)C=,#1<!&5),7!>A!70)&1'$1AMC'',=9!Q+!60)>!7)G''$A,=#$)!A,5,=!&50=$=,)!0<!

-('',)!',#!$=!-+!7)$A!P1,#3&'C=),!&(-!+!0)=)C=>!>A!1AMC'',=!?!7EH#A,=#>A9!@1#&'>!

P1,A,#3,)!1)>!MF5!R>=EF-&!/),=),5&&0-$)B!D$<$!$7! 70)&1'$B!&1A!1)!?'$)#1<!MF5!>A!

70)&1'$'?=!W#$7&!X$<-$)&B!0<!(A&$)!<)1,-$)!M,)'$)! ?!),'>->A!D5?)-,)B!D'EF)-A+#!o!

D'EF)-&(&#$! 0<! QEF=A+#9! Q+! 1)>! -(''$)! 7)G''$<)1,-$)! *)! c0)<>-M#$=,->B!

/)G''$M#$=,->!0<!$7!-1'A,=#>A!&1A!0<!)C=>)!0<!+6H)%!70)&1'$9!

S1)517-,->!1)!&5,%'!?!j!5$7#$9!2!7Y)&'$!5$7#$!1)!&$<$!0<!AF'>-!1AMC'',&,-&!

&50=>=! ',#! $=! &(-$! 7)$A! +! A$'! )+=$A$--$B! 6,=! &'07->-! #(=61#3,&,-&B! +! ',#<$-<,!

70)&1'$1AMC'',&,-&! 0<! P#>'61)5>A!V1&&9! 2! H=)>A! 5$7#$! 1)! #,',=! ',#! 70)&H<>!W#$7&!

X$<-$)&!R)?A&&0-$)B!7Y),)!70)&1'$'?=!P$-&!0<!&(-!P$-&!+!70)&1'$1AMC'',=!&50=>=9!

/0)&$<$-! &1<,)! A,5,=! ',#! >A! P61)-,<! W#$7>)! X$<-$)! 6$--! &1,--$! &1A! 70)&1',B!

P61)-,<!P$--!'$#3,!$=!70)&1',!2&#$-3&!C'',!$=!61)$!0<!P6$=$!61)517->A!P$--!C'',!

$=! &,--$9! Q6?! -C&'! 1)! 7)$A71)=,! W#$7&! X$<-$)&! ?! *')+&,--,! +! 7Y)&'>! +)>A! IK9!
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6$#3$1AMC'',!0<! #G'!P$7$!17',)! &G)! ?! 50&-,-<$M$)+''>! &,--,!$=!P$--!6C),! 7)1A>)!

F%F#,'?&5>)!0<!V$=!6C),! 50&'>)! 7Y),)! 70)&1'$1AMC'',=B! $=!P$7$! 70)&1'$! &1A!6C),!

P1#3>)!P#>'#$>&9! /Y),)! 70)&1'$'?=! &?-$! 'F5!"),&'E+-!V+''! ?! &'EF)-A+#>A9!@$--!+'',!

&C',! +! #,&'$! /)$A&F5-$)7#055&,-&! ',#! $#V,-,<&50&-,-<$! Kqfq! 0<! 6$)! H'>##!

&'>=-,-<&A$=>)!QEF=6$)-$)7G#$<&,-&!+!&?->A!Y-<),!+)>AB!&1A!6$)!+!AF',!P1)&1'>!

8$-3$)?5E$A$--$! +! 2&#$-3,9! Q)+''! 7Y),)! V1''$! 6$)! P$--! 7)1A>)! P#>'#$>&! 70)&1',!

lD6$->)!"),&'E+-&&0-B!IJKIm9!

! /Y)&',! 561-5Y-&! VEF=PH7=,-<,--! ?! P1,A,->A! &1A!6$)! VEF=5EH),--B!S,<3?&!

/,--M0<$3F'',)B! 'F5! 6,=! $7! "),&'E+-,! N#3E+)-9! S,<3?&! 6$)! 6,-&C##! 70)&1',! 0<! AEH<!

F%F#,'?&5>)9! @1--$)! &(-! +! 70)&1'$1AMC'',=! 6$)! $=! V$=! 6$)! &$A1,-,-<$)'+5-!

VEF=$),--$)!1-!155,!%F#,'?&5'!1AMC'',9!S,<3?&!#1,'!A,5,=!',#!70)61)$!&?-&B!"),&'E+-&B!

?!&'$)7,!0<!6,#3,!61)$!P#>'#$>&!VEF=PH7=,-<,!0<!&$A1,-,-<$)'+5-!2&#1-3,-<$9!D'C)&'$!

+31,#$!&1A!S,<3?&!#1-',!?!1)!+-!17$!&*!+56H)=>-!P1--$)!$=!-('$!155,!A+#&50'&)G''!

&,--!?!A+#,!>A!$=,#3!2&#$-3&!$=!N6)F%&5$!N7-$P$<&&6C=,->9!Q)+''!7Y),)!$=!&1''!P$7,!



)*+,-.,+/ $!
!

61),=! %)1&&$! +! 70)&1'$--! >A! $=! &Y-E$! #H<>A! &'$=71&',! S,<3?&! V$>! lD6$->)!

"),&'E+-&&0-B!IJKIm9!

!

/0)&1'$)-,)!7EF),)!PH7=>!<)?=$)#1<!+P),7!+!AF'>-!70)&1'$1AMC'',&,-&!1-!&,''!&(-,&'!

P61)E>A!>A!P61)-,<! 70)&1',! &5$#!-0'$!6$#3! &,''! 0<!P61)'! 6$#3!P$-&!1)9! /Y)&'!>A!

&,--! 6$)! 70)&1'$1AMC'',=! 6$#3$A,5,=! 1AMC'',! 0<! 7Y)&'>! '61,)! 70)&1'$)!

#(=61#3,&,-&! FP)C33,)! 6,=! $=! 61)$! %F#,'?&5,)! +! A1=$-! &1,--,! '61,)! 60)>! 7)1A>)!

P#>'#$>&,)9!:##,)!+''>!V1,)!V$=!VF!&$A1,<,-#1<'!$=!-('$!&G)!155,!A+#&50'&)G'',--!0<!

V$)! A1=! AF'$! 1AMC'',! 70)&1'$-&! ',#! 7)$A'?=$)9! Q$=! +'',! VF! 17',)! $=! M)1Y'$&'!

lD6$->)!"),&'E+-&&0-B!IJKIm9!

GE!H#*10&'4,$!?3$'601!

GEDE!T*)7,$!U)=/)$!+$&.''3/!

k),=!Kqqg!6$)!50A,=!$=! 70)&1'$50&-,-<>A!0<!S,<3?&!/,--M0<$3F'',)!P$7=,!<17,=!

V$=!*'!?!)C=>!&,--,!6,=!&1'-,-<>!:#V,-<,&!P$>&',=!+=>)!$=!P*-!<C7,!155,!50&'!+!&G)!

$7'>)9!QEF=,-!61#',!7Y),)!&G)!#1-<,!P61)E,)!AY-3>!MEF=$!&,<!7)$A!?!-C&'>!50&-,-<>A!

0<! <1)=>! 3$<M#H=,-! &50=$-$5$--$-,)! >A! P61)E$! VEF=,-! 6,#3,! &E+! ?!

70)&1'$1AMC'',->9!c1=$#!V1,))$!6$)!A$=>)!$=!-$7-,!W#$7>)!X$<-$)!R)?A&&0-!&1A!

50A! &>A>A! +! F6$)'! V$)! &1A! P$--! P$7=,! 155,! 61),=! 6,-&C#$&',!

&'EF)-A+#$A$=>),--! +),-! +! >-3$-9! W#$7>)! X$<-$)! <$7! 50&'! +! &G)! +&$A'! V)1A>)!

H=)>A! 7)$AMEF=1-3>A! 0<! M$)! &,<>)! *)! M?'>A! A1=! fK9fr! $'56C=$9! 2!

50&-,-<$M$)+''>--,!6$)!W#$7>)!X$<-$)!<$<-)(-3>)!7Y),)!$=!61)$!155,!P#>'#$>&!0<!

P$7$! P1#3>)! A,5#$)! %F#,'?&5$)! &50=$-,)! &1A! P1-'$=,! 155,! 70)&1'$1AMC'',->9!

R$<-)(-,&)$33,)-$)! 50A>! V+! P1#&'! 7)+! $-3&'C=,-<>A! P$-&! ?! %F#,'?5! lR>=EF-!

/),=),5&&0-B!IJJZm9!

GEDEDE!S0R#$/.@*).)-,$1//!T*)7,$!U)=/)$!

W#$7>)!X$<-$)!#$>5!305'0)&%)F7,!?!&'EF)-A+#$7)C=,!7)+!P+&5F#$->A!?!c$-\P1&'1)!?!

N-<#$-3,! 0<! 6$)=! 7Y)&',! ?&#1-&5,! 305'0),--! ?! &'EF)-A+#$7)C=,9! Q1<$)! P1,A! 6$)!

50A,=!&'$)7$=,!P$--!&1A!#15'0)!0<!&?=$)!%)F71&&0)!?!&'EF)-A+#$7)C=,!6,=!@+&5F#$!

2&#$-3&9!D1,--$!6$)=!W#$7>)!X$<-$)!V+''$&'EF)-$-3,!?!&EF-6$)%,!0<!*'6$)%,!V$)!&1A!

P$--! &'EF)-$=,! %F#,'?&5>A! >A)C=>V+''>A9! @$--! 6$)! P$)=>)! ?! P0)-! $=! '$5$! 0<!
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FP)C33>)! 6,=! $=! &%Y)E$! 5)17E$-3,! &%>)-,-<$! 0<! 50A$! <1&'>A! &?->A! ?! 0%-$!

&5EH#3>!lR>=EF-!/),=),5&&0-B!IJJZm9!W#$7>)!X$<-$)!&5,%',!>A!&'EF)-A+#$7#055$!+!

7Y)&'>!+)>A!&?->A! ?!%F#,'?5B!MY)E$=,! ?!/)$A&F5-$)7#055->AB! 7F)!*)!P0->A!Y7,)! ?!

D$A'H5!7)E+#&#Y-3)$!0<!6,-&'),!A$--$!0<!$=!#05>A!1-3$=,!P$--!&1A!V,-<A$=>)!

:#V(=>M$-3$#$<&,-&9! @$--! <1<-3,! AH)<>A! ')*-$=$)&'H)7>A! 7Y),)! 7#055,--! 0<!

6$)=!A1=$#!$--$)&!70)A$=>)!P$-&!7)+!KqZb!',#!Kqqj!$>5!V1&&!&1A!P$--!&'$)7$=,!

&1A! 7E+)A+#$)+=P1))$! ?! '61,A>)! )?5,&&'EF)->A! D'1,-<)?A&! @1)A$--&&0-$)! +!

+)>->A!KqZZ;KqqK9!k=>)!1-!P$--!<155!?!:#V(=>M$-3$#$<,=!P$7=,!W#$7>)!X$<-$)!

&'$)7$=! ?! 7)$A56CA3$&'EF)->A!/)$A&F5-$)7#055&,-&!0<!D$A'H5>A! 7)E+#&#Y-3)$!

0<! 6,-&'),! A$--$! l:#V,-<,B! IJKLm9! Q+! &'$)7$=,! P$--! 61#! 0<! #1-<,! 7Y),)! $#VEF=#1<!

V,-<A$--$&$A'H5!&1A!PG'>!h$)#,$A1-'$),$-&!70)!R#0M$#!:\',0-&!1-!V$>!&$A'H5!

7F)>!A,5,--! 1,-5>A! ?! 5$#3$! &')?=,->9! W#$7>)! X$<-$)! &'$)7$=,! A,5,=! 1)#1-3,&! 0<!

5Y--',&'!1)#1-3>A!)+=$AH-->A!1-!2&#1-3,-<$)!<+7>!&'$)7,!P$-&!?!*'#H-3>A!#?',--!

<$>A!0<!M$)!V6?!#?',=!+!V1,)),!6,-->!P$-&!PG)!P1,A$9!@$--!P$7=,!#05,=!&'H)7>A!&1A!

70)A$=>)!:#V(=>M$-3$#$<&,-&!+),=!Kqqj!+=>)!1-!P$--!M$>=!&,<! 7)$A!',#! 70)&1'$!

lR>=EF-!/),=),5&&0-B!IJJZm9!

GEDEGE!SK/!T*)7'!U)=/)$'!@!73$'60)6.;F001-!

2!50&-,-<$M$)+''>--,!+),=!Kqqg!50A!V$=!M1)&(-,#1<$!7)$A!$=!W#$7>)!X$<-$)!#1,'!+!

70)&1'$1AMC'',=!&1A!6$#3$1AMC'',9!k!M#$=$A$--$7>-3,!&1A!P$--!M0=$=,!',#!V$)!

&1A! P$--! ',#5Y--',! 7)$AM0=! &,''! 7E$##$=,! P$--! >A! V)?&5,%'! 61)5&6,=! 70)&1'$-&9!

@$-&!&EF-$)P0)-!+!70)&1'$1AMC'',=!6$)!70)&1',!&1A!6$)!&$A1,-,-<$)'+5-!VEF=$)!+!

<#1=,!0<!&0)<$)'?A>AB!70)&1',!&1A!&,--',!&'EF)-&5,%>#1<>A!&5Y#3>A!&?->A!0<!$>5!

V1&&! C'',! 70)&1',! $=! 6,--$! $=! V6?! +! $#VEF=$61''6$-<,! $=! <C'$! 0<! MC'$! ?AY-3!

2&#$-3&!*'!+!6,=!0<!V$)!$7!#1,=$-3,!$>5$!VEF=$)'15E>)!0<!6,)=,-<>!#$-3&,-&!A1=$#!

$--$)&9! D50=$-,)! W#$7&! X$<-$)&! +! A+#&50'&)G'',->A! 6$)! $=! V$)-$! 5CA,! 7)$A!

#(=)C=,=!+! 2&#$-3,9!Q$)-$!P$7=,!VEF=,-! 'C5,7C),! ',#!$=!P$7$!+P),7!+! #H<<EH7!17!P*-!

7C),!+!&5EH-!6,=!7>##61#3,!2&#$-3&!&1A!0<!17!V$=!AY-3$=,&'!F&$A)CA,!?!&50=>->A!

+!A,##,!V,-<&!0<!VEF=$)9!QEF=,-!5(&!V,-<,=!1-!P17>)!V+!$##'$7!6$#3,=!PE+!&G)!',#!V1&&!

$=! <)?%$! ,--! ?9! Q1''$! 6$)!V61)'! +!AF',! V1,)),! 61-E>! &1A!P$7=,! &5$%$&'! ?! 5),-<>A!

70)&1'$1AMC'',=! V$)! &1A! A+#&50'&)G''>),--! 6$)! 1,->-<,&! >%%! +! %>-'! 0<! P$7=,!

$#3)1,! 61),=! -0'$=>)9! N-! P61)! 6$)! V+! ',#<$-<>),--! A1=! 70)&1'$1AMC'',->! 0<!

#(=)C=,&#1<>A! 50&-,-<>A! 17! 1-<,-! 6H#3! 60)>! 7Y),)! P1-3,`! W#$7,! X$<-$),! VF'',!
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!

',#<$-<>),--! 61)$! $=! 6,--$! ?! >AM0=,! VEF=$)B! 155,! V,-<&! lR>=EF-! /),=),5&&0-B!

IJJZm9!

!

GEGE!H#*10&'4)$!'43-)/1$!

W#$7>)!X$<-$)!P17>)!61),=!>A'$#$=>)!7Y),)!P61)&>!F71,A,--!P$--!1)!6,=!$=!6,=)$!

&50=$-,)!&?-$)!0<!<$<-)(-,!+!(A&>A!A+#17->A9!D>A,)!'1#E$!$=!70)&1',!1,<,!$=!61)$!

P#>'#$>&!$=,#,!&1A!&5,%',)!&G)!+!1-<$-!P+''!$7!&'EF)-A+#>A!+!A1=$-!$=),)!'1#E$!$=!

70)&1',--!P$7,!)G''!+!$=!M1-3$!+!A,&71)#,!?!P,->A!&'C)&'>!A+#>A9!

!

N,''! $7! V1&&>A!A+#>A! 6$)! +),=! KqqZ! V1<$)! 7)>A6$)%! #+! 7Y),)! +! :#V,-<,! >A! $=!

7Y),)'C5,=! 2&#1-&5! 1)7=$<)1,-,-<! 71-<,! 1,-5$)G''! +! H##>A! >%%#(&,-<>A! >A!

P1,#&>7$)!VEF=$),--$)9!k!@F#$P+'?=!?!+<*&'!KqqZ!PG#'!W#$7>)!X$<-$)!)C=>!V$)!&1A!

P$--!-17-3,!$=!*'P><&$!VY)7',!&'F)!A+#!#?5'!0<!V1''$!0<!M1-',!+!$=!'$5$!VY)7',!61#!

?<)>-3$=$! +56H)=>-B! &1A! 6C),! 155,! MY<<=! +! <)F=$60-! 7E+)71&'$! 1=$! H=)>9! s)=!

P$-&! 7G##>! ?! A,&<F=$-! E$)=61<! lR>=EF-! /),=),5&&0-B! IJJZm9! 2! c0)<>-M#$=,->!

'61,A>)!3H<>A!&1,--$!50A! 7)$A!<)1,-!17',)!hG'>)!R>--$)&&0-B!M#$=$A$--B!V$)!

&1A!P$--!&%>)=,!-055)$!&'EF)-A+#$A1--!0<!7)C=,A1--!+#,'&!+!)C=>!70)&1'$9!Q$)!

60)>!$##7#1&',)!&$AA+#$!>A!$=!70)&1',--!P$7,!155,!7$),=!*'!7Y),)!61)5&6,=!&,''9!N,--!

V,-<A$=>)!-17-3,!$=!70)&1',! 2&#$-3&!C'',!155,!$=!&5,%'$!&G)!$7!&'EF)-A+#>AB!V$=!

6C),!155,!?!P$-&!61)5$P),-<9!Q+!M1-',!R>--$)!R9!D\P)$AB!V+61)$-3,!#$<$%)F71&&0)!

?!&'EF)-&5,%>-$))G'',!6,=!@+&5F#$!2&#$-3&B!+!$=!1-<$)!)1<#>)!6C)>!',#!>A!1AMC'',!

70)&1'$!&1A!&1<=>!',#!>A!P61)-,<!P0->A!6C),!P1,A,#'!1=$!FP1,A,#'!$=!'E+!&,<!0<!$=!

&1A! A$--1&5E$! -('>)! 70)&1',--! $=! &E+#7&H<=>! &$A$! 'E+-,-<$)7)1#&,&! 0<! $=),)!

2&#1-3,-<$)9! Q+! 60)>! 7#1&',)! 6,=AC#1-3>)! &$AA+#$!V6?! $=! 70)&1',--!P$7,! 6$)%$=!

#EF&,! +! M+=$)! P#,=$)! A+#&,-&! 0<! 155,! '15,=! $7&'H=>! ',#! 7)>A6$)%&,-&9! D6$->)!

"),&'E+-&&0-B! %)F71&&0)! ?! &'EF)-A+#$7)C=,! 6,=! @+&5F#$! 2&#$-3&! -17-3,!

+P><$61)=$-!%>-5'!V1&&!17-,&!$=!70)&1',--!7$),!A1=!#H<<E$7$)6$#3,=!+&$A'!:#V,-<,!

0<!'1#>)!D6$->)!$=!70)&1'$!&G!#1Y7,#1<'!$=!'$5$!$7&'H=>!',#!A+#$!&$A56CA'!I9!<)1,-!

&'EF)-$)&5)+),--$)9!/0)&1',--!71)!#?5$!A1=!#H<<E$7$)6$#3,=B!155,!V,-<,=!1,''!0<!&G)9!

D6$->)! -17-,)! 1,--,<! $=! 6,=! 61)=>A! $=! A>-$! $=! &'EF)-&5,%>-! 2&#$-3&! 1)!

&$AM#$-3$!$7!V,-<)C=,!0<!70)&1'$)C=,!lhG'>)!R>--$)&&0-B!KqqZm9!
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!

W#$7>)! X$<-$)! P17>)! 155,! 61),=! P#EF=>)! >A! $7&'H=>! &?-$! ',#!

N6)F%>&$AM$-3&,-&!0<!P><&$-#1<$!$=,#3!2&#$-3&!$=!&$AM$-3,->!1-3$!P$7=,!P$--!

<17,=! *'! $7&'H=>! &?-$! +=>)! 1-!P$--! +56$=! $=! <17$! 50&'! +! &G)! &1A! 70)&1'$9!@$--!

+56$=! $=! &'$-3$! 6,=! V+! &50=>-! &?-$! $=! P$--! '1#>)! 17-$P$<&#1<>A!P$<&A>->A!

2&#$-3&! 155,! <C''! ,--$-! &$AM$-3&,-&9! W#$7>)! X$<-$)! P17>)! 61),=! A,5,=! ?! MC=,!

:&?>#H-3>A!0<!c1t?5FB! 0<! P17>)! '1-<,-<$)! V$-<$=9! Q+!P17>)! P$--! +''! V+''! ?! $=!

50A$! ?&#1-&5>A! 7Y),)'C5E>A! ,--! +! A$)5$=! MC=,! ?! c1t?5F! 0<! ?! S?1'-$A! A1=!

'1-<&#$-1',! &?->!0<!6H#3>A9!Q6?! #?'>)!P$--! ',#! V1&&$)$! #$-3$!0<! '1#>)! 2&#1-3,-<$!

1,<$!AH)<! 'C5,7C),! ?! :&?>! lR>=EF-! /),=),5&&0-B! IJJZm9! 2! &1'-,-<$))C=>! &,--,! +!

:#V,-<,!?!E*-?!IJKL!#(&',!70)&1',!V6?!Y7,)!$=!P$--!'1#3,!$=!N6)F%>&$AM$-3,=!P17=,!

155,!A,5,--!+P><$!+!2&#$-3,!0<!,--<H-<>!#$-3&,-&!?!ND8!$>5!V1&&!&1A!P$--!'1#3,!

V$=!155,!7(&,#1<$-!50&'!V$)!&1A!16)>&6C=,=!6C),!?!5)1%%>!+!A1=$-!#H-3,-!?!:&?>!

0<!:A1)?5>!M*$!6,=!&'H=><$-!17-$P$<!lW#$7>)!X$<-$)!R)?A&&0-B!IJKLm9!

IE!VJ*)>>'0K$)!L0$@')$1//)$W!

Q$=!6,)=,&'!61)$!&60!$=!V$=!P$7,!$##'$7!61),=!+P><$A+#!PE+!W#$7,!X$<-$),!$=!5Y--$!

#$-3,=!0<!&'07-$!',#!6,=&5,%'$&$AM$-3$!6,=!H-->)!#H-39!Q1''$!$=&'0=$=,!P$--!6,=!

7Y),)! 70)&1'$'?=! &?-$! +! A$)<$-! P+''B! -('',! '1-<&#! &?-! *)! 6,-->! &,--,! 7Y),)!

h$)#,$A1-'$),$-&! 70)!R#0M$#!:\',0-!1=$!hR:!0<! ! '1-<&#!&1A!P$--!P$7=,!&5$%$=! ?!

70)&1'$'?=!&,--,9!Q$=!A+!7,--$!V1--$-!+P><$!PE+!W#$7,!X$<-$),!7Y),)!'?A$!P$-&!&1A!

70)&1'$! 0<! 1,''! P1#&'$! 3CA,=! >A! V$=! 1)! &'17-$! :#V(=>M$-3$#$<&,-&B!

i'7#>'-,-<&#1,=,-9!

IEDE!X07*,0/1/='*61-1/!

D1A! 70)A$=>)! :#V(=>M$-3$#$<&,-&! 6$)! P$--! 1,--! A1<,-PH7>-3>)! $=! ),',->!

i'7#>'-,-<&#1,=,-B! &1A!6$)!<17,-!*'!+),=!Kqqj!1-!V$)!50A! 7)$A!-(!&(-!+!17#,-<>!

17-$P$<&! #$-3&,-&! V$)! &1A! *'7#>'-,-<>)! 6$)! $=$#$'),=,! lR>=EF-! /),=),5&&0-B!

IJJZm9!/Y)&'>!3)H<,-!$=!),',->!i'7#>'-,-<&#1,=,-!60)>!5Y--'!+),=!KqqL!0<!+'',!$=!

61)$!#$>&-,-!$=!1-3>))1,&-!17-$P$<&!2&#1-3,-<$!&1A!P$7=,!61),=!?!3E*%),!#C<=!+),-!

+! >-3$-9! ^,#! V1&&! $=! *'7#>'-,-<>)! Y)=,! $=! 70)<$-<&$'),=,! VY)7',! $=! M)1Y'$!

&5$''51)7,->! 0<! 7E+)A+#$&'07->->AB! &$A1,-$! M$-5$! 0<! 71##$! -,=>)! &5$''$! +!

1,-&'$5#,-<$!0<!7Y),)'C5,!1)!&'$)7$!1)#1-3,&B! 7Y)&'>!+),-!?!&'$)7&1A,9!c,=#>-<&&'F)!

0<! A,--,! 7Y),)'C5,! 71-<>! 70)<$-<! ?! $=&'0=! 6,=! $=! 50A$! $7! &'$=! *'7#>'-,-<,9!
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i'7#>'-,-<&#1,=,-!1,-M#?-3,!+!A1,),!&$A6,-->!7Y),)'C5E$!V$)!&1A!V$>!&'C)),!-(''>!

&G)!'1-<&#$-1'!&?-!1)#1-3,&!',#!$=!50A$!-(E>A!?&#1-&5>A!7Y),)'C5E>A!+!7)$A7C),9!

Q+!6$)!#$<'!',#!$=!&1''$)!Y)=>!&,=$)1<#>)!+!&'EF)-1-3>)!7Y),)'C5E$9!Q1,)!&1A!PH7=>!

&'EF)-$=!7Y),)'C5E>AB!&1A!PH7=>!1-3$=!?!<E$#3V)0'$A1=71)=B!A+''>!155,!&'07-$!-(!

7Y),)'C5,! 7Y))! 1-! 17',)! 6,&&'! AH)<! +)9! Q+! Y)=,! A1,)$! <$<-&C,! ?! )+=-,-<>A!

&'EF)-1-3$! 0<! C=&'>! &'EF)-1-3>)! ?! 7Y),)'C5E>A! A+''>! 155,! &,'E$! ?! &'EF)->A!

$--$))$! 7Y),)'C5E$9! c1,),! +P1)&#$! 0<! %1-,-<>)! Y)=,! &60! #$<=>)! ?! -(&5H%>-! 0<!

A1,),!$=&'0=!',#!7Y),)'C5E$!&1A!&F''>!+!1)#1-3$-!A$)5$=!lc0)<>-M#$=,=B!KqqLm9!2!

i'7#>'-,-<&#1,=,--,! -17-,)! W#$7>)! X$<-$)! A1=$#! $--$)&! $=! +&'C=$! V1&&$)$!

7)$A&C5->! &'17->! &G! &*! P-$''6C=,-<! &1A! P17>)! A,--5$=! P1,A,--! 1=$! #?5'! 0<!

P$--!&$<=,.!u@1,A>),--!1)!$=!61)=$!&1A!1,''!V0)%n!l:#V(=>M$-3$#$<,=B!Kqqjm9!!

D$A56CA'!i'7#>'-,-<&#1,=,--,!+'',!$=!$><#(&$!$##$)!A,5,#6C<$)!&'H=>)!PE+!

&'C)),! 7Y),)'C5E>A! 0<! &G)&'H5! -17-3! +'',! $=! &1'E$! 7)$A! A$'! +! >A&C5E1-3>)! ?!

0%,-M1)>A!&'07->->A9!k&'C=>-$!7Y),)!V1,A!&,=$)1<#>A!&1A!W#$7>)!X$<-$)!6,#3,!

&1'E$B!',#!3CA,&!>A!)+=-,-<$)!?!&'EF)-1-3$&'H=>)B!&1<,)!P$--!61)$!$=!%1)&F->#1<!

'1-<&#!1,-&'$5#,-<$!?!E$7-!&A+>!VEF=7G#$<,!0<!2&#$-3!1)!#1,=,!',#!V1&&!$=!V$=!&G>!155,!

1-3,#1<$! $##'$7! PC7>&'>! 1,-&'$5#,-<$)-,)! )+=-,)! ?! &'$)7,=! P1#3>)! )+=,! '1-<&#!

1,-&'$5#,-<$! A1,)>! >A! V$=! P61)! P)1%%,! &>A$)! A,5,#6C<$)! &'H=>)9! Q1''$! <1'>)!

*',#05$=! PC7,#1,5$)?5'! 7F#5! &1A! 6,)=,&'! V+! 1,<$! 1)7,''! A1=! $=! 50A$! &G)! +7)$A! ?!

$'6,-->#?7,->! 61<-$! #?',##$! 1=$! 1-<)$! '1-<&#$9! R1'>)! V1''$! P$7'! +P),7! +! P$<51)7,=!

055$)!V$)!&1A!PC7,#1,5$)?5$&'$!7F#5,=!<C',!1-3$=!+!$=!61)=$!*',#05$=!0<!A1=!V6?!

&'H=->-!+!P$<V)F>-!0<!7)$A7H)>A!l:#V(=>M$-3$#$<,=B!Kqqjm9!

i'7#>'-,-<&#1,=,-! 6$)! ?! )$>-! P+#7<1)'! 70)&%+)),'! >A! M)1Y',-<$)! ?! ?&#1-&5>!

P$<51)7,B! P)>-! 0<! *')+&! ?&#1-&5$! P$<51)7,&,-&B! 0<! 1)! <0''! 3CA,! >A! +P><$!W#$7&!

X$<-$)&!+!*')+&!?&#1-&5&!6,=&5,%'$#?7&9!

IEGE!!S0#$)'0)!*)/%!&!Y61.1!

c(AH)<! 3CA,! 1)>! >A! $7&5,%',! W#$7&! X$<-$)&! $7! 6,=&5,%'$#?7,->! 0<! P17>)! P$--!

61),=! FP)C33>)! 6,=! $=! 6,=)$! &50=$-,)! &?-$)! >A! $=! 17-$P$<! 2&#1-3,-<$! &G! M1&'!

M0)<,=! A1=! &F5-! ?&#1-&5)$! 7Y),)'C5E$! 1)#1-3,&9! 2! 6,='$#,! ?! /)G''$M#$=,->! ?! A$?!

IJKIB!6,=!>%%P$7!&?-&!7,AA'$!7)$AM0=&!&$<=,!W#$7>)!X$<-$)!$=!V$=!P17>)!&(-'!&,<!

$=!70)&1',--!0<!A$5,!P$-&!<1'$!P$7'!A,5,#!+P),7!+!7)$A<H-<>!7Y),)'C5E$!*'!?!P,->A!

&'F)$!P1,A,9!2!7)$AP$#3,!'F5!P$--!3CA,!>A!7Y),)'C5,!&1A!P$--!'$#3,!&,<!P$7$!#$<'!
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#,=B!&1A!?!MY)E>-!60)>!&A+7Y),)'C5,!1-!?!3$<!1)>!&'F)B!H7#><!$#VEF=$7Y),)'C5,!#?5'!0<!

c$)1#B! v&&>)B! 4$',MC)! 0<! 7#1,),! lD'?<>)! @1#<$&0-B! IJKIm9! :7! V1&&>!A+! 3)$<$! V+!

+#Y5'>-!$=!W#$7,!X$<-$),!P$7,!155,!VF''!)$-<'!7)$A71)=,!&,''!?!*')+&,--,!&605H##>=>!

Q+'''$5$!W#$7&!X$<-$)&!?!*')+&!?&#1-&5)$!$'P$7-$A$--$!1)!A,5,#B!1-!+!+)>A!P$-&!

&1A! 70)&1',! P17>)! P$--! 71)=$&'! A,5,=B! A1,)$! 1-! &>A>A! VY5,)! <0''! 61)$9! @$--!

P17>)!7$),=!?!A$)<$)!0%,-M1)$)!P1,A&F5-,)-$)!&1A!0<!1,-5$71)=,)!1)#1-3,&B!MC=,!?!

7)?!0<!61<-$!V1&&!&1A!P$--!5$##$)!1,-5$1),-3,9!!

N,-! V1&&$)$! >'$-#$-3&71)=$! 6$)! 0%,-M1)! P1,A&F5-! 70)&1'$! ',#! X*&&#$-3&!

+),=! IJJI9! s%,-M1)! P1,A&F5-! 70)&1'$! ',#! #$-3&! 1)! 07'$)! 1-! 155,! P1,AM0=! 7)+!

VEF=PH7=,-<E$! #$-3&,-&9! 2! V1&&$! ',#'15->! X*&&#$-3&71)=! 7F)! +&$A'! W#$7,! X$<-$),B!

@$##3F)!k&<)?A&&0-B!V+61)$-3,!>'$-)?5,&)+=P1))$9!Q$=!&1A!6$5',!VF!P1#&'!$'PY<#,!

6$)! $=! 70)&1',! M$>=! (A&>A! $'P$7-$AH-->A! &1A! +''>! ?! 6,=&5,%'>A! ?! X*&&#$-3,!

A1=!?!V1&&$!71)=9!k!A1=$#!V1&&$)$!$'P$7-$A$--$!6$)!8EH)<F#7>)!^P0)!&1A!V+!+'',!

H#<1)=! ?! #$-3,->!1-!6$)! 1,--,<! )C=,&A$=>)! 2&#$-3&! ?!X*&&#$-3,9!8EH)<F#7>)!^P0)!

7G55! 155,! 1,->-<,&! $=! &,'E$! A1=! +! 7>-3>A! 0<! 71)=$&'! A1=! 70)&1'$! ?! 0%,-M1)>!

P1,A&F5-,--,B!P1#3>)!1,--,<!$=!50A$&'! ?!%1)&F->#1<!5Y--,!6,=!h*',-B!V+61)$-3,!

X*&&#$-3&70)&1'$B!0<! 'C5,7C),! ',#!$=!5Y--$!&,<9!W#$7>)!X$<-$)!<$7!8EH)<F#7,!^P0)!

0)=,=! +! 7>-3,!A1=! 70)&1'$! 0<! 70)&C',&)+=P1))$! X*&&#$-3&9! k! 7>-3,->A! &$'! #?5$!

@$##3F)!k&<)?A&&0-B! &1A!8EH)<F#7>)!^P0)! 6$)! '15,--! 7)$AY7,)! 0<! 7G55!P$--!V6?!

155,! $=! 1,<$! 0)=! +! V1,A! 7>-3,9! 2! 7)$AP$#3,! $7! X*&&#$-3&71)=! V1&&$),! P17>)! )?5'!

A,5,=! 0<! <0''! &$AM$-3! A,##,! 8EH)<F#7&! ^P0)&! 0<! W#$7&! X$<-$)&B! 0<! P17>)! &+!

&?=$)-17-3,!$=&'0=$=!8EH)<F#7!^P0)!0<!7$=,)!P$-&B!8EH)<F#7!R>=A>-3&&0-B!6,=!$=!

50A$!&G)!+!7)$A7C),B!A1=$#!$--$)&!?!D1)M?>!lR>=EF-!/),=),5&&0-B!IJJZm9!

2!AH)<>A!V1&&$)$! 71)=$! &,--$! 1)#1-3,&! P1#3>)! 70)&1',--! )C=>)! 6,=! (A,&!

',#17-,9!XC=>)!70)&1'$!+!P,->A!(A&>!6,=M>)=>A!?!<F=C),->!6H5'>!A,5,#!6,=M)H<=!

0<!AC'',!E$7-61#!<$-<$!&60!#$-<'!$=!5$##$!)C=>)-$)!P)05$7>##$)9!Q$)!&',##',!70)&1',!

2&#1-3,-<>A!>%%! &1A!07>)A1-->AB! F#?5>A!H=)>! 7F#5,! ?! P1,A,->A9! 2! )C=>! &1A!

70)&1',--!PG#'!6,=!A$)<$!A,&A>-$-3,!6,=M>)=,!1)#1-3,&!+),=!IJJj!-17-,)!P$--!'?>!

1,<,-#1,5$! 2&#1-3,-<$! &1A! 6$#3$! V6?! $=! 2&#1-3,-<$)! -+! 7)$A$)! H=)>A! VEF=>A! ?!

6,=&5,%'>A9!Q1''$!3)F!P$--!&60!&$A$-!?!)C=>--,!"i')+&,-.!w%%)>-,!x!1,-51--,!x!

7)$A'?=$)&(-n! &1A! P$--! PG#'! ?! 7Y),)#1&')$))H=! D$<-7)C=,-<$7G#$<&,-&! ?! E$-*$)!

IJJg9! Q$)! &$<=,! W#$7>)! X$<-$)! $=! +561=-,)! 1,<,-#1,5$)! 1,-&'$5#,-<$! 6C)>!

<)>-36H##>),--!7Y),)!*')+&,--,B!V6?!6C),!$=!V$55$!1,<,-#1,5>A!1,-&!0<!V)0&5$!0<!
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PC7,#1,5>A!&1A!0<!VE+#7>-!0<!<1'>9!N,--,<!&1<,)!P$--!$=!P1#&'$!%1)&F->1,-51--,!

2&#1-3,-<$!&G!&$A'$5$A+''>)!0<!'$#3,!V$=!1,<$!A,5,--!V+''!?!&'H=>!055$)9!!

2! 7)$AP$#3,->! &$<=,! P$--! V$=! 61)$! 70)6,'-,#1<'! >A)C=>17-,! P61)-,<!

1,<,-#1,5$)!&1A!1,<$!&G)!)C'>)!?!$)7#1,=!055$)!<17,!2&#1-3,-<>A!P><&$-#1<'!70)&50'!

+! $#VEF=$61##,! 0<! '$#3,! P$--! #Y5,#,--! $=! +)$-<),->A! ?! *')+&,--,! 61)$!A1--,-<>!

055$)! 0<! $)7#1,=9! @$--! -17-,)! &60! '?>! 1,<,-#1,5$! ?&#1-&5>! VEF=$),--$)B! &1A! 6$)!

P$-&!&6$)!6,=!V6?!$7!P61)E>!2&#1-3,-<$)!-C=>!#1-<)$!1-!$=)$)!VEF=,)B!-C=>!$7'>)!

0<! $7'>)! +)$-<),! ?! <)1,->A! &1A! 60)>! 7Y))! 155,! V1,))$! &'1)5$! P#,=9! Q1&&$! '?>!

1,<,-#1,5$! 2&#1-3,-<$! '$#3,! W#$7>)! X$<-$)! 61)$! 6,-->&1A,B! +P1)&#$! +! +)$-<>)B!

+PC''>&C5-,B! P17=,-! 7Y),)! #?',=! &1A! 1551)'! &5),7)C=,! +! 2&#$-3,B! &5H%>-$)<+7$! 0<!

$)7#1,=! VEF=$),--$)! 0<! 7#1,)$9! Q+! '$#3,!W#$7>)!X$<-$)! $=! &AC=!VEF=$),--$)! 6C),!

055>)!',#!7)$A3)+''$)B!PG)!1)!&$AVC'',-<!A,5,#!+!A,##,!F#?5)$!&6,=$!61<-$!&AC=$)!

&$A7G#$<&,-&9!!

RF=C),=B!V$=!„M#FA$&51,=n!1,-&!0<!W#$7>)!X$<-$)!5$##$)!V$=!?!)C=>--,!&G!

61<-$! $##)$! V1&&$)$! V+''$O! 6,=&5,%'$B! 6?&,-3$! 0<! #,&'$B! 0<! $=! &$A7G#$<,=! &5$),!

7)$A*)!+!H##>A!V1&&>A!&6,=>A9!2!)C=>--,!'$#$)!W#$7>)!X$<-$)!A1=$#!$--$)&!>A!

A$--0)=B!0<!-17-,)!N33>56C=,!A+#,!&?->!',#!&'>=-,-<&B!&1A!&1<E$!$=!<F=>)!0)=&'?)!

31Y)!$#3)1,!VF!$>=C7,!<1',!P0)7,=.!!

„Vi! vitum a! mannor!i! er d"rmætara en flest anna! og slík hugsun er vænlegra 
lei!arljós um ókunna vegu á heimsmarka!i en regluverk e!a flókin vegakort sem 
a!rir hafa sami!. #a! dugir Íslendingum lítt til sæmdar a! brjótast áfram í ö!rum 
löndum me! a!fer!um sem eru vafasamar $ví or!stírinn kann a! tapast í slíkri 
för.” (Ólafur Ragnar Grímsson, 2006) 
!

Q1&&$! 1,<,-#1,5$! 2&#1-3,-<$! -17-3,! W#$7>)! ?! -055)>A! )C=>A!P$-&! 1)#1-3,&! +),=!

IJJj9!2!1,--,!V1,))$!#G'!P$--!V+!155,!3><$!P1#3>)!MC'',!P$--!V)1A>)!6,=9!c1=$#!

V1,))$!6$)!&*!&'$=)1Y-3!$=!2&#$-3!+'',!155,!F6,-,B!$7! #$-3,->!&'$7$=,!155,!F<-!V6?!

PG)!6$)!1-<,-!P1)9!Q1&&!61<-$!6$)!1-<,--!P)C33>)!6,=!$=!61)$! ?!6,=&5,%'>A!6,=!

2&#$-39!!

N7',)!>%%'$#-,-<>!V1&&$)$! 7EH#AH)<>!1,<,-#1,5$! 2&#1-3,-<$!&$<=,! 70)&1',--!

$=! 1,<,-#1,5$)-,)! V)1''+-! <C7>! $7! &G)! +561=,=! &$A51%%-,&70)&50'! &1A! <1)=,!

$'P$7-$AH-->A! 5#1,7'! $=! -EF'$! 61#<1-<-,! V$)! &1A! H=)>A! A,&'F5&'! 1=$!

1,-7$#3#1<$!V0)=>!155,!$=!7$)$9!Q1&&$),!)C=>!#$>5!P$--!+!0)=>A!&1A!-*!1)>!0)=,-!

7)C<.! u_0>y61! $,-y'! &11-! -0'P,-<! Y1'n! lW#$7>)! X$<-$)! R)?A&&0-B! IJJjm9! 2! 7#1,),!

)C=>A! A+! <)1,-$! V1&&$! >%%P$7-,-<>! W#$7&! X$<-$)&! +! 2&#1-3,-<>A! V$)! &1A!
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2&#1-3,-<$)!1)>!M1&',)!?!P,->!0<!V1&&>!0<!$=!$=)$)!VEF=,)!<1'$!#C)'!$7!#,'#>!VEF=,--,9!

Q1&&,!FM,#$-3,!')*!W#$7&!X$<-$)&!+!2&#$-3,!6,)=,&'!&60!P$7$!&A,'$&'!Y7,)!+!1,<,-50->!

P$-&B!U0)),'B!&1A!+'',!V1&&,!7#1Y<>!0)=.!u2&#$-3!1)!&'F)$&'$!#$-3!?!P1,A,nB!&1A!V$=!

6$)B!?!$><>A!W#$7&!X$<-$)&!$=!A,--&'$!50&',!l6,&,)9,&B!IJJZm9!!

IEIE!U)//'#4/)$'4K$'*)!Z*[1/=1'!

X$--&F5-$)-17-3! &5,%>=! $7! :#V,-<,! <$7! *'! &5()&#>! >A! )$--&F5-! &?-$! >A!

$=3)$<$-3$!0<!0)&$5,)! 7$##&! ?&#1-&5>!M$-5$--$!IJJZ9! 2! &5()&#>--,!1)!<1)=!<)1,-!

7Y),)! VC'',! W#$7&! X$<-$)&! ?! *')+&,--,9! Q$)! 1)! &G)! 5$7#,! ?! 6,=$>5$! &1A! M1)! -$7-,=!

&,=71)=,! 0<! &'$)7&PC'',)! ?! '1-<&#>A!6,=! 7$##! M$-5$--$9! 2! 5$7#$->A!1)! &G)&'$5#1<$!

-17-'!$=!V$=!VY5,!155,!7$)$!61#!&$A$-!$=!70)&1',--!&,--,!1AMC'',!&?->!&1A!C=&',!

VEF=PH7=,-<,! 0<! $=! P$--! &G! '$#&A$=>)! (A,&&$! 7Y),)'C5E$! 1=$! 1,-&! 0<! &1<,)! ?!

&5()&#>--,.!pQF''! 70)&1',--!<)1,=,!$#A1--'!7Y),)! ?&#1-&5>!6,=&5,%'$#?7,B!&$A)(A,&'!

V$=! ,##$! P#>'61)5,! VEF=PH7=,-<E$! $=! P$--! <$-<,! M1,-#?-,&! 1),-3$! ',#'15,--$!

7Y),)'C5E$!1=$!1,-&'$5)$!7E+)71&'$9n!lX$--&F5-$)-17-3!:#V,-<,&B!IJKJm9!!

c,--&'!1)!+!$=!70)&1',--!7F)!A,5,--!&1A!M0=M1),!*')+&$),--$)!#?5'!0<!P$--!

1)! -17-3>)! ?! &5()&#>--,B! PG#'! M0=! +! 81&&$&'H=>A! V$)! &1A! 6,=&5,%'$A1--B! &1A!

71-<>! &1,--$! A$)<,)! -$7-,=! *')+&$)6?5,-<$)B! 60)>! '?=,)! <1&',)! 0<! 60)>! E$7-61#!

P$#3,-! M0=! ?! V+<>! 1,-&'$5$! 6,=&5,%'$A$--$9! 2! 5$7#$->A! 1)>! &1''$)! 7)$A!

+P><$61)=$)!&%>)-,-<$)!>A!&'H)7! 70)&1'$-&!?!V+<>!V1&&$)$!6,=&5,%'$A$--$!&1A!

>)=>!&1,--$!A$)<,)!7Y),)!M$)=,->!+!<E$#3V)0',!+&$A'!7Y),)'C5E>A!&?->A9!S$)!V$=!

&,=71)=,&#1<$!)G''!$=!-('$!&'H=>!0<!'1-<&#!70)&1'$!?&#1-&5>!VEF=$),--$)!',#!$=!$>5$!

')*61)=><#1,5$!V1&&$)$!7Y),)'C5E$!&1A!&1,--$!50##6H)%>=>!?&#1-&5$!17-$P$<->A!

0<!&1''>!P1,#$!VEF=!+!P$>&,--`!Q+!A+!61#'$!7Y),)!&G)B!P60)'!70)&1',!2&#$-3&B!&1A!1)!

&$A1,-,-<$)'+5-!VEF=$),--$)!0<!)H33!VEF=$),--$)!*'!+!6,=B!P$7,!61),=!$=!&,--$!V6?!

P#>'61)5,!A1=!V6?!$=!-('$!V1&&,!'1-<&#!&?-!0<!6$#3!&1A!70)&1',!0<!50A$!1,-&'&$5$!

$'P$7-$AH-->A! +! 7)$A7C),`! S$)! -,=>)&'$=$! )$--&F5-$)-17-3$),--$)! &*! $=! VF!

W#$7>)!X$<-$)!M1),!155,!+MY)<=!+!17-$P$<&P)>-,->!V+!1)!1)7,''!$=!P0)7$! 7)$APE+!

V6?!P61)&>!#$-<'!P$--!<155!?!$=&'0=!&,--,!6,=!*')+&$)6?5,-<$--$!0<!M1)!P$--!V6?!

6,&&$! &,=71)=,&#1<$! +MY)<=! +! V+'''H5>! &,--,! ?! *')+&,--,9! /0)&1',--! -('',! &G)! V6?!

&'H=>! &?-$! ',#! $=! $=&'0=$! 1,-&'$5$! 7Y),)'C5,! 0<! $'P$7-$A1--! 0<! #07$=,! V1,A!

P+&'1)'B!1-!P$--!1)!1,-A,''! 7>##')*,! 2&#1-3,-<$!+!1)#1-3),!<)>-3!0<!V6?!M1)!P$--!

+MY)<=!+!P6$=!P$--!&1<,)!lX$--&F5-$)-17-3!:#V,-<,&B!IJKJm9!
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XC=>)!>A!+<C',!?&#1-&5&!6,=&5,%'$#?7&!0<!*')+&$)6?5,-<$!P6$)!&1A!W#$7>)!

X$<-$)! 50A&'! $=! 0)=,! 0<! M0=! +! 81&&$&'H=>A!V1,A! ',#! P1,=>)&B! $>5! '1-<&#$-1'&!

&?-&!6$)!155,!V$=!1,-$!&1A!W#$7>)!X$<-$)!<$7!$7!&G)!',#!*')+&$),--$)9!2!MF5,--,!D$<$!

$7! 70)&1'$! 17',)! R>=EF-! /),=),5&&0-B! 1)! )C''! >A! >'$-#$-3&71)=,)! P$-&! ?! V+<>!

*')+&$),--$)B! M)G7$! &1A!P$--! &5),7$=,! ',#! $=! <)1,=$! #1,=! 7Y),)'C5E$! $>5!M0=$--$!

7)C<>!+!81&&$&'H=>A9!Q$)!51A>)!7)$A!$=!W#$7>)!X$<-$)!+'',!?!-+->!&$AM$-3,!6,=!

*')+&$)6?5,-<$-$B!MC=,!6,-$&$AMH-3!&1A!0<!?!&$A&'$)7,!6,=!V+9!!

DG)&'$5#1<$!1)!-17-3>)!D,<>)=>)!N,-$)&&0-B!&'EF)-$)70)A$=>)!?!"$>%V,-<,!

1-!V$)!1)!P$--!','#$=>)!&1A!&$A&'$)7&A$=>)!70)&1'$B!MC=,!1)!6$)=$)!M$-5$A+#!0<!

H-->)!A+#17-,9! k! +)>->A! IJJI! ',#! IJJZ! 7#$><! 70)&1',--!A$)<&,--,&! ',#! $--$))$!

)?5E$!?!M0=,!M$-5$!1=$!7Y),)'C5E$!',#!$=!61)$!6,=!0%->-!*',M*$!0<!61)5&A,=E$!1=$!

',#! $=! $=&'0=$! 6,=! $=! <)1,=$! #1,=! 7Y),)'C5E$! ,--! ?! #$-3,=9! Q$=! <1)=,! P$--!A1=$#!

$--$)&!?!8*#<$)?>!+),=!IJJI!V1<$)!P$--!-0'$=,!'1-<&#!&?-!&1A!70)&1',!',#!V1&&!$=!7+!

70)&1'$! 8*#<$)?>! ',#! $=! 50A$! 0<! 0%-$! 61)5&A,=E>! hP$)A$\0! 0<! 50A$!

&'EF)-$)AH-->A!7Y),)'C5,&,-&!?!&$AM$-3!6,=!M*#<H)&5!&'EF)-6H#39!!

Q)1A>)!+)>A!&1,--$!#+!#1,=!P$-&!$7'>)!',#!8*#<$)?>!V$)!&1A!P$--!&$'!7>-3!

A1=! &'EF)-6H#3>A! V$)! ?! #$-3,! +&$A'! 8EH)<F#7&71=<>AB! 1,<1-3>A! hP$)A$\09!

:--$=! #Y7E$7Y),)'C5,! -$>'! $=&'0=$)! 70)&1'$! 6,=! $=! 50A$&'! ,--! >-3,)! PE+!

&'EF)-6H#3>A! ?! D1)M?>! ?! <1<->A! '1-<&#!P$-&! &1A!VEF=PH7=,-<,! 6,=!%),-&!D1)M?>9!

Q1''$! <1)=,! 70)&1',--! MC=,! ?! P1,A&F5->A! &?->A! ',#! #$-3&,-&! &1A! 0<! $=! &1-3$!

V1&&>A!VEF=PH7=,-<E>A!M)G7!lR>=EF-!/),=),5&&0-B!IJJZm9!!

8)G7,-! ',#! )+=$A$--$! 0<! VEF=PH7=,-<E$! &1A! -17-3! 1)>! ?! MF5,--,! D$<$! $7!

70)&1'$!6H5'>!$'PY<#,! )$--&F5-$)-17-3$)!:#V,-<,&!0<!5$##$=,!)$--&F5-$)-17-3,-!

17',)!V1&&>A!M)G7>A!',#!&50=>-$)9!N=#,!M)G7$--$!6$)!07'$)!1-!155,!$=!V$55$!7Y),)!

AF''H5>)!1-!$7'>)!+!AF',!7F)!1,--,<!A,5,=!7Y),)!V6?!$=!W#$7>)!X$<-$)!6$)!$=!AC#$!

A1=! 1,-&'$5$! 7E+)71&'>A! 1=$! 7Y),)'C5E>A9! Q1,))$! +! A1=$#! 6$)! 8EH)<F#7>)! ^P0)!

$'P$7-$A$=>)B!&1A!70)&1',--!AC#3,!1,-3)1<,=!A1=!07'$)!1-!1,->!&,--,9!Q+!-17-3,!

P$--! -H7-! M$-5$! 0<! 7Y),)'C5E$! 1-! $--$)! A$=>)B! -+,--! 6,->)! P$-&B! D,<>)=>)!

N,-$)&&0-B! -17-3>)! PG)! $=! 07$-B! 6$)! 17-,! 7+1,--$! M)G7$! lX$--&F5-$)-17-3!

:#V,-<,&B!IJKJm9!!

X$--&F5-$)-17-3,-! 'F5! &$A$-! #C)3FA! 0<! +#Y5'$-,)! >A! ',#>)=! 70)&1'$! ?!

*')+&,--,9! Q$)! &1<,)! A1=$#! $--$)&! $=! P#>'>)! 70)&1'$! 6$5',! &G)&'$5$! $'PY<#,B! $=!

P$--!P$7,!<1-<,=!AEH<! #$-<'! ?!$=!$=&'0=$!1,-&'H5! 7Y),)'C5,!0<!1,-&'$5#,-<$B! &1A!
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60)>! $=! 50A$! &G)! +! 7)$A7C),! +! 1)#1-3),! <)>-3>9! Q+! 6$)! 1AMC'',=! -(''! F&%$)'! ?!

V+<>!V1&&$)$!7+>!$=,#$!0<!70)&1',--!V$)7B!&1A!)H33!VEF=$)B!$=!%$&&$!>%%!+!0)=!&?-!

+!0%,-M1)>A!61''6$-<,B!$=!V$>!1-3>)&%1<#,! ?!)$>-!&50=$-,)!0<!6,#E$!VEF=$),--$)!

lX$--&F5-$)-17-3! :#V,-<,&B! IJKJm9! 4C)3FA,--! $7! V+'''H5>! 70)&1'$! ?! *')+&,--,!

'$#3,!)$--&F5-$)-17-3,-!61)$!17',)7$)$-3,.!!

• pH0B$*(-*$+()2</"#$0(+8$3#/*(R32*%S3(7<%(@#/<$(6(3/CD$%*$30$.%%&F(

• H#/C*( -*$+( $#'2<$( <7()2</"#$0( 8'( "#$0#+%&( +8$3#/*( R32*%S3( 8'( 3*730&M/&(
)*%3("&,(L%%<$($60&F(

• T30&2#'/( "A$&( *,( +8$3#/*#7@A//&,( 3#//&( 3U$( 3&,*$#'2<$( -*$( 3#7( 7#,*2(
*%%*$3(;$,<(.0"A,&(<7(-*,(7#,()"*,*()A//&(#$(#,2&2#'/(*,()*%%("#&/&(
"&,30&M/*26+&%<(3/<,%&%'FV(

lX$--&F5-$)-17-3!:#V,-<,&B!IJKJm9!

N55,!A+!<#1YA$!$=!P61)<,!1)!$=!7,--$!&5Y#3>)!0<!&,=$)1<#>)!70)&1'$1AMC'',&!1,-&!

0<! -17-'! 1)! $7! )$--&F5-$)-17-3! :#V,-<,&! $=! +MF'$6$-'! &G9! 2! )$>-! 1)! V$=! &+!

1,-&'$5#,-<>)!&1A!<1<-,)!70)&1'$1AMC'',->!P61)E>!&,--,!&1A!AF'$)!V$=B!P61)E$)!

+MY)<=,)! 0<! &5Y#3>)! P$-&! 1)>9! ^,#! 3CA,&! '1#>)! W#$7>)! X$<-$)! $=! 70)&1',! 1,<,! $=!

$=&'0=$! 6,=! 7)$A<$-<! VEF=$),--$)! ?! *'#H-3>A! 0<! 61)$! 1,-&50-$)! '$#&A$=>)!

2&#1-3,-<$!*'!+!6,=9!S,<3?&!/,--M0<$3F'',)B!70)61),!P$-&B!P$7=,!$=)$)!&50=$-,)B!#1,'!

A1,)$! +! 70)&1'$1AMC'',=! &1A! &$A1,-,-<$)'+5-! VEF=$)! 0<! 6$--! A1,)$! $=!

A1--,-<>! VEF=$)9! 2! -C&'$! 5$7#$! 61)=>)! V6?! #,',=! ',#! <)>--&5,#<)1,-,-<$! +!

70)&1'$1AMC'',->B! &'EF)-&5,%>#1<>! 6$#3,! &1A! 1AMC'',->! P17>)! 61),=! <17,=! $7!

&'EF)-$)&5)+--,9!

ME!N@*'430'$O00,$!73$'60)!P!6441!*6/=,$!%),-,$!;#4'0)7,$!

D'EF)-$)&5)+! 2&#$-3&! 61,',)! 70)&1'$! (A,&! 6H#39! @1#&'$! 6$#3! &1A! 70)&1',! 2&#$-3&!

P17>)!1)!A+#&50'&)G''>),--!&1A!51A>)!7)$A!?!Ig9!<)1,-!P1--$)B!)G''>)!&1A!P17>)!

&60! &$--$)#1<$! 61),=! A,5,=! <$<-)(-3>)! ?! <1<->A! '?=,-$! $7! 7)C=,AH-->A! 0<!

&'EF)-A+#$AH-->A9! @G)! +! 17',)! 61)=$! &50=>=! 6H#3! 70)&1'$! &$A56CA'!

&'EF)-$)&5)+--,B! V+! &G)&'$5#1<$! A+#&50'&)G''>),--B! 0<! <$<-)(-,! 7)C=,A$--$! +!

V$=!6$#3!&1A!P$--!61,',)9!

MEDE!S0R#$/'41>,*6=0!5)*%!73$'60)!

2! 5$7#$! K9K9! >A! AF'>-! 70)&1'$1AMC'',&,-&! 6$)! <)1,-'! 7)+! >-3,)M*-,-<&'?A$M,#,!

&'07->-$)!4(=61#3,&,-&!2&#$-3&9!Q$)!6$)!A1=$#!$--$)&!&$<'!7)+!V6?!$=!&'>''>!7Y),)!

50&-,-<$)! 70)&1'$! P$7,! 7Y),)50A>#$<,->! 61),=! M)1Y''! *)! V6?! $=! 70)&1',--! Y)=,!
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50&,--!$7!V,-<AH-->A!Y7,)!?!$=!61)$!#(=)C=,&#1<$!5EH),--9!^15,&'!6$)!+!>A!P61)'!

6$#3! 70)&1'$-&! &5Y#3,! 61)$! 0<! 1,''! V$=! P1#&'$! 6$#3! &1A! VEF=PH7=,-<,--! P17>)!

&$A56CA'! &'EF)-$)&5)+--,! 6$)! A+#&50'&)G''>),--! &1A! 51A>)! 7)$A! ?! Ig9! <)1,-!

&'EF)-$)&5)+),--$)9! c+#&50'&)G''>)! 70)&1'$! 1)! )G''>)! P$-&! ',#! V1&&! $=! &Y-E$!

#$<$7)>A6H)%>A! &$AVY55'>A! $7! :#V,-<,9! 4H<=! 1)>! >-3,)! 70)&1'$! H##! V$>!

#$<$7)>A6H)%!&1A!&$AVY55'!P$7$!61),=!+!:#V,-<,!0<!V$)7! 70)&1',!$=!&5),7$!>-3,)!

0<! &$AVY55E$! V$>9! /0)&1',! P17>)! VF! )G''! &$A56CA'! &'EF)-$)&5)+--,! ',#! V1&&! $=!

&Y-E$! #H<>A9! D$AVY55,! P$--! #H<,-! 1)>! V$>! V$)! A1=! &'$=71&'! 1-! &Y-E,! P$--!

#H<>->A! 1)>! V$>! &1-3! ?! VEF=$)$'56C=$<)1,=&#>! V$)! &1A! V$>! 1)>! $--$=! P60)'!

&'$=71&'! 1=$! V1,A! &Y-E$=! $7! VEF=,--,9! Q$)! A1=! P17>)! VEF=,-! &?=$&'$! 0)=,=!

lD'EF)-$)&5)+!#(=61#3,&,-&!2&#$-3&!-)9!LLzKqffm9!

c+#&50'&)G''>),--! 6,)=,&'! P$7$! 61),=! 1,-&50-$)! A+#$A,=#>-! >A! 6$#3!

70)&1'$B!$=!P$--!P17=,!1,''P61)'!6$#3!1-!VF!155,!#?5'!V6?!6$#3,!&1A!50->-<>)!P$7=,!

+=>)B! &1A! 7,--$!A+! ?! II9! <)1,-! &'EF)-$)&5)+)! 50->-<&)?5,&,-&! 2&#$-3&! 7)+! KqIJ!

&1A!6$)!'15,-!FM)1Y''!>%%!*)!&'EF)-$)&5)+--,!7)+!KZbf9!2!V1,)),!<)1,-!1)!50->-<,!

<17,=!&Y-E>-$)6$#3B!17!P$--!&'$=71&',!155,!#$<$7)>A6$)%!,--$-!+561=,-&!'?A$!7G##!

7)>A6$)%,=!-,=>)!lN,)?5>)!81)<A$--B!IJKIm9!

Q$=! P17>)! 07'$)! 1-! 155,! 6$5,=! +P><$! 7)C=,A$--$! +! P61)&>! '0)&5,#,-!

&'EF)-$)&5)+,-! 6,)=,&'! 61)$B! V+! P1#&'! +)15&')$-$! &1A! 6,)=$&'! AY-3$&'! +! A,##,!

<)1,-$!?!I9!P#>'$!P1--$)9!Q1&&,)!+)15&')$)!1)>!',#!3CA,&(KL9!<)1,-!&1A!&1<,)!',#!>A!

$=! 70)&1',! 71#,! )+=P1))$! $=! 7)$A56CA$! &,''! 6$#3! 1-! V$=! <1-<>)! V61)'! +! $=)$)!

<)1,-$)! &1A! &1<E$! ',#! >A! 6H#3! 0<! &5Y#3>)! 70)&1'$B! ',#! 3CA,&! &5Y#3>)! 1)! 6$)=$!

)+=P1))$B!P60)'! &1A!V$=!1)! $=! &5,%$! )+=P1))$B! +561=$! 7EH#3$!1=$!61)5!P61)&!0<!

1,-&9! /#1,),! +)15&')$! ?! &'EF)-$)&5)+--,! A+! -17-$B! &$A56CA'! KK9! <)1,-! M1)!

70)&1',--!1-<$!+MY)<=!+! &'EF)-$)$'PH7->A!1-! &$A'! &1A!+=>)! 1)>! $=)$)! <)1,-$)!

&1A!7E$##$!>A!$=!70)&1',!1,<,!$=!<17$!*'!M)+=$M,)<=$#H<B!<1)$!&$A-,-<$!6,=!H-->)!

)?5,!0<!7#1,)$!lN,)?5>)!81)<A$--B!IJKIm9(

R>=-,! ^P9! eFP$--1&&0-! 50A&'! $=! V1,)),! -,=>)&'H=>! ?! <)1,-! &,--,!

pH*'%+$A,&%(8'(#%S<$308,<%(3/CD$%*$30$.$&%%*$V!$=!&$A56CA'!V1,A!P1,A,#3>A!

&1A! 1)! $=! 7,--$! >A! >-3,)M*-,-<! $=! &'07->-! ?&#1-&5$! #(=61#3,&,-&! $=! PH7>-3$)!

&'EF)-$)&5)+),--$)! P$7,! M*,&'! 6,=! $=! P*-! Y)=,! 1-3>)&50=>=! P,=! 7Y)&'$B! 1,->-<,&!

6C),!>A!$=!)C=$!M)+=$M,)<=$&'EF)-$)&5)+9!D?=$-!1)>!#,=-,)!b!+)$'><,)!0<!V$=!1)!

7Y)&'! -*! &1A! 1,''P6$=! 6,)=,&'! 61)$! $=! <1)$&'! ?! V1,A! 17->A! lR>=-,! ^P9!
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eFP$--1&&0-B! IJKKm9! R>=-,! 1)! 155,! 1,-,! 7)C=,A$=>),--! &1A! 50A,&'! P17>)! $=!

V1&&$),! -,=>)&'H=>9! 8EH)<! ^P0)$)1-&1-B! %)F71&&0)! 6,=! #$<$31,#3! @2! -17-,)! V$=!

&$A$! ?! <)1,-! &,--,! pS$#3! 70)&1'$! &1A! P$-3P$7$! 7)$A56CA3$6$#3&n9! 2! <)1,-,--,!

&50=$)! P*-! &'EF)-$)&5)+-$! 0<! 6$#3! 7)$A56CA3$6$#3&,-&! 0<! '1#>)! $=!

1-3>)&5,#<)1,-$! V>)7,! 61)517-,! 70)&1'$! 0<! )+=P1))$9! Q+! #?'>)! P*-! ',#! 7,--&5>!

&'EF)-$)&5)+),--$)! V$)! &1A! 7,--&5$! &'EF)-&5,%$-,-! &6,%$)! ',#! P,--$)! ?&#1-&5>!

l8EH)<!^P0)$)1-&1-B!IJJgm9!

! 2! <)1,-,--,! p4(=61#3,B! &'EF)-&5,%>-! 0<! &'$=$! 70)&1'$n! -17-,)! k<*&'! Q9!

k)-$&0-!$=E*-5'!6,=!@+&5F#$--!+!:5>)1Y),!$=!&'$=$!0<!P#>'61)5! 70)&1'$-&!6$5',!

155,! A,5,--! +P><$! 7)C=,A$--$! 7Y))! 1-! +! 7Y)),! P#>'$! KJ9! +)$'><$),-&9! Q+! 6$)!

V+61)$-3,! 70)&1',B!S,<3?&!/,--M0<$3F'',)B!P6H''! ',#! $=!-('$! &G)!A+#&50'&)G''! &,--!

0<!6?&$!#$<$7)>A6$)%,!>A!&'$=71&',-<>!+!NND;&$A-,-<->A!',#!VEF=$),--$)!lk<*&'!

Q9!k)-$&0-B!IJKJm9!QEF=7G#$<,=!6$)!5#07,=!6$)=$-3,!$7&'H=>!&?-$!',#!&$A-,-<&,-&!0<!

>A! Lf! V*&>-3! A$--&! >-3,)),'>=>! +&50)>-! +! P1-3>)! S,<3?&,! $=! &Y-E$!

#$<$7)>A6$)%,->9!S,<3?&!'F5!V+!+56H)=>-!$=!&'$=71&'$!#H<,-!0<!<$7!*'!Y7,)#(&,-<>B!

1=$! &G)&'$5$! MF5>-B! A1=! &'$=71&',-<>! &,--,9! 2! MF5>-,--,! &1<,)! S,<3?&! $=!

#(=)C=,&#1<$!5EH),=!:#V,-<,!+!$=!P$7$!7>##$!6,)=,-<>!70)&1'$-&!0<!'$#3,!P*-!&1A!&60!

$=!A1=!V6?!$=!-('$!&G)!A+#&50'&)G''!&,--!6C),!P*-!$=!'$5$!7)$A!7Y),)!P1-3>)-$)!+!

V,-<,->9!^,#!$=!)H5&'Y=E$!V1''$!-17-3,!P*-!V+!$=!$#3)1,!+=>)!P$7=,!70)&1',!-(''!&G)!

V1--$-!)G''!&,--9!2!5EH#7$),=!&$'!S,<3?&!>-3,)!A,5,##,!<$<-)(-,!V$)!&1A!P*-!6$)B!'939!

5H##>=!H##>A!,##>A!-H7->A!lh+##!S$#&&0-B!IJJqm9!!

k! +)>A! &?->A! &1A! %)F71&&0)! <$<-)(-3,! W#$7>)! X$<-$)! &E+#7>)!

&'EF)-$)&5)+-$B!A+#&50'&)G'',--!0<!$--$=!6$#3! 70)&1'$!&1A!&'EF)-$)&5)+,-!61,',)!

P0->A9!Q$=!<1)=,!P$--! ?! ),',->! 2&#1-&5$!QEF=7G#$<,=!&1A!50A!*'!+),=!Kqbb9!Q$)!

&$<=,! P$--!A+#&50'&)G'',--! 61)$! 3$>=$-! MF5&'$7! V$)! &1A! P$--! P$7,! 155,! 61),=!

-(''>)! 0<! $=! &'EF)-$)&5)+,-! 6C),! ,##&5,#E$-#1<! 0<! F7>##-C<E$-3,9! Q+! <17,!

&'EF)-$)&5)+,-!',#!5Y--$!$=!70)&1',--!P$7,!A1,),!6H#3!1-!)$>-,-!1)!lc0)<>-M#$=,=B!!

IJJfm9! W#$7>)! X$<-$)! 7C)=,! VF! #?7! ?! 3$>=$! MF5&'$7,--! V1<$)! P$--! -('',! &G)!

A+#&50'&)G''!&,--!7Y)&'>)!70)&1'$B!Ib!+)>A!17',)!V1&&,!&5),7!&?-9!!
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MEGE!:K01/=!T*)7'!U)=/)$'\!;$6B01/=!@!'K/!73$'60)6.;F001'1/'!

W#$7>)! X$<-$)! -('',! A+#&50'&)G''! &,--! ?! V)?<$-<B! 7Y)&'! +),=! IJJf! V1<$)! P$--!

&Y-E$=,! 7EH#A,=#$7)>A6$)%,B! -C&'! +),=! IJKJ! 0<! $7'>)! +),=! IJKK! 1-! MC=,!

#$<$7)>A6H)%,-!7EH##>=>!V+!>A![\1&$61;#H<,-9!!

MEGEDE!?R9*.1-*)7$,.5)$>1-!G]]M!

W#$7>)!X$<-$)!6$)!7Y)&',!70)&1',--!',#!V1&&!$=!-('$!&G)!A+#&50'&)G''!&,--!+),=!IJJf!

V1<$)! P$--! &Y-E$=,! 7)>A6$)%,! $=! 7EH#A,=#$#H<>A9! _7,)#(&,-<! &1A! 70)&1',! <$7! *'!

61<-$! &Y-E>-$),--$)! 6$)! V1&&! 17-,&! $=! P$--! '$#3,! 7)>A6$)%! #$<$--$! M)EF'$! +!

#(=)C=,->B! 1-! #H<,-! 7EH##>=>! >A! 1,<-$)P$#3! +! 7EH#A,=#>A! 0<! &1''>! &50)=>)! +!

P61)&>!A,5,=!1,-&'$5#,-<>)!A+'',!1,<$!?!7EH#A,=#,!lW#$7>)!X$<-$)!R)?A&&0-B!IJJfm9!

c,5,=!7E$=)$705!6$)! ?!5),-<>A!&Y-E>-,-$!1-3$!M)$>'!P*-!+!+)$#$-<),!P17=!

V$)!&1A!A+#&50'&)G''>)!6$)!155,!-(''>)!0<!M)1Y'',!V$)!A1=!70)&1'$1AMC'',->!',#!

7)$AM*=$)9!DY-E>-! #$<$--$! #1,33,!VF!155,! ',#!VEF=$)$'56C=$<)1,=&#>!V$)!&1A!-(!

#H<!60)>!&1''!7)$A!?!&'$=!V1,))$!0<!V$>!&$AVY55'9!N55,!6,)',&'!VEF=,-!+!1,''!&+''!>A!

V1&&$! +56H)=>-!W#$7&! X$<-$)&! >A! M)1Y',-<$)! +! 1AMC'',->! 0<! 50A! V$=! ?! #EF&! ?!

70)&1'$50&-,-<>->A! )*A>A! A+->=,! &1,--$9! W#$7>)! X$<-$)! &,<)$=,! '60!

AF'7)$AMEF=1-3>)!&?-$!A1=!A,5#>A!A1,),P#>'$B!>A!Zjr!<,#3)$!$'56C=$!1=$!>A!

qJ9JJJ! $'56C=,B! 1-! +! AF',! 50A! $=! $#3)1,! P$7=,! 61),=! &5,#$=! ,--! E$7-! AH)<>A!

$>=>A! &1=#>A! ?! 70)&1'$50&-,-<>AB! 1=$! )*A>A! IJr! &1A! E$7-<,#',! -C)),! IZ!

V*&>-3!&1=#>A!l@$<&'07$!2&#$-3&B!1939m9!

a(',-<!W#$7&!X$<-$)&!+!A+#&50'&)G'',->A!P17=,!155,!+''!$=!50A$!-1,->A!+!

F6$)'!&1A!7Y#<3,&'!A1=!70)&1'$->A9!@$--!P$7=,!7)$A!$=!V1,A!'?A$%>-5',!#$<'!0)=!

?!M1#<!6$)=$-3,!(A,&!17-,! &'EF)-A+#$--$B!0<!V$)!A+!M1-3$!+!0)=!P$-&!6$)=$-3,!

#H<!>A!2&#1-&5$!1)7=$<)1,-,-<>!&1A!P$--!'$#$=,!>A!?!)C=>!&,--,!+!@F#$P+'?=!KqqZ!

0<!51A>)!7)$A!PG)!$=!07$-!?!5$7#$!I9I9!2!A$)&!IJJf!#G'!W#$7>)!X$<-$)!V$>!0)=!7$##$!

?! 6,='$#,! ?! "$&'#EF&,! 7Y),)! 70)&1'$50&-,-<$)! V$=! +),=! $=! V$=! 6C),! 7+&,--$! $=! '1#E$!

70)&1'$1AMC'',=!6$#3$#$>&'!0<!$=!17!P$--!-C=,!1-3>)5EH),!AY-3,!P$--!1,-M#?-$!+!

$=! 61)$! A1,),! V+'''$5$-3,! ?! VEF=7G#$<&A+#>A! VF! P$--! &5,%',! &G)! 155,! $7!

7#055&%F#,'?5!lR>=-,!^P9!eFP$--1&&0-B!IJKJm9!

MEGEIE!C^6')56!')./1/=)$/1$!

R)>-->),--! $=! [\1&$61! A+#,->! 60)>! 1-3>)<)1,=&#>)! ',#! 6,=&5,%'$6,-$!

4$-3&M$-5$-&! ?! @0##$-3,! 0<! 8)1'#$-3,9! [\1&$61! 6$)! 6H)>A1)5,! 7Y),)!



)*+,-.,+/ &"!
!

,--#+-&)1,5-,-<$! ?!*',M*>A!4$-3&M$-5$-&! ?!8)1'#$-3,!0<!@0##$-3,9! [\1&$61!60)>!

,--#+-&)1,5-,-<$)!+!-1',->!0<!6$)!')Y<<,-<!0<!17',)#,'!,--#+-$--$!+!2&#$-3,9!Q$--,<!

60)>! 6,=&5,%'$6,-,)! [\1&$61;)1,5-,-<$--$!A1=!%1-,-<! &,--! ?! M$-5$! +! 2&#$-3,! 0<!

%1-,-<>),--!')Y<<=>)!V$)!0<!60)>!)1,5-,-<$)-,)!$><#(&',)!&1A!AEH<!&60!H)><<,)B!

1-3$!?&#1-&5,)9!S,=&5,%'$6,-,)![\1&$61!60)>!>A!fIj9JJJ!A$--&!0<!&H7->-,-!,--!+!

)1,5-,-<$-$! 6$)! g9b! A,##E$)=$)! 16)$B! %1-,-<$)! &1A! 60)>! 6,=&5,%'$6,->->A!

F$=<1-<,#1<,)!6,=!7$##!M$-5$-&!?!17-$P$<&P)>-,->!IJJZ9!w%%!PF7&'!A,##,)?5E$31,#$!

+!A,##,!#$-3$--$!V),<<E$!V$)!&1A!@0##1-3,-<$)!0<!8)1'$)!7F)>!7)$A!+!$=!?&#1-&5$!

)?5,=!<)1,33,!6,=&5,%'$6,->A![\1&$61!#+<A$)5&')Y<<,-<>!>%%!+!>A!V$=!M,#!IJ9JJJ!

16)$! +! P61)-! 6,=&5,%'$6,-9!c+#,=! 6$)! VF!P1#3>)! 7#F5-$)$! 1-!V$=! 1-! 155,! 61)=>)!

7$),=! 3(%)$! 07$-! ?! V$=! PG)9! [\1&$61! A+#,=! 6$)=! $=! 1,->! >A31,#3$&'$! A+#,!

2&#$-3&&H<>--$)B!,--$-#$-3&!&1A!>'$-!lD,<>)=>)!c+)!eF-&&0-B!IJKKm9!!

@G)!61)=>)! 7E$##$=!>A!&Y-E>-!W#$7&!X$<-$)&!+! #H<>A!1)!6H)=>=>![\1&$61B!

&1A! <1)=,&'! ?! '6?<$-<! +),-! IJKJ! 0<! $7'>)! IJKK9! /Y),)! P$7=,! W#$7>)! X$<-$)!

&$AVY55'! #H<! +),=! IJJq! 6$)=$-3,! [\1&$61;&$A-,-<$-$! 1-! 8)1&5! 0<! @0##1-&5!

Y7,)6H#3! 60)>! F&+''! 6,=! VC)!A+#$A,=#$-,)! &1A! 2&#$-3! 7C)=,! A1=! V1,A9! Q6?! 6$)!

P$7,&'! P$-3$! 6,=! -(E$! &$A-,-<$! 0<! [\1&$61! [[! 6$)=! ',#! 0<! &$AVY55'! $7! V,-<,->!

LJ931&1AM1)!IJJq9!W#$7>)!X$<-$)!&Y-E$=,!#H<>->A!17',)!$=!&5,#$=!6$)!',#!P$-&!>A!

qI!V*&>-3!>-3,)&5),7'$!+&50)>-B!V1&&!17-,&!$=!&5),7$!155,!>-3,)9!2!7)$AP$#3,->!6$)!

P$#3,-! VEF=$)$'56C=$<)1,=&#$B! &*! 7Y)&'$! 17',)! &Y-E>-! 70)&1'$! +! #H<>->A9!

^,##H<>--,!>A![\1&$61![[!6$)!P$7-$=!$7!VEF=,--,!l[-U171-\1B!1939m9!@$7,&'!6$)!P$-3$!

6,=!-(E$!&$A-,-<$<1)=B!V+!V),=E>!?!)H=,--,9!W#$7>)!X$<-$)!&Y-E$=,! 7)>A6$)%,!>A!

[\1&$61! &$A-,-<$! ?! $--$=! &,--! IJKK! &1A! 6$)! ?! 7)$AP$#3,->! 1,--,<! P$7-$=! $7!

VEF=,--,!l:#V,-<,B!1939m9!

!

4?5'!0<!7)$A!51A>)!PG)!$=!-1=$-!?!5$7#$!j9I9!6,)=,&'!&1A!&Y-E$-,)!W#$7&!X$<-$)&!+!

[\1&$61;&$A-,-<>->A! P$7,! $>5,=! P0->A! 6,-&C#3,)-$)B! $--$=! 1-! &1<E$! A+! >A!

7Y)&'$!&5,%',=!&1A!P$--!-('',!&G)!A+#&50'&)G'',--!+),=!IJJf9!c+#&50'&)G''>),--!1)!

V6?!V$=!P1#&'$!6$#3!&1A!70)&1',!P17>)9!:=!-('$!A+#&50'&)G'',--!V),&6$)!&,-->A!+!b!

+)$!'?A$M,#,B!)G''!&1A!P17>)!155,!61),=!-(''>)! ?!gJ!+)$!&H<>!4(=61#3,&,-&!2&#$-3&!

M)1Y'',!70)&1'$1AMC'',->!$>=6,'$=!AEH<!A,5,=!0<!V$=!',#!7)$AM*=$)9!!
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!

QE!?3$'60)6.;F001-!@!/KR,.!0&.,.E!

S1)$!W#$7&!X$<-$)&! ?!1AMC'',!P17>)! #$-<'! ?! 7)+!61),=!3$-&!+!)F&>A9!W#$7>)!P17>)!

MC=,!<1-<,=!?!<1<->A!(A,&#1<'!?!1,-5$#?7,!&?->!&1A!0<!61),=!P$)=#1<$!<$<-)(-3>)!

0%,-M1)#1<$9! N)7,''! &$AM$-3! +!A,##,! P$-&! 0<! &'EF)-A+#$A$--$! &1A! &1',=! P$7$! +!

V,-<,!?!<1<->A!+),-B!07'$)!1-!155,!<$A#,)!$-3&'C=,-<$)!P$-&B!P$7$!0)=,=!P0->A!',#!

')$7$#$9! Q+! P17>)! W#$7>)! X$<-$)! 61),=! 3><#1<>)! 6,=! $=! &1'E$! &,--! M)$<! 0<! &?-$!

'*#5>-! +! 1AMC'',=! 0<! M)1Y''! 61)5&6,=,! 70)&1'$! 2&#$-3&! ',#!A>-$9! D'C)&'! V1&&$)$!

M)1Y',-<$! 1)! -(',-<! P$-&! +! A+#&50'&)G'',->A! &1A! )C33>)! 6$)! PG)! $=! 7)$A$-9!

N7-$P$<&P)>-,=!IJJZ!0<!V+'''$5$!70)&1'$!P17>)!A,5,=!61),=!)C33!0<!<$<-)(-3!1-!

PG)!+!17',)!61)=>)!&50=>=!&'$=$!W#$7&!X$<-$)&!17',)!P)>-!0<! ?! 70)&1'$50&-,-<>A!

IJKI9!!

QEDE!A701$!Y$,/!

/)$A!$=!17-$P$<&P)>-,->!+),=!IJJZ!P$7=,!W#$7>)!X$<-$)!A,5,=!'15,=!V+''!?!P,--,!

&605H##>=>!*')+&!#?5'!0<!7E$##$=!6$)!>A!?!5$7#$!I9L9!a(+)&+6$)%!P$-&!+),=!IJJq!M$)!

60''!>A!$7&H5>-!0<!17',)&E+9!Q$)!6,=>)51--3,!P$--!$=!P$7$!<1)'!A,&'H5B!<1-<,=!07!

#$-<'! ?! V+'''H5>! &,--,! ?! *')+&,--,! 0<! M$=&'! $7&H5>-$)! +! 7)$A71)=,! &?->9! Q$)!

6,=>)51--3,!P$--!$=!P$7$!155,!P#>&'$=!+!<$<-)(-,&)$33,)!1-!'$#3,!&,<!<1'$!3)1<,=!

#C)3FA!$7!V1&&>B!&1A!<1)=,!P$--!$=!M1'),!A$--,!0<!#1,='0<$9!@$--!-17-3,!VF!$=!

&5Y#3$! 70)&1'$! P$7,! ?! $>5->A!AC#,! 61),=! $=! #1<<E$! #,=! P$<&A>->A! 2&#1-3,-<$! +!

(A&>A! &6,=>A9! Q+! M1-',! P$--! +! $=! V1''$! P$7,! 61),=! P#>'>)! $7! 5EH),! P$-&B! V$=!

A$)5A,=!&1A!P$--!#$<=,!>%%!A1=!?!P61)E>A!50&-,-<>A!&1A!VEF=,-!61,'',!P0->A!

#1Y7,!',#!A1=!5EH),!lW#$7>)!X$<-$)!R)?A&&0-B!IJJqm9!!

c$)5$=&;! 0<! A,=#$)$--&F5-,)! lccXm! <1)$! )1<#>#1<$! 5H-->-! +! ')$>&',!

$#A1--,-<&! ',#! &'EF)-A+#$A$--$9! 2! &1%'1AM1)!IJJq!P$7=,! ')$>&'! ',#! 70)&1'$! 7$),=!

P1#3>)! #C55$-3,! 0<! AC#3,&'! 61)>#1<$! #+<'O! fZr! &6$)1-3$! M+)>! #?',=! ')$>&'! ',#!

70)&1'$!0<!+!AF',!60)>!>A!IIr!&1A!M+)>!A,5,=!')$>&'!',#!P$-&9!^)$>&'!',#!P$-&!7G##!

>A!IJr!+!,--$-!6,=!+),B!AC#3,&'!>A!ffr!?!#05!+)&!IJJZB!LI9jr!?!71M)*$)!IJJq!0<!

&60!6,)=,&'!7Y#<,!P$-&!P$7,!-+=!M0'-,!P$>&',=!IJJqB!>A!IIr9!c1=!&Y-E>-![\1&$61!

&$A-,-<$--$! 6,)',&'! ')$>&'! ',#! W#$7&! X$<-$)&! $>5$&'! 0<!AC#3,&'! >A! Ibr! ?!A$?!

IJKJ9! N7',)! &1,--,! &Y-E>-!IJKK!AC#3,&'! 7Y#<,! P$-&! &60!>A!fIr!0<! ?! MY)E>-! +)&!

IJKI!6$)=!7Y#<,!P$-&!A1,)$!1-!V$=!P$7=,!61),=!?!AH)<!+)B!1=$!jJr9!XG''!1)!$=!'$5$!

7)$A! $=! 'H#>)-$)! MY<<E$! +! &6$)1-3>A! &1A! M+)>! A,5,=! ')$>&'! ',#! 70)&1'$-&!
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!

lc$)5$=&;! 0<! A,=#$)$--&F5-,)B! IJKIm9! 2! #05! 71M)*$)! IJKLB! +! 7Y)&'$! +),! 7,AA'$!

5EH)'?A$M,#&!W#$7&!X$<-$)&B!6$)!M,)'!-,=>)&'$=$!*)!&HA>!)$--&F5-!7Y),)!V$=!+),=!

&1A! &(-3,! $=! jZr! &6$)1-3$! M+)>! A,5,=! ')$>&'! ',#! P$-&! lc$)5$=&;! 0<!

A,=#$)$--&F5-,)B!IJKLm9!Q1''$!&(-,)!$=!')$>&'!',#!W#$7&!X$<-$)&!&1A!70)&1'$!P17>)!

$>5,&'!E$7-'!0<!VG''!7)+!P)>-,9!

!

QEGE!?3$'60)43'/1/=)$!G]DG!

2!-(+)&+6$)%,!70)&1'$-&!K9!E$-*$)!IJKI!'$#$=,!W#$7>)!X$<-$)!A,5,=!>A!M)1Y',-<$)!

0<!MY#',-<$)! ?!$#VEF=$&$A7G#$<,->!0<!M+<$!&'H=>!$--$))$!VEF=$!1-!)C33,!1,--,<!

>A!&'H=>!17-$P$<&!2&#$-3&B!&1A!P$7=,!'15,=!6,=!&G)9!Q+!-17-3,!P$--!1,--,<!P61)-,<!

2&#1-3,-<$)! 7F)>!V+! #1,=! $=!-('$! #(=)C=,&#1<$-! )G''! 7F#5&,-&! ?! #$-3,->!0<!V6?! $=!

5EF&$! >A! [\1&$61! &$A-,-<$-$! 0<! <$7! V$=! VEF=,--,! +561=,=! &E+#7&')$>&'9! ^$#$=,!

W#$7>)!X$<-$)!>A!M+<$!&'H=>!?!N6)F%>!0<!('',!1--!0<!$7'>)!>-3,)!V+!&50=>-!&?-$!

$=!2&#1-3,-<$)!C''>!155,!$=!<$-<$!?!N6)F%>&$AM$-3,=!P1#3>)!$=!&50=$!AH<>#1,5$!

?!H=)>AB!7E$)#C<$),! #H-3>A!0<!-17-3,!V$)!6,-+''>-$!6,=![-3#$-3!0<!"?-$!&1A!0<!

P61)-,<!-0)=>)&#F=,)! &'Y)5E$! &$AM$-3,=! 6,=! &'F)61#3,-!X*&&#$-3!0<!8$-3$)?5,-!

&1A!0<!"$-$3$9! 2! 7)$AP$#3,->!&$<=,!W#$7>)!X$<-$)!$=!P0->A!VC'',!17! ',#!6,##!$=!

P$--! <C',! 7)1A>)! 0)=,=! VEF=,--,! $=! #,=,! V$)! &1A! P$--! &C',! 155,! &1A! 70)&1',B!

P1#3>)!&1A!7)E+#&$),!1,-&'$5#,-<>)!FM>-3,-!V1,A!&50)=>A!&1A!70)&1'$1AMC'',=!

P17>)! ?! 7H)! A1=! &G)9! 2! +6$)%,->! &$<=,! W#$7>)! X$<-$)! $=! P$--! C'#$=,! $=! 561=E$!

70)&1'$1AMC'',=!0<!7$)$!$=!1,-M1,'$!&G)!$=!A+#17->A!&1A!P0->A!6C)>!P><#1,5,-!

0<!P$--!<C',!155,!P$7'!+P),7!+B!&1A!70)&1',.!

pk56H)=>-! A?-! 71#>)! V6?! 155,! ?! &G)! 561=E>&'>-3! P1#3>)! >%%P$7! $=!
$--$)),! 61<71)=B! -()),! VEF->&'>! 6,=! P><&EF-,)! &1A! P$7$! #H-<>A! 61),=!
AG)! #1,=$)#EF&O! 7)E+#&$),! ',#!$'P$7-$!1-!+=>)!0<!)?5$),!$7!)1Y-&#>--,!&1A!
70)&1'$1AMC'',=!7C),)!P61)E>A!V1,A!&1A!VEF=,-!5(&9n!!!lW#$7>)!X$<-$)!
R)?A&&0-B!IJKI$m!

!
k6$)%,=!6$)!$><#EF&#1<$!',#5Y--,-<!P$-&!>A!$=!561=E$!70)&1'$1AMC'',=9!k!V1&&>A!

'?A$%>-5',! P$7=,! W#$7>)! X$<-$)! &1',=! &1A! 70)&1',! ?! f! 5EH)'?A$M,#B! Kg! P1,#! +)9! k!

M1,--,! #?->! ?! US! ?! E*-?! Kqqg! 7Y),)! 70)&1'$50&-,-<$)-$)! 7G55! W#$7>)! X$<-$)! V+!

&%>)-,-<>! P61)&>! #1-<,! P$--! PY<=,&'! &,'E$! 17! P$--! Y)=,! 5EH),--9! D%>)-,-<>--,!

&6$)$=,!P$--!A1=!V6?!$=!P$--! '1#3,!Kg!+)!61)$! #$-<>)! '?A,!0<!$=!P><$!V>)7,! $=!

&$A#1,=! VEF=$)! 0<! 70)&1'$! &G! 1=#,#1<B! 1-! $=! 1,-&'$5#,-<>)! <1',! +''! &$A#1,=! A1=!

P1,##,! VEF=! ?! Kg! +)! &G! F61-E>#1<'9! N=#,#1<'! 7$--&'! P0->A! $=! 1,-&'$5#,-<>)! &,--',!



)*+,-.,+/ &#!
!

70)&1'$1AMC'',->! ?! Z;KI! +)9! 8C=,! S,<3?&! /,--M0<$3F'',)! 0<! k&<1,)! k&<1,)&&0-!

PH7=>!&1',=! ?!Kg!+)!1-!&60!6,)=,&'! &1A!V1&&,! &50=>-!P$-&!P$7,!M)1Y&'!V6?! #1-<)$!

&1A!#1,=!+!&1'>!P$-&!?!1AMC'',!lUSB!Kqqgm9!

QF! -(+)&+6$)%! 70)&1'$! IJKI! P$7,! <17,=! ',#! 5Y--$! $=! P$--! C'#$=,! &G)! $=!

PC''$!&-1),&'!P0->A!P><>)!0<!?!A$)&!IJKI!&1-3,!P$--!7)+!&G)!7)G''$',#5Y--,-<>!

V1&&!17-,&!$=!P$--!AY-3,!$7'>)!<17$!50&'!+!&G)!?!70)&1'$50&-,-<>A!IJKI!17',)!$=!

&50)$=!P$7,!61),=!+!P$--9!:7'>)!+!AF',!M$=!P$--!VEF=,-$!$=!&(-$!&5,#-,-<!+!V6?!17!

P$--!AY-3,!155,!&,'E$!$##'!5EH)'?A$M,#,=9!Q1''$!AY-3,!P$--!<1)$!V1<$)!P$--!'1#3,!

61)$!50A,--!&'H=><#1,5$!?!&'EF)-&5,%$-!0<!&'EF)-$)7$)!#$-3&,-&!l1YE$-9,&B!IJKIm9!

k! V1&&>A! '?A$%>-5',! 6$)! W#$7>)! X$<-$)! ?! 7Y)&'$! #$<,! M*,-! $=! &5,%'$! >A!

&50=>-!0<!?!H=)>!#$<,B!<$7!P$--!*'!$=!P$--!AY-3,!E$7-61#!155,!5#+)$!5EH)'?A$M,#,=9!

Q1<$)! 50A!$=! 50&-,-<$M$)+''>--,! +'',!W#$7>)!X$<-$)! 7>##'! ?! 7$-<,!A1=! $=! &6$)$!

<$<-)(-,&)H33>A!0<!>A!'?A$!AC#3,&'!&'>=-,-<>)!6,=!QF)>!:)-F)&3F''>)B!1,--!$7!

&1t! 70)&1'$7)$AMEF=1-3>AB!61#!Y7,)!&'>=-,-<,!6,=!W#$7!X$<-$)!l8EH)-!8E$)-$&0-B!

IJKIm9! /0)&1',--! 7F)! ?! 7>##$! 6H)-! 0<! #G'! A1=$#! $--$)&! V$>! 0)=! 7$##$! ?! 6,='$#,! ?!

/)G''$M#$=,->! ?! A$?! IJKI! $=! VC)! &H<>)! $=! P$--! C'#$=,! &G)! 1,->-<,&! $=! <1<-$!

70)&1'$1AMC'',->! ',#! '61<<E$! +)$! ?! 6,=MF'! 6C),! $#<1)! ',#M*-,-<>)! &1A! 5CA,! 7)+!

$-3&'C=,-<>A! P$-&B! QF)>! 0<! 1,<,-A$--,! P1--$)B! D6$6$),! @$##3F)&&Y-,!

7)G''$A$--,9! R)1,-,#1<'! 6$)! $=!W#$7>)! X$<-$)! 6$)! 0)=,-! FH)><<>)!A1=! &,<B! 1-! +!

&6,%>=>A! '?A$! 7F)>! &50=$-$5$--$-,)! $=! AC#$&'! P0->A! ?! P$<! 0<! P$--! -+=,!

70)Y&'>--,!lD'?<>)!@1#<$&0-B!IJKIm9![-<,A$)!"$)#!@1#<$&0-!7)G''$A$=>)!M1-',!+!?!

M#0<<,!&?->!3$<,--!17',)!$=!W#$7>)!X$<-$)!P$7,!P$7'!D6$6$)!@$##3F)&&0-!7Y),)!)$-<),!

&H59! D6$6$)! -17-3,! V$=! $#3)1,! ?! 7)G'',--,B! &1A! W#$7>)! X$<-$)! 6?&$=,B! ?! $=! W#$7>)!

X$<-$)!C'#$=,! $=! &1<E$! $7! &G)! 17',)! I! +)! 1=$! >A!A,''! 5EH)'?A$M,#! l[-<,A$)! "$)#!

@1#<$&0-B!IJKIm9!!

@,-&! 61<$)! P$7,! 50A,=! 7)$A! ?! 7)G''$',#5Y--,-<>--,! >A! 70)&1'$7)$AM0=!

W#$7&!X$<-$)&B!&1A!#(&'!1)!PG)!$=!07$-B!$=!P$--!M$=!VEF=,-$!>A!&5,#-,-<!17!P$--!

&5,#3,! &1<E$! &,<! 7)+! 1AMC'',->!+=>)!1-!5EH)'?A$M,#,=! )Y--,! &,''! &51,=9! 2! 6,='$#,->!

7Y))-17-3$!*)!/)G''$M#$=,->!6,#3,!W#$7>)!X$<-$)!A1,-$!$=!0)=!P$-&!>A!AH<>#1<$!

$7&H<-!+!A,=E>!5EH)'?A$M,#,B!&1A!6$)!P#>',!$7!7)G''$',#5Y--,-<>!>A!70)&1'$7)$AM0=!

P$-&B! P$7,! 61),=! A,&'*#5>=9! @#>',--! &1A! 7E$##$)! >A! $7&H<-,-$! 0<! F&5! P$-&! >A!

&5,#-,-<!17!P$--!PC'',!+!A,=E>!5EH)'?A$M,#,!P#EFA$)!&60.!

QW*,(#$( #&%2A'(D30(76%(*,(-CD,&%(7<%&( 3B%*(-"6( 30&2%&%'(-#'*$( 3/L,<'2#&0&()#+<$(
30*M*3/(6(3/CD$%30&M*%(2*%S3&%3(8'(3/CD$%*$+*$&(8'(3/*,*(800*$(6(3*7+U2*'&(-CD,*%%*(



)*+,-.,+/ &0!
!

)#+<$( 30B$3/:( .0"#,&( U'( *,( )"#$+*( /&2( *%%*$$*( "#$0#+%*( .,<$( #%( 0CL$/67*@&2&,( #$( .(
#%S*(8'(+8$3#/*0CL$(+*$&(-.(+$*7(+;$$(#%(#22*FV(X12*+<$(4*'%*$(5$67338%:(=>G=@YF!

!

2!/)G''$M#$=,->!&$<=,!P$--!P,-&!61<$)!$=!17!-C=,&'!&+!&'H=><#1,5,! ?! &'EF)-&5,%$-!

#$-3&,-&!0<!<1-<,=!Y)=,!7)+!(A&>A!A+#17->AB!#?5'!0<!-()),!&'EF)-$)&5)+!0<!7#1,)$B!

V+!AY-3,!P$--!61)$!',#M*,--!$=!&1<E$!$7!&G)B!&5,#3,!V$=!61)$!V$=!&1A!VEF=,-!6,#3,9!

@1#&'$!+&'C=$-!7Y),)!V1&&>!1)!$=!A,5,=!P$7=,!61),=!)C''!>A!-(E$!&'EF)-$)&5)+!0<!

17!P*-!7C),!?!<1<-!6C),!P><&$-#1<'!$=!M)1Y',-<$)!Y)=>!<1)=$)!+!70)&1'$1AMC'',->!

lD'?<>)!@1#<$&0-B!IJKIm9!

!

W#$7>)!X$<-$)!&,<)$=,!70)&1'$50&-,-<$)-$)!A1=!jI9Zr!<,#3)$!$'56C=$!&1A!60)>!

>A!Lj9br!V1,))$!&1A!60)>!+!5EH)&5)+9!:#3)1,!+=>)!P$7=,!&,'E$-3,!70)&1',!71-<,=!&60!

#+<'!P#>'7$##!<,#3)$!$'56C=$B!1-!155,!A+!P1#3>)!<#1YA$!$=!$#3)1,!P$7$!E$7-!A$)<,)!

M0=,=! &,<! 7)$A9! D1t! 1,-&'$5#,-<$)! 60)>! ?! 7)$AM0=,! 1-! $>5! V1&&! 6$)! 1,--!

7)$AMEF=$-3,! &1A! -+=,! 155,! -C<>A! >-3,)&5),7'>A! 0<! V>)7',! V6?! $=! 6?5E$9! 2!

)$--&F5-!&1A!<1)=!6$)!?!5),-<>A!70)&1'$50&-,-<$)-$)!IJKI!6$)!)$--&$5$=!P6$=!

5EF&1-3>)! #1,'>=>! 17',)! ?! 7$),! V1&&! 7)$AMEF=$-3$! &1A! V1,)!C'#>=>! &G)! $=! 5EF&$9!

"EF&1-3>A! W#$7&! X$<-$)&! VF'',! )1Y-&#$! P$-&B! V155,-<B! PC7-,! ?! &$A&5,%'>A! 0<!

A1--'>-!&5,%'$!A,5#>!A+#,!0<!E$7-61#!A1,)$!A+#,!P1#3>)!1-!H=)>A!5EF&1-3>A9!Q+!

VF'',! 5EF&1-3>A! W#$7&! X$<-$)&! 70)&1'$#1<! ?AY-3! 0<! A$5,! P$-&! &5,%'$! 'H#>61)'!

A1,)$! A+#,! 1-! H=)>A! 5EF&1-3>A! >A! &?-$! 7)$AMEF=1-3>)B! VF! V$=! 6C),! 155,!

61,<$A,5,##!P#>'>)9!Q$=!$'PY<#,&61)=$&'$!1)!VF!$=!5EF&1-3>A!W#$7&!X$<-$)&!VF'',!

155,!&5,%'$!A,5#>!A+#,!P6$=!6$)=$=,!P1,=$)#1,5$!0<!$#A1--$! 7)$A50A>B!&1A!0<!

A+#17-,! 1-! V1,)! PC7-,&VC'',)! 60)>! +M1)$-3,! #?',#6C<,)! 7Y),)! 5EF&1-3>)! W#$7&!

X$<-$)&!A,=$=!6,=!7Y),)!5EF&1-3>)!P,--$!7)$AMEF=1-3$--$9!Q6?!6,)=,&'!&1AB!V)+''!

7Y),)!V$=!P61)-,<!W#$7>)!X$<-$)!P$<$=,!50&-,-<$M$)+''>!&,--,B!V$=!P$7,!155,!+P),7!

+!7Y#<,!P$-&9!@1,=$)#1,5,!P$-&!0<!A+#17-,!60)>!155,!A1',-!A,5,#&!P1#3>)!60)>!V1,)!

&1A!5>&>!P$--!M*-,)!$=!+561=$!&,<!0<!+&'C=$-!6$)!61<-$!)1Y-&#>!P$-&! ?!&'$)7,B!

V155,-<$)! 0<B! 17! A$)5$! A+! )$--&F5-,)B! V+! +&'C=>! $=! P$--! P17>)! -(''! &G)!

A+#&50'&)G''!&,--9!D$A56CA'!5H-->->A!&1,->&'>!+)$!P$7=,!W#$7>)!X$<-$)!'$%$=!

7Y#<,!?!0<!5),-<>A!P)>-B!61<-$!V+'''H5>!P$-&!?!*')+&,--,!1-!VF!7F)!1-<,--!+!AF',!

P0->A! ?! 70)&1'$7)$AM0=! +),=! IJJZ! &60! P$--! 6$)! &E+#75EH),--! ?! 1AMC'',9! D*!

+56H)=>-! P$-&! $=! &Y-E$! [\1&$61! #H<>->A! ?! '6?<$-<! 0<! &1-3$! V$>! ',#!
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!

VEF=$)$'56C=$<)1,=&#>! )1Y-3,&'! W#$7,! X$<-$),! 61#! 0<! EF5&'! 7Y#<,! P$-&! $7'>)!

lR>--$)!@9!"),&',-&&0-B![-3),=,!@9![-3),=$&0-!0<!S,5'0)!s9!S$#<$)=&&0-B!IJKIm9!!

QEIE!?1..0)!4R9$0&.);1*1-!

Q$=!6$)!&60!$=!W#$7>)!X$<-$)!6$)!&1''>)! ?!1AMC'',! ?! 7,AA'$!&,--!K9!+<*&'!IJKI9!

Q1<$)!V1''$!1)!&5),7$=!P17>)!P$--!&1',=!?!>A!1,''!0<!P+#7'!+)9!k!V1&&>A!A+->=>A!

P17>)! W#$7>)! X$<-$)! +7)$A! &,--'! 61)517->A! 70)&1'$1AMC'',&,-&! &1A! 0<!

A+#17->A!+!P$-&!+P><$&6,=>AB!&G)#1<$!A+#17->A!-0)=>)&#F=$9!Q$=!&1A!P17>)!VF!

M0),=! PC&'! $7! '?A$M,#,->! 1)>! F+-C<E$! >A! 7)>A6$)%! >A! #C55>-! 61,=,<E$#3$!

&>A$),=! IJKL9! W#$7>)! X$<-$)! &$AVY55',! V$=! 7)>A6$)%! VF! P$--! P$7,! 71-<,=!

+&50)>-!V1&&!17-,&!$=!&1-3$!7)>A6$)%,=!?!VEF=$)$'56C=$<)1,=&#>!7)+!>A!V$=!M,#!

Lj!V*&>-3!A$--&!&'>''>!+=>)!lAM#9,&B!IJKL$m9!!

W#$7>)! X$<-$)! &$<=,! +! 7EH#A,=#$7>-3,! V1<$)! P$--! ',#5Y--',! &'$=71&',-<>!

&?-$! $=! V$>! A+#! &1A! P$--! P$7=,! P,-<$=! ',#! 6?&$=! ',#! VEF=$)$'56C=$<)1,=&#>!

6H)=>=>!<)>-36$##$)$'),=,! '1-<3!M)0'>A!1=$!M)1Y',-<>A!+! #(=)C=,! 2&#$-3&! 1=$!

17-$P$<&#1<>!&E+#7&'C=,! #$-3&,-&9!Q$=!<1)=,! #C55>-!61,=,<E$#3$!155,!0<!VY)7',!$=!

61)$!$=!M$5,!A,5#$)!>A)C=>)!0<!6,#E,!A1,),P#>'$!VEF=$)!',#!V1&&!$=!6?&$!#H<>A!$7!

V1&&>!'$<,!',#!VEF=$)$'56C=$<)1,=&#>!lAM#9,&B!IJKLMm9!

2!5EH#7$),=!&$<=,!W#$7>)!X$<-$)!$=!A+#&50'&)G''>),--!Y)=,!155,!6,)5E$=>)!17!

+561=,--! 7EH#3,! >-3,)&5),7'$! &H7->=>&'! V6?! ',#! +&50)>-$)9! @$--! M1-',! +! $=! <F=!

6?&M1-3,-<! >A! P60)'! F&C'',! 6C),! >A! ',#'15,=! A+#! 6C),! #1-<3! V),=E>! >A)C=>!

A+#&,-&!+!V,-<,9!Q),=E$!>A71)=! 7)>A6$)%&!>A!#C55>-!61,=,<E$#3$!&'F=!Y7,)!P#>'$!

*)!31<,!+!A1=$-!>A)C=>)!&'F=>!Y7,)!?!A$)<$!3$<$!+!V,-<,!>A!V$>!A+#!&1A!P$--!

P$7,!P,-<$=!',#!&1-'! ?!VEF=$)$'56C=$<)1,=&#>9!/0)&1',--!-1,'$=,!V6?!$=!P$--!6C),!

F&$A56CA>)!&E+#7>A!&G)!0<!'$#3,!$=!V1''$!',#'15-$!A+#!6C),!155,!?!&$A$!7#055,!0<!

7EH#A,=#$7)>A6$)%,=! 0<! [\1&$61;&$A-,-<$)-,)B! &1A! P$--! P$7=,! &Y-E$=!

&'$=71&',-<$)9! Q$>! A+#! &-G)>&'! >A! #(=)C=,! 0<! 17-$P$<&#1<'! &E+#7&'C=,! 1,-&! 0<!

51A>)!7)$A!PG)!07$)!1-!V1''$!7)>A6$)%!P$7,!$=1,-&!&-*,&'!>A!&5$''$A+#9!!

2! 7)$AP$#3,->! <$<-)(-3,! P$--! 51--$)$! ?! &'EF)-A+#$7)C=,31,#3! @2! &1A!

&H<=>! ?! 7EH#A,=#>A! $=! 7EH#3,! >-3,)&5),7'$! 6C),! *)&#,'$V+''>)! >A! -(',-<>!

A+#&50'&)G''$)! 0<! P$7-$=,! V6?! $=! >-3,)&5),7'$! 6C),! VH)7! ',#! V1&&! $=! 6,)5E$! V$--!

)G''B! )G''>),--! 6C),! $=! H##>! ?! PH-3>A! 70)&1'$-&! lAM#9,&B! IJKL\m9! /0)&1',--! 6$)! ?!

5EH#7$),=!<$<-)(-3>)! 7Y),)!$=!61)$!155,!&$A56CA>)!&E+#7>A!&G)!0<!$=&'$-3$-3,!
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!

>-3,)&5),7'$&H7->-$),--$)! &$<=,! )H5! 70)&1'$! 155,! 61)$! &'1)5! 0<! P$--! &50)',!

P><)155,!lAM#9,&B!IJKL3m9!

N,-&! 0<! +=>)! &$<=,! &H7->=>&'! Lj! V*&>-3! >-3,)&5),7',)! +! +&50)>-! +! W#$7!

X$<-$)! 61<-$! 7)>A6$)%&,-&! 1-! V$=! 1)>! >A! V)E*! V*&>-3! 7#1,),! >-3,)&5),7',)! 1-!

&H7->=>&'!+),=!IJJf!61<-$!+&50)>-$)!>A!&Y-E>-! 7EH#A,=#$7)>A6$)%&,-&9!Q+!6$)!

<1)=!)$--&F5-!+!61<>A!D'H=6$)!I!0<!/)G''$M#$=&,-&!6$)=$-3,!A+#,=!0<!>A!bJr!

#$-3&A$--$!6C)>!$-36?<!7)>A6$)%,->!l369,&B!IJKL$m9!

2!7)$AP$#3,->!$7!&Y-E>-,--,!6$)!<1)=>)!-()!>-3,)&5),7'$#,&',!V$)!&1A!W#$7>)!

X$<-$)!6$)!P6$''>)!',#!V1&&!$=!&1<E$!$7!&G)9!N55,!&5),7>=>!VF!7#1,),!1-!KIJJ!A$--&!

>-3,)! 1-! 7Y),)! 60)>! V$>! )H5! $=! W#$7>)! X$<-$)! P$7=,! &1',=! ?! 1AMC'',! P1#A,-<,!

#1-<>)!1-!P$--!P$7=,!<17,=!*'!6,=!&,''!7Y)&'$!7)$AM0=!$>5!V1&&!$=!P$--!P$7=,!&1''!

V)E*! A+#! ?! VEF=$)$'56C=$<)1,=&#>! 1-! V$)! &1A! -*! &C',! )?5,&&'EF)-! &1A! W#$7,!

X$<-$),!VC'',!+5EF&$-#1<!$=!P$--!&C,!155,!#1-<>)!',#<$-<,--!?!&#?5>A!pC7,-<>An!

$>5! V1&&! &1A! P$--! P$7,! <17,=! *'! $=! P$--! C'#$=,! &G)! 155,! $=! &,'E$! *'! $##'!

5EH)'?A$M,#,=!l369,&B!IJKLMm!

R>--$)! @1#<,! "),&',-&&0-! 1)! &+! 51--$),! &1A! W#$7>)! X$<-$)! <$<-)(-3,! +!

7EH#A,=#$7>-3,!17',)!',#5Y--,-<>!&?-$!>A!&'$=71&',-<>!7)>A6$)%&,-&9!R>--$)!@1#<,!

&$<=,! ?! 6,='$#,! 7Y),)! &'$=71&',-<>! #$<$--$! $=! <E+! 6C),! +!A,##,! VEF=$)! 0<! V,-<&! 1)!

6$)=$=,! 7)>A6$)%,=!>A!61,=,<EH#3,-9!R>--$)! '$#3,!$=! 7Y)),! )H5!&1A! 70)&1',!P$7=,!

<17,=! *'! 6C)>! -C<E$-#1<! ',#! V1&&! $=! &1-3$! 61,=,<E$#3$A+#,=! ?!

VEF=$)$'56C=$<)1,=&#>! 0<! $=! 7EH#3,! >-3,)&5),7'$! 0<! P#>',! VEF=$)! &1A! 1)! +! AF',!

',#'15->!A+#,!P$7,!P,-<$=!',#!3><$=!',#!V1&&!$=!)1--$!&'0=>A!>-3,)!&Y-E>-9!^$#3,!

R>--$)!$=!W#$7>)!X$<-$)!Y)=,!&$A56CA>)!&E+#7>A!&G)!17!P$--!P17=,!&1-'!A+#,=!?!

VEF=$)$'56C=$<)1,=&#>!l)>69,&B!IJKL$m9!

a(E$&'$! <$<-)(-,! +! P1-3>)!W#$7&!X$<-$)&! 51A>)! &60! 7)$A! ?! -(*'<17->A!

C6,&H<>A! '61<<E$! A1=#,A$! )?5,&&'EF)-$)! eFPH-->! D,<>)=$)3F''>)B! V1,))$!

D'1,-<)?A&! e9! D,<7*&&0-$)! 0<! v&&>)$)! D5$)%PG=,-&&0-$)9! v&&>)! D5$)%PG=,-&&0-B!

7Y))61)$-3,!>'$-)?5,&)+=P1))$!<$<-)(-,)!W#$7!X$<-$)!7Y),)!$=!P$7$!61),=!$=!7C)$!

&,<!,--!+!&6,=!&1A!6C),!7Y),)!>'$-!P$-&!6$#3&6,=9!Q$=!P$7,!P$--B!'939!<1)'!+!&?=$&'$!

)?5,&)+=&7>-3,! )?5,&&'EF)-$),--$)! V$)! &1A! W#$7>)! X$<-$)! #$<=,! 7)$A! MF5>-! +!

&'EF)-$)&5)+)A+#,->B! &1A! 155,! '?=5$&'B! 0<! &1<,)! v&&>)! ?! MF5! &,--,! $=! 17-,!

MF5>-$),--$)! P$7,! <17,=! ',#! 5Y--$! $=! W#$7>)! X$<-$)! C'#,! $=! 7$)$! +! AF',! V1,A!

M)1Y',-<>A! +! &'EF)-$)&5)+--,! &1A! V+61)$-3,! )?5,&&'EF)-! #$<=,! 7Y),)! V,-<9! v&&>)!
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P17>)! &60! 17',)! eFPH-->! D,<>)=$)3F''>)B! V+61)$-3,! 70)&C',&)+=P1))$! $=! 70)&1',!

2&#$-3&!A1<,!P$7$!&?-$)!&50=$-,)!VF!P*-!'1#E,!V$=!155,!)G''!0<!<1),!V$=!155,!&E+#7B!

1-!V$=!&G!VF!+!AF',!<)1,->A!&'EF)-$)&5)+),--$)!&1A!&1<,)!$=!V,-<,=!1,''!0<!&G)!

1,<,! $=! 7$)$!A1=!A+#! &1A! #,<<E$! 7Y),)! V,-<,->B! +-! $7&5,%'$! 70)&1'$! 1=$! $--$))$!

l)>69,&B!IJKLMm9!

v-->)!<$<-)(-,!+!W#$7!X$<-$)!51A>)!7)$A!?!-()),!MF5!D'1,-<)?A&!e9!D,<7*&&0-$)!

&1A! 7E$##$)! >A! P)>-,=9! Q$)! &'Y=>)! D'1,-<)?A>)! FV)1Y'$-3,! 31,#>)! +! A,##,!

70)&1'$1AMC'',&,-&! 0<! >'$-)?5,&)+=>-1Y',&,-&! &1A! P$7$! &'$=,=! $##'! 7)+! V6?! $=!

W#$7>)!X$<-$)! 'F5! 6,=! 1AMC'',9! W&C'',=! V$)! +!A,##,! 1)! $=$##1<$! 50A,=! ',#! 61<-$!

V1&&! P61)&>! A,5,=! &'$)7&AH-->A! 0<! )+=P1))>AB! 1)! &'$)7$=! P$7$! 7Y),)!

>'$-)?5,&)+=>-1Y',=B! P17>)! VF''! W#$7>)! X$<-$)! '$5$! $7! 61)517->A!

>'$-)?5,&)+=>-1Y',&,-&! 0<! >'$-)?5,&)+=P1))$! 0<! 61),=! 1,-&50-$)! FV)1Y'$-3,!

5Y--,-<$)7>##')*,! 2&#$-3&9! N55,! 61)=>)! 7$),=! -+-$)! *'! ?! VC)! 31,#>)! PG)! 1-!

D'1,-<)?A>)! #C'>)! P$7$! 17',)! &G)! ?! MF5! &,--,! $=! A,&&5,#-,-<>)! &G! +!

70)&1'$1AMC'',->B!&G)#1<$!?!*'#H-3>A!0<!&G!W#$7>)!X$<-$)!$##&!155,!&$5#$>&!$7!V6?B!

V$)! &1A! P$--! P$<$)! &G)! 07'$)! 1-! 155,! +! 1)#1-3),! <)>-3>! &1A! P$--! &G! 5EH),=!

7)$A56CA3$6$#3! #?5'! 0<! 70)&1'$)! 8$-3$)?5E$--$! 0<! /)$55#$-3&9! Q+! <$<-)(-3,!

D'1,-<)?A>)! 70)&1'$--! AEH<! ?! 7)$A71)=,! P$-&! 6$)=$-3,! [\1&$61! 31,#>-$! 0<! V+!

&G)&'$5#1<$!V1<$)!W#$7>)!X$<-$)!&Y-E$=,!#H<>->A!?!$--$=!&,--9!D'1,-<)?A>)!'$#3,!

$=!W#$7>)!X$<-$)!P$<$=,! &G)!17',)! &?->!1,<,-!PH7=,!0<!P$7,! 7$),=!A1=!)$-<'!A+#! ?!

7EH#A,=#>A! +! 1)#1-3),! <)>-3>9! @$--! P$7,! 155,! 6,)'! V,-<)C=,=! &1A! 1)! 6,=! #(=,! +!

2&#$-3,!P1#3>)!'15,=!7)$A!7Y),)!P1-3>)-$)!+!#(=)C=,&#1<$!5EH)->!V,-<,!0<!<#1YA,!

V6?! $=! PG)! )?5,! V,-<)C=,! 0<! 70)&1',--! &G! 155,! 50&,=! 7)$A56CA3$6$#3! l)>69,&B!

IJKLMm9!

Q$=!1)!V6?!1--! 7E$=)$705! ?!5),-<>A!1AMC'',! 70)&1'$!0<!(A&>A!VY5,)!1)7,''!$=!

5Y-<E$! M)1Y''>A! +P1)&#>A! W#$7&! X$<-$)&9! X+=$A1--! VEF=$),--$)! &1<E$! W#$7!

X$<-$)!61)$!$=!7,5)$!&,<!+7)$A!17',)!A1,),!6H#3>A!0<!1)>!F&+'',)!6,=!&5)17!P$-&!?!

V+!+'',-$9!4$-3,--!&1A!0<!7#1,),!#1<<E$!A,&A>-$-3,!'*#5>-!?!V$=!P61)!6H#3!70)&1'$!

1)>!0<!6,)=$&'!),-<#>=!>A!P61)'!W#$7>)!X$<-$)!&G!+!#1,=!A1=!1AMC'',=9!!!!
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!

:1-,$'09-,$!!

W#$7>)! X$<-$)! R)?A&&0-! 1)! &+! 70)&1',! &1A! P17>)! P6$=! A1&'! P$7'! +P),7! +!

70)&1'$1AMC'',=9!/0)61)$)!P$-&!+''>!V+''!?!$=!AF'$!V$=!0<!P61)!0<!1,--!&1'',!&,--!

M)$<!+9!@C<'!1)!$=!<)1,-$!A,&E$7-$!'*#5>-!P61)&!0<!1,-&!+!P61)!61)517-,!0<!6H#3!

70)&1'$!1)>9!/Y)&'>!'61,)!70)&1'$)-,)B!D61,--!8EH)-&&0-!0<!k&<1,)!k&<1,)&&0-!60)>!

%F#,'?&5$),!1-!-C&'>!'61,)9!"),&'E+-!N#3E+)-!0<!S,<3?&!/,--M0<$3F'',)!60)>!7)15$)!

P#>'#$>&! 0<! #,'>! MC=,! +! 70)&1'$1AMC'',=! &1A! &$A1,-,-<$)'+5-! VEF=$)! 0<! $=!

70)&1',! C'',! 7)15$)! $=! 1,-M1,'$! &G)! $=! A1--,-<>! 0<! H=)>A! VEF=7G#$<&A+#>A9!

W#$7>)!X$<-$)!P17>)!7$),=!A,5,--B!61),=!P1#3>)!A,5,=!6,)5$),!1-!70)61)$)!P$-&!0<!

FP)C33>)!6,=!$=!&1<E$!&?-$!&50=>-!+!A+#17->A9!@$--!1)!0%,--!0<!FP)C33>)!6,=!

7EH#A,=#$B!1-3$!61,'!P$--!P6$=!71#>)!?!&G)!$=!61)$!VEF=PH7=,-<,B!P$--!V$)7!$=!<17$!

A,5,=! $7! &G)! 0<! #?7! P$-&! 1)! 0%,-M1)'9! 2! MF5,--,! D$<$! $7! 70)&1'$! 17',)! R>=EF-!

/),=),5&&0-! &1<,)! W#$7>)! X$<-$)! 7)+! V6?! V1<$)! P$--! 6$)! $=! '$5$! +56H)=>-! >A!

P60)'! P$--! C'',! $=! MEF=$! &,<! 7)$A! ',#! 70)&1'$9! Q$=! <1)=,! P$--! ?! &$A)+=,! 6,=!

1,<,-50->!&?-$!0<!&1<,)!$=!P$--!P$7,!+''$=!&,<!+!$=!V$)-$!AY-3,!#?7!P$-&!M)1Y'$&'!

0<!7)1#&,!P$-&!A,--5$!',#!A>-$9!:##)$!$><>!6C)>!+!P0->A!0<!$=!P$--!6C),!?!)$>-!

$=! 71&'$! #?7! &,''! ?!P,=!A,--&'$!Z!+)B!17!155,! #1-<>)9!N-!P$--!&$<=,!1,--,<!$=!P$--!

'1#3,!A,5#$!AH<>#1,5$!61)$!?!70)&1'$1AMC'',->!0<!PC<'!6C),!$=!V)F$!V$=!+!(A&$-!

P+''! V6?! 1-<,-! 70)A*#$! 6C),! ',#! >A! P61)-,<! 1AMC'',=! C'',! $=! 61)$9! Q$=! P17>)!

W#$7>)!X$<-$)!&60!&$--$)#1<$!<1)'!0<!31,#$!A+!>A!P60)'!V$=!P$7,!61),=!)G''!PE+!

P0->A!$=!P$--!1,-&$A$##!P$7,!M)1Y''!&60!A,5#>!1)!6$)=$)!70)&1'$1AMC'',=9!{'',!

V$=! 155,! $=! 61)$! VEF=,-! &1A! $=! 7C)! $=! )+=$! P#>'61)5,! V1&&$! P1#&'$! 1AMC'',&!

#(=)C=,&)?5,&`!W#$7>)!X$<-$)!&1<,)!-055)>!&1,--$!$=!P$--!P$7,!$#3)1,!7$),=!*'!7Y),)!

6$#3$&6,=!70)&1'$B!V1&&!&1A!',#<)1,-'!1)!?!&'EF)-$)&5)+--,9!@$--!&E+#7>)!<$<-)(-3,!

V$=! $=! &'EF)-$)&5)+,-! 0<! VC)! <)1,-$)! &1A! M1,-$&'! $=! 6$#3$&6,=,! 70)&1'$! &G>!

,##&5,#E$-#1<$)!0<!F7>##-C<E$-3,9!!

D5()$! V$)7! P#>'61)5! 70)&1'$! 2&#$-3&! -+-$)! ?! -()),! &'EF)-$)&5)+9! 2! )$>-!

'*#5$)! P61)! 0<! 1,--! 7Y),)! &,<! P6$=$! 6H#3! 70)&1',! 71)! A1=! 0<! 6,)=,&'! 61)$!

+<)1,-,-<>)!V$)! +9!@61)! 70)&1',! ?! <1<->A! '?=,-$!P17>)! '*#5$=! 70)&1'$1AMC'',=! +!

&,--!P+''B!VF!V$=!P$7,! ?!)$>-!M)1Y&'!P6$=!A1&'! ?! '?=!W#$7&!X$<-$)&9!Q$=!1)!7)15$)!

1,-51--,#1<'!$=!P0)7$!',#!V1&&!P61)-,<!<)1,-$)! ,--$-!&'EF)-$)&5)+),--$)!)15$&'!+!

0<!6$-'$)!$#<1)$!70)A7$&'$!AF'>-!1AMC'',&,-&B!$--$)&!61)=>)!+6$##'!+<)1,-,-<>)!

>A!1AMC'',=9!!
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N55,! A+! <#1YA$! $=! W#$7>)! X$<-$)! P17>)! &1',=! AEH<! #1-<,! ?! 1AMC'',B! j!

5EH)'?A$M,#B! 1=$! Kb! +)! V1<$)! V1&&,! 0)=! 1)>! &5),7>=9! k! 71)#,! &?->A! P17>)! P$--!

<1-<,=! ?! <1-<!>A!(A,&#1<'! ?! 1,-5$#?7,->O!A,&&'! 1,<,-50->! &?-$!*)!P$)=),! M$)+''>!

6,=!5)$MM$A1,-B!0)=,=!+&'7$-<,--!$7'>)!7Y),)!$><>A!$##)$!#$-3&A$--$B!<1-<,=!$=!

1,<$!$=)$!50->!&1A!1)!$7!1)#1-3>!M1)<,!M)0',-!0<!P#0',=!A,5#$!<$<-)(-,!7Y),)9!Q$=!

6,)=,&'!&60!61)$!$=!P6$)!&1A!W#$7>)!X$<-$)!&'?<>)!-,=>)!7C',!1,<,!P$--!F6,-,B!MC=,!

7)+! V6?! *)! '?A$! P$-&! ?! &'EF)-A+#>A! &1A! 0<! (A&$! &'EF)-A+#$A1--! &1A! P$7$!

&'$)7$=! +! '?A>A! P$-&! &1A! 70)&1',9! N-! H##>! &5,%',)! VF! P61)-,<! ?&#1-&5>)!

$#A1--,-<>)!#?'>)!+!VEF=PH7=,-<E$!&,--9!!

Q+'''$5$!W#$7&!X$<-$)&!?!*')+&!?&#1-&5>!$'P$7-$A$--$--$!?!<F=C),->!+),-!

7Y),)!P)>-!PH7=>!<)1,-,#1<!+P),7!+!70)&1'$1AMC'',=9!W#$7>)!X$<-$)!P17>)!$##'$7!P$7'!

A,5,--! +P><$! +! $=! 50A$! 2&#$-3,! +! 7)$A7C),B! 1-! V$=! A+! &E+! A1=! 6,-->! P$-&!

1)#1-3,&!A1=!hR:!0<! 71)=$#H<>A!>A!$##$-!P1,A!+!&1,--,!P#>'$!q9+)$'><$),-&!0<!

MY)E>-!V1,A!KJ9!@1#&'$!P1,A,#3,-!>A!+P><$!P$-&!>A!&F5-!?&#1-&5)$!6,=&5,%'$!+!

1)#1-3$!A$)5$=,! 1)! VF!i'7#>'-,-<&#1,=,-! &1A!P$--! &5),7$=,! +&$A'! H=)>A! ?! &1'>!

&,--,! &1A! 70)A$=>)! :#V(=>M$-3$#$<&,-&9! 2! ),',->! 6$)! <1)=! <)1,-! 7Y),)!

17-$P$<&&'17->! :#V(=>M$-3$#$<&,-&! &1A! 6$)! ',##$<$! 7G#$<&,-&! $=! M)1Y',-<>! +!

17-$P$<!?&#1-&5>!VEF=$),--$)!7Y),)!:#V,-<,&50&-,-<$)!Kqqj9!i'7#>'-,-<&#1,=,-!6$)!

7)$A&C5,-! &'17-$! &1A! A,=$=,! A1=$#! $--$)&! $=! V6?! $=! 50A$! ?&#1-&5>A!

7Y),)'C5E>AB!&'F)>A!&1A!&A+>AB!+!50)',=!1)#1-3,&9!Q6?!50A!155,!+!F6$)'!V1<$)!

W#$7>)!X$<-$)! 7F)! $=! $=&'0=$! 6,=! *')+&! ?! <F=C),->! +! +)>->A!IJJI;IJJZ9! Q1''$!

<1)=,! P$--! +! (A&$-! P+''9! W#$7>)! X$<-$)! <)1,33,! #1,=,-$! A1=! V6?! $=! 7$)$! ?!

P1,A&F5-,)!0<!61)=$!6,=&'$33>)!0%-$-,)!7Y),)'C5E$B!M$-5$!0<!61)5&A,=E$!?!H=)>A!

#H-3>A!0<! &1-3,! %1)&F->#1<'! &51Y',! ',#! VEF=PH7=,-<E$! $--$))$! #$-3$! ',#! V1&&! $=!

M,=E$!>A!$=!61#! Y)=,! '15,=!+!AF',! $'P$7-$AH-->A!0<! 7Y),)'C5E>A! ,--! ?! #H-3!17!

P$--!7F)!155,!?!P1,A&F5-!',#!VEF=PH7=,-<E$!?!&$A$!71)=$#$<,!0<!P$--!7F)!+!0%-$-,)!

7Y),)'C5E$9! N,-! V1&&$)$! 71)=$! V$)! &1A! P$--! 7F)! A,5,--! ?! $=! <)1,=$! #1,=!

$'P$7-$A$--$! ?! #$-3,! 6$)! 0%,-M1)! 71)=! ',#! X*&&#$-3&9! D*! 71)=! 1)! #?5#1<$&'! A1=!

V1,A!7Y)&'>!V$)!&1A!70)&1',--!#$<=,!E$7-!A,5#$!+P1)&#>!+!6,=&5,%'$#?7,=!0<!?&#1-&5$!

$'P$7-$A1--!0<!)$>-!M1)!6,'-,9!Q$)!M$>=!P$--!AH)<>A!&'EF)-1-3>A!7Y),)'C5E$!

A1=!&G)!?!71)=,-$!0<!A1,)$!$=!&1<E$!<155!&60!#$-<'!$=!<17$!8EH)<F#7,!^P0)!0)=,=!+!

%1)&F->#1<>A! 7>-3,! P$-&B! 70)&1'$! 0<! 70)&C',&)+=P1))$! X*&&#$-3&! 0<!

>'$-)?5,&)+=P1))$! 2&#$-3&9! N)! V1''$! <)1,-,#1<'! 3CA,! >A! P61)-,<! W#$7>)! X$<-$)!
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-('',! &G)! &'H=>! &?-$! ',#! $=! 50A$! ?&#1-&5>A! $'P$7-$A$--,! +! 7)$A7C),9! Q+! P17>)!

70)&1',--!P$#3,=!M0=!',#!P1,=>)&!$'P$7-$AH-->A!+!81&&$&'H=>A!0<!P$#3,=!)C=>)!

V1,A!',#!P1,=>)&9!D>A$)!)C=-$!P$-&!<1-<>!AEH<!#$-<'!?!$=!P)F&$!2&#1-3,-<>A!0<!

3)F!P$--!>%%!P)05$7>##$!AY-3!$7!2&#1-3,-<>A!0<!61#<1-<-,!V1,))$!?!6,=&5,%'>A9!!

W#$7>)!X$<-$)!'F5!V6?!A,5,--!V+''!?!*')+&,--,!0<!?!)$--&F5-$)&5()&#>!:#V,-<,&!>A!

17-$P$<&P)>-,=!IJJZ!6$)!<1)=>)!&G)!5$7#,!?!6,=$>5$!>A!V+'''H5>!70)&1'$9!Q$)!6$)!

#H<=!7)$A!&*!&%>)-,-<!P60)'!V$=!6C),!&,=71)=,&#1<$!)G''!$=!W#$7>)!X$<-$)!6C),!$=!

-('$! &G)! &'H=>! &?-$! &1A! 70)&1',! ',#! $=! 50A$! 1,-&'$5$! $'P$7-$AH-->A! 0<!

7Y),)'C5E>A!+!7)$A7C),9!@$--!6$)!E*!$=!50A$!V1,A!+!7)$A7C),!',#!$=!MC'$!17-$P$<!

VEF=$),--$)!1-!VEF=,-!6$)!VF!155,!+!1,''!&$AA+#$!>A!V$=9!!

/Y#<,!P$-&!7G##!<)?=$)#1<$!?!5EH#7$)!17-$P$<&P)>-&,-&9!Q1''$!6$)!155,!7Y)&'$!

PH<<! +! 7Y#<,! P$-&B! 1-! 7Y),)! P$7=,! P$--! P#0',=! A,5#$! <$<-)(-,! 7Y),)! $=! -('$! &G)!

A+#&50'&)G''! &,--! ?! 7Y)&'$! &5,%',! ?! &H<>! #(=61#3,&,-&9! k),=! IJJf! -('',! P$--! &G)!

A+#&50'&)G'',--!V1<$)!P$--!&Y-E$=,!7)>A6$)%,!#$<$!>A!1,<-$)P$#3!+!7EH#A,=#>A9!

Q1''$! <1)=,&'! &'>''>! 7Y),)! 70)&1'$50&-,-<$)! 0<! P17>)! $#3)1,! 61),=! &5,#$=! ,--! E$7-!

AH)<>A!$>=>A!&1=#>A!?!70)&1'$50&-,-<>AB!)*A>A!IJr!$'56C=$9!R)1,-,#1<'!6$)!

$=!VEF=,-!6$)!F+-C<=!A1=!W#$7!X$<-$)!1-!'$#3,!P,-$!7)$AMEF=1-3>)-$!155,!-F<>!

<F=$!',#!$=!'$5$!6,=9!N55,!A+!VF!<#1YA$!$=!LI!V*&>-3!A$--&!&5),7>=>!&$A'!&1A!

+=>)!>-3,)!+&50)>-!+!W#$7!X$<-$)!$=!&Y-E$!V1,A!#H<>A!&1A!0<!P$--!<1)=,9!:7'>)!

-('',! P$--! &G)!A+#&50'&)G'',--!+),-!IJKJ!0<!IJKK! ?! [\1&$61!A+#>->A9!/EH#3,--!

$##>)! $7! >-3,)&5),7'>A! &H7->=>&'! &$A$-! ',#! +&50)>-$)! +! 70)&1'$! ?! MC=,! &5,%',-9!

/Y#<,!W#$7&!X$<-$)&!PC55$=,!<)?=$)#1<$!6,=!&Y-E$-,)![\1&$61!&$A-,-<$-$!0<!6$)=!

PC))$!1-!V$=!P$7=,!61),=!?!#$-<$-!'?A$B!Y7,)!jJr9!

!D60!6,)=,&'!V6?!&1A!W#$7>)!X$<-$)!P$7,!A,5,=!7Y#<,!&1A!&'EF)-A+#$A$=>)!

0<!$=! 7F#5,=!6,#E,! 70)&1'$!A1=!6$#3!0<!V0)B!A,=$=!6,=!-,=>)&'H=>)!50&-,-<$!+),=!

IJKI! V$)! &1A! P$--! &#F! j! 51%%,-$>'>A! 6,=9! Q+! 51A>)! V$=! <)1,-,#1<$! 7)$A! $=!

$#A1--,-<>)! 6,##! $=! P#>&'$=! &G! +! &,<! 0<! '1#E$! &,<! 1,<$! V$--! )G''! &1A!

A+#&50'&)G''>),--! 1)9! Q1&&>! 1)! W#$7>)! X$<-$)! F&$AA+#$! 0<! &$<=,! V1<$)! P$--!

&$AVY55',!7)>A6$)%!>A!#C55>-!61,=,<E$#3$!+),=!IJKL!$=!>-3,)&5),7'$#,&',!0<!6,#E,!

Kjr! $'56C=$MC))$! A$--$! 3><=,! 155,! ',#! V1&&! $=! 6?&$! A+#,->! ',#! VEF=$),--$)9!

2&#1-3,-<$)!6,#E$! 7+!$=!P$7$!&,''!$=!&1<E$!>A!#$<$7)>A6H)%!0<!1)!VEF=,-!17! ',#!6,##!

7)15$)! ),-<#>=! Y7,)! &'H=>! &,--,! +!AF',! 6H#3>A! 70)&1'$B! V$=! 1)! $=! &1<E$B! P61-C)!

3><$)!$=!&$7-$!>-3,)&5),7'>A!0<!V+!P61)&>!AH)<>A`!@61-C)!1)!?!#$<,!$=!)$33,)!
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$#A1--,-<&! 7+,! $=! P#EFA$! 0<! P61-C)! 155,`! W#$7>)! X$<-$)! P17>)! 7C)'! 7F#5,->! ?!

#$-3,->! )H33! &1A! P$--! 6,)=,&'! 5,%%$! ',#! M$5$! 17',)! P1-'><#1,5$9! S$)! V$=! $##'! ',#!

V1&&!$=!-+!?!6,-&C#3,)!$7'>)`!

Q$=!1)!V6?!<)1,-,#1<'!$=!W#$7>)!X$<-$)!71)!7)$A!17',)!&?->A!P1-'><#1,5!0<!

'*#5$)! 6H#3! 70)&1'$! ?! &?-$! V+<>9! Q$=! P17>)! P$--! MC=,! <1)'! ?! 0)=,! 0<! #1,59! W#$7>)!

X$<-$)!1)!H=)>6?&,! 70)&1',! 1-! 70)61)$)!P$-&B! 1-!155,!A+!P1#3>)!<#1YA$!V6?! $=! ?!

3$<!1)>!M)1Y'',)!'?A$)9!S,=!#,7>A!+!A,5#>A!M)1Y',-<$)'?A>AB!P-$''6C=,-<,-!#1,=,)!

',#! A,5,##$! M)1Y',-<$! ?! VEF=7G#$<,->9! /F#5! <1'>)! 'E+=! &,<! 7)E+#&#1<)$! 1-! +=>)!A1=!

',#50A>! ,-'1)-1'&,-&B! A1=$#! $--$)&! A1=! M#0<<7C)&#>AB! $'P><$&1A3>A! +!

7)G''$<)1,-$)! 0<! -*! P17>)! 7C)&'! ?! $>5$-$! $=! 6,=! 2&#1-3,-<$)! -('>A! 055>)!

>-3,)&5),7'$#,&'$B!-*'?A$A$=>),--!1)!FP)C33>)!6,=!$=!AF'AC#$9!W#$7>)!X$<-$)!

P17>)! 71-<,=! &,--! &51)7! $7! V6?B! MC=,! V$)! &1A! P$--! 1)! P6$''>)! ',#! V1&&! $=! &Y-E$!

#H<>A! &1A! 0<! $=! &1<E$! $7! &G)9! W#$7>)! X$<-$)! M)1Y'',! 70)&1'$1AMC'',->! ',#!

7)$AM*=$)B! 1-! 70)&1'$1AMC'',=! 1)! V+! ?! '$5'! 6,=! &$A7G#$<,=B! 155,! <$A$#'! 0<!

70)A7$&'9! QF! 1)! V$=! -$>=&Y-! $=! M)1Y'$! &'EF)-$)&5)+--,B! <1)$! 6$#3! 70)&1'$!

&5,#E$-#1<)$! 0<! 17! ',#! 6,##! #?5$! ?'$)#1<)$9! Q6?! 6?&$! G<! ?! -,=>)&'H=>)!

)$--&F5-$)-17-3$)!:#V,-<,&!1-!VC)!M)1Y',-<$)!1)>!6,=1,<$-3,9!D5()$),!#?->)!V$)7!

$=!61)$!7Y),)!1AMC'',=!V$)!&1A!V$=!1)!?!VEF=$)1,<-!>A!P61)'!6$#3&6,=!70)&1'$!1)B!

&,=$)1<#>)!>A!1AMC'',=!0<!61)517-,!&60!+)15&')$)!61)=,!155,9!Q1&&$)!+56$)=$-,)!

V>)7$! $=! 61)$! '15-$)! ?! &$AP1-<,! 6,=! 70)&1'$1AMC'',=! ?! 3$<B! #?'$! ',#! 7)$A71)=,!

70)&1'$! ?! P)>-,->! 0<! A1=! V6?! #C)$! $7! A,&'H5>AB! 1-! 1,--,<! '$5$! A,=! $7!

-*'?A$&$A7G#$<,!V$)!&1A!<)1,-,#1<'!1)!$=! 2&#1-3,-<$)!6,#E$!61)$!P#>',!$7! &'C)&'>!

+56$)=$-$'H5>A!VEF=$),--$)9!!
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234)3$-!

S,--&#$! V1&&$! 61)517-,&! 6$)! AEH<! +P><$61)=! 0<! #1,33,! PH7>-3! +! (A&$)! &#F=,)9!!

@H7>-3$)! 7G55! <F=$! ,--&(-! ?! 70)&1'$1AMC'',=! 0<! A1=$#! $--$)&! P,'',! P$--!

70)&1'$--! '6,&6$)! &,-->A! +! A1=$-! +! 6,--&#>! &'F=B! VF! 155,! ?! '1-<&#>A! 6,=!

),'<1)=,-$9!2!$--$=!&5,%',=!?!P1,A&F5-!70)&1'$!+!8,7)H&'B! ?!P,''!&5,%',=!+!P1,AM0=,!

70)&1'$! +! 81&&$&'H=>A! K9! 31&1AM1)9! X,'<1)=,-$! VY5,)! PH7>-3,! 6$)%$! #EF&,! +!

V+'''H5>! 70)&1'$-&! ?! *')+&,--,! 0<! +P),7! V1&&! +! 70)&1'$1AMC'',=! 17',)! P)>-9!

@1,A,#3,)! 1)! 6$)=$! ),'<1)=,-$! 1)! A>-! A1,)$! 1-! 51A>)! PG)! 7)$A! 1-! )1Y-3,!

PH7>-3>)!17',)! &,--,!M1&'>!<1'>!$=!61#E$!V$=!17-,! &1A!P1-'$=,!M1&'!P61)E>!&,--,9!

S,=7$-&17-,=! 6$)! +P><$61)'! 0<! 6,)=$&'! $##,)! P$7$! &50=>-! +! V1&&>! A+#,B! 1-3$! 1)!

70)&1',--!?!P+#7<1)=),!VEF=$)1,<-9!N)!V$=!60-!PH7>-3$)!$=!M)1Y',-<$)!61)=,!<1)=$)!

+! &'EF)-$)&5)+! 2&#$-3&! ?! -+50A,--,! 7)$A'?=! V$)! &1A! 6$#3$&6,=! 70)&1'$! 61)=>)!

&5()'!0<!-,=>)-EH)7$=!1-!155,!?!PH-3>A!V1&&!&1A!&,'>)!?!1AMC'',!P61)E>!&,--,9!

!
!



)*+,-.,+/ (#!
!

!

(61.1*%1$!

!

:#V,-<,9! l1939m9! Z+%&( <7( OP#3*"#F( DF''! IL9! -F61AM1)! IJKL! $7!
P''%.zz|||9$#'P,-<,9,&z617>)z>AT,\1&$619P'A#9!!

!
:#V,-<,9! lIJKKm9![2-&%'&( \(T"&.'$&M]( ^3'#&$( ^3'#&$338%F! DF''! If9! 05'FM1)! IJKL! $7!

P''%.zz|||9$#'P,-<,9,&z$#'1t'z\6z,&z`-7$1)&#>-)}fL9!!
!
:#V,-<,9! lIJKLm9! [2-&%'&( \( T"&.'$&M]( 12*+<$( 4*'%*$( 5$67338%9! DF''! If9! 05'FM1)!

IJKL!$7!P''%.zz|||9$#'P,-<,9,&z$#'1t'z\6z,&z`-7$1)&#>-)}ffJ9!!
!
:#V,-<,&'?=,-3,9! lKqfKm9! jg9! 4H<<E$7$)V,-<9! :.! Q,-<&5EH#9! Q,-<&5EH#! jfb;jfqB! M#&9!

bKj;bKg9!
!
:#V(=>M$-3$#$<,=9! lKqqfm9! _/+2</%&%'32#&,&%( ]( %B( 2#&,( R32#%S&%'*:( '$<%S"L22<$(

+$*7+*$*(8'()*'3A2S*$:(/67&(@$#;/&%'*(8'(@C*$/3B%&(](*/"&%%*:(CL+%<,<$:(3&,@D/9!
X1Y5E$6?5.!:#V(=>M$-3$#$<,=9!

!
k<*&'! QF)! k)-$&0-9! lIJKJm9! 4(=61#3,=B! &'EF)-&5,%>-! 0<! &'$=$! 70)&1'$9!

`L'+$A,&%'<$(JXGY:(IJ;LJ9!
!
8EH)<! ^P0)$)1-&1-9! lIJJgm9! SH#3! 70)&1'$! &1A! P$-3P$7$! 7)$A56CA3$6$#3&9!

H/CD$%7.2( 8'( H/CD$%3B32*F( DF''! II9! -F61AM1)! IJKL! $7!
P''%.zz&51AA$-9,&z&')1$Az<1'zKqfgzZqIgzILbgfzKzM9IJJg9I9K9f9%379!!

!
8EH)-! 8E$)-$&0-9! lIJKIm9! N,-&'C=$)! 70)&1'$50&-,-<$).! 5$--! W#$7>)! X$<-$)! $=!

<C'$!&?-`!WCD,7.2:(?X=Y:(b;KJ9!
!
US9! lKqqgm9! 81,-! #?-$.! W#$7>)! X$<-$)! R)?A&&0-9! DF''! If9! -F61AM1)! IJKL! $7!

P''%.zz',A$),'9,&z7,#1&zKILJqJqI9%37~-$6%$-1&}Ko6,1|}/,'@9!!
!
369,&9!lIJKL$m9!12*+<$(4*'%*$(30$&+*$(<%S&$(2A00<%("#&,&'C*2S*F(DF''!Ig9!-F61AM1)!

IJKL!$7!P''%.zz|||9369,&z7)1'',)zIJKLzbzqz70)&1',;',#5Y--,);$560)3>-z9!!
!
369,&9! lIJKLMm9!!"#/C*(12*+(4*'%*$(/&2(*,(3#'C*(*+(3U$F(DF''!Ig9!-F61AM1)!IJKL!$7!

P''%.zz|||9369,&z7)1'',)zIJKLzbzKJzP61'E$;0#$7;)$<-$);',#;$3;&1<E$;$7;&1)9!!
!
N,)?5>)!81)<A$--9!lIJKIm9!D6$)',!hG'>).!M)1Y''!&'$=$!70)&1'$!2&#$-3&!0<!7)>A6$)%!

D'EF)-#$<$)+=&9!H06$%&$:(G?aX"8$Y:(KqL;IKf9!
!
1YE$-9,&9!lIJKIm9!12*+<$(4*'%*$('#+<$(083/(.(3U$(.+$*7F(`8+*$(-D(#00&(*,(3&/C*(9/(*22/(

0CL$/67*@&2&,F( ! DF''! IL9! -F61AM1)! $7!!
P''%.zz1YE$-9%)1&&$-9,&z7)1'',)zIJKIzJLzJfz0#$7>);)$<-$);<17>);50&';$;&1);
$7)$A;1-;#07$);'P0;155,;$3;&,'E$;>';$##';5E0)',A$M,#,3z9!!

!



)*+,-.,+/ (0!
!

/0)&C',&)+=>-1Y',=9! l1939$m9! !#&7*3/CD$%F&39! DF''! IL9! 05'FM1)! IJKL! $7!
P''%.zz|||9P1,A$&'E0)-9,&z9!

!
/0)&C',&)+=>-1Y',=9! l1939Mm9! !#&73/CD$%F&3F( DF''! IL9! 05'FM1)! IJKL! $7!!

P''%.zz|||9P1,A$&'E0)-9,&z#1,3,-;',#;&E$#7&'$13,&z7>##61#3,;0<;
#Y361#3,z,-31t9P'A#9!!

!
R>=EF-!/),=),5&&0-9!lIJJZm9!H*'*(*+(+8$3#/*](+8$3#/*/6,(12*+3(4*'%*$3(5$67338%*$](

9/$.3:(*/)*+%&$:(./L0(8'(#&%0*7.2F!X1Y5E$6?5.!c+#!0<!c1--,-<9!!
!
R>=-,!^P9!eFP$--1&&0-9!lIJKJm9!8Y#',-<!+!81&&$&'H=>A.!1AMC'',!70)&1'$!2&#$-3&!?!

6$#3$'?=!W#$7&!X$<-$)&!R)?A&&0-$)9!H06$%&$:(G?JX"8$Y:!gK;qq9!
!
R>=-,!^P9!eFP$--1&&0-9!lIJKKm9!D$<-7)C=,-!0<!1-3>)&50=>-!&'EF)-$)&5)+),--$)9!

b67*$&/(2L'+$A,&%'*:(aGXJY:(ffq;fjf9!
!
R>--$)! @1#<,! "),&',-&&0-B! [-3),=,! @9! [-3),=$&0-! 0<! S,5'0)! s)),! S$#<$)=&&0-9!

lIJKIm9!@6$=!60)>!5EF&1-3>)!$=!P><&$`!/0)&1'$50&-,-<$)-$)!+!2&#$-3,!IJKI9!
H/CD$%7.2(8'(3/CD$%3B32*:(?X=Y:(IIK;Iff9!!

!
@$<&'07$! 2&#$-3&9! l1939m9! ^$#-$17-,.! "0&-,-<$).! /0)&1'$50&-,-<$)9! DF''! Ib9!

-F61AM1)! $7!
P''%.zz|||9P$<&'07$9,&z`h$<1[U}ZLKo&)\}P''%&.zz)$--&05-9P$<&'07$9,&z%t
,&zU,$#0<z6$)6$#9$&%`A$}"sDJbKJJrIg',}�R)1,33�$'56rNgr/J,�rNU�7
0)&1'$5Er/g),�KqjIrIUIJKI����������rIg%$'P}99zU$'$M$&1z50&-,-<$
)z70)&1'$50&-,-<$)zrIg#$-<}LrIg>-,'&}/Er/g#3,zP#>'7$##9!

!
[-U171-\19! l1939m9! c7( O%d#+#%P#F! DF''! IL9! -F61AM1)! IJKL! $7!

P''%.zz|||9,-3171-\19,&z$M0>'z9!
!
[-<,A$)! "$)#! @1#<$&0-9! lIJKIm9! ^$D,<$3+$U//( 12*+3( 4*'%*$3F( DF''! IL9! aF61AM1)!

IJKL!$7!P''%.zz,-<,A$)5$)#9,&z`A}IJKIJj9!!
!
c$)5$=&;!0<!A,=#$)$--&F5-,)9!lIJKIm9!b$*<3/(/&2(12*+3(4*'%*$3(#;03/(#%%F(!DF''!IL9!

-F61AM1)!$7!P''%.zzAA)9,&z7)1'',)zM,)'$);-,1>)&'011>)zIfg9!!
!
c$)5$=&;! 0<! A,=#$)$--&F5-,)9! lIJKLm9! 12*+<$( 4*'%*$:( !*%%*( e&$%*( 8'( f*/$6%(

%CD/*( 7#3/3( /$*<3/3F! DF''! IL9! -F61AM1)! $7! P''%.zzAA)9,&z7)1'',)zM,)'$);
-,1>)&'011>)zLJJ;0#$7>);)$<-$);P$--$;M,)-$;0<;5$'),-;-E0'$;A1&'&;')$>&'&9!!

!
AM#9,&9! lIJKL$m9! 12*+<$( /D0( "&,( <%S&$30$&+/<7F( ! DF''! Ig9! -F61AM1)! IJKL! $7!

P''%.zz|||9AM#9,&z7)1'',)z,--#1-'zIJKLzJbzJgz0#$7>)T'05T6,3T>-3,)&5),7'>
Az9!!

!
AM#9,&9!lIJKLMm9!K8$3#/&%%(3/*,+#3/&$(2L'(<7("#&,&'CL2SF(DF''!Ig9!-F61AM1)!IJKL!$7!

P''%.zz|||9AM#9,&z7)1'',)z,--#1-'zIJKLzJbzJqz70)&1',--T&'$371&',)T#0<T>
AT61,3,<E$#3z9!

!



)*+,-.,+/ (1!
!

AM#9,&9! lIJKL\m9! !"#/<$( /&2( "*$*%2#'$*$( 3.//*$F( DF''! Ig9! -F61AM1)! IJKL! $7!
P''%.zz|||9AM#9,&z7)1'',)z,--#1-'zIJKLzJbzJqzP61'>)T',#T6$)$-#1<)$)T&$''
$)z9!!

!
AM#9,&9! lIJKL3m9! H#'&$( +8$3#/*%%( 308$/*( )<'$#00&F! ! DF''! Ig9! -F61AM1)! IJKL! $7!!

P''%.zz|||9AM#9,&z7)1'',)z,--#1-'zIJKLzJbzJqz&1<,)T70)&1'$--T&50)'$TP><
)155,9!!

!
c0)<>-M#$=,=9! lIJJfB! Kj9A$?m9! ^0"A,&,( #$( 6( $#;%S( S*<,<$( @D03/*+<$F! DF''!

IL9-F61AM1)! IJKL! $7!
P''%.zz|||9AM#9,&z<)1,-$&$7-z<)1,-zbqZKgqz`,'1AT->A}KIo3$<&}IJJf;
Jj;Kj9!

!
c0)<>-M#$=,=9!lKqqLB!Kb9!-F61AM1)m9![2-B,<@*%S*2*'&,(0;%%&$(9/+2</%&%'32#&,&%*:(

Q%B//( +8$$&/( 6( )*'3/CD$%FV( g8$'<%@2*,&,F( DF''! Ib9! 05'FM1)! IJKL! $7!
P''%.zz',A$),'9,&z6,1|T%$<1T,-,'9E&%`,&&[3}qZjfKo%$<1[3}KIJLjgIo#$-<},&
oÄ}csXRwa84:rUJ[rUJ9!!

!
W#$7>)! X$<-$)! R)?A&&0-9! lIJJfm9! _7,)#(&,-<! 70)&1'$9! DF''! IL9! -F61AM1)! IJKL! $7!

P''%.zz|||970)&1',9,&zA13,$z7,#1&zJf9Jg9JI9_7,)#(&,-<rIJ70)&1'$9%379!!
!
W#$7>)!X$<-$)!R)?A&&0-9! lIJJjm9!@0|! '0! &>\\113! ,-!A031)-!M>,&-1&&.! 41&&0-&!

7)0A! 'P1! [\1#$-3,\! 60Y$<19! DF''! KK9! U1&1AM1)! IJKL! $7!
P''%.zz|||970)&1',9,&zA13,$z7,#1&zJj9Jj9JL9Å$#M)0059]#>M9%379!!

!
W#$7>)! X$<-$)! R)?A&&0-9! lIJJgm9! i')+&,-.! w%%)>-,! x! N,-51--,! x! /)$A'?=$)&(-9!

DF''! KK9! 31&1AM1)! IJKL! $7!
P''%.zz|||970)&1',9,&zA13,$z7,#1&zJg9JK9KJ9D$<-7)71#9%379!!

!
W#$7>)!X$<-$)!R)?A&&0-9!lIJJqm9!a(+)&+6$)%!70)&1'$9!DF''!IL!-F61AM1)!IJKL!$7!

P''%.zz|||970)&1',9,&zA13,$z7,#1&zJq9JK9JK9aY$)&$6$)%9%379!!
!
W#$7>)! X$<-$)! R)?A&&0-9! lIJKI$m9! a(+)&+6$)%9! DF''! IL9! -F61AM1)! $7!

P''%.zz|||970)&1',9,&zA13,$zhU/zIJKITJKTJK:)$A0'$$6$)%9%379!
!
W#$7>)! X$<-$)! R)?A&&0-9! lIJKIMm9! ^,#5Y--,-<! >A! 70)&1'$7)$AM0=9! DF''! Ij9!

-F61AM1)! IJKL! $7! P''%.zz|||9369,&z7)1'',)zIJKIzLzfz0#$7>);)$<-$);6,##;
61)$;70)&1',;$7)$Az9!!

!
W#$7>)!X$<-$)!R)?A&&0-9!lIJKLm9!Q,-<&1'-,-<$))C=$!70)&1'$!g9!E*-?!IJKL9!DF''!Ig9!

05'FM1)! IJKL! $7!
P''%.zz|||970)&1',9,&zA13,$zhU/zIJKLTJgTJgT^P,-<&1'-,-<9%379!

!
h+##!S$#&&0-9!lIJJqm9!h&'S63](f8%*("#$,<$(+8$3#/&F(X1Y5E$6?5.!ehS!
!
hG'>)! R>--$)&&0-9! lKqqZB! KZ9! +<*&'m9! N)! )G''! $=! 70)&1',! 2&#$-3&! 7E$##,! >A! A+#! ?!

M)1--,31%#,`! g8$'<%@2*,&,F( DF''! Ig9! 05'FM1)! IJKL! $7!
P''%.zz',A$),'9,&z6,1|T%$<1T,-,'9E&%`,&&[3}qZjfKo%$<1[3}KIJLjgIo#$-<},&
oÄ}csXRwa84:rUJ[rUJ9!!
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!

!
X$--&F5-$)-17-3!:#V,-<,&9!lIJKJm9!4*%%3D0%*$30B$32*(<7(*,S$*'*%S*(8'(8$3*0&$(

+*223( R32#%30<( e*%0*%%*( =>>?( 8'( /#%'S&$( */@<$,&$9! X1Y5E$6?5.!
X$--&F5-$)-17-3!:#V,-<,&9!

!
)>69,&9! lIJKL$m9! 12*+<$( 4*'%*$( 6( 02#77<F( DF''! Ig9! -F61AM1)! IJKL! $7!

P''%.zz|||9)>69,&z7)1''z0#$7>);)$<-$);,;5#1AA>9!!
!
)>69,&9! lIJKLMm9! K*$*( )L$,<7( 8$,<7( <7( +8$3#/*%%F( DF''! IZ9! -F61AM1)! IJKL! $7!

P''%.zz|||9)>69,&z7)1''z7$)$;P0)3>A;0)3>A;>A;70)&1'$--9!!
!
D,<>)=>)! c+)! N,-$)&&0-9! lIJKKm9! OP#3*"#( 3*7%&%'*$%&$]( *+2#&0<$( *2S*$&%%*$E!

X1Y5E$6?5.!:#A1--$!MF5$7G#$<,=9!!
!
H/CD$%*$30$.(2B,"#2S&3&%3(R32*%S(-)9!LLzKqff9!
(
D'?<>)! @1#<$&0-9! lIJKIB! Ig9!A$?m9!W#//*( #$( )&7&%)$DM*%S&( *+3/*,*F( /)G''$M#$=,=9!

DF''! KK9! aF61AM1)! IJKL! $7!
P''%.zz|||96,&,)9,&zNt'1)-$#U$'$z%37z7M#zKIJjIg9%379!!

!
D6$->)! "),&'E+-&&0-9! lIJJIm9! D'07->-! 4(=61#3,&! ;! -(&5H%>-! #(=)C=,&9( ! H06$%&$:!

Kbgl60)mB!b;fj9!
!
D6$->)!"),&'E+-&&0-9!lIJKIm9!/)+!-(&5H%>-!#(=)C=,&!',#!FP17'&!7#055$6$#3&.!/EF),)!

70)&1'$)!2&#$-3&!Kqff;Kqqg9!H06$%&$:G?aX"8$Y:!jJ;qb9!
!
S$#>)! [-<,A>-3$)&0-9! lKqqgm9! R( #2S26%<( 0*2S*( 3/$6,3&%3]( 3*730&M/&( R32*%S3( 8'(

e*%S*$60C*%%*(GIJijGIa>F(X1Y5E$6?5.!S$5$;@1#<$71##9!
!
6,&,)9,&9! lIJJZm9! R32*%S( #$( 3/D$*3/*( 2*%S( 6( )#&7&F( DF''! KL9! 31&1AM1)! IJKL! $7!

P''%.zz|||96,&,)9,&z,&#$-3;1);&'0)$&'$;#$-3;,;
P1,A,z$)',\#1zIJJZgqjZJLgKq9!!
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