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Utdrattur

[ rannsékn pessari verda 16g og reglur er snerta radningar kennara vid Haskéla islands
skodud. Markmid ritgerdinnar er ad fjalla um og leitast vid ad svara hvernig eigi ad skipa
kennara vid Haskdla islands, hvort sem pad eru fastradnir kennarar eda stundakennarar.
Farid verdur yfir regluverk skolans hvad vardar rddningu kennara og hvernig l6gin standa.
Skodadar verda kenningar sem utskyra skipulagsform og radningarferli, pa adallega
weberiskt skrifraedi, faglega maédelid, en einnig verdur komid inn & pdlitiska mdodelid. Fjallad
verdur um pa lagabdlka er luta ad starfsemi og rddningar opinberra starfsmanna, eins og
stjornsysluldg og fleiri 16g. Farid verdur itarlega yfir pa kafla i reglum um Haskdla islands sem
fjalla um rddningar kennara a einn eda annan hatt. Gerd verda god skil & radningu kennara
og teknir fyrir stundakennarar a Félagsvisindasvidi. Helstu nidurstodur leiddu i ljés ad vontun
er a samhafdara regluverki i kringum rddningar stundakennara, en jakveeda er hversu
sveigjanlegar reglurnar eru fyrir freeGasvid hvad vardar rddningu 4 einstaklinga med

sérpekkingu og tengingu frd hinum almenna markadi inn & pann opinbera.
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Inngangur

Radningar opinberra starfsmanna eru eitthvad sem almenningur eetti ad lata sig varda
og gerir pad margoft, sem synir sig kannski { pvi hversu mikil umrseda getur ordid i
kringum hinar ymsu radningar hins opinbera. Pessar radningar geta oft 4 tioum verio
mjog umdeildar vegna hinna ymsu asteedna, verst er po ef ekki er farid eftir logum og
eda regluverki rikisins eda peirra stofnana sem eiga vid hverju sinni. Par sem flestir eru
pvi sammala ad fario sé eftir logum og reglum og geett sé ad jafnrétti allra, pa er ekki ad
furda ef pad er ekki gert ad einhverjar 6anaegjuraddir heyrist. Hins vegar er pad ekki
alltaf svo ad fario sé gegn 16gum eda reglum pvi oft getur asteedan einfaldlega verid st ad
regluverk er of flokid og eda jafnvel ekki naegilega skyrt. Pvi getur reynst audvelt ad fara
framhja akvednum hlutum og nidurstadan ordid umdeilt.

Ut fra pessu 61lu saman vaknadi 4hugi minn 4 ad skoda radningar kennara vid
Haskola Islands, par fer fram mjog mikilveegt starf vid ad undirbia heefa einstaklinga tt i
atvinnulifio. bvi parf ad gaeta sérstaklega ad pvi ad par séu skyrar reglur og vel sé fario
eftir peim. I pessari ritgerd verdur fjallad um radningar kennara vid Haskoéla Islands en
paer hafa att pad til komist { tal manna, pa oft 4 neikvaedan att. Paer eru pé ekki allar
umdeildar heldur pinulitill hluti af radningum sem rata i fjolmidla og fa a sig gagnryni.
Leitast verdur eftir ad komast ad hver asteedan er fyrir pvi ad parna geti ordid umdeildar
akvardanir um radningu kennara og hverju meetti breyta og laga til ad koma i veg fyrir
ad umdeildar radningar eigi sér stad. Til ad reyna ad svara pessum spurningum verdur
farid { gegnum kenningar sem koma ad opinberum starfsménnum. Fyrst verdur komid
inn 4 hugmyndir Webers um skrifraedi. Pvi neest verdur fjallad um faglega likanid ut fra
skyringu Mintzberg 4 hugtakinu. [ lok kenningakaflans verdur farid yfir pélitiska
modelid. Skodadur verdur munurinn 4 pessum kennigum sem sidar verdur notadar til ad
reyna a0 svara spurningunum um regluverkid.

[ framhaldi af pvi verdur laga- og regluverkid sjalft skodad. Farid verdur almennt
yfir pau l16g sem koma nalaegt starfsmannahaldi haskéla, par & medal stjornsyslulogin,
16g um réttindi og skyldur opinbera starfsmanna og ad lokum 16g um opinbera haskdla.
Ofangreind 16g segja i grofum drattum hvernig skipulag haskoéla eigi ad vera i storu
drattum en pé med einhverjum sveigjanleika. Ad lokum verdur farid { reglur Haskola
[slands er vardar radningar kennara. I yfirferd regluverksins verdur einblint & paer
reglur sem segja til um starfsmannahald og radningar kennara, p.e.a.s hvernig radningar

eiga sér stad, krofur um heaefni kennara og hvernig valid er ur umsaekjendum svo



eitthvad sé nefnt. Einnig verdur notada reglurverkid til utskyra hvort skrifreedishugtakid
eda hugtakio um hid faglega likan eigi betur vid um annars vegar stjornsysluna sjalfa eda
hins vegar um radningarferli og starfsmannahald Haskoéla Islands.

Helstu heimildir sem studst verdur vio er bok Mintzberg Structure in Fives, verk
Max Webers From Max Weber: Essays in Sociology, regluverk Haskéla Islands dsamt
nokkrum lagabalkum, pa einna helst stjérnsysluldgin, [6g um réttindi og skyldur
starfsmanna rikisins, I6g um opinbera hdskéla, I6g um hdskéla, I6g um Hdskéla Islands og
sidast en ekki sist I6g um jafna stédu og jafnan rétt kvenna og karla.
Rannséknarspurningar og markmid pessarar ritgerdar er haegt ad skipta upp i prennt.
fyrsta lagi hvada kerfi er vid lyd { Haskéla {slands, { 6dru lagi hvar 4 pad sér stad i

skipuritinu og loks hvada reglur eru um akademiska starfsmenn?



1 Kenningar

Kenningar eru 6adskiljanlegur pattur vid rannséknir i félagsvisindum. Med réttri
beitingu geta kenningar verid mjog gott teeki til ad utskyra hvers vegna einhverjir
akvednir hlutir eru eins og peir eru og jafnvel er haegt ad spa fyrir pvi hvad verdur ef
pekking 4 kenningum er g40d. Hér verdur leitast eftir ad svara peim
rannséknarspurningum sem fram komu { inngangi um radningar kennara i Haskola
[slands og regluverkid { kringum pzer. [ pvi samhengi er naudsynlegt ad beita peim vid ad
utskyra radningar & opinberum starfsmonnum. Fyrst er byrjad 4 ad skoda kenningar
Webers um skrifraedi. bPvi naest verdur fario { faglega likanio og pa einna helst hvad
Mintzberg segir um pa hugmyndafraedi. Ad lokum verdur stiklad & storu meo hid
politiska likan og skodad hvad Gunnar Helgi Kristinsson segir um pdlitiskar radningar.
Farid verdur yfir helstu grunneinkenni pessara priggja kenninga og hverju pzer reyna ad

rokstydja og utskyra.

1.1  Skrifraediskenningin

Skrifraeediskenningin (e. bureaucracy theory) og hid faglega skipulag, oft einnig kallad
faglega likanid (e. professional bureaucracy) eru peer kenningar sem verda notadar ad
leidarljosi i ritgerd pessari. Gunnar Helgi Kristinsson fjallar um i grein sinni Pélitiskar
stéduveitingar d Islandi, ad greina megi um prjar meginhugmyndir pegar kemur ad
opinberum stéduveitingum, p.e. skrifraedis likanio, faglega likanid og svo loks likan
politiskra stoduveitinga. Skrifraedis likanio gengur ut 4 ad folk er radid inn i opinbera
geirann snemma eda jafnvel strax eftir ad pad utskrifast ur skéla og fer aldrei padan tut.
Liklegra er ad pad vinni sig ofar i stigveldid, p.e. byrjar nedarlega en vinnur sig upp eftir
pvi sem lidur & starfsferilinn. bvi ma segja ad pessir starfsmenn { skrifreediskerfinu eru
nokkud 6ruggir um frama par sem peir hefja vinnu sina par ungir og verda til
starfseeviloka. En pegar faglega likanid er skodad pa er petta annar handleggur, par fer
félk a milli einkageirans og hins opinbera Ut fra heaefni og sérstédu. Par er ekki eingéngu
skodad hversu lengi einstaklingur hefur unnid hja hinu opinbera og ad pad sé eina leidin
til ad na frama. [ hinu faglega likani fer petta meira eftir haefni einstaklings og hversu vel
einstaklingurinn hefur sannad sig sem sérfraedingur a sinu svidi. Auk pess sem su
forsenda er gefin a0 starfsfélkflakki a milli geira Til ad myndi geeti sérfraedingur fario a

milli opinbera geirans og hins almenna og midlad pekkingu sinni, 4n pess ad byrja alltaf



uppa nytt og purfa ad vinna sig upp. Pad er pvi liklegra ad einstaklingur sem er mjog faer
a sinu svidi sé radinn frekar en einhver sem hefur eingéngu meiri starfsreynslu, haefni
valin fram yfir starfsreynslu. (Gunnar Helgi Kristinsson 2006, 8-9).

Til ad fa dypri skilning 4 hugmyndina um skrifreedi verda skodadar hugmyndir
Webers. Hér eftir verour pvi talad um pessa tegund skrifraedis sem weberiska skrifraedid.
Weber talar mikid um fast regluverk sem er sett med l6gum og reglum sem allir verda ad
fara eftir, enda er weberiska skrifreedid leidarljés hins opinbera sem fer mikid eftir
reglum. Einnig a petta vid um hinn almenna geira pé pad sé kannski ekki jafn algengt.
Peir sem eru yfirmenn eru a0ri og peir sem eru undirmenn eru ekki eins valdamiklir.
Hlutverk yfirmanna er m.a. ad sja alfarid um ad undirmenn sinir geri pad sem peir eigi ad
vera ad gera. Reglurnar eru settar ofan fra, peir sem eru nedar i stigveldinu verda ad fara
eftir pvi sem peirra yfirmenn segja. Skipurit { sliku kerfi er algjorlega 160rétt, reglur og
skipanir koma fra peim sem efst sitja i stigveldinu og vinna sig nidur eftir pvi til peirra
sem eru almennir starfsmenn. Petta pydir p6 ekki ad einstaklingur sem er undirmadur
eigi enga moguleika 4 framgangi, pvi samkvaemt weberiska skrifreedinu eiga starfsmenn
moguleika 4 framgangi 4 grundvelli reynslu og haefni. Pvi parna er ekki horft jafn mikio &
haefnina, samanber kannski vinnutima. Vinnutiminn og reynslan sem einstaklingur hefur
unnid sér inn er lykilhlutverk i frama vidkomandi starfsmanns. Petta pydir ad peir
einstaklingar sem fara parna inn eru mjog liklegir til ad vera par pad sem eftir er
starfsaevinnar , med 60rum oroum reynist pad m.a. letjandi ad fara ur tiltolulega miklu
starfsoryggi og 4 annan starfsvettvang, pa geetu starfsmenn purft ad hefja framgang
annars stadar a 60rum vettvangi. Einnig er 6ryggi mikid ad vera inn { skrifraeedinu og vita
{ raun ad umraeddur starfsmadur geti unnio sig haerra upp i valdastiganum (Weber 1978,
196-204). Gunnar Helgi segir i bk sinni Islenska stjérnkerfid: ,Helstu einkenni
skrifraedis eru midstyring, stigveldi, itarlegt regluverk og starfsmannakerfi sem byggir a
reynslu og haefni“ (Gunnar Helgi Kristinsson 2007, 209-210).

Hugtokin sem Gunnar Helgi segir ad einkenni skrifreedisins sé vert ad skoda
betur. Ef byrjad er a midstyringunni ma sja ad ordio gefur ageetis innsyn { pad hvad
hugtakid pydir, p.e. ad valdid og styringin a vidkomandi skipulagsheild kemur ad ofan
samkvaemt skilgreiningunni a stigveldinu. Par hefur yfirmadur allt & sinum héndum og
par ad auki alltaf lokaordio, svo lengi sem akvardanir hans brjota ekki { baga vio 16g. Peir
sem vinna undir yfirmanni eru { raun ad vinna fyrir hann nema annad komi fram { l6gum

eda regluverki. Neest er pad stigveldid en par eru yfirmenn sem stjérna undirménnum,



p.e.a.s. ad reglurnar og skipanir koma ad ofan og peir sem eru undirmenn ber ad hlyda
pessum fyrirmaelum. Parna eru samskipti eingéngu 160rétt milli yfirmanna og
undirmanna, upplysingar fara uppa vid og skipanir nidur a vid. Naest kemur regluverkid
en { skrifraedi er pad mjog skyrt og greinilegt, b.e.a.s. hver stjornar, hvadan skipanir
koma og pess hattar. Skipanir koma ad ofan og peir sem eru undirmenn taka vid
skipunum fra yfirménnum. Stjérnsyslulég og upplysingaldg eru mjog skyr og greinileg
um opinberar stofnanir og opinbera starfsmenn. Loks er pad starfsmannakerfio en eins
og adur kom fram taladi Weber um a0 félk fer inn { stjérnsysluna og vinnur sig par upp,
60last pa pekkingu sem pad parfnast. Forsendan er st ad einstaklingar skipti ekki um
starfsvettfang, asamt pvi a0 starfsoryggi er meira i faglega likaninu en a hinum frjalsa
markadi (Gunnar Helgi Kristinsson 2007, 211-213).

En ef vio tokum skrifreedi er augljost ad pad berst ekki eda lagar ekki spillingu
eins og vonir stédu til. Atlunin vid skrifraedio var ad koma { veg fyrir neikvaeda hluti hja
hinu opinbera. Fram hafa komid nyjar og jafnvel betri leidir til ad utskyra og koma { veg
fyrir spillingu b6 svo ad ekki sé verid ad kollvarpa hugmyndinni um skrifradi. { raun er
verio ad breyta henni 0rlitid svo han virki betur til ad takast 4 vid vandann. Til ad mynda
kemur faglega likanid sterkt til greina og geeti verid betri kostur til ad vinna gegn
spillingu og tregdu i kerfinu, sem gerir pad faglegra og betra (Dahlstréom, Lapuente og

Teorell 2012, 658-659).

1.2 Faglega likanio

Kenningin um hio faglega skipulag eda faglega likanid er mjog pekkt m.a. innan haskdla,
par sem pad byggir a feerni og pekkingu einstaklinga frekar en starfstima eins og
weberiska skrifraedid snyst meira um. Weberiska skrifraedid hefur pad skipulag sem
einkennist af 160réttri valddreifingu og starfssérhaefingu, 6likt hinu faglegu likani par
sem starfssérhaefingin er larétt og valdreyfingin er sitt litid af hvoru eda baedi larétt og
160rétt. Skilgreining Mintzberg 4 faglega likaninu gengur Ut 4 ad fagleert folk er fengio fra
utanadkomandi adilum, s.s. ekki adilar sem hafi unnid sig upp og ordio ,sérfreedingar”
heldur eru petta menntadir sérfreedingar, oftast med haskoélagradu sem flakka 4 milli
opinbera geirans og hins almenna. Pegar pessir adilar eru radnir fa peir { hendur talsvert
vald yfir sinni eigin vinnu. Pvi er ljést ad peir sem radnir eru inn i skipulag eins og petta
geta radio pvi hvernig skipulag peirra vinnu er, p.e.a.s. petta er ekki jafn fastmotad

regluverk og i sjalfu weberiska skrifraeedinu. Valdid kemur pvi ekki eingéngu ad ofan fra



einhverju yfirvaldi heldur er valdio einnig i hondum sérfreedinganna, faglegt vald
(Mintzberg 1983, 189-192).
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Mynd 1 Faglega likanid (Mintzberg 1983, 194).

[ faglega likaninu er skipulagid frekar fljétandi og pykir oft erfitt ad skilja.
Audveldast er ad segja a0 sa sem kemur inn { likanid geti nytt sér pad og beitt pvi eftir
adsteedum hverju sinni. Pannig er pvi stadlad svo ad sérfreedingurinn geti nytt sér pad
eftir hverja forsendurnar eru og hvao skjolsteedingur hans parfnast. Adgerdakjarninn er
grunnur faglega likansins, en adrir hlutar eins og teeknistjornun og millistjornun eru ekki
eins mikilvaegir, peir virka frekar sem studningstzeki til ad efla samhaefingu. Par sem
starfsutvikkunin er larétt er litil porf 4 beinni umsjon, peir sem sja um sitt svid eru pvi
nokkud frjalsir og geta métad petta eftir sinu hofdi. A mynd 1 sést greinilega hvernig
steersti og mikilvaegasti parturinn er adgerdakjarninn en ekki forystan. Eins og adur kom
fram er valddreifingin nokkud frjalsleg, baedi 160rétt og larétt, og { raun adsta valdio i
hondum sérfraeedinganna sjalfra eda annarra starfsmanna. Sjalfsteedid i faglega likaninu
er mun meira en i weberiska skrifreedinu, par er ekki tekid vid skipunum ad ofan heldur
hafa starfsmenn meira sjalfstaedi vid ad proa og méta eigid starfssvid. [ raun er eina
adhaldio sem kemur ad peim fra stoddeildunum sem er i raun starfspjalfun og adlogun.
Oft a tidum er sameiginleg vinna til hins g6da. Til ad mynda er gott fyrir kennara ad
vinna saman ad sameiginlegum hagsmunum, eins er gott fyrir sjalfstaeda sérfraedinga ad
vinna saman i einhverskonar tengslaneti/teymi og pannig vinna ad skilvirkara
sameiginlegu markmidi (Mintzberg 1983, 192-197).

Auk tiltolulega mikils sjalfstaedis i starfi styrir petta fagf6lk einnig peim hlutum
sem hafa ahrif a starfid sjalft, p.e.a.s. ad petta kerfi byggir 4 meira sjalfsteedi starfsmanna
en t.d. i vélraenu skrifraedi (vélraena skipulagid eru i raun weberiska skrifraedid). Oft 4
tioum er pad fagfélkio sjalft sem forgangsradar og finnur Ut hvad parf ad gera svo ad

kennsla og vinna verdur haegkvaemari, pa m.a. radstoéfun fjarmagns. Samt sem adur pyodir
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petta ekki ad faglegu stjérnendurnir séu algjorlega valdalausir, pott faera megi rok fyrir
pvi i samanburdi vid stjérnendur { weberiska skrifreedinu. [ raun hafa stjérnendur {
faglega likaninu ekki eins formleg v6ld og stjornendur i weberiska skrifraedinu, en hafa
b6 nokkud 6formleg véld, t.d. ad halda utan um ad andinn sé gédur medal starfsmanna
og ad truflanir séu ekki of miklar i skipulagi fyrirtekisins eda stofnunarinnar. Einnig
virka slikir stjérnendur oft 4 tidum sem einskonar tengilidar a milli fagfolks i
stofnuninni og peirra sem eru utanadkomandi, t.d. hagsmunadila eda jafnvel stjérnvalda.
P6 ad allt sé frjalslegra i pessu samhengi ba er mjog mikilveegt i faglegum skrifreedum ad
hafa skilvirkan stjéornanda, par sem fagfolk parf ad geta losad sig undan peirri pressu
sem fylgir pvi ad hafa allt i reglu. Auk pess purfa bjargirnar eins og fjarmagn, samhaefni
og starfsfrelsi ad vera til stadar og geta pvi einbeitt sér eingdngu ad gera sitt starf sem
best. Peir sem stjorna verda ad syna fram 4 a0 peir séu parna fyrir hitt fagfolkio pvi ef
ekki rikir traust getur fagf6lkio 1atio stjiérnandann fara, pvi eins og 40ur hefur komid

fram kemur valdid ad nedan (Mintzberg 1983, 197-201).

1.3 Politiska likanio

Poélitiska likanid er pad likan sem er mest umdeilt af pessum premur, en astaeda pess er
pvi pélitiskar radningar er vaninn. [ pessu likani er pad forsenda med pvi ad sigra t.a.m.
kosningar. Pad pydir ad flokkur eda einstaklingur geti komid sinum studningsménnum
eda einstaklingum sem eru hlidhollir stjérnarflokki { storf hja rikinu. Einnig ma lita a
slikar radningar sem taeki fyrir stjornarflokka til ad halda voldum sinum, ekki einungis i
stjiornmalum heldur einnig i opinbera geiranum, p.e.a.s. hja opinberum stofnunum. Til
eru tveer utgafur af pessu likani, annars vegar pad sem er kallad fyrirgreidsluraoningar
sem er { raun verdlaun fyrir pa sem hafa stutt einstaklinga eda flokka til ad komast til
valda og fa pvi i ,verdlaun“ géda stoouveitingu (Gunnar Helgi Kristinssin 2007, 213-
214). Hins vegar er pad pr6adri utgafan af pessu poélitiska likani en hiin kemur { veg fyrir
skekkju sem verdur { skrifraedi. Pvi er reynt ad laga pa skekkju med pvi ad rada pdlitiskt i
stodur hja hinu opinbera, pannig er stada radandi flokka styrkt i stjornsyslunni. Einnig
nota flokkar petta teeki til ad rada i opinberar stodur sem er hlidhollt peirra stefnu, pvi
hafa pau somu markmid og stjérnmalaflokkurinn eda stjornmalamennirnir. Pa verdur 611
stjornsyslan a valdi flokksins og virkar eins og vel smurd vél (Pratt og Zeckhauser 1985,

15).
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2 Laga- og regluramminn

Til ad skilja radningar kennara vid Haskola Islands parf ad skoda annars vegar pau 16g og
reglur sem fjalla um Haskéla Islands og hins vegar 611 pau 16g og reglur sem koma ad
opinberum starfsménnum sem og opinberri stjérnsyslu. Stjérnarskra Islands hefur ad
geyma pau 16g sem eru vidtaekust og hafa ahrif 4 flest 61116g i landinu. [ pessum kafla
ritgerdarinnar verdur fjallad um stjérnsyslulog en pad eru pau l6g sem snerta opinbera
starfsmenn hvad mest. Vidurkennt er ad stjornsyslulog nr. 37/1993 eru pau 16g sem
ganga lengst af peim l6gum sem fjallad verdur um { kaflanum, p.e. 16g um réttindi og
skyldu starfsmanna rikisins nr. 70/1996, 16g um opinbera haskoéla nr. 85/2008, 16g um
jafnan stodu og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008 og ad lokum um reglur Haskola
[slands. Pessi 16g virka sem nokkurskonar stigveldi par sem ofangreind 16g eru fyrir
nedan stjornsyslulégin. Fyrir ofan pau er t.d. stjérnarskrain. Stiklad verdur 4 stéru {
flestum pessum lagabalkum og leitast vid ad Utskyra hvad pad er sem skiptir mali er
kemur ad Haskéla [slands eda radningum opinberra starfsmanna. Undir lokin verdur
farid itarlega i regluverk Haskéla Islands, pa adallega peaer greinar reglnanna sem koma

ad radningu akademiskra starfsmanna.

2.1 Stjornsyslulogin

Pegar kemur ad starfsmannahaldi hins opinbera eru pad stjérnsyslulégin sem ganga par
lengst. [ 16gum sem gilda um stjérnsyslu rikis og sveitarfélaga byrjar fyrsti kafli 4 ad fara
yfir gildissvid peirra. [ 6drum kafla er farid yfir sérstakt heefi, p.e. vanhaefi, dhrif pess og
malsmedferdir. bridji kafli fjallar um almennar reglur, eins og t.d. leidbeiningarskylduna,
utreikningar frests, malshrada, rannséknarregluna, jafnraedisregluna og loks
medalhdfsregluna. Fjorai kafli fjallar um andmeelarétt, p.e. hvernig skuli tilkynna um
medferd mala, upplysingarétt, hvada gogn séu undanpegin upplysingaréttinum, hver
takmorkun upplysingarréttarins sé, hvernig er haegt ad fresta malum og loks
rokstudningur synjunar og keeruheimild. Fimmti kafli fjallar um hvernig eigi ad birta
akvoroun og rokstudning. Sjotti kafli fjallar um hvernig haegt sé ad breyta malum, taka
pau upp ad nyju eda afturkalla pau. Sjoundi kafli fjallar um stjérnsyslukaerur p.e. hveneer
pad er grunnur fyrir keeruheimild, hver keerufrestur sé, hvernig malsmedferd pessara
mal sé og hvernig trskurdur er kvedinn upp. Attundi kafli eru um stjérnsyslunefndir, p.e.

hvernig er skipad { paer, hvernig paer funda og hvernig malsmedferd er innan peirra.
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Niundi kafli fjallar um hvernig rafreen medferd stjérnsyslu mala er. Tiundi og sidasti
kaflinn fjallar um gildistima. Hér naest verda skodud 16g sem eru undir

stjornsyslulogunum (16g nr. 37/1993).

2.2 Lo6gum réttindi og skyldur starfsmanna rikisins

Ef skilja 4 regluverkid i kringum radningar kennara vid Haskola Islands er mjog
mikilvaegt ad byrja 4 pvi ad skoda 16g nr. 70 fra 1996 en pad eru 16g um réttindi og
skyldur starfsmanna rikisins. Fyrsti hluti laganna kallast almenn dkvaedi. I fyrsta kafla
hans er farid yfir gildissvid laganna, p.e.a.s. um hvada starfsmenn petta & vid og hverja
ekki. Par kemur einnig fram ad petta eigi vid um alla starfsmenn rikisins sem eru radnir
til starfa lengur en einn manud i senn p6 med nokkrum undantekningum eins og
forsetinn, radherrar og alpingismenn. Annar kaflinn fjallar um starfsveitingar en i
honum er m.a. fjallad um hverja megi rada til starfa og hvada skilyrdi purfi ad uppfylla.
Einnig er fjallad um auglysingaskyldu en i grunninn gengur hdn ut a ad auglysa purfi {
allar opinberar stodur rikisins, 16gin segja ad auglysa purfi med a.m.k. tveggja vikna
fyrirvara. P6 segja 16gin einnig ad sleppa ma vio ad auglysa starf ef um timabundna
radningu er ad rada en su radning ma ekki vera lengri en til eins ars, deemi um slikar
radningar er ef starfsmadur er i veikindaleyfi. Pridji kafli laganna fjallar um réttindi
starfsmanna en { honum er adallega verid ad fara yfir laun starfsmanna t.d. hvenzer pau
skuli greidd, ad starfsmenn eigi rétt a launum i veikindafrium og eda barneignarfrium.
Einnig er farid yfir vinnutimann og énnur réttindi sem starfsmenn eiga ad hafa. I fjérda
kafla lagana er fjallad um skyldur opinberra starfsmanna. Farid er itarlega { hvad
starfsmanni ber ad gera eins og t.d. a0 maeta { vinnu 4 réttum tima, leggja sig 100% fram
{ sinni vinnu o.sv.fr. { pessum kafla er einnig fjallad um skriflegar &minningar en
starfsmenn f4 slikt ef peir maeta oft seint { vinnu, stenda sig illa { starfi eda er med
einhverja dseemilega hegdun i vinnunni, pé er starfsmanni gefinn sa kostur ad andmezela
aour en kemur ad aminningunni (16g nr. 70/1996).

[ 6drum hluta laganna er eingéngu talad um sérsték akvaedi um embaettismenn
en ekki verdur fjallad um pad i pessari ritgerd. bridji hluta laganna fjallar um sérstok
akvaedi um adra starfsmenn rikisins en embattismenn. Fjallad er itarlega um radningar {
storf p.e. ad starfsmenn séu radnir 6timabundid med gagnkveemum uppsagnarfresti, pd
sé haegt ad rada timabundid en aldrei lengur en tvé ar i senn. I nfunda kafla pridja hluta

er fjallad um starfslok p.e. hvernig eigi ad segja starfsménnum upp, hvernig starfsmenn
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geti sagt upp og hver uppsagnarfresturinn er. Ekki er haegt ad reka starfsmann nema ad
hafa dminnt hann og starfsmadur hefur ekki baett rad sitt, eda um er ad raeda
hagraedingu og faekkun & starfsfélki. Uppsagnarfrestur er oftast prir manudir en
forstédumadur stofnunar getur lengt pann tima i allt a0 sex manudi ef margir segja upp a
sama tima. [ tiunda kafla er fjallad um sérstéku réttindi, par er sagt ad stéttafélog geri
kjarasamninga fyrir starfsmenn og sagt fra rétti stéttarfélaga til ad fara i verkfall. I fjorda
og sidasta hlutanum er fjallad um 6nnur akvaedi eins og ymis sérakveedi. Undir lokin er

fario yfir gildistoku og lagaskil laganna (16g nr. 70/1996).

2.3 Lo6gum opinbera haskola

Nu er komid ad naesta stigi i pessu yfirferd 4 lagaverkinu, nt eru pad 16g sem setja
ttlinurnar fyrir pvi hvernig opinberir haskoélar 4 Islandi eiga ad starfa. Eins og svo oft
aour er fario yfir gildissvidid { byrjun laga og neer pad til allra haskdla i eigu rikisins.
Neest er komid ad umfjollun um hvert hlutverk haskola eigi ad vera. Annar kafli er
utlistun a pvi hvernig stjornsyslan og stjornskipulag skélana eigi ad vera, p.e.a.s. hverjar
skipulagseiningar peirra eigi ad vera og rekstrarform. Hvernig haskélarad og stjérn
haskolanna er, hverjir séu fulltriar { haskdlaradi, hvernig fundir peirra eigi ad fara fram
og loks 1 lok pessa kafla er farid yfir rektor skdlans hvernig hann er radinn og hvad séu
hans skyldur. Rektor er radinn af radherra eftir tillogum fra haskoélaradi. Pridji kafli
pessara laga fjallar um haskolafundi og hverjir séu fulltriar a peim. Fjordi kaflinn fjallar
svo um freedasvidin (sem reyndar { l6gunum eru kalladir skélar) og stofnanir haskolans,
i pessum fjorda kafla er lika farid yfir forseta freedasvida og deildarformenn. { lokin 4
pessum kafla er sidan fjallad um skélarad en par sitja forseti og deildarformenn, og
einnig er fjallad um skoélafundi. Fimmti kafli laga um opinbera haskdla er { raun pad sem
er grunnurinn ad naesta kafla pessara ritgerdar um reglur Haskéla Islands um radningar,
pvi i pessum fimmta kafla er fjallad um starfsfélk haskoéla. Par er fario yfir starfsheitin,
démnefndir sem deema eiga haefni og loks hvernig storf eru veitt. Farid verdur mun
itarlegar ofan { petta i neesta kafla, par sem reglurnar um Haskola Islands eru byggdar a
pessum l6gum pa hljdmar margt af pessu mjog svipad ad mati héfundar. Sjotti kafli er
svo um nemendur innritun peirra, réttindi og skyldur. Sjoundi kafli er um kennsluna
sjalfa, préfin og paer proéfgradur sem i bodi eru. Attundi kafli fjallar svo um
fjarhagsmalefni, p.e.a.s. fjarmoégnun og annad pvi um likt. Niundi kafli er svo um ymis

onnur mal eins og adra starfsemi, arsfundi, birtingu reglna, kennsluskra og samstarfsnet
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opinberra haskéla. Log bessi enda svo a gildistokunni eins og svo morg 6nnur, en hin

kemur fram { tfunda kafla (16g nr. 85/2008).

2.4 Lo6gum jafna st6ou og jafnan rétt kvenna og karla

Pessi 16g eru gifurlega mikilveeg ad mati hofundar pegar kemur ad radningum opinberra
starfsmanna, pvi { samfélagi samtimans er aukin poélitisk og samfélagsleg dhersla a
mikilvaegi pess ad hafa karla og konur { stjérn og stérfum eins jafnt og haegt er.  pessum
l6gum er farid yfir { fyrsta kafla markmid peirra og nokkrar mikilvaegar ordaskyringar.
Markmidin eru einfaldlega ad jafna stodu og rétt kynjanna, pannig ad allir hafi jofn
teekifeeri 6hao kyni, svo er talido upp nokkur atridi hvernig megi gera paod.
Ordskyringarnar eru sidan & allskonar hugtokum er koma ad jafnrétti, eins og t.d. &
hugtokunum bein-, 6bein- og kynbundin mismunun, kynferdislegt areiti og ofbeldi og
loks kaup og kjor. Annar kafli er sidan um stjérnsysluna, yfirstjérnina sem er félags- og
tryggingarmalaradherra nema annad sé tekio fram. Pvi naest { pessum sama kafla er fario
yfir jafnréttisstofu sem fer med stjérnsysluna, par sem légin na til en hun heyrir undir
yfirstjorn radherra. Keerunefnd jafnréttismala og hvernig malsmedferd hennar fer fram
og upplysingaroflun er naest i rédinni. Neest er komid ad umfjollun um jafnréttisrad og
hlutverki pess lyst, jafnréttisping sem radherra skipar. Jafnréttisnefndir sveitafélaga eru
nefndar, jafnréttisfulltriar, jafnréttisradgjafar og margt fleira (16g nr. 10/2008).

Pridji kafli er um réttindi og skyldur, fyrst er pad vinnumarkadurinn sem er
tekinn fyrir og par eru atvinnurekendur og stéttafélog hvott til ad studla ad jafnrétti. Par
kemur einnig fram a0 o6ll fyrirtaeki med fleiri en 25 starfsmenn verda ad gera med sér
jafnréttisaaetlun. Pessari azetlun verdur ad skila til jafnréttisstofu og ef pad er ekki gert
eda henni ekki fylgt er heegt ad kaera vidkomandi fyrirtaeki. Launajafnrétti er grein
pessara laga sem kannski skyrir sig nokkud sjalf en par er zetlast til pess ad karlar og
konur fai jofn laun. Laus storf eiga ad standa konum og koérlum jafnt til boda, og baedi kyn
eiga ad hafa somu moguleika til endurmenntunar, simenntunar eda starfspjalfunar.
Samraeming fjolskyldu- og atvinnulifs er mjog mikilvaegt jafnt fyrir konur og karla
samkvaemt l6gunum. Svo er pad areitnin baedi kynbundin og kynferdisleg, en pad er
mjog mikilveegt ad petta sé allt saman skyrt 4 vinnustodum ad mati héfundar. Loks er
pad menntun og skolastarf, parna er mikio verid ad tala um mikilvaegi fraeedslu fyrir pa
sem eru i skélum, en su fraedsla 4 ad vera um jafnrétti og ad kennslu efni sé ekki ad

mismuna 6dru hvoru kyninu (16g nr. 10/2008).
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Fjéroi kafli fjallar um bann vid mismunun & grundvelli kyns, og par er fyrst talad
um almennt bann vid mismunun. Par segir { raun a0 er bannad sé ad mismuna félki &
grundvelli kyns alveg sama hvad pad er. Fario er pvi neest itarlega i 4kvedna hluti eins og
bann vid launamismunun, og pad sem kannski kemur pessari ritgerd hvad mest vio en
pad er bann vid mismunun { starfi og vid radningu en petta er 26. gr. laganna. [ pessari
grein er farid yfir pa ymsu hluti sem bannad er ad mismuna hvad vardar storf, eins og t.d.
bannad er ad mismuna einstaklingum um storf, stdduhakkun, stoédubreytingu,
namsleyfi, uppsdgn og eiginlega allt sem kemur starfi vidkomandi vid. Oheimilt er ad lata
feedingar- eda foreldraorlof hafa neikvaed ahrif 4 dkvardanir, bannad er ad auglysa starf
sem segir ad annad kynid eigi frekar vid en hitt, verdur ad vera moguleiki fyrir baedi kyn
a0 sekja um og fa starfio. Ef grunur leikur 4 um brot verdur atvinnurekandi ad sanna ad
ekki hafi verid um misrétti vegna kyns en einhvers annars. Einnig er bann vio ad reka
folk ef pad hefur keert eda bedid um leidréttingu vegna einhvers brots sem pessi 16g
segja til um. M.6.0. er haegt a0 segja pad er bannad ad segja einhverjum upp ef hann hefur
keert eda bedid um leidréttingu vegna misraemis i kjorum vegna sins kyns. Einnig er
bann vid mismunum { sk6lum, og & uppeldisstofnunum, svo er aftur farid yfir
auglysingarnar. [ lokinn 4 kaflanum er talad um ad bannad sé ad afsala sér réttindum
sem koma fram { pessum l6gum. Fimmti og sjotti kafli laganna fjalla um vidurlég og
onnur akvaedi, p.e.a.s. sektir vid brotum a pessum légum, baetur fyrir fjartjon og miska
vegna brota 4 16gunum. [ lokin er pad reglugerdaheimildin sem radherra er med og

gildistakan (l16g nr. 10/2008).

2.5 Reglur Haskéla Islands um radningar

Regluverk Haskéla [slands er mjog stort og veigamikid, pvi verdur einblitt og farid dypra
ofan { paer greinar sem koma ad radningum, p.e.a.s. greinar 28. til og med 46. Pessum
greinum hefur sidan verid skipt nidur { prja undirkafla og verdur farid yfir hverja grein
fyrir sig p6 mismikid, en pad fer adallega eftir pvi hversu itarlegar pzer eru og hversu

miklu mali paer skipta fyrir nidurstédur pessarar ritgerdar.

2.5.1 AkademisKkir starfsmenn, skyldur og skilgreining starfs

Pegar buid er ad stikla a storu hvad 16gin segja um pad hvernig verklagsreglur purfi ad
vera vid radningar, hverjar skyldur og réttindi opinberra starfsmanna eru. bPa er komid

ad pvi ad sja hvernig reglurnar eru hvad varda radningar kennara vid Haskéla Islands.
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Til ad skoda pessar reglur er best ad kikja a pridja kafla i Reglur fyrir Hdskéla Islands sem
eru reglur nr. 569/2009. Par er i 28. gr. byrjad 4 ad fjalla um akademiska starfsmenn en
par segir ad pad séu professorar, désentar og lektorar. En einnig ma rada visinda- og
freedimenn an kennsluskyldu. Neesta grein fjallar um akvordun um radningu, par segir ad
rektor veiti 6timabundin storf 4 medan ad forseti freedasvids { umbodi rektors sér um ad
rada i timabundin storf vid fraeedasvid sem hann er forseti yfir. [ pessari sému grein er
einnig talad um ad pad megi ekki rada pa sem domnefnd hefur deemt vanheefa p.e.a.s. ef
domnefnd telur umsaekjendur ekki uppfylla pau skilyrdi sem sett voru pegar starfio var
auglyst ma ekki rada pa umsaekjendur. Adur en d4kvérdun um radningu er tekin skulu
umsOknir sendar til valnefndar, en pad er ekki naudsynlegt ef starfid hefur ekki krafist
auglysingaskyldu. Samt mega rektor og forseti bidja um slikt alit hvenzer sem er. 30. gr.
fjallar um hlutastorf en pad er leyfilegt ad rdda préfessora, ddsenta, lektora,
visindamenn, fraedimenn og sérfraedinga i 20-74% hlutastarf. [ lokin 4 pessari sému
grein er sidan sagt ad pad gildi somu reglur um hlutastorf og full storf nema annad sé
tekio fram { reglum skolans (Innanrikisraduneytio 2009).

[ 31. gr. laganna sem er mjog flokin ad mati hofundar og illskiljanleg, kemur fram
ad radningar vid Haskéla Islands skulu vera timabundnar til fimm &ra, alveg sama hvort
um sé a0 raeda fullt starf eda hlutastarf. En samt er talad um ad pad megi lengja
timabundna radningu upp i allt ad sjo ar ef pad stendur pannig 4. Enn fremur er sagt ad
upphafleg radning geti verio styttri eda jafnvel 6timabundin og getur rektor akvedio pad.
Petta er haegt vegna pess a0 i reglunum segir ad deildirnar eda freedasvidin verdi ad hafa
vel studda asteedu til ad vikja fra fyrstu malsgrein. Sidan kemur fram { lokin a pessari
grein ad starfsmenn sem hafa verid radnir timabundid 60dlast ekki 6timabundna
radningu sjalfkrafa, fyrst parf framgangsnefnd Haskoéla Islands ad skoda og akveda med
radninguna hvort hdn eigi ad verda 6timabundin. P4 er komid ad starfsskyldum kennara
en pad er 32. gr. laganna, par segir a0 starfsskyldan skiptist { prennt, rannsoknir, kennslu
og stjornun. Peir sem eru radnir til visinda- eda freedistarfa hafa einungis tvennt af pessu
en pad er rannsoknir og stjornun. Peir eru samt ekki alveg sloppnir pvi Haskolarad getur
sett nanari reglur og par geta peir sett kennsluskyldu 4 pa sem er radnir sem visinda- og
freedimenn. Forseti hvers fraedasvids { samradi vid deildarforseta akvedur starfskyldur
kennara og einnig peirra sem eru { visinda- og fraedistérfum. Enn fremur hvada kennslu
og stjornun kennurum er visad i. Naest er pad 33. gr. laganna sem fjallar um

rannsOknarmisseri sem er i raun rannséknarleyfi sem rektor getur veitt kennara eftir ad
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hafa fengid umsogn pess efnis fra forseta freedasvids. Parna er rektor ad gefa kennara
leyfi fra kennslu- og stjérnarskyldu sinni { eitt eda tvo misseri, svo ad kennari geti
einbeitt sér eingdngu ad rannsokn sinni. Par ad auki hefur forseti freedasvids { umbodi
rektors heimild til ad gefa kennara leyfi { allt ad prjar vikur svo lengi sem pad bitnar ekki
a kennslu hans t.d. ef kennari parf ad fara erlendis til ad sakja radstefnu, fara 4 namskeid
eda eitthvad slikt. En ef timinn er meiri en prjar vikur verdur forseti ad senda rektor
erindi med rokstudningi hvers vegna leyfid hafi verid veitt (Innanrikisraduneytid 2009).
Skilgreining starfs kemur fram i grein 34. parna er adallega verid ad tala um pad
hverjir hafa voldin til pess ad skilgreina storfin og eru pad deild eda stofnun sem gera
tillégu ad skilgreiningu og senda til forseta fraedasvids. Tillogur verda b6 ad vera {
samraemi vid stefnu deildar, fraedasvids og haskolans. Deildir eda stofnanir fa svo
deildarrao eda valnefnd deildar i umbodi pess, stjorn stofnunar eda namsstjorn
pverfraedilegrar namsleidar. Skilgreiningin parf ad ganga ut fra einhverja af peim
starfsheitum sem komu fram { 28. gr. pessara laga og verdur pad ad liggja fyrir 4dur en
pad starf er auglyst. Par parf ad koma fram skyrt og greinilega hvada kréfur og
haefnisviomio er verid ad leita eftir og hvada fraedasvio 4 par vid og profgrada sem
umsakjandi parf ad hafa. Einnig parf ad koma fram ad umsaekjandi sé med doktorsprof
nema ad deild eda stofnun telji ad pad sé 6hjakvaemilegt ad finna einstakling sem
uppfyllir pad, starfsmadur er svo radinn til starfa hja akvednu fraedasvioi, deild eda
stofnun. Reyndar getur rektor eda forseti freedasvids sidan breytt skilgreiningum

starfsins i krafti stjornunarheimilda (Innanrikisraduneytio 2009).

2.5.2 Auglysingar, undantekningar, framgangur og flutningur

[ 35. 0g 36. grein reglanna er kvedid 4 um auglysingar, fyrst er pad auglysingin sjalf, svo
eru pad undantekningarnar fra auglysingaskyldunni og er su seinni rimlega helmingi
lengri en greinin um auglysingarnar sjalfar. Petta hljédar svo ad laus storf kennara og
einnig peirra sem eru radnir sem visinda- eda freedimenn eru auglyst a starfatorgi
fjarmalaraduneytisins. Starf verdur ad vera auglyst pannig ad umséknarfrestur sé
minnst fjorum vikum eftir ad auglysing birtist. Til ad tryggja ad sem haefastir adilar seeki
um pessi storf sem eru laus verdur ad auglysa starfid a alpjodlegum vettvangi og einnig {
innlendum dagblédum. Pad er svo starfsmannasvid sem fer med allar pessar auglysingar
hvort sem peer eru erlendar eda innlendar. Allar upplysingar skulu svo vera adgengilegar

a haskolavefnum par ad segja lausu storfin. P4 er komid ad undantekningunum, i fyrsta
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lagi parf ekki ad auglysa starf ef um er ad raeda afleysingar til skemmri tima en télf
manada, eda ef um raedir hlutastarf sem ekki telst sem adalstarf einstaklings. Ef radio er
til 12 manada eda skemur ma ekki framlengja samningi nema ad auglysa starfio fyrst.
Pao parf ekki ad auglysa starf ef pad er verid ad flytja starfmenn a milli starfsheita en pad
kemur betur fram pegar farid verdur yfir greinar 38. og 39. Rektor getur bodid
akademiskum starfsmanni ad taka vid 60ru akademisku starfi innan haskolans an pess
ad purfa ad auglysa pad laust ef tillogur pess efnis koma fra fraedasvidi og med sampykki
haskolarads. Petta er allt saman { samraemi vid 2. mgr. 17. gr. laga nr. 85/2008. Pad parf
ekki a0 auglysa storf ef pau byggja & timabundnum styrkjum, stérf sem tengjast
timabundnum verkefnum, storf sem nemendur taka ad sér samhlida
rannséknarverkefnum og eda storf sem tengjast einhverju starfi utan haskdélans a
grundvelli samstarfssamnings, eins og kom fram i 30. gr. reglanna (Innanrikisraduneytio
2009).

Umsoéknir um storf eiga ad berast visinda- og nyskopunarsvidi en aeskilegt er ad
umsoOknir séu a rafreenu formi en ef peaer eru pad ekki parf ad skila inn tviriti. Med
umsokn skal skila vottordi um nam og storf, ritaskra, skyrslu um visindastorf og énnur
storf og loks greinagerd um aform ef svo heppilega vill til ad starfsmadur verdur radinn.
Sidan skal skila atta ritverkum og nefna hvad sé mikilvaegast til a0 fa starfid, eda tengist
pvi best. Pad parf einnig ad lata vita ef verk var unnid med einhverjum 6drum, og pa
helst hversu mikid umsaekjandi setti { verkid. { 38. gr. reglnanna er talad um framgang
kennara og sérfreedinga a milli starfsheita, parna er { raun verid ad tala um einskonar
stigveldi par sem folk getur unnid sig upp eftir pvi. b.e.a.s. ad rektor getur flutt an
auglysingar lektor i préfessorsstarf eda désentsstarf, hann getur einnig feert désent {
professorsstarf, sérfreeding i starf fraedi- eda visindamanns, og loks freedimann i starf
visindamanns. Pad parf reyndar ad liggja fyrir alit dom- og framgangsnefndar fraedisvids
um ad akvedinn einstaklingur uppfylli pessar kréfur sem parf til ad gegna starfinu og
tillaga hafi verio veitt fyrir pessum flutningi. Um pessa flutninga gilda akvednar reglur
sem haskolarad hefur sett. Svo { beinu framhaldi af pessu kemur 39. gr. reglnanna sem
eru um flutninga sérfradinga, freedimann og visindamanna i kennslustorf. Par hefur
rektor enn eina heimildina til ad faera f6lk a milli starfa en hann parf reyndar
samkomulag viokomandi deildar, stofnunar og { samradi vio forseta svids. En pa getur
hann flutt sérfreedinga, freedimenn og visinda menn { storf lektors, désents og

professors. Asteda pess er st ad peir hafi pa pegar kennslu- og stjérnunarskyldu. En ef
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peir eru feerdir til { pessi storf og ekki liggur fyrir alit sem fjallar um kennslu viokomandi
fra ddmnefnd verdur kennslumalanefnd ad gefa rektor alit 4 feerni vidkomandi adila til

kennslustarfa (Innanrikisraduneytio 2009).

2.5.3 Domnefndir og valnefndir

A0 lokum verdur hér ad nedan farid yfir pzer nefndir sem koma ad pvi ad meta og velja
hafustu umsakjendurna. Ef 40. gr. reglanna er skodud ma par finna umfjéllun um
skipan og malsmedferd ddmnefnda en pad er rektor sem sér um pad ad skipa fimm
domnefndir, eina fyrir hvert fraeedasvio haskoélans. Domnefndir skulu meta haefni
umsakjanda og athuga hvort peir standist allar paer krofur sem setta voru fra pegar
storfin voru auglyst. Pessar fastaddmnefndir eru radnar til fimm ara { senn. Pratt fyrir
petta allt saman pa ma rektor fallast 4 pa beidni ad sérstok nefnd sé skipud til ad skoda
hafni umsaekjanda fyrir eitthvad dkvedid starf, en eingdngu ef pad eru einhver sérstok
og g6d rok fyrir pvi. I démnefnd skulu sitja prir adilar sem hafa verid tilnefndir til pess,
kvedid er 4 um ldgmarkshlut beggja kynja { ddmnefndum og skal sa sem tilnefnir geeta
pess ad tilnefna alltaf einstaklinga af bAdum kynjum. Haskoélarad tilnefnir tvo fulltria til
ad sitja { hverri fastadémnefnd, af baAdum kynjum, formann og varformann. Varamenn
skulu skipadir med sama heetti. Pridji nefndarmadurinn skal vera sérfreedingur a pvi
akvedna svidi sem vid 4 og skal hann tilnefndur af viokomandi deild eda stofnun. Um
sérstakar domnefndir gilda adeins adrar reglur en pa tilnefnir haskoélarad tvo fulltria og
deild eda stofnun sem vid &, pridja adila og skuli hann gegna formannsstédu
nefndarinnar. En pad verdur alltaf ad vera ad minnsta kosti einn af peim sem skipadur er
starfandi vid Haskéla Islands. Loks er pad svo rektor sem tilkynnir umszakjendum
hverjir hafa verid skipadir { domnefndina. Pad ma einungis skipa einstaklinga sem hafa
lokid doktorsprofi eda hlidsteedu profi i ddmnefndir, nema sa moguleiki sé ekki fyrir
hendi. Sa sem gegnir formennsku i fastri nefnd verdur ad hafa verid metinn heefur til ad
gegna professorembeetti. Annad er uppi a teningnum pegar kemur ad sérstoku
domnefndinni, pa er n6g ad formadurinn hafi verid metinn nogu haefur til ad gegna pvi
starfi sem domnefndin fjallar um. En eins og svo oft 4dur hefur rektor leyfi til ad vikja
adeins fra pessum reglum hvad vardar haefnismat a formanni sérstoku domnefndanna,
en hann parf ekki pessi haefnisskilyrdi ef hann er talinn vera sérfradingur a sinu svidi,
hefur lokio doktorsprofi og uppfylli augljoslega peer krofur sem parf til ad vera

haskoélakennari. Hefi domnefndarmanna er getio til um i 60rum kafla laga nr. 37/1993
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sem eru betur pekkt sem stjérnsyslulég. Haskélarad setur svo nanari reglur um storf
nefndanna inn { verklagsreglur. Rektor reedur einnig ritara, en ritarinn sér um ao fario sé
eftir 6llum reglum sem vid eiga og adstodar démnefndir vid ad fylgja reglunum eftir.
Ritarinn sér einnig um undirbiining umrsedna um umsoknir og tryggir ad 6ll gégn séu til
stadar pegar ddmnefnd fjallar um malin. Pad er svo formadurinn sem styrir starfinu og
skiptir verkunum a milli peirra sem sitja i nefndinni. DOmnefndin getur einnig aflad
meiri upplysinga um umsakjendur telji nefndin pad naudsynlegt til a0 meta betur haefni
einstaklinganna, ef meiri upplysingum er aflad parf ad geeta jafnréttis. Ef pad koma fram
einhver gogn sem eru umsakjenda { 6hag skal benda honum & pad og honum gefinn
kostur a ad tja sig um pessar upplysingar. Eftir ad mat nefndarinnar er hafio er peim ekki
skylt ad taka vido umséknargégnum nema ad pad sé til ad votta dnnur gogn sem fylgdu
me0d umsokn. Pessi vinna skal vera skilvirk og 4 nefnd ad skila aliti sinu til pess sem
skipar { stdduna innan 30 daga fra pvi ad 6ll gogn lagu fyrir. Ef pessu seinkar skal
tilkynna pad 6llum umsaekjendum, dsamt skyringu 4 dreettinum. Ritari sér svo til pess ad
allar pessar tilkynningar komist til skila (Innanrikisraduneytio 2009).

[ 41. gr. er fjallad um mat démnefndar 4 umsakjendum, lagmarkskrofur svo
einstaklingur geti hlotid starf innan haskolans eda stofnananna hans, en par er m.a.
kvedid &4 um ad viokomandi sé med meistaraprof eda jafngilda reynslu eda pekkingu,
petta verdur démnefnd ad meta. Einnig verda einstaklingar ad vera med pad gédan
arangur { starfi ad peir njoti vidurkenningu 4 pvi sérsvidi sem 4 vid hverju sinni og loks
skal gera krofu um ad adili hafi doktorsproéf nema pvi sé ekki vid komid ad mati deildar.
domnefndaraliti verour ad koma fram hvort ad 611 gogn standist peer lamarkskroéfur sem
settar voru fram { auglysingunni a starfinu, ef svo er pa telst umsaekjandi haefur. Einnig
ma nota gomul domsalit ef pau eru innan vid fimm ara gémul, en pa eru pau ad 6llum
likindum til ef umsaekjandi hefur s6tt adur um storf innan haskolans. Petta er svo allt
tekid saman og skodad ut fra skyldum haskolakennara en eins og komid hefur fram adur,
en paer voru prjar rannséknir, kennsla og stjérnun. Ef umsaekjandi uppfyllir pessi
lagmarksskilyrdi er ekki naudsynlegt ad leita frekari upplysinga. I gr. 42. er fjallad um
domnefndaralit en par er m.a. fjallad um hvad skuli koma fram { alitinu. Fyrst skal gerd
grein fyrir pvi vid hvada gogn var studst vio og hvada gogn nefndin afladi til ad komast
ad nidurstodu um umsaekjendur. Domnefnd ma einungis segja til um hvort umsaekjandi
sé haefur i pad starf sem hann sétti um eda 6skadi eftir ad vera fluttur i. Domnefndin ma

pvi ekki segja a0 einstaklingur sé heaefari { eitthvad annad starf eda eitthvad slikt pvi hiin
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a einungis ad fjalla um petta einstaka mal. Domnefnd ma heldur ekki forgangsrada
umsakjendum og 4 alit peirra 4 pvi hvor sé haefari ekki ad koma fram, pad 4 eingdngu ad
koma fram fra domnefnd hvort umsaekjendur séu hafir eda ekki. Ef pad er ekki
samstada um haefnismat skuli vera greitt atkveedi og ma minnihlutinn pa skila inn
sérakvaedi, en ef ddmnefnd er sammala pa skila pau inn einu aliti. Ef alitid segir ad pessi
eda hinn einstaklingur sé talinn heefur pydir pad ekki ad sa hinn sami fai starfid, pad eina
sem pad pydir er ad sa einstaklingur er talinn uppfylla skilyrdi um lagmarks heefni. Pa er
komid ad 43. gr. sem er um medferd démnefndaralits og afgreidsla mals. I greininni
kemur fram ad ddémnefndin sendir alit sitt til pess adila sem raedur { stdduna, annad
hvort rektor eda forseti freedasvids, einnig sendir domnefnd ferils- og ritskra med. A
sama tima fara 61l umso6knargogn til valnefndar. Ef sa sem raedur { stoduna telur ad
domnefndaralitid standist ekki 16g eda finnst eitthvad dbdtavant, skal sa hinn sami senda
pad aftur til domnefndar d4samt bréfi sem segir hvad sé athugavert og purfi ad laga, ef
petta er gert skuli 6llu umsaekjendum kunngjért um petta. { pridju malsgrein segir ad
senda skuli 6llum umsaekjendum démnefndaralitio og hafi umsaekjendur frest til ad
segja sinn hug & alitinu og gera athugasemdir vio pad ef peim finnst eitthvad ésanngjarnt
vi0 alitid, og hafi umsaekjendur sj6 daga til pess. Ef adilum finnst pessar athugasemdir
gefa tilefni til, er haegt ad senda peer aftur til domnefndar til ad skyra betur fra en ad pvi
loknu skal senda til valnefndar athugasemdirnar vio alitid og einnig alitio sjalft. Ef
umsakjandi heettir vid og dregur umsoékn sina til baka 4dur en huin er send til valnefndar
a ekki a0 fara yfir domnefndaralit pess einstaklings, en pegar domnefndaralitid hefur
verid sent til valnefndar telst pad endalegt (Innanrikisraduneytid 2009).

Eftir ad domnefnd lykur storfum sinum tekur valnefnd vio en 44. gr. fjallarum
skipan valnefnda. Valnefnd er { hverri deild og er ekki skipud af rektor heldur eru hun
skipud af forseta fraedasvids, reyndar getur forseti akvedid ad pad sé adeins ein valnefnd
fyrir allt svidid. Valnefnd skodar pad sem kemur fra domnefndinni og metur
umsakjendur, kemur svo fram med tillogu sem hun sidan sendir til forseta svids eda
rektors ef vio a. Ef starf er ekki innan neinnar akvedinnar deildar heldur skarast kannski
inn 4 tveer mismunandi deildir 4&kvedur forseti hvada valnefnd fer med malid. [ hverri
valnefnd skulu vera fimm adilar og allir med doktorsprof nema ef kostur er ekki a pvi en
pa skuli alltaf meirihlutinn allvegana vera med doktorsprof. Pad er passad uppa jafnrétti
kynjanna og ma ekki vera minna en 40% af 60ru kyninu i nefndinni, en nefndina skipa

deildarforseti sem er jafnframt formadur valnefndar, svo er pad einn fulltrii tilnefndur
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oftast af deildinni fer reyndar adeins eftir atvikum getur lika verid tilnefndur af
deildarradi og eda deildarforseta. Stundum er hann radinn til priggja ara, svo er einn
fulltrii sem rektor tilnefnir og er hann alltaf radinn til priggja ara. Loks eru tveir
fulltraar tilnefndir af annad hvort deildarradi, deildarforseta, formanni stofnunar eda
stjorn freedasvids og skulu pessir tveir adilar vera sérfradingar a sinu svidi. P4 er pad 45.
gr. malsmeodferd valnefnda, valnefnd getur leitad alits hja sérfraedingum og fleiri adilum.
Valnefnd getur sidan akvedid ad umfjollun peirra verdi eingdngu um pa sem metnir eru
heefastir en ef nefndin kys ad gera pad verdur ad rokstydja pa akvérdun og lata
umsaekjendur vita af pvi. Par a eftir skal boda umsakjendur { viotol og lata pa einnig
halda fyrirlestur. Pegar petta er allt buid p.e.a.s. ad valnefnd sé buin ad gera upp hug
sinn, parf nefndin ad syna fram 4 hver af peim einstaklingum sem démnefnd mat hzefa,
peim finnst vera best fallin samkveemt peim kr6fum sem settar voru fram { auglysingu til
pess a0 fa starfio. Sidan skal nidurstadan send til pess adila sem raedur i starfid, sem er
ba forseti freedasvids eda rektor. Umsodgnin verdur ad vera komin { peirra hendur fra
valnefnd eigi sidar en 30 dogum fra pvi ad 61l gogn komu fra démnefnd. Valnefnd skal
einungis rokstydja hvern pann sem peim fannst vera heefastur til ad gegna starfinu en
valnefnd getur lika lagt pad til ad enginn skuli vera radinn i stéduna. { lokin 4 pessari
grein kemur sidan fram a0 rektor skipar valnefndum ritara og ad valnefndum sé heimilt
a0 safna fleiri gognum um umsakjendurna, svo er pad allra seinasta ad haskolarad getur
sett nanari verklagsreglur 4 valnefndirnar. { sidustu greininni, peirri 46. er fjallad um
hvada sjonarmid eigi ad vera vio val a haefasta umsakjanda. Pessi grein er ekki svo flokin
eda svo Oveent a0 mati hofundar en par kemur einfaldlega fram ad valid verdur ad hafa
studst vio peer stefnur og uppbyggingu deildanna sem tengjast pvi starfi sem vio a. Auk
pess skal byggja a sjonarmidum sem adur hafa komid fram i pessari yfirferd nanar
tiltekio { 34. og 41. grein. Valnefnd getur sidan reynt ad azetla hversu liklegur
umsaekjandi er til pess ad studla ad pessum markmidum sem deildin eda freedavio setur
sér ut fra starfsferli eda namsferli umsaekjandans. [ lokin kemur fram ad petta verdi allt
saman a0 byggja a frammistddu umsaekjanda i vidtali og eda fyrirlestri ef pad teeki var

notad vid gagnadflun (Innanrikisraduneytio 2009).
3  Radningar innan Haskéla islands

Eftir nokkud nakvaema yfirferd yfir reglur Haskoéla Islands og p4 sérstaklega peer greinar

sem fjalla um rddningar pa er kannski réttasta skrefid ao kikja adeins a hvernig petta er {
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raun. Skoda pa helst akademiska starfsmenn annars vegar og stundakennara hinsvegar
og hvernig peir eru raonir { storf sin. b6 a0 regluverkio segi kannski mjog mikio og
utskyri hvernig petta er { raun hja akademiskum starfsménnum pa kemur litid fram
hvernig petta var hja stundakennurum. Pvi verdur farid adeins nanar ofan i pad hvernig
petta er hja stundakennurum og verdur pa horft sérstaklega til pess hvernig reglur

Félagsvisindasvids eru gagnvart stundakennurum.

3.1 Akademiskir starfsmenn

Byrjad verdur a ad skoda hvernig radningar akademiskra starfsmanna fara fram innan
Haskola Islands pa er best ad byrja 4 auglysingunum. Ef pad er laus stada ber 16gum
samkvaemt ad auglysa hana. Pegar stadan er auglyst laus til umséknar parf ad passa ad
ekki gaeti neinnar mismununar { auglysingunni og ad allir geti sétt um. I auglysingunni
parf ad koma fram hver haefnisvidomidin eru svo ad haegt sé ad meta hverjir séu heefir til
ad gegna stodunni sem auglyst er. Pegar umséknir hafa borist eru paer sendar til
vidkomandi domnefndar sem metur hvada umsaekjendur eru heefir samkvamt peim
krofum sem settar voru fram. Pegar ddmnefnd er btiin ad kveda upp sinn dém pa fara
umsoOknir peirra adila sem domnefndin telur hzefa til valnefndar sem skodar og metur
pad hvada umsaekjandi ad mati valnefndar sé haefastur af umsaekjendunum sem
domnefnd taldi hzefa. Valnefnd getur reyndar akvedid ad enginn sé ndgu heefur og sent
pvi tilldgu um ad enginn sé radinn i stéduna. En pegar valnefnd er buiin ad gera upp hug
sinn sendir pad tillogu afram til pess adila sem sér um ad rada i stdduna, sem er pa
forseti fraedasvidsins, forstodumadur og eda rektor Haskola fslands.

Rektor er sa eini sem getur radid akademiska starfsmenn i 6timabundin storf, en
forseti fraedasvios og eda forstodumadur geta eingdngu radio starfsmenn { timanbundin
storf og pa til fimm ara. Pessi fimm ara radning er reglan, pegar einhver nyr kemur inn
og getur rektor einn lengt eda stytt pennan radningartima um allt ad tvo ar. Pau storf
sem ekki parf ad auglysa eru eins og d0ur segir timabundin storf til skemmri tima en 12
manada. Ekki parf ad auglysa storf pegar verid er ad flytja f6lk & milli starfsheita eda
pegar kennarar fa framgang i eitthvad virtara starf og getur rektor flutt starfsmenn og
kennara til eftir pvi sem hann feer tillogur um pad fra deildum eda freedasvidoum. Eins og
aour hefur komid fram i ritgerd pessari fara radningar starfsfolks eftir 8. og 17. gr. laga
um opinbera haskéla nr. 85/2008 sem og pridja kafla { reglum um Haskoéla {slands. bvi

er ljost ad pegar akademiskar radningar eiga i hlut er regluverkio mjog itarlegt pétt ad
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stigveldi weberiska skrifraedisins eigi sér stad, pa sérstaklega { undanpagum fra

auglysingaskyldum med framgangi kennara og flutningi starfsmanna.

3.2 Stundakennarar

Einu skiptin sem stundakennarar eru nefndir { reglum Haskéla Islands eru sem hér
segir: { 15. gr. segir ,Hver deild fer med malefni kennslugreina sinna, akvedur namsefni
og tilhogun kennslu og proéfa, akvedur skiptingu kennslu milli einstakra kennara i deild
og gerir tillogur til forseta freedasvios um radningu stundakennara, svo og um
naudsynlegar fjarveitingar og ny storf.“ 1 17. gr. segir: ,Deild er einnig heimilt ad dkveda
a0 gestakennarar og akademiskir nafnbotarpegar svo og fulltriar fraedasetra haskélans
sem tengjast deildinni og stundakennarar sem gegna vidamikilli kennslu eigi szeti &
deildarfundi, og er deild heimilt ad kveda 4 um hvort peir hafi atkveedisrétt.“ Neest eru
stundakennarar nefndir { 21. gr ,Hver ndmsbraut fer { umbodi deildarfundar med
malefni kennslugreina sinna, dkvedur namsefni og tilhdgun kennslu og proéfa, akvedur
skiptingu kennslu milli einstakra kennara { ndmsbraut og gerir tillogur til deildarforseta
um radningu stundakennara, svo og um naudsynlegar fjarveitingar og ny storf.“ Nu er
komid ad 23. gr ,Han [kennslunefndin] skipuleggur i samradi vid Kennslumidstoo a
kennslusvidi haskoélans, radgjof og namskeid um kennslu og namsmat fyrir nyja kennara,
adstodarkennara, stundakennara, og fasta kennara, radgjof fyrir stidenta i samvinnu vid
Nams- og starfsradgjof a kennslusvidi, fylgist med kennslukénnun og hefur { samradi vio
stjorn freedasvids og forseta fraedasvids umsjon med eftirfylgni.“ Enn fremur kemur fram
i pessari somu grein ad ,, Kennarar, par med taldir stundakennarar, og stiudentar kjosa
fulltrida hvorir { sinu lagi i upphafi hvers kennsluars.” f 29. gr. ,Rektor stadfestir radningu
professora, dosenta, lektora, visindamanna, freedimanna og sérfradinga sem raonir eru
6timabundiod. Forseti freedasvids, { umbodi rektors, reedur pa akademisku starfsmenn
sem raonir eru timabundid vio fraedasvio og stofnanir sem heyra undir fraedasvid, auk
adjunkta og stundakennara. Forseta fraedasvids er ekki heimilt ad framselja petta
akvordunarvald. Forseti freedasvids setur verklagsreglur um undirbtining radningar
stundakennara.” (16g nr. 569/2009).

Pad er dhugavert ad sja ad { 6llu regluverki Haskéla Islands eru stundakennarar
nefndir einungis sjo sinnum sem héfundur telur vera mjog sjaldan og pa er adallega
verio ad tala um pad hvad peir eiga ad gera og hvad peir geta gert. Neaer ekkert er fjallad

um hvernig ad radningu peirra skuli stadid nema ad forseti hvers fraadasvids skal setja
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verklagsreglur um pad. Petta er sérstaklega dhugavert { 1j6si pess ad stundakennarar sja
um allt ad pridjung kennslunnar innan veggja Haskoéla Islands (Gudlaug Kristjansdottir
og Sara Sigurdardottir 2012).

Eins og kemur fram { reglum um Haskéla {slands segir ad hvert fraedasvid dkvedi
sjalft pad regluverk sem er { kringum radningar a stundakennurum. Reglur
Félagsvisindasvids um radningar stundakennara eru priskiptar. I fyrsta lagi er fjallad um
undirbuining radningarfyrirkomulags stundakennara vid Félagsvisindasvid, par er farid
yfir { hverju st vinna felst og ad pad sé fario eftir akvednum launataxta, sem verdur ekki
fjallad nanar um p.e.a.s. launamal kennara. Par kemur fram ad stundakennarar eru
radnir fyrir hvert misseri til ad kenna stok namskeid eda einhvern hluta af peim asamt
60rum. En verkferlid hja Félagsvisindasvioi er pannig ad umsjénarkennari ndmskeids
sendir inn tillogu ad stundakennara sem hann vill ad kenni namskeidid med tillogunni
sendir hann inn ndms- og starfsferil. Tilloguna sendir hann til vidkomandi deildar eda
namsbrauta eftir pvi sem viod a til sampykkis. Ef stundakennari hefur adur verio
sampykktur og helst yfir medaltali { kennslukénnuna ad 6llu jofnu pa parf ekki ad
sampykkja kennarann ad nyju. Pegar deildin er biin ad dkveda pa stundakennara sem
eiga a0 kenna a misseri sendir pad peer tillogur til rekstrastjora sem leggur peer svo loks
fyrir forseta freedasvids sem sampykkir eda hafnar pessum tillogum deildar. Petta helst
allt saman { hendur vid 29. gr. reglnanna um Haskéla {slands sem fjallad var um fyrr
pessari ritgerd. Gestakennarar sem eingongu kenna ad mesta lagi fjérar kennslustundir
purfa ekki sampykki deildar né forseta svids og pad sama a vido um deemakennara pvi
peir eru ekki ad kenna fraedilega fyrirlestra og eru oftast naer nemendur sem eru komnir
lengra { naminu. Annar lidur pessara regla Félagsvisindasvids fjalla um haefni
stundakennara en peir skulu hafa lokid ad minnsta kosti meistaraprofi a pvi freedasvidi
sem vidkomandi kennir a. Enn fremur mega deildir setja nanari reglur um heefnismat
stundakennara. Loks er pad pridji og seinasti lidurinn en pad eru upplysingar til
stundakennara. bar segir ad svidio og deildir innan svidsins setji handbok fyrir
stundakennara inn & vefsiou sina, og par koma fram helstu upplysingar sem
stundakennarar geetu purft 4 ad halda (Reglur um radningu stundakennara i deildum
Félagsvisindasvids). Rektor Haskoéla [slands Kristin Ingélfsdéttir sagdi i fréttum Riv ad
mikilvaegt veeri ad skoda fyrirkomulagio og endurskoda regluverkid { kringum radningar

stundakennara. Hin sagdi medal annars ,,...vid munum i framhaldinu skoda
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verklagsreglur { 6llum deildum skélans vardandi radningu stundakennara og...“ (Rav

2013).
4 Umraedur

Ef skodad er skipurit Haskéla Islands til ad fa betri heildarmynd 4 pad hvada kenning
eigi best vid til ad Gtskyra hvernig skélinn starfi. A skipuritinu hér ad nedan sést ad pad

fellur ageetlega ad faglega likaninu sem farid var yfir { byrjun pessarar ritgerdar.

Hé!ké!&hil‘lg ...................... Haskﬁlaraﬂ-

Innri endurskodun

Rektor
Stefnumdtun, préun, gadamal

Félagsvisindasvid Heilbrigdis- Hugvisindasvid § Menntavisindasvid ] Verkfrazdi- og
visindasvid nattiruvisindasvid
Visindi g kennsla Félags- og Hjdkrunarfraedideild Deild erlendra tungu- Iprétta-, tomstunda- I8nadarverkfraadi-,
mannvisindadeild mala, bikmennta og proskapjalfadeild § wélaverkfradi- og
Kennslusvid Lyfjafradideild og malvisinda thlvunarfradidelid
Visindasvid Félagsradgjafardeild Kennaradeild
Stodbgﬁnusta widh stisdenta Lavknadeild Gudfraedi- og troar- Jardwigindadeild

Midstod framhaldsnams Hagfraedideild bragdafraedideild Uppeldis- og
Matvala- og menntunarfradideaild

Lif- og umhverfis-

visindadeild

Lagadeild naringarfraedideild Islensku- og
menningardeild

H stisrmmalafradiceid salframdideild Rafmagns- og
Fjarmal og rekstur Sagnfredi- og télvuverkfradideild
Fiarmalasvid Vidskiptafraedideild Tannleknadeild heimspekideild
Framkvaemda- og taeknisvid Raunvisindadeild
Markals- og samskiptasvid

Umbwerfis- og
bygginganverkfrasdi-
deild

Starfsmannasvily

Mynd 2 skipurit Haskéla islands (Haskoli islands 2013).

Ef skipuritin eru borin saman, petta sem Haskoli Islands er med & heimasidu sinni(mynd
2) og pad sem Mintzberg gerdi(mynd 1) til ad utskyra faglega likanid eru margir peettir
apekkir. Hér er att vid ad ekki er endilega mikid raunverulegt vald hja skilgreindum
stjdornendum heldur hafa fagsvidin mikio sjalfsteedi. Til hlidar eru visinda og kennslu
deild og einnig fjarmala og rekstrar deild petta eru stoddeildir i skipuriti Haskéla
[slands, pessar stoddeildir hjalpa til vid ad samryma pad sem gerist innan hvers
fraedasvios pannig ad petta virki sem ein heild. Innri endurskodun er einnig stoddeild en
fyrir haskélarad. Samkvaemt skipuriti Haskéla [slands 4 faglega likanid vel vid en pad

parf b6 ekki ad pyda ad par sé eingdngu faglega likanio pvi adrar kenningar geta einnig
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att vio. Stjornsysla haskélans fellur t.d. undir helstu viomid weberiskt skrifraedis. Ad
vissu leyti er kannski haegt ad segja sem svo ad fleiri en ein kenning eigi vid til ad dtskyra
hvernig Haskéla {slands er stjérnad, pvi pad er eins og pad sé verid ad fzra sig fra alveg
hreinu weberisku skrifraedi yfir { 4ttina ad hinu faglega likani. I raun ma finna { Haskéla
[slands tvaer gerdir af skipuriti, ef regluverkid sjalft er skodad pa maetti draga pa alyktun
aod rektor sé 6skoradur stjornandi i anda weberisks skrifraedis en { raun er hann sa adili
sem skrifar undir peer tillogur og hugmyndir sem koma fra freedasvioum til hans. Jafnvel
meetti likja honum saman vid forseta Islands, pad er ad valdid er til stadar en kannski
1itid notad. Vald sem adur var { hondum radherra er ni komid { hendur rektors.
Aviradning starfsmanna rikisins var afnumin arid 1996 med adur nefndum légum nr. 70
um réttindi og skyldur opinberra starfsmanna. En par var afnumio akvedio weberiskt
skrifraedi, vegna pess ad par var tekin { burt hugmyndin um starfséryggio, weber talar p6
um ad embeetti séu ekki { eign pess sem { pvi er. Max Weber talar um starfumhverfi
freedimann og hvad pad getur verid 6traust. Einnig pessi framamarkmio sem kennarar
hafa i sliku umhverfi sem er klaralega mjog skyr mynd weberisks skrifraedis (Weber
2011, 71-84). Ef regluverk Haskola Islands er skodad er vottur af pessu 6éryggi og frama
enn til stadar pannig ad weberiska skrifraedid er ekki alveg dottiod ut a kostnad faglega
likansins.

beer reglur Haskéla Islands sem lysa weberiska skrifraedinu sem enn eru vid lydi {
regluverki Haskola Islands og lita ad radningum eru greinar 38. og 39. en peer fjalla um
framgang og flutninga starfsfélk 4 milli fraediheita. [ 38. gr. segir um framgang kennara

og sérfreedinga a milli starfsheita:

Rektor er heimilt, 4n auglysingar, ad flytja lektor { désentsstarf eda
professorsstarf, dosent 1 professorsstarf, sérfraeding i starf fraedimanns eda
visindamanns og freedimann { starf visindamanns, enda liggi fyrir alit dom- og
framgangsnefndar vidkomandi fraedasvids um ad viokomandi uppfylli
lagmarksskilyrdi til ad gegna starfinu og framgangsnefnd Haskola {slands hafi
gert tillogu um ad framgangur verdi veittur. Um framgang gilda akvaedi reglna um
framgang og 6timabundna radningu akademiskra starfs manna vid Haskéla
[slands sem haskélarad hefur sett. (Innanrikisraduneytid 2009, 38. gr.).

[ 39. gr. pessara sému reglna en par segir um flutning sérfraedinga, freedimanna og

visindamanna i kennarastorf:

Rektor er heimilt, ad undangengnu samkomulagi vidkomandi deildar og
stofnunar og { samradi vid forseta fraedasvids, ad flytja sérfreedinga, fraedimenn
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og visindamenn { starf lektors, désents og préfessors, enda hafi peir pa kennslu-
og stjérnunarskyldu i deild.

Ef sérfraedingur er fluttur { starf lektors, freedimadur { starf désents eda
visindamadur { starf professors og ekki liggur fyrir domnefndaralit, par sem
fjallad er um kennslu vidkomandi starfsmanns, ber kennslumalanefnd ad gefa
rektor umsogn um faerni viokomandi til kennslustarfa. (Innanrikisraduneytid
2009, 39. gr.).

Ef petta er skodad pa sést ad par finnast sterk merki weberisks skrifraedis pvi framinn
sem kennarar innan Haskéla {slands geta hlotid geeti ordid mikill ef rektor flytur folk
parna 4 milli en pa parf ekki ad auglysa pessi storf laus. Pad er pvi minni fyrirh6fn ad
hafa pann hattinn 4 en ad auglysa storfin laus og purfa ad fara i alla pa vinnu sem til pess
parf ad finna heefasta einstaklinginn. En svo er aftur 4 moti eins og segir i lok fyrstu mgr.
29. gr. reglna fyrir Haskola Islands ,Forseti fraedasvids setur verklagsreglur um
undirbuining radningar stundakennara.“ Parna er augljoslega vottur af faglega likaninu
pvi parna eru freedasvidin sjalf og jafnvel deildirnar an pess ad rektor komi par nalegt
a0 raoa til sin sérfreedinga til ad kenna einhver eda eitthvad dkvedid namskeio.
Akvordunarvaldid er par af leidandi i hondum peirra sem nedar eru { skipuritinu og par

er f6lk meira a0 flakka & milli pess opinbera og hins almenna vinnumarkadar.
5 Nidurstéoour

Augljost pykir ad heegt sé ad nota baedi kenningar um weberiskt skrifraedi og faglega
likanid til ad utskyra regluverk Haskoéla Islands og starfsmannahald hans, sérstaklega
pad sem snyr ad radningu kennara. Hins vegar er ekki haegt ad segja hvor hugmyndin
eigi betur vid hvad pa ad onnur hvor peirra utskyri allt. Pad er pvi liklega haegt a0 segja
pad sama og segir i grein Gunnar Helga Kristinssonar Pdlitiskar stéduveitingar d Islandi
en par segir um stjornsyslu rikisins ad hvorug kenningin eigi vid i sinni hreinustu mynd.
Petta 4 lika vid um Haskéla [slands, pad er erfitt ad segja hvort weberiska skrifraedid eda
faglega likanid eigi betur vid og hvorugt er par { hreinni mynd (Gunnar Helgi Kristinsson
2006, 8). Haegt er ad nota pessar hugmyndir um weberiskt skrifraedi til ad utskyra
hvernig framgangur kennara vid Haskola Islands 4 sér stad, p.e.a.s. hvernig kennarar eru
komnir inn i starfsumhverfi sem m.a. einkennist af miklu starfséryggi pegar peir hafa
hlotid fastradningu. Pad er vegna pess framgangs sem getur att sér stad innan Haskéla
[slands p6 svo ad starfsumhverfid sé ekki jafn 6ruggt og pegar aeviradningin var vid lydi,
pa er enn pessi framgangsmoguleiki starfsmanna til stadar og er pvi moguleiki a

einhverju starfsoryggi.
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Radningarfyrirkomulag stundakennara er pad sem e.t.v. vekur upp mesta
umraedu nu til dags, en augljost pykir ad pad parf ad skyra reglurnar og samraeema peer.
Eins og kom fram { ritgerdinni er rektor Haskéla Islands, Kristin Ingélfsdéttir sammala
pvi. Eftir ad hafa skodad regluverk Haskola Islands er nokkud ljést ad reglur i kringum
radningu fastradinna kennara er mikio og itarlegt. Sem eetti ad leida af sér ad akvardanir
aettu ad byggja a traustum malefnalegum grunni { anda stjérnsyslulaga og p.a.l. ekki
umdeildar. Pegar kemur ad stundakennurum pa er ekkert samreemt og fastmotad
regluverk i bodi, heldur er farid eftir reglum hvers og eins fraedasvids. Oft 4 tidum eiga
raoningar stundakennara sér stad vegna tengslanets vidkomandi adila. Pa er ekki verio
a0 finna heefasta einstaklinginn heldur akvedin einstakling sem geeti kennt vegna sinnar
pekkingar og ef deildinni lyst vel 4 pa er pessi einstaklingur ordinn kennari vid Haskola
[slands, engin démnefnd eda neitt sem 4kvedur haefni. b.e.a.s. engar reglur sem segja ad
pad sé naudsynlegt. Kosturinn vid pad ad hafa regluverkio i kringum radoningu
stundakennara { hondum hvers og eins fraedasvios er sa ad fraedasvio sjalft, eda
dkvednara deildir hafa mikid svigrim til ad rada til sin sérfradinga til ad kenna einn
afanga an pess ad par sé mikil fyrirh6fn. Meod pvi ad fa pessa sérfreedinga inn i skélann
kemur mikla sérpekkingu fra jafnvel hinum almenna vinnumarkadi inni kennsluna. En
okosturinn er liklega ad parna er haegt ad rada inn einstaklinga til ad kenna namskeid
vegna pess a0 sa einstaklingur er med gott tengslanet inni skélann. En pad geeti hafa
verid einstaklingur sem veeri haefari og hefdi longun til ad kenna petta sama namskeid en
veeri an umraedds tengslanets. Nemendur og starfsmenn fengju par af leidandi ekki pann
moguleika a0 fa haefari einstaklinginn med meiri sérfreedipekkingu, pvi stadan var ekki
auglyst og pa feer s sem er med betra og sterkara tengslanet fengji stoduna frekar en sa
sem er mogulega heefari. Einnig geta komid upp umdeild mal vegna pess ad kennari er
valinn til a0 kenna namskeid, e.t.v. gegn vilja eda skodunum annarra adila innan skoélans.
Petta getur skapad vandasamar deilur seint i ferlinu ef ekki er skylt ad auglysa né lata
onnur fraedasvid vita af radningunni fyrr en mjog seint { ferlinu. Pad verdur pvi ekki fyrr
en 6anzegjan er komin i 1lj0s med umradda radningu, pvi veeri e.t.v. betra ef adilar veeru
upplystari um radningar stundakennara fyrr i ferlinu.

Nidurstadan er st ad radningar vid Haskola [slands eru ad ferast fra pvi ad fara
eftir weberiska skrifreedinu, pott pad votti ennpa af pvi yfir { pad ad samsvara sér betur
vio hid faglega likan. Kosturinn vid peer breytingar er ad pad er meiri tenging & milli

haskoélasamfélagsins og hins almenna vinnumarkadar, sérpekking er ad komast meira
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innf haskélasamfélagio og 4 audveldari att en liklega 4 kostnad einhvers annars.
Veigamesta nidurstadan ad mati hofundar er ad eftir ad hafa skodad petta
umfjollunarefni er ad regluverk { kringum radningar a stundakennurum er alls ekki négu
samheeft og pyrfti par ad gera einhverjar breytingar og samhaefa pad betur a milli deilda.
bao pyrfti ad gera pad nokkud itarlegra en ekki endilega eins og regluverk fyrir fastradna
kennara, en p6 pannig ad pad veeri hagt ad fordast ad mestu leyti ad umdeildar
radningar aettu sér stad. Pad veeri til deemis goéd byrjun ad hafa samheeft regluverk fyrir
oll freedasvid, sem myndi segja hvada haefni stundakennarar purfi ad hafa og jafnvel
auglysa eftir Ahugasomu félki til ad vera stundakennara. Pannig veeri haegt ad fa haefasta
folkio en ekki einhvern einstakling sem kennari tilnefnir vegna tengslanets hans. Samt
sem adur verdur valdio ad vera dfram { hondum hvers fraedasvids pvi sveigjanleikinn i
raoningum stundakennara er mjog mikilveegur eins og 4dur hefur komid fram { ritgerd

pessari.
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