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Abstract

This paper examines whether the implementation of electronic invoice
reception for the Icelandic state’s Accounts Payable (AP) system
would be beneficial.

The role of accounting is examined; it’s usage as a financial and
managerial tool and the legal requirements of accounting in Iceland, as
well as the service role of accounting departments. The legal and
ethical demands’ accounting places on managers and other users is
examined.

The structure and roles of ledgers and sub-ledgers is examined, with
emphasis on Accounts Payable (AP). The purchasing process is
explained, as well as the development in the delivery process of
purchase invoices. The accounting environment of the Icelandic State
is examined and the State AP process explained.

An examination was made on AP data in the Oracle Accounting
System used by the Government. SQL queries were made to retrieve
data that can be used to evaluate effectiveness. This data was analyzed
to see the effectiveness of the system and the time invoices take from
being issued to being processed and finally paid.

The conclusion is that electronic invoicing should definitely be
implemented, along with electronic approval of invoices. This would
streamline the process from issue to payment and improve the quality
of financial information from the State accounting system. The data
analyzed also gave clear indications that usage of AP has to be

standardised and more stringent quality demands made to the users.

Keywords: Managerial and financial accounting, purchasing process,

bookkeeping, Accounts Payables, efficiency.
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Pakkarord

Eg vil pakka pvi hugsjonafolki vid Haskélann 4 Akureyri sem hefur
gert folki eins og mér kleift ad ljuka fullgildu haskolandmi samhlida
starfi. Eg vill sérstaklega pakka fyrir ad krofurnar eru paer sému og til

dagnema. Eg 4 pessa gradu og borgadi hana ad fullu i striti og stredi.

Eg vil pakka 6llu pvi folki sem hefur verid mér samferda i ndminu en

bad er ekki sist pvi ad pakka ad stritid og stredid var bara skemmtilegt!

Eg vona ad ég geti nina batt bérnum og maka fjarveruna: Mztt 4
iprottamot, tonleika, foreldravidtol og byrjad jolaundirbining fyrir 18.

desember.

Mest af 6llu pakka ég Huldu Gunnarsdottir; eiginkonu, besta vini og
helsta studningsmanni, fyrir ad hvetja mig af stad og halda mér vid

efnid. Ekkert er eins mikilvaegt og studningur fjolskyldu a pessari ferd.

Gestur Traustason
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Utdrattur

Verkefni petta er lokaverkefni hofundar til B.Sc. gradu i vidskiptafraedi
vid Haskolann 4 Akureyri. Rannsoknarspurningin sem leitad er svara
vid er hvort pad sé avinningur fyrir islenska rikid ao taka vio
rafreenum reikningum vid innkaup.

Til ad kanna til hlitar mogulegan avinning er hlutverki reikningshalds
og bokhalds gerd nokkur skil. Skodadar eru lagalegar krofur til
reikningshalds, abyrgd stjérnenda og hlutverk reikningshalds sem
stjornunarverkfaeri. Ferli innkaupa er lyst &samt virkni og uppbyggingu
fjarhagskerfa rikisins. Gert er grein fyrir ferli reikninga innan pess
kerfis, badi hefdbundinna reikninga og rafrenna.

Framkvaemd var rannsokn & gognum 1 vidskiptaskuldakerfi rikisins og
unnin greining 4 nidurstddum peirrar rannsoknar. Leitast var vid ad
mela fjolda reikninga, greidslumata, greidslukjor og timamela ferla
reikninga fra utgafu ad greidslu og meta skilvirkni.

Helstu nidurstodur eru ad allt bendir til ad innleiding rafrenna
reikninga muni skila rikinu verulegu hagraeodi. Reikningar munu fara
fyrr inn 1 fjarhagskerfid, draga mun 0r vinnu vid innskraningu, gleggri
mynd & skuldbindingum fzst og meiri likur 4 greidslu a gjalddaga.

Lagt er til ad rikid innleidi rafrena reikninga ad krafti dsamt
bokunarvél sem flytir fyrir innlestri reikninga og leiti leida til ad auka

sjalfvirkni vidskiptaskuldakerfisins.

Lykilord:stjornunarlegt og fiarhagslegt reikningshald, innkaupaferlar
bokhald, vidskiptaskuldir, skilvirkni.
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1. Inngangur

Verkefni petta er lokaverkefni til B.Sc. profs i vidskiptafredum vid
vidskipta- og raunvisindadeild Haskolans a Akureyri. Meginmarkmid
verkefnisins er ad skoda hvort hagkvemt geti verid fyrir islenska
rikio a0 taka vi0 rafrenum reikningum i rekstri stofnana og
annarra opinberra adila. Med pvi er att vio ad rikid geri birgjum
kleift ad senda reikninga fyrir keyptri voru og pjonustu a tolvuteku
formi, sem lesa megi rafrent inn i fjarhagskerfi Rikisins.

Rikid er nu pegar ad taka vid reikningum i rafreenu snidi en pad eru
mestmegnis reikningar sem verda til innan eigin bokhaldskerfi en i
pessari ritgerd er 16gd ahersla 4 ad skoda reikninga sem koma fra
utanadkomandi birgjum og ad reikningarnir lesist algjorlega inn i
fjarhagskerfi rikisins. Ekki er um skénnud skjol eda snid eins og PDF,
heldur skrar sem mynda faerslur i fjarhagskerfid.

Rafrenir reikningar eru hluti af stefnumo6tun Fjarmalaraduneytisins vid
endurskodun innkaupastefnu rikisins og eru hluti rafrennar
innkaupastefnu rikisins. Par er medal annars gert rad fyrir ad allar
stofnanir rikisins geti tekid vid og sent fra sér reikninga 4 rafrenu formi
fyrir lok arsins 2008 (Fjarsysla rikisins, 2008c, bls. 1).

[ utreikningi 4 ardsemi rafrenna reikninga er oft 16gd ahersla 4
fjarhagslegt hagkvamni vid ad skra reikninga. I skyrslu KPMG fyrir
danska Taekni- og visindardduneytid fra arinu 2005 var til demis
axtlad ad 7 minatur sporudust & hvern reikning vid ad taka vid reikning
med rafrenum heetti. Sparnadurinn var talinn nema sem svarar 29,71
donskum kronum 4 hvern reikning (Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udviklingk, 2005, bls. 26). Samberileg greining fyrir
senska rikid aetladi 22 minatna timasparnad 4 hvern reikning
(Ekonomistyrningsverket, 2005a, bls. 52).

Fera ma rok fyrir ad fjarhagsleg hagkvemni vid vinnusparnad yrdi
ekki eins mikill 4 Islandi. Hja flestum stofnunum er einungis einn
bokari og jafnvel p6 adeins veeri tekid vid rafrenum reikningum mun

avallt vera porf 4 sérhaefdum bokara.
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Frekar ma @tla & ad med innleidingu rafrenna reikninga muni storf
bokara breytast og skraningarhluti starfsins verda minni. Ma pa einnig
@tla ad reikningshald stofnana geti pa sinnt betur 60rum hlutverkum
sinum en skraningu reikninga, svo sem upplysingaveitu og pjonusta
fyrir stjérnendur og hagsmunaadila. Einnig ma ®tla ad innleiding
rafrenna reikninga auki skilvirkni reikningshalds og Oryggi.
Hagkvaemni rafreenna reikninga liggur par i og er @tlunin ad fera rok

fyrir pvi.

Til ad kanna petta verdur reikningshald kannad fra ymsum hlidum og
reynt ad meta ahrif rafrenna reikninga, Jafnframt ad gera grein fyrir
mikilvaegi reikningshalds, abyrgd stjornenda & ad vidhalda godu
reikningshaldi og ad nyta pa fjarmuni sem peim er treyst fyrir. Gerd
verour grein fyrir innkaupaferli Rikisins svo og hvernig reikningar eru
medhondladir hja stofnunum og hvada breytingar rafrenir reikningar
hafa & pad ferli.

Skodud verda gogn ur vidskiptaskuldakerfi Rikisins fyrir arid 2007 og
rynt 1 hvort par megi sja visbendingar um mal sem innleiding rafrenna

reikninga geeti baett eda lagfert.




Haskoélinn & Akureyri Vidskipta- og raunvisindadeild

2. Fraedileg umfjollun

2.1.

begar thugadar eru breytingar & fyrirkomulagi vid medhondlun gagna
sem eru i edli sinu bokhaldsgdgn er ekki ur vegi ad skoda hlutverk og
tilgang bokhalds og pa um leid reikningshalds. 1 inngangi ad
kennslubdk i bokfaerslu fra 1944 ma finna eftirfarandi texta:
Nu er pess hins vegar krafizt med Ilogum, ad sérhvert
atvinnufyrirteki hafi tvéfalt bokhald, og peir atvinnurekendur,
sem hlyda kréfum timans, telja sér slikt jafn naudsynlegt og
skipstjorinn attavitann. Peir lata sér alls ekki ncegja — eins og
skattstjorar — ad fa ad vita, hvernig fyrirteekjum reid af ad
reikningsarinu loknu, heldur krefjast peir dagleg ndakvemra
upplysinga um afkomu peirra, svo unnt sé ad halda stefnu.
bessar upplysingar veitir bokhaldid peim, og pvi ljost, hve
veigamikill pattur bokfersla er i nutima verzlunarpekkingu.

(Sigurbergur Arnason, 1944, bls. 1).

bessi fullyrding um mikilvagi bokhalds var monnum 1jos fyrir rimum
sextiu arum, &dur en hin svokallada upplysingadld med télvum og

aukinni skilvirkni skall 4.

Reikningshald

Reikningahald og bokhald eru hugtok sem notud eru um skraningu
og urvinnslu fjarhagslegra gagna i fyrirtekjum og stofnunum. A
islensku eru ordin ,,bokhald* og ,reikningahald* sambheiti og visa til
enska hugtaksins ,bookkeeping“ (Johann S. Hannesson, 1985,
bls.122). bott leikmadur greini ekki parna a4 milli pa er pad ekki i
samrami vid rikjandi kenningar i frediritum ad leggja pessi tvo ord ad
jofnu: Skilid er i milli bokhalds og reikningshalds par sem bokhald er
talid hluti af reikningshaldi eda frumstig reikningshalds. Bokhald er
pad ferli ad skra fjarhagslegar ferslur fyrirteekja eda stofnana en
reikningahald er haft um pad hvernig bokhaldsgogn eru nytt. Hér adur
tidkadist ad skrd i baekur kostnad og tekjur og padan eiga ordin
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bokfersla og bokhald retur sinar. NuU nota flest fyrirteeki rafraent

bokhald (Woods & Sangster, 2002, bls. 4).

bott verkfzerin hafa breyst eru skilgreiningar og lysingar 4 hlutverki

reikningshalds enn peer somu:
Hlutverk reikningshaldsins er ad gera eigenda eda eigendum
kleift ad gera sér tolulega grein fyrir pvi sem gerist i fyrirtekinu
og fylgjast med pvi. Pad er mikilveegt teeki til ad fyrirteeki eda
stofnun na markmidi sinu. bad leidir i [jos, hvadan fjarmunir
fyrirteekisins og pad fjarmagn, sem i peim er bundid, er komid,
hvers edlis pad er og hvad um pad verdur, pad fylgist med
reksturshagkvemni fyrirteekisins og greidslugetu pess og synir
afkomuna. Pad a ad vera allt | senn: Reikningsskil fyrir lidin
tima, heimild um astand lidandi stundar og grundvollur

framtidarcetlana (Gylfi b. Gylfason 1976 bls. 7-8).

ftalski munkurinn og stzrdfredingurinn Luca Pacioli er gjarnan
kalladur fadir reikningshaldsins en hann skrifadi fyrstur manna um
reikningshald og reikningsskil 1 bok sinni ,,Summa de arithmetica,
geometria, proportioni et proportionalita® sem var gefin ut arid 1494.
Segja méa ad Pacioli hafi fyrstur manna gert grein fyrir pvi sambandi
sem er & milli rekstrarreiknings annars vegar og efnahagsreiknings hins
vegar, svo og hvernig jofnudur er 6hjakvaemilega a4 milli fjarmuna og
flarmagns. Um pad snyst bokhaldsjafnan eignir = skuldir + eigio fé
sem er grundvollur tvihlida bokhalds(Stefan Svavarsson, 1995, bls.
76).

Talid er ad i0nbyltingin hafi ytt undir mikilvaegi reikningshalds.
Fjarleegd milli eigenda og stjérnenda fyrirtaekja jokst pannig ad geta
eigenda til ad fylgjast med arangri og starfsemi vard had fjarhagslegum
upplysingum fra stjornendum. Jafnframt urdu vidskipti floknari sem
aftur krafdist breyttra og bettra upplysingahondlunar (Weygandt,
Kieso og Kimmel, 2005, bls. 7).
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2.2,

Hverjum ber ad feera bokhald?

bott reikningshald sé hverju fyrirtaeki askilegt eru pad 16g sem gera
hverju fyrirteeki naudsynlegt ad feera bokhald.

[ 1. grein laga um bokhald nr. 145/1994 er tekid fram hverjum er skylt
ad halda bokhald. Pad eru:

Hlutafélog og onnur félog med takmarkadri abyrgo félagsadila;

e Samvinnufélog og samvinnusambdnd, gagnkvem vatrygginga- og
abyrgoarfélog og oOnnur félog med breytilegan hofudstél og
breytilega félagatolu.

e Sameignarfélog og Onnur félog med Otakmarkadri abyrgd
félagsmanna.

e Sparisjodir.

e Hvers konar fyrirtaeki og stofnanir 1 eigu rikis eda sveitarfélaga sem
stunda atvinnurekstur.

e Drotabi og Onnur bu sem eru undir skiptum ef pau stunda
atvinnurekstur.

e Hvers konar Onnur félog, sjodir og stofnanir sem stunda
atvinnurekstur eda hafa 4 hendi fjaréflun eda fjarvorslu.

e Hver sa einstaklingur sem stundar atvinnurekstur eda sjalfsteda

starfsemi (Log um bokhald nr.145/1994).

Samkvaemt 2. grein somu laga er etlast til ad fert sé tvihlida bokhald
en 1 3. grein er ad finna skilgreiningu 4 peim adilum sem naegir
einhlida bokhald. Eru pad ad jafnadi einyrkjar med litla eda atmarkada
starfsemi og sjodir og félog sem stunda ekki atvinnustarfsemi (L6g um

bokhald nr.145/1994).

[ 16gum um fjarreidur rikisins er medal annars ad finna skilgreiningar 4
sérstokum skyldum og kvooum sem gilda um bokhald rikisins og
stofnana pess. Eins taka pessi 10g & uthlutun fjarmagns, fjarlog,

aetlunargerd og arsreikninga svo nokkud sé nefnt (L6g um fjarreidur
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2.3.

rikisins, nr. 88/1997). bessi 16g mota rekstrarramma um starfsemi hins

opinbera.

Areidanleiki bokhalds samkvaemt [6gum

[ 16gum um bokhald nr. 145/1994 er fjallad um abyrgd a bokhaldi,
krofur um areidanleika gagna, abyrgd stjornenda og krdéfur um innra
eftirlit. bar kemur fram otvired abyrgd stjornenda bokhaldsskyldra
fyrirteekja og stofnana a ad framfylgja bokhaldslogum:

Stiornendur peirra félaga, sjoda og stofnana, sem um reedir i 1.—

7. tolul. 1. gr., og peir sem abyrgd bera a starfsemi skv. 8. tolul.

1. mgr. 1. gr., sbr. og 2. mgr. 1. gr., skulu sja um og bera abyrgo

d ad dkveedum laga pessara og reglugerda samkvemt peim verdi

fullneegt. (Log um bokhald nr.145/1994, 5. gr.)

I 8. gr. laga um bokhald nr. 145/1994 er ennfremur tilgreint ad:
Serhver feersla [ bokhaldi skal byggd a areidanlegum og
fullncegjandi gognum sem rekja ma til vidskiptanna. Ytri sem
innri gogn skulu fela i sér upplysingar sem ncegja til réttmeetrar
skraningar 1 bokhaldid.

Med ytri frumgognum er dtt vid gégn fra peim sem vidskipti eru
gerd vid, svo sem reikning, afreikning, greidslusedil, girosedil,
greidslukvittun, samning, myndrit, skeyti eda onnur jafngild
frumgogn. bessi gogn skulu bera med sér, eftir pvi sem vid 4,
audkenni utgefanda og vidtakanda og adrar peer upplysingar sem
naudsynlegar kunna ad vera til pess ad sannreyna megi
vidskiptin.

Med innri frumgognum er datt vid gogn sem verda til hja hinum
bokhaldsskylda sjalfum, svo sem samrit reikninga, afreikninga,
greidslusedla, girosedla, greidslukvittana, samninga eda skeyta,
svo og 6ll onnur gégn sem gerd eru til ad skra hreyfingar eda
millifeerslur  innan  bokhaldsins  sjalfs. (Log um bokhald
nr.145/1994, 8. gr.).
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Login taka fram hvener eigi ad skrd bokhald auk pess ad gera krofu
um skipulag og nakvaemni:
[ békhaldi skal skra vidskipti jafnskjott og pau fara fram enda sé
pad i samreemi vio géda bokhaldsvenju. Onnur atvik skulu skrad
svo fljott sem unnt er eftir ad pau eiga sér stad.
Feerslur, sem eingongu byggjast a [rafrenum skjolum],” skulu
skradar [ bokhaldid jafntryggilega og adrar feerslur.
Ferslur i bokhaldi skulu vera i skipulegri numerardd,
endurspegla ad jafnadi rétta timarod vidskipta og annarra
feerslutilefna og gefa skyra mynd af pvi sem peim er cetlad ad
lysa.
Feerslurnar skulu visa til videigandi frumgagna og geyma skyrar
upplysingar um efni vidskipta eda annarra atvika, reikningsheiti

og dagsetningu. (Log um bokhald nr.145/1994, 9. gr.).

[ 16gum um bokhald nr.145/1994 er tilgreint ad reikningsar skal ad
jafnadi vera tolf manudir. Gera ma undanpagu vid upphaf eda lok
reksturs. Reikningsarinu er enn fremur skipt i bokhaldstimabil sem
mega ekki vera lengri en tveir manudir. Atlast er til ad i lok hvers
timabils syni bokhaldsreikningur rétta mynd af stodu hvers einstaks

bokhaldsreiknings (Log um bokhald nr.145/1994).

[ 16gum um bokhald nr. 145/1994 er fjallad um endurskodun bokhalds
og vald endurskodenda til ad sannreyna og skoda bokhald hvenar sem
er 4 bokhaldsarinu. Login veita endurskodenda talsvert vald til eftirlits
og gagnadflunar og tilgreina ad endurskodandi beri ad gera
athugasemdir eda gripa til radstafana telji hann eitthvad athugavert vid
feerslu pess (Log um bokhald nr.145/1994).

[ 38. grein laganna kvedur enn fremur 4 um ad adgerdarleysi eda
sinnuleysi stjornenda gagnvart bokhaldi er refsiverd. Af pessu ma
greina ad 16ggjafinn gerir rika kréfu um ad bokhaldsgdgn séu areidan-
leg og ad bokhald endurspegli rétt fjarhagslega starfsemi videigandi
adila (Log um bokhald nr.145/1994, 38).
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24,

Skyldur stjérnenda

Stjornendum er skylt ad sja til ad haldid sé bokhald sem fullnaegir

l6gunum. A pad vid um alla stjérnendur fyrirteekja og stofnana sem

falla undir pa kvod ad feera bokhald, 6had eignarformi.

Um stjérnendur opinberra stofnana gilda enn fremur 16g um réttindi og

skyldur starfsmanna rikisins nr. 70/1996. 1 38. grein peirra laga ma

lesa:
Forstooumadur ber abyrgd a ad stofnun, sem hann styrir, starfi {
samreemi vid 16g, stjornvaldsfyrirmeeli og evindisbréf skv. 1. mgr.
Forstooumadur ber og dbyrgd a pvi ad rekstrarutgjold og
rekstrarafkoma stofnunarinnar sé i samrceemi vio fjarlég og ad
fjarmunir séu nyttir a arangursrikan hatt. Ef utgjold fara fram ur
fjarlagaheimildum, verkefnum stofnunar er ekki sinnt sem skyldi
eda pjonusta hennar telst oviounandi getur rdadherra veitt
forstooumanni dminningu skv. 21. gr. eda veitt honum lausn frd
embeetti skv. VI. kafla ef hann hefur gerst sekur um itrekada eda
storfellda vanrcekslu [ starfi med peim heetti sem ad framan er

lyst.(Log um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins nr. 70/1996,
38. gr.).

Jafnframt ma finna i I16gum um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins
nr. 70/1996 eftirfarandi:
Forstooumenn og stjornir rikisadila bera dbyrgd a pvi ad
fjarhagsradstafanir peirra séu i samremi vio heimildir. Pessir
adilar bera jafnframt abyrgd a pvi ad drsreikningar séu gerdir [
samreemi vid 10g pessi og stadid sé vid skilaskyldu a peim til
Fjarsyslu rikisins. (Log um réttindi og skyldur starfsmanna

rikisins, nr. 70/1996, 49. gr.).

Fyrirteki hafa adgang ad tveimur gerdum fjarmagns. Pad er innri
fjarmagn (e. internal funds) en pad er pad er pad fjarmagn sem er til
innan fyrirteekisins svo sem stofnfé, velta af s6lu eda 4g6di. Hin spretta

fjarmagns byggir 4 adgangi fyrirtaekja ad utanadkomandi fjarmagni (e.
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external funds) en pad eru lan, styrkir eda hlutabréf. Stjornendur kjosa
helst ad nota innra fjarmagn, en velja sidan utanadkomandi fjarmagn i
ofugri r6d vio ahzttuna sem pvi fylgir eda vanda vid ad afla
flarmagnsins. Lan eru fyrst valin en aukning 4 hlutafé gjarnan s kostur
sem stjornendur kjosa sist (Clarke, Wilson, Baines og Nadauld, 1988,
bls. 22-25).

Olikt stjornendum 4 almennum markadi hafa stjérnendur stofnana ekki
moguleika & 60ru fjarmagni en pvi sem peim er veitt samkvaemt 16gum,
hvort heldur med fjarveitingu eda gjaldtoku. Likja ma pvi fjarmagni
vid innra fjarmagni fyrirteekja 4 almennum markadi (L6g um fjarreidur
rikisins, nr. 88/1997). Likt og stjornendur fyrirtekja & almennum
markadi ma etla ad stjornendum stofnana sé¢ mikid i mun ad nyta pad
flarmagn 4 sem bestan og hagkvemastan hatt og purfa helst ekki ad
sekja sér utanadkomandi fjarmagn med aukafjarveitingu.

1 49. gr. laga um fjarreidur rikisins, nr. 88/1997 er tilgreint ad forstodu-
monnum er Oheimilt ad stofna til fjarhagslegra skuldbindinga an
fjarheimilda. Hja stofnunum er pad bundid i 16gum og reglugerdum
hvadan utanadkomandi fjarmagn ma koma og takmarkar pad verulega
getu stjornenda stofnana til ad afla pess. Er pad helst i aukafjar-
veitingum frd videigandi rdduneyti (Log um fjarreidur rikisins, nr.

88/1997).

Samkvemt 1l6gum um Rikisendurskodun, nr. 86/1997 ber
Rikisendurskodun ad starfa sem endurskodunaradili & rikisreikning.
Jafnframt 4 Rikisendurskodun ad sinna hlutverki sem eftirlitsadili &
framkvemd fjarlaga og framkvema stjornsysluendurskodun (Log um
Rikisendurskodun nr. 86/1997).

[ april 2008 birti Rikisendurskodun hardorda skyrslu par sem skodud er
framkveemd fjarlaga fyrir arid 2007. Par er sagt ad su verklagsregla hafi
motast ad einungis purfi sampykki fjarmalarddherra til ad sampykkja
aukafjarveitingu en sidan eru fjaraukaldg 16gd fyrir Alpingi sem pa
loks sampykkir aukafjarveitinguna. ba hafi pegar verid stofnad til
peirra fjarhagslegu skuldbindinga sem fjaraukaldgin heimila. Bent er &

ad hér er um verulegan hluta utgjalda Rikisins ad reda, eda um
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2.5.

fjordungur fjarlagalida i halla fyrir 4rid 2007 (Rikisendurskodun, 2008,

bls. 31).

[ skyrslunni ma sja eftirfarandi texta sem synir ef til vill best hversu

alvarlegum augum Rikisendurskodun — logbodin endurskodandi

Rikisbokhaldsins — litur niverandi medhdndlun aukafjarveitinga:
Adurnefnd verklagsregla um afgreidslu fiaraukalaga eftir ad til
utgjalda hefur verid stofnad er [ hropandi osamremi vid
stjornarskra, fiarreioulog og reglugerd um framkvemd fiarlaga.
b6 er ekkert ad gert. Rikisendurskodun, sem eftirlitsadili
Alpingis, hefur itrekad gert grein fyrir pessum vanda en stendur

radalaus gagnvart honum ad 6dru leyti. (Rikisendurskodun,

2008, bls. 31).

Rikisendurskodun nefnir einnig ad fjarhagskerfi Rikisins sem innleitt
var 2001 hafi att ad auka moguleika &4 samtimaeftirliti med fjarmalum
stofnana. bessi arangur hafi ekki nadst og sjaist pad best & pvi hversu
mikil ovissa raduneyti telja rikja um rekstraratkomu stofnana vel fram

a nytt ar (Rikisendurskodun, 2008, bls. 29).

Hverjum gagnast reikningshald?

Grein 4 1 16gum um bokhald 145/1994 tilgreinir ad bokhald eigi ad
vera negjanlega skyrt til ad fullnaegja pérfum eigenda, lanadrottna og
hins opinbera (L6g um bokhald 145/1994). bad eru po fleiri sem hafa
not af bokhaldi og reikningshaldi. Helstu adilar sem hafa gagn af
reikningshaldi stofnunar eda fyrirtekis eru:
e Vidskiptavinum/skjolstaedingum, til ad meta getu fyrirtekis
eda stofnunar til ad maeta porfum vidskiptavinarins.
e Samkeppnisadilum, til ad meta samkeppnisstodu og mota
vidmid til samanburdar.
e Starfsmonnum, til ad meta getu fyrirteekis eda stofnunar til ad
greida laun, meta starfséryggi og proun frama.
e Opinberum adilum, til ad sja hvort skattar og gjold eru greidd

og hvort 6drum opinberum skyldum og kvodum sé fullnaegt.

10
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Skipta
flokka:

Hvort farid sé ad 16gum s.s. samkeppnislogum. Til ad meta
hvort fyrirteeki eda stofnun purfi studning.

Neer-samfélagslegir hagsmunaradilar (e. Community repre-
sentatives), til ad meta hvort stofnunin eda fyrirtaekio sé fert
um ad rakja skyldur sinar vid nar-samfélagsins, svo sem veita
storf, adstodugjold, styrki, eda afleidda pjonustu.

Fjarfestum til ad meta ardsemi og ahettu vid fjarfestingu og
fjarfestingakosti.

Birgjar til ad meta vent vidskipti og likur & greidslum fyrir
voru og pjonustu.

Lanadrottnum til ad meta adhattu vid lanveitingu, getu
fyrirteekisins eda stofnunarinnar til ad endurgreida 1an asamt
voxtum.

Stjornendum til ad hjalpa vid akvordunartoku og azetlunar-
gerd.

Eigendum til ad meta hve vel stjornendur eru ad sinna starfi

sinu og til ad meta og mota framtidarstefnu (McLaney & Atrill,

2001, bls. 3-4).

ma notendum gagna og upplysinga ur reikningshaldi i tvo

Adilar sem eru innan fyrirtekisins eda stofnunarinnar og
hafa porf & gognum og upplysingum til ad sinna sinu starfi.
betta geta verid stjornendur eda starfsmenn.

Utanadkomandi adilar sem nota fjarhagsupplysingar til ad
sinna eftirlitshlutverki, skoda samkeppnisstodu, fylgjast med

skuldastodu og akveda fjarfestingakosti (Drury, 2000, bls. 4).

Skipta ma reikningshaldi nanar eftir porfum pessara tveggja flokka og

adgengi peirra ad upplysingum i stjornunarlegt reikningshald (e.

Managerial Accounting) og fjarhagslegt reikningshald (e. Financial

Accounting). Pad sem greinir einkum & milli pessara skiptinga er:

Lagalegar kvadir: Til eru 16g og reglugerdir sem tilgreina

hvernig og hvada fjarhagslegum gognum er skilad fra

11
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fyrirtekjum og stofnunum. Fyrir stjéornunarlegt reikningshald
gilda pessar kvadir ekki og eina skilyrdid i raun er ad gognin
nytist til stjornunarlegar akvordunartoku.

Einblint 4 einstaka hluta reksturs: [ fjarhagslegu reiknings-
haldi er heildin skodud en i stjérnunarlegu reikningshaldi er
einblint 4 einstaka hluta s.s. deildir innan fyrirtekja eda
stofnana eda einstaka kostnadarlidi.

Reikningsskilareglur: Fjarhagslegt reikningshald parf ad falla
ad sampykktum reglum. Slikar reglur geta verid 16g og
reglugerdir hins opinbera, fagfélaga eda eftirlitsstofnana. Sa
sem les fjarhagsleg gogn parf ad geta treyst ad gdgnin séu i
samremi vid pessar reglur og par af leidandi nothaefar til
samanburdar milli fyrirteekja og stofnana, i sogulegu samhengi
og til ad byggja 4 dkvardanir & samanburdi. Upplysingar sem
stjornendur nota purfa ekki ad fylgja pessum reglum heldur
einungis ad pjona peirri porf ad gagnast vid akvordunartoku.
Timapeettir: Fjarhagslegt reikningshald tekur a pvi sem hefur
gerst 1 fortidinni. Einblint er & skradar faerslur og afleidingar
peirra. Stjornunarlegt reikningshald snyst um framtidarakvaro-
anir sem og fortidina.

Tioni upplysingagjafar: Fjarhagslegt reikningsskil er ad
jafnadi gert itarlega skil i arsskyrslu og med fjordungsupp-
gjorum par sem 4 vid. Stjérnendur purfa mun tidari upplysinga-

gjof (Drury, 2000, bls. 4-5).

2.6. Upplysingakerfi stjornenda

Lita ma & hlutverk reikningshalds i fyrirtekjum og stofnunum sem

upplysingavinnslu og upplysingaveitu. Upplysingum er aflad og ur

peim unnid svo per geti nyst Ollu fyrirtekinu eda stofnuninni.

Notendur upplysinganna purfa ad taka éakvardanir med hagsmuni

fyrirteekisins eda stofnunarinnar ad leidarljosi og taka akvordun byggda

a pessum gognum (Parker & Case, 1993, bls. 550-551).

12
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Til pess ad peir sem styra reikningshaldi geti veitt slikar upplysingar
purfa peir ad:

e Dbekkja og afla videigandi fjarhagsgagna.

e Skra gognin a kerfisbundin hatt.

e QGeta greint og tulkad gognin.

e Skila fra sér gognum & snidi sem nytist notendum (McLaney og

Atrill, 2002, bls. 9-10).

Stjornendur fyrirteekja og stofnana hafa ymis verkfeeri til ad halda utan
um og nyta upplysingar i stjornunarlegum tilgangi. bessi verkfzri
mynda stjornunarupplysingakerfi (e. Management Information
System - MIS). Gott stjornunarupplysingakerfi er talid geta breytt
uppbyggingu vidskiptaumhverfi peirrar atvinnugreinar sem starfad er i
og pannig breytt samkeppnisreglum eda samkeppnisumhverfi. Einnig
bydur pad upp 4 ad finna leidir til ad skapa samkeppnisforskot og
myndar ny tekiferi og ny vidskiptaferi sem nyta oft pad sem fyrir er i

fyrirteekinu (McLaney og Atrill, 2002, bls. 9).

Stjérnunarupplysingakerfi ma skipta i eftirfarandi undirkerfi:

o Adgerdaskraningarkerfi (e¢. Transaction reporting systems)
eru kerfi sem skra daglegar adgerdir fyrirtaekja og stofnana s.s.
fjarhagsbokhald. Einnig geta dagbokakerfi, verkefnabokhald og
lagerkerfi, svo faein séu nefnd talist til adgerdaskraningarkerfi.

e Skyrslukerfi stjérnenda (e. Management reporting system)
eru pau kerfi sem veita stjornendum naudsynlegar upplysingar i
starfi sinu. Petta er ekki bundid vid gogn ur bokhaldi, heldur
getur einnig verid aetlanir, dagskra, verkefnalistar og adrar
upplysingar sem er stjornendum naudsynlegar.

o Studningskerfi akvardana (e. Decison support systems) eru
kerfi sem gera stjornendum mogulegt ad framkvaema ,hvad ef™
greiningar byggdar 4 upplysingum Ur adgerdarskraningar-

kerfum og skyrslukerfi stjornenda.

13
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Upplysingakerfi skrifstofa (e. Office information systems) eru
simkerfi, ritvinnslukerfi, tSlvupodstkerfi og 6nnur samberileg
kerfi sem hafa med vinnslu gagna og upplysinga ad gera. bau
kerfi sem falla undir skilgreiningu Upplysingakerfa skrifstofa
tilheyra einnig oft 60rum flokkum (Parker & Case, 1993, bls.
10-11).

Vid skodun 4 uppbyggingu stjornunarupplysingakerfa parf ad greina &

milli gagna (e. data) og upplysinga (e. information). Gogn eru stodugt

skrad og vitneskju safnad t.d. i hefdbundnu bokhaldi en upplysingar

eru hins vegar byggdar a urvinnslu slikra gagna. Ferlid er oftast med

pessum hetti: Gognum er safnad og Ur peim unnar upplysingar.

Stjérnandi tekur paer upplysingar og notar asamt 6drum upplysingum

og gognum s.s. pekkingu, skyrslum, sérfredidlitum og markads-

upplysingum til ad taka dkvordun (Parker & Case, 1993, bls.12-13).

Vio ad auka sjalfvirkni i adgerdarskraningarkerfum (p.a.m. bokhalds-

kerfum) ma na fram hagradingu og vinnusparnad & mérgum stigum:

Villutidoni minnkar par sem adgerdir svo sem millifeerslur milli
bokhaldspatta og bodkhaldshluta, utreikningar, skraningar og
uppgjor fara sjalfkrafa fram. Dregid er ur likum 4 mannlegum
mistokum.

Dregur ur gagnatapi. Frumgdgn tynast sidur pegar
vidskiptagdgn eru geymd i adgerdarskraningarkerfi par sem pau
purfa sidur ad fara ur skjalaséfnum.

Vinnusparnadur par sem margar adgerdir nagir ad vinna i eitt
skipti og sidan sér sjalfvirkni um ferslur milli kerfis- og
vinnsluhluta.

Pjonustustig eykst vio sjalfvirkni 1 adgerdarskraningarkerfum
par sem upplysingarnar eru réttari og adgengilegri. Pannig er
erfitt ad vita birgdastodu i handvirku birgdakerfi nema med
talningu eda stadfestingu en 1 sjalfvirku kerfi attu allar birgda-

breytingar ad feerast inn um leid og paer eiga sér stad.
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2.7.

Viobragostimi eykst vid sjalfvirkni. Upplysingar fleeda hradar
milli adila sem audveldar vinnu og akvardanatokur (Parker &

Case, 1993, bls. 394-3