MS ritgero

Mannaudsstjornun

Vinnustadapolitik kynjanna
purfa konur ad tileinka sér leikreglur karla til ad na meiri
arangri?

Halldora Katla Guomundsdottir

Leidbeinandi: Gylfi Dalmann Adalsteinsson
Vidskiptafreedideild
Juni 2014

HASKOLI iSLANDS



Vinnustadapalitik kynjanna
burfa konur ad tileinka sér leikreglur karla til ad na meiri

drangri?

Hallddra Katla Gudmundsdottir

Lokaverkefni til MS-gradu i vidskiptafraedi

Leidbeinandi: Gylfi Dalmann Adalsteinsson

Vidskiptafraedideild

Félagsvisindasvid Haskéla [slands

Juni 2014



Vinnustadapdlitik. burfakonur ad tileinkasér leikreglurkarlatil ad na

meiri arangri?

Ritgerd pessier 30 einingalokaverkefni til MS-préfs vid

Vidskiptafraedideild, Félagsvisindasvidi Haskéla islands.

© 2014 Halldora Katla Gudmundsdéttir

Ritgerdina ma ekki afrita nema med leyfi héfundar.

Prentun: Pixel

Reykjavik, 2014



Formali
Ritgerd pessi er 30 eininga lokaverkefni i meistaranami i mannaudsstjérnun vid
Vidskipta- og hagfraedideild Haskdla islands arid 2014. Megintilgangur verkefnisins er ad
kanna hvort patttaka karla og kvenna i vinnustadapdlitik sé élik og hvort konur purfi ad
tileinka sér leikreglur karla til ad nd meiri arangri @ vinnumarkadi. bratt fyrir aukna
menntun og atvinnupatttoku kvenna, jafnréttislog, 16g um fedraorlof og fleiri mikilveeg
skrefi att ad jafnrétti, upplifakonur ennhindranir a leid til stoduhaekkana. Rannsakanda
potti vinnustadapdlitik dhugavert fyrirbaeri og kom su hugmynd upp 4 fundi med
leidbeinanda hvort astaeda fyrir dlikum arangri kynjanna geeti ad einhverju leyti legid i
mismunandi adfer6um peirra i vinnustadapolitik. betta efni virtist hafa fengid mjog litla

umfjollun hér a landi og pvi fannst undirritadri pad mjog spennandi rannsdéknarefni.

Leidbeinandi var Gylfi Dalmann Adalsteinsson og pakka ég honum fyrir gédar
abendingarog leidsogn. Viomalendum minum feeri ég pakkir fyrir ad gefa sér tima til ad
taka patt i rannsékninni og reeda vid mig um vinnustadapdlitik, sem er ad morgu leyti
vidkveemt umraeduefni. Fjolskyldu minni pakka ég fyrir gédan studning. bar vil ég
sérstaklega nefna stelpurnar minar tveer, Kolbrdnu Déru og Tinnu Mariu, sem veita mér
Omeelda gledi a hverjum degi. Minn elskulegi Jon Geir Saevarsson og brédir minn, Seevar
Gudmundsson, fa pakkir fyrir géda hvatningu. Moédir min, Kolbrin Déra Indridadottir,
faer einnig pakkir fyrir mikla adstod eins og henni einni er lagid. Ad lokum faer yfirmadur

minn, Magnus Kr. Ingason, pakkir fyrir gédan skilning a lokastigum verkefnisins.

Reykjavik, 13. mai 2014

Hallddra Katla Gudmundsdottir



Utdrattur

Tilgangur verkefnisins er ad varpa ljési a vinnustadapdlitik kynjanna og kanna muninn a
patttdku peirra og arangri i slikri pélitik. Tveer rannséknarspurningar eru settar fram, en
pbaer fjalla um hvort karlar og konur stundi vinnustadapdlitik & élikan hatt og hvort konur
burfi ad tileinka sér leikreglur karla til ad na meiri arangri. Med pvi ad beita
vinnustadapodlitik gera starfsmenn tilraun til ad nota ahrif sin og vold til ad na
personulegum markmidum, svo sem ad fa launa- og st6duhaekkun. Han felur alltaf i sér
adgerdir i eigin pagu. Folk sem er annad hvort algjorlega épdlitiskt eda mjog politiskt
innan vinnustada parf ad gjalda fyrir hegdun sina. Hja peim fyrrnefndu getur pad birst i
haegum stoduhaekkunum og ad vidkomandi finnist hann vera skilinn Utundan. Hinir
sidarnefndu eiga 4 haettu ad vera taldir sjalfmidadir og glata truverdugleika sinum.
Einstaklingar @ badum endum pdlitiska svidsins geta verid taldir [élegir [idsmenn innan
fyrirtaekis, en haefilegt magn af skynsamlegri podlitiskri hegdun er almennt talid gagnlegt

til ad lifa af i floknum fyrirtaekjum.

Greint verdur fra fraedilegri umfjollun um vinnustadapdlitik og |josi varpad a stédu
karla og kvenna a vinnumarkadi, stadalimyndir kynjanna og tilfinningagreind. bvi naest
verdur fjallad um rannséknaradferd, en tekin voru djupvidtol vid atta einstaklinga med
20 til 30 ara starfsreynslu. patttakendur voru valdir med hentugleikadrtaki, sem felur i

sér ad rannsakandi pekkir eda kannast vid pa alla og hefur audveldan adgang ad peim.

Helstu nidurstodur rannsoknar gefa til kynna ad karlar og konur stundi
vinnustadapdlitik a élikan hatt; karlar taki meiri patt i henni en konur og beiti 66rum
adferdum; peir beiti henni frekar til ad fa stoduhaekkanir, 8 medan konur beiti henni til
ad verja sig. Karlar séu arangursmidadir i sinum bandalégum, &8 medan konur myndi
klikur til ad verja sina hagsmuni; karlar tali saman i bakherbergjum og taki akvardanir, &
medan konur baktali hver adra; karlar séu duglegir ad virkja tengslanet sin utan
vinnutima, 4 medan konur setji heimilid i forgang; og ad karlar séu vanir ad gera greida
gegn greida, a medan konur séu feimnar ad innkalla greida. Nidurstodur
rannsoknarinnar gefa visbendingar um ad konur purfi ad tileinka sér leikreglur karla i

vinnustadapolitik til ad na meiri drangri, ef paer kjdsa pad.



Abstract

The purpose of this study is to address organisational politics and to examine the
difference between men‘s and women’s participation and success is such politics. Two
hypotheses were formularised: Are men and women participating in organisational
politics in a different way, and do women need to adopt men’s rules for more success?
Organisational politics are attempts by employees to use theirinfluence and power to
achieve personal goals, such as increased pay and promotion. Tactics are always self
serving. Employees, either totally unpolitical og highly political within the workplace,
usually pay a high price for their behaviour. The former can appear in slow promotions
and that person can feel being left out, while the latter includes the risk of being called
self-centred andlose its credibility. People on both ends of the political spectrum can be
considered poor team members within the organisation, but a reasonable amount of
rational political behaviour is generally considered a tool to survive in complex

organisations.

Organisational politics will be discussed speculatively and men‘s and women’s status
on the labour market will be covered, as well as gender stereotypes and emotional
intelligence. The research method will be explained in the following chapter. Eight
individuals, each with 20 to 30 year experience on the labour market, were interviewed.
The convenience sample method was used, whereas the researcher knew or was

familiar with all participants, with an easy access to them.

The study’s findings imply that men and women participate in organisational politics
in a different way. They imply that men are more active in it and apply different tactics;
men use it for promotion, while women use it for protection; men are more result
driven in their coalitions, while women are teaming up to protect their interest; men
have conversations in back rooms and make decisions, while women run each other
down; men are active in networking outside the workplace, while women put their
home first; and men are used to giving and receiving favours, while women are shy in
recalling favours. Findings suggest that women need to adopt men’s rules in

organisational politics to reach greater success in the labour market, if they wish.
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1 Inngangur

[sland er best i heimi og par er stada jafnréttismala engin undantekning, en landid er
fyrsta seeti i alpjodlegri uttekt Alpjodaefnahagsradsins 2013 um jafnrétti kynjanna. bratt
fyrir pad virdast islenskar konur enn hafa mun minni vold en karlar a8 vinnumarkadi og er
fsland i 22. sati Alpjédaefnahagsradsins pegar kemur ad jafnrétti kynjanna i
efnahagslegri patttoku og taekifaerum. Markmid ritgerfarinnar er ad varpa ljési a
vinnustadapolitik (e. organisational politics) kynjanna og kanna hvort karlar og konur
beiti dlikum adferdum. Kannad verdur hvort konur purfi ad tileinkasérleikreglurkarlatil
bess ad na meiri arangri til stoduhaekkana. Vonast er til ad nidurstédur varpi nyju ljési &
jafnrétti kynjanna a vinnumarkadi, auk pess ad vekja stjérnendur og adra starfsmenn til

umhugsunar um orsakir og afleidingar vinnustadapdlitikur.

Miklar vangaveltur attu sér stad hja rannsakanda og leidbeinanda um hvad eetti ad
kalla fyrirbzerid, sem ad lokum fékk heitid vinnustadapdlitik. Tenging hugtaksins vid
stjornmal getur haft neikveed ahrif og mikilveegt er ad lesandi atti sig a pvi ad ekki er
verid ad reeda um stjérnmalamenn, heldur starfsmenn innan vinnustada. Alpingi er ad
sjalfsogdu vinnustadur fjolda folks og 8 umraedan ekki sidur vid par, en lesandi parf ad
hafa i huga dhersluna a vinnustadi. Podlitik er alltaf pdlitik, hvort sem hun a sér stad a
Alpingi eda & 6drum vinnustédum. Enska nafnordid politics stendur fyrir pdlitik eda
stjornmal, en enska lysingarordid politic pydir aftur 8 méti viturlegur, hyggilegur, keenn
eda kldkur. Lengi vel var aformad ad kalla fyrirbeerid fyrirteekjapdlitik, en einhver truflun
fylgdi pvi. A seinni stigum { vinnslu verkefnisins var skodad ad breyta pvi i
vinnustadapdlitik og eftir nokkra umhugsun var akvedid ad nota pad ord par sem pad
veeri liklegra til ad vera tulkad sem politik & milli starfsmanna & vinnustodum, 8 medan
fyrirtaekjapdlitik veeri liklegri til ad vera tulkud sem pdlitik & milli fyrirtaekja. Auk pess
flokkast ekki allir vinnustadir sem fyrirtaeki, pannig ad med pvi ad breyta heitinu var

tryggt ad umraedan einskordist ekki vid akve dnar tegundir vinnustada.
Eigindleg rannsdokn var framkveemd par sem tekin voru djupvidtol vid atta

einstaklinga. batttakendur voru valdir med hentugleikadrtaki, sem felur i sér ad

rannsakandi pekkir eda kannast vid pa alla og hefur audveldan adgang ad peim. beireru



a aldrinum 40-55 ara og er helmingur peirra stjéornendur. Allir hafa peir um og yfir 20 ara
starfsreynslu og eru &ahugaverdir, duglegir og heidarlegir einstaklingar ad mati
rannsakanda. | vidtdlum var hugtakid kallad fyrirteekjapolitik, en hugtakinu var svo
breytt eftir 3, likt og fram hefur komid. bad er ekki talid koma ad s6k par sem farid var
yfir skilgreiningu a hugtakinu i upphafi vidtala og gengid ur skugga um ad sameiginlegur
skilningur veeri a pvi.

[ verkefninu var lagt upp med eftirfarandi rannséknarspurningar:

» Eru karlar og konur ad stunda vinnustadapalitik a élikan hatt?

» burfa konur ad tileinka sér leikreglur karla til ad na meiri drangri?

Fraedilegumfjollun hefstiodrum kafla par sem fjallad verdurum vinnustadapélitik og
tengd hugtok, sem eru hagsmunir, agreiningur, ahrif og vald. bvi naest verda orsakir
vinnustadapodlitikur reeddar, politisk hegdun & vinnustodum og afleidingar hennar. Ad
lokum verdur varpad ljési a leidir til pess ad stjorna vinnustadapolitik.

pridji kafli fjallar um konur og karla @ vinnumarkadi par sem stada kynjanna verdur
skodud hvad vardar laun, atvinnupatttoku, abyrgd innan veggja heimilisins, og hlutfoll
kynjanna i stjérnunarstodum og haskélandmi. bvi nzest verdur farid yfir helstu hindranir
i vegi kvenna til stoduhaekkanaigegnum tidina. Ad lokum verdur raett um stadalimyndir
og tilfinningagreind kynjanna.

i fjorda kafla verda dregnar saman nidurstédur Gr fraedilegri umfjollun um
vinnustadapdlitik og stodu karla og kvenna a vinnumarkadi.

i fimmta kafla er farid vyfir adferdarfreedi og framkvaemd rannséknar.
Rannsdknarspurningar eru settar fram, rannséknaradferd er Utskyrd og fjallad verdur
um patttakendur. Sagt verdur frd framkvaemd rannsdknar og helstu takmorkunum.

[ sjotta kafla er farid yfir nidurstédur ar vidtdlum, sem skiptast i pekkingu og upplifun
a hugtakinu; podlitiska hegdun a vinnustédum; og patttoku og arangur kynjanna i
vinnustadapolitik.

i sjounda kafla eru umraedur par sem fraedilegur hluti og nidurstédur vidtala eru

tengd saman.

[ 4ttunda kafla eru svo helstu nidurstédur dregnar saman.
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2 Vinnustadapalitik

i pessum kafla verdur fjallad um fyrirbaerid vinnustadapdlitik. Fyrst verda helstu hugtok
skilgreind, par sem mikilvaegt er ad skilja grundvallarmuninn a peim adur en lengra
verdur haldid i umfjollun um vinnustadapdlitik. bvi naest verdur litid yfir orsakir
vinnustadapodlitikur, pdlitiska hegdun & vinnustodum og afleidingar hennar. Ad lokum

verdur fjallad um leidir til pess ad stjorna vinnustadapdlitik.

2.1 Helstu hugtok

2.1.1 Vinnustadapdlitik

[ pessari ritgerd er ordid vinnustadapdlitik notad i merkingunni pdélitk a milli
starfsmanna innan vinnustada. Rannséknir 4 pdlitik, hvort sem hdn er innan eda utan
fyrirtaekis, sndast um pad hver faer hvad, hveneer og hvernig. Pdlitisk hegdun snyst um
adgerdir einstaklinga til ad 6dlast, préa, vidhalda og nota vald til pess ad na fram
akjésanlegrinidurstodu fyrir pa sjalfa, iadstaeedum par sem er dvissa eda agreiningur um
valkosti (Buchanan og Huczynski, 2004). Rannsdknir @ vinnustadapdlitik fjalla hins vegar
eingdngu um pdlitik innan vinnustada, eins og heitid gefur til kynna. baer eru tiltdlulega
nytilkomnarinnan vinnusalfraedi, en eru mjog mikilvaegar pvi pdlitisk hegdun er algeng &
vinnustédum, 4 sér stad a 6llum stigum og getur haft veruleg ahrif 8 frammist6du i
starfi, starfsanaegju og starfsmannaveltu. Vinnustadapodlitik felur alltaf i sér adgerdir i
eigin pagu og med pvi ad beita henni gera starfsmenn tilraun til ad nota ahrif sin og vold
til ad na persénulegum markmidum, svo sem ad fa launa- og stoduhakkun (Riggio,
2003). Hun hefur einnig verid skilgreind sem stjérnun ahrifa af asettu radi, til ad na fram
nidurstédu sem ekki er vidurkennd af fyrirtaekinu, eda til ad na fram vidurkenndri
nidurstodu med adferdum sem ekki eru vidurkenndar (Bloisi, Cook og Hunsaker, 2003).
Pdlitisk hegdun hefur fengid sleemt ord a sig vegna tengingar vid stjornmal, en i sjalfu
sér er notkun valds og annarra Urreeda til ad na markmidum sinum ekki i edli sinu

Osidleg. bad fer eftir pvi hver markmidin eru (Kinicki og Kreitner, 2008).
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2.1.2 Hagsmunir

Hagsmunir (e. interests) fela i sér markmid, gildi, langanir og vaentingar sem leida til
pbess ad einstaklingur hegdar sér a einn hatt frekar en annan. Hzegt er ad skipta
hagsmunum i prja flokka pegar rett er um vinnustadapdlitik. Ppeir eru
verkefnahagsmunir, sem tengjast vinnunni, pess sem einstaklingur parf ad framkvaema
og atlast er til af honum; starfsframahagsmunir, sem tengjast |6ngun og framtidarsyn
einstaklings um framtid sina og geta verid 6hadir starfinu sem hann vinnur; og
personulegir hagsmunir, sem tengjast einkalifinu, p.e. persdnuleika, persénulegum
vidhorfum, gildum, daleeti, trd og samansafni skuldbindinga utan vinnustadarins, og

mota hegdun einstaklings i tengslum vid starfid og starfsframann (Morgan, 1997).

2.1.3 Agreiningur

Agreiningur (e. conflict) verdur til pegar hagsmunir stangast 4 (Morgan, 1997). Innan
fyrirtaekis ma finna flokna bléndu af einstaklingum og hépum sem hafa 6lika hagsmuni
og saekjast eftir 6likum markmidum. Agreiningur er edlileg og 6hjdkvaemileg utkoma
nainna samskipta folks sem hefur dlikar skodanir, gildi og markmid, auk pess ad hafa
mismunandi adgang ad upplysingum og Urreedum innan fyrirtaekis. Agreiningur er pratt
fyrir pad ekki endilega neikvaett afl. A medan of mikill dgreiningur getur verid skadlegur
fyrir fyrirtaeki, getur haefilega mikill dgreiningur verid jakveett afl vegna pess ad hann
vinnur gegn kyrrstodu, hvetur til nyrra hugmynda og nalgana og leidirtil breytinga (Daft,
2001). Agreiningur getur verid persénulegur, félagslegur eda 4 milli samkeppnishépa
eda bandalaga. Hann getur verid innbyggdur i uppbyggingu fyrirtaekis, hlutverk, viohorf
og stadalimyndir, eda myndast vegna skorts 4 drraedum. Hann getur verid afdrattarlaus
eda dulinn. En hver sem 3asteedan er, og i hvada mynd hann er, pba er uppspretta hans i

skynjudum eda raunverulegum mismun a hagsmunum (Morgan, 1997).

2.1.4 Ahrif
Ahrif (e. influence) eru skilgreind sem getan til ad nota félagsleg 6fl til ad hafa ahrif &
hegdun annarra (Riggio, 2003). Eitt af lykilhlutverkum stjérnenda er ad hafa ahrif a félk,

og pa sérstaklega til ad halda starfsménnum vid efnid og hvetja pa, an pess ad gripa til
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valdbeitingar, hétana eda ad radskast med pa. Til pess ad 6dlast faerni i pviad hafa ahrif
a adra purfa stjérnendur ad préa med sér eftirfarandi hafileika vardandi hlustun,
eflingu, virdingu, sjalfstraust og fostrun hafileika (Mullins, 2013):

» Hlustun. Andsteett notkun valds parf ad hlusta & hugmyndir, hugsanir og
kvartanir fra starfsfélki til ad 68last virdingu peirra.

» Efling. Frekar en ad segja starfsfolki hvad & ad gera parf ad efla pad og gera
bvi kleift ad proa faerni sina og adferdir.

» Virding. Syna parf starfsfélki virdingu med pvi ad skoda afstodu peirra og
oskir, skilja ahyggjur peirra, og vera samudarfullur vardandi mal i einkalifi
beirra.

» Sjalfstraust. Ad trua a sina eigin getu og styrkleika gerir manni kleift ad veita
félki vidurkenningu, axla abyrgd a mistékum pegar pad a vid og vera
afdrattarlaus.

» Foéstrun hzefileika. Féstra parf haefileika teymis med pvi ad vera medvitadur
um heefileika og getu einstaklinga, hvetja til prounar og byggja 4 ndverandi
hafnistigi.

GO6dir stjornendur nota ahrifasvaedisitt til ad syna pakkleeti fyrirvidleitni teymis, hlusta d
alit lidsmanna og tryggja ad peir finni studning (Mullins, 2013). b6 hugtakid ahrif sé
yfirleitt skodad fra sjonarhorni leidtoga, pa parf ad hafa i huga ad fylgjendur geta einnig
beitt valdi og ahrifum & leidtoga, sem og & hvern annan (Hughes, Ginnett og Curphy,

2002).

2.1.5 Vald

Hugtokin ahrif, vald (e. power) og podlitik eru lik ad pvi leyti ad oll prju fela i sér ad fa
adra til ad gera eitthvad. bad er pé mikilvaegur munur & peim. Ahrif eru getan til ad nota
félagsleg ofl til ad hafa ahrif 4 hegdun annarra, & medan vald snyst um notkun a
einhverri hlid vinnusambands til ad pvinga einhvern annan til ad framkvaema dkvedna
adgerd pratt fyrir métspyrnu. Vinnustadapodlitik snyst sifan um ad nota ahrif og vold til
ad na persénulegum markmidum. Vald, élikt ahrifum, er formlegra afl 4 vinnustodum og
a raetur ad rekja til hlutverks einstaklings, st6du hans, eda sérstakra persdonueinkenna,
svo sem vinnutengdrar sérpekkingar eda adddunarverdra leidtogahaefileika. A medan

ahrif velta & kunnattu eda faerni einstaklings til ad hafa ahrif 4 adra manneskju 3

13



sérstokum stad eda tima, er vald stodugt afl sem er liklegt til ad virka vid mismunandi

adstaedur & mismunandi timum. A medan vinnustadapdlitik er avallt i eigin pagu, eru

vald og ahrif eru ekki naudsynlega i eigin pagu (Riggio, 2003). Einnig ma segja ad vald sé

getan til ad breyta raunveruleika sem tengist dkvednum adsteedum, & medan ahrif

nytast til ad breyta skynjun einstaklinga 4 adstaee dum. Vald getur pvi verid notad til ad

hvetja eda pvinga, 4 medan ahrif er haegt ad nota til ad sannfaera eda leggja kvadir &

adra (Bloisi, Cook og Hunsaker, 2003). Pessi munur a notkun valds og ahrifa er syndur a

mynd 1.
GRUNDVOLLUR NOTKUNAR
Vald Ahrif
TEGUND Jakvaed Hvatning Sannfaering
NOTKUNAR
Neikvaed Pvingun Kvoo

Mynd 1: Munurinn a notkun valds og ahrifa (Bloisi, Cook og Hunsaker, 2003).

Nokkrar mismunandi hugmyndir hafa verid settar fram um flokkun valds, en su

bekktasta kom fra French og Raven &arid 1959 um fimm grunngerdir valds (Hughes,

Ginnett og Curphy, 2002). bessar gerdir eru:

>

bvingunarvald (e. coercive power) snyst um moguleikann 4 ad hafa ahrif a
adra i gegnum stjérnun med neikvaedum refsiadgerdum, eda fjarlaegingu a
jakveedum atburdum. bPad er getan til ad stjéorna 66rum i gegnum 6tta vid
refsingu eda missi a mikilsmetinni nidurstodu.

Verdlaunavald (e. reward power) er andsteeda pvingunarvalds og felur i sér
moguleikann @ ad hafa ahrif @ adra i gegnum stjérnun eftirsottra Urreeda.
bpetta getur falid i sér vald til ad veita launahaekkanir, bdénusa og
stoduhakkanir; velja folk i sérstok verkefni eda eftirsottar athafnir; dreifa
eftirsottum Urreedum eins og tolvum, skrifstofum, bilasteedum, eda
fer6apeningum; midla malum jakvaett fyrir hond einhvers annars; vidurkenna
med verdlaunum og hrési o.s.frv.
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» Logmaett vald (e. legitimate power) fer eftir hlutverki persénu innan
fyrirtaekis og ma sja pad sem formlegt eda opinbert umbod einstaklings. Til
daemis getur yfirmadur Gthlutad verkefnum, pjalfari getur akvedid hverjir
spila, kennari setur fyrir heimaverkefni og gefur einkunnir.

» Sérfredivald (e. expert power) snyst um ad hafa ahrif & adra i gegnum
sérfreedipekkingu @ akvednu svidi. Skurdlaeknir getur til deemis haft ahrif &
adra innan spitalans vegna pess ad adrir eru hadir pekkingu hans, kunnattu og
démgreind, jafnvel pé hann hafi ekki formlegt vald yfir peim. Sérfraedivald fer
eftir pvi hversu mikilli pekkingu vidkomandi byr yfir midad vid adra i hdpnum,
og er mogulegt ad fylgjendur geti haft meira pekkingarvald en leidtogar vid
sumar adstaedur.

» Tilvisunarvald (e. referent power) byggir 4 samsomun vid einstakling sem
hefur Urraedi eda persdnulega eiginleika sem eru eftirséttir og gefur honum
moguleika & ad hafa ahrif a adra vegna sterkra tengsla vié pa. Tilvisunarvald
getur snuist um virdingu, addaun og oft vinattu og getur tekid langan tima ad
prdéa.

pad fer eftir adstaeedum hvada gerd valds er notud, en allar gerdirnar hafa sina kosti
og galla. Nidurstodur konnunar a valdi syna ad undirmenn leidtoga, sem nota adallega
verdlaunavald eda pekkingarvald, eru anaegdari og fa meiri hvatningu. Ahrifamiklir
leidtogar nota allar fimm gerdir valds og peir sem hafa mikil ahrif &4 undirmenn sina eru
einnig opnir fyrir pvi ad lata pa hafa ahrif 4 sig (Hughes, Ginnett og Curphy, 2002).

bvi hefur verid haldid fram ad pegar einstaklingar & vinnustédum eru erfidir,
deilugjarnir og uppstokkir, pa geti pad verid vegna pess ad peirséu ivaldalausri stodu;
stodu par sem vantingar um frammistddu peirra eru meiri en Urraedi peirra og mattur

(Robbins og Judge, 2007).

2.2 Orsakir fyrir vinnustadapolitik

Politik kemur til sogu pegar folk med élik markmid, hagsmuni og persénuleika reynir ad
vinna saman (McIntyre, 2005). Vinnustadapalitik er taeki sem er notad til ad komast ad
samkomulagi pegar dvissa er mikil og mikill agreiningur er um markmid og
forgangsrodun vandamala (Daft, 2001). Kinicki og Kreitner (2008) taka i svipadan streng
og segja orsakir vinnustadapdlitikur fyrst og fremst vera évissu, par sem starfsmenn hafi
tilhneigingu til ad gripa til pdlitiskra leikja pegar peir eru i évissu um hvad purfi til ad
komast afram. Fimm algengar uppsprettur évissu a vinnustédum eru dskyr markmid

fyrirtaekis, 6ljosar maelingar a frammistodu starfsmanna, illa skilgreind akvordunarferli,
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sterk samkeppni einstaklinga eda hdpa og allar breytingar. Breytingar, til deemis pegar
fyrirtaeki faerist fra gomlum reglum og adferdum yfir i nyjar, skapa évissu og tvireedni og
a slikum timum nota starfsmenn pdlitiskar adferdir til ad vernda urraedi sin, stodu og
sjalfsmynd (McShane og Glinow, 2008).

Politik eykst somuleidis pegar hidn er latin vidgangast og er augljéslega studd af
fyrirtaekinu. Forsvarsmenn fyrirtaekja veita stundum fdélki sem er best i pdlitik
stoduhazkkun, en ekki endilega peim sem hafa mestu hafileikana til ad stjérna
fyrirtaekinu. begar folk einbeitir sér meira ad pvi ad vernda sig en ad uppfylla hlutverk

sin getur vinnustadapdlitik lamad fyrirtaeki (McShane og Glinow, 2008).

pad eru ekki eingdngu ytri paettir sem orsaka vinnustadapalitik, he ldur hafa dkvednir
persénueiginleikar ahrif a hvot einstaklinga til ad stunda hana. Sumir einstaklingar hafa
til deemis sterk Machiavellisk gildi, sem pydir ad peim lidur vel med ad fa meira en peir
eiga skilid, og trua pvi ad svik séu edlileg og asxettanleg leid til ad na pvi markmidi. beir
treysta sjaldan samstarfsmonnum og nota gjarnan grofar ahrifaadferdir, eins og til
daemisad sneidahja yfirmannisinum eda eru einbeittirtil ad nd sinu fram. Machiavellisk
gildi eru nefnd eftir Niccoldo Machiavelli, itdlskum heimspekingi, sem skrifadi pekkt

fraedirit um pdlitiska hegdun 4 16. 6ld (McShane og Glinow, 2008).

Riggio (2003) segir pdlitiska hegdun a vinnustédum medal annars stafa af samkeppni
um vold og Urraedi, huglaegu mati & frammistédu, téfum a meelingu a8 arangri
langtimaverkefna, umbun fyrir misbresti, skorti 8 samvinnu og vixltengslum, og aukinni

akvardanatoku hépa.

2.3 Politisk hegdun a vinnust6dum

P6 margir fordaemi pdlitiska hegdun & vinnustédum pa leikur litill vafi 4 ad han er
akaflega utbreidd (Rollinson, 2005). Vinnustadapdlitik fjallar um mjoég breitt svid
hegdunar og nanast hvada hegdun sem er getur verid tulkud sem pdlitisk. Akvedin
politisk hegdun getur verid talin 6asaettanleg vid tilteknar adsteedur, en asaettanleg vid
adrar. A sama hatt getur dkvedin pdlitisk hegdun hja einum starfsmanni verid talin
6daszettanleg 8 medan hun er dszettanleg hegdun hja 6drum. Ein manneskja getur talid
akvedna adgerd fullkomlegasanngjarnaa medan dnnur getur séd hana sem éheidarlega

politik (Riggio, 2003). Ferlid sjalft er hvorki gott né slaemt i sjalfu sér, heldur einfaldlega
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ein af stadreyndum lifsins, og sidgaedi nidurstédunnar raedst alfarid af hvétum og

markmidum peirra sem stunda vinnustadapdlitik (Mclntyre, 2005).

Helstu einkenni pdlitiskrar hegdunar a vinnust6dum eru ad hun reidir sig oft 4 vald
sem er préad utan l6gmaets valdakerfis innan fyrirtaekisins. Hin snyst um ad 6dlast vold
og er oft honnud til ad faera einni manneskju eda hépi dvinning, jafnvel a kostnad
markmida fyrirtaekisins (Middlemist og Hitt, 1988). Hun er yfirleitttalin edlileghjd aedstu
stjornendum fyrirtaekis 8 medan slik hegdun hja starfsménnum a leegri stigum er oft
stimplud sem nidurrifandi og hugsanlega haettuleg fyrirtaekinu (Riggio, 2003).

Pad ma skipta pdlitiskum adgerdum & vinnustédum i prju stig, eftir patttoku
einstaklinga eda hdpa. A fyrsta stiginu saekist einstaklingurinn eftir persénulegum
eiginhagsmunum, 4@ 060ru stiginu mynda einstaklingar med sameiginlega hagsmuni
politiskt bandalag og pridjastigid felur svo i sér myndun tengslaneta. Innan fyrirtaekja er
bandalag o6formlegur hépur sem tengist saman i virkri eftirfylgni eins malefnis.
Félagsadild getur verid formleg eda 6formleg, en pegar malefnid naer fram ad ganga, pa
leysist bandalagid upp. Sérfraedingar segja ad pdlitisk bandalég & vinnustodum hafi
oskyr mork, sem pydirad pau hafa sveigjanlegafélagsadild, eru fjolbreytt i uppbyggingu
og vara i akvedinn tima. bau eru sterk pdlitisk 6fl innan fyrirtaekja. Olikt bandalégum,
sem snuast um sérstok malefni, eru tengslanet mun vidari tenging einstaklinga sem
saekjast eftir félagslegum studningi fyrir sina almennu eiginhagsmuni. Tengslanet eru
einstaklingsmidud og hafa yfirgripsmeiri og lengri dagskrd, 4 medan bandaldg eru

malefnamidud og einkennast af styttri og afmarkadri dagskra (Kinicki og Kreitner, 2008).

Sidferdi politiskrar hegdunar & vinnustodum er haegt ad meta Ut fra gagnsemi,
réttmeeti og réttlaeti. Krofur um gagnsemi birtast i ad pdlitisk hegdun 4 vinnustodum
leidi af sér hamarks anagju einstaklinga baediinnan og utan hans. Réttmaeti snyst um ad
hegdunin virdi réttindi allra viokomandi adila innan vinnustadarins, p.e. grundvallar
mannréttindi vardandi sampykki, malfrelsi, samvisku, einkalif og réttlata malsmedferd.
Réttlzaeti sést i krofum um ad hegdun virdi [6gmal réttvisinnar og ad komid sé fram vid
starfsmenn 4 sanngjarnan og heidarlegan hatt (French, R., Rayner, C., Rees, G., Rumbles,

S., Schermerhorn Jr, J., Hunt, J. og Osborn, R., 2008).

Notkun valds er naudsynlegur pattur arangursrikrar dkvardanatoku og pad er pvi

mikilvaegt ad aedstu stjornendur noti vinnustadapdlitik til ad baeta frammist6du og na
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arangri (George og Jones, 2012). Oft hefur verid reett um hvort stjérnun sé list eda
visindi. Stjérnun sem list felur i sér ad arangursrikir stjérnendur hafi medfaett videigandi
innsaei, greind og persénuleika sem peir préa i gegnum astundun forystu. Stjérnun sem
visindi litur svo & ad drangursrikir stjornendur séu peir sem hafi 6dlast videigandi
bekkingu og préad getuna til ad beita laerdri kunnattu og adferdum. Nidurstadan er su
ad stjornun er sambland af pessum tveimur pattum, en auk pess ad stjérnun sé einnig
politik, sem snyst um ad arangursrikir stjdornendur séu peir sem geti Utfaert dskrifadar
lifsregluri frumskogi fyrirtaekisins og takist ad leika leikinn til sigurs (Mullins, 2013). Daft
(2001) legguraherslu a patttoku stjornenda i umfjollun sinni um vinnustadapélitik. Hann
telur ad ef félk skynji ad stjérnendur séu ad slda um sig med valdi, eda ad peir séu ad
saekjast eftir hlutum i eigin pagu en ekki fyrirtaekisins, pa glati peir virdingu. Hins vegar
verdi stjérnendur ad skilja paer hlidar starfsins sem snuda ad tengslum og pélitik innan
fyrirtaekis. Pad sé ekki ndg ad vera skynsamur og teeknilega hafur, pvi pdlitik sé leid til
ad komast ad samkomulagi. begar stjéornendur liti fram hja pdlitiskum adfer6um a
vinnustédum, pdad geti peim mistekist ad na drangri, an pess ad skilja astaeduna.
Eftirfarandi notkun valds segir Daft (2001) vera helstu adgerdir stjornenda til ad hafa

ahrif & akvardanir:

» Mynda bandalég. Reda vid adra stjérnendur og sannfaera pa um ad taka
undir og stydja pina afst6du. Flestar mikilvaegar akvardanir eru teknar utan
formlegra funda. Stjérnendur raeda malin og komast ad nidurstédu madur a
mann. Ahrifarikir stjiérnendureru peir sem hépa sig saman, hittast i tveggja og
briggja manna hdpum til ad leysa mikilvaeg mal. Mikilvaegur pattur i myndun
bandalaga er ad mynda gd0 tengsl. G606 félagsleg tengsl byggjast 4 dalaeti,
trausti og virdingu. Areidanleiki og hvétin til ad vinna med 6drum frekar en
misnota adra eru hluti af myndun bandalaga.

» Steekka tengslanet. Tengslanet er haegt ad staekka, annars vegar med pvi ad
seilast eftir stofnun tengsla vid fleiri stjérnendur, og hins vegar med pvi ad
bjoda andéfsmoénnum ad ganga til lidsvid tengslanetid. Fyrri nalgunin byggir a
nyjum bandamoénnum i gegnum radningar, tilfeerslur og stoduhaekkanir. Ao
setja félk, sem er skilningsrikt gagnvart arangri deildarinnar, i lykilstédur,
getur hjalpad deildinni ad na sinum markmidum. Seinni nalgunin byggir 4 pvi
ad hafa dévinina naer sér svo peir geti skilid sjdnarmid manns og haegt sé ad
vinna pa 3 sitt band.

» Stjorna forsendum akvardanatéku. AJ stjorna forsendum akvardanatoku
bydir ad prengja mork akvordunar. Ein adferd er ad velja eda takmarka
upplysingar til annarra stjérnenda. Algeng leid er ad bregda fyrir sig betri feeti
deildarinnar, eins og til deemis ad velja hagsteeda maelikvarda til ad kynna.
Fjolda tolfreedilegra upplysinga er hagt ad setja saman til pess ad stydja vid
sjonarmid deildarinnar. Onnur leid er ad takmarka dkvérdunarferlid. Haegt er
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ad hafa ahrif & dkvardanir med efnisvali & dagskrd mikilveegs fundar, eda
jafnvel med upprodun atrida til umfjollunar.

Auka léogmeeti og sérpekkingu. Stjornendur geta haft mest ahrif 4 peim
svidum sem peir hafa vidurkennt |6gmaeti eda sérpekkingu. Ef fyrirspurn er
innan verkefnasvids deildar og er i samraemi vid mikinn ahuga og hagsmuni
hennar, hafa adrar deildir tilhneigingu til ad fylgja. Medlimir geta einnig
fundié utanadkomandi radgjafa og adra sérfredinga innan fyrirtaekis til ad
stydja sinn malstad.

Gera akjosanlega valkosti skyra, en halda valdi 6ljésu. Pdlitiskar athafnir &
vinnustédum eru einungis ahrifarikar pegar parfir og markmid eru gerd skyr
og fyrirteekid geti brugdist vid peim. Stjéornendur settu ad vera hardskeyttir og
sannfaerandi i samningavidraedum. Einbeitt tillaga geeti verid sampykkt vegna
bess ad adrir stjornendur hafa ekki betri tillogur, eda vegna pess ad adrar
tillogur eru tviraedar og ekki eins vel skilgreindar. Ahrifarik pélitisk hegdun
pbarf ad vera naegilega kroftug og ahaettusaekin til pess ad na drangri. Notkun
valds eetti hins vegar ekki ad vera augljos, til ad skerda pad ekki. Vald virkar
best pegar pad er notad varfaernislega.

Yukl leggur til ad i stadinn fyrir ad einblina eingbngu & vald sem uppsprettu

mogulegra ahrifa, eigi ad veita 6drum adferdum meiri athygli til ad hafa ahrif (Mullins,

2013). bessar adferdir eru:

>

Y

vV VYV VY VYV

Rokrétt sannfaering. Nota skynsamlegar roksemdir og sannfaeringu byggda 4
stadreyndum.

Gefa utskyringar. Utskyra persénulegan avinning eda starfspréun.

Hvetjandi skirskotun. Ho6fda til gilda og hugmynda eda reyna ad 6dlast
hollustu.

Radaleit. Seekjast eftir studningi eda adstod med pviad éska eftir henni.
Skipti. Bua yfir hvot eda vilja til ad svara i somu mynt.

Samstarf. Veita videigandi Urraedi og adstod i skiptum fyrir breytingar sem
oskad er eftir.

Persdnuleg skirskotun. Byggja 4 vinskap eda persénulegum greida.
Smjadur. Nota hrds og skjall.
Gera adferdir Ilogmaetar. Skera Ur um logmaeti eda stadfesta heimild.

brystingur. Nota krofur, hétanir og tidar athuganir.
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Buelens o.fl. (2006) nefna eftirfarandi leidir til viobdtar, en pezer eru algengar &

vinnustdédum til pess ad hafa ahrif:

> Ad radast a eda kenna 68rum um. Fordast eda lagmarka tengingu vid mistok.
Notad sem vidbrogd pegar verid er ad finna bléraboggul, en gert ad fyrra
bragdi pegar markmidid er ad draga ur samkeppni um takmoérkud Urraedi.

> Nota upplysingar sem politiskt taeki. Felurisér akvednaleynd eda afmyndun
a upplysingum. Afviknar og preifandi adstedur par sem yfirmenn eru
yfirbugadir med upplysingum.

» Skapa hagsteda imynd. Klaeda sig & videigandi hatt og fylgja venjum
fyrirtaekis. Upphefja sjalfan sig med pvi ad leggja aherslu @ sina bestu
eiginleika, gera litid ur gollum sinum, beina athyglinni ad afrekum sinum og
eigna sér afrek annarra. Hrésa og vera sammala aliti annarra til ad 6dlast
sampykki peirra.

» bréa studningsgrunn. Fa studning vid akvardanir fyrirfram. Byggja upp
hollustu annarra vid dakvordun i gegnum patttoku.

» Tengjast ahrifariku folki. Byggja upp tengslanet, badi innan og utan
fyrirtaekis.

» Skapa pakkarskuld. Skapa félagslegar skuldir med pvi ad gera 68rum greida,
svo peir skuldi greida a moti.

Bloisi, Cook og Hunsaker (2003) segja ad politiskar adferdir séu laerd kunnatta sem
geti leitt til arangurs einhvern timann 3 lifsleidinni. Vinnustadapdlitik er ad peirra ségn
algeng og po6 adferdirnar virdist andsteedar hegdun einstaklinga vid fyrstu syn, pa geti

nyst vel ad laera peer, pvi adrir muni nota peer.

2.4 Afleidingarvinnustadapolitikur

A medan starfsmenn & laegri stigum geta séd politik innan fyrirtaekis sem vidbdtarbyrdi,
hafa stjérnendur tilhneigingu til ad lita @ vinnustadapdlitik sem hluta af starfi sinu.
Kannanir syna ad sumir starfsmenn lita & pdlitiska hegdun sem uppsprettu verulegrar
streitu @ medan adrir starfsmenn njota virkilega pdélitiskra adgerda. Politisk hegdun
einstaklinga @ vinnustodum fer eftir persénulegum gildum, sidferdi og skapgerd. Folk
sem er annad hvort algjorlega 6pdlitiskt eda mjog politiskt parf yfirleitt ad gjalda fyrir
hegdun sina. Hja peim fyrrnefndu getur pad birst i haeegum stéduhaekkunum og ad

vidkomandi finnist hann vera skilinn Utundan. beir sidarnefndu eiga 4 haettu ad vera
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taldir sjalfmidadir og glata triverdugleika sinum. Einstaklingar 4 badum endum pélitiska
svidsins geta verid taldir Iélegir lidsmenn innan fyrirtaekis, en hafilegt magn af
skynsamlegri pdlitiskri hegdun er almennt talid gagnlegt til ad lifa af i fléknum
fyrirtaekjum (Riggio, 2003).

Einstaklingum er haegt ad skipta i fjorar manngerdir eftir pvi hvada ahrif pdlitisk
hegdun peirra innan fyrirtaekis hefur, annars vegar @ markmid fyrirtaekisins og hins vegar
a persénuleg markmid. bessar manngerdir eru pislarvottur, sidblindingi, kjani og
sigurvegari. Pislarvottar eru peir sem reyna ad hjalpa fyrirteekinu, en 4 kostnad sinna
eigin markmida. Ad lokum verda peir sdrir og finnst peir vera vanmetnir, og pad vidhorf
smitast fyrr eda sidar yfir i samskipti vid adra, pratt fyrir ad peir kunni ad reyna ad fela
bad. Ad lokum upplifa pislarvottar kulnun, annad hvort persénulega eda i starfi. Kjanar
syna hegdun sem er badi eydileggjandi fyrir pa sjalfa og fyrirteekid. Adgerdir peirra
virdast stafa af salfreedilegum porfum sem peir hafa litla stjorn a. Sidblindingjar hafa
einungis dhuga a sinum eigin porfum, l6ngunum og pram. Sjalfmidud ahersla peirra a
eigin markmid getur skadad fyrirtaekid. Ad lokum eru sigurvegarar peir sem syna hegdun

sem studlar ad arangri fyrirtaekis og peirra sjalfra i senn (McIntyre, 2005).

Buelens, M., Van den Broeck, H., Vanderheyden, K., Kreitner, R. og Kinicki, A. (2006)
taka i svipadan streng, en skipta politiskri hegdun a vinnustodum i prja flokka eftir
vidhorfi, asetningi, adferdum og herbrogdum. Einstaklingar geta verid einfaldir,
skynsamir eda likt og hakarlar pegar kemur ad patttoku i vinnustadapdlitik. Til pess ad
geta flokkast sem skynsamur patttakandi parf vidkomandi ad lita @ vinnustadapdlitik
sem naudsynlegan patt starfsins, asetningurinn verdur ad stydja vid markmid deildar,
adferdir settu ad snuast um tengslanet, utvikkun tengsla og ad veita greida gegn greida.
Helstu herbrogd aettu ad vera samningavidraedurog samkomulag. Tafla 1 synir muninn a
eiginleikum patttakenda eftir pvi hvort peir eru flokkadir sem einfaldir, skynsamir eda
hakarlar.

Vegna pess ad politisk hegdun er almennt ekki sampykkt af fyrirtaekjum er alitid ad
vinnustadapdlitik sé sleem eda skadleg fyrir fyrirtaeki, en pad er ekki alls kostar rétt. b6
starfsmadur noti pdélitik til ad fullnaegja eigingjornum markmidum, med pvi ad nota
adferdirsem eru ekkitaldar asaettanlegar innan fyrirtaekisins, getur nidurstadan reyndar

ordid fyrirtaekinu i hag. Slik hegdun er kollud jakvaed politik (e. functional politics) par
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Tafla 1: Flokkun patttakendaivinnustadapdlitik eftir viohorfi, asetningi, adferdum og herbrogdum
(Buelenso.fl.,2006).

Eiginleikar

Einfaldur

Skynsamur

Hakarl

Undirliggjandi

Pdlitik er dpaegileg

Pélitik er naudsynleg

Politik er taekifeeri

vidhorf eda ogedfelld
Asetningur Fordast fyrir alla Styrkja markmid deildar Eigingjarnog rangjarn
muni
Adferdir Segja hlutina eins og | Tengslanet, utvikka Radskast med, nota svik og
beir eru tengsl, nota kerfi til ad prettipegar pad er
veita og piggja greida naudsynlegt
Uppahalds Engin, sannleikurinn | Samningavidraedur og Nidast &, misnota
herbrogo mun sigra samkomulag upplysingar, raekta og nota

,Vini“ og adra tengilidi

sem hun studlar ad drangri fyrirtaekis. Hins vegar er pdlitisk hegdun sem hamlar pvi ad

fyrirteekid ndi settum markmidum koéllud neikvaed pdlitik (e. dysfunctional politics).

Sama politiska hegdun innan fyrirtaekis getur verid jakvaed eda neikvaed, allt eftir pvi

hvada ahrif hdn hefur @ markmid fyrirtaekis. bad er ekki alltaf audvelt ad greina 4 milli

jakvaedrar og neikvaedrar politiskrar hegdunar, pvitil ad finna muninn parf oft ad horfa a

heildarmynd pess hvernig hegdunin hefur ahrif a fyrirtaekid og markmid pess (Riggio,

2003). Mynd 2 synir hvernig hagsmunir og markmid fyrirtaekis og einstaklings skarast

begar vinnustadapdlitik er jdkvaed, en skarast ekki pegar hdn er neikvaed.

Hagsmunir
og markmid

fyrirtaekis

Jakvaed vinnustadapolitik

Mynd 2: Jadkvaed og neikvaed vinnustadapolitik (Riggio, 2003).
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Neikvaed politik & vinnustédum faer oft mestu athyglina, vegna pess ad hun brytur

stundum sidareglur og siogaedishegdun fyrirtaekis (Riggio, 2003).

2.5 Leidirtil pess ad stjorna vinnustadapdlitik

Vald og pdlitiskar adferdir eru naudsynleg hjalpartaki til ad koma hlutum i verk a
vinnustodum og flest fyrirteeki na til dags hafa ad minnsta kosti hoflegan agreining a
milli eininga. Ein leid til ad vinna Ur dgreiningi og studla ad drangri vid ad nd markmidum
fyrirteekisins er ad hvetja til samvinnu og samrads & milli deilda (Daft, 2001). Stjérnun
vinnustadapdlitikur er lik lausn agreinings ad morgu leyti. Stjérnendur purfa ad vita
hvenaer hun & sér stad og peir purfa ad kynna sér orsakir politiskrar hegdunar 3
vinnustadnum, sérstaklega peirrar neikvaedu, til ad tryggja ad adstaedur hvetji ekki til
hennar um of. Hins vegar er akvedid magn pdlitiskrar hegdunar edlilegt og leidir oft
jafnvel til jdkvaedrar nidurstodu fyrir fyrirtaekid. Ein leid til ad stjérna vinnustadapolitik
er ad Utryma tviraedni og Svissu. Onnur leid er ad gefa svigrim i Grredum og veita
stjiéornendum adeins meira en lagmarksurraedi. Einnig aettu stjérnendur sjalfir ad draga
ur neikvaedri politiskri hegdun og syna gott fordeemi til ad skapa jakvaett vinnuumhverfi.
Med pviad skyra val a starfsfolki og ferli vid frammistddumat er einnig haegt ad draga ur
politiskri hegdun & vinnustédum. Jafnframt settu stjéornendur ad halda starfsménnum
upplystum um gang mala innan fyrirtaekisins. Kannanir hafa synt ad starfsmenn, sem
vita hvad er ad gerast i fyrirtaekinu og eru patttakendur i akvérdunum pess, eru sidur
liklegir til ad upplifa streitu, ddnaegju i starfi og fjarveru sem afleidingar
vinnustadapolitikur (McShane og Glinow, 2008). Starfsmenn attu ekki ad geta nad
arangri i gegnum politik eingdngu og attu stjornendur ad verdlauna frammistodu, en
ekki pélitik (Riggio, 2003).

Til ad greina vinnustadapolitik parf ad finna Ut hvada légmal eru dberandi, hvar,
hveneer, af hverju og hvernig. Haegt er ad likja fyrirtaekjum vid stjérnmalakerfi og greina
valdatengsl innan peirra med peim heetti. Fyrirtaeki, 3 sama hatt og rikisstjérnir, nota
akvedid reglukerfi til pess ad skapa og vidhalda reglu medal medlima sinna. Pélitisk
greining getur pess vegna verid gagnlegt framlag i greiningu fyrirteekja (Morgan, 1997).

Eftirfarandi eru medal algengustu pdlitisku reglna sem finnast i fyrirtaeekjum:
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» Einveldi (e. autocracy). Algjor stjérnun par sem valdid liggur hja einstaklingi
eda litlum hopi.

» Skrifstofuveldi (e. bureaucracy). Reglur eru skrifadar og valdatengsl eru skyrt
skilgreind.

» Teekniveldi (e. technocracy). Kunnatta og sérfreedipekking stjorna kerfinu.

» Samakvordun (e. codetermination). Andstadir flokkar deila med sér
reglukerfinu.

» Fulltraalydraedi (e. representative democracy). Fulltriar fa kosningu fyrir
akvedid timabil af kjésendum.

» Beint lydraedi (e. direct democracy). Kerfi par sem allir hafa jafnan rétt til ad
stjorna.

pad er sjaldgaeft ad finna fyrirtaeki sem nota adeins eina af pessum 6liku reglum. Oftar
nota fyrirtaeki sambland af peim (Morgan, 1997). Einnig er haegt ad lita a fyrirtaeki sem
annad hvort rokrétt eda politiskt likan. Gert er rad fyrir litlum agreiningi i fyrirtaeki sem
fylgir rokrétta likaninu, en miklum dagreiningi i pvi pdlitiska. Uppspretta mogulegs
agreinings milli hépa getur verid ésamrymanleiki markmida, adgreining, vixltengsl
verkefna og takmorkud Urraedi. | rokrétta likaninu er pvi gert rad fyrir métsagnalausum
markmidum & milli adila; midstyringu valds og stjérnunar; skipulégdum, rokréttum og
skynsamlegum &kvérdunarferlum; skilvirkni og ad lokum gédu upplysingaflaedi. |
politiska likaninu er pessu 6fugt farid, par sem markmid eru motsagnakennd; vald er
dreifstyrt; dkvordunarferli eru ruglingsleg; reglur eru frjdlsar, agreiningur |l6gmaetur og
ad lokum er upplysingaflaedi éskyrt. Tafla 2 synir muninn a rékrétta og pélitiska likaninu,
eftir pvi hvada fyrirkomulag er a vinnustodum vardandi markmid, vald og stjérnun,
akvordunarferli, reglur og vidmid, og upplysingar. (Buchanan og Huczynski, 2004).
Vinnustadapdlitik er 6apreifanleg og erfitt er ad maela hana (Daft, 2001). Pad er ekki
haegt ad eyda henni og pad veeri ofureinféldun stjérnenda ad buast vid slikri dtkomu.
Politiskri hegdun atti engu ad sidur ad vera stjornad, til ad halda henni uppbyggilegri og

innan skynsamlegra marka (Kinicki og Kreitner, 2008).
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Tafla 2: Rokrétt og politiskt likan fyrirtaekja (Buchanan og Huczynski, 2004).

Rokrétt likanl Politiskt likan
Litill dgreiningur Mikill agreiningur
Motsagnalaus a milli . ,
batttakenda. Markmio Métsagnakennd og fjolpaett.
Midstyring. Vald og stjérnun Dreifstyring, rdsandi bandalog og

hagsmunahopar.

Skipulogd, rokrétt og Akvérdunarferli Rugllngsleg,' afleiding prutts og
skynsamleg. samspils hagsmuna.

Frjals leikur markadsafla,
Skilvirkni er vidmidid. Reglur og viomid agreiningur er logmeetur og
vaentanlegur.

Vidtaekar, markvissar og
nakvaemar.

Tviraedar upplysingar, notadar og

Upplysingar Lo .
PPlysing faldar a Utsjénarsaman hatt.

2.6 Fyrri rannsdknir a vinnustadapalitik

Vinnustadapdlitik virdist hafa verid mjog litid rannsékud hér a landi og engar rannsoknir
fundust sem fjolludu sérstaklega um vinnustadapolitik karla og kvenna. Tengslanet hafa
bo verid rannsdkud ad einhverju leyti.

Valgerdur J6hannesddttir (2009) fjallar i meistararitgerd sinni um tengslanet kvenna i
atvinnulifinu og prysting peirra hin sidari ar 8@ ad hlutur peirra i stjérnunarst6dum vaxi
meira i framtidinni og fleiri seeti verdi til reidu fyrir paer i stjornum fyrirtaekja.
Nidurstédur rannsoknarinnar leida i Ijos ad almenn jakvaed skynjun vidmaelenda sé af
veru bpeirra i tengslanetum. baer njéti avinnings & margan hatt; i formi studnings,
freedslu, hvatningar og jafnvel i auknum teekifeerum. Sidast en ekki sist kynnist paer
konum sem hafi élika haefni og reynslu og sem veiti peim nyja syn.

Birgir Hrafn Birgisson (2010) fjalladi i BS-ritgerd sinni um tengslanet i vidskiptum.
Nidurstédur hans gefa til kynna ad tengslanet hafi ordid fyrirtaekjum vidmaelenda til
framdrattar og ad kostir tengslanets séu mun veigameiri en gallarnir. Verulegur munur
sé 4 tengslaneti karla og kvenna, og par ad auki noti karlar tengslanet a skilvirkari hatt

en konur.
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Arndis Baldursdéttir (2008) fjallar i BS-ritgerd sinni um hvort kvenstjérnendur vilji
komast til adstu stjérnunarstarfa og hvort peaer telji moguleika sina til jafns vid
moguleika karla. Stadladar spurningar voru lagdar fyrir kvenstjérnendur og leiddu
nidurstodur i [jos ad ekki er sjalfgefid ad konur vilji komast til adstu stjérnunarstarfa.
Svo virdist sem pad sé liklegra ad konur sakist eftir ad komast i starf yfirstjérnanda en
ad komast i stjorn fyrirteekja. Margt bendir til pess ad konur telji ad peer hafi ekki jafna
moguleika og karlmenn, pvi medal pess sem paer téldu oftast vera hindrun var kynferdi
og tengslanet adstu stjérnenda. Jafnframt taldi meirihlutinn ad karlar fengju frekar

hvatningu til ad sakja um stjérnunarstorf.
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3 Konurog karlar

i pessum kafla verdur fjallad um stédu kynjanna 4 vinnumarkadinum og hindranir i vegi
kvenna til stoduhaekkana skodadar. bvi naest verdur fjallad um stadalimyndir kynjanna

og loks um tilfinningagreind kynjanna.

3.1 Stadakynjanna a vinnumarkadi

Eins og kom fram i inngangi var fisland i fyrsta saeti i alpjédlegri Uttekt
Alpjédaefnahagsradsins arid 2013 um jafnrétti kynjanna. Uttektin nadi til 136 landa og
var lagt mat a jafnrétti kynjai efnahagslegri patttoku og taekifeerum, menntun, heilbrigdi
og stjornmalum. Efnahagsleg patttaka og taekifaeri fjalla um atvinnupatttéku kynjanna,
launajafnrétti og hlutfall kvenna i stjérnunarstédum. | peim hluta er island i 22. saeti.
Enn er mikill munur & heildartekjum kynjanna og kynbundinn launamunur virdist enn
vera til stadar. Jafnrétti hefur ekki heldur verid nad vardandi adgengi kvenna ad
stjérnunarstodum (World Economic Forum, 2013). bratt fyrir ad jafnraedi hafi nadst
medal kynjanna i menntun skilar su fjarfesting sér ekki til kvenna. Adgreining starfa i
sérstok karla- og kvennastorf 4 stéran patt i launa- og adstodumun kynjanna. Karlastorf
eru meira metin og njéta meiri virdingar en hefdbundin kvennastorf (Jafnréttisstofa) og

(World Economic Forum, 2013).

Samkveemt |6gum um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla skulu einstaklingar
hafa jafna moguleika 4 ad njota eigin atorku og proska hafileika sina 6had kyni og
stadalmyndum. A vinnumarkadi ber ad vinna gegn kynbundnum launamuni og
kynskiptum vinnumarkadi og a 6llum skolastigum skal undirbda nemendur, 6had kyni, til
jafnrar patttoku i samfélaginu hvort heldur i starfi eda einkalifi (L6g um jafna st6du og
jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008). Lég um launajéfnud kvenna og karla & islandi
téku gildi 2. mai 1961. [ 2. grein lagafrumvarpsins var tekid fram ad fullum launajéfnudi
skyldinad 1. jandar 1967 fyrir somu storf i almennri verkakvennavinnu, verksmidjuvinnu
og verslunar- og skrifstofuvinnu. Talid var ad launajofnudur veeri lokahnykkurinn i

jafnréttisbarattunni, sem par med yrdi lokid. Einnig var fjallad um ad sterkustu rokin
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fyrir launajofnudi veeru pau ad pad veeri jafn kostnadarsamt fyrir konur sem karla ad lifa

i pessu landi (L6g um launajéfnud kvenna og karla nr 60/1961).

Barattan fyrir jofnum launum kvenna og karla er ekki einvérdungu
kjarabaratta af halfu kvenna, heldur engu ad sidur baratta fyrir fullkomlega
jofnum mannréttindum. begar endanlegur sigur hefur unnizt i pessari
barattu, er jafnréttisbarattunni lokid, pvi ad a 6drum svidum mannréttinda
hafa konur fyrir |6ngu 606lazt sama rétt og karlar. [...] Sterkustu rokin fyrir
launajafnrétti eru pau, ad pad er jafnkostnadarsamt fyrir konur sem karla ad
lifa i pessu landi. Konur geta ekki buid vid somu lifskjor og karlar nema hafa
somu laun. beer njéta engra logbundinna forréttinda um utgjold eda
framfaerslu (L6g um launajofnud kvenna og karla nr 60/1961).

Half old er lidin sidan pessi 16g voru sampykkt, en pratt fyrir pad var dleidréttur
launamunur kynjanna & islandi 18,1% &rid 2012, reiknadur samkveemt adferdafraedi
evrépsku hagstofunnar, Eurostat. Munurinn var 18,5% & almennum vinnumarkadi en
16,2% hja opinberum starfsménnum (Hagstofa Islands, 2013a). Enn munar miklu &
heildarlaunum karla og kvenna, pé munurinn hafi minnkad téluvert a sidustu aratugum.
Arid 1981 voru atvinnutekjur kvenna adeins um 50% af tekjum karla, en petta hlutfall
var komid i teeplega 70% arid 2011. Breytinguna ma rekja til pess ad vinnustundum
kvenna hefur fjolgad en karla faekkad, auk pess sem konur hafa aukid atvinnupatttoku

sina (Hagstofa Islands, 2013b).

Vinnutimi karla og kvenna og lengd faedingarorlofs gefa dkvednar visbendingar um ad
abyrgd 4 heimilinu sé frekar 4 herdum kvenna. Arid 2012 voru 180.100 manns &
islenskum vinnumarkadi. Konur voru 48% vinnuafls 4 moéti 52% karla. Atvinnupatttaka
kvenna var 78%, en karla 83%. Fra arinu 1960 hefur atvinnupatttaka kvenna aukist um
helming, 4 medan patttaka karla hefur minnkad litillega. Medalfjoldi vinnustunda a viku

var 35 hja konum og 44 hja kérlum (Hagstofa islands, 2013b).

Pann 6. juni arid 2000 toku gildi ny 16g & islandi um faedingar- og foreldraorlof sem
hofdu pau markmid ad tryggja barni samvistir baedi vid fodur og modur, auk pess ad
gera baedi konum og korlum kleift ad samraeema fjolskyldu- og atvinnulif (L6g um
faedingar- og foreldraorlof nr. 95/2000). bessi 16g feerdu fedrum ad hluta til sambeerileg
réttinditil feedingarorlofs og maedur hafa, og voru pau smam saman aukin fram til arsins
2003. Fra og med arinu 2004 hefur fjoldi feedingarorlofsgreidsina til fedra og maedra
verid nokkud jafn, en mun fleiri maedur nyta sér faedingarstyrki sjédsins en fedur. bott

fioldi fedra og meedra sem fa greidslur fra Feedingarorlofssjoédi sé svipadur pa er
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talsverdur munur afjélda peirra greidslnasem sjédurinn greidir til fedra annars vegar og
madra hins vegar. A0 medaltali fékk hver fadir 2,7 — 2,9 greidslur @ ari 4 drunum
2001-2009 @ medan hver médir fékk 5—5,2 greidslur ad medaltali vegna feedingarorlofs.
Munurinn & milli fedra og madra liggur fyrst og fremst i pvi ad madurnar nyta
sameiginlega orlofsréttinn mun frekar heldur en fedur og par af leifandi eru

greidslurnar talsvert fleiri (Feedingarorlofssjodur).

Arid 2013 voru konur framkvaemdastjérar i 21,3% fyrirtaekja med 1-49 starfsmenn,
13,5% fyrirtaekja med 50-99 starfsmenn, og adeins 9,7% fyrirteekja med 100 starfsmenn
eda fleiri. bratt fyrir petta laga hlutfall eru konur rdmlega helmingur sérmenntads
starfsfolks 4 islenskum vinnumarkadi og um 60% sérfraedinga. Arid 2012 voru 41%
islenskra kvenna & aldrinum 25-64 ara med haskdélamenntun, @ moti 29% karla. 28%
kvenna voru med starfs- og framhaldsmenntun, & méti 43% karla (Hagstofa [slands,
2013b). Konur eru einnig meirihluti nemenda og brautskradra ur islenskum haskélum,
en arid 2013 voru konur 69% brautskradra nemenda fra Haskdla Islands. Af 27 deildum
voru konur i meirihluta brautskrddra nemenda i 22 peirra. Karlar voru i meirihluta i
adeins sex deildum, en paer eru hagfreedideild, idnadarverkfraedi-, vélaverkfredi- og
télvunarfraedideild, jardvisindadeild, rafmagns- og télvuverkfraedideild,
raunvisindadeild, og umhverfis- og byggingaverkfreedideild. Laegst er hlutfall karla i
hjukrunarfreedideild, eda adeins 1% brautskradra (Haskoli islands, e.d.). Skipting
brautskrddra nemenda eftir kyni arid 2013 er synd i vidauka 3.

Vold kvenna & vinnumarkadi munu ekki verda til jafns vid vold karla fyrr en dbyrgd a
heimilinu verdur jo6fn @ milli kynjanna (Lips, 1991). Konur hafa ekki raunverulegt val fyrr
en peaer hafa 66last studning atvinnurekenda og samstarfsmanna, og maka sem deila
med peim abyrgd 4 heimilinu. Karlar hafa somuleidis ekki raunverulegt val fyrr en peir
hafa 6dlast virdingu fyrir sitt framlag innan heimilisins. Teekifaeri karla og kvenna eru
ekki jofn fyrr en badi kynin fa hvatningu sem leidirtil pess ad mogulegt sé ad teygjasigi
teekifaerin. Adeins pa geta beedi karlar og konur ndd fullum arangri (Sandberg, 2013).

Jafnréttisbarattan er ekki eingdngu baratta kvenna, en pad virdist koma sjaldnar fram
i umraedunni ad karlar vilji einnig jafna rétt sinn. Baratta peirra snyst p6 ekki um véld a
vinnumarkadi, heldur um abyrgd & heimilinu og ad peir séu fdérnarlomb

karlmennskuhugmynda. | tillégum ur jafnréttisaeetiun karla fra drinu 2013 kemur medal
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annars fram ad hakka eigi hamark ur faedingarorlofssjodi sem tekur mid af
tekjuvidmidum eda medallaunum, og skyldubinda eigi tveggja vikna faedingarorlof fedra
strax eftir faeedingu barns. [ tilldgunum er hvatt til ad skapa vettvang fyrir fedur til ad
reeda malefni tengd uppeldi og umonnun barna, og ennfremur vilja hoéfundar
tillagnanna kanna grundvoéll namskeids fyrir foreldra um afleidingar skilnadar a@ born,
sem geetu styrkt markmid um jofnun foreldradbyrgdar. Hofundar leggja til ad gerd verdi
itarleg rannsokn a félagslegri, lagalegri og efnahagslegri stodu medlagsgreidenda med
aherslu a st6du fedra sem ekki hafa l6gheimili med bérnum sinum og leggja peir til ad i
slikri rannsdkn verdi 16g6 ahersla & ad svara spurningum um moguleika foreldra til
jafnrar patttoku i uppeldi og umonnun. beir vilja stytta vinnuvikuna sem peir segja ad
gaeti haft margvisleg jakvaed ahrif a lifsgaedi, heilsu og jafnrétti milli karla og kvenna.
Einnig vilja peir efna til vitundarvakningar um ad karlmenn geti verid ,férnarlémb
karlmennskuhugmynda“ sem ryri lifsgedi peirra. Gera purfi rannsékn & ahrifum
stadalimynda & ndms- og starfsval karla, og sérstaklega purfi ad kanna tengslin milli
namsvals, brottfalls Ur framhaldsskélum og haskdlanams karla (Velferdarraduneytid,

2013).

3.2 Hindranirivegikvenna til stoduhaekkana

Morg fyrirteeki hafa innleitt jafnréttisstefnu og fullyrda ad pau mismuni ekki
starfsmonnum & grundvelli kynpattar, kyns eda annars. bratt fyrir pad virdast akvednir
hoépar enn bida laegri hlut & vinnumarkadi (Ellis og Dick, 2003). Pad ma segja ad prjar
tegundir hindrana hafi i gegnum tidina haldid konum fra stoduhakkunum. bessar
hindranir eru nefndar murveggurinn, glerpakid og voélundarhusid. Murveggurinn (e.
concrete wall) studdist vid hefdbundna verkaskiptingu kynjanna, ad karlar attu ad vera
fyrirvinnur en konur huismadur. Konum var meinadur adgangur ad mikils metnum
starfsferli & peirri forsendu ad peirra stadur veeri 4 heimilinu. A timabili marveggjarins
upplifdu flestir verkaskiptingu kynjanna sem edlilega skipan mala. Ein og ein kona
bardist gegn murveggnum en flestir sattu sig einfaldlega vid pessa afdrattarlausu
hindrun sem i honum félst. Lengst af i mannkynssdégunni hafa skyrar reglur og vidmid
hindrad konur til forystu. [ upphafi 20. aldar h6fdu paer meira ad segja ekki kosningarétt,

og hvad pa rétt til ad sinna podlitisku embaetti. En med auknum réttindum kvenna féll
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murveggurinn og konur voru ekki lengur utilokadar fra 6llum stjérnunarstodum. b3 tok
vid timabil glerpaksins (e. glass ceiling) sem fyrst var fjallad um i dagbladinu Wall Street
Journal arid 1986 og lyst sem o&synilegri hindrun kvenna til a&dstu metorda innan
fyrirtaekja: ,Jafnvel peer konur, sem fengu st6dugar stoduhaekkanir, rakust ad lokum a
6synilega hindrun. Framkvamdastjérasvitan virtist vera innan seilingar, en peer bara
gatu ekki brotist i gegnum glerpakid“. Annar héfundur greinarinnar birti adra grein atjan
arum sidar undir fyrirsdégninni , [ gegnum glerpakid“ med peim skilabodum ad glerpakid
veeri brostid. Hindranir i vegi kvenna eru ordnar yfirstiganlegri, eda ad minnsta kosti
einhverra kvenna i sumum tilvikum. Leidin a toppinn er til og sumar konur finna hana.
Arangursrikar leidir getur verid erfitt ad finna og pess vegna ma likja peim vid
volundarhus (e. labyrinth). [ vélundarhtsinu eru margar hindranir, sumar eru limskar og
adrar mjog augljosar. Stadalimyndir og fordémar eru taldar medal hindrana i vegi
kvenna til e2edstu metorda innan fyrirteekja, einnig abyrgd kvenna a heimilum og hefdir
innan fyrirtaekja. Atridi sem vert er ad huga ad er hvort konur séu svo famennar medal
leidtoga af pvi ad karlar, élikt konum, hafi medfaedda hafileikatil drangursrikrar forystu,
hvort félk hafni frekar forystu kvenna og hvort karlar og konur beiti 6likum adferdum

sem leidtogar (Eagly og Carli, 2007).

3.3 Stadalimyndir

Ordid stadalimynd (e. stereotype) var fyrst notad i félagsvisindum arié 1922 af Walter
Lippmann sem skilgreindi hugtakid sem ,myndir i h6fdinu a okkur”. Einstaklingar hafa
tilhneigingu til ad reyna ad setja nyja lifsreynslu, adsteedur og hluti i fyrirfram tilbuna
flokka i huganum. betta er mjog skilvirkt ferli, par sem pad gerir heilanum kleift ad
hreinsa til i upplysingavinnslukerfinu til pess ad fast vid 6nnur mal, i stadinn fyrir ad
burfa st6dugt ad 6dlast skilning a 6llu i daglegu lifi. Pegar heilinn vinnur Ur upplysingum
um félk pa er tilhneigingtil ad nota félagslegt flokkunarkerfi til ad gera manninum kleift
ad skilja pad. Daemigerdir flokkar sem myndast eru kyn, kynpattur, starf o.s.frv. (Ellis og

Dick, 2003).

Almennttalad eru stadalimyndir, eins og um kynin, alhaefingar sem settar eru fram til
ad adgreina flokka eda hépa félks. [ tilfelli stadalimynda kynjanna, pa samanstanda paer

af alhaefingum um muninn & konum og korlum. bar sem konur og karlar eru 6lik, pa
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notar folk stadalimyndir til ad gera rad fyrir og bregdast vid pessum mismun fra upphafi,
i stadinn fyrir ad komast ad honum fra grunni i 6llum samskiptum. Med 6drum oréum
ba treystir folk 4 stadalimyndir pvi paer hjalpa pvi ad spara tima og orku (Catalyst, 2005).
Stadalimyndir kvenna gefa til kynna ad paer séu astudlegar, pakklatar, tilfinningarikar,
vinalegar, samudarfullar, mildar, gedpekkar, viokveemar, vaeemnar, hlyjar og veelnar.
Karlar séu hins vegar rikjandi, arangursmidadir, athafnasamir, metnadargjarnir, groéfir,
kraftmiklir, arasargjarnir, sjalfsoruggir, rokréttir, sterkir og ekki tilfinningarikir
(Schneider, 2005). bratt fyrir pann timasparnad sem stadalimyndir veita eru margir
salfreedingar sammala um ad paer geti lika valdié vandraedum. Stadalimyndir leida félk
ad dvideigandi alhafingum sem missa marks og mistulka raunveruleikann. Félk alyktar
ad skynjun peirra komi fra hlutlausri skodun, par sem flestir eru ekki medvitadir um
hvernig hugsun peirra og hegdun er sjalfkrafa undir ahrifum stadalimynda. betta er
asteedan fyrir pvi ad svo erfidlega gengur ad takast & vid stadalimyndir, pvi heili allra
gerir petta, en félk gerir sér oft ekki grein fyrir pvi eda triir ekki ad pad geri pad
(Catalyst, 2005).

Kynjabundnar stadalimyndir eru sprelllifandi i fyrirtaeekjum og eru notadar bzedi af
korlum og konum. Félk skynjar mun a kvenkyns og karlkyns leidtogum, sem ekki er
endilega til stadar, og er liklegt til ad draga alyktanir af stadalimyndum. Oft er litid &
leidtoga sem radandi og metnadarfulla einstaklinga, og su syn gefur hlutstaeeda mynd af
eiginleikum sem jafnast 4 vié stadalimynd karla. begar vid hugsum um forstjoéra, pa
hugsum vid dsjalfratt um karla. Hins vegar er sidur litid 4 eiginleika hinnar kvenlegu
stadalimyndar sem naudsynlega til forystu og hafa rannséknir synt ad stadalimyndir
skapi almennt frekar neikvaeda syn a leidtogahaefileika kvenna. [ ljési pess ad forysta
samanstendur af fjolda haefnipatta, pa var rannsakad hvort pad veeru akvedin atridi i
frammistodu kvenna i forystu sem geetu verid sérstaklega viokveem og moéttaekileg fyrir
stadalimyndum. Leidtogahegdun, sem xdstu leidtogar toldu annars vegar karla og hins
vegar konur bua yfir, var flokkud samkvaemt tengingu vid eiginleika fra stadalimyndum
karla og kvenna (Catalyst, 2005), og voru nidurstodur pessar: Karlmannleg hegdun snyst
um ad taka voldin; ad leysa vandamal, hafa ahrif & einstaklinga sem eru i haerri stédu,
deila dbyrgd og taka akvardanir. Kvenleg hegdun snyst hins vegar um ad syna umhyggju;
ad stydja, verdlauna, leidbeina, virkjatengslanet, leita rdda, byggja upp teymi og hvetja.

Nidurstédurnar gefatil kynna ad aedstu stjornendur beiti somu gémlu stadalimyndunum
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vid stjornun fyrirtaekja, um ad konur syni umhyggju (e. take care) og karlar taki voldin (e.
take charge) (Catalyst, 2005). Eitt af markmidum Feministafélags islands er ad uppreaeta
stadalimyndir um hlutverk og edli kvenna og karla. beim markmidum skal ndé med
lydreedislegri, gagnrynni og synilegri umraedu 4 fundum, Netinu og i 68rum fjolmidlum
(Feministafélag islands, e.d.).

Sandberg (2013) telur ad baedi karlar og konur purfi ad vidurkenna ad stadalimyndir
og hlutdraegni villi okkur syn og vidhaldi stddu kvenna eins og hun er. [ stad pess ad lita

fram hja mismun kynjanna, purfum vid ad saetta okkur vié hann og yfirstiga hann.

3.4 Tilfinningagreind kynjanna

Goleman (2011) telur ad fleiri fyrirtaeki séu farin ad gera sér grein fyrir kostum harrar
tilffinningagreindar pegar kemur ad forystu. Tilfinningagreind er skipt i fjéra paetti, en
pbeir eru sjalfsvitund, stjornun tilfinninga, samkennd og félagsleg faerni. Margar
rannsoknir hafa verid gerdar a tilfinningagreind og flestar peirra virdast syna ad konur
hafi gjarnan forskot a karla pegar kemur ad pessum grundvallarfaernipattum
hamingjuriks og arangursriks lifs. Sumar meelingar gefa til kynna ad konur séu ad
medaltali ad einhverju leyti betri en menn i samkennd, og menn séu betri en konur
begar kemur ad stjorn erfidra tilfinninga. Avallt pegar talad er um slikan kynjamun i
hegdun er visad til tveggja adskilinna kdrfa par sem ein kudrfan synir hegdun karla og
onnur synir hegdun kvenna. bessar kurfur skarast ad stérum hluta, sem pydir ad hvada
karl sem er getur verid jafn godur eda betri en hvada kona sem er i samkennd, og ad
kona getur verid jafn g60 eda betri en einhver akvedinn madur i pvi ad hafa stjérn a
tilfinningalegu uppnami. Samkennd er skipt prjar mismunandi gerdir og eru peer

eftirfarandi:

» Vitsmunaleg samkennd: Ad vera feer um ad skilja hvernig 6nnur manneskja
sér hlutina.

» Tilfinningaleg samkennd: Ad skynja pad hvernig annarri manneskju lidur.

» Umhyggja hluttekningar eda samud: Ad vera tilbuinn ad hjalpa einhverjum
sem a parf ad halda.
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Konur hafa almennt tilhneigingu til ad vera betri i tilfinningalegri samkennd en karlar.
pessi tegund samkenndar hluir ad gagnkveemum skilningi og tilfinningalegum tengslum
(e. chemistry). Einstaklingar sem skara fram ur i tilfinningalegri samkennd eru goédir
rddgjafar, kennarar og leidtogar hopa vegna hafileikans til ad skynja & svipstundu
hvernigadrir bregdast vid. Taugasérfreedingarteljaad einnlykill ad samkennd sé svaedi i
heilanum sem skynjar merki fra 6llum likamanum. begar einstaklingur finnur til
samkenndar med einhverjum, pa hermir heili hans eftir pvi hvernig peirri manneskju
lidur, petta svaedi i heilanum les pad mynstur og segir okkur hver tilfinningin er. Ad
bessu leyti eru konur élikar kérlum. Ef dnnur manneskja er i tilfinningalegu uppnami,
eda tilfinningar trufla, hefur heili kvenna tilhneigingu til ad dvelja vid paer. Heili karla
skynjar hins vegar tilfinningarnar i smastund, stillir sig si6an ut fra gedshraeringunni og
skiptiryfir a annad svaedi heilans sem reynir ad leysa vandamalid sem skapar truflunina.
betta er astaeda pess ad konur kvarta yfir pvi ad menn séu tilfinningalega fjarverandi og
karlar kvarta yfir pvi ad konur séu of tilfinningarikar. Parna ma sja mismun a heila karla
og kvenna. Hvorugt er betra, baedi hefur kosti. Afstilling karla virkar vel pegar porf er
fyrir einangrun gagnvart neydarastandi svo hagt sé ad halda ré sinni & medan adrir i
umhverfinu eru ad brotna saman, og einbeita sér ad pvi ad finna lausn a brynu
vandamali. Tilhneiging kvennatil ad vera innstilltar getur hjalpad mikid vid ad hlda ad og

stydja adra i tilfinningalega erfidum adstaeedum (Daniel Goleman).

3.5 Fyrri rannsdknir a stodu kynjanna a vinnumarkadi
Mikid hefur verid skrifad um jafnrétti kynjanna, og i peirri umfjollun hefur stada kvenna
a vinnumarkadi verid rannsokud, sem snyr pa ad pvi hvernig peim gengur ad komast i

stjérnunarstddur og hvort paer saekist eftir pvi.

Liljia Lind Palsdottir (2012) dré i meistararitgerd sinni upp heildsteeda mynd af
islenskum konum & vinnumarkadi og skodadi hvernig stada kvenna a vinnumarkadnum
hefur proast. Helstu nidurstédur verkefnisins eru paer ad mikill uppgangur hafi verid a
vinnumarkadi kvenna hér & landi. Fra pvi ad konur stigu sin fyrstu skref a
vinnumarkadnum hafi voxturinn verid stédugur en haegur. Samhlida aukinni
atvinnupatttoku hafi ymsar breytingar ordié i pjédfélaginu sem hafi ytt undir

atvinnupatttdku kvenna og bpeer séu ordnar gildandi vinnuafl. | kjolfar aukinnar
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menntunar hafi konur sétt i fjolbreyttari storf 4 vinnumarkadnum. Einnig hafi hlutastorf
gert konum audveldara ad vera a vinnumarkadnum par sem margar rannséknir hafi synt
ad konur sinni bornum og gegni heimilisstorfum i mun rikara meeli en karlar. bzer hafi
einnig sott i aedri storf og stjornir fyrirtaekja i rikara maeli en 4dur og 4 naestu drum megi
buast vid enn frekari framgangi kvenna 4 pvi svidi, sérstaklega med nylegri lagasetningu
um jafnan hlut kynja i stjérnum fyrirtaekja. Efnahagshrunid og peaer prengingar sem hafa
ordid a vinnumarkadnum virdast hafa gefid konum aukin taekifaeri. Aftur 8 moéti bendi
nyjustu tolur til pess ad atvinnuleysi medal kvenna geti verid ad aukast og par af
leidandi séu ahrif fra efnahagskreppunni farin ad gera vart vid sig @ vinnumarkadi

kvenna.

Erla Bjork Gisladdttir (2011) fjallar i meistararitgerd sinni um kvenstjérnendur og leid
beirra i stjérnendastodur. Hun telur dkvednar stadalimyndir innan skipulagsheilda hafa
hindrad konur og rannsakadi hvort pessar hindranir veeru enn til stadar og hverjar paer
veaeru. Einnig skodadi hun hvort samkeppni hafi hvetjandi ahrif &4 konur og hvort paer
sakist eftir pvi ad stjorna i samkeppnislegu umhverfi. Tekin voru vidtol vid sjo konur
sem vinna hja fyrirtaekjum i samkeppni, en po ekki i samkeppni vid hvort annad. Helstu
nidurstédur rannsdknarinnar voru paer ad konur liti helst a sig sjalfar sem hindrun til ad
na lengra i starfi. Ad peirra mati byggist velgengni a vinnumarkadi a sjalfstrausti og ad
konur purfi ad byggja upp sjalfstraust likt og karlar virdast hafa. Ef konur byggi upp petta
sjalfstraust pd muni peer ekki fordast pad ad styra i samkeppnisumhverfi. b6 sé alltaf
akvedinn hépur kvenna sem fordist samkeppnisumhverfi, pvi paer setji fjolskyldulifid i
forgang.

Seeunn bérisddttir (2014) fjallar i BA-ritgerd sinni um stédu kvenna, kyn og vald. Hun
kemst ad peirri nidurstédu ad konur hafi alltaf haft minna adgengi ad ahrifastodum en
karlar. Raddir kvenna eigi erfitt uppdrattar og er i pvi sambandi talad um ad pzer séu
hinn paggadi hopur. Konur hafi ekki sému vold og karlar par sem stjérnunarhlutverkid sé
lagt ad jofnu vid karlmennsku. Til ad jafna hlut kvenna og karla & jafnréttisgrundvelli sé
hugarfarsbreyting kvenna og karla mikilvaegur pattur til ad préa jafnrétti i att ad pvi ad
konur og Kkarlar lifi i samfélagi par sem jafnrétti kynja pyki edlilegur hluti af

menningunni.
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Ragna Dogg borsteinsdoéttir (2011) fjallar i BA-ritgerd sinni um préun 4 stodu kvenna i
sogulegu ljési, jafnréttislog, stadalimyndir kynjanna og kynjaskiptingu baedi a
vinnumarkadi og innan heimilis. Sérstaklega fjallar hin um paer breytingar sem ordid
hafa 4 adstaedum kvenna eftir efnahagshrunid arié 2008 par sem vinnumarkadur er ekki
sa sami og adur. Ad lokum er stada kvenna skodud fra sjénarhorni félagsradgjafa og
Urreedi og adferdir reeddar sem peir geta beitt til ad hjdlpa konum a timum sem pessum.
Nidurstadan er st ad mikilveegt sé ad stydja vid konur i efnahagslaegdinni sem nu gengur
yfir. baer purfi ad kljast vid flékid samspil heimilisverka, barnauppeldis og launavinnu og
burfi margar a hjalp ad halda. Félagsrddgjafi gegni pess vegna mikilvaegu hlutverki og
hafi medal annars heildarsyn og kenninguna um valdeflingu ad leidarljési pegar komi ad

bvi ad styrkja og efla konur og ad tryggja jafnrétti kynjanna.

Sonja Séfusdottir (2012) fjallar i BS-ritgerd sinni um vidhorf karlmanna til hindrana i
vegi kvenna i att ad stjérnunarstédum. Helstu nidurstédur eru paer ad karlmenn telji ad
karlar hafi betri adgang en konur ad hattsettum stjérnunarst6dum og ad tengslanet
karlmanna hafi par ahrif. Karlmenn telji ad sjalfstraust skipti miklu mali til pess ad
komast i hattsettar stjérnunarstédur og peir telji pad ad einhverju leyti undir konum
sjalfum komid ad vera duglegri vid pad ad koma sér & framfeeri. Ekki vard vart vid
fordéma i gard kvenkyns stjérnenda og fannst karlménnum jafnvel vegid ad karlkyns
stjornendum med légum sem hafa pann tilgang ad jafna kynjahlutfall i stjérnum

islenskra skipulagsheilda.
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4 Samantekt

Vinnustadapdlitik er notud til ad komast ad samkomulagi pegar évissa er mikil og mikill
agreiningur er um markmid og forgangsr6dun vandamdla (Daft, 2001). Med
vinnustadapdlitik, sem felur alltaf i sér adgerdir i eigin pagu, gera starfsmenn tilraun til
ad beita ahrifum sinum og voldum til ad na persénulegum markmidum, svo sem ad fa
launa- og stoduhaekkun (Riggio, 2003). P6 margir fordeemi podlitiska hegdun a
vinnustédum, pa leikur litill vafi & pvi ad huan er dkaflega utbreidd (Rollinson, 2005) og
getur haft veruleg ahrif & frammistdédu i starfi, starfsanaegju og starfsmannaveltu.
Politisk hegdun hefur fengid sleemt ord & sig vegna tengingar vid stjéornmal, en i sjalfu
sér er notkun valds og annarra Urreeda til ad nd markmidum sinum ekki ésidleg i edli
sinu. bad fer eftir pvi hver markmidin eru (Kinicki og Kreitner, 2008). Ferlid sjalft er
hvorki gott né sleemt i sjalfu sér, heldur einfaldlega ein af stadreyndum daglegs lifs, og
sidgaedi nidurstodunnar redst alfarid af hvotum og markmidum peirra sem stunda

vinnustadapdlitik (McIntyre, 2005).

bPad ma skipta pdlitiskum adgerdum a vinnustédum i prju stig, samanber patttoku
einstaklingaedahdpa. A fyrsta stiginu er einstaklingurinn ad saekjast eftir persénulegum
eiginhagsmunum, 4@ 060ru stiginu mynda einstaklingar med sameiginlega hagsmuni
politiskt bandalag og pridja stigid felur i sér myndun tengslaneta. Notkun valds er
naudsynlegur hluti arangursrikrar dkvardanatoku og pad er pvi mikilvaegt ad adstu
stjérnendur noti vinnustadapdlitik til ad baeta frammistédu og na arangri (George og
Jones, 2012). Yukl leggur til ad i stadinn fyrirad einblinaeingdngu 4 vald sem uppsprettu
mogulegra ahrifa, eigi ad veita 6drum adferdum meiri athygli til ad hafa ahrif (Mullins,

2013).

A medan starfsmenn & laegri stigum geta litid & pdlitik innan fyrirtaekis sem
vidboétarbyrdi, hafa stjérnendur tilhneigingu til ad lita a vinnustadapdlitik sem hluta af
starfi sinu. Félk sem er annad hvort algjorlega épdlitiskt eda mjog politiskt parf ad gjalda
fyrir hegdun sina. Hja peim fyrrnefndu getur pad birst i haegum st6duhaekkunum og ad
vidkomandi finnist hann vera skilinn dtundan, 8 medan peir sidarnefndu eiga 4 haettu ad

vera taldir sjalfmidadir og glata triverdugleika sinum. Einstaklingar 4 badum endum
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politiskasvidsins geta verid taldir Iélegir liGsmenn innan fyrirtaekis, en haefilegt magn af
skynsamlegri poélitiskri hegdun er almennt talid gagnlegt til ad lifa af i floknum
fyrirtaekjum. Sama pdélitiska hegdun innan fyrirtaekis getur verid jakveed eda neikvad,
allt eftir pvi hvada ahrif hun hefur a markmid fyrirtaekisins. Pad er ekki alltaf audvelt ad
greina a milli jdkvaedrar og neikvaedrar pdlitiskrar hegdunar, pvi til ad finna muninn a
beim parf oft ad horfa 4 heildarmynd pess hvernig hegdunin hefur ahrif a fyrirtaekid og
markmid pess (Riggio, 2003).

Stjérnun vinnustadapdlitikur likist lausn agreinings ad morgu leyti. Stjérnendur purfa
ad vita hvenaer hun a sér stad og peir purfa ad kynna sér orsakir pélitiskrar hegdunar a
vinnustadnum, sérstaklega peirrar neikvaedu, til ad tryggja ad adsteedur hvetji ekki til of
mikillar politiskrar hegdunar. Hins vegar er akvedid magn pélitiskrar hegdunar edlilegt
og leidir oft jafnvel til jdkveedrar nidurstodu fyrir fyrirteekid. Kannanir hafa synt ad
starfsmenn sem vita hvad er ad gerast i fyrirtaekinu og eru patttakendur i dkvardanatoku
fyrirtaekisins, eru sidur liklegir til ad upplifa streitu, éanzegju i starfi og fjarveru sem
afleidingu  vinnustadapdlitikur (McShane og Glinow, 2008). Til ad greina
vinnustadapdlitik parf ad finna ut hvada l6gmal eru dberandi, hvar, hvenzer, af hverju og
hvernig. Er haegt ad likja fyrirtaekjum vid stjérnmalakerfi til pess ad greina valdatengsl
innan peirra. Einnig er haegt ad lita & fyrirtaeki sem annad hvort rokrétt eda politiskt
likan, par semgert er rad fyrir litlum agreiningi i fyrirtaeki sem fylgir rékrétta likaninu, en
miklum agreiningi i pvi pdlitiska. Uppspretta mogulegs agreinings milli hdpa getur verid
6samrymanleiki markmida, adgreining, vixltengsl verkefna og takmorkud Urraedi.
Vinnustadapdlitik er éapreifanleg og erfitt er ad maela hana (Daft, 2001). pPad er ekki
haegt ad eyda henni og pad veeri ofureinféldun stjérnenda ad buast vio slikri Gtkomu. En
politiskri hegdun eetti ad vera stjornad til ad halda henni uppbyggilegri og innan
skynsamlegra marka (Kinicki og Kreitner, 2008).

Launamunur kynjanna er enn til stadar 4 [slandi og enn munar miklu 4 heildarlaunum
karla og kvenna. Konur eru framkvaemdastjérar i adeins um 20% fyrirtaekja, en pratt fyrir
bad eru konur rimlega helmingur sérmenntads starfsfélks a islenskum vinnumarkadi og
um 60% sérfraedinga (Hagstofa Islands 2013b). Konur eru einnig meirihluti nemenda og
brautskradra Gr islenskum haskélum (Haskali islands, e.d.). Vinnustundum kvenna hefur

fjolgad en karla faekkad, auk pess sem konur hafa aukid atvinnupatttoku sina. Arid 2012
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voru konur 48% vinnuafls 4 islandi 4 méti 52% karla og medalfjéldi vinnustunda & viku
var 35 hja konum og 44 hja kérlum (Hagstofa slands 2013b). Vinnutimi karla og kvenna
og lengd faedingarorlofs gefur svo akvednar visbendingar um ad dbyrgd a heimilinu sé
frekar & herdum kvenna, en munurinn a lengd faedingarorlofs milli fedra og meedra
liggur fyrst og fremst i pvi ad meaedurnar nyta sameiginlega orlofsréttinn mun frekar en
fedur (Faedingarorlofssjédur). Jafnréttisbarattan er poé ekki eingdngu baratta kvenna, en
bad virdist koma sjaldnar fram i umraedunni ad karlar vilji einnig jafna rétt sinn. Baratta
beirra snyst p6 ekki um aukin vold a vinnumarkadi, heldur um aukid jafnrétti vardandi
foreldraorlof, uppeldi og umonnun barna, jofnun foreldradbyrgdar og vettvang fyrir
fedur til ad raeda jafnréttismal. Héfundar tillagna ar jafnréttisasetlun karla fra arinu 2013
vilja efna til vitundarvakningar um ad karlmenn geti verid fdornarlomb
karlmennskuhugmynda sem ryri lifsgeedi peirra. beir vilja ennfremur rannsaka ahrif
stadalimynda & nams- og starfsval karla, og tengslin milli ndmsvals, brottfalls ur

framhaldsskélum og haskdlanams karla (Velferdarraduneytid, 2013).

Morg fyrirtaeki hafa innleitt jafnréttisstefnu og fullyrda ad pau mismuni ekki
starfsmonnum & grundvelli kynpattar, kyns eda annars. bratt fyrir pad virdast akvednir
hépar enn bida laegri hlut 8 vinnumarkadi (Ellis og Dick, 2003). Pad ma segja ad prjar
tegundir hindrana hafi i gegnum tidina haldid konum fra st6duhakkunum. bessar
hindranir eru nefndar murveggurinn, glerpakid og volundarhusid. Leidir kvenna til
stoduhakkana geta verid fléknar og peim er heegt ad likja vid volundarhus par sem eru
margar hindranir, ymist lGmskar eda mjog augljésar. Stadalimyndir og fordémar eru
taldar medal hindrana i vegi kvenna til &8stu metorda innan fyrirtaekja, einnig abyrgd
kvenna 4@ heimilum og hefdir innan fyrirteekja (Eagly og Carli, 2007). Stadalimyndir
kvenna gefa til kynna ad paer séu medal annars tilfinningarikar, vidkvaemar og vaelnar, a
medan karlar séu hins vegar rikjandi, arangursmidadir og metnadargjarnir (Schneider,
2005). beer gefa til kynna ad konur syni umhyggju og karlar taki voldin. bratt fyrir pann
timasparnad sem stadalimyndir veita eru margir salfreedingar sammala um ad peer geti
lika valdid vandraedum pvi peaer leida félk ad évideigandi alhsefingum sem missa marks
og mistulka raunveruleikann (Catalyst, 2005). Sidur er litid 4 eiginleika hinnar kvenlegu
stadalimyndar sem naudsynlegatil forystu og afleiding pess er ad konur eru ekki metnar

a eins jakvaedan hatt og karlar gagnvart forystustodum. Rannsdéknir hafa synt ad
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stadalimyndir skapi almennt frekar neikvaeda syn a leidtogahafileika kvenna (Catalyst,
2005).

Fleiri fyrirtaeki erufarin ad gera sér grein fyrirkostum harrar tilfinningagreindar pegar
kemur ad forystu. Margar rannséknir hafa verid gerdar a tilfinningagreind og flestar
beirra virdast syna ad konur hafi gjarnan forskot & karla pegar kemur ad
grundvallarfaernipattum, en peir eru sjalfsvitund, stjérnun tilfinninga, samkennd og
félagsleg feerni. Sumar meelingar gefa til kynna ad konur séu ad medaltali ad einhverju
leyti betri en menn i samkennd, og menn séu betri en konur pegar kemur ad stjérn
erfidra tilfinninga (Daniel Goleman).

Vinnustadapoélitik virdist hafa verid mjog litid rannsokud hér a landi og engar
rannsoknir fundust sem fjolludu sérstaklega um vinnustadapdlitik karla og kvenna, en
tengslanet hafa pé verid rannsékud ad einhverju leyti. Hins vegar hefur mikid verid
skrifad um jafnrétti kynjanna, og i peirri umfjéllun hefur stada kvenna a vinnumarkadi
verid rannsokud, sem snyr pa ad pvi hvernig peim gengur ad komast i stjéornunarstdédur

og hvort paer sxkist eftir pvi.
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5 Adferdafraediog framkvaemd

i pessum kafla verdur fjallad um paer rannséknarspurningar sem var lagt upp med i
verkefninu og pa rannséknaradferd sem notud var. Sagt verdur litillega fra
patttakendum og framkvaeemd rannséknar. A6 lokum verdur gerd grein fyrir helstu

takmorkunum rannsdknar.

5.1 Rannsoknarspurningar

i verkefninu var lagt upp med eftirfarandi rannséknarspurningar:

» Eru karlar og konur ad stunda vinnustadapdlitik a élikan hatt?

» burfakonurad tileinka sér leikreglur karla til ad nd meiri arangri?

5.2 Eigindleg rannsdknaradferd

Rannsdknaradferdin sem notud var i pessuverkefniereigindlegrannsékn (e. qualitative
research) og tekin voru atta djupvidtol. bessi tegund rannsdknar gefur kost 4 ad 6dlast
djupan skilning & skodunum patttakenda, dlikt megindlegum rannséknum (e.
quantitative research) par sem ekki gefst kostur & ad paulspyrja patttakendur. Urtok i
eigindlegum rannséknum eru litil og eru nidurstoédur ekki tolfraedilega marktaekar,
heldur eru paer hugleegar og tulkadar af rannsakanda. Nidurstédur Gr megindlegum
rannséknum eru hins vegar tolfraedilega marktaekar og urtok e ru mun steerri (McDaniel

og Gates, 1996).

5.3 batttakendur

patttakendur voru valdir med hentugleikaurtaki (e. convenience sampling), en eins og
heitid gefur til kynna pda voru peir valdir i ljési hentugleika rannsakanda sem pekkti eda
kannadist vid pa alla og atti audvelt adgengi ad peim (Sekaran, 2003). Vidmealendur
voru fjérar konur og fjérir karlar 4 aldrinum 40-55 ara sem 6ll starfa eda hafa starfad hja
storu fyrirtaeki. bau eru 6ll med um og yfir 20 dra starfsreynslu og eiga pad sameiginlegt
ad vera dhugaverdir, duglegir og heidarlegir einstaklingar ad mati rannsakanda, sem

hafdi ahuga 4 ad kanna vidhorf peirra gagnvart vinnustadapolitik. bPar sem
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vinnustadapoélitik er viokveemt umraeduefni ad morgu leyti, er mikilveegt ad geeta
trinadar gagnvart peim. bar af leidandi verda ekki gefnar itarlegar upplysingarum hvern
og einn patttakanda, heldur eingdngu upplysingar um kyn, aldur, menntun og hvort

vidkomandi sé stjérnandi eda ekki.

Tafla 3: patttakendur i rannsékn

Viomaelandi Kyn Stada Aldur Menntun
Vidmeelandi 1l Kona Stjérnandi 51 ars Haskélamenntun
Vidmaelandi 2 Kona Stjérnandi 45 ara Haskdlamenntun
Viomaelandi 3 Kona Ekki stjornandi 42 ara Haskolamenntun
Vidmaelandi4 Kona Ekki stjornandi 55 ara Haskélamenntun
Vidmaelandi5 Karl Stjérnandi 40 ara Haskdlamenntun
Vidmaelandi 6 Karl Stjérnandi 45 ara Haskolamenntun
Vidmaelandi 7 Karl Ekki stjérnandi 42 ara [dnmenntun
Vidmeaelandi 8 Karl Ekki stjérnandi 56 ara [dnmenntun

5.4 Framkvaemd

Prja vidtol voru tekin i jandar til mars 2011 og fimm vidtol i jandar til mars 2014. Talad
var vid alla vidmalendur i eigin persénu pegar 6skad var eftir vidtali. [ kjolfarid var
sendur tolvupdstur til peirra par sem farid var yfir skilgreininguna a vinnustadapalitik,

helstu orsakir hennar taldar upp og helstu pélitisku adgerdir innan fyrirtaekja.
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Viomaelendur hofdu pvi nokkra daga til pess ad velta efninu fyrir sér a8ur en vidtalid for
fram. Vidtolin voru yfirleitt um 45 mindtur, pad stysta var 25 mindtur og pad lengsta var
um 70 mindtur. Vidtolin féru ymist fram 4 heimili rannsakanda eda a vinnustad
vidkomandi vidmalanda. | upphafi vidtala for rannsakandi yfir skilgreininguna &
hugtakinu vinnustadapdlitik og einnig lista yfir helstu orsakir og adgerdir. Mikilvaegt var
ad fara vel yfir pessa peetti til ad tryggja sameiginlegan skilning 8 efninu. Vidmaelendum
var sidan gerd grein fyrir ad vidtolin vaeru tekin upp a upptokutaeki og pau yrdu sidan
afritud ord fra ordi. Allir viomaelendur sampykktu pad, enda var peim heitid fullum
trunadi. Viotolin voru halfopin og hafdi rannsakandi spurningalista til hlidsjonar.
Mikilveegt var ad fylgja nokkurn veginn réttri r6d spurninga, til ad na fram rokréttri
uppbyggingu vidtalanna, en pd féru umraedur oft Ut fyrir rammann. Rannsakandi vildi
ekki trufla dhugaverdar umraedur sem oft spunnust, en pess i stad var pradur
spurningalistans tekinn upp aftur vid fyrsta taekifaeri. Oll vidtdlin voru tekin upp &
upptokutaeki og svo afritud i télvu, samtals 86 bladsidur. Medfram afritun a vidtélum var

leitad ad samsvorun a milli vidmaelenda og hugsanleg undirpemu voru skrad.

5.5 Takmarkanir rannséknar

Hugtakid var nytt fyrir 6llum patttakendum og einhverjir peirra voru ef til vill ekki buanir
ad velta pvi ndgu mikid fyrir sér til ad tala mikid um pad. Auk pess er vinnustadapdlitik
vidkveemt umraeduefni ad morgu leyti og patttakendur tralega ekki tilbdnir ad tja sigum
alltsem kom upp i hugann. Rannsakandi reyndi ad geeta hlutleysisividtdélum og tulkun a
nidurstodum, en par sem rannsoknaradferdin er eigindleg og tulkun & nidurst6dum
huglaeg, er alltaf haetta 4 skekkju ut fra skodunum og vidhorfi rannsakanda. Med pvi ad
velja urtak eftir hentugleika, ut fra eiginleikum viomaelenda sem rannsakanda péttu
ahugaverdir, pa vard hdpur viomalanda mogulega einsleitari en ef hann hefdi verid
valinn eftir annarri adferd. Ahugavert veeri ad framkvaeema megindlega rannsékn &

vinnustadapdlitik og skoda paer nidurstodur ut frad breidari hdpi og fleiri breytum.
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6 Nidurstodur

Eftirfarandi eru nidurstédur ur vidtolum vid patttakendur. Eins og skyrt var fra i inngangi
var hugtakid kallad fyrirtaekjapdlitik i vidtélum, en a seinni stigum i verkefninu var tekin
akvordun um ad breyta heitinu i vinnustadapdlitik. Pad var mat rannsakanda og
leidbeinanda ad heitid vinnustadapdlitik veeri meira lysandi fyrir pdlitik @ milli
starfsmanna, en ad fyrirtaekjapdlitik geeti verid tilkud sem politik & milli fyrirtaekja. bessi
breyting er po ekki talin hafa ahrif nidurstédum dr vidtdélum, par sem hugtakid var

atskyrt fyrir patttakendum og sameiginlegur skilningur fenginn a hugtakinu fyrir viotol.

6.1 Hugtakio

6.1.1 bekking a hugtakinu

patttakendur hofdu ekki heyrt sérstaklega heyrt fjallad um hugtakid fyrirtaekjapolitik
fyrir vidtolin og liklega endurspeglar pad pa stadreynd ad petta hugtak hefur litid verid i
umraedunni og litid efni virdist vera til 8 islensku um petta fyrirbeeri. En patttakendur
hafa flestir velt fyrirtaekjapdlitik fyrir sér ad einhverju leyti, an pess ad kalla hana pvi

nafni eda hafa haldbeera skilgreiningu til stadar.

Vidmaelanda 1 finnst petta géd skilgreining og segist aldrei hafa fengid svona
skilgreiningu a pessu: ,,... madur hefur kannski skilid pessa fyrirtaekjapdlitik lika svolitid
o0ruvisi, ekki bara svona sem persénulega, ad pu sért ad koma fram persénulegum
ahrifum, pad er kannski pad sem pessi skilgreining er géd. bad er svona, miklu skyrara.
Sem ég hef ekki spad i adur”. HUn segist pé hafa velt pessu fyrir sér: ,,... audvitad, og
madur hefurupplifad hana a svolitid mismunandi hatt, madur sér petta i kringum sig alls

stadar. Og mjog mismunandi eftir hdpum og st6du félks og hvernig pad nytir pad “.

Vidmaelandi 2 veltir pvi einna helst fyrir sér pegar folk er ad nota einhverjar adgerdir i

eigin pagu sem eru ekki ad skila sér til fyrirtaekisins.

Mér finnst pad alltaf gagnrynivert. Mér finnst pad alltaf svona ... pu att alltaf
ad vera ad horfa 3 fyrirtaekid sem pu vinnur hja, en ekki ad vera ad moka
undir rassgatid a sjalfum pér, skilurdu. betta er svona pad helsta sem er



gagnrynivert kannski i flestum tilfellum. Og stundum rekst madur & pessa
hegdun sem madur mundi ekki vilja sja. Pad er helst pannig.

Vidmeelandi 3 hefur velt pessu mikid fyrir sér sidustu fjogur til fimm ar.

Mér finnst dahugavert ad fylgjast med einstaklingum, hvernig peir geta baedi
buid til pessi bandalég og haft svona mikil dhrif 8 hvad er ad gerast. Svo
ahugavert ad fylgjast med pessari préun. Og petta ad velja sérvininainnan
fyrirtaekisins og byggja upp bandalog. bPetta hefur natturulega alltaf verid, po
bad sé ord komid & pad nuna og madur fer ad atta sig meira a pvi hvernig
betta virkar”.

Viomaelandi 4 segist ekki hafa velt fyrirtaekjapdlitik fyrir sér: ,,... svona ekki ad neinu

rddi. Ekki pannig ad ég vaeri ad hugsa um pad sem eitthvad mynstur”.

Karlarnir hafa svipada sogu ad segja. Vidmaelandi 5 segist aldrei hafa hugsad petta ut
fra pessu: ,,... madur hefur i raun aldrei svona kannski upplifad petta mikid sjalfur beint
sko, par sem madur getur skilgreint petta svona. Manni finnst alltaf, allavega upplifun
manns og reynsla hefur verid svolitid ad pad sé reynt ad gera petta eftir rckum og pvi
sem er best fyrir fyrirtaekid“. Hann segist ekki hafa hugsad petta svona sem teoriu eda
fredilega: ,... en madur kannski hefur séd svona i gegnum vinavaedingu og annad
innanhuss, en madur hefur ekki peaelt i pessu svona i pessari mynd, sem einhverja
freedigrein eda teoriu um pad sem er ad gerast, annad hvort innanhuss efa i 60rum
fyrirtaekjum®.

Vidmeaelandi 6 hafdi ekki kynnt sér sérstaklega petta hugtak, en hefur velt mjog mikid
fyrir sér, hvort sem pad heitir fyrirtaekjapadlitik eda eitthvad annad, hvernig samvinna
verdur og drangur naest innan fyrirtaekis, eda milli félks, og hvada leidir eru pa til ad na
bvi: ,pannig ad madur hefur séd ad félk beitir dlikum leidum til ad nd einhverju
markmidi, eda nd einhverju fram sem félk telur moégulega, audvitad fyrir sjalfa sig lika,
en telur ad sé gott fyrir fyrirtaekid lika ... og fer pa ad beita einhverjum klaekindum, med
einhverjum rogburdi eda einhverjum adferdum til pess ad komast ad pvi marki “.

Vidmeaelandi 7 hafdi ekki heldur heyrt um hugtakid, en segist hafa velt pessu mikid
fyrir sér eftirad hafa verid bedinn um vidtal og fengid skilgreininguna a pessu: ,pa for ég

ad velta pessu fyrir mér og fér ad taka eftir ymsu sem madur var ekki buinn ad taka eftir

i vinnunni og hin kom virkilega skemmtilega 4 évart pessi paeling”.
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Viomaelandi 8 segist aldrei hafa séd petta svona skilgreint og vissi ekki ad

fyrirtaekjapolitik vaeri svona rosalega skilgreind sem eiginhagsmunapot.

Pad er bara pad. Pegar pu kalladir 4 mig, pa var ég ekki ad hugsa svona. Eg
bara leit a fyrirtaekjapdlitik sem allt annad fyrirbaeri heldur en eins og pessi
skilgreining. Fyrir mér var petta bara podlitik sem a sér stad innan
fyrirtaekisins, ad allir hjalpast i pviad fyrirtaekid hafi pad sem allra best ... ég
®tla ad vona pad ad skilgreiningarinnar vegna um fyrirtaekjapélitik ad petta
sé ekkert vodalega upp hja folki, sko menn séu ekki ad hugsa petta svona.

Nokkrir patttakendur téludu um vitneskju eda medvitund aedstu stjéornenda um
fyrirtaekjapolitik. Vidmaelandi 6 telur ad gédir stjiérnendur og medvitadir stjérnendur um
sjalfasig og umhverfid séu medvitadirum fyrirtaekjapdlitik, ad hin skipti mali og lika pad

ad hun geti verid neikvaed.

Ja ég held ad gbdir stjornendur séu nokkud medvitadir, en hvort peir myndu
bekkja hugtakid fyrirtaekjapdlitik, sem er kannski aukaatridi i pessu. En i
samfélagi mannanna pa hefur pad margar birtingarmyndir. Og ég held ad
menn séu, pu veist, tengslanet eru géd, pau geta hjalpad pér i ymsu, en ef
bu aetlar ad nota pad eingdngu périhag, sko mér finnst munur a ef vid erum
ad nota mér i hag, eda mérihaggegn einhverjum 68rum, eda hvort ég er ad
gera eitthvad til ad na einhverjum frama sjalfur eda launum, eda ef ég er ad
gera petta & kostnad einhvers annars. Pannig ad ég held ad gddir
stjornendur séu nokkud medvitadir um petta. En ég hef aldrei verid a fundi
bar semverid er ad reeda fyrirtaekjapolitik. En ég held ad petta veeri, petta er
hluti af, veit ekki hvort pad heiti siofreedi eda podlitik eda hvad, ad pad setti
ad kenna félki sem er ad fara ut i vidskiptalifid um pad hvernig hagar
sidmenntad folk sér. Eg er allavega ad reyna, ad fyrir ungt folk sem kemur
hingad ad fara yfir bara hvad félk gerir og hvad folk gerir ekki.

Vidmaelandi 7 telur ad mjog litill hluti stjérnenda sé medvitadur um petta. Hanner a

litlum vinnustad par sem stjérnun er ekki til fyrirmyndar ad hans mati.

Eg held pad sé rosalega litill hluti medvitadur um petta. Rosalega litill. Oskyr
markmid, oskyrar meelingar & frammistodu, illa skilgreind akvordunarferli,
sterk samkeppni einstaklinga eda hdpa, takmarkadar audlindir innan
fyrirtaekisins og allar breytingar, petta er allt eitthvad sem ég sé 4 minum
vinnustad. Ef pu ert med pessi atridi a hreinu, pa gengur pér betur sem
stjérnandi. Oll samkeppni getur verid jakveed, svo lengi sem huan fer ekki
overboard og fer ad verda ljét. Samkeppni er alltaf géd, hin heldur ménnum
bara 4 tanum.

Hann pekkir til annars vinnustadar par sem pessu er 6druvisi farid. Hann segir
stjéornendur pess fyrirtaekis vera mun faglegri en a sinum vinnustad og ad starfsandi par

sér par af leidandi mun betri.
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Eitt fyrirteeki sem ég pekki, peir eru med oll markmid a hreinu, stort
fyrirtaeki, hef séd tveer deildirog 6ll markmid & hreinu. Allir med. Starfsmenn
allir ad vinna ad sameiginlegum markmidum, hjalpa hverjum 6drum.
Stjérnendurnir eru karlar, toppurinn er mikill markadsmadur. beir sja
frammist6duna, geta meelt hana, hafa hana synilega uppi a veggjum, bzedi
markmid og frammist6du. Mjog jakvaed stemmning i pessu fyrirtaeki. Allir 3
tdnum ad hjdlpa til. P6 parna sé samvinna, en ekki samkeppni, pa hefurdu
abyrgd gagnvart hinum ad leggja pitt af morkum til ad nd pessu markmidi.

Vidmaelandi 1 segist ekki vera viss um hversu medvitadir sedstu stjérnendur eru um
fyrirtaekjapélitik & nedri stigum, en er hlynnt pvi ad peir séu pad og taki 4 neikvaedri

fyrirtaekjapdlitik. En hdn segir jafnframt ad pad geti verid erfitt ad taka a slikum malum.

Eg er, j4 ég veit ekki hvort toppstjornendur eru mikid ad spa i
fyrirtaekjapdlitikina sem er kannski nedst. beir eru kannski mikid meira ad
spai fyrirteekjapdlitikina a peirra leveli og kannski @ framkvaemdastjéraleveli
og eitthvad svoleidis og eru hluti af henni. bannig ad peir horfa kannski ekki
svo mikid nidur. En mér finnst ad pad eigi ad taka & svona neikvaedri
fyrirtaekjapdlitik og ég er buin ad tala um fyrir pvi i morg ar, eda fra pvi ég
ték vid, ad taka & dkvednu bandalagi 4 minum vinnustad. Eg vil taka a pessu,
en pad errosa erfittog vid erum alltaf ad raeda pad aftur og aftur hvernigvid
eigum ad taka 4 pvi, an pess ad fyrirtaekid beri skada af pvi. En petta er rosa
slemt, petta er neikveett. bad er jakvaett ad eiga vini i vinnunni og eiga
styrka vini og allt pad, en pegar petta er svona neikvaett Utavid pa er pad
ekki gott. En mér finnst kannski, efri stjérnendur kannski ekki taka a pvi.
Kannski eru peir ad taka a pvi, reyndar eru peir ad segja upp fdlki hér og par,
og bad getur vel verid ad peir séu ad horfa 4 pad. Eg veit pad ekki.

Vidmaelandi 2 telur aedstu stjérnendur ekkertvera ad paelai fyrirtaekjapdlitik, entelur

bad jakveett skref ad taka upp pessa hugsun.

Nei ég held peir séu ekkert ad palaipvi, ég held pad sé engin hugsun ad
halda henni i jafnvaegi. Pad er bara ekki neitt. Pannig ad, og kannski pessi
vitund almennt medal toppstjérnenda um fyrirtaekjapolitik er ekki til stadar.
Nei. En pad veeri natturulega sko, pad sem mér finndist sko eins ogisvona,
bu veist petta er ordid vidurkennt og svona, eins og pu segir, pessi
fyrirtaekjapolitik oghvad pad er,ad einmittad midla pessum upplysingum til
stjéornenda. bad veeri gott fyrir pig ad henda pessari lokaritgerd inn a bord
stjérnenda hér. bad vaeri dalitid snidugt ad vekja athygli a8 pessu. Taka petta
inn 3, taka bara fyrirlestur inn @ mannaudsstjérafund og predika adeins, taka
bessa hugsun upp.

Vidmaelandi 8 segist ekki vitahvad aedstu stjérnendur eru ad tala um, en hans skodun

sé a0 peir eigi ad vera medvitadir um petta.
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Sko nu veit ég ekki hvad stjérnendur, nu er sko alls konar stjérnendapjalfun
hér i gangi og ég sé pad ekki, veit ekkert hvad er verid ad tala um par. En
mér finnst ad menn eigi ad lesa petta og menn eigi ad vera medvitadir um
betta. J4 ég held ad stjornendur hefdu gott af pvi ad fara i gegnum petta,
bessa punkta, hefdu gott af pvi. Og pd fyrirteekjapdlitik sem akkurat
skilgreind sem einhvern veginn svona, med pessu ordi ,fyrirtaekjapdlitik” pa
bara, petta parf ekkert ad vera sleemt, pvi pad er mjog gott ef folk er
medvitad um petta.

Vidmaelandi 5, sem er stjornandii stéru fyrirtaeki, talarum ad félk komist yfirleitt ekki
upp med pdlitiska hegdun innan fyrirtaekisins: ,,0g pad skin alveg rosalega i gegn ef
einhver er i eiginhagsmunapolitik, pad er yfirleitt bara stoppad. Pad eru svo morg deemi

um pad... Pad myndi aldrei naigegn”.

6.1.2 Upplifun @ hugtakinu

Eftir ad hafa fengid skilgreiningu a hugtakinu upplifdu allir patttakendur fyrirtaekjapdlitik
neikveedaad mestuleyti, en einhverjirsau jakvaedar hlidar hennar. Vidmaelanda 1 finnst
pbetta neikveaett ord: ,,... kannski lika af pviad pad sem madur séripessu, par sem petta 3
sér stad, eda par sem ég tel ad petta eigi sér stad, pad er neikveett. bad eru neikvaedir

hlutir sem gerast i kringum petta. bannig ad mér finnst petta neikveett”, segir han.

Vidmaelandi 2 segist hins vegar ekki upplifa hana alltaf sem neikvaeda i sinu fyrirtaeki.

Fyrirteekjapodlitik og fyrirtaekjakdlturinn, hvernig félk gerir hlutina, bad er
kannski helst pannig sem madur, sumt er bara mjog edlilegt ad sé, pannig ad
mér finnst petta ekki neikvaett, alls ekki. Sko midad vid pessa skilgreiningu
sem pu ert med hérna. En petta getur lika ef petta er of mikid, pad getur
ordid mjog neikveaett sko. Pannig ad pad getur haft ahrif a alla
samstarfsmenn og undirmenn og jafnvel yfirmenn. Jad mér finnst petta badi
jakveaett og neikvaett. betta er svona, ja ég er ad peaela i pvi hvort petta sé
svona eftir pvi hversu stér hépurinn er sem pa vinnur med, hvort pad verdi
meira dberandi eda ekki. bad geeti verid sko.

Vidmeelandi 3 segist hvorki geta sagt ad fyrirteekjapélitik sé jakveed né neikvaed.

Fyrst kannski, petta er svo nytt, adur en madur attadi sig 4 hvad var ad
gerast, fannst manni petta skritid, en nu finnst mér petta vera edlilegt og
madur saettir sig bara vid petta. Mér finnst petta bara hvorki né. Get hvorki
sagt ad pad sé jakveett eda neikvaett. Og ég hugsa ad pad geti verid jakveett
eda neikvaett. bad fer bara eftir typunni sem er ad pessu og hvort ad hun er
ad gera gdda hluti eda ekki. Mér finnst t.d. ad radast a adra og kenna 6drum
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um, svoleidis fyrirteekjapdlitik er neikveed, 4 medan kannski ad hrésa eda ad
vera med eitthvad uppbyggilegt samstarf er jakveett.

Vidmeelanda 4 finnst hugtakid i rauninni ekki vera mjog jakveett, en segir ad pad sé
kannski haegt finna flot 4 pvi ad petta veeri jdkvaedur hlutur: ,Mér finnst eins og pad sé
svolitid, reyndar kannski svolitid litad af pvi ad pdlitik er bara tik, og vid, folk sem er i
politik i landspdlitikinni, hja borginni, petta er mjog umdeild allt saman og oft er félk
barna ekki sékum verdleika. Madur geeti kannski fundid flot & pvi ad petta veeri
jakvaedur hlutur og fengid folk til ad vinna saman, eins og ad gefa og piggja. Eins og ad
vinna saman ad markmidum sem henta samstaedunni eda fyrirtaekinu vel ... en
personulega finnst mér petta vera neikvaett, pd petta eigi sér stad, og ég held ad 3

endanum sjalfsagt pa neerdu ekki drangri med pad”“.

Vidmeaelandi 5 segir sitt vidhorf gagnvart fyrirteekjapélitik vera frekar neikveett.
Jafnframt segir hann ad petta sé 6ljost og ad mjog gra lina sé parna a milli;, hvad sé

fyrirtaekjapdlitik og hvad ekki.

Mér finnst pad ekki gott sko. Eg hef alltaf verid peirrar skodunar ad allir eigi
ad fa séns og pad eigi alltaf ad vinna rokrétt i stodunni og sanngjornustu
leidina fyrir alla og fyrir fyrirtaekid. En pad getur vel verid ad stundum pa sé
betta besta lausnin fyrir fyrirtaekid oft, madur attar sig ekki 8 pvi, madur
hefur ekki reynsluna af pvi kannski. En ég lika ad pad sé mjog 6ljost og erfitt
ad skilgreina hvad af pessu er fyrirtaekjapdlitik og hvad ekki.

Hann segist alltaf vera peirrar triar ad madur eigi ad lata verkin tala til ad syna fram a
hversu sterkur madur er, en ekki ad nota einhver svona krékabrogd. ,Eg til deemis hef
aldrei verid neitt rosalega hrifinn af svona lobbyisma eda smjadri til ad koma einhverju
fram. bu verdur alltaf deemdur af verkum pinum. En pad eru eflaust margir sem nota
bad“. En hann telur pd ad fyrirtaekjapolitik geti i einhverjum tilfellum gagnast

fyrirtaekinu, pratt fyrir ad lita svo 4 ad petta sé meira neikveett en jakveett.

... ég heldad pad jakvaedasé, petta fer eftirfyrirtaekjum og i hvada rekstri pu
ert, en pad jakveeda er ad stundum geeti petta gagnast fyrirtaekinu sem best,
til ad na einhverjum markmidum eda ef pad eru veikir hlekkir innanhuss,
med pvi ad hafa pa ekki i pvi ferli pa geeti fyrirteekjapolitik hjalpad
fyrirtekinu. Pad er kannski einhver stjérnandi sem er ekki involved i
einhverja akvordun, pad tengist kannski svidi sem er veikleiki hans, en hann
er mjog sterkur & 6drum. Pannig ad ég held ad i mérgum tilfellum, og
nattarulega i stéorum fyrirteekjum eins og okkar, pa er alltaf erfitt ad hafa alla
upplysta og alla med i akvorduninni. Pad er mjog 6ljés og mjog grd lina parna
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a milli, hvad er fyrirtaekjapolitik og hvad ekki. Vidhorf mitt er meira ad petta
sé neikveett.

Vidmaelandi 6 segir einnig ad petta sé abyggilega gra lina, hvenaer petta sé neikvaett

eda jakvaett, en talar um neikvaeda tengingu vid politik, sem hann likir vid gyllinaed.

Poélitik finnst mér eins og gyllinaed sko. Pélitik hefur nattarulega fengio ...
madur faer svona, eda pu veist pad er held égju ju ég veit ekki hvort pad sé
bara upp a sidkastid ad pad hafi fengid svona eins og pad sé ekki allt uppi a
bordinu og pad sé ekki allt heidarleg, ekki endilega heidarleg samskipti sko.
Audvitad parf pad ekkert ad vera. bannig ad madur veltir fyrir sér hvort
betta zetti ad hafa i rauninni, ad hafa petta jakvaeda fyrirtaekjapdlitik og
neikvaeda fyrirtaekjapdlitik. EGa hvort pad atti ad skilgreina petta eitthvad
betur.

Vidmeelandi 7 talar um ad hann sé buinn ad upplifa petta frekar neikvaett 4 sinum
vinnustad: ,Menn eru ad hdpa sig saman og einstaklingar eru ad trana sér afram &
kostnad annarra. Vardandi mig pa er petta buid ad vera frekar neikveett heldur en
jakveett. Eg veit ekki hvort ég sé bara svona neikveaedur, en ég sé bara svo mikla

neikveedni i pessu, pad er svo miklu audveldara ad sja hana heldur en petta jakveeda“.

Vidmaelanda 4 finnst petta neikvaett ad mestu leyti og segist ekki hugsa svona.

Upptalningin hér er frekar neikvaed. Mér finnst alveg rétt ad skilgreina
fyrirtaekjapdlitik, ég verd bersynilega ad lesa mig betur til, pad er bara ageett
ad pad sé til skilgreining & pvi, en ég attadi mig ekki a pvi hvad skilgreiningin
var neikvaed. Eg sé ekki vodalega mikid jakveett i pessu eftir pessum
punktum hérna. beir eru parna innanum, en petta er adallega upptalning a
neikveedum hlutum. Neikvaedni er pad pegar pu hugsar bara um sjalfa pig,
b6 svo ad i persénulegum atferlishattum, pd er pad jakveett fyrir pig sem
manneskju, en neikvaett er pad gagnvart fyrirtaekinu pessi upptalning.

Eftir ad hafa farid yfir skilgreininguna & hugtakinu finnst vidmaelanda 8 vera vit i pvi,
en leggur til ad fyrirbaerid sé kallad eitthvad annad en fyrirteekjapolitik, an pess pd ad

segja politik vera neikvaeda sem slika.

Fyrst hugsadi ég bara pegar ég las petta ,va!“. En hérna eins og ég sag0i
hérna rétt adan, skilgreiningin a fyrirtaekjapdlitik, pa er allavega, ég myndi
radleggjaollu gdédu folki ad kalla petta eitthvad annad. Ekki segja ad petta sé
fyrirtaekjapdlitik. Eg myndi bara segja ad petta veeri eiginhagsmunapdlitik, ef
menn viljaendilegahafa pdlitik i pessu. Pad er natturulega fullt af ordum, en
spurning hvort pad sé rétt ad kalla petta pdlitik. bPu veist af pvi ad pdlitik,
betta er neikveett og vid erum alltaf ad segja ad pdlitik hun er neikvaed ut af
bviad petta eru pdlitisku flokkarnir, en pélitik sem slik er ekkert neikvaed.
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Hann segir jafnframt ad petta sé svo nytt hugtak fyrir sér ad hann geti ekki verid ad

reeda mikid um pad.

6.2 Politisk hegdun a vinnust6dum

6.2.1 Tidni

Allir patttakendur hafa upplifad pdlitiska hegdun a vinnust6dum ad einhverju leyti og
flestir telja hana vera algenga. Vidmalandi 1 heldur ad petta sé kannski algengara en
hann geri sér grein fyrir: ,,Vegna pess ad madur er kannski ekki ad velta pessu fyrir sér
dags daglega nema par sem petta er svona mikid aberandi. En ég hugsa ad petta sé
miklu meira grasserandi an pess ad madur geri sér nokkra grein fyrir pvi. Og ég er viss
um ad ef madur faeri ad paelaipessu, madur er ekkert ad paela i pessu dags daglega, pad
er malid. En ég er viss um ad ef madur faeri ad paela i pessu og hugsa um petta, taka eftir

bessu, ad pa faeri madur ad sja petta.

Vidmeelandi 2 telur ad petta sé frekar sjaldgeeft. Hin hefur unnid i stéru fyrirteeki i
teep 20 ar og segir atvikin vera teljandi @ annari hendi par sem hun hefur horft upp a
betta: ,,pannig ad pad er spurning hvort pad sé eftir pvi hvar pu ert, en hérna, pettaer
lika 6rugglega mismunandi eftir starfi. Og hun kannski eykst eftir pvisem ad pu, ja geetir
farid ofar, petta eru ekki kannski alveg peir sem eru a gélfinu, heldur bara oftast, eda
madur verdur kannski minna var vid pad par”.

Vidmaelendur 3 og 5 telja ad hun sé algeng, en telja hana frekar eiga sér stad i minni
fyrirteekjum. ,Eg held pad sé frekar algengt, en ég held pad sé ekki i meirihluta
fyrirtaekja. Eg hugsa ad petta sé kannski 20-30%. bad er svona min tilfinning®, segir
vidmaelandi 5 og segist telja ad menn komist sidur upp med slika hegdun i peim steerri,
pbar sem meira er tekid eftir henni.

Vidmeelandi 4 segir ad audvitad sé hun til stadar og ad sjalfsagt sé petta a o6llum
stigum: ,,Eg hef ekki paelt mikid i fyrirtaekjapdlitik, en audvitad er hun til stadar. Sjalfsagt
er petta @ 6llum levelum. Fyrirtaekjapolitik er hreinlega ad félk tali saman og tjai sig um

eitt og annad .... Eg hugsa ad hun sé algeng*.

Viodmaelandi 6 telur ad petta sé nokkud algengt og ad med pessari skilgreiningu a

fyrirtaekjapolitik pa sé einhver politik a bakvid allar staerri breytingar og dkvardanir.
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Ja ég hef ordid var vid pad oftar en einu sinni ad félk sé ad reyna ad med
einhverri atburdaras ad gera eitthvad sem er beinlinistil ad upphefja, eda pu
veist koma sjalfum séribetri stodu. Alveg ja ja margsinnis. Og ég, eins og ég
segi audvitad, an pess ad hafa rannsakad petta fyrirbaeri eitthvad, petta
tengist allavega morgum fyrirbeerum sem madur hefur rannsakad, ad pa
held ég ad petta sé nokkud einstaklingsbundid. A6 folk sem telur petta vera
réttu leidina til ad nd frama pu veist, geri petta aftur og aftur. betta er
abyggilega mjog karakterbundid, an pess ad ég hafi studerad pad
sérstaklega.

Vidmaeelandi 7 telurfyrirtaekjapdlitik vera mjog algenga, en hvort pad sé medvitad eda
6medvitad sé allt annad mal. ,Ja tek mjog vel eftir pvi pegar madur fer ad hugsa til baka,
ad hvar sem madur kemur pa er bullandi fyrirtaekjapdlitik i gangi, hvort sem pad eru

hdpar eda einstaklingar”.

Vidmaelandi 8 starfar i stéru fyrirtaeki og upplifir ad fyrirtaekjapolitik sé ekki algeng

innan pess. Hann tengir pessa lagu tidni vid géda stjornun og stddu fyrirtaekisins.

Eg umgengst nénast alla hérna sem vinna hér i pessu husi og hef talad vid
ogrynni af félki og ég verd ekkert vodalega mikid var vio petta, nei ekki svo.
Ef pu hugsar um upptalninguna a8 orsékum fyrir fyrirtaekjapélitik, pad eru
skyr markmid hér i 6llum deildum. Pad eru mjog skyrar malingar a
frammistddu. | minu starfi er |jést hvernig ég 4 ad vinna hlutina. Ef pad er
starfsmannatengt pa fer ég med pad til starfsmannastjora eda peirra sem
eru ad vinna med starfsmenn. Ef pad er kaup a einhverjum hlutum, pa fer ég
med pad i gegnum fjarmalastjora. Og sterk samkeppni d@ milli hépa, ég upplifi
betta ekki svona. Svidin eru kannski ad pykjast vera betri en hin og pad er
kannski meira i djoki. Og takmarkadar audlindir innan fyrirtaekisins, paer eru
ekki takmarkadar hér. baer eru oprjétandi, pvi petta fyrirtaeki er ekkert
annad en folkid, og audlindir i folki eru ekki skilgreindar sem takmarkadar,
baer eru éprjdtandi. Og pegar farid er i breytingar pa eru peer tilkynntar 8
innri vefnum. Pad kemur audvitad fyrir ad pad sé einhver dvissa innan
fyrirtaekisins, en pad er alltaf ad verda minna og minna.

Hann starfadi hins vegar fyrir mérgum arum hja fyrirtaeki par sem stjérnun var ekki til

fyrirmyndar og par segist hann hafa séd pélitiska hegdun.

Eg hef ad visu unnid hja fyrirtaeki fyrir mérgum arum sidan sem hafdi allt
betta & listanum, éskyr markmid, dljésar meelingar, leidinlegur yfirmadur,
sterk samkeppni einstaklinga og hdpa, eda vard pad. bvi pegar fyrirtaeki er
illa stjérnad pa fara héparnir i gang, ég hef bara séd petta. Og par voru
takmarkadar audlindirinnan fyrirtaekisins, pad hafdi enginn dhuga 4 ad vinna
fyrir hann og pa natturulega loka menn bara a audlindina og pa eru peir bara
ad vinna fra 8 til 5 og eru bara roknir, eda bara ad gera pad sem peim er sagt
ad gera og ekkert annad. beir hafa ekki hugsun & pvi ad halda afram.
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Hegdunin birtist svona i neikveedni. Pad hefur adeins snjoad yfir petta, en ég
hef unnid fyrir fyrirtaeki sem var med allt dskyrt.

6.2.2 Mikilvaegi
Vidmeelendur fara varlega i pad ad segja ad fyrirtaekjapolitik sé naudsynleg, en flestir
telja pd ad han sé pad. Vidmaelandi 1 telur ekki vera porf fyrir fyrirtaekjapolitik, en er po

ekki viss:

Eg vildi ad pad veeri 6naudsynlegt. Eg vildi ad pad vaeri ekki porf fyrir pad. Og
ég held ad pad eetti ekki ad vera porf fyrir pad. En, ég veit pad ekki”, segir
hdan. Han telur pad hins vegar mogulega vera mikilveegt pegar folk sakist
eftir stoduhaekkun: ,Pad getur vel verid ad ef ad ég z=tladi mérad koma mér
i framkvaemdastjérn eda eitthvad svoleidis, ad ég pyrfti ad fara ad gera
eitthvad. Eg er bara ekkert & peirri leid, skilurdu, i dag. En ef ég aetladi ad
koma mér afram, jda, kannski pyrfti madur ad beita einhverjutil pessad koma
sér i heaerri stédu. Bara fyrir mig ad vera dberandi og fa studning i pad ad
komast afram. Eg myndi telja pad. bad ma bara vel vera. En pad vaeri rosa
neikveett.

Vidmeelandi 3 tekur i svipadan streng og telur pad vera naudsynlegt ad stunda
fyrirtaekjapdlitik til ad fa stoduhaekkanir. ,pegar madur er bdinn ad vinna einhvers
stadar i einhver ar pa sér madur hvernig kaupin gerast 4 eyrinni. Eg held ad vissir adilar,
til pess ad na frama, til pess ad komast afram i starfi pa purfi madur stundum ad hafa
gott teymi i kringum sig. Pad er kannski verid ad mynda svona teymi til pess ad yta
sjalfum sér upp”.

Vidmaelandi 2 vill hins vegar meina ad fyrirtaekjapdlitik sé éparfi og ad fokusinn eigi

ad vera 4 pvi ad vinna sem heild.

...heldur en ad vinna sem, ad moka undir rassgatid a sjalfum sér, kem aftur
ad pvi. bu veist ef pu naerd pvifram ad allir séu ad vinna sem ein heild pa er
betta nattirulega mjog gédur kualtar i fyrirteekinu. En pad koma alltaf upp
svona tilvik par sem ad pu finnur ad ok pad er kannski ekki alveg verid ad
vinna fyrir heildina. b4 finnur madur fyrir neikvaedninni. En petta ytir lika pu
veist, neikvaedur kaltur, mérallinn minnkar og svo framvegis, pannig ad ja.

Vidmaelandi 6 telur petta naudsynlegt i einhverjum tilvikum, en pad megi ekki vera a

kostnad annarra.

En ég meina, pad ad pu leitir leida til ad keyra fram gegn breytingum med
bvi ad tala vid hagsmunaadila, fa félk & pitt band, held ég ad sé naudsynlegt,
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bvi pu ert ad reyna ad breyta vidhorfi, eda getur verid naudsynlegt sko. En
begar pu ert ad fara ad gera petta i pina pagu til ad upphefja sjalfan pig eda
nidurleegja adra, pa er petta natturulega banveent mjog sko. En petta er
natturulega mjog erfitt, eins og pu segir, ad vinna gegn pessu eda handleika
betta med einhverjum haetti sko. bvi sjalfsagt flestir eru, pegar peir eru
komnir i pdlitik, bragdarefir, pannig ad petta er, hvort sem pad er medvitad
eda dmedvitad, lumskulega fram sett sko. Eins og vaentanlega getur petta
ordid bara jadrad vid sko andfélagslega hegdun, pegar folk er farid ad
skemma fyrir 6drum, sem er natturulega pad laegsta i mannlegri hegdun.

Vidmeelandi 7 telur einnig ad petta geti verid naudsynlegt, en pad verdi ad fara rétt
med petta: ,Pad hefur verid of mikil neikvaedni i pessu. Og stjérnendur hafa eiginlega
tekid beinan patt i pvi lika, til deemis ad setjaihopa“. Viomaelandi 6 talar einnigum ad i

einhverjum tilvikum sé folk veentanlega ad verja sig:

Einn hluti af skilgreiningunni er ad kenna 6drum um. Bara deemi um pad er
ad pu snyrd pér ad mér eda ég ad pér og segi: ,betta er ekki naegilega vel
unnid”“. bu segir: ,,Heyrdu ja en pad er vegna pess ad ég hef ekki tolvukerfi,
eda ad pessi eda pessi adili sinnti ekki sinu verki“. Ad pa nattarulega pad er
mjog algengt ad, og mannlegt ad madur svari 4ras med gagnaras sko, pannig
ad ef pér finnst verid ad radast 4 pig og kenna pér um einhvern hlut pa
varpardu boltanum a& einhvern annan. Mjog algengt, ekki algilt. Og
missterkur karakter.

6.2.3 batttaka annarra

patttakendur voru spurdir um pad hvada pélitisku adgerdum peir heféu ordid vitni ad
innan fyrirteekja og nefna flestir bandalog og tengslanet. Viomaelandi 1 segir ad petta
komi orugglega fram pegar félk er évisst um starf sitt: ,betta er pad sem madur er ad
hugsa, hvar er petta buid ad vera og hvernig formi, pad er svo mismunandi. Og hérna pa
sér madur i sumum tilfellum ad petta sé vegna ovissu med starfio sitt, pa fer félk ad
leika einhverja svona skrytna leiki, ut af évissu”. HUn telur algengast ad félk sé ad virkja
tengslanet eda stofna valdabandalag med sterkum bandaménnum. HUn tekur deemi um
nokkrar konur @ sinum vinnustad sem hafa myndad med sér bandalag. HUn segir erfitt
ad eiga vid pennan hop par sem peer hafi sterk tok vegna pekkingar sinnar og standi

saman i einu og 6llu.

... pad er mjog erfitt ad takast 4 vid hann vegna pess ad i pessu tilfelli er
bekkingin sem paer eru med mjog dyrmaet, tekur langan tima ad pjalfa upp
félk med peirra haefni og erfitt ad fa folk med peirra heefni, pannig ad peer

54



hafa rosalega sterk tok. En petta er virkilega erfitt ad eiga vid og petta hefur
ahrif a til deemis nytt félk sem kemur inn i fyrirtaekid pvi paer loka svona
svakalega.... baersvona, ef pad er eitthvad ad gerast i fyrirtaekinu, segjum ad
bad sé dvissudagur, ef ad ein dkvedur ad fara ekki, pa fer engin. Ef ein
akvedur ad fara, pa fara allar. Ef ein stendur upp og fer i kaffi pa standa allar
upp og fara i kaffi. beer svona, og peer taka akvéréun um i
skodanakdnnunum, vidhorfskdnnunum, hvernig paer zetla ad svara. Eg er
ekki ad grinast. Til pess ad gefa falleinkunn. Til pess ad métmaela. betta er
beirra leid til pess ad kannski koma skilabodum til 2dri stjérnenda, en pad
bitnar audvitad 4 naesta stjornanda fyrir ofan. bannig ad peer eru svona,
betta er svona, og paer geta verid mjog grimmar. bu veist petta er svolitil
grimmd, ad dkveda nuna atlum vid ad gera petta svona, pu veist petta er
svona, petta er eins og fiskitorfa. Pad er svona dkvedin neikveedni sem
myndast stundum i kringum pennan hép, en peer eru lika, pzer geta verid
alveg frabzerar.

Hun segir erfitt ad segja af hverju petta myndadist, en ad mikid hafi verid reett um petta
og hvernig sé best ad taka 4 erfidu mali gagnvart einni i hdpnum 3an pess ad pad verdi

uppreisn.

paer standa alveg voré um sina hagsmuni, peirra allra hagsmuni og petta er
rosa erfitt ef ad, madur hefur hugsad pad, pad er hugsanlega ein innan
hépsins sem pyrfti hugsanlegasegja upp og pu gerirpad ekkinema pu eigir a
haettu bara ad pad verdi uppreisn. Pad er rosa hattulegt. Vid hofum alveg
hugsad petta og petta er mjog, petta er rosa vandmedfarid. pad er rosa
erfitt ad stugga vid peim.

Annad deemi frad viodmaelanda 1 er um starfsmann sem bjé sér til litid bandalag med
akvednum einstaklingum, dreifdi mjog mikilli neikveedni og setti sitt mark a
vinnuadstodu sina med pvi ad yfirfylla hana af ymsum munum i einkaeigu. bad sem
fleekti malid enn meira var ad pessi starfsmadur myndadi nain tengsl vid einn af

lykilstarfsmonnum fyrirtaekisins.

Pad var allt svo 6mogulegt. bPad var mjog margt mjog neikvaett sem kom fra
henni. Og annad sem ad hun gerdi og sem ad var mjog erfitt og pess vegna
sogdum vid henni ekki upp i langan tima, ad hun myndadi ndin tengsl vid
einn af okkar lykilstarfsménnum, og pannig ad vid pordum ekki ad hreyfa vid
henni af pvi ad vid getum ekki misst pennan, af pvi ad hann er bara einn af
okkar bestu starfsmonnum. Og vid purftum ad undirbla petta alveg
sérstaklega vel, ad segja henni upp. Og eins og ég segi, petta tok alveg morg
ar, en d endanum var tekid a pessu, henni sagt upp og hun latin fara.

Hun segir pennan starfsmann hafa ordid mjog reidan i langan tima eftir uppsdgnina og

ad pad hafi komid iljos pegar henni var sagt upp hversu sterkt tengslanetié hennar var.
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Og madur fann pad ad hun var med mjog sterkt tengslanet, pannig ad pad
varo allt, pad urdu rosalega margir reidir ut i okkur. Ofbodslega margir. Mikil
reidi. HUn var buin ad vinna parna i morg ar og atti i raun og veru ordid
stéduna. Hun kenndi yfirmanni sinum um uppsoégnina sko. Af pviad pad var
hann sem ad ték 4 vandamalinu i vinnuadstodunni hennar. begar hann vard
yfirmadur hennar, pa var hann buinn ad heyra svo miklar kvartanir. Og hann
sagdi bara ,,nu verdur rymid hreinsad” og félk bara poldi petta ekki. Pannig
ad hann ték 4 pessu, pannig ad hann lenti audvitad i pvi ad vera vonda
manneskjan. Og hun kenndi pvi um ad henni var sagt upp, Ut af pviad hdn
var med einhverja muni og eitthvad. En pad var audvitad ekkert astaedan. En
betta var svona, han var buin ad bua sér til svona, petta var buid ad vera
svona erfitt i svolitinn tima. HUn var svo mikid bara frammi ad tala, frammi
ad tala vid félk og okkur fannst svona myndast neikveedir straumar i kringum
hana. Hun var ad tala nidur hluti og vid purftum bara ad taka 4 pessu. bad er
ofsalega erfitt pegar pad myndast svona neikvadir hépar. Og madur parf ad,
b6 pad taki 4, pa parf madur adeins svona ad syna lika félki ad vid tokum 3
svona hlutum.

Vidmaelandi 2 segist hafa upplifad allar pessar adgerdir sem eru 4 listanum an pess ad
fara nanar at i pad. ,,... hvort sem pad er hér eda annars stadar. Pu sérd petta alls stadar,

einhverja mynd af pessu”.

Viomaelanda 3 er ofarlega i huga demi samstarfsmann sem er nylega ordinn
eftirsétturaf stjornendumvegna tengslahans vid einnvaldamikinn stjornmalamann: ,, ...
pbad er ndna mikid sott i hann, petta er alls stadar i gangi og madur finnur alveg hvernig
bessi starfsmadur hefur dregist inn i innsta bandalag eftir ad ndinn vinur hans komst til
valda, sem ad var ekki adur. Eg er ekki ad segja ad pad sé eina astadan, pessi
starfsmadur er natturulega frabeer, en petta er dalitid augljést fyrir mig ad sja petta
svona. Mjog athyglisvert”. Annad sem vidmaelandi 3 nefnir er su pdlitiska adgerd ad
stjorna upplysingum: ,0g petta er alveg gert, notad sem gjaldmidill. Félk natturulega vill
ekki missa sitt, pannig ad pad lurir & pessu eins og ormur a gulli, 3 einhverjum

|ll

upplysingum. Er bara ad hugsa petta svona genera

Vidmeelandi 4 talar um mikla samkeppniog agreining a milli stjornendatveggjadeilda
i sinu fyrirtaeki, sem hafi beinlinis stafad af orokréttri uppbyggingu fyrirtaekisins.
Hlutverk deildanna voru dskyr og arangur var metinn Ut fra sélutélum sem voru puldar
upp og bornar saman & reglulegum fundum ad deildarstjérunum tveimur og fleiri

vidstoddum.

Vié erum med sitthvora deildina og honum er uppalagt ad skila hagnadi og
framlegd og ég lika, og vid erum ad selja somu vorurnar. Og svo a ad pakka
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mér inn i eitthvad litid box og pad var alltaf reynt, ,ja pid seljid bara
smavoru”, svo erum vio ekkert bara ad selja smavoru. Nuna erum vid med
deildir hlid vid hlid sem eru ad selja meira eda minna sOmu vorurnar og ég
hef sagt pad vid minn yfirmann ad légikin i pessu er ekki rétt.

Hun segir ad i allan pennan tima hafi verid stodugir arekstrar milli deildanna, af pvi ad
skipulagid hafi beinlinis verid rangt. Einnig taladi hin um ad hinn adilinn hafi eingéngu
hugsad um soluna, & medan hun vildi leggja dherslu @ ad sinna vidskiptavinum vel og

hvetja starfsfélkid afram.

Hann er mjog territorial, hann migur i 6ll hornin. Hann & s6luna. Hann er
ofbodslega, hann verdur, hann fer i ham ef pad er tekin af honum sala. betta
er ofbodslega sterkt. En hann er yndislegur, hann er svo finn, og vid erum
ofbodslega gddir vinir. Samkvaemt skipulaginu settum vid ad vera fyrir |l6ngu
budin ad drepa hvort annad. betta er pannig fullkomlega. En pad hefur ekki
verid af pvi ad vid erum proskadri en pad. Og pad sem ég hef barist fyrirer
ad vid fékuserum a kunnann. Segi bara ,parna er siminn, ok, petta er
fyrirtaeki ad kaupa fyrir skrilljonir @ heilu ari og peir sem ad selja peim, va
hvad petta var flott hja peim. Og siminn“. En eins og petta hefur verid gert:
,»Annad lidid er med 100 milljénir, hin deildin er med...” betta er pulid upp a4
fundum og allir horfa. Og ég sagdi petta vid minn yfirmann. Eg sagdi: ,Veistu
bad, petta verdur ad breytast. bad er ekki hzaegt, pu getur ekki atlast til pess
ad vid vinnum oll saman, vid verdum ad fékusa a kinnann”.

Viodmaelandi 5 hefur upplifad ymsa tilburdi félks i pdlitiskum adgerdum. Einn af peim

erad kenna 60rum um.

Madur hefur alveg upplifad samstarfsfélk og yfirmenn ad reyna ad hengja
adra og reyna ad finna sokudélg og svoleidis. bad finnst mér ekki rétta
lausnin. Mér finnst mjog mikilveegt ad taka akvordun frekar en enga
akvordun og mikilveegara ad taka vitlausa akvoérdun heldur en enga. Leera
frekar af pvi.

Einnig talar hann um hépa sem hafa myndast innan fyrirtaekisins: ,Svo eru nu alltaf
einhverjar svona audvitad sogur um pad ad pad séu dkvednir hépar sem rotta sig
saman, hvort sem pad eru stjérnendur eda adrir”. Hann tekur deemi um konur innan

fyrirtaekisins sem hafa hdpad sig saman og reett jafnréttismal.

En svo natturulega kemur petta ut, ég tala bara hreint Gt, bara med jafnrétti,
vid erum natturulega ad vinna i okkar jafnréttisstefnu og erum kannski
svolitid éheppin med pad ad petta er mjog karlleegt fyrirtaeki og pad er ekki
min stefna ad taka ut gdéda stjornendur til ad koma konu ad, heldur vid
endurnyjun ad reyna ad fjolga peim og vid hofum reynt ad gera pad. En ég
held ad moérallinn edakultirinnverdi svolitid ad petta sé bara karlasamfélag,
eda eins og konurnar hérna innanhuss tala sig saman, pad hefur gerst og
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svona verid ad hittast og tala um jafnréttisstefnu fyrirtaekisins og
starfsmannastjérinn hefur bara farid og hitt peer og utskyrt pad. pannig ad
bad er 6rugglega einn angi af fyrirtaekjapdlitik.

Vidmeelandi 6 segir pad alpekkt ad um leid og pu ert ordinn fraegur, pd eru allir vinir

binir.

Advitad eru margir ad reyna ad tengjast, reyna ad sleikja sig upp vid adila
sem eru i abyrgdastodum skilurdu, i peim tilgangi ad koma sér a framfaeri.
betta er natturulega alpekkt i pessum celebrity heimi. Um leid og pu ert
ordinn fraegur pa eru allir vinir pinir. petta er pekkt i kennslu, i pjalfun, petta
er pekkt alls stadar. Og er natturulega mjog mannlegt. bad er natturulega ut
um allt. Oft er petta félk ekkert ad hugsa petta til enda: ,Eg stla ad reyna ad
kynnast forstjéranum vegna pess ad pad getur komid sér vel sidar”. En pad
er mogulega einhver ljémi sem fylgir pvi ad vera forstjoéri i stéru fyrirteeki.

Hann segist vera medvitadur um petta i stjornun og reyni ad midla pvi til annarra

stjéornenda.

Og eitthvad sem ég er ad reyna ad predika fyrir stjornendum, sjalfum mér og
fleirum, ad félk parf ad pu veist ekkert ad fordast félk, en fara varlega med
bessa abyrgd sina og pvi sem henni fylgir. En svo hérna, petta var ordid
mjog, pannig ad petta er ordid mjog pekkt sko. En pad ma ekki taka pvi
bannig ad allir sem eru ad reyna ad pekkja pa sem eru i dabyrgdastodu séu
afeetur. En til deemis pad ad ég sé ad koma hingad i peirri stédu sem ég er,
fer alltieinu fer folk ad tala vid mann sem hefur aldrei, sem taladi aldrei vid
mann adur. Og ég held ad vornin sé i pviad ég parf bara ad pekkja min mork.

Einnig segist hann margsinnis hafa séd félk eigna sér hluti sem adrir gerdu til ad
upphefija sjalfa sig til ad fa pa einhver vold. Hann segir pad vera hvimleidast pegar folk

talarilla um adra til ad upphefja sjalft sig.

Pad ad folk er ad downgreida adra um klaufaskap og upphefija sjalfa sig. Folk
er ad eignasér hlut, pu veistverkefni og atburdi mogulega til ad fa einhverja
launahaekkun eda stéduhaekkun. Og lika, pad sem er kannski svona
hvimleidast af pessu er ad stra freejum um einhvern annan adila til ad reyna
ad vega ad peim einstaklingi til ad upphefja sjalfan sig. Persénulega finnst
mér petta ad sa freejum eda tala illa um adra til ad upphefja sjalfa sig, mér
finnst pad svo dmerkilegt. Pannig ad hérna pad er kannski pad sem stendur
upp ur i minum huga pvi mér finnst pad svo édrengilegt sko.

Hann tengir fyrirtaeki vid iprottir og talar um ad menn geti ekki leyft sér ad beita hvada

adferdum sem er til ad na arangri, hvorki i ibréttum né fyrirtaekjum.

[ fotbolta kéllum vid petta fair play, sem er pad ad pu att ad vinna
andstzedinginn. bad er markmidid. Hlaupa hradar, séla vidkomandi og svo
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framvegis. En um leid og pu ert farinn ad sparka vidkomandi nidur, jafnvel
begar démarinn sér ekki, eitthvad félskubragd til ad fa viokomandi utaf, pa
er petta oheidarleiki, pé pu sért ad nd markmidinu pinu, ad skora og
eitthvad slikt, pa er pad ekki, pad ad na markmidinu, pad er ekki ad nd
markmidinu no matter what og med hvada adferdafraedi sem er. Og pad
sama gildir i fyrirteekjum, ad ef pu hefdir pad markmid ad koma pér i
einhverja stodu eda fa einhver mal i gegn eda eitthvad slikt ad pad getur
abyggilegaverid gofugt, en pad er ekki pad ad beita hvada adferdum sem er.
Og ég hef séd deemi par sem félk hefur beitt ndnast hvada adferdum sem er
til ad nd eigin frama, sem er mjog sorglegt.

Viomaelandi 7 segist taka meira eftiradgerdum hdpa, frekar en einstaklinga: ,Pad eru
einstaklingar sem hépa sig saman til ad rada rikjum i sinu horni. Og allir peir sem vilja
ekki spilamed peim hépi eru utilokadir, sem gerir peim erfitt fyrir ad vinna vinnuna sina
og ba komast inn i hopinn. bad eru nokkur bandalég 4 minum litla vinnustad, menn
radast & akvedna einstaklinga“. Hann segir allar adgerdirnar & listanum vera mjog
algengar i sinu fyrirtaeki, nema ad hrésa: ,Greidi gegn greida, pad a rosalega vid a
minum vinnustad. En pad er rikt i ménnum ad fela eitthvad, til ad styrkja sina stodu og
bara einn sem kann petta. Fela pekkinguna til ad gera sig meira dmissandi og nyta pad
vald til ad vera dmissandi. | minu fyrirtaeki er ekki hrésad, heldurer alltaf fundid eitthvad

neikvaett og pvitranad fram“.

Vidmeelandi 8 segir pad rikt i monnum ad gera greida gegn greida: ,Sem gerist
kannski meira Ut ipessu félagslega kerfi, i iprottafélogum eda séknarnefndum. bu tekur
simtal, hringir i mann, hann veit hver pu ert, pannig ad pu spyré hann & jadrinum. ba
gerir hann greida og pad getur komid greidi & moéti. Pad er bara human being, ef pu
klappar mér pa klappa ég pbér, pad er bara pannig”, segir hann en raedir ekki sérstaklega

adrar politiskar adgerdir sem hann hefur upplifad innan fyrirtaekja.

6.2.4 Ppatttakaviomalenda
Faestir vidmaelendur vilja meina ad peir hafi stundad fyrirteekjapodlitik medvitad, en
enginn vill sverja fyrir ad hafa gert pad d6medvitad. Vidmaelandi 5 segist vera viss um ad

bad hljoti ad hafa gerst einhvern timann, en segir pad pd vera 6medvitad.

betta er svo 6ljdst, madur hefur engan tékklista & veggnum sem segir éger
ekki ad petta og petta, svona bibliu. En petta er svona teoria eda
adferdafreedi i stjornun sem madur truir ekki 3, bara til ad hafa pad a hreinu.
En hins vegar gagnvart utanadkomandi adilum pa ert petta oft pad sem parf,
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eins og lobbyismi, gera greida til ad fa greida i stadinn. Og audvitad er
madurinn bara gerdur pannig ad hann er alltaf i eiginhagsmunapoti. Og pad
er mismikid hvernig menn gera pad eda nota. Eg hef bara alltaf trd & pvi ad
ef fyrirteekinu gengur vel og hépnum gengur vel og allir eru upplystir og
vinna vel ad pa mun pér ganga vel sem persénu. Og pad var pannigsem ég
hugsadi pad. betta er rosalega, petta er ekki tékklisti uppi 4 vegg og pu fattar
hvort pu ert ad gera petta eda ekki. Og ég held pad sé mikid til af pvi
6medvitad.

Hann segist hafa sterka réttleetiskennd og hafi lagt mikid upp ur pviad gera pad sem er

best fyrir fyrirtaekid og |dgiskt. betta er eitthvad sem hann fordast i stjérnun.

Pad er alltaf best ad taka dkvordun ut frd hvad er [6giskt. Mér finnst alltaf ad
madur eigi ad haga sér eins og pu vilt ad adrir hagi sér vid pig. En madur
hefursvona, hvad @ madur ad segja, manni finnst petta vera eitthvad sem pu
vilt fordast i stjérnun sko. Pad er svo margt sko, upplysingafledid og nyta
reynslu og pekkingu og hrada akvardanatoku, ad pu vilt ekki ad petta verdi
svona. Pu reynir alltaf ad lzera kannski af eigin reynslu i gegnum tidina og
bad er oft hja peim stjérnanda sem pu ert hja ad pu vilt taka pad géda fra
beim en reyna ekki ad gera petta sleema eins og pu upplifir pad sjalfur.

Viodmaelandi 6 tekur i svipadan streng og segist vona ad hann hafi ekki stundad
fyrirtaekjapolitik, en ef svo er pa hafi pad vonandi ekki verid 4 kostnad einhvers annars:
,Eg vona ekki, en dbyggilega pu veist, ef einhver annar atti ad skoda pad pa myndi
mogulega einhver sja pad. Eg vona ekki, ég er ad reyna ad tileinka mér pad sjalfur, og
hef gert mjog lengi, beedi i minu og pegar ég er ad leidbeina 66rum og i uppeldi, ad eins
og bad ad tala illa um adra getur aldrei upphafid pig med nokkrum einasta heetti. Eg er
ad reyna ad beita heidarlegu medali, en hefur pad alltaf tekist? Eg, abyggilega ekki, en
ég vona ad ég hafi ekki gert pad 4 kostnad einhvers annars”.

Vidmeelandi 7 segist hafa stundad fyrirtaekjapolitik dmedvitad, hann hafi attad siga
bvi eftir ad hann fér ad lesa sig til um hugtakid: , Eftir ad ég byrjadi ad paela i pessu pa sa
ég alveg sjalfan mig taka patt i pessu, d6medvitad, ddur en ég kynntist pessu hugtaki og
fyrir hvad pad stendur”. Hann nefnir pad ad mynda tengsl vid valdamikla persénur og ad
liggja & upplysingum ad einhverju leyti til ad passa sitt. Hann segist p6 ekki vilja stunda
betta medvitad: ,Svo pegar madur var blinn ad kynna sér petta pa var madur meira

medvitadur um petta og for ad passa sig meira”.

Vidmeelandi 8 segist ekki upplifasigsvona, en vill po ekki sverja fyrir pad ad hann hafi

stundad fyrirtaekjapolitik, medvitad eda dmedvitad.
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Eg hugsa ekki svona. begar ég las petta pa var ég svo hissa. Audvitad getur
verid ad med arunum, pegar pu ert bdinn ad vinna i einhverju dkvednu
hlutverki, pa .... Ef ég veeri i pessu pa veeri ég sennilega ekki lengur i minu
starfi, eda kannski ordinn forstjori, ég veit pad ekki. Eg meina, ég geeti alveg
greaett 4 pvi, ef ég setladi mér ad gera pad, en petta er ekki til i ordabdkinni
hja mér .... En drugglega 4 einhvern hatt. bad er bara pannig. Eg etla ekki ad
segja ad ég sé einhver hvitur engill, ekki Pétur erkiengill. Orugglega gerir
madur petta, medvitad eda oOmedvitad. begar madur veit ekki hver
skilgreiningin er getur madur ekki sagt ja eda nei, en ég upplifi mig ekki
svona. bad er annad.

Viomaelendur 1 og 2 vilja ekki meina ad paer hafi sjalfar stundad fyrirtaekjapolitik, a
medan vidmalendur 3 og 4 sja pad ad einhverju leyti. Viomaelandi 1 segist ekki vilja
tileinka sér petta og vonar ad han hafi ekki gert pad, en vill pé ekki sverja pad af sér: ,,En
bad getur vel verid ad madur sé ad gera petta i einhverri mynd sem madur gerir sér ekki
grein fyrir, skilurdu. Algjorlega. Eg setla ekki ad sverja pad af mér skilurdu. En par sem

madur sér er petta i gréfri mynd, par er petta neikvaett”.

Vidmeelandi 2 tekur i svipadan streng ad segist halda ad huan hafi ekki verid ad gera
bad, en pad sé alltaf audvelt ad vera gagnrynni 4 adra en 4 sjalfan sig: ,Sko ég held ad ég
hafi ekki verid ad gera pad, en pu veist .... Ja pad er natturulega dalitio erfitt ad meta
sjalfan sig. bad finnst mér. En hérna, ef madur horfir 8 pessa punkta, ad madur reynir ad
umgangast félk bara sama hvar pad er 4 sama mata, pannig ad pad er nu held ég pad

helsta. En pad er alltaf audvelt ad vera gagnrynni 4 adra en 4 sjalfan sig”.

Vidmaelandi 3 kannast vid pad ad taka patt i bandaldgum og vill leggja meiri aherslu &
bandalog med sterkum konum. Hun segist hins vegar ekki vera 6flug i pvi ad smjadra:
,Sko ég er rosalega |éleg i pviad smjadra fyrir folki eda vera eitthvad ad nudda mér upp
vid einhverja valdameiri menn eda konur. En hins vegar ladast ég ad sterkum konum
sem eru kannski i stjérnunarst6dum®.

Vidmeelandi 4 segist veita greifa gegn greida, en adrar politiskar adgerdir séu
fjarlaegar sér. ,A0 veita greida gegn greida, pad igrunda ég ad gefa og fa 8 moti. En pad
er svo margt annad sem er svo fjarlaegt mér eins og ad smjadra fyrir félki. Eg hrdsa félki,
en ad smjadra til pess ad nd heerri stédu, ég hef aldrei gert pad “. Henni finnst smjadur
vera mjog hallaerislegt og vill leggja dherslu a einleegni og pad ad hlua ad verkefnum og

félkinu, en ekki bara beinhérdum solutélum.
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Veistu mér finnst petta eitthvad svo hallaerislegt og mér finnst petta mjog
erfitt. Petta ad smjadra og lata sig hafa eitthvad af pvi ad madur heldur ad
bad verdi manni til framdrattar. Mér finnst einleegnin bara alltaf betri, ég sef
alveg vel & néttunni. Hvad ertu ad gera ef pu ert ekki einleegur? bad bara
getur ekki verid rétt i minum huga. Hlda ad verkefninu sem pu ert med 4
bordinu. Og pad er ég gdd i til deemis. bad getur sjalfsagt verid politik ut af
fyrir sig, en ég til daemis hrdsa félkinu minu, pau njéta pess alltaf ef pau gera
eitthvad, ég tek ekkert af pvi fra peim. Pad er bara ekki moguleiki ad ég
myndi gera pad. bPad er ekki, og ég yti peim uppa yfirbordid med pad sem
bau hafa gert. bannig ad hérna mér finnst svo mikilveegt ad vera metinn ad
verdleikum og mér finnst svo edlilegt ad félk setti ad sja pad lika, mér finnst
svo edlilegt ad félk sjdi, ja petta er hin ad gera, ekki bara beinhardar
solutolur, sem ju skipta miklu mali og er i godu lagi, en heldur lika hvad er
hidn ad gera gagnvart hinu og pessu.

Hun segist einnig vera voda léleg i pvi ad liggja 4 upplysingum: ,Eg hef oft hugsad pad,
ég er yfirleitt svo opin ad ef ég veit eitthvad pd er ég ekki ad sitja 4 pviaf pviad pa er ég

ad midla, pad er svo rikt i mér“.

6.3 batttaka og arangur kynjanna

6.3.1 batttaka kynjanna

Allir patttakendur eru & peirri skodun ad patttaka kynjanna i fyrirtaekjapélitik sé olik.
Flestir segja karla stunda hana meira og a dlikan hatt. Einnig tala flestir um ad
kvennahépar geti verid erfidir. Vidmaelandi 1 talar um dlika patttoku kynjanna eftir
stodu innan fyrirtaekis: ,HAn er 6rugglega mjog mismunandi eftirleveli. A konurnar séu
frekar a leegra leveli og karlarnir 4 haerra leveli ad stunda fyrirtaekjapélitik. petta er bara
pbad sem mér finnst ég sja. Af pvi mér finnst ég sja petta miklu minna hja strakunum sem
eru a golfinu. beir eru bara ad vinna“, segir hun og beetir vid ad peir séu miklu peegilegri
en stelpurnar. bess vegna telur hun mikilveegt ad hafa blandada hépa, pvi

stelpuhdparnir geti verid rosalega erfidir.

peireru miklu meira svona paegilegri, ef éga ad segjaalvegeins oger, paeru
svona strakarnir a goélfinu, svona miklu paegilegri vinnufélagar, heldur en
stelpurnar a golfinu. bvi peir eru ekki eins i pessu held ég. beir eru bara
svona vinir allra og eru svona, vinna med 6llum og svona. beir eru pad. Og
bessvegna skiptir rosalega miklu mali ad hafa blandada hdpa. Ad hafa straka
innan hoépa. begar pad eru bara stelpuhdpar, pad er rosa erfitt, petta skiptir
rosa miklu mali ad hafa straka lika, pannig ad pad sé minni pessi
hdopamyndun. Strdkarnir koma held ég iveg fyrir pad.

62



Vidmaelandi 2 telur ad kvennavinnustadir geti verid |jotir par sem kvennabandalog

fari nanast Gt i einelti. Karlar séu pé meira ad stunda fyrirtaekjapoélitik.

Eg held petta séu meira karlar. Pad er bara tilfinning. Ad karlmenn séu parna
sterkara. En konur séu meira i valdabandalaginu. J4 mér finnst sko
kvennavinnustadir geta oft verid ljétir skilurdu. Pad er bara, pad eru naestum
bvi bandaldg gegn 68rum starfsménnum og pad er eiginlega pad sem ég var
ad tala um vardandi eineltid. Konur eru konum verstar, pad er eiginlega
dalitid svoleidis er ég ad meina. Pannig ad ég held ad karlmenn eru, ja peir
eru kannski ekki i bandalagi med 6drum karlmoénnum i ad reyna ad byggja
upp eitthvad, heldur eru peir meira svona fékusinn peir sjalfir. En konurnar
eru meira kannski i hdpum.

Viomeelandi 3 tekur i sama streng og talar um ad petta sé mikid meira karlalegt
heldur en kvenlegt ad stunda fyrirtaekjapdlitik: ,,0g bara ad lesa petta pa finnst mér pad
alveg skina i gegn hvad petta er miklu meira karlmenn sem gera svona heldur en konur.
Pegar vid erum ad reda petta, pa er ég ad atta mig a pvi ad petta er miklu meira hja
korlum, virdist vera miklu meira, allavega eins og ég horfi 4 petta“. Einnig talar hin um
stimpilinn sem kvennavinnustadir hafa: ,petta ad konuvinnustadir séu svo erfidir ut af
bvi ad pzer eru allar svona tudandi eda svo neikvaedar, petta er stimpill sem ég veeri
alveg til i ad vid losnudum vid. b6 pad sé ekki pannig, pa er petta samt stimpill sem
kvennavinnustadur hefur & sér. Eg hugsa ad vid getum alveg verid pannig ad vid tdlum
hvora adra nidur frekar en upp. Veit ekki af hverju pad er. Z&tli peer séu ekki bara
breyttar”.

Viomaelandi 4 talar ekki sérstaklega um kvennabandalég eda kvennavinnustadi, en
hun tekur i svipadan streng og hinar konurnar varéandi patttoku kynjanna og segir

karlana miklu vanari pdlitik.

Eg held ad fyrirtaekjapolitik, sko petta er mjog 6likt eftir kynjum. Eftir pvi sko,
betta er bara min persénulega skodun. Eg hef pd trd ad karlar séu svo vanir
politik. Pad er svo langt sidan peir foru ad mynda svona tengslanet. beir
byrjudu bara pegar peir voru i KR ad spila fétbolta i gamla daga. Eg er ad tala
um 1920 eda eitthvad. Og svo bara einhverjir frimurarar, Oddfellowar, petta
er ofbodslega rikt i korlum. Konur, vid vorum miklu miklu miklu seinni til.
Konur voru i kvenfélégum og saumaklibbum, en pad var a engan hatt jafn
arangursmidad eins og hja kérlum. En svo nuna i dag pd atta ég mig a pviad
konur eru virkilega ad hugsa pessi mal 6druvisi.

Vidmaelandi 3 kemur med svipad deemi og telur ad konur hafi verid seinni ad atta sig

a mikilvaegi pess ad taka patt i fyrirteekjapolitik.
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Pad er rosalega 6likt ad sja hvernig karlar eru i fyrirtaekjapélitik og hvernig
konur eru. Eg held ad vid séum bara kannski svona seinni ad atta okkur &
bessu hvad petta er mikilveegt. beir eru bunir ad vera i stjornum i
fyrirteekjum svo lengi, 4 medan vid vorum heima. betta er étrilega
skemmtilegt ad reeda petta pvi petta er spes. Kannski verda pessir karlar
bara betri vinir fyrir vikid. Getur verid mjog gaman fyrir marga sem eru i
svona bandalégum. En vid konurnar erum ekki négu duglegar i pessu.
Allavega ekki af pessu sem ég sé.

Vidmaelandi 2 talar um greida gegn greida og telur ad karlarnir séu mun sterkari par.

Networkid hja korlum er allt 68ruvisi en hja konum. beir taka bara upp
simann og segja ,,Hérna ég gerdi petta fyrir pig i sidasta manudi, hérnanu er
komid ad pér”. Kona myndi ekki gera petta jafnoft. ..pPad er nefnilega
ahugavert ad vita af hverju petta er, ég held pad sé bara feimni i kvenfélki,
ég held pad. Taka upp simann og segja ,,Heyrdu ég gerdi pér ni gédan greida
fyrir manudi sidan”. Pannig ad, og pad er ekkert bara innan fyrirtaekja heldur
bara almennt held ég privat hjd konum. Pad er bara pu parft ad pekkja,
bannig ad networkid hja karlménnum er, pu veist sama pd pu pekkir ekki
neinn sko, bara kinka kolli, en samt myndi karlmadur hringja, en kona myndi
LAji, & kann ekki vid ad hringja, vil ekki trufla”. petta er eitthvad bara i edli
karla og kvenna.

Vidmaelandi 4 talar einnig um greida gegn greida og telur ad konur séu ad koma par
sterkari inn: ,Held paer séu ad auka pad ad vera medvitadar um greida gegn greida an

bess ad pad sé eitthvad sleezy eda ad vila og dila... Petta er ad aukast”.

Vidmaelandi 1 talar um ad karlarnir séu duglegri ad hittast utan vinnunnar.

beir svona, ja, ég veit ekki alveg hvernig ég a ad utskyra. beir svona hittast
utan vinnunnar og eru svona ad spjallaog skemmta sér, en peir eruileidinni
ad hugsa, ad bua til svona verkefni til pess ad koma sér afram i starfi. Og
hjalpa hvorum 68rum svoleidis. Og ég held ad peir standi alveg v6rd um
hvorn annan, ad passa upp a pa. Mér finnst peir gera pad meira utan
vinnunnar, heldur en konurnar. peir fara i ferdalég saman, peir fara upp i
sumarbustad 34 fylleri saman, peir fara, ja peir nota mikid meira svona
drykkju, fara ad djamma saman, pad er meira svoleidis. Stelpurnar, eda
konurnar, gera pad mikid minna. bPannig ad peir verda svona skemmtifélagar
lika meira. Og med mina yfirmenn, par er lika svona mikid strakarnir bara. Eg
er eina stelpan og peir eru ad fara upp i sumarbustad ad gera hluti og peir
eru ad gera petta. Mér hefur aldrei verid bodid med. betta er bara lokud

gruppa.
Han telur ad konurnar séu ad reyna ad gera meira af pessu, en séu ekki ad nd miklum

arangri.
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Aftur & méti stelpurnar sem eru, eins og pegar ég var forst6dumadur og vid
vorum parna, vid vorum kannski ad hittast einstoku sinnum og borda saman,
en vid vorum ekkert i einhverju svona bandalagi, ad svona hittast og gera
eitthvad svona og halda vérd um hvora adra eda stydja. Pad vantadi og vid
hittumst einmitt til ad raeeda pad, pu veist pad vantadi pad svolitid ad stydja
hvora adra og hérna, sem karlar gera 6rugglega miklu meira. En pad var
gaman ad hittast adeins og fara Ut ad borda saman og reeda petta, og vid
toludum allar um ad okkur fannst pad frabzert ad hittast, en svo myndadist
enginn hépur.

Vidmeelandi 3 tekur i svipadan streng og talar um tilraunir kvenna til ad mynda hépa.

Svona umrada vekur mann til umhugsunar um pad hvernig adrar konur
upplifi petta. Hvort petta sé eitthvad. NU héfumvid innan fyrirtaekisins reynt
ad mynda hépa og pad hefur ekki gengid ndgu vel. Sko vid hofum lika reynt
ad hittast eins og a kaffihdsi einu sinni i manudi, pad hefur stundum gengio
upp, en mér finnst pad kannski of sjaldan. Pad er mjog hollt fyrir konur ad
hittast innan fyrirtaekisins og raeda saman hvad er i gangi. Karlarnir gera pad
mjog mikid. Pannig ad pad er fyrirtaekjapodlitik. Pad er algjorlega, petta er
bara eins og svart og hvitt. Karlmenn eru bara miklu duglegri ad mynda
bandal6g heldur en konur. beir eru ad hittast eftir vinnu, fara i kérfu saman,
fa sér bjor saman, gera eitthvad saman. beir eru ad tala saman um helgar,
hringjast a.

Huan vill tala um petta i tengslum vid abyrgd & heimilinu og veltir pvi fyrir sér hvort su

abyrgd sé ad hindra konuriad nd drangri.

Af pvi ad nu finn ég til deemis ad rosalega margar konur eru med heimilid
alveg & sinum snaerum pratt fyrir ad paer séu i fullri vinnu. Og par af leidandi
hafa paer litinn tima til ad hitta einhverjar stelpur i vinnunni, miklu minni
tima heldur en karlarnir, sem eru ekki einu sinni ad prifa heima hja sér.
Pannig ad ég er ad hugsa, getur pad verid astaedan fyrir pessu ad vid erum
ekki ad beita okkur sem skyldi. Er pessi dbyrgd @ bornum og bui ennpa pratt
fyrir ad vid séum komnar i fulla vinnu. Pad er ein sem vinnur med mér,
madurinn hennar hefur aldrei skeint barninu sinu, pau eiga prju bérn og hidn
er i fullri vinnu. Déttir hennar sagdi vid hana um daginn: ,Pu ert bara eins og
dskubuska”. Eg sagdi bara: ,Ertu klikk?“ Eg bara skil petta ekki. Pannig ad
han hefur ekki sému taekifeeri og karlar ad stiga upp og fara i meiri
abyrgdahlutverk og meira ad hitta einhverja svona adri hépa eda sem eru
harri settir en hdn, eftir vinnu. Han bara hefur ekki timann i petta. HUn er
ad forgangsrada 60ruvisi.

Han vill pé meina ad petta sé buid ad breytast mikid, en telur samt ad abyrgd a
heimilinu hljéti ad vera stdr astaeda pess ad konum vegni verr en korlum ad komast i

stjornir og framkvamdastjérastédur innan fyrirtaekja: , Oft fylgir meiri abyrgd kannski
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meiri vinna, pad er oft pannig, og peer hafa bara ekki pennan sveigjanleika eins og karlar
hafa“, segir hun.

Vidmeelandi 1 kemur lika inn & petta atridi og segir ad konur séu miklu meira ad
hugsa um heimilid og adra hluti: ,baer gefa sér kannski ekki eins mikinn tima i ad hitta
sina buddies i vinnunni og sla um sig. En peir svona, peir gera meira af pvi, ad hittast

utan vinnu, pegar peir eru komnir upp i pessar stédur”, segir hun.

Vidmeelandi 1 talar um ad karlar séu frekar ad stunda fyrirteekjapdlitik til ad fa

stoduhaekkun eda halda nuverandi stodu, a medan konurnar a gélfinu séu meira ad

stunda hana til ad verja sig.

Eg held ad peir séu miklu meira almennt ad sakjast eftir harri stédum og
halda séri pessumstodum sem peireru bunir ad na, pessir karlmenn sem ég
er ad horfa a. Strakarnir sem eru ad vinna svona, mér finnst ekki vera mikil
fyrirtaekjapdlitik i kannski strakunum sem eru a gélfinu. bar er minni politik
heldur en hja stelpunum sem eru a golfinu. Mér finnst fyrirtaekjapolitikin
meiri hja karlménnum sem eru komnir haerra, en meiri fyrirtaekjapdlitik hja
stelpum sem eru lzegra. Sko stelpurnar sem eru ad mynda pennan hép, paer
eru ekkert ad gera pad til pess ad fa heerri stodu, paer eru bara ad halda vord
um sig.

Vidmeaelandi 3 segir ad hun heyri oft karlmenn tala 6druvisi en konur og ad peir séu
meira ad eigna sér hugmyndir annarra: ,Vid segjum alltaf ,vid“, en peir segja alltaf ,,ég”“.
Og bpeir eru alltaf i pvi ad tala um hvad peir eru snidugir 3 medan vid tékum alltaf
pbennan pdl i haedina ad vid séum sameiginlega ad finna upp pessa hugmynd eda ad
stinga upp a einhverju. beir eigna sér meira hugmyndirnar”.

Vidmaelandi 4 telur ad fyrirtaekjapdlitik sé algengari hja korlum og ad peir séu vanari,
en finnst peir po ekki slaemir fyrir pad.

Eg held ad karlar séu ekkert endilega ad auka vold sin & kostnad annarra.
Mér finnst karlar upp til hépa ekki vera sleemir, en peir bara hafa adrar
adferdir. bessi adili sem ég sagdi pér frd, sem smjadrar, petta er bara hans
karakter, ég myndi ekki vilja meina ad allir karlmenn smjadri, pad erlangti
fra, en ég held bara ad karlar séu bara miklu vanari pvi ad vinna tengslanet,

bad er eitthvad svo edlilegt fyrir pa, bara edlilegasti hlutur. bpeir rukka gamla
greida pegar peir purfa a pviad halda. beir eru bara miklu vanari.

Huan starfar med fleiri korlum en konum og veltir fyrir sér hvort sér finnist petta par af

leidandi meira dberandi medal karla.
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Ja, ég meina folk myndar bandalég, mér finnst petta vera meira, ég
natturulega er ad vinna kannski i fyrirteeki sem er med miklu fleiri karlmenn
heldur en konur pannig ad kannski atta ég mig hreinlega ekki a pvi. Kannski
finnst mér petta meira dberandi medal karla Gt af pvi. Eg hef natturulega séd
karla peir svona raeda malin og peir svona preifa 8 hvorum 6drum og ég
bekki petta mjog vel. beir svona miga svona hlid vid hlid i sama hornid og
segja ja vid viljum fara somu leid og svona. Svo hef ég lika upplifad skilurdu
mig hvernig pad er ad vera kannski med svona einn stjérnanda og hann er
med bara karla undir sér og peir eru allir i keppni vid hvorn annan. Allir. Og
hvert fer pad med fyrirteeki. Pad er margt sem ad tapast a peirri leid, ég get
alveg sagt pér pad.

Vidmeaelandi 5 telur ad fyrirteekjapélitik sé mikid meira stundud af kérlum og ad peir

séu groéfari i henni, en konur hlutlausari.

Audvitad er bara i islensku vidskiptalifi eru fleiri karlar i stérum
stjéornunarstodum, ég held ad pad sé meira, hvort sem pad er medvitad eda
Omedvitad, pa hefur petta verid meira gert. Manni finnst konur vera
hlutlausari og ég held ad madur sjai pad lika bara eins og i
stjornmalaflokkum, fylkingar og annad, petta eru yfirleitt karlarnir sem
standa & bakvid petta, og kolkrabbinn og svona. Madur sér petta ekki i
vidskiptalifi, eda félagslifi eda stjérnmalum eins mikid medal kvenna. bess
vegna er pad bara min tilfinning. Eg held ad pessi valdabandalég og ad vera i
kringum ahrifarikt folk, ad pad sé miklu meira hja karlménnum. PuU sérd
betta ekki mikid hja konum. Eg held til deemis ad auka véld sin & kostnad
annarra, ég held ég hafi bara aldrei séd pad hja konu. Eg held ad karlarnir
séu groéfari i pessu og ég held ad mikid af pvi sé gert dmedvitad. En
samandregid, karlar eru meira i pessu, en konur ad einhverju leyti.

Hann vill pé meina ad konur séu farnar ad flokka sig svolitid saman.

Veitekki hvort pad sé eitthvad slaemt vid pad, en madur finnur svona FKA og
Audur Capital og allt petta, pad er natturulega verid ad flokka sig svolitid
saman. Eg held pad sé svoleidis innan fyrirtekja lika. Eg hef bara séd pad i
gegnum tidina hja fyrirtaekinu. Nokkrar konur hittust og voru ad, skilurdu. En
mér finnst ekkert ad pvi, pu veist, pad er ekki verid ad ljuga neinu eda ad
fara 4 bakvid eigendur eda stjornendur. Bara ef pad hjalpar pér ad komast
afram, ad nota best practices eda fa g6 rad, eda ad gera eitthvad, pa held
ég ad petta sé mun meira hja karlménnum.

Vidmalandi 6 telur ad i heildina sé ekki stér munur a patttoku kynjanna i
fyrirtaekjapdlitik, en segir ad pad geti verid kynjamunur 3@ peim leidum sem valdar eru.
Korlum sé til daemis meira tamt ad upphefja sig og gera meira ur einhverjum hlut: ,Til
daemis pegar folk er ad saekja um, einhver snidur sem vann i einhverju fyrirtaeki sem
gerdi einhverja géda hluti, vickomandi allt i einu var, bara styrdi peim hlutum. Mér

finnst kannski oftar ad karlar séu ad badi pa eigna sér eitthvad sem peir eiga ekki, ad
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beir séu ad, pa verkefni eda einhver abyrgd eda einhverri nidurstédu sem er jakvaed ...
beir eru klarlega ad kenna 6drum um ef pad hentar peim a peim tima*“. Hann talar sidan
um pad ad sa freejum, eda tala illaum einhvern einstakling. Hann fer varlega i ad tala um
pbatttoku kvenna, en vill pé meina ad konur beiti stundum fdlskulegri brégdum en

karlarnir.

Mér finnst ég allavega ekki sidur verda var vid ad konur séu ad reyna ad sa
sleemum freejum um adra, sér i lagi adrar konur. Mér finnst pad ekkert sidur
hja konum, en petta er svo viokveemt alltaf, en ég er ekkert ad talailla um
einhvern. A6 mér finnst pad ekkert sidur hja konum en koérlum og pannig ad
... enmér finnststundum ad konur beiti oft svona ansi félskulegum brégdum
og sér i lagi gagnvart 66rum konum, ad pad getur skapad ulfud. Ja sa
frejum. Og pad getur haft leidinlega birtingarmynd, um eitthvad svona
personulegt, dregin fram einhver persénueinkenni, eda fyrri, einhver fortid
vidkomandi, gerd tortryggileg, og vaentanlega til ad draga ur traverdugleika
bess adila til pess pa ad upphefja sjalfa sig eda eitthvad slikt. A medan
karlarnir held ég ad séu frekar ad tala i bakherbergjum og reyna ad fa
einhvern dsitt band til ad vinna einhver vigi sem peim finnst peir eiga skilid.
Mér finnst meira um ad konur séu ad baktala einhvern annan med sl&amum
hatti. P4 misfaglega gert. Med mismunandi adferdafraedi. Og nuna er petta
oft ordid svo synilegt ut af sko télvupdstum, eda einhverjum midlum, pannig
ad petta er oft til documentad. betta er allavega min reynsla.

Hann vill pé meina ad petta sé til hja badum kynjum, en hvort tidnin sé meiri hja 6dru
kyninu porir hann ekki ad segja. Hann telur petta vera meira had einstaklingum heldur
en kyni. ,En ut af pvi ad pad hafa verid fleiri karlar i stjéornunarstodum i peim
fyrirteekjum sem madur hefur unnié med, pa kannski pegar madur hugsar til baka pa
koma fleiri karlar upp i hugann, veit ekki hvort pad sé Gt af pviad peir eru hlutfallslega
fleiri, en ég hef klarlega séd petta hja badum kynjum®.

Vidmaelandi 7 telur ad pad sé rosalegur munur a patttoku kynjanna i fyrirtaekjapdlitik
og ad karlar séu par miklu meira: | minu fyrirtaeki halda konurnar sig til hlés pannig
lagad, @ medan vid karlarnir erum i miklu meiri keppni. Pad eru miklu fleiri karlmenn, en
finnst einhvern veginn ad karlar séu meira ad trana sér fram og rotta sig saman®. Helstu
adgerdir karlanna segir hann vera ad mynda bandaldg, smjadra fyrir naesta yfirmanni og
lata vita ef einhver samstarfsmadur gerir eitthvad vitlaust. Hann tekur deemi um
samstarfsmann sem hann segir ekki geta tekid gagnryni: ,Allir vita begar honum gengur
vel, en pegar gengurilla pa heldur hann sig alveg til hlés og stundum er pad ekki honum

ad kenna. Og ef einhver i deildinni er ekki ad gera négu vel, pd leetur hann alla vita svo
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hann liti betur ut.“ Hann telur myndun bandalaga vera algengasta formid af
fyrirtaekjapolitik, baedi hja korlum og konum, og er ekki fra pvi ad konur séu ad gera

meira af pvii dag heldur en karlarnir:

bPegar madur fer ad tala um petta pa er pad miklu meira pannig ad konur eru
ad virkja og vikka tengslanetid sitt miklu meira en paer gerdu adur fyrr. Og
eru kannski miklu meira heldur er karlmennirnir ad gera pad i dag. Eins og
FKA. barna eru konur i toppstddum ad vikka tengslanetid og nyta sér pad i
sinu fyrirtaeki. ba er pad kannski pessi jakvaeda fyrirtaekjapdlitik. Eru sjalfar
ad gera gott fyrir sig i framtidinni, plus pad ad peer gera gott fyrir fyrirtaekid i
leidinni.

Vidmaelandi 8 telur ad konur séu ekki ad stydja hvora adra, 6likt korlum, og pad geti

veriod erfitt ad eiga vid peer.

Sko konur eru alltaf verstar vid konur sko og karlar eru ekkert sleemir vid
karla, pad er ekki pannig. En pad bara sést best & pvi ad pegar kona er
yfirmadur og pad er bara kona sem er undirmadur og pad gerist eitthvad, pa
bara er hun ekki ad supporta pessa konu sko, en hun a pad til ad supporta
frekar .... Pad eru til skyr daemi um petta, pad er bara svo erfitt ad tala um
bau. Bara med allar pessar konur, pad getur stundum verid erfitt ad eiga vid
baer stundum pegar paer eru margar. Og pad er lika erfitt ad eiga vio karla
begar peir eru margir. EGa sko pegar einhver ddnaegja fer i gang pa smitast
hdn svolitid. bpetta er human being hegdun. betta er hjardhegdun, pvi vid
erum hjarndis sko og vid lifum i hdpum.

6.3.2 Arangur kynjanna

Vidmeelandi 5 telur ad karlar séu meira i fyrirtaekjapolitik og séu ad na meiri arangri.

Eg held ad karlmenn nai meiri rangri i pvi bara Gt af pvi hversu ruthless peir

eru midad vid konur. Eg held pad. Bara ad peir séu grofari { pvi. Og ég held

bad sé lika, en hlutfallslegaveit égpad ekki. Segjum ad i stéru fyrirteeki vaerir

bu med fjéra framkvaemdastjéra konur og fjéra framkvaeemdastjéra karla. b3

held ég ad karlmennirnirvaeru meira i fyrirtaekjapadlitik og veeru 6rugglega ad

na meiri drangri.
En honum finnst pad ekki endilega jakvaett: ,Mér finnst petta ekki vera svona
stjornunaradferd eda freedi sem ég tel ad eigi ad adhafa. En pad sem ad petta gefur
svolitid i skyn er ad petta oft verdur at af pvi ad pad eru dskyr markmid, éljdsar

malingar og eitthvad svoleidis, bara stefnuleysi i fyrirteekinu og illa stjéornad fra

toppnum®, segir hann. Hann vill ekki meina ad folk liti 6likum augum & patttoku karla og
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kvenna i fyrirteekjapdlitik. ,Allavega ekki svona eins og ég myndi hugsa pad. Meira bara
svona karakterinn. Og ég held ad pad sé ekkistimplad, allavega geri ég pad ekki i dag, ad
stimpla eftir kyni. Hann er ekki hrifinn af pélitiskum adferdum, en segir jafnframt ad ef

folk telur pad gagnlegt til ad koma sér afram, pa settu konur ad beita pvi meira“.

En ef pu trdir ekki ad petta sé adferdafreedin, heldur truir a pin verk, ad pa ...
ég er allavega sannfeerdur um ad hérinnanhuss og i 66rum fyrirtaekjum hafa
menn komist afram sem eru kannski ekki haefastir og pad hefur baraverid i
gegnum einhvernvinskap edaannad. bannig ad pad fer bara eftir pvi hvernig
bu litur 4 pad. Ef pu telur ad petta sé eitthvad gagnlegt til ad koma pér afram
ba aettu konur ad gera meira af pvi, en ég kannski trdi ekki alveg a
adferdafreedina. Mér finnst petta vera ad pu eigir bara ad vinna pina vinnu
og gera pad vel og pa verdur pu deemdur at fra pvi. En ekki kannski alltaf ad
vera ad setja pad i bl6din edainn a stjérnarfundi eda segja eitthvad.

Sjalfur var hann alltaf med pad markmid ad pegar hann var bdinn ad vera i um tvo til
brja ar i einhverju verkefni eda starfi, pa langadi hann i nyja askorun: ,Mig langadi i nytt
challenge. Ef pad opnadist pa stokk ég a pad. Mér fannst bara alltaf markmid ad komast
i naesta level. bannig ad pad var bara hugsunin. Eg hafdi engin svona ad eftir 10 ar zetladi
ég ad vera parna, meira bara svona gera petta vel og komast upp i neesta og svo
framvegis“, segir hann.

bpegar viodmaelandi 6 er spurdur Ut i drangur kynjanna i fyrirtaekjapolitik, vill hann
skoda hann Gt frd mismunandi timabilum: ,petta kom upp a sjénarspilid fyrir kannski 10
arum eda hvad pad var, pannig ad ef pu myndir taka rannsékn sem var fra 1980-2000,
ba held ég ad pad veeri mikill munur a kynjunum. En ef pi myndir gera pad ndna pa held
ég ad pad veeri ekkertvodalega mikill munur. Eg held ad petta sé kannski hluti af pessari
vakningu, jafnréttisvakningu, ad petta sé pattur sem getur skipti mali til ad koma sér
afram. Og konur kannski ad gera sér grein fyrir pvi“. Hann telur ad petta hafi ad hluta til
verid pekkt og upplyst leid til drangurs: ,Til ad komast afram purfti ad beita kleekindum
eda fyrirtaekjapdlitik sem petta heitir greinilega nuna. Einhver hluti kemst afram af
fyrirteekjapdlitik eda einhverjum 068rum astaedum, fraendsemi getur verid, eda
einhverjum 68rum astaedum. Og hérna, par skiptir fyrirtaekjapolitik klarlega mali, ad pu
sért buinn ad vera ad sa frejum, koma pér fyrir, auglysa pig med einhverjum haetti“.
Hann segist vona ad meirihluti sé ad komast afram ad eigin verdleikum og dugnadi,

einhverju sem vidkomandi hafi til brunns ad bera, en einhver hluti sé ad komast afram
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ut af fyrirtaekjapdlitik. Hann leggur dherslu a ad stjérnendur purfi ad freedast um

fyrirtaekjapolitik, til pess ad leidbeina folki um heilbrigdari leidir til arangurs:

Eg held ad félk almennt, og ég held ad aukin menntun og auknar rannséknir
a pessu fyrirbaeri, fyrirtaekjamenningu og annad slikt komi til ad vid getum
leidbeint folki betur, pu veist hvernig a ad na arangri. Skilurdu, hvad er
heilbrigt. Og ég held ad fyrir stjérnendur, mig og pig og fleiri, ad pegar vid
freedumst betur um pessi hugtok og fleira ad vid getum pd attad okkur 3,
hvad er edlileg leid til ad na frama og hvad er 6edlileg leid til ad na frama,
eda darangri eda hvad vid kollum pad. Hvort sem pad er launasetning,
einhverjum carrier, eda einhverju hverju sem er. Og ad vid getum badi
leidbeint félki og svo lika leidbeint fyrirteekjum ad pad sé ad fara badi eftir
maelingum 4 arangri og svo framvegis, og ad vid getum fundid betri teeki til
ad styra pessu pa i meira jakvaeda fyrirtaekjapdlitik sko. Heldur en ad pad sé
verid ad reyna ad Utryma, eda allavega ad minnka pessa neikvaedu”“.

Vidmaelandi 7 segist hafa upplifad ad par sem karlar séu i meirihluta, en med konu a
sama leveli, pa bakki hun pegar verid er ad komast ad einhverju samkomulagi, eins og
baer hafi minni vold: ,,Mér finnst bara oft vera frekar litid framhja konunum og ad peer

hafi ekki mikid um pad ad segja“. En honum finnst pad vera ad breytast adeins.

Er ad sja pad nuna & vinnumarkadinum i heild, ad pad eru komnar fram svo
margar konur sem eru med bein i nefinu og eru ad stefna hatt, virkilega ad
taka patt i pessari politik. Held paer séu bara miklu dkvednari ndna ad fa sinu
framgegnt, ekki ad bakka eins mikid og paer gerdu, hef ég a tilfinningunni.
Eru ordnar sterkari, kldrar og sprenglaerdar, paer gefa korlunum ekkert eftir.

En svo segist hann lika hafa heyrt ad pegar konur hafi tekid vid stjérnunarstédu af
korlum, hafi dkvardanatokur farid ad taka miklu lengri tima: , beer vildu fara ad vasast
miklu meira i einhverju sem undirmennirnir settu miklu frekar ad vera ad vinna i. baer
vilduvera alveg med puttann 4 pulsinum i hverju einasta smaatridi, sem paer purftu ekki
ad gera”. Einnig segir hann ad til ad na meiri arangri purfi fyrir pad fyrsta ad reyna ad
taka alveg petta neikveeda at: ,Til deemis ad koma hoggi 4 adra. Frekar ad hafa hépinn
meira samstilltan. Hopar geta rottad sig saman, en samt verid klofnir i tvennt. Veit ekki
hvernigég a ad svara pessu. Stunda jakvaeda pdlitik, vera heidarlegurogtrir sjalfum sér.
Ef pu veist hvad parf ad gera til ad fyrirteekinu gangi betur og jafnvel til ad audvelda
starfid pittad pa bara fara eftirréttum bodleidum. Frekar med jakvaedni en neikvaedni”.

Vidmaelandi 8 vill ekki meina ad annad kynid sé ad na meiri arangri i fyrirtaekjapolitik,
en tekur fram ad konur hafi ekki fengid ndgu mikil taekifaeri hja fyrirteekinu: ,Mér finnst

bad mattu vera fleiri konur hérna i stiérnendateyminu. Vid erum med fullt af mjog
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haefileikariku kvenfdlki sem getur gert alls konar hluti, en pad parf ad treysta peim til ad
gera pad. bad eru konur hérna i stjérnendateyminu og paer eru ad gera géda hluti. Eg
hef mjog sterka skodun a pvi ad konur eiga ad komast til aukinna ahrifa i islensku
pbjoofélagi, bad er bara pannig”.

Viomaelandi 1 telur ad karlar nai almennt meiri arangri til stéduhakkana en konur,
med fyrirtaeekjapdlitik: ,Ja ég held pad. Peir gera petta pannig. Eg held samt ad ef vid
2tlum okkur ad na einhverri stodu, pa getum vid pad, alveg jafnt eins og karlmennirnir,
ég er alveg viss um pad. Eg er alveg 4 pvi, ef ég aetladi mér pa myndi ég geta pad. En ég,
ég er bara, i dag er ég alveg satt vid pad sem ég er og pad sem ég er ad gera. Eg veit
ekki, kannski erum vid ad meta adra hluti lika i kringum okkur meira, eins og til deemis
heimilid”, segir hun. HUn telur ad ef fyrirtaekjapdlitik er til stadar innan fyrirteekisins og
bu séré ad pu kemst ekkert afram nema med pvi ad taka patt, pa purfi konur ad breyta

adeins sinni patttoku.

Ja, gera petta 60ruvisi. baer purfa kannski ad meira ad svona mynda svona
buddies bandalag eins og strakarnir, gera meira svona saman og stydja
hvora adra til sko, kannski erum vid lika gagnrynni, ég veit pad ekki, 8 hvora
adra.

Henni finnst pd motsogn i pviad hvetja folk til ad stunda meiri fyrirtaekjapdlitik. Han vill

frekar ad stjérnendur taki a fyrirtaekjapdlitik innan fyrirtaekja.

bPannig ad hérna, ég veit pad ekki. Pad er rosa erfitt ad svara pessu, pvi mér
finnst fyrirtaekjapolitikin ekkert svo jakveed heldur, pannig ad pad er rosa
erfitt ad segja: ,Ja folk 4 ad fara i fyrirtaekjapolitik til ad koma sér dfram*“. En
nei madur a4 ekki ad gera pad pvi pad er neikvaett, en petta eru svona
motsagnir, rosalegar motsagnir. Mér finnst ad félk eigi ad koma sér afram a
sinum eigin verdleikum, bara vera, ef pu ert duglegur, klar i starfi og hentar,
ad pa attu ad fa petta starf. Mér finnst frekar ad pad eigi, ég myndi frekar
vilja sja fyrirtaeki par sem pessi fyrirtaekjapolitik er ekki latin vidgangast. Eg
myndi frekar vilja sja pad pannig.

Henni finnst ekki ad konur eigi ad komast a4fram bara ut af pvi ad peer eru konur: ,Sko
mér finnst reyndar samt aldrei, mér finnst ekki skipta mali i raun og veru hvort pad er
karlmadur eda kona i einhverri stodu ef hann gegnir sinu hlutverki rosa vel. ba finnst
mér ekki skipta neinu mali. Madur a ekki ad komast afram bara ut af pvi ad madur er

kona“, segir hun.
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Vidmaelandi 2 telur ad stada karla i stjérnendast6dum endurspegli drangur kynjanna i

fyrirtaekjapolitik:

Eg held ad pad sé eiginlega bara sjalfgefid. Eg held pad. Pad er ekki ad
kvenmenn séu sidri. betta er audvitad bara hvernig pd kemur pér afram.
Konurnar eru dalitid ad krafsa sko. Eg held ad arangurinn lika sé mjég dlikur.
Konan er svona meira kerlingin sem er ad rembast vid staurinn. Pad er meira
dalitid pannig. Eg held pad. bad er erfidara fyrir konur ad koma sér &fram,
hvort sem pad er ad nota einhverja pdlitik eda annad. Pad er bara
stadreynd.

Han telur ad til pess ad nd meiri arangri purfi konur ad vekja meiri athygli 4 sér og ad
vera tilbunar ad taka 4 sig abyrgd: ,bad er meira petta, ok pu veist |attu vita af pér, sem
konur kannski gera ekki négu mikid. Og pa er pad kannski pessi punktur, hverja setlaréu
ad lata vita af pér. Pad er meira pannig”, segir han. Henni finnst smjadur og annad slikt
hins vegar ekki vera til eftirbreytni: ,Ef pad gengur i yfirmanninn, ad pa er kannski ekki
mikid varid i viokomandi®, segir hun. HUn telur ad fyrirtaekjapodlitik sé ekki ad virka til

lengri tima og ad peir bestu séu ekki endilega ad beita slikum adferdum.

Pu veist, hvada leid ertu ad nota til pess ad na arangri. beir sem eru bestir
eru ekki endilegaipessu. beir sem njota mestu virdingarinnar, peir eru ekki i
einhverri svona poélitik. Peir bara komast 4fram 4 eigin verdleikum skilurdu.
Peir eru ekki ... Peir purfa ekki ad bua til einhverja imynd, pad er eiginlega
bannig. Pannig ad pu sérd dalitid i gegnum hana eftir sma tima. Svona til
lengri tima pa er han ekki alveg ad virka.

Vidmaelandi 3 veltir fyrir sér hvort hun eigi einmitt ad stunda meiri fyrirtaekjapdlitik
bar sem huan sé kona og grinast med ad kannski eigi konur ad sinna bérnunum minna.
Huan talar um mikilvaegi pess ad konur séu duglegri vid ad mynda bandal6g, ef peer vilja

komast til valda, og peer heetti ad tuda og vera neikvaedar.

betta gengur ekki vel, aldrei timi til ad hittast. En ég held ad pad sé dalitid
mikilveegt ad vid reynum ad ganga skrefinu lengra og gefa okkur tima i svona
bandal6g innan fyrirteekja, af pvi ad vid purfum alveg a pvi ad halda. Vid
sjdum bara hvad karlmennirnir eru duglegir vid petta. Eg veit ekki af hverju
vid gerum petta ekki. Hvad er malid? beir eru ad fara saman i kérfubolta, eru
ad hittast eftir vinnu alveg fullt. Skil ekki. beir setja petta pinu meira i
forgang heldur en vid gerum. Eg hugsa lika ad ef vid possum okkur ekki og
verdum ekki gédar i pessu pa komumst vid aldrei til valda. bess vegna held
ég ad vid verdum ad vera duglegri, ad mynda bandaldg og vera duglegri ad
tala okkur upp, heldur en ad tala okkur nidur. Vera duglegri ad hrdésa hvorri
annarri og svona lyfta upp med sér i stadinn fyrir ad vera svona tudandi og
neikvaedar.
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Hun telur ad karlar eigi ad fa konur meirailid med sér og konur eigi ad vera duglegri ad

bjoda sig fram i stjérnunarstddur.

peir eru lika bunir ad fa séns til pess ad gera eitthvad hérna og pad tékst nu
ekkert rosalega vel & [slandi. Karlarnir eru bunir ad stjérna bdnkunum,
stjorna 6llu pessu batterii svo lengi ad pad er spurning hvort pad eigi ekki
einhverjir adrir ad fara ad taka vid. En svo er pad ad bjéda sig fram. Eg hef
setid svona namskeid eins og Audur i krafti kvenna, par sem er verid ad
kvarta yfir pvi ad konur bjédi sig ekki fram i neitt svona, pannig ad paer mega
kannski baeta sig i pvi og karlarnir pa semsagt ad hvetja peer.

A0 lokum talar hin um hvad konur séu vidkveemar og ad peer purfi ad taka karlana til

fyrirmyndar.

Vid erum natturulega svo hrikalega 6lik. Vid tokum allt svo nzerri okkur, peir
gera pad ekki. bad ma aldrei segja neitt vid okkur pa forum vié i minus, pad
gera peir ekki. beir geta rifist eins og hundur og kéttur og svo eru peir bestu
vinir. Vid erum allt 6druvisi. Vid purfum kannski ad taka pad okkur til
fyrirmyndar. Haetta pessari vidkvaemni sem er svo oft vidlodandi vid okkur.

Vidmaelandi 4 segir ad karlar hafi stundad tengslanet, greida gegn greida og margar
adrar politiskar adferdir innan fyrirtaekja meira en konur, en peim gangi po6 ekki alltaf

vel.

Eg geeti alveg trtad pvi ad peir pyrftu ad breyta sinum adferdum. Vegna pess
ad minn prongi heimur sem ég er ad horfa 3, einhverja framkvaemdastjora
sem eru hver hondin upp @ maéti annarri, af pvi ad peir vilja allir vold, vilja
allir rdda meiru, vilja ad skiptingin sé 6druvisi, peir vilja ad hdllinn sem ad
beir eru a sé staerri en hinn og svona. beim er att upp 4 méti hvorum 6drum
og pvi meira sem peir reyna ad gera sina kdku stzerri, pvi ver gengur peim oft
a tidum.

Henni finnst konur ekki hugsa négu stért og ekki fara fram a négu ha laun: , bpaer bidja
t.d. alltaf um helmingi lzegri laun, en eru alltaf yfir-qualified. Karlar fara fram a meira.
Konur eru kannski é6ruggari med sig og hafa kannski bara farid rangt ad. bzer eru
kannski frastreradar, og paer taka pad kannski ut ... Verda kannski bara bitrar og
hundleidinlegar”, segir hin og baetir vid ad pratt fyrir framlag kvenna i gegnum tidina

virdist peim alltaf vera ytt Gt ur pvisem karlar telja mikilvaegt.
Malid er pad ad konur, vid stértudum landbidnadarbyltingunni, bara [6ngu
fyrir Krist. Gaurarnir voru alltaf ad elta einhver dyr og vid bara férum ad

temja pau og raekta greenmeti, einavitid. Konur eru hreinlega bara frabeerar,
ekkert sidur en karlar. Eg er ekkert ad segja ad vid séum betri en karlar, en
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vid erum alveg til jafns vid pa, ef ekki gott betur stundum. En pegar ad
styrjaldirnar eru pa férum vid Ut ad vinna, bua til sprengjur og alls konar. En
begar stridid var buid pa yttu peir okkur inn i svefnherbergi og eldhusid og
beir sjalfir urdu baendur. Vid stértudum pessu en peir toku vid pvi petta var
important. Svo erum vid bunar ad vera heimavinnandi og svo férum vid ad
ralla at & markadinn og hvad gerum vid pa? Vid purfum ad fylla i stodurnar
sem vid erum bunar ad vera ad vinna vid. brifa heima hja okkur, hjukra
bérnunum okkar, kenna peim, erumad gera 6ll pessi storf og hvad forum vid
i? Vid erum féstrur, hjukrunarkonur, vid verdum raestitaeknar, férum parna
inn i nedsta levelid i pyramidanum. Og alls stadar par sem vid forum, par

laekka medallaun. Eg get talad marga hringi um petta, en petta er med
Olikindum.

Ad lokum segir han ad ef konur purfi ad stunda fyrirtaekjapalitik til pess ad vera ekki
férnarlomb, pa sé hun fylgjandi pvi: ,,Ekki vera fornarlamb, aldrei, pa naerdu aldrei

arangri. Og ef pad er pdlitik ad vera ekki férnarlamb, pa er ég fylgjandi pvi“.
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7 Umraodur

Hér & eftir eru fraedilegur bakgrunnur vidfangsefnisins og nidurstédur vidtala tengd
saman. Konnud var afstada vidmalenda til vinnustadapdlitikur. Tilgangur
rannsoknarinnar var ad komast ad pvi hvort karlar og konur stundi vinnustadapélitik a
dlikan hatt og hvort konur purfi ad breyta patttoku sinni i vinnustadapdlitik til ad na
meiri drangri. Einnig var skodad hvort stjéornendur veeru medvitadir um
vinnustadapolitik og leidir til ad stjérna henni. Leitast verdur vid ad setja fram pa

nidurstodu sem rannsoknin leiddi i [jos og leerddm sem draga ma af henni.

7.1 Afstada til vinnustadapdlitikur

P6 margir fordaemi pdlitiska hegdun a vinnustédum, pa leikur litill vafi a pvi ad hin er
akaflega utbreidd (Rollinson, 2005), 4 sér stad 4 6llum stigum og getur haft veruleg ahrif
a frammistodu i starfi, starfsdnaegju og starfsmannaveltu (Riggio, 2003). Rannsdknir a
vinnustadapdlitikeru mjog mikilvaegar, en paer eru tiltélulega nyjar innan vinnusalfraedi
(Riggio, 2003). Enginn vidmeelandi haféi heyrt sérstaklega fjallad um hugtakid fyrir
vidtolin, sem gefur til kynna ad pad hafi litid verid i umraedunni i islenskum fyrirtaekjum
og litid efni virdist vera til 4 islensku um petta fyrirbaeri. Vidmaelendur h6fdu engu ad
sidur flestir velt vinnustadapalitik fyrir sér ad einhverju leyti, an pess ad kalla hana pvi
nafni eda hafa handbeera skilgreiningu til stadar. Allir hoféu peir ad einhverju leyti
upplifad pélitiska hegdun a vinnustodum og flestir tdldu hana vera algenga. Faestir vildu
b6 meina ad peirhefdusjalfirstundad vinnustadapdlitik medvitad, en enginnvildi sverja
fyrir ad hafa gert pad dmedvitad. bessi nidurstada endurspeglar hugsanlega pad ad
politisk hegdun hefur fengid sleemt ord a sig vegna tengingar vid stjornmal, en i sjalfu
sér er notkun valds og annarra Urraeda til ad na markmidum sinum ekki ésidleg i edli
sinu. bad fer eftir pvi hver markmidin eru (Kinicki og Kreitner, 2008). Vegna pess ad
politisk hegdun er almennt ekki sampykkt af fyrirtaekjum, er alitié ad vinnustadapdlitik

sé sleem eda skadleg fyrir fyrirtaeki, en pad er ekki alls kostar rétt (Riggio, 2003). Eftir ad
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hafa fengid skilgreiningu a hugtakinu upplifou allir patttakendur pad neikvaett ad mestu

leyti, en einhverjir vildu meina ad pad hefdi einnig jdkvaedar hlidar.

Buelens o.fl. (2006) segja ad til pess ad geta flokkast sem skynsamur patttakandi i
vinnustadapdlitik purfi vidkomandi ad lita @ hana sem naudsynlegan patt starfsins,
asetningurinn purfi ad stydja vid markmid deildar, adferdir eigi ad snldast um tengslanet,
utvikkun tengsla og ad veita greida gegn greida. Samningavidraedur og samkomulag eigi
ad vera helstu herbrégdin. Viodmaelendur fara varlega i pad ad segja ad vinnustadapalitik
sé naudsynlegur pattur starfsins, en flestir telja ad hun sé pad ad einhverju leyti. HUn
geti verid naudsynleg til ad fa stoéduhaekkanir, en megi ekki vera a kostnad annarra. b6
enginn vidmaelandi haldi pvifram ad vinnustadapdlitik sé réttmaet adferd, pd eru flestir

sammala um ad konur eigi ad beita henni enn frekar til ad na meiri arangri.

7.2 batttaka og arangur kynjanna i vinnustadapolitik

Eagly og Carli (2007) telja ad glerpakid svokallada sé brostid og ad hindranir i vegi
kvennatil adstu metorda innan fyrirtaekja séu ordnar yfirstiganlegri. Arangursrikar leidir
kvenna geti engu ad sidur verid fléknar og pvi sé haegt ad kalla paer vélundarhus. |
volundarhdsinu eru margar hindranir, sumar eru lumskar og adrar mjog augljdsar.
Stadalimyndir og forddmar eru taldar medal hindrana i vegi kvenna til 2dstu metorda
innan fyrirtaekja, einnig abyrgd kvenna a heimilum og hefdir innan fyrirtaekja.

Allir patttakendur eru peirrar skodunar ad patttaka kynjanna i vinnustadapdlitik sé
6lik og nefna élika eiginleika karla og kvenna. Flestir segja karlmenn stunda hana i meira
mali og 4 annan hatt en konur. Viodmalandi 1 telur patttéku i vinnustadapdlitik vera
mismunandi eftir stddu innan fyrirtaekis; pad séu konur i laegri stodum og karlar i heerri
stodum sem stundi hana frekar. Karlar stundi hana til ad na starfsframa, 8 medan konur
stundi hana til ad verja sig. Hun telur ad karlar nadi almennt meiri arangri til
stoduhaekkana heldur en konur med pvi ad beita pdlitiskum adferdum, en segir
jafnframt ad konur geti ndd meiri adrangri ef peer atli sér pad. Hun segir ad ef
vinnustadapdlitik sé til stadar innan fyrirtaekisins, og sé vidurkennd leid til arangurs, pa
burfi konur ad breyta sinni patttoku nokkud. Henni finnst pé métsogn i pviad hvetjafdlk
til ad stunda meiri vinnustadapolitik og vill frekar ad stjéornendur taki & henni innan

fyrirtekja. Vidmaelandi 5 er heldur ekki hrifinn af pdlitiskum adferdum, en segir
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jafnframt ad ef félk telji pad gagnlegt til ad koma sér afram, pa aettu konur ad beita
beim meira. Viodmaelandi 2 telur ad stada karla i stjérnendast6dum endurspegli drangur
kynjanna i vinnustadapdlitik, en hun segir konur ekki vera sidri, petta sé spurning um
hvernig paer komi sér afram. baer purfi ad vekja meiri athygli a sér, gera pad a réttum
stodum og vera tilbunar ad axla dbyrgd. Vidmeelendur 2 og 4 telja ad karlar eigi
audveldara med ad veita greida gegn greida, 8 medan konur séu feimnar vid ad rukka
greida. beir rukki gamla greida pegar peir purfi d pvi ad halda og séu mun vanari.
Vidmeelandi 6 litur svo @ ad korlum sé tamara ad upphefja sjalfa sig og gera mikid ur
sinum afrekum. Vidmalandi 3 telur jafnframt ad karlar séu frekar ad eigna sér
hugmyndir annarra og tali 6druvisi en konur. beir segi oftar ,ég” pegar peir tali um hvad
peir séu snidugir, 3 medan konur segi oftar ,vid“ pegar peaer segi fra pvi hvernig
hugmynd var fundin sameiginlega. Flestir telja p6 ad stada kvenna vaeri ad breytast og
styrkjast.

Vidmaelandi 6 telur ad a8 medan karlar séu frekar ad tala saman i bakherbergjum og
reyna ad fa einhvernd sittband til ad vinna einhver vigi sem peim finnst peir eiga skilid,
séu konur frekar ad baktala einhvern annan med sleemum haetti. bessi adferd karla
samraemist skilgreiningu Daft (2001) & drangursrikri myndun bandalaga, sem felst i pvi
ad stjornendur raedi vid adra stjornendur og sannfeeri pa um ad taka somu afstodu.
Flestar mikilvaegarnidurstodurséu teknar utan formlegra funda, stjérnendur raedi malin
og komist ad nidurstddu madur & mann. Ahrifarikir stjornendur hittist i tveggja og
briggja manna smahépum til ad leysa mikilvaeg mal. Daft talar um ad mikilvaegur pattur i
myndun bandalaga sé ad mynda gdd tengsl. G606 félagslegtengsl byggist a daleeti, trausti
og virdingu. Areidanleiki og hvétin til ad vinna med 68rum, frekar en ad misnota adra,
séu hluti af myndun bandalaga (Daft, 2001).

Vidmaelandi 5 telur ad karlar séu mun frekar patttakendur i valdabandalégum og ad
umgangast ahrifarikt folk, heldur en konur. Jafnframt segist hann aldrei hafa séd konu
auka vold sin 4 kostnad annarra. Hann telur ad karlar séu grofari i vinnustadapdlitik, en
heldur ad mikid af pvi sé gert dmedvitad. Viodmaelandi 4 litur ekki svo 4 ad karlar séu
almennt slaemir pratt fyrir ad peir stundi vinnustadapdlitik og ad peir séu ekki endilega
ad auka voldsin @ kostnad annarra. beir beiti einungis 6drum adferdum en konur og hafi

nad meiri drangri 4 vinnumarkadi. Vidmaelandi 7 talar um miklasamkeppni a milli karla a
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sinum vinnustad, 8 medan konurnar haldi sig til hlés. Viomaelandi 4 segir svipada sogu
og segir karlana vera i mikilli samkeppni hver vid annan. Hun telur pad ekki vera
arangursrikt, par sem margt geti tapast a peirri leid. Vidmeelendur 3 og 4 halda pvi fram
ad pad sé langt sidan karlar féru ad mynda svona tengslanet og pessi hegdun sé mjog rik
i peim. Konur hafi hins vegar verid miklu seinni til og hafi 4 engan hatt verid jafn
arangursmidadar og karlarnir. Vidmalendur 4 og 7 telja ad konur séu ad atta sig a
mikilvaegi tengslaneta og séu farnar ad hugsa malin 6druvisi. Vidmaelandi 3 segir ad paer

byrftu ad vera duglegri ad virkja tengslanet og bjéda sig fram i stjérnunarstodur.

Vidmaelanda 4 finnst konur ekki hugsa négu stért og ekki fara fram a négu ha laun.
Karlar fari fram 4 meira. Konur séu kannski d6ruggari med sig, séu jafnvel bitrar og
hundleidinlegar, og hafi kannski farid rangt ad. HUn segir ad pratt fyrir framlag kvenna i
gegnum tidina virdist peim alltaf vera ytt Ut dr pvisem karlar telja mikilveegt. Hun segir
ad ef konur purfi ad stunda vinnustadapdlitik til pess ad vera ekki férnarlémb, pa sé hdn
fylgjandi henni. bzer purfi ad auka sjalfstraustid; semja um haerri laun og vera akvednari i
ad fa sinu framgengt. Vidmaelandi 3 talar um mikilvaegi pess ad konur verdi duglegri vid
ad mynda bandaldg, ef paer vilja komast til valda, og paer heaetti ad tuda og vera
neikvaedar. SOmuleidis talar hdin um hvad konur séu vidkvaemar og ad paer purfi ad taka
karlana til fyrirmyndar. baer purfi ad stydja hver adra meira og hugsa malin 6druvisi til
bess ad na meiri drangri. Flestir vidmaelendur tala um ad kvennahdpar geti verid erfidir.
Vidmeelandi 6 heldur fram ad konur beiti stundum félskulegri brogdum en karlarnir og
ba sér i lagi gagnvart 6drum konum. Vidmaelandi 8 telur einnig ad konur stydji ekki hver
adra, oOlikt kérlum, og pad geti verid erfitt ad eiga vid paer. Viodmalanda 1 finnst ad
karlarnir @ gélfinu séu miklu paegilegri vinnufélagar heldur en stelpurnar a gélfinu, pvi
beir séu ekki ad stunda sému vinnustadapdlitikina, séu vinir allra og vinni med 6llum.
Pess vegna telur hun pad mjog mikilvaegt ad hafa blandada hoépa. Vidmaelandi 2 telur
somuleidis ad kvennavinnustadir geti verid ljotir par sem kvennabandal6g fari nanast Gt
i einelti. Viomaelandi 3 nefnir ad kvennavinnustadir hafi pann stimpil ad vera erfidir, pvi

konur séu tudandi eda neikvaedar. Hun vill ad konur losi sig vid pennan stimpil.

Karlmannleg hegdun samkvaemt stadalimyndum snyst um ad taka voldin, 8 medan
kvenleg hegdun snyst um ad syna umhyggju, og hafa rannséknir synt ad stadalimyndir

skapi almennt frekar neikvaeda syn a leidtogahafileika kvenna (Catalyst, 2005).

79



Sandberg (2013) telur ad badi karlar og konur purfi ad vidurkenna ad stadalimyndir og
hlutdraegni villi okkur syn og vidhaldi stédu kvenna eins og hun er. [ stad pess ad lita
fram hja mismun kynjanna, purfum vid ad seetta okkur vid hann og yfirstiga hann.
Stadalimyndir karla og kvenna virdast endurspeglast ad miklu leyti i nidurstodum
rannséknarinnar um patttéku og drangur karla og kvenna i vinnustadapdlitik, en
umraedan um erfida kvennavinnustadi vekur athygli og stingur i stuf vid stadalimynd
kvenna um ad pzer syni umhyggju. En pad tengist hugsanlega peirri stadalimynd ad
konur séu tilfinningarikar og pad ma velta pvi fyrir sér hvort tilfinningagreind kynjanna
hafi parna eitthvad um ad segja. Sumar rannsoéknir gefa til kynna ad konur séu ad
medaltali ad einhverju leyti betri en karlar i tilfinningalegri samkennd, sem hlui ad
gagnkvaemum skilningi og tilfinningalegum tengslum, en karlar séu taldir betri en konur
begar kemur ad stjérn erfidra tilfinninga. (Daniel Goleman, 2011). Nidurstodurnar gefa
til kynna ad karlar séu medal annars arangursmidadri i politiskum adgerdum,
metnadargjarnari, grofari, sjalfsdéruggari og ekki eins tilfinningarikir og konur, sem séu

bakklatari, tilfinningarikari og viekvaemari en karlar og setji heimilid i forgang.

Vidmaelendur 1 og 3 telja ad konurnar séu ad reyna ad gera meira af pvi ad virkja
tengslanet, en nai ekki miklum arangri pvi paer séu ekki ad gefa sér tima til pess. baer axli
meiri dbyrgd gagnvart heimilinu og hafi pvi oft ekki eins mikinn tima og karlar til ad
sinna tengslanetum. Ad sama skapi fylgi abyrgdarstddum oft meiri vinna og vidmaelandi
1 veltir pvi fyrir sér hvort konur hafi ekki sama svigrum og karlar til ad sinna peim, par
sem peer forgangsradi 6druvisi. Henni finnst pad po hafa breyst mikid, en telur samt ad
abyrgd 4 heimilinu hljéti ad vera veigamikil astaeda pess ad konum vegni verr en kérlum
ad komast i stjornir og framkveemdastjorastodur innan fyrirtaekja. Viomaelandi 3 veltir
fyrir sér hvort hun eigi ad stunda meiri vinnustadapdlitik par sem hin sé kona og grinast
med ad kannski eigi konur ad sinna bérnunum minna. Vinnutimi karla og kvenna og
lengd faedingarorlofs gefur dkvednar visbendingar um ad abyrgd 4 heimilinu sé frekar a
herdum kvenna (Hagstofa Islands 2013b) og telur Lips (1991) ad véld kvenna a
vinnumarkadi muni ekki verda til jafns vid vold karla fyrr en abyrgd a heimilinu verdur
jofna milli kynjanna. Konur eru ekki sagdar hafa raunverulegt val fyrr en paer hafa 6dlast
studning atvinnurekenda og samstarfsmanna, og eignast maka sem deilir med peim

abyrgd & heimilinu (Sandberg, 2013).
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7.3 Stjornun vinnustadapdlitikur

Almennt eru vidmalendur sammala um ad stjérnendur purfi ad fraedast um
vinnustadapdlitik til ad atta sig 4 pvi hvada leidir séu edlilegar til ad na starfsframa og
hvada leidir séu pad ekki. beir eru ekki @ einu mali um hvort a&dstu stjérnendur séu
medvitadir um hana en prir vidmelendur, sem hafa upplifad neikvaeda
vinnustadapdlitik, tengja hana vid sleema stjérnun og skipulag. Vidmeelandi 6 telur ad
godir stjornendur, sem séu medvitadir um sjalfa sig og umhverfid, séu a sama tima
medvitadirum vinnustadapdlitik, ad hdn skipti mali og einnigad hun geti verid neikvaed.
Vidmeelandi 7 telur ad mjog litill hluti stjéornenda sé medvitadur um petta, en jafnframt
tengir hann neikvada vinnustadapolitik vid 1élega stjornun fyrirtaekis. Vidmaelandi 1
segist ekki vera viss um hversu medvitadir a0dstu stjornendur séu um vinnustadapoélitik
a nedristigum, en er hlynnt pvi ad peir séu pad og taki a8 neikvaedri vinnustadapdlitik. En
han nefnir jafnframt ad pad geti verid erfitt ad taka & slikum malum. Daft (2011) segir
vinnustadapolitik vera dapreifanlega og erfitt ad maela, sem er i takt vid svor
vidmalenda um ad hun sé 6ljos og ekki einfalt ad greina hana. Vidmaelandi 6 leggur
aherslu 4 ad stjérnendur purfi ad freedast um vinnustadapdlitik, til pess ad leidbeina

félki um heilbrigdari leidir til drangurs.

Vidmaelandi 4 talar um mikla samkeppni og agreining milli stjéornenda tveggja deilda
sem hafi beinlinis stafad af orokréttri uppbyggingu fyrirteekisins. Hlutverk deildanna
voru 6skyr og telur vidmaelandi ad of mikill agreiningur hafi verid til stadar vegna pess
ad skipulagid hafi beinlinis verid rangt. Pad er i samraemi vid utskyringar Morgan (1997)
sem segir medal annars ad agreiningur geti verid innbyggdur i uppbyggingu fyrirtaekis.
Daft (2001) telur ad & medan of mikill agreiningurgeti verid skadlegur fyrir fyrirtaeki, geti
hafilega mikill dgreiningur verid jakvaett afl vegna pess ad hann vinni gegn kyrrstodu,
hvetji til nyrra hugmynda og nalgana og leidi til breytinga. Vald og pdlitiskar adferdir eru
naudsynleg hjdlpartaeki til ad koma hlutum iverk a vinnustodum og flest fyrirtaeki na til
dags hafa ad minnsta kosti héflegan agreining @ milli eininga. Stjérnendur purfa hins
vegar ad gaeta pess ad agreiningur sé jakveett afl innan fyrirtaekja (Daft, 2001). bPad er

ekki haegt ad eyda vinnustadapdlitik og pad veeri ofureinfoldun stjérnenda ad buast vid
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slikri itkomu, en pdlitiskri hegdun atti engu ad sidur ad vera stjornad, til ad halda henni
uppbyggilegri og innan skynsamlegra marka (Kinicki og Kreitner, 2008).
Flestirviodmaelendureru peirrar skodunar ad meiri umfjollun um vinnustadapdlitik sé
jakvaed. Viomaelandi 2 telur a&dstu stjornendur ekkert vera ad velta vinnustadapolitik
fyrir sér, en telur pad jakveett skref ad vekja athygli 4 henni og taka upp pessa hugsun.
A0 sidustu segist vidmaelandi 8 ekki vita hvad sedstu stjérnendur eru ad tala um, en hans

skodun sé ad peir eigi ad vera medvitadir um petta atridi.
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8 Samantekt

Pad er dkvedin pversogn folgin i pvi ad fjalla um neikvaedar hlidar stadalimynda um
eiginleika karla og kvenna, en rannsaka & sama tima muninn 3 patttéku og arangri
kynjanna i vinnustadapolitik og aetla sér ad komast ad nidurst6du sem endurspeglar
eiginleika kynjanna. Eins og i 6llum 68rum rannsdknum parf ad fara varlega i ad alhzefa
um nidurstodur og nota parf skynsemi til ad greina a milli einstaklinga. Hér er verid ad
reeda tilhneigingar og almennt vidhorf og fara parf yfir nidurstddur med pad i huga. |
vidtélumvoru vidmeelendurbednir um ad meta patttoku kynjanna i vinnustadapélitik ut
fra eigin reynslu, en ekki er hzegt ad utiloka ad vidmealendur hafi studst vid
stadalimyndir karla og kvenna ad einhverju leyti. En 8 sama tima og vid streitumst a
moti stadalimyndum kynjanna, pa eru rannséknir sem syna dlika eiginleika peirra, eins
og til deemis tilfinningagreind. Pessi mismunur snyst pé um medaltal og ekki er heegt ad
alhaefa um eiginleika allra kvenna eda allra karla. Hafa verdur i huga ad p6 rannséknir
Goleman syni ad konur hafi tilhneigingu til ad staldra lengur vid erfidar tilfinningar, a
medan karlar dvelji stutt vid peer og fari fljétlega ad leita lausnar 4 vandamalinu sem
veldur uppndminu, pd snuast paer nidurstodur um medaltal. Konur geta verid sterkar i
bvi ad vinna ur erfidum tilfinningum, og karlar geta verid sterkir i pvi ad syna samkennd.
Pad aetti pd ekki ad lita fram hja nidurstodum pessara rannsékna, pvi paer gefa dkvednar
visbendingar um tilfinningagreind kynjanna.

[ verkefninu var lagt upp med tvaer rannséknarspurningar; hvort karlar og konur
stundi vinnustadapolitik a élikan hatt og hvort konur purfi ad tileinka sér leikreglur karla
til ad na meiri arangri. Svor vidmaelenda endurspegla ad miklu leyti paer stadalimyndir
um eiginleikakarlaog kvenna, ad konur syni umhyggju og karlar taki véldin. Nidurstédur
gefa visbendingar um ad karlar og konur stundi vinnustadapdlitik & 6likan hatt og ad
karlar beiti henni meira en konur. Eins og fram hefur komid parf f6lk sem er annad hvort
algjorlega 6politiskt eda mjog politiskt yfirleitt ad gjalda fyrir hegdun sina. Hja peim
fyrrnefndu getur pad birst i heegum st6duhsekkunum og ad vidkomandi finnist hann
vera skilinn dtundan. beir sidarnefndu eiga 4 heettu ad vera taldir sjalfmidadir og glata

triverdugleika sinum. Einstaklingar 8 badum endum pdlitiska svidsins geta verid taldir
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[élegirlidsmenn innan fyrirtaekis, en haefilegt magn af skynsamlegri pdlitiskri hegdun er
almennt talid gagnlegt til ad lifa af i floknum fyrirtaekjum. betta gefur til kynna ad konur
pburfi ad tileinka sér leikreglur karla til pess ad nd meiri arangri. baer purfi ad vera
arangursmidadri i sinum politisku adgerdum.

Vald er formlegt afl &4 vinnustodum sem 4 raetur ad rekja til hlutverks einstaklings,
stodu hans, eda sérstakra persdnueinkenna, svo sem vinnutengdrar sérpekkingar eda
addaunarverdra leidtogaheafileika. bvi hefur verid haldid fram ad pegar einstaklingar a
vinnustédum eru erfidir, deilugjarnir og uppstokkir, pa geti pad verid vegna pess ad peir
séu i valdaleysi; stodu par sem vaentingar um frammistodu peirra eru meiri en Urraedi
beirra og mattur. Par sem konur eru i miklum minnihluta i stjérnunarst6dum ma velta
bvi fyrir sér hvort valdaleysi peirra hafi mikil ahrif @ drangur kvenna i vinnustadapolitik
og upplifun vidmeaelenda a kvennahdépum. Hegdun karla og kvenna getur stutt eda
skadad malstad heildarinnar og nidurstodur rannsdknarinnar gefa til kynna ad konur

purfi ad standa meira saman og stydja betur hver adra.

Til pess ad 66last faerni i pvi ad hafa ahrif 4 adra purfa stjornendur ad préa med sér
haefileikavardandi hlustun, eflingu, virdingu, sjalfstraust og féstrun haefileika. Jafnframt
nota goédir stjérnendur ahrifasvaedi sitt til ad syna pakklaeti fyrirvidleitni teymis, hlusta a
alit lidsmanna og tryggja ad peir finni studning. betta samraemist ad miklu leyti
stadalimyndum kvenna, en peaer gaetu purft ad auka sjalfstraust sitt til pess ad nd meiri
feerni i pvi ad hafa ahrif @ adra. b6 hugtakid ahrif sé yfirleitt skodad fra sjonarhorni
leidtoga, pa parf ad hafa i huga ad fylgjendur geta einnig beitt valdi og ahrifum &
leidtoga, svo og a hvern annan.

A0 lokum purfa stjérnendur ad vera medvitadir um orsakir og afleidingar
vinnustadapdlitikur og reyna ad stjdorna henni a pann veg ad hin sé uppbyggileg og pjoni
hagsmunum fyrirtaekisins. beir purfa ad huga ad uppbyggingu fyrirtaekisins og skoda

hvort skipulagid hvetji nokkud til 6héflegrar samkeppni eda agreinings.
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9 Lokaoro

i verkefninu var 16gd dhersla 4 ad vinnustadapdlitik eigi sér stad 4 vinnustad, en ekki sé
verid ad fjalla sérstaklega um stjérnmalamenn. Rannsakandi vill p6 i lokin taka Alpingi
sem daemi um vinnustad sem er mjog pdlitiskur i edli sinu, eins og gefur ad skilja.
Starfsumhverfid hvetur til mikils agreinings, par sem stjérnmalamenn og
stjiéornmalaflokkar hafa élikra hagsmuna ad geeta og eru i mikilli samkeppni um vold og
ahrif sin & milli. Aberandi pdlitiskar adferdir & Alpingi eru medal annars ad mynda
bandal6g; radast 4 adra og kenna 6drum um; stjérna forsendum til akvardanatoku;
virkja tengslanet; gera akjosanlega valkosti skyra, en halda valdi 6ljésu; beita rokréttri
sannfaeringu; skapa hagsteeda imynd og préa studningsgrunn. Alpingismenn eyda
6maldum tima og orku i agreining sin & milli, sem virdist oft leida til ljétra pdlitiskra
leikja. Rannsakandi hefurpad a tilfinningunni ad tima alpingismanna gaeti oft verid betur
varid i urlausn verkefna sem pjéna hagsmunum pjédarinnar. Alpingismenn eru po ekki
slemt folk, ekki frekar en starfsmenn @ 68rum vinnustédum, en starfsumhverfi peirra
hvetur beinlinis til 6héflega mikils agreinings. Hann leidir félk ut i podlitiska leiki, sem
geta ordid ljétir, hvort sem pvi likar pad betur eda verr.

Fyrirtaeki veeru ekki likleg til ad na gédum arangri ef pau storfudu 4 sama hatt og
Alpingi. A0&stu stjérnendur purfa ad huga ad skipulagi innan fyrirtaekja og vera
medvitadir um orsakir vinnustadapdlitikur til ad geta stjornad henni ad einhverju leyti.
Peir xttu ekki ad reyna ad utryma henni, heldur nyta jakvaedar hlidar hennar til
uppbyggingar og arangurs, en lagmarka neikvaedar hlidar hennar. beir attu ad finna

leidirtil pessad komast hja pvi ad mikill timi starfsmanna fari i pdlitiska leiki a vinnustad.

A svidi jafnréttismala hefur moérgum afangasigrum verid nad, pé enn sé langt i land
fyrir konur ad 6dlast somu vold og karlar & vinnumarkadi. Karlar eru lika ad heyja sina
jafnréttisbarattu, sem snyr po frekar ad abyrgd innan veggja heimilisins. Konur og karlar
munu liklega ekki 66last jofn vold & vinnumarkadi fyrr en dbyrgd kynjanna er ordin jofn
innan veggja heimilisins. Konur purfa ad vera medvitadar um vinnustadapdlitik og gera
sér grein fyrir pvi hverjar leikreglur karlanna eru. Hindranir i vegi kvenna til a&d8stu

metorda innan fyrirtaekja hafa minnkad, en leidin atoppinn virdist hins vegar vera flékin
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og henni ma likja vid vélundarhus. Nidurstada pessarar rannsoknar er ad konur purfi ad
tileinka sér leikreglur karla i vinnustadapdlitik til ad finna réttu leidina innan

volundarhussins.
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Vidauki 1 - Vidtalsrammi
1. Ertu sammala skilgreiningunni um fyrirtaekjapélitik?
Ef nei: Hvernig skilgreinir pu fyrirteekjapolitik?

Hvad med listann yfir helstu orsakir fyrirteekjapdlitikur, hefurdu einhverjar

athugasemdir vardandi hann?
Eru einhver atridi sem pu hefdir viljad sja a pessum lista?
Ef ja: Hvada atridi?

En listinn yfir helstu adgerdir i fyrirtaekjapolitik, hefurdu einhverjar athugasemdir

vardandi hann?
Eru einhver atridi sem pu hefdir viljad sja a pessum lista?

Ef ja: Hvada atridi?

2. Hefur pu velt fyrirteekjapolitik eitthvad fyrir périgegnum tidina?
Er petta eitthvad sem hefur vakid dhuga pinn?
Ef ja:

Hvad er pad helst vardandi fyrirtaekjapolitik sem hefur vakid dhuga pinn?

3. Hvernig er pitt vidhorf gagnvart fyrirteekjapolitik almennt?

Hvernig upplifir pu petta hugtak?

Finnst pér hugtakid vera jakveett eda neikvaett?

Naudsynlegt eda éparfi?

Algengt eda sjaldgaeft?

Eydileggjandi/skadlegt eda uppbyggjandi/hjalplegt?

Annad?

Spyrja ndnar Ut i pad ef viomaelandi tekur afstédu i ofangreindum atridum.

Hvernig pa? Geturdu gefid mér deemi?
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4. Hver er pin reynsla af fyrirtaekjapolitik? Beedi annarra og pinnar eigin.

Byrjum a upplifun pinni & patttoku annarra i fyrirtaekjapdlitik. Hefurdu ordid vor/var
vid pad ad adrir séu ad taka patt i fyrirteekjapolitik?

Ekki endilega naleegt pér, heldur hvar sem er & pinum nuverandi vinnustad,
fyrrverandi vinnustad eda 68rum vinnustédum.

Ef ja:

Hvernig er pessi hegdun ad birtast?

Hverjar eru helstu adferdirnar? (visa i listann ef pess parf)

Ef nei:

Af hverju telurdu pad vera?

Telurdu hana ekki hafa verid til stadar i kringum pig eda er pad vegna pess ad pu

hefur ekki velt pessu fyrir pér?

En pin eigin patttaka i fyrirtaekjapdlitik?

Telurdu ad pu hafir medvitad eda émedvitad tekid patt i fyrirteekjapdlitik a
vinnustad?

Var pad medvitadar, dmedvitadar eda baxdi?

Ef ja:

Hvada adferdir? (Fara yfir listann ef pess parf).

5. Hvert er pitt viGhorf gagnvart patttoku karla vs kvenna i fyrirtaekjapolitik?
Telur pu ad pad sé munur 4 patttoku kynjanna?

Ef ja:

Hvernig birtist pessi munur?

Hvada adferdum telurdu ad konur séu helst ad beita? (haegt ad visa i listann og fyrri

svor)
En karlar? (haegt ad visa i listann og fyrri svor)
Telurdu ad annad kynid sé ad nd meiri arangri i fyrirtaekjapdlitik?

Ef nei:
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Geturdu sagt mér meira um pad? (Visaispurningu 5 um stodu karla og kvenna ef pad
a vid) Telurdu fyrirtaekjapdlitik pa ekki ad tengjast stédu karla og kvenna innan
fyrirtaekja?

Ef ja:

Af hverju telurdu pad?

i hverju felst munurinn? Geturdu gefid mér daemi?

Arangur kvenna?

Arangur karla?

6. £ttu konur eda karlar ad breyta patttoku sinni i fyrirtaekjapdlitik til ad na meiri
arangri?

(Hafa listann yfir helstu adgerdir i fyrirtaekjapadlitik og fyrri svor til hlidsjénar)

Finnst pér ad annad kynid frekar en hitt purfi ad breyta adferdum sinum til ad na

meiri arangri?

7. Telurdu ad a0dstu stjérnendur séu almennt medvitadir um fyrirtaekjapolitik?

Telurdu ad peir séu medvitadir um adferdir til ad halda fyrirteekjapolitik i jafnvaegi,

pbannig ad hun samraemist hagsmunum fyrirtaekisins?

8. Er eitthvad i lokin sem pu vilt taka fram vardandi fyrirteekjapdlitik eda annad sem

tengist henni?
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Vidauki 2 — Upplysingar til patttakenda fyrir viotal

Skilgreining a fyrirtaekjapdlitik

Fyrirtaekjapdlitik er skilgreind sem adgerdir i eigin pagu sem er ztlad ad hafa ahrif a
hegdun annarra til ad na persénulegum markmidum. Fyrirtaekjapolitik felur i sér
visvitandi athafnir til ahrifa til ad auka eda vernda eigin hagsmuni einstaklinga eda hdpa
sem nota hvada vald sem peir geta safnad saman til ad hafa ahrif a fyrirtaekjadkvardanir

i samraemi vid peirra eigin hagsmuni.

Vid getum greint fyrirtaekjapodlitik & kerfisbundinn hatt med pvi ad fékusa a tengsl
milli hagsmuna, agreinings og valds. Olikir hagsmunir geta skapad agreining sem er

leystur eda vardveittur med margs konar valdaleikjum.

Helstu orsakir fyrir pvi ad starfsmenn taka patt i fyrirtaekjapdlitik

patttoku i fyrirtaekjapdlitik er hrundid af stad adallega vegna O&vissu. Algengar

uppsprettur dvissu innan fyrirtaekja eru:
Oskyr markmid fyrirtaekis
Oljésar maelingar & frammistédu
[lla skilgreind dkvordunarferli

>

>

>

» Sterk samkeppni einstaklinga eda hdpa
» Takmarkadar audlindir innan fyrirtaekis
>

Allar breytingar

Helstu adgeradir i fyrirtaekjapdlitik

» Ad mynda valdabandalag med sterkum bandaménnum

» A0 umgangast ahrifarikt folk, mynda tengsl eda samsomun vid adra vald eda
valdamikla personu i fyrirtaekinu

» Ad veitagreida gegn greida, manneskjur finna sterka skyldu til ad endurgjalda
félagslegar skuldir til hvors annars
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Ad stjorna upplysingum og nota paer sem gjaldmidil

A0 veita faum utvoldum betri pjonustu med pvi ad beygja reglur pegar pad
hentar

A0 sla um sig med valdi og stodutaknum
Ad finna leidir til ad auka vold sin 4 kostnad annarra

Aol virkjatengslanet, stofna eda ganga i hagsmunahdp sem hefursameiginlegt
markmid

AQd radast d adra eda kenna 66rum um
Ad skapa hagstz0da eda vinsamlega imynd

Ad hrésa 66rum eda smjadra fyrir 66rum
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Vidauki 3 - Brautskradir nemendur fra Haskoéla islands 2013

Deild Karlar = Konur Samtals
Félags- og mannvisindadeild 29 182 211
Félagsradgjafardeild 10 98 108
Hagfraedideild 28 22 50
Lagadeild 82 93 175
Stjornmalafraedideild 45 96 141
Vidskiptafraedideild 109 164 273
Hjdkrunarfraedideild 1 102 103
Lyfjafraedideild 4 24 28
Leeknadeild 59 112 171
pverfreedilegt framhaldsnam 22 24
Matveela- og neeringarfraedideild 19 21
Salfreedideild 29 122 151
Tannlaeknadeild 3 10 13
Deild erlendra tungumala, békmennta og malvisinda 24 62 86
Gudfraedi- og truarbragdafraedideild 9 15 24
[slensku- og menningardeild 42 126 168
Sagnfraedi- og heimspekideild 51 51 102
iprétta-, tdmstunda- og proskapjalfadeild 32 93 125
Kennaradeild 51 200 251
Uppeldis- og menntunarfraedideild 12 78 90
|dnadarverkfraedi-, vélaverkfraedi- og tolvunarfraedideild 116 48 164
Jardvisindadeild 20 17 37
Lif- og umhverfisvisindadeild 31 63 94
pverfradilegt framhaldsnam 3 4 7
Rafmagns- og tolvuverkfraedideild 11 1 12
Raunvisindadeild 31 24 55
Umhverfis- og byggingaverkfraedideild 18 15 33

Samtals 854 1.863 2.717

(Haskadli islands, e.d.)
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