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Formali
bessi lokaritgerd i meistaranami i vidskiptafraedi vid Haskdla [slands er metin til 30 ECTS

eininga og var hun unnin vorid 2014. Leidbeinandi i verkefninu var dr. Runélfur Smari

Steinpdrsson og vil ég pakka honum fyrir alla pa adstod og leidsdgn sem hann veitti mér.

Astaeda pess ad petta verkefni var valid er ad undirritadur hefur lengi haft ahuga &
malefnum tengdum hoéfnum og sjdvardtvegi par sem hann er uppalinn i sjavarporpi.
Telur undirritadur naudsynlegt ad taka pad fram ad hann starfar i dag hja Sambandi
islenskra sveitarfélaga og i pvi starfi pjénustar hann Hafnasamband islands. Stjérn
hafnasambandsins var ad leita ad adila til ad vinna skyrslu um efnahagsleg ahrif
islenskra hafna og endadi a ad bidja undirritadann ad taka verkefnid ad sér.

Hafnasambandid greidir undirritudum pé ekkert fyrir vinnuna.

Eg vil sérstaklega pakka stjorn Hafnasambands islands og starfsménnum Sambands

islenskra sveitarfélaga sem veittu mér adstod vid verkefnid.



Utdrattur

Hafnir & [slandi hafa ahrif 4 islenska landsframleidslu, rétt eins og 6ll dnnur starfsemi og
skiptir pa ekki mali hvort um er ad raeda bein eda dbein ahrif. | pessari ritgerd verdur
fjallad um hver bein og 6bein ahrif islenskra hafna eru. Einnig verdur fjallad um leidir

fyrir hafnir til ad baeta fjarhagsstédu sina.

Upplysingar sem notadar eru byggja a fyrirliggjandi gognum fra opinberum adilum.
Mikid er studst vid arsreikninga hafnasjoda og sveitarfélaga fyrir arié 2012 sem og gégn
fra Hagstofu islands og islenska sjavarklasanum. Ad auki er notast vid SVOT greiningu til

ad greina styrkleika, veikleika, égnanir og teekifzeri islenskra hafna.

Nidurstodurnar syna okkur ad beint framlag islenskra hafna er um 0,3% af
landsframleidslu en aftur & méti er ébeina framlag hafnanna mun meira eda rimlega
28%. Mikilvaegi islenskra hafna fyrir islenskt samfélag er pvi dumdeilt pé svo ad deila

megi um mikilvaegi hverrar hafnar fyrir sig.

Margar hafnir standa illa fjarhagslega og ein helsta adgerdin til ad beeta fjdrhagsstoduna
er med samvinnu eda sameiningu hafnasjéda. Med pvi ma na fram dkvedinni
staerdarhagkveemni og nyta adfong, mannaud og teeki betur. Ymis dnnur teekifeeri eru
fyrir hendi eins og Nordur-Atlantshafssiglingar, aukin audlindavinnsla kringum landid,

bjonusta vid Greenland og aukinn fjoldi ferdamanna og skemmtiferdaskipa.

islenskar hafnir eru hluti af grunninnvidum samfélagsins og hafa i gegnum aratugina
haldid byggd i landinu. Enn pann dag i dag eru hafnir pad sem heldur lifi i mérgum
byggdarlogum pé svo ad mikilvaegi peirra hafi minnkad a einhverjum st6dum. Pad ma
med nokkurri vissu segja ad islenskar hafnir séu ein af lifeedum islensks samfélags eins
og vid pekkjum pad i dag og pvi er mikilvaegt ad hlta ad peim og finna leidir til ad studla

ad betri fjarhagsst6du og starfsemi.
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1 Inngangur

Efnahagsleg ahrif hafa verid skodud hér a landi af morgum adilum og morg svid
atvinnulifsins hafa verid skodud. Efnahagsleg ahrif islenskra hafna hafa po aldrei verid

skodud i heild likt og @etlunin er ad gera i pessari rannsokn.

Hér a landi hafa hafnir skipt skopun i frampréun og uppbyggingu samfélaga. bratt
fyrir minni umraedu & seinustu arum um hafnir 4 [slandi og laegri framlog fra riki til
vidhalds og framkveemda i hofnum er alveg ljost ad hafnir hafa ahrif a islenskt samfélag
og efnahag. Pad hversu mikil ahrifin eru, er ekki vitad en tilgangur pessarar rannséknar
er ad meta bein og 6bein efnahagsleg ahrif hafna arid 2012. Einnig verdur skodad
hvernig hafnirnar geta baett fjarhagsstodu sina og forskot & markadi. bar sem fjoldi
minni hafna 4 Islandi er mjég mikill verdur einungis horft til hafnasjéda sem eru med

adild ad Hafnasambandi islands en pad eru i raun allar hafnir sem hafa virka starfsemi.

Hafnir & islandi eru fjdlbreyttar og steerd peirra mjog misjofn en steerdin skiptir ekki
Ollu par sem litil hofn getur verid mjog mikilvaeg fyrir litid samfélag. Til ad skoda

efnahagsleg ahrif hafna verdur ad skoda hvern hafnarsjdo fyrir sig.

Efnahagsleg ahrif islenskra hafnasjéda hafa ekki verid skodud sérstaklega hér a landi
b6 svo ad deemi séu um ad einstaka hafnir hafi 1atid gera slika Gttekt. Ahrif hafna verda
skodud med pvi ad fara i arsreikninga sveitarfélaganna og arsreikninga allra hafnasjéda
sem eru adilar ad Hafnasambandi islands. Med slikum upplysingum ma fa fram hvert
beint hlutfall hafna er i vergri pjédarframleidslu sem og hversu mikilvaeg hver og ein

hofn er fyrir sitt nsersamfélag.

P6 svo ad litid hafi verid skrifad um efnahagsleg ahrif hafna pa er petta verkefni
sérstaklega dhugavert par sem pad getur nyst einstaklingum og fulltrGum sem koma ad
stefnumétun og akvardanatoku fyrir hafnir landsins. Med betri upplysingum um
vidfangsefnid er audveldara fyrir einstaklinga sem vinna i malum tengdum héfnum ad
taka gédar og skynsamlegar akvardanir. Ad auki er mjog dhugavert fyrir pau sveitarfélog
sem hafa hafnir ad sja hve mikilveeg hofnin er fyrir peirra samfélag, po svo ekki sé

naudsynlegt ad upplysa einstaklinga sem bua i naersamfélaginu pad.
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Eins og fram hefur komid pa verdur einungis horft til hafnasjéoda sem eru med adild
ad Hafnasambandi islands og verdur unnid Gt fra akvednum forsendum sem verdur ad
hafa i huga pegar rannséknin er skodud. Astaedan fyrir pvi ad verkefnid er afmarkad likt
og gert er, er su ad ahrif hafna geta verid mjog mikil og haegt ad teygja pau mjog langt.
Sem daemi eru litlar likur & ad borldkshofn, Bolungarvik, Vestmannaeyjar og vidlika porp

veeru til ef ekki hefdi verid byggd hofn 4 svaedinu.

i rannsékninni verdur leitad svara vid rannséknarspurningunum sem hljéda svo:
1. Hver eru bein efnahagsleg ahrif islenskra hafna?
2. Hver eru dbein efnahagsleg ahrif islenskra hafna?

3. Hvernig geta hafnir baett fjarhag sinn?

[ bessari rannsékn er verid ad meta efnahagsleg ahrif hafna baedi bein og ébein &hrif.
i 6drum kafla verdur farid yfir adferdarfraedina og pad greiningartaeki sem notast var
vid. Greint verdur frd framkvamd rannsdknarinnar, Urvinnslu gagna og fleiru tengdu
adferdinni. | pridja kafla verdur reynt ad fjalla um pa nalgun sem notast var vid og
verkefnid sett i samhengi. | fjérda kafla verdur fjallad um umhverfi hafnasjéda 4 islandi
og i fimmta kafla verdur fjarhagsstada hafnasjédanna skodud sérstaklega. bvi naest
verda efnahagsleg ahrif hafnasjédanna skodud bzedi beinu og ébeinu ahrifin. Ad pvi
loknu verdur fjallad um SVOT greiningu sem var framkvaemd haustid 2013 og ad lokum

verda nidurstodur dregnar saman.
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2 Adferdafraedi

Hér ad nedan verdur farid yfir pa adferdafraedi sem studst var vid i rannsékninni sem var
framkvaemd haustid 2013 og vorid 2014. Farid verdur yfir adferdafraedina, einnig verdur
rannséknarferlinu lyst. | rannsékninni var notast vid Urvinnsluadferd sem byggir &
fyrirliggjandi gégnum.

Upplysingum ur arsreikningum sveitarfélaga og hafnasjoda var aflad. Upplysingar ur
A-hluta i arsreikningum sveitarfélaga fengust hja Sambandi islenskra sveitarfélaga en
arsreikningar hafnasjéda fengust med pvi ad senda télvupdst & alla hafnastjora a
landinu. Fyrsti tolvupdsturinn var sendur 28. mai 2013, pann 4. juli var itrekun send og
onnur pann 11. juli. llla gekk ad fa inn arsreikningana og pvi var télvupdstur sendur a
framkvaemdastjora peirra sveitarfélaga sem ekki voru buin ad senda arsreikninginn, sa
tolvupdstur var sendur 15. juli. Seinustu darsreikningarnir bdarust svo i agust eftir ad
rannsakandi hafdi samband vid skrifstofur peirra sveitarfélaga sem ekki hofdu sent

arsreikning til rannsakanda.

Rannsakandi notadist vid arsreikninga hafnasjédanna og sveitarfélaganna til ad skoda
fjarhagsto6du hafnasjédanna. Nokkrar lykiltolur voru teknar Ut ar reikningunum eins og
tekjur, gjold, framlegd, aflagjald, veltufé fra rekstri, skuldir og tekjur sveitarsjods. Med
pessum upplysingum var haegt ad leggja mat a fjarhagslega stodu hafnasjédanna. Einnig
voru tekjur sjédanna skodadar i hlutfalli af tekjum sveitarsj6ds og ibuafjolda. pessar
upplysingar nytast vel til ad skoda fjarhagsstodu hafnasjédanna og til ad meta hvert
framlag peirra er til landsframleidslu badi beint og ébeint framlag en til ad geta svarad
rannséknar spurningu prju sem hljédar svo: ,Hvernig geta hafnir baett fjarhag sinn?“

verdur notast vid SVOT greiningartaekid.

2.1 SVOT-greining
Til ad greina stodu hafnasjoda og finna leidir til ad beeta fjarhagsstodu peirra verdur

notast vid SVOT greiningu. A bakvid SVOT greiningu er greining & styrkleikum,
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veikleikum, égnunum og teekifeerum (Kotler, 2000). Med pessu greiningarteki er

mogulegt ad skoda hverjir moguleikar hafnarsjédanna eru og hvar peir standa i dag.

Med SVOT greiningunni er atlunin ad finna mogulegar leidir til ad vinna bug &
veikleikunum, draga fram pa styrkleika sem eru til stadar og efla pa enn frekar. Finna
baer égnanir sem eru i umhverfinu svo haegt sé ad vera vidbuin peim og finna leidir til ad
nyta Oll pau teekifaeri sem eru til stadar i umhverfinu. Greining sem pessi getur tekid
langan tima og pvi mikilvaegt ad peir einstaklingar sem taka patt i pessari vinnu hafi
bekkingu a pvi vidfangsefni sem er til skodunar. bvi ef viokomandi hefur ekki pekkingu a
vidfangsefninu getur mikill timi farid i rannséknarvinnu med tilheyrandi kostnadi

(Hollensen, 2003).

Rannsakandi fékk pvi leyfi til ad notast vid SVOT greiningu sem hann tok sjalfur patt i
asamt Islenska Sjavarklasanum og fulltrdum fra hafnasjédum landsins en s SVOT
greining var unnin i tengslum vid langtimastefnu fyrir hafnir landsins haustid 2013. Allir
hafnasjodir landsins hofdu teekifaeri 4 ad senda tvo fulltrda a pennan fund en alls maettu
16 adilar sem allir h6fdu mikla reynslu og yfirsyn yfir stédu hafna & islandi, dsamt
starfsmanni KPMG sem hélt utan um vinnuna. Su greining var pé einungis notud sem

grunnur fyrir frekari greiningu rannsakanda.

baer upplysingar sem fengust utur SVOT greiningunni verda svo notadar til ad leggja

fram hugsanlegar leidir sem geta baett fjarhagsstodu islenskra hafna.

2.2 Réttmaeti og areidanleiki

Pegar rannsdkn sem pessi er unnin er naudsynlegt ad rannsakandi temji sér vinnubrogd
sem auka réttmeeti og areidanleika rannsdknarinnar. Til ad auka réttmeeti
rannséknarinnar notast rannsakandi vid fjolbreytt gogn, mikid af peim eru opinber gogn
sem allir geta fengid adgang ad og =tti ad auka triverdugleika en einnig var frekari

gagna aflad sem veitir betri syn a vidfangsefnid. (Hart, C. 2005)

Areidanleiki rannséknarinnar snyr ad traverdugleikanum en einnig ad pvi hvernig
rannsakanda tekst ad samraema gognin. Rannsakandi telur rétt ad taka fram ad hann
starfar hja Sambandi islenskra sveitarfélaga og pjénustar i pvi starfi Hafnasamband

islands pegar pessi rannsékn er gerd. Stjérn Hafnasambands islands hafdi samband vid
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rannsakanda til ad athuga hvort hann geeti tekid ad sér verkefni sem snyr ad pvi ad meta
efnahagslegt mikilvaegi islenskra hafna. Astaedan fyrir pvi ad stjérn Hafnasambands
[slands vildi lata framkvaema slika athugun er ad 4 38. hafnasambandsping, sem haldid
var i Vestmannaeyjum dagana 20. og 21. september 2012, var sampykkt ad fela stjérn
Hafnasambands Islands ad ldta gera uttekt & efnahagslegum ahrifum islenskra hafna.
Stjérn hafnasambandsins kom pé ekkert ad verkefninu og undirritadur fékk ekki greitt

fyrir verkefnid.

17



3 Nalgun og samhengi

Hér i pessum kafla verdur gerd grein fyrir pvi hvernig fjarhagsstada hafnarsjéoda verdur
skodud. Einnig verdur fjallad um hvad felst i pvi ad mala efnahagsleg ahrif islenskra
hafna, hvernig pau ahrif eru maeld og hvers vegna pad er mikilveegt ad greina pessi ahrif.
Ad auki verdur farid yfir hvada adferd var notud til ad skoda hvernig hafnarsjodir geta

beett fjarhag sinn.

3.1 Fjarhagur hafnarsjéda

islenskar hafnir eru mjdg dlikar ad steerd og umfangi. Rekstur peirra og pjonusta er
misjofn og pvi edlilegt ad fjarhagsstada peirra sé misjofn. Til ad skoda hver fjarhagsstada
islenska hafnasjéda var arid 2012 er notast vid arsreikninga fyrir pad ar og peir
reikningar greindir. Erfitt er ad leggja mat 4 hve mikilveegur hafnarsjédur er fyrir sitt
naersamfélag par sem litil héfn Gti & landi getur haft meiri efnahagsleg ahrif & sitt
naersamfélag en til ad mynda Faxafléahafnir fyrir Reykjavikurborg. bvi verda tekjur
hafnasjodanna skodadar med tilliti til ibuafjolda i viokomandi sveitarfélagi og med tilliti

til tekna sveitarsjods.

Tekjur hafnasjédanna verda sem sagt skodadar i hlutfalli af tekjum A-hluta
sveitarsjods og ibuafjdlda. Ef morg sveitarfélog standa ad baki hafnarsjédi pa verda
tekjur hafnarsjodsins skodadar i hlutfalli af tekjum A-hluta hja o6llum peim
sveitarfélogum sem eiga i hafnarsjodnum. Med A-hluta sveitarsjdds er att vid adalsjéd
sveitarfélags sem er fjarmagnadur ad hluta til eda ad ollu leyti fyrir skatttekjur.
Hafnasjédir eru aftur @ moéti, i flestum tilvikum, i B-hluta sveitarsjéds. bar undir falla paer
stofnanir, fyrirtaeki og adrar rekstrareiningar sem sveitarfélog reka og eru fjarhagslega

sjalfstaedar og ekki fjdrmagnadar med skatttekjum heldur pjonustugjéldum.

Ekki er til neinn sérstakur kvardi um hvad telst hatt hlutfall hvad petta vardar en i
bessari rannsékn verdur horft til pess ad ef tekjur hafnarsjéds eru yfir 5% af
heildartekjum A-hluta sveitarsjods pa sé hafnarsjodur mikilvaegur fyrir sveitarfélagid. Er

pbetta ekki nein sampykkt adferdafraedi en petta er sa kvardi sem verdur notast vid.
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Hofundur gerir sér po grein fyrir ad hofn getur verid mjog mikilvaeg fyrir samfélag po svo
ad tekjur hennar séu ekki meira en 5% af heildartekjum A-hluta sveitarsjods. bessar
upplysingar eru svo nyttar til ad meta efnahagsleg ahrif hafnarsjédanna. | pessari

yfirferd er ekki horft til afleiddra ahrifa eda starfa.

3.2 Efnahagsleg ahrif

Efnahagsleg ahrif islenska hafna ma sja um allt samfélagid og ma greina pau sérstaklega
eftir landsveedum. Ahrifin geta pé verid mismikil en einnig geta ahrifin verid falin og pvi
ekki augljés vid fyrstu syn. Hafnir geta til ad mynda haft toluverd ahrif & sjdvarutveg,

ferdamennsku, byggdaproun, voruflutninga, umhverfi og fleira.

Med pvi ad maela efnahagsleg ahrif islenskra hafna i islensku samfélagi ma fa fram
bekkingu sem getur nyst ra@amoénnum pegar verid er ad taka dkvardanir er snerta hafnir
landsins. begar fyrir liggur gédur skilningur 8 vaegi hafna i samfélaginu geta peir, sem
starfa & svidi hafnamala og peir rddamenn sem taka dkvardanir er snerta hafnir, tekid
upplystari akvardanir. Pad ma pvi segja ad mikid sé ad graeda med pvi ad meela

efnahagsleg ahrif islenskra hafna.

islenskar hafnir hafa fra upphafi 20. aldar skipt miklu mali i efnahagslifi pjédarinnar
og gera paer pad enn pann dag i dag po6 svo ad umraedan um mikilvaegi hafna sé ekki jafn
haveer og umfangsmikil eins og hin var um midja 20. o6ldina. Til ad meta pessi
efnahaglegu ahrif er ekki naegilegt ad skoda einungis arsreikninga hafnasjéda pvi margt

annad spilar inn i og yfirleitt er ahrifunum skipt upp i bein og ébein ahrif.

3.2.1 Bein ahrif

Til ad athuga hver bein efnahagsleg ahrif islenskra hafna eru parf ad hafa upplysingar
um fjarhag hafnanna pvi bein ahrif tengjast afkomu peirra. [ pessari rannsékn verdur
notast vid arsreikninga hafnasjodanna fyrir arid 2012 og peir ryndir til ad fa fram hve
mikil ahrifin eru. Til ad meta hve mikil ahrifin eru voru ahrifin skodud sem hlutfall af

vergri landsframleidslu.

Med pvi ad afla upplysinga ur arsreikningunum um laun- og launatengd gjold, tekjur

og utgjold ma reikna ut hvert hlutfall hafnarsjéda er i vergri landsframleidslu en
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samanlogd framlegd hafnanna og laun og launatengd gjold mynda beint framlag
hafnanna til vergrar landsframleidslu. Til ad reikna hlutfallid af vergri landsframleidslu er

bessi reikniformula notud:

Laun og launatengdgjéld + framlegd

VLFth?’H‘?" = VLF

Inn i bein ahrif vaeri einnig haegt ad horfa & mengun eda hlutverk hafna i utivist og
fleira sem ekki er greitt fyrir. Slikt verdur po ekki gert hér enda erfitt ad verdmeta slik
ahrif. Med pessum Utreikningum er po einungis verid ad reeda um bein ahrif hafnanna
en pegar verid er ad reeda ahrif hafna og umfang peirra er naudsynlegt ad hugsa um 6l

6beinu ahrifin sem paer hafa 4 samfélagid.

3.2.2 Obein ahrif

Obein ahrif hafna eru einnig af efnahagslegum toga pd svo ad ekki sé haegt ad skoda pau
ut fra arsreikningum hafnarsjédanna. Til ad leggja mat @ hve mikil ahrifin eru verdur ad
skoda umbhverfi hafnanna eins og t.d. 6nnur fyrirteeki sem byggja starfsemi sina a

hafnastarfsemi sem og onnur fyrirtaeki, atvinnustig og fleira.

A seinustu 6ld pegar flestar islenskar hafnir voru byggdar myndudust byggdalog i
kringum hafnirnar og var tilvist pessara byggdfalaga tengd hafnarstarfseminni. Til eru
nokkrar leidir til ad leggja mat & Abein ahrif sem pessi, ein peirra er adfanga- og
afurdagreining sem skodar skipakomur, tekjur flutningsfyrirteekja og adrar tolur
vardandi umsvif hafna. Onnur leid er ad notast vid grunnatvinnuvegagreiningu og einnig

er haegt ad notast vid klasagreiningu.

i rannsékninni verdur ekki farid i Gtreikninga til ad meta ébeinu ahrifin heldur verdur
studst vid fyrirliggjandi gogn fra [slenska sjavarklasanum en hann hefur metid hver
dbein ahrif sjavarklasans voru 4 islandi 4rid 2012. Astaedan fyrir pvi ad ekki er farid i
sérstaka Utreikninga er ad hofundur telur ekki dstzedu til pess par sem gobgnin fra
islenska sjavarklasanum eru géd og na yfir pad svid sem hefdi purft ad skoda i pessari

rannsékn. Einnig hefdi slik greining 8 ébeinum ahrifum verid gridarleg vinna sem hefdi
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ekki rimast innan pessarar ritgerdar. Med hagfraedilegri greiningu sem pessari ma samt

sem adur finna Ut hvert heildarframlag hafna landsins var arid 2012.

3.3 SVOT
Pegar buid er ad greina fjarhagsstodu hafnasjéda og efnahagsleg ahrif peirra ma sja
hvada sjédir purfa ad baeta stédu sina og med SVOT greiningu, sem notast var vid, ma

velta upp leidum sem geta komid ad gagni til ad baeta pa stodu.

SVOT er hluti af stefnumdrkunarfreedunum en par sem ritgerdin er ekki um
stefnumaétun verdur ekki fjallad itarlega um pad. SVOT er samt sem adur eitt fyrsta
greiningartekid sem notast var vid i stefnumidadri stjérnun i greiningu a
skipulagsheildum (Pettigrew, Thomas og Whittington, 2006). Margir fredimenn hafa
ritad um stefnumidada stjéornun og eru peir ekki allir sammala um dkvedinn fraedilegan
kjarna fagsins. Flestir pessara freedimanna eru pé sammala um ad stefnumidud stjérnun
horfi til pess ad audvelda stjornendum skipulagheilda ad tryggja samraemi, auka
samskipti vid vidskiptavini og sidast en ekki sist ad audvelda peim ad nd utan um
starfsemina (Rundlfur Smari Steinpdrsson, 2003). SVOT greining stydur stjérnendur hvad

pbetta vardar og getur nyst sem verkfeaeri i att ad mdtun arangursrikari skipulagsheildar.

[ SVOT er gert rad fyrir ad med pvi ad innleida stefnu sem notast vid taekifaeri og
styrkleika skipulagsheilda og stefnu sem dregur ur veikleikum og égnunum ad pa geti

skipulagsheildir 66last dkvedid samkeppnisforskot (Pettigrew o.fl., 2006).

Med greiningartaekinu gefst teekifaeri 4 ad fara i naflaskodun og greina og flokka ytri
og innri peetti sem hafa ahrif & hafnasjédina. Til ad greina innri paetti verdur horft til
beirra styrkleika sem hafnasjédirnir bua yfir og peirra veikleika sem peir hafa. Mikilvaegt
er ad finna hverjir veikleikarnir eru svo haegt sé ad styrkja pa. Ekki er nég ad vera
einungis med einn sterkan innri patt par sem gédur arangur skipulagsheildar byggir a pvi
ad margir innri paettir vinni saman og pannig ma na fram arangri. Til ad greina ytri
pbattina er horft til peirra dgnana og teekifaera sem eru i umhverfi hafnasjédanna. bessir
ytri peettir eru paettir sem skipulagsheildin sem er til skodunar, getur ekki haft ahrif 3.
Samt sem adur er naudsynlegt ad greina pessa peetti svo mogulegt sé ad nyta oll
teekifeerin sem bjédast og vera undirbuin fyrir paer égnanir sem eru til stadar (SVOT

greining, e.d.).
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Pegar buid er ad greina styrkleika, veikleika, égnanir og taekifeeri ma hugsanlega
greina veikleika sem ef til vill ma baeta og gera ad styrkleika. Einnig ma finna paer
6gnanir og teekifeeri sem eru i umhverfinu. Med slikri pekkingu er haegt ad undirbua
hafnasjodi fyrir paer égnanir sem eru til stadar og finna leidir til ad nyta pau taekifeeri

sem eru i bodi.

Styrkleikar innan SVOT greiningar hafa verid Gtskyrdir sem kunnéatta, audlindir og
yfirburdir yfir 68rum skipulagsheildum 4 samkeppnismarkadnum. Veikleikar eru skortur
a somu pattum. Med taekifeerum er verié ad huga ad adstaedum i umhverfinu sem geta
flokkast sem taekifaeri og dgnanir eru peer adstaedur i umhverfinu sem eru ekki
hagstaedar fyrir skipulagsheildir (David Shilbury, Quick, S. og Westerbeek, H., 2009).
Med pvi ad kortleggja pessa peaetti ma odlast gdéda pekkingu sem nytist i frekari
stefnumadtunarvinnu. Haegt er ad nota pessar upplysingar i hugmyndavinnu en einnig er
haegt ad nota SVOT greiningu til ad safna upplysingum ur 68rum greiningum eins og t.d.

VRIO.

Adur en farid er ad greina fjarhagslegar upplysingar er b6 mikilveegt ad fjalla um
umhverfi hafnarsj6da og starfsemi peirra en i naesta kafla verdur fjallad itarlega um

bessa peetti.
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4 Umhverfi hafnasj6da 4 islandi

Fyrir litid eyriki ati i midju Nordur-Atlantshafi skipta hafnir augljéslega mali, sérstaklega
begar horft er til atvinnu- og samgéngumala. Gjoful fiskimid i kringum landid skipta par
miklu mali og pvi hafa hafnir verid byggfar vida um landid. pad ad fara i
hafnarframkveemdir er mikid verk og oftast hafa naersamfélogin eda sveitarfélogin ekki
geta stadid undir slikum framkvaemdum. Hafnarframkvaemdir hafa pvi verid
sameiginlegt verkefni rikis og sveitarfélaga fra arinu 1893 en pa veitti rikissjodur i fyrsta
sinn fjarmagni til hafnarframkvaemda (Kristjdn Sveinsson, 2009). b6 svo ad um samstarf
sé ad raeda pa hefur forraedi yfir hafnarframkveemdum verid hja sveitarfélégunum en
rikid hefur adstodad med taeknipekkingu, hluta af fjarmagni og stéran hluta af
stjérnsyslunni (Kristjdn Sveinsson, 2009). Med tilkomu steerri skipa og vélveedingar var
ekki ndg ad treysta 4 natturulegar hafnir og jukust pvi hafnarframkveemdir, sérstaklega
eftir seinni heimsstyrjéldina. SU aukning var i takt vid aukinn fjolda fiski- og kaupskipa

hér a landi (Kristjan Sveinsson, 2009).

pattur rikisins i hafnargerd hefur pvi oft og tidum verid mikill og fram @ midjan 9.
aratug 20. aldar sa Vita- og hafnamalastofnun um ndnast allar hafnarframkvaemdir. |
hafnalégum sem sampykkt voru 1984 var pé horft til pess ad minnka vaegi rikisins i peim
framkvaeemdum og leggja frekar aherslu & préunarstarf og rannséknir (Kristjan

Sveinsson, 2009).

Arid 2003 voru ny hafnalég sett & Alpingi en pa var hlutur rikisins til ad fjarmagna
hafnarframkveemdir takmarkadur og i samgongudaetlun 2011-2022 kemur fram ad , Eftir
2012 er ekki gert rad fyrir ad rikisvaldid veiti fé til nyframkvaemda i hafnargerd nema i
takmorkudum meeli. Rikissjodur mun eftir arid 2012 taka patt i grunnrannséknum i
hafnargerd, styrkja afram framkvaemdir i minnstu héfnum, ad hluta til i medalstjérum
hofnum og endurnyja mannvirki i hofnum sem bua vid 6hagsteedustu natturulegu
skilyrdin.” (Vegagerdin, 2012). Ny hafnal6g hafa po verid i vinnslu og & vorpingi 2014 var
hafnalagafrumvarp til medferdar hja Alpingi. bad frumvarp for pé ekki i gegn.

Flestar hafnir hér a landi eru reknar sem B-hluta fyrirtaeki med sérstaka hafnarstjérn.

Skv. hafnalogum (2003) er sveitarfélogum pé heimilt ad reka hofn sem sérstakan
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malaflokk undir sveitarstjorn en ekkert sveitarfélag sem a adild ad Hafnasambandi
islands rekur hofn sina pannig. Einnig er sveitarféldgum heimilt ad notast vid énnur
rekstrarform eins og sameignarfélag, einkahlutafélag og fleira en eins og hefur komid

fram pd er algengast ad hafnir séu reknar sem B-hlutafyrirtaeki med hafnarstjérn.

Menn geta spurt sig hvar dkvedin baejarfélog veeru ef ekki vaeri par hofn. Knud
Zimsen fyrrverandi borgarstjéri spyr einmitt spurningar i pa veru i békinni Ur bz i borg
en spurningin hljédadi svo: ,Hvar veaeri Reykjavik an hafnar.” (Ludvik Kristjdnsson, 1952)
Hann lét ekki naegja ad spyrja spurningarinnar heldur hafdi einnig svarid sem var 4 pa
vegu ad an hafnar veeru ekki miklar likur @ pvi ad Reykjavik veeri h6fudborg landsins
heldur frekar litid kotporp sem veeri einungis pekkt fyrir pad ad Ingolfur settist par ad
(Ladvik Kristjansson, 1952).

[ pessari rannsékn verdur ekki reynt ad greina hver stada byggdalaga veeri ef ekki
veeri hofn & svaedinu heldur einungis skodad hver efnahagsleg ahrif hafna eru hér a
landi. Vissulega skipta samfélagsleg vidfangsefni mali en dmogulegt er ad meta pau med
fullri vissu. Horft verdur til hafnarsjéda sem eru med adild ad Hafnasambandi islands en
bad eru naer allir hafnarsjédir sem hafa eiginlega starfsemi og sérstakan hafnarsjéd. |
toflu 1 hér ad aftan eru peir hafnarsjodir sem verda til athuganir i pessari rannsdkn.
Innan hafnasjéda geta verid fleiri en ein héfn og par sem slikt er, er pess sérstaklega

getid.
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Tafla 1: Hafnarsjodir sem eiga adild ad Hafnasambandi islands

Faxafléahafnir
Reykjavikurhofn
Akraneshofn
Grundartangahofn
Borgarneshofn

Hafnarsjodur Snzefellsbaejar
Arnarstapahofn
Rifshofn
Olafsvikurhéfn

Grundarfjardarhofn

Stykkisholmshofn

Reykhdlasveit
Flateyjarh6fn
Reykhdlahofn

Hafnarsjodur Vesturbyggdar
Brjdnslakjarhofn
Patreksfjardarhofn
Bildudalshofn
Orlygshéfn

Talknafjar8arhofn

Bolungarvikurhofn

Hafnarsjédur isafjardarbeejar
pingeyrarh6fn
Flateyrarhofn
Sudureyrarhofn
isafjardarhofn

Sudavikurhoéfn

Hélmavikurhoéfn

Hvammstangahofn
Blondudsshofn

Skagastrandarho6fn

Hafnarsjédur Sveitarfél. Skagafj.

Saudarkrékshofn
Hofsésshofn
Haganesvikurhofn
Hafnarsjédur Fjallabyggodar
Siglufjardarhofn
Olafsfjardarhofn
Hafnarsjédur Dalvikurbyggdar
Dalvikurho6fn
Arskégssandshofn
Hauganeshofn
Hafnasamlag Nordurlands
Hriseyjarhofn
Hjalteyrarhofn
Akureyrarhofn
Svalbardseyrarhofn
Grenivikurhofn
Grimseyjarhofn
Hafnarsjédur Nordurpings
Hasavikurh6fn
Képaskershofn

Raufarhafnarhofn

Hafnarsjédur Langanesbyggdar

pérshafnarhofn
Bakkafjardarhofn

Vopnafjardarhofn
Borgarfjardarhofn
Seydisfjardarhofn
Hafnarsjédur Fjardabyggdal
Mijdéafjardarhofn
Nordfjardarhofn
Eskifjardarhofn
Reydarfjardarhofn
Faskrudsfjardarhofn
Stodvarfjararhofn
Breiddalsvikurhofn
Djupavogshofn
Hornafjardarhéfn
Vestmannaeyjahofn
porlakshéfn
Grindavikurh6fn
Sandgerdishofn
Reykjaneshoéfn
Keflavikurh6fn
Njardvikurhofn
Helguvikurh6fn
Hafnir
Grofin
Vogahofn
Hafnarfjar8arhofn
Hafnarfjardarhofn
Straumsvikurhofn

Képavogshofn

Til ad geta metid ahrif hafna & Islandi er mikilvaegt ad gera sér grein fyrir hvadan
tekjur hafnasjéda koma og hvada hafnsaekna starfsemi 4 sér stad innan hafna landsins.

Hér i naestu koéflum verdur pvi fjallad nanar um hafnastarfsemi og umhverfi hafnarsjéda.

4.1 Almenn hafnastarfsemi
Starfsemi hafna er umfangmikil en misjafnt er hversu mikil starfsemi er innan hafna. Til
vidbotar vid starfsemi hafnarsjéda a sér stad ymis hafnsakin starfsemi innan hafna

landsins.
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Hafnasjodir fa tekjur med pvi ad veita pjonustu en algengustu gjold sem hafnir
innheimta eru bryggjugjold, lestargjold, aflagjold, vorugjold og hafnargjold. Einnig veita
hafnir ymsa pjonustu sem peer innheimta gjald fyrir eins og vogargjold, hafnségugjold,
hafnarbakkaleigu, festargjold og sorpgjold. bar fyrir utan rukka hafnarsjédir sérstaklega
fyrir utkoll starfsmanna, pjonustu |6dsbdts og adra pjonustu.

Til ad hafnarsjédir reki sig purfa skip ad nyta sér pa hafnaradstodu sem er til stadar
og par skipta islensk skip mestu mali pé svo ad sumar hafnir fai téluverdar tekjur af
erlendum skipum. A islandi eru, skv. Skipastéli Hagstofunnar (2012), 1.690 béatar, skip og

togarar. Nanari skiptingu ma sja a toflunni hér ad nedan.

Tafla 2: Fjoldi skipa, bata og togara 2012

Fjoldi
Opnir fiskibatar 856
Vélskip 778
Togarar 56
Alls 1.690

Oll pessi skip nyta sér pjénustu hafna og byggir starfsemi peirra flestra & pvi ad hafnir
séu til stadar. Stor hluti af pessum skipum eru i sjavarutvegi og greida aflagjold til hafna
en pau gjold eru pau sem vega mest i tekjum flestra hafna. Samkveemt skyrslu
Hafnasambands islands (2013) sem ber heitid Uttekt og greining d fjdrhagsstédu
islenskra hafna hafa tekjur hafnarsjoda af aflagjaldi aukist toluvert fra arinu 1999. A

mynd 1 ma sja préun a aflagjaldi hja héfnum landsins a verdlagi arsins 2012.
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Mynd 1: Aflagjald 1999-2012 a verdlagi arsins 2012
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4.2 Sjavarutvegur
Sjavarutvegur & sér langa sdgu a Islandi og kalladi vélvaeding i sjavaritvegi i byrjun 20.
aldar & betri og fleiri hafnarmannvirki. Med uppbyggingu hafna i kringum landid gatu
einstaklingar og félog allt i kringum landid hafid utgerd. bessi proun leiddi til mikilla
framfara 4 [slandi og var sjavarttvegur ein helsta stodin i pvi ad baeta velferd & islandi &
fyrri hluta 20. aldar.

Arid 2012 veiddu islensk skip um 1.449 pusund tonn og hefur afli islenskra skipa pvi
aukist um 36% fra 2010 og verdmaeti hans um 20%. Pessa miklu aukningu i veiddum afla

md ad miklum hluta rekja til uppsjavarveida. (Hafnasamband islands, 2013)
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Mynd 2: Afli og aflaverdmaeti 1999-2012 (islenski sjavarklasinn, 2013)

Utflutningsverdmaeti aflans &rid 2012 var um 269 ma.kr. og jokst um 6,8% ad verdmaeti.
bad er ljést ad pessi starfsemi sem byggir 4 pvi ad til stadar sé vidunandi hafnaradstada
skiptir miklu mali fyrir efnahag landsins. Sem deemi ma nefna ad hlutur fiskveida og
fiskvinnslu i landsframleidslu var 11,3% arid 2012. Er parna einungis um beint framlag
ad raeda. (islenski sjavarklasinn, 2013)

Um 5,3% af heildarvinnuafli landsins, eda um 9.000 manns, storfudu vid fiskveidar
eda fiskvinnslu arid 2012. Fra 2008 hefur storfum vid fiskvinnslu og fiskveidar fj6lgad ur
7.200 i 9.000 og eru pessi storf adallega 4 landsbyggdinni. A toflu 3 md sja ad karlar eru

frekar i pessum stérfum. (Hagstofa [slands, 2012)
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Tafla 3: Fjoldi starfa i fiskveidum og vinnslu a h6fudborgarsvaedinu og utan héfudborgarsvadisins

Hofudborgarsveaedid Utan hofudborgarsvaedis

Konur Karlar Konur Karlar
2006 300 1.300 1.500 5.200
2007 200 1.300 1.200 4.600
2008 100 1.100 1.300 4.700
2009 100 1.100 1.500 5.100
2010 300 1.200 1.500 5.600
2011 400 1.500 1.500 5.500
2012 300 1.300 1.800 5.600

Sérfreedingar i pessum geira telja sig hafa séd visbendingar um ad naestu tiu arum
muni storfum i fiskveidum og vinnslu faeekka um 1.000 en ad @ moti muni stérfum i
teeknigreinum og pjonustu tengdum sjavarutvegi fjdlga toluvert. (Erla Osk Pétursdéttir,
2013). Hluti af pessum storfum verdur til i vinnslu a@ aukaafuréum eins og t.d. i liftaekni

og tiskufatnadi.

islensk sjavarutvegsfyrirtaeki reida sig mikid & evrépska markadi pegar kemur ad pvi
ad selja vérur sinar en um 79% af 6llum fiski fra islandi fer til Evrépulanda og mest til
Bretlands eda um 17%. Um 6% fer til Nordur-Ameriku, 6% til Afriku og um 9% til Asiu.
(Hagstofa Islands, 2013b).

4.3 Voruflutningar og proun peirra

Flutningar til og fra landinu eru mikilveegir fyrir islenskan efnahag pvi an peirra veeri
landid tengingalaust vid umheiminn. Landid treystir mikid a inn- og utflutning. Frd 2009
hefur voruskiptajofnudur verid jakveedur en vorur geta verid fluttar til og fra landinu
med annad hvort flugi eda skipum. Mikill meirihluti af pvi sem flutt er til og fra landinu i
dag er flutt med flutningaskipum(islenski sjavarklasinn, 2013). A mynd 3 ma sja ad
verdmeeti inn og utflutnings hefur haekkad nokkud jafnt yfir petta timabil, pad sama a
vid um utflutning. Innflutningur ték hins vegar dyfu 2008-2009 en hefur smam saman

verid ad aukast (islenski sjavarklasinn, 2013).
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Mynd 3: Véruflutningar til og fra landinu 2003-2012

Arid 2012 voru flutt 4.070.141 tonn inn til landsins og voru verdmaeti peirra um
555.695 m.kr.(Hagstofa islands, 2012b). A sama tima voru flutt Gt 2.194.899 tonn og
verdmaeti peirra var 633.029 m.kr. (Hagstofa islands, 2012c). Af peim vérum sem fluttar
eru i gegnum hafnir landsins greidast akvedin gjold til hafnasjédanna og pvi skipta
sjéflutningar miklu mali fyrir hafnirnar en einnig skipta hafnirnar samfélagid allt miklu
mali svo neytendur geti fengid vorur sinar og fyrirtaeki geti keypt inn adféng og selt

vorur sinar erlendis.

4.4 Skemmtiferdaskip

Komum skemmtiferdaskipa hefur fjolgad mikid @ seinustu arum og hafa hafnarsjédir
bjonustad pessi skip. burfa pessi skip mikla pjonustu, sem deemi pa er um fjéréungur af
veltu Hafnasamlags Nordurlands eda um 120 m.kr. vegna skemmtiferdaskipa. (Karl Eskil

Palsson, 2013, 8. september)

Arid 2012 komu um 95.000 ferdamenn til landsins med skemmtiferdaskipum (islenski
sjavarklasinn, 2011). Um 96% allra skemmtifer6askipa sem koma til landsins hafa
viokomu i Faxafléahofnun en 4arid 2012 voru pad 82 skip med 91.954 farpega.
(Faxafléahafnir, 2013)
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Mynd 4: Farpegar med skemmtiferdaskipum til Reykjavikur 2000-2012

betta er mikil fjolgun en fyrir 20 drum komu 20 slik skip til landsins med um 8-12.000
farpega. Eins og sést @ mynd 4 komu rumlega 25.000 farpegar til Reykjavikur med
skemmtiferdaskipum &rid 2000 (islenski sjavarklasinn, 2011). Frd aldamétum hefur
aukning fer6amanna sem koma til landsins med skemmtiferdaskipum verid ad jafnadi

um 12,4% a ari (Fer6amalastofa, 2013).

Gera ma rad fyrir ad pessum ferdamoénnum muni halda afram ad fjolga 4 naestu arum
en 3@ heimsvisu hefur einstaklingum sem ferdast med skemmtiferdaskipum fjolgad ad
medaltali um 7,4% & ari (islenski sjavarklasinn, 2011). Samkvaemt upplysingum fra
islenska sjavarklasanum aettu islensk fyrirtaeki ad geta aukid solu sina & matvérum til
skemmtiferdaskipa en gera ma rad fyrir ad skipin kaupi matvaeli hér a landi fyrir um 250-
300 m.kr. sem er um 10% af heildar matvaelakaupaum skipanna(islenski sjavarklasinn,

2011).

4.5 Onnur hafnarstarfsemi

Ymislegt fleira er um ad vera i hofnum landsins. Ma par sérstaklega nefna hafsaekna
ferdapjonustu en par er um ad reda t.d. sjéstangveidi, hvalaskodun og adra
nattdruskodun, kajaksport, sportkéfun og skutusiglingar svo fatt eitt sé nefnt.
Ferdapjonusta sem pessi hefur vaxid samhlida auknum fjolda ferdamanna til landsins en

fra arinu 2000 hefur erlendum ferdaménnum fjélgad um rim 222%. (Hagstofa Islands
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2008; Ferdamdlastofa 2013) A toflu 4 ma sja fjolda ferdamanna sem koma til islands

eftir arum.

Tafla 4: Fjoldi ferdamanna fra 2000-2012

Artal Fjoldi ferdamanna

2000 302.900
2001 296.000
2002 277.900
2003 320.000
2004 360.400
2005 374.100
2006 422.300
2007 485.000
2008 502.000
2009 493.000
2010 488.600
2011 565.600
2012 672.900

Pessir erlendu ferdamenn nyta sér pjénustu hér a landi og pegar peir eru spurdir
hvada afpreyingu peir hafi farid i 8 medan peir dvoldu hér a landi pa svara 36% peirra ad
beir hafi farid i batsferd um 39% ad peir hafi farid i hvalaskodun. (islenski sjavarklasinn,
2011) bad er pvi ljést ad hafnir landsins skipta mali pegar kemur ad ferdamennsku og

afpreyingu fyrir fer6amenn.

4.6 Framlog rikisins til hafnamala

Arid 1893 veitti rikissjodur i fyrsta sinn fé til hafnarframkvamda. Var pad gert par sem
menn gerdu sér grein fyrir ad hafnir skiptu og skipta enn miklu mali i samgéngumalum
og atvinnumalum hér 3 landi. Allt fra peim tima hafa hafnarframkveemdir og pa
sérstaklega hafnargerd verdi sameiginlegt verkefni rikis og sveitarfélaga. (Kristjan
Sveinsson, 2009) Fjarmagn rikisins i pennan malaflokk hefur pé verid skorid mikid nidur
a seinustu arum en skv. rikisreikningi fyrir arié 2009 pa setti rikissjédur 2.073 m.kr. i
hafnarframkveemdir pad ar en arid 2012 var upphaedin teepur pridjungur af pvi sem hun

var arid 2009. (Fjarsysla rikisins, 2010; Fjarsysla rikisins 2013)
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Tafla 5: Fjarmagn rikisins til hafnarframkveemda 2008-2012

Artal m.kr.
2008 1.317
2009 2.073
2010 1.619
2011 855
2012 667
2013, aaetlun 738
2014 skv. fjarlogum 1.187

Arid 2013 var fjarmagn aukid til hafnarframkvaemda en skv. fjarlégum fyrir 4rid 2013
var kostnadur rikisins vid hafnarframkveemdir um 738 m.kr. (Fjarmdla- og
efnahagsraduneytid, 2012). Af peirri upphaed var gert rdd fyrir 510 m.kr. til
Landeyjarhafnar en su hofn er ekki i eigu sveitarfélags heldur rikisins.

[ fjarlogum fyrir arid 2014 er gert rad fyrir enn frekara fjarmagni til
hafnarframkvaemda eda hatt i 450 milljdnum haerri upphaed ad raungildi fra fjarlogum
arsins 2013 eda um 1.187 m.kr. Af peirri upphaed er gert rad fyrir ad yfir helmingur fari i
framkvaemdir vid Landeyjah6fn og um 350 milljénir i framkvaemdir vid Husavikurhofn
vegna fyrirhugadrar idnadarstarfsemi 8 sveaedinu (Fjarmdla- og efnahagsraduneytid,

2013).

Tafla 6: Fjarmagn til hafnarframkveemda 2014

Kostnadur m.kr.
Almennur rekstur 13,1
Hafnabdtasjédur 162,4
Landeyjaho6fn 660,0
Husavikurhofn 348,0
Ferjubryggjur 3,1
Gjold samtals 1.186,6
Fjarmoégnun m.kr.
Greitt ar rikissjodi 1.186,6

Pad geta pbd ekki allar hafnir fengid styrk fra rikinu til hafnarframkveemda. |
hafnalégum nr. 61/2003 kemur fram ad einungis sé heimilt ad styrkja hafnir i eigu
sveitarfélaga med eda an sérstkrar hafnarstjornar. i 24. gr. laganna kemur fram hvada
framkvaemdir rikissjédi er heimilt ad styrkja en i frumvarpi sem gert er rad fyrir ad verdi

lagt fram & Alpingi vorid 2014 er pessum kafla breytt ad hluta. P6 svo ad hafnir geti sott
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um styrk til ad mynda vegna dypkunar, lagfeeringar a skjélgérdum, endurbyggingar eda
nyframkvaemda er ekki par med sagt ad styrkurinn faist. bvi eins og hefur komid fram pa

hefur rikid dregid verulega ur sinum framlégum til hafnaframkvaemda.
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5 Fjarhagsstada hafnasjoda a Islandi

Hér verdur fjallad stuttlega um pd hafnasjédi sem eru & [slandi. Eins og hefur 4dur komid
fram pa verdur fjarhagsleg stada hafnasjédanna skodud sérstaklega og tekjur peirra
skodadar i hlutfalli af tekjum sveitarsjods. Ef morg sveitarfélég standa ad baki
hafnarsjédi pa verda tekjur hafnarsjédsins skodadar i hlutfalli af tekjum A-hluta hja
ollum peim sveitarfélogum sem eiga i hafnarsjédnum. Ekki er haegt ad segja med vissu
hvad hlutfallid parf ad vera hatt til ad hofnin geti talist mikilveeg fyrir sitt naersamfélag
en i pessari rannsokn verdur notast vid 5% af heildartekjum A-hluta sveitarsjods og ef
tekjur hafnarsjéds fara yfir pessi 5% pa er su alyktun dregin ad vidkomandi hafnarsjodur
sé mjog mikilveegur fyrir sveitarfélagid. betta er ekki nein sampykkt adferdafraedi en
betta er sa kvardi sem verdur notast vid. Hofundur gerir sér pé grein fyrir ad hofn getur
verid mjog mikilveeg fyrir samfélag pd svo ad tekjur hennar séu ekki meira en 5% af
heildartekjum A-hluta sveitarsjéds. [ pessari yfirferd er ekki horft til afleiddra dhrifa eda

starfa.

Einnig verda tekjur hafnarsj6danna skodadar med tilliti til ibuafjolda. Allar
fijarhagstolur i pessum kafla eru fengnar uUr Aarsreikningum sveitarfélaganna og

hafnarsjédanna.

5.1 Hofudborgarsvaedid

brir  hafnarsjodir eru a hofudborgarsvaedinu en peir eru Faxafléahafnir,
Hafnarfjardarhofn og Képavogshofn. Faxafléahofn er staersti hafnarsjodur landsins en
hann er einnig a Vesturlandi nanar tiltekid & Akranesi, Borgarnesi og Grundartanga
(Hafnasamband islands, 4n dags.) Faxafldahafnir verda pratt fyrir pad flokkadar undir
hofudborgarasvaedid. | gegnum pessar hafnir fer meirihluti af innflutningi til og fra
landinu en einnig pjénusta Hafnarfjardarhofn og Faxafléahafnir stéridjufyrirtaeki. Miklar
tekjur koma til hafnanna i gegnum pa pjénustu. Faxafléahafnir og Hafnarfjar6arhofn eru

einnig vinszell viodkomustadur skemmtiferdaskipa.
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Um pridjungi af ollum flatfiskafla arid 2012 var landid i pessum héfnum sem og 23%
af ollum botnfiskafla. Samtals var um 12% af 6llum afla & islandi &rid 2012 landad i

bessum héfnum (Hagstofa islands, 2012d).

5.1.1 Faxafléahafnir

Faxafléahafnir er fyrirteeki sem er i eigu Reykjavikurborgar, Hvalfjardarsveitar,
Borgarbyggdar, Skorradalshrepps og Akraneskaupstadar en fyrirtaekid tok til starfa arid
2005 og rekur pad fjérar hafnir en peer eru: Grundartangahofn, Akraneshéfn,

Reykjavikurhofn og Borgarneshofn (Faxafléahafnir sf., an dags.)

Tafla 7 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Faxafléahafnir

Faxafl6ahafnir 2012

Tekjur hafnasj6os 2.731 m.kr.
Gjold hafnasj6os 1.479 m.kr.
Framlegd hafnasjods 1.252 m.kr.
Aflagjald 216,6 m.kr.
Rekstrarniourstada hafnasj6os 367,4 m.kr.
Veltufé fra rekstri 1.087,9 m.kr.
Heildarskuldir og skuldbindingar 1.956,7 m.kr.
Heildartekjur sveitasjéoa 80.294,9 m.kr.

Tekjur Faxafléahafna voru 2.731 m. kr. arid 2012, en Faxafléahafnir er tekjuhaesti
hafnarsjédur landsins og gjold hans voru 1.479 m.kr. Framlegd hans var pvi jakvaed um
1.252 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru 216,6 m.kr. arid 2012 sem er 8% af

heildartekjum hafnarsjodsins (Faxafléahafnir sf., 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjodsins voru upp a 1.956,7 m.kr. i lok ars 2012,
veltufé fra rekstri var jakvaett upp 4 1.087,9 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins

jakveed um 367,4 m.kr. (Faxafléahafnir sf., 2013b).

Heildartekjur sveitarsjoda peirra sveitarfélaga sem eiga Faxafldahafnir! voru 80.280,3
m.kr. arid 2012 (Reykjavikurborg, 2013; Hvalfjardarsveit, 2013; Borgarbyggd, 2013;
Skorradalshreppur, 2013; Akraneskaupstadur, 2013). Tekjur hafnarsjéds voru pvi 3,4%
af heildartekjum sveitarsjédanna arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins

samanborid vid ibuafjolda (Hagstofa islands 2013) pd voru tekjurnar 20.923 kr. & ibua.

1 Reykjavikurborg, Hvalfjardarsveit, Borgarbyggd, Skorradalshreppur og Akraneskaupstadur
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5.1.2 Hafnarfjardarhéfn

Hafnarfjardarhofn er ein elsta hofn landsins og ma finna heimildir um hana i Landnamu.
Hofnin er pjonustuhofn sem bydur uppa mikla pjénustu en hin pjonustar einnig alverid
og gasfélagid i Straumsvik. Hafnarsjédur Hafnarfjardar er i eigu Hafnarfjardarbaejar en

sjédurinn var stofnadur arid 1909 (Bjorn Pétursson, 2012).

Tafla 8 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Hafnafjardarh6fn

Hafnafjardarhofn 2012

Tekjur hafnasj6os 397,8 m.kr.
Gjold hafnasj6os 248,4 m.kr.
Framlego hafnasj6os 149,4 m.kr.
Aflagjald 60,7 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os (-25,5 m.kr.)
Veltufé fra rekstri 121,1 m.kr.
Heildarskuldir og skuldbindingar 1.394,7 m.kr.
Heildartekjur sveitarsjoda 15.322,9 m.kr.

Tekjur Hafnarfjardarhafnar voru um 398 m. kr. arid 2012 og er hafnarsjédurinn fjordi
tekjuhaesti hafnarsjédur landsins. Gjold sjédsins voru um 248 m.kr., framlegd hans var
bvi um 149 m.kr. Tekjur sjodsins af aflagjaldi voru um 61 m.kr. arid 2012 sem er um

15% af heildartekjum hafnarsjédsins (Hafnarfjardarbaer, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp a 1.394,7 m.kr. i lok ars 2012,
veltufé fra rekstri var 121 m.kr. og var rekstrarnidurstada 4drsins -25,5 m.kr.

(Hafnarfjardarbaer, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjéds Hafnarfjardarbaejar arid 2012 voru um 15.323 m.kr.
(HafnarfjarGarbaer, 2013). Tekjur hafnarsjods sveitarfélagsins voru pvi um 2,6% af
heildartekjum sveitarsjédsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjods samanborid

vid ibuafjélda (Hagstofa [slands 2013) pa voru tekjurnar um 14.839 kr. 4 ibda.

5.1.3 Kopavogshofn

Fyrstu framkvaemdir vid Képavogshofn hofust arid 1952 (Kristjan Sveinsson, 2009) og er
hafnarsjédurinn i eigu Képavogsbaejar. Bydur hofnin i dag upp 8 adstodu fyrir smabata,
millistéra bata og seglbata (Képavogshofn, e.d.). Arid 2002 breyttist starfsemi

hafnarinnar par sem han vard alpjédleg flutningah6fn. Su starfsemi var pé ekki lengi &
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svaedinu og svaedi flutningahafnarinnar hefur verid tekid til annarra nota (Kristjan

Sveinsson, 2009).

Tafla 9 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Kbpavogshofn

Képavogshofn 2012

Tekjur hafnasj60s 25,5 m.kr.
Gjold hafnasjoos 15,1 m.kr.
Framlegd® hafnasj6os 10,4 m.kr.
Aflagjald 0,5 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os (-85,8 m.kr.)
Veltufé fra rekstri (-34,6 m.kr.)

Heildarskuldir og skuldbindingar 995,8 m.kr.
Heildartekjur sveitarsjoos 18.884,6 m.kr.

Tekjur Képavogshafnar voru um 26 m. kr. arid 2012 og gjold hennar um 15 m.kr.
Sjavarutvegur er ekki mikilveegur fyrir hafnarsjédinn en tekjur af aflagjaldi arié 2012
voru um 0,5 m.kr. sem er um 2% af heildartekjum hans. Heildarskuldir og skuldbindingar
Képavogshafnar voru uppd um 996 m.kr. i lok ars 2012 en framlegd hafnarsjédsins var
um 10,4 m.kr. sama ar. Rekstrarnidurstada sjoédsins var neikveed um 86 m.kr.
Fjarhagsstada hans er pvi ekki g6d og parfnast sjodurinn umfangsmikilla breytinga til ad

geta stadid undir svona hdum skuldbindingum (Képavogsbaer, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjods Koépavogsbaejar voru um 18.885 m.kr. arid 2012
(Képavogsbeer, 2013). Tekjur hafnarsjéds sveitarfélagsins voru pvi um 0,1% af
heildartekjum sveitarsjédsins arid 2012. Ef midad er vid petta hlutfall pa er greinilegt ad
hafnarsjodur Képavogshafnar er ekki umfangsmikill i sveitarfélaginu. Ef vid skodum
tekjur hafnarsjéds samanborid vid ibuafjélda (Hagstofa Islands 2013) pd voru tekjurnar

um 804 kr. a ibua.

5.2 Reykjanes

Fiorir hafnarsjodir eru & Reykjanesi en peir eru Grindavikurhofn, Reykjaneshofn,
Sandgerdishoéfn og Vogahofn (Hafnasamband fslands, an dags). Eru pessir sjédir mjog
misjafnir ad staerd og skuldir peirra misjafnar. Vogahofn er med litla sem enga starfsemi
og Reykjaneshafnir er skuldugasti hafnarsjodir landsins med heildarskuldir og

skuldbindingar upp 4 6.736,6 m.kr. (Hafnasamband islands, 2013). Stér hluti af skuldum
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sjodsins er vegna uppbyggingar i Helguvik en gert er rad fyrir stéridju a pvi svaedi og ef
af pvi verdur mun fjarhagur hafnarsjédsins ad 6llum likindum feaerast til betra horfs.

Um 14% af 6llum flatfisk- og botnfiskafla arid 2012 var landad i pessum héfnum sem

og 7% af 6llum afla & slandi arid 2012 (Hagstofa islands, 2012d).

5.2.1 Grindavikurhofn

Grindavikurhofn er i eigu Grindavikurbaejar en menn séttu par sjéinn 16ngu adur en
fyrsta bryggjan var byggd i Grindavik en pad var arin 1930-1931. Sidan pa hefur verid
farid i umfangsmiklar framkvaemdir og er hofnin ein af helstu fiskih6fnum landsins

(Kristjan Sveinsson, 2009).

Tafla 10 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Grindavikurh6fn

Grindavikurh6fn 2012

Tekjur hafnasj6os 218,3 m.kr.
Gjold hafnasj6os 74,8 m.kr.
Framlegd hafnasj60s 143,5 m.kr.
Aflagjald 125,9 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 84,6 m.kr.
Veltufé fra rekstri 80,4 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 642,7 m.kr.

Heildartekjur sveitarsj6os 1.821,0 m.kr.

Tekjur Grindavikurhafnar voru um 218 m. kr. arid 2012 og er hafnarsjédurinn pvi
fimmti tekjuhaesti hafnarsjédur landsins. Gjold sjédsins voru um 75 m.kr. og framlegd
hans pvi um 144 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru um 126 m.kr. arid 2012 sem er
um 58% af heildartekjum hafnarsjédsins. Pad ma pvi segja ad sjavarutvegur sé mjog

mikilvaegur fyrir hafnarsjédinn sem og sveitarfélagid i heild (Grindavikurbaer, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru um 643 m.kr. i lok ars 2012, veltufé fra
rekstri var 80 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jdkveed um 85 m.kr.

(Grindavikurbaer, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjéds Grindavikurbaejar arid 2012 voru um 1.821 m.kr.
(Grindavikurbaer, 2013). Tekjur hafnarsjéds sveitarfélagsins voru pvi um 12% af
heildartekjum sveitarsjédsins arid 2012. Hlutfallslega er hafnarsjédurinn pvi téluvert
mikilvaegur fyrir sveitarfélagid. Ef vid skodum tekjur hafnarsjéds samanborid vid

ibuafjélda (Hagstofa [slands 2013) pa voru tekjurnar um 76.329 kr. & ibua.
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5.2.2 Hafnir Reykjanesbajar

Hafnarsjodur Reykjanesbaejar vard til arid 1994 pegar Hafnahreppur, Keflavikurbaer og
Njardvikurbzer sameinudust i Reykjanesba (Samband islenskra sveitarfélaga, 2013).
Undir hafnarsjodnum eru fimm hafnir en pzer eru Njardvikurhofn, Keflavikurhofn,

Gréfin, Helguvik og Hafnir og er sjédurinn i eigu Reykjanesbajar (Reykjaneshofn, e.d.).

Tafla 11 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Reykjanesho6fn

Reykjanesh6fn 2012

Tekjur hafnasj6os 181,0 m.rk.
Gjold hafnasjoos 152,6 m.kr.
Framlegd® hafnasj60s 28,4 m.kr.
Aflagjald 40,0 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os (-667,1 m.kr.)
Veltufé fra rekstri (-286,4 m.kr.)

Heildarskuldir og skuldbindingar 6.736,6 m.kr
Heildartekjur sveitarsjods 8.701,0 m.kr

Tekjur Reykjaneshafnar voru um 181 m. kr. 4rid 2012 og er hafnarsjédurinn attundi
tekjuhaesti hafnarsjédur landsins. Gjold sjodsins voru um 153 m.kr., framlegd hans var
bvi um 28,4 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru um 40 m.kr. arid 2012 sem er um

22% af heildartekjum hafnarsjédsins (Reykjanesbaer, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp 8 6.737 m.kr. i lok ars 2012,
veltufé fra rekstri var neikveett upp @ 286 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins neikvaed

um 667 m.kr. (Reykjanesbzer, 2013b).

Heildartekjur sveitarsj6ds Reykjanesbeejar 4arid 2012 voru um 8.701 m.kr.
(Reykjanesbaer, 2013). Tekjur hafnarsjéds sveitarfélagsins voru pvi um 2,1% af
heildartekjum sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins samanborid

vid ibuafjélda (Hagstofa islands 2013) pa voru tekjurnar um 12.719 kr. 4 ibda.

5.2.3 Sandgerdishofn

Hafnarframkveemdir i Sandgerdi hoéfust i kringum 1908 og ma rekja paer til umsvifa
islands-Faereyjafélagsins (Kristjan Sveinsson, 2009). Sidan pa hefur héfnin margsinnis
verid baett og i dag er Sandgerdishofn oflug fiskihofn sem hefur gédan adbunad

(Sandgerdisbeer, e.d.).
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Tafla 12 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Sandgerdish6fn

Samdg erdishofn 2012

Tekjur hafnasj6os 100,3 m.kr.
Gjold hafnasjoos 49,1 m.kr.
Framlegd® hafnasj60s 51,2 m.kr.
Aflagjald 52,0 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 1,3 m.kr.
Veltufé fra rekstri 31,1 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 515,4 m.kr.
Heildartekjur sveitarsj6os 1.375,2 m.kr.

Tekjur Sandgerdishafnar voru um 100 m. kr. arid 2012 og gjoéld hennar um 49 m.kr.,
framlegd hennar var pvi um 51,2 m.kr. Tekjur sjodsins af aflagjaldi voru um 52 m.kr.

arid 2012 sem er um 52% af heildartekjum hafnarsjodsins (Sandgerdisbaer, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp @ 515 m.kr. i lok ars 2012, veltufé
fra rekstri var jakveett upp 4 31 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakvaed um 1 m.kr.

(Sandgerdisbaer, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjods Sandgerdishafnar arid 2012 voru um 1.375 m.kr.
(Sandgerdisbaer, 2013) Tekjur hafnarsjéds sveitarfélagsins voru pvi um 7,3% af
heildartekjum sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins samanborid

vid ibuafjélda (Hagstofa islands 2013) pa voru tekjurnar um 63.441 kr. 4 ibda.

5.2.4 Vogahofn

Hafnarsjodur Vogahafnar er i eigu Sveitarfélagsins Voga en pad festi arid 1939 kaup a
Eyrarkotsbakkabryggju sem var byggd arié 1931 (Kristjdn Sveinsson, 2009). Fyrir pann
tima voru arabatar gerdir Ut vida a Vatnsleysustrond en med pessum kaupum
sveitarfélagsins og vélvaedingu vard til litil fiskihofn i Vogum (J6hanna Reynisdottir,

1990). | dag bydur héfnin upp & géda adstédu fyrir smabata (Sveitarfélagid Vogar, (e.d.).
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Tafla 13 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Vogahofn

Vogahofn 2012

Tekjur hafnasj6os 0,7 m.kr.
Gjold hafnasjoos 3,3 m.kr.
Framlegd® hafnasj60s (-2,6 m.kr.)
Aflagjald 0,0 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os (-7,8 m.kr.)
Veltufé fra rekstri (-2,6 m.kr.)

Heildarskuldir og skuldbindingar 0,0 m.kr.
Heildartekjur sveitarsjods 703,2 m.kr.

Tekjur hafnarsjodsins voru einungis 0,7 m.kr. en gjold hans rimlega 3 m.kr. Framlegd
sjédsins var pvi neikvaed upp a -2,6 m.kr. Hafnarsjédurinn fékk engar tekjur af aflagjaldi
arid 2012 og er hann skuldlaus (Sveitarfélagid Vogar, 2013b). Rekstrarnidurstada
hafnarsjédsins var neikveed upp a 7,8 m.kr. (Sveitarfélagid Vogar, 2013b) og voru tekjur
sj6dsins um 0,1% af tekjum heildartekjum sveitarsjéds arid 2012 (Sveitarfélagid Vogar,
2013). Ef tekjurnar eru skodadar i tengslum vid ibuafjdlda (Hagstofa islands 2013) pa

voru tekjurnar um 633 kr. a ibua.

5.3 Vesturland
A Vesturlandi eru fjorir hafnarsjédir en i pessari flokkun eru peir einungis prir par sem
Faxafléahafnir eru flokkadar med hofudborgarsvaedinu. bessir prir hafnarsjédir eru
Grundafjardarhofn, Stykkishdlmshofn og Hafnir Snaefellsbaejar (Hafnasamband islands,
an dags).

Um 9% af ollum botnfiskafla var landad i pessum hofnum arid 2012 og um 7%

flatfiskafla. Einnig er toluvert um I6ndum a skel- og krabbadyrum & svaedinu (Hagstofa

islands, 2012d).

5.3.1 Grundarfjardarhéfn

Grundafjardarbaer er eigandi hafnarsjéds Grundafjardarhafnar en fyrsta batabryggjan
vard byggd i sveitarfélaginu arié 1932, su bryggja var pé ekki naegilega géd par sem
batar urdu ad szeta sjavarféllum pegar peir 16gdust ad henni (Kristjan Sveinsson, 2009).
Toluverdar framkvaemdir hafa verid a hafnarsvaedinu og i dag er a svaedinu géd adstada
fyrir fiskiskip en einnig koma skemmtiferdarskip vid i hofninni yfir sumartimann

(Grundarfjaréarhofn, e.d.).
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Tafla 14 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Grundarfjardarhéfn

Grundafjardoarh6fn 2012

Tekjur hafnasj6os 83,0 m.kr.
Gjold hafnasjoos 40,6 m.kr.
Framlegd® hafnasj60s 42,4 m.kr.
Aflagjald 45,7 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 31,2 m.kr.
Veltufé fra rekstri 39,5 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 54,9 m.kr.
Heildartekjur sveitarsjods 682,4 m.kr.

Tekjur Grundafjardarhafnar voru um 83 m. kr. arid 2012 og gjold hennar 41 m.kr.,
framlegd hafnarinnar var pvi um 42 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru um 46 m.kr.

arid 2012 sem er um 55% af heildartekjum hafnarsjédsins (Grundarfjardarbaer, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp 4 55 m.kr. i lok ars 2012, veltufé
fra rekstri var jakveett upp & 40 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakvaed um 31

m.kr. (Grundarfjardarbaer, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjods Grundafjardar 4rid 2012 voru um 682 m.kr.
(Grundarfjardarbaer, 2013). Tekjur hafnarsjods sveitarfélagsins voru pvi um 12,2% af
heildartekjum sveitarsjédsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins samanborid

vid ibuafjélda (Hagstofa islands 2013) pa voru tekjurnar um 91.713 kr. 4 ibda.

5.3.2 Hafnir Snzefellsbajar

Hafnarsjodur Hafna Snaefellsbaejar vard til pegar sveitarfélagid Snafellsbaer var stofnad
arid 1994 med sameiningu Olafsvikurkaupstadar, Breiduvikurhrepps, Stadarsveitar og
Neshrepps utan Ennis (Samband islenskra sveitarfélaga, 2013) og er sjodurinn i eigu
Snzefellsbzejar. Undir hafnarsjédnum eru prjar hafnir en paer eru Rifshofn,
Arnarstapahdfn  og  Olafsvikurhéfn  en  einnig  hefur hann  umsjén  med

hafnarmannvirkjum & Hellnum og 4 Budum (Snaefellsbeer, e.d.).

Tafla 15 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Hafnir Snaefellsbaejar

Hafnir Snaefellsbaejar 2012

Tekjur hafnasj6os 172,6 m.kr.
Gjold hafnasj6os 98,7 m.kr.
Framleg® hafnasj60s 73,9 m.kr.
Aflagjald 117,6 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 53,5 m.kr.
Veltufé fra rekstri 74,1 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 28,7 m.kr.

Heildartekjur sveitarsjods 1.410,4 m.kr.




Tekjur hafnarsjéds Snaefellsbaejar voru um 173 m. kr. arid 2012 og gjold hans um 99
m.kr., framlegd hans var pvi um 74 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru um 118 m.kr.

arid 2012 sem er um 68% af heildartekjum hafnarsjédsins (Snaefellsbaer, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp @ 29 m.kr. i lok ars 2012, veltufé
fra rekstri var jakveaett upp & 74 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakvaed um 54

m.kr. (Snaefellsbaer, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjods Snaefellsbaejar 4arid 2012 voru um 1.410 m.kr.
(Sneefellsbaer, 2013). Tekjur hafnarsjods sveitarfélagsins voru pvi um 12,2% af
heildartekjum sveitarsjédsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins samanborid

vid ibuafjélda (Hagstofa islands 2013) pd voru tekjurnar um 100.232 kr. 4 ibua.

5.3.3 Stykkishélmshofn

Hafnarframkvaemdir i Stykkishélmi héfust arid 1908 og sidan pa hefur verid farid i
fiolmargar framkvaemdir 4 svaedinu (Kristjdn Sveinsson, 2009). Hafnarsjédurinn er i eigu
Stykkishdlmsbaejar og er hofnin medalstor fiskihofn en einnig er hdn ferjuhofn fyrir

Breidafjardarferjuna Baldur.

Tafla 16 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Stykkisholmshofn

Stykkishélmsho6fn 2012

Tekjur hafnasjoos 40,6 m.kr.
Gjold hafnasj6os 23,9 m.kr.
Framlego hafnasj6os 16,7 m.kr.
Aflagjald 13,2 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 3,1 m.kr.

Veltufé fra rekstri 12,8 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 88,8 m.kr.
Heildartekjur sveitarsjo0s 845,8 m.kr.

Tekjur Stykkishoélmshafnar voru um 41 m. kr. ariéd 2012 og gjold hennar um 24 m.kr.,
framlegd hennar var pvi um 17 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru um 13 m.kr. arid

2012 sem er um pridjungur af heildartekjum hafnarsjodsins (Stykkishélmsbeer, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp 4 89 m.kr. i lok ars 2012, veltufé
fra rekstri var jakvaett upp a 13 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakveed um 3 m.kr.

(Stykkishélmsbaer, 2013b).
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Heildartekjur sveitarsjods Stykkishdlmsbaejar arid 2012 voru 845,8 m.kr.
(Stykkishdlmsbaer, 2013). Tekjur hafnarsjéds sveitarfélagsins voru pvi um 4,8% af
heildartekjum sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjodsins samanborid

vid ibuafjdlda (Hagstofa islands 2013) pa voru tekjurnar um 36.511 kr. 4 ibua.

5.4 Vestfirdir

A Vestfjordum eru sjo hafnarsjodir og margir peirra reka fleiri en eina héfn. bessir
hafnasjodir eru Bolungavikurhdfn, Hafnir (safjardarbaejar, Hafnir Vesturbyggdar,
Hoélmavikurhofn, Reykhélahofn, Sudavikurhofn og Talknafjardarhofn (Hafnasamband
islands, an dags). A Vestfjordum er mikid um smabata og smdabatahafnir en um 11% alls
botnfiskafla arid 2012 var landad i pessum hofnum og 10% alls flatfisksaflans. Einnig er
teeplega 30% raekjuaflans landad par. | heildina var um 4% alls afla arid 2012 landad &
Vestfjordum (Hagstofa islands, 2012d).

5.4.1 Bolungarvikurho6fn

Hafnarsjodur Bolungarvikurhafnar er i eigu Bolungarvikurkaupstadar en fyrstu
hafnarframkveemdir i sveitarfélaginu voru arié 1899 pegar komid var upp brimvérnum 3
svaedinu en Bolungarvikurhofn var medal fyrstu hafna a landinu par sem farid var i slikar
framkvaemdir. Sidan pd hefur verid farid i toluverdar framkvaemdir & svaedinu og hafa
margar peirra snuiid ad pvi ad efla brimvarnir. bzer framkveemdir hafa gert hoéfnina

oruggari og i dag er héfnin medalstor fiskinofn (Kristjan Sveinsson, 2009).

Tafla 17 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Bolungarvikurh6fn

Bolungarvikurh6fn 2012

Tekjur hafnasj6os 87,4 m.kr.
Gjold hafnasj6os 46,6 m.kr.
Framlego hafnasj6os 40,8 m.kr.
Aflagjald 65,0 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 25,3 m.kr.
Veltufé fra rekstri 35,4 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 105,4 m.kr.
Heildartekjur sveitarsjo0s 640,1 m.kr.
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Tekjur Bolungarvikurhafnar voru um 87 m. kr. arié 2012 og gjold 47 m.kr., framlegd
hafnarinnar var pvi um 41 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru um 65 m.kr. arié 2012

sem er um 74% af heildartekjum hafnarsjoédsins (Bolungarvikurkaupstadur, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjodsins voru upp @ 105 m.kr. i lok ars 2012, veltufé
fra rekstri var jakveett upp a 35 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakvaed um 25

m.kr. (Bolungarvikurkaupstadur, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjods Bolungarvikurkaupstadar arid 2012 voru um 640 m.kr.
(Bolungarvikurkaupstadur, 2013). Tekjur hafnarsjods sveitarfélagsins voru pvi um 13,7%
af heildartekjum sveitarsjédsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins
samanborid vid ibuafjolda (Hagstofa islands 2013) pa voru tekjurnar um 95.207 kr. &

ibua.

5.4.2 Hafnir isafjardarbaejar

A fyrstu dratugum 20. aldar voru margar hafnir byggdar vid safjord og voru peer allar
smaar og i eigu einkaadila. Pad var svo arid 1922 sem hid opinbera setti hafnalog fyrir
[safjord og baejarfélagid fjarfesti i Heestakaupstadarbryggju arid 1923 og byggdi hana
upp. Arid 1927 fjarfesti baejarfélagid i Nedstakaupstadareign en med henni fylgdu eignir
og bryggjur (Kristjan Sveinsson, 2009). Med sameiningu sveitarfélaga arid 1996 vard til
hafnarsjédurinn  Hafnir (safjardarbaejar og undir hann falla isafjardarhofn,
Pingeyrarhdfn, Flateyrarhdfn  og  Sudureyrarhéfn  (Hafnasamband  [slands, e.d.).

Sjédurinn er ad fullu i eigu isafjardarbaejar.

Tafla 18 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Hafnir isafjardarbaejar

Hafnir isafjardarbeejar 2012

Tekjur hafnasj6os 157 m.kr.
Gjold hafnasj6os 91,6 m.kr.
Framlego hafnasj6os 65,4 m.kr.
Aflagjald 70,4 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 20,7 m.kr.
Veltufé fra rekstri 49,3 m.kr.
Heildarskuldir og skuldbindingar 395,0 m.kr.
Heildartekjur sveitarsjo0s 2.827,5 m.kr.

Tekjur hafnarsjéds Isafjardarbaejar voru um 157 m. kr. arid 2012 og gjéld hans um 92
m.kr., framlegd hans var pvi um 65 m.kr. Tekjur sjodsins af aflagjaldi voru um 70 m.kr.

arid 2012 sem er um 45% af heildartekjum hafnarsjédsins (Isafjardarbaejar, 2013b).
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Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp a 395 m.kr. i lok ars 2012, veltufé
fra rekstri var jakveett upp a 49 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakvaed um 21

m.kr. (Isafjardarbaejar, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjods Isafjardarbaejar 4&rid 2012 voru um 2.828 m.kr.
(lsafjardarbaejar, 2013). Tekjur hafnarsjéds sveitarfélagsins voru pvi um 5,6% af
heildartekjum sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjodsins samanborid

vid ibuafjdlda (Hagstofa islands 2013) pd voru tekjurnar um 41.889 kr. 4 ibua.

5.4.3 Hafnir Vesturbyggodar

Hafnarsjodur Hafna Vesturbyggda vard til pegar sveitarfélagid Vesturbyggd var stofnad
arid 1994 med sameiningu Bardastrandarhrepps, Raudasandshrepps, Patrekshrepps og
Bildudalshrepps (Samband islenskra sveitarfélaga, 2013) og er sjédurinn i eigu
Vesturbyggdar. Undir hafnarsjédnum eru prjar hafnir en paer eru Patrekshofn,

Bildudalshéfn og Brjanslaekjarhéfn (Hafnasamband islands, e.d.)

Tafla 19 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Hafnir Vesturbyggdar

Hafnir Vesturbyg g 6ar 2012

Tekjur hafnasj6os 77,6 m.kr.
Gjold hafnasjoos 43,1 m.kr.
Framleg® hafnasj60s 34,5 m.kr.
Aflagjald 36,0 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os (-0,3 m.kr.)
Veltufé fra rekstri 22,4 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 245,7 m.kr.

Heildartekjur sveitarsjods 719,0 m.kr.

Tekjur hafnarsjods Vesturbyggdar voru um 78 m. kr. arid 2012 og gjold hans um 43
m.kr., framlegd hans var pvi um 35 m.kr. Tekjur sjodsins af aflagjaldi voru um 36 m.kr.

arid 2012 sem er um 46% af heildartekjum hafnarsjédsins (Vesturbyggd, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp 8 246 m.kr. i lok ars 2012, veltufé
fra rekstri var jakveett upp 4 22 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins neikveed um 0,3

m.kr. (Vesturbyggd, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjéds Vesturbyggdar arid 2012 voru um 719 m.kr. (Vesturbyggd,
2013). Tekjur hafnarsjods sveitarfélagsins voru pvi um 10,8% af heildartekjum
sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins samanborid vid ibuafjolda

(Hagstofa islands 2013) pa voru tekjurnar um 82.465 kr. & ibua.
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5.4.4 Hélmavikurhofn

A fyrstu aratugum 20. aldar voru tveer timburbryggjur & Hélmavik og voru paer badar i
eigu verslunarfyrirtaekja sem voru 4 stadnum og voru pessar bryggjur notadar vid Ut- og
uppskipun sem og fyrir vélbata eftir ad su Utgerd hofst. bad var ekki fyrr en i kringum
1935 sem stjornvold byggdu fyrstu bryggjuna a Hélmavik en hun var pé ekki 6rugg en
sidan pa hefur adstadan verid batt. Pad var ekki fyrr en vid lok 20. aldar sem skjolgardur
var byggdur sem tryggdi fiskibatum skjél (Kristjan Sveinsson, 2009). [ dag er téluvert um

smabdtautgerd 4 stadnum og er hafnarsjédurinn i eigu Strandabyggdar.

Tafla 20 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Hélavikurhofn

Hoélmavikurhofn 2012

Tekjur hafnasj6os 17,3 m.kr.
Gjold hafnasjoos 7,5 m.kr.
Framlegd hafnasj6ds 9,8 m.kr.
Aflagjald 6,0 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 6,4 m.kr.
Veltufé fra rekstri 8,9 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 52,0 m.kr.
Heildartekjur sveitarsj60s 428,7 m.kr.

Tekjur Hélmavikurhafnar voru um 17 m. kr. arié 2012 og gj6ld hennar um 8 m.kr.,
framlegd hennar var pvi um 10 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru um 6 m.kr. arid

2012 sem er um 35% af heildartekjum hafnarsjédsins (Strandabyggd, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp 4 52 m.kr. i lok ars 2012, veltufé
fra rekstri var jakveett upp @ 9 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakveed um 6 m.kr.

(Strandabyggd, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjéds Strandabyggdar arid 2012 voru um 429 m.kr.
(Strandabyggd, 2013). Tekjur hafnarsjods sveitarfélagsins voru pvi um 4% af
heildartekjum sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins samanborid

vid ibuafjolda (Hagstofa islands 2013) p4 voru tekjurnar um 33.398 kr. 4 ibua.

5.4.5 Reykhdlah6fn
Pad var ekki fyrr en arid 1976 sem hafnarframkvaemdir héfust i Reykhélahofn (Kristjan
Sveinsson, 2009) en hafnarsjodurinn er i eigu Reykhdlahrepps og rekur hann einnig

Flateyjarhofn. Litid hefur purft ad framkvaema sidan pa en bylting var po arié 2010 pegar
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varnargardur var byggdur vid héfnina sem veitir meira skjél og oryggi i hofninni (Kristjan

Sveinsson, 2009).

Tafla 21 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Reykhoélah6fn

Reykhélahofn 2012

Tekjur hafnasj6os 6,0 m.kr.
Gjold hafnasjoos 3,6 m.kr.
Framlegd® hafnasj60s 2,4 m.kr.
Aflagjald 2,3 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 2,1 m.kr.
Veltufé fra rekstri 2,7 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 0,0 m.kr.
Heildartekjur sveitarsjods 226,0 m.kr.

Tekjur Reykhdlahafnar voru um 6 m. kr. arid 2012 og gjold hennar um 3,6 m.kr.,
framlegd hennar var pvi jakveed um 2,4 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru um 2,3
m.kr. arid 2012 sem er rimlega 38% af heildartekjum hafnarsjédsins (Reykhdlahreppur,

2013b).

Hafnarsjodurinn skuldadi ekki neitt i lok ars 2012, veltufé fra rekstri var jakveett upp a
2,7 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakvaed um 2,1 m.kr. (Reykhdlahreppur,

2013b).

Heildartekjur sveitarsjéds Reykhdlahrepps 4arid 2012 voru um 226 m.kr.
(Reykhdlahreppur, 2013). Tekjur hafnarsjéds sveitarfélagsins voru pvi um 2,7% af
heildartekjum sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins samanborid

vid ibuafjélda (Hagstofa [slands 2013) pa voru tekjurnar um 21.429 kr. 4 ibda.

5.4.6 Sudavikurhofn
A fyrri hluta 20. aldar voru byggdar bryggjur Gr timbri vid Sudavik og voru paer i

einkaeigu. bad var ekki fyrr en arié 1951 sem hreppurinn keypti bryggju Grims Jonssonar
og lét lengja hana og baeta. Sidan pa hefur adstadan verid baett med varnargérdum og

fleiru (Kristjan Sveinsson, 2009). Hafnarsjédurinn er ad fullu i eigu Sudavikurhrepps.
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Tafla 22 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Sidavikurhéfn

Saodavikurhofn 2012

Tekjur hafnasj6os 8,1 m.kr.
Gjold hafnasjoos 6,1 m.kr.
Framlegd® hafnasj60s 2,0 m.kr.
Aflagjald 2,3 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 1,0 m.kr.
Veltufé fra rekstri 2,1 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 20,1 m.kr.
Heildartekjur sveitarsjods 183,8 m.kr.

Tekjur Sudavikurhafnar voru um 8,1 m. kr. arid 2012 og gjold hennar um 6,1 m.kr.,
framlegd hennar var pvi jakvaed um 2 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru um 2,3
m.kr. arid 2012 sem er um 28% af heildartekjum hafnarsjodsins (Sudavikurhreppur,

2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp a 20,1 m.kr. i lok ars 2012, veltufé
fra rekstri var jakveett upp a 2,1 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jdkvaed um 1

m.kr. (Sudavikurhreppur, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjods Sudavikurhrepps 4arid 2012 voru um 183,8 m.kr.
(Sudavikurhreppur, 2013). Tekjur hafnarsjéds sveitarfélagsins voru pvi um 4,4% af
heildartekjum sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins samanborid

vid ibuafjélda (Hagstofa [slands 2013) p4 voru tekjurnar um 45.251 kr. 4 ibda.

5.4.7 Talknafjardarhofn

Hid opinbera hafdi litil afskipti af hafnamalum a Talknafirdi & fyrstu aratugum 20. aldar
en a arunum 1946-1949 var byggd batabryggja ur steinsteypu vid Talknafjord. Fyrir pann
tima var engin bryggja 4 stadnum en i dag telst hofnin medalstér fiskihofn (Kristjan

Sveinsson, 2009) og er hafnarsjédurinn i eigu Talknafjardarhrepps.
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Tafla 23 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Talknafjardarh6fn

Talknafjardarhofn

Tekjur hafnasj6os 14,6 m.kr.
Gjold hafnasj6os 8,0 m.kr.
Framlego hafnasj6os 6,6 m.kr.
Aflagjald 4,8 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 5,5 m.kr.
Veltufé fra rekstri 6,1 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 25,7 m.kr.
Heildartekjur sveitarsjo0s 217,3 m.kr.

Tekjur Talknafjardarhafnar voru um 14,6 m. kr. arid 2012 og gjold hennar um 8 m.kr.,
framlegd hennar var pvi um 6,6 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru um 4,8 m.kr. arid
2012 sem er um pridjungur af heildartekjum hafnarsjodsins (Talknafjardarhreppur,

2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp a 25,7 m.kr. i lok ars 2012, veltufé
fra rekstri var jakveett upp & 6,1 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jdkveed um 5,5

m.kr. (Talknafjardarhreppur, 2013b).

Heildartekjur sveitarsj6ds Talknafjar6arhrepps arid 2012 voru um 217,3 m.kr.
(Talknafjardarhreppur, 2013). Tekjur hafnarsjoéds sveitarfélagsins voru pvi um 6,7% af
heildartekjum sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjodsins samanborid

vid ibuafjélda (Hagstofa [slands 2013) pd voru tekjurnar um 49.829 kr. 4 ibda.

5.5 Nordurland vestra
Fjorir hafnasjodir eru & nordurlandi vestra en peir eru Blondudshofn,
Hvammstangahoéfn, Skagafjardarhéfn og Skagastrandarhéfn (Hafnasamband [slands, an
dags).

Um 6% botnfiskaflans og flatfiskaflans var landad i pessum héfnum arid 2012 og 15%
reekjuaflans. Alls var um 2% afla 4rid 2012 landad i pessum héfnum (Hagstofa islands,

2012d).
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5.5.1 Bléndudshoéfn

Arid 1894 hoéfust fyrstu hafnarframkvaemdirnar vid Blénduds og var pad Einar
Gudmundsson sem byggdi pa bryggju en bryggjan var hugsud sem uppskipunarhéfn fyrir
vorur og var i eigu syslunefndar Hunavatnssyslu en i dag er hin i eigu Blondudsbajar
(Kristjan Sveinsson, 2009). Fra peim tima er buid ad framkvaema téluvert vid héfnina en
pratt fyrir pad er hofnin ekki stér og er notkun hennar litil likt og ma sja a tekjum

hafnarinnar.

Tafla 24 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Blondudshéfn

Blondu6shofn

Tekjur hafnasj6os 0,3 m.kr.
Gjold hafnasj6os 3,4 m.kr.
Framlegd® hafnasj60s (-3,1 m.kr.)
Aflagjald 0,0 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 0,2 m.kr.
Veltufé fra rekstri (-3,2 m.kr.)

Heildarskuldir og skuldbindingar 1,0 m.kr.

Heildartekjur sveitarsjods 625,1 m.kr.

Tekjur Bléndudshafnar voru um 0,3 m. kr. arid 2012 og gjold hennar 3,4 m.kr.,
framlegd hennar var pvi neikvaed 3,1 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru engar arid

2012 (Blondudsbaer, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp @ 1 m.kr. i lok ars 2012, veltufé fra
rekstri var neikveett upp a 3,2 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakveed um 0,2 m.kr.

en adalsjédur var med framlag upp 4 4,9 m.kr. til sjédsins (Blondudsbaer, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjods Blondudsbaejar arid 2012 voru um 625,1 m.kr.
(Blondudsbaer, 2013). Tekjur hafnarsjods sveitarfélagsins voru pvi ndnast 0% af
heildartekjum sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins samanborid
vid ibuafjélda (Hagstofa islands 2013) pa voru tekjurnar um 342 kr. & ibda, sem er pad

leegsta a landinu.

5.5.2 Hvammstangahofn

Bygging varanlegra hafnarmannvirkja 8 Hvammstanga atti sér langan addraganda og
hofst umraedan um mannvirkin arié 1920 en Hvammstangabryggja var po ekki byggd
fyrr en arid 1939 eda 19 drum seinna. Sidan pa er buid ad endurbaeta hana mikid

(Kristjan Sveinsson, 2009). Hofnin er i dag batahofn sem er i eigu Hanapings vestra en
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bad sveitarfélag vard til arid 1998 med sameiningu sjo sveitarfélaga (Samband islenskra

sveitarfélaga, 2013).

Tafla 25 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Hvammstangahofn

Hvammstang ah6fn
Tekjur hafnasj6os 4,1 m.kr.
Gjold hafnasjoos 5,3 m.kr.
Framlegd® hafnasj60s (-1,2 m.kr.)
Aflagjald 0,9 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os (-7,7 m.kr.)
Veltufé fra rekstri (-3,6 m.kr.)

Heildarskuldir og skuldbindingar 78,1 m.kr.
Heildartekjur sveitarsjods 992,7 m.kr.

Tekjur Hvammstangahafnar voru 4,1 m. kr. arid 2012 og gj6éld hennar um 5,3 m.kr.,
framlegd hennar var pvi neikvaed um 1,2 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru 0,9

m.kr. arid 2012 sem er 22% af heildartekjum hafnarsjédsins (Hinaping vestra, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp 4 78,1 m.kr. i lok ars 2012, veltufé
fra rekstri var neikvaett upp 4 3,6 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins neikvaeed um 7,7

m.kr. (Hinaping vestra, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjods Hunapings vestra arié 2012 voru 992,7 m.kr. (HUnaping
vestra, 2013). Tekjur hafnarsjods sveitarfélagsins voru pvi um 0,4% af heildartekjum
sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins samanborid vid ibuafjolda

(Hagstofa islands 2013) pa voru tekjurnar um 3.483 kr. 4 ibua.

5.5.3 Skagafjardarhafnir

Hafnarsjodur Skagafjardarhafnar vard til pegar Sveitarfélagid Skagafjordur var stofnad
arid 1998 med sameiningu 11 sveitarfélaga (Samband islenskra sveitarfélaga, 2013) og
er sjédurinn i eigu Sveitarfélagsins Skagafjardar. Undir hafnarsjodnum eru prjar hafnir
en paer eru Saudarkrokshofn, Hofséshéfn og Haganesvikurhéfn (Hafnasamband fslands,

e.d.).
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Tafla 26 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Skagafjardarhafnir

Skag afjaroarhafnir

Tekjur hafnasj6os 73,6 m.kr.
Gjold hafnasjoos 38,6 m.kr.
Framlegd® hafnasj60s 35,0 m.kr.
Aflagjald 45,2 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 23,0 m.kr.
Veltufé fra rekstri 33,0 m.kr.
Heildarskuldir og skuldbindingar 142,7 m.kr.
Heildartekjur sveitarsjods 3.083,4 m.kr.

Tekjur Skagafjardarhafnar voru um 73,6 m. kr. arid 2012 og gjold hennar 38,6 m.kr.,
framlegd hennar var pvi jakveed um 35 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru 45,2 m.kr.
arid 2012 sem er um 61% af heildartekjum hafnarsjédsins (Sveitarfélagio Skagafjordur,

2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp a8 142,7 m.kr. i lok ars 2012,
veltufé fra rekstri var jakveett upp 4 33 m.kr. og var rekstrarnidurstada darsins jakvaed um

23 m.kr. (Sveitarfélagid Skagafjordur, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjods Sveitarfélagsins Skagafjardar arid 2012 voru um 3.083,4
m.kr. (Sveitarfélagid Skagafjordur, 2013). Tekjur hafnarsjéds sveitarfélagsins voru pvi um
2,4% af heildartekjum sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins
samanborid vid ibuafjdlda (Hagstofa islands 2013) pa voru tekjurnar um 18.354 kr. &

ibua.

5.5.4 Skagastrandarhofn
Arid 1934 héfust framkveemdir vid hofn vid Skagastrond en addragandi ad pvi var

toluverdur. Fyrir pann tima var einungis 40 metra steinhladin bryggja a sveedinu. Fra
1934 hefur verid farid i miklar framkvaemdir vid hofnina sem hafa gert hana 6ruggari
(Kristjan Sveinsson, 2009). Skagastrandarhofn er i dag medalstor fiskihofn i eigu

Sveitarfélagsins Skagastrandar.
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Tafla 27 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Skagastrandarhéfn

Skag astrandarho6fn
Tekjur hafnasj6os 53,1 m.kr.
Gjold hafnasjoos 28,8 m.kr.
Framlegd® hafnasj60s 24,3 m.kr.
Aflagjald 37,7 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 22,4 m.kr.
Veltufé fra rekstri 24,3 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 3,1 m.kr.
Heildartekjur sveitarsjods 414,1 m.kr.

Tekjur Skagastarandarhafnar voru 53,1 m. kr. arid 2012 og gjold hennar um 28,8
m.kr., framlegd hennar var pvi jakvaed um 24,3 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru
37,7 m.kr. arid 2012 sem er 71% af heildartekjum hafnarsjédsins (Sveitarfélagio
Skagastrénd, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp 4 3,1 m.kr. i lok ars 2012, veltufé
fra rekstri var jdkvaett upp 4 24,3 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakvaed um 22,4

m.kr. (Sveitarfélagid Skagastrond, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjods Sveitarfélagsins Skagastrandar arid 2012 voru um 414,1
m.kr. (Sveitarfélagid Skagastrond, 2013). Tekjur hafnarsjdds sveitarfélagsins voru pvi um
12,8% af heildartekjum sveitarsjédsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins
samanborid vid ibuafjdlda (Hagstofa [slands 2013) pa voru tekjurnar um 104.941 kr. &

ibua.

5.6 Nordurland eystra

Fimm hafnasjédir eru 4 Nordurlandi eystra en peir eru Hafnasamlag Nordurlands, Hafnir
Dalvikurbyggdar, Hafnir Fjallabyggfar, Hafnir Nordurpings og Langaneshafnir
(Hafnasamband islands, 4n dags). Af pessum hafnasjédum er Hafnasamlag Nordurlands

staerst en sd sjédur pjdnustar einnig morg skemmtiferdaskip.

Um 15% botnsfiskaflans var landad 4@ pessu svaedi arid 2012 og 7% flatfiskaflans
einnig var um 9% uppsjavarfisks arid 2012 landad i pessum héfnum. Alls var um 11% alls

afla arid 2012 landad 4 Nordurlandi eystra (Hagstofa [slands, 2012d).
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5.6.1 Hafnasamlag Nordurlands

Hafnasamlag Nordurlands var stofnad arid 1996 pegar fimm sveitarfélog i Eyjafirdi
sampykktu patttoku i stofnun pess. bessi fimm sveitarfélog voru Akureyri, Grytubakka-,
Svalbardsstrandar-, og Glaesibaejar- og Arnarneshreppur (Samband islenskra
sveitarfélaga, 2013). | dag hafa sveitarfélog 4 sveedinu verid sameinud og eigendur
Hafnasamlagsins | dag eru Akureyri, HoOrgarsveit, Grytubakkahreppur og
Svalbardsstrandarhreppur (Samband islenskra sveitarfélaga, 2013). Hafnasamlagid rekur
sex hafnir en paer eru Akureyrarhofn, Grenivikurhéfn, Hjalteyrarhofn,

Svalbardseyrarhéfn, Hriseyjarhéfn og Grimseyjarhdfn (Hafnasamband Islands, e.d.).

Tafla 28 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Hafnasamlag Nordurlands

Hafnasamlag Norourlands 2012

Tekjur hafnasj6os 320,2 m.kr.
Gjold hafnasj6os 199,7 m.kr.
Framlego hafnasj6os 120,5 m.kr.
Aflagjald 55,4 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 58,5 m.kr.
Veltufé fra rekstri 116,4 m.kr.
Heildarskuldir og skuldbindingar 384,0 m.kr.
Heildartekjur sveitarsj6os 13.284,7 m.kr.

Tekjur Hafnasamlags Nordurlands voru 320,2 m. kr. arid 2012 og gjold pess 199,7
m.kr., framlegd pess var pvi jdkveed um 120,5 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru
55,4 m.kr. arid 2012 sem er 17% af heildartekjum hafnarsjodsins (Hafnasamlag
Nordurlands, 2013).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp 8 384 m.kr. i lok ars 2012, veltufé
fra rekstri var jdkvaett upp 4 116,4 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakveed um

58,5 m.kr. (Hafnasamlag Nordurlands, 2013).

Heildartekjur sveitarsjoda peirra sveitarfélaga sem eiga Hafnasamlag Nordurlands?
voru 13.284,7 m.kr. arid 2012 (Akureyrarkaupstadur, 2013; Horgarsveit, 2013;
Grytubakkahreppur, 2013; Svalbardshreppur; 2013). Tekjur hafnarsjéds voru pvi 2,4% af
heildartekjum sveitarsjédanna arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins

samanborid vid ibuafjolda (Hagstofa islands 2013) pd voru tekjurnar 16.586 kr. a ibua.

2 Akureyrarkaupstadur, Hoérgarsveit, Grytubakkahreppur og Svalbardshreppur.
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5.6.2 Hafnir Dalvikurbyggdar

Arid 1998 vard sameining Dalvikurbyggdar ad veruleika med sameiningu
Dalvikurkaupstadar, Svarfadardalshrepps og Arskégshrepps (Samband islenskra
sveitarfélaga, 2013). Med pessari sameiningu vard til hafnarsjédur sem ber nafnid Hafnir
Dalvikurbyggdar. Hafnarsjodurinn er i eigu Dalvikurbyggdar og rekur hann prjar hafnir

Dalvikurhéfn, Arskégshofn og Hauganeshéfn (Hafnasamband islands, e.d.).

Tafla 29 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Hafnir Dalvikurbyggdar

Hafnir Dalvikurbyg godar 2012

Tekjur hafnasjoos 74,4 m.kr.
Gjold hafnasj6os 42,2 m.kr.
Framlego hafnasj6os 32,2 m.kr.
Aflagjald 45,2 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 23,5 m.kr.
Veltufé fra rekstri 32,1 m.kr.
Heildarskuldir og skuldbindingar 54,8 m.kr.
Heildartekjur sveitarsj6oa 1.289,6 m.kr.

Tekjur Dalvikurhafnar voru 74,4 m. kr. arid 2012 og gjold hennar 42,2 m.kr., framlegd
hennar var um 32,2 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru um 45,2 m.kr. arié 2012 sem

er 61% af heildartekjum hafnarsjodsins (Dalvikurbyggd, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp 4 54,8 m.kr. i lok ars 2012, veltufé
fra rekstri var jakvaett upp 4 32,1 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakvaed um 23,5

m.kr. (Dalvikurbyggd, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjods Dalvikurbyggdar arid 2012 voru um 1.289,6 m.kr.
(Dalvikurbyggd, 2013). Tekjur hafnarsjods sveitarfélagsins voru pvi um 5,8% af
heildartekjum sveitarsjédsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins samanborid

vid ibuafjélda (Hagstofa islands 2013) pa voru tekjurnar um 39.914 kr. 4 ibda.

5.6.3 Hafnir Fjallabyggdar

Fjallabyggd vard til 4rid 2006 med sameiningu Olafsfjardarbaejar og
Siglufjardarkaupstadar (Samband islenskra sveitarfélaga, 2013). Med pessari sameiningu
vard til hafnarsjédur sem er i eigu Fjallabyggdar og ber sjédurinn nafnid Hafnir
Fjallabyggdar og rekur hann tveer hafnir Olafsfjardarhéfn og Siglufjardarhofn

(Hafnasamband islands, e.d.).
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Tafla 30 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Hafnir Fjallabyggdar

Hafnir Fjallabyg g dar 2012

Tekjur hafnasj6os 96,0 m.kr.
Gjold hafnasjoos 60,5 m.kr.
Framlegd® hafnasj60s 35,5 m.kr.
Aflagjald 64,3 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 16,9 m.kr.
Veltufé fra rekstri 36,1 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 113,3 m.kr.
Heildartekjur sveitarsj6os 1.557,7 m.kr.

Tekjur Hafna Fjallabyggfa voru 96 m. kr. arid 2012 og gjold peirra 60,5 m.kr.,
framlegd peirra var pvi jakveed um 35,5 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru 64,3

m.kr. arid 2012 sem er um 67% af heildartekjum hafnarsjédsins (Fjallabyggd, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjodsins voru upp @ 113,3 m.kr. i lok ars 2012,
veltufé fra rekstri var jakveett upp 4 36,1 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakveed

um 16,9 m.kr. (Fjallabyggd, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjods Fjallabyggdar arié 2012 voru um 1.557,7 m.kr. (Fjallabyggd,
2013). Tekjur hafnarsjéds sveitarfélagsins voru pvi um 6,2% af heildartekjum
sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins samanborid vid ibuafjolda

(Hagstofa islands 2013) pd voru tekjurnar um 47.714 kr. & ibua.

5.6.4 Hafnir Nordurpings

Hafnir Nordurpings urdu til pegar sveitarfélagid Nordurping var stofnad arid 2006 med
sameiningu fjogurra sveitarfélaga (Samband islenskra sveitarfélaga, 2013) og er
sjédurinn i eigu Nordurpings. Undir hafnarsjédnum eru prjar hafnir en peer eru

Husavikurhéfn, Képaskershéfn og Raufarhafnarhéfn (Hafnasamband islands, e.d.).

Tafla 31 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Hafnir Nordurpings

Hafnir Nordurpings 2012

Tekjur hafnasjoos 73,6 m.kr.
Gjold hafnasj6os 52,5 m.kr.
Framlego hafnasj6os 21,1 m.kr.
Aflagjald 30,0 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os (-75,9 m.kr.)
Veltufé fra rekstri (-2,1 m.kr.)
Heildarskuldir og skuldbindingar 1.066,3 m.kr.
Heildartekjur sveitarsj6os 2.234,3 m.kr.
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Tekjur Hafna Nordurpings voru 73,6 m. kr. arid 2012 og gjold peirra 52,5 m.kr.,
framlegd peirra var pvi jakveed um 21,1 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru 30 m.kr.

arid 2012 sem er 41% af heildartekjum hafnarsjédsins (Nordurping, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjodsins voru upp a 1.066,3 m.kr. i lok ars 2012,
veltufé fra rekstri var neikvaett upp 4 2,1 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins neikvaed

um 75,9 m.kr. (Nordurping, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjéds Nordurpings arid 2012 voru 2.234,3 m.kr. (Nordurping,
2013). Tekjur hafnarsjéds sveitarfélagsins voru pvi um 3,3% af heildartekjum
sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins samanborid vid ibuafjolda

(Hagstofa islands 2013) pd voru tekjurnar um 25.698 kr. 4 ibua.

5.6.5 Langaneshafnir

Sveitarfélagid Langanesbyggd vard til arid 2006 med sameiningu bérshafnarhrepps og
Skeggjastadahrepps (Samband islenskra sveitarfélaga, 2013). Rekur Langanesbyggd
hafnarsjédinn Langaneshafnir en undir hann falla tveer hafnir bPdrshafnarhéfn og

Bakkafjardarhofn (Hafnasamband islands, e.d.).

Tafla 32 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Langaneshafnir

Lang aneshafnir 2012

Tekjur hafnasj6os 91,2 m.kr.
Gjold hafnasj6os 32,5 m.kr.
Framlego hafnasj6os 58,7 m.kr.
Aflagjald 46,4 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 28,2 m.kr.
Veltufé fra rekstri 50,3 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 143,2 m.kr.
Heildartekjur sveitarsjo0s 460,5 m.kr.

Tekjur Langaneshafna voru 91,2 m. kr. arid 2012 og gjold peirra 32,5 m.kr., framlegd
beirra var pvi jakveed um 58,7 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru 46,4 m.kr. arid

2012 sem er 51% af heildartekjum hafnarsjodsins (Langanesbyggd, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp a 143,2 m.kr. i lok ars 2012,
veltufé fra rekstri var jakvaett upp & 50,3 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakvaed

um 28,2 m.kr. (Langanesbyggd, 2013b).
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Heildartekjur sveitarsjods Langanesbyggdar 4arid 2012 voru 460,5 m.kr.
(Langanesbyggd, 2013). Tekjur hafnarsjéds sveitarfélagsins voru pvi um 19,8% af
heildartekjum sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjodsins samanborid

vid ibuafjdlda (Hagstofa islands 2013) pd voru tekjurnar um 174.379 kr. 4 ibua.

5.7 Austurland

A Austurlandi eru sex hafnasjodir en bpeir eru Borgarfjardarhéfn, Breiddalshofn,
Djupavogshofn,  Fjardarbyggdarhafnir, Seydisfjardarhofn  og  Vopnafjardarhofn
(Hafnasamband islands, an dags). Af pessum héfnum er Fjardabyggdarhofn steerst en sa
hafnarsjédur er naest steersti hafnarsjédur landsins. A Austurlandi er stéridja sem nytir
sér hafnaradstodu Fjardarbyggdarhafnar og Norraena gengur til Seydisfjardar.
Sjavarutvegur er mikill & svaedinu er yfir helmingur alls uppsjavaraflans var landad i
bessum héfnum arid 2012 og um 10% botnfisksaflans. Alls var um 37% af 6llum afla arid

2012 landad & Austurlandi (Hagstofa islands, 2012d).

5.7.1 Borgarfjardarhéfn

Hafnarframkvaemdir vid Borgarfjardarhofn eda Bakkagerdishéfn eins og hun er oft
kollud hoéfust arid 1941 pegar byggdur var steinsteyptur bryggjustufur a sveedinu. Sa
bryggjustufur var svo sidar lengdur og adstadan beett (Kristjdn Sveinsson, 2009).
Hafnsjédurinn er i eigu Borgarfjardarhrepps og einungis Borgarfjardarhofn fellur undir

sjédinn sem i dag flokkast sem smabatahofn.

Tafla 33 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Borgarfjardarhofn

Borgarfjardarhofn 2012

Tekjur hafnasj6os 4,5 m.kr.
Gjold hafnasj6os 2,8 m.kr.
Framlego hafnasj6os 1,7 m.kr.
Aflagjald 2,5 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 1,0 m.kr.
Veltufé fra rekstri 1,7 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 4,6 m.kr.
Heildartekjur sveitarsjo0s 102,6 m.kr.
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Tekjur Borgarfjardarhafnar voru 4,5 m. kr. arid 2012 og gjéld hennar 2,8 m.kr.,
framlegd hennar var pvi jakvaed um 1,7 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru 2,5 m.kr.

arid 2012 sem er 56% af heildartekjum hafnarsjédsins (Borgarfjardarhreppur, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjodsins voru upp a 4,6 m.kr. i lok ars 2012, veltufé
fra rekstri var jakveett upp a 1,7 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakveed um 1

m.kr. (Borgarfjar6arhreppur, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjods Borgarfjardarhrepps 4&rid 2012 voru 102,6 m.kr.
(Borgarfjardarhreppur, 2013). Tekjur hafnarsjdds sveitarfélagsins voru pvi um 4,4% af
heildartekjum sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins samanborid

vid ibuafjélda (Hagstofa islands 2013) pa voru tekjurnar um 34.615 kr. & ibda.

5.7.2 Breiddalsh6fn

Fyrsta hofnin i Breiddalsvik var byggd a arunum 1927-1928 og var hun i eigu Kaupfélags
Stddvarfjardar. Arid 1945 hof svo sveitarfélagid framkvaemdir vid batabryggju sem var
sidar staekkud (Kristjan Sveinsson, 2009) og er i dag smabatahoéfn. Hafnarsjodurinn er i

eigu Breiddalshrepps.

Tafla 34 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Breiddalsh6fn

Breiodalshofn 2012

Tekjur hafnasj6os 10,7 m.kr.
Gjold hafnasj6os 9,1 m.kr.
Framlego hafnasj6os 1,6 m.kr.
Aflagjald 7,5 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 0,5 m.kr.
Veltufé fra rekstri 1,6 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 2,2 m.kr.
Heildartekjur sveitarsjo0s 150,7 m.kr.

Tekjur Breiddalshafnar voru 10,7 m. kr. arid 2012 og gjoéld hennar 9,1 m.kr., framlegd
hennar var pvi jakvaed um 1,6 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru um 7,5 m.kr. arid

2012 sem er 70% af heildartekjum hafnarsjédsins (Breiddalshreppur, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjodsins voru upp a 2,2 m.kr. i lok ars 2012, veltufé
fra rekstri var jakvaett upp @ 1,6 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakvaed um 0,5

m.kr. (Breiddalshreppur, 2013b).
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Heildartekjur sveitarsj6ds Breiddalshrepps arid6 2012 voru 150,7 m.kr.
(Breiddalshreppur, 2013). Tekjur hafnarsjéds sveitarfélagsins voru pvi um 7,1% af
heildartekjum sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjodsins samanborid

vid ibuafjdlda (Hagstofa islands 2013) pd voru tekjurnar um 59.444 kr. 4 ibda.

5.7.3 Djuapavogshofn

Fyrsta bryggjan a Djupavogi var byggd arid 1926 af Kaupafélaginu. Su bryggja var rifin
arid 1959 og i stadin byggd batabryggja. Arid 1948 var einnig byggd hafskipabryggja &
svaedinu (Kristjdn Sveinsson, 2009). Hafnarsjédurinn Djupavogshoéfn er i eigu

Djupavogshrepps og flokkast hofnin sem medalstor fiskihofn.

Tafla 35 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Djupavogshofn

Djdapavogshofn 2012

Tekjur hafnasj6os 49,3 m.kr.
Gjold hafnasj6os 21,6 m.kr.
Framlego hafnasj6os 27,7 m.kr.
Aflagjald 32,8 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 23,2 m.kr.
Veltufé fra rekstri 27,6 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 3,3 m.kr.
Heildartekjur sveitarsj6os 346,4 m.kr.

Tekjur Djupavogshafnar voru 49,3 m. kr. arid 2012 og gjold hennar 21,6 m.kr.,
framlegd hennar var pvi um 27,7 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru 32,8 m.kr. arid

2012 sem er 67% af heildartekjum hafnarsjodsins (Djupavogshreppur, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp a 3,3 m.kr. i lok ars 2012, veltufé
fra rekstri var jakvaett upp 4 27,6 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakveed um 23,2
m.kr. (Djupavogshreppur, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjods Djupavogshrepps 4arid 2012 voru 346,4 m.kr.
(Djupavogshreppur, 2013). Tekjur hafnarsjéds sveitarfélagsins voru pvi 14,2% af
heildartekjum sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjodsins samanborid

vid ibuafjélda (Hagstofa [slands 2013) pd voru tekjurnar um 109.071 kr. 4 ibua.

61



5.7.4 Fjardarbyggdarhafnir

Hafnarsjodurinn Fjardabyggdarhafnir var stofnadur arid 1998 pegar sveitarfélagid
Fjar6abyggd vard til med sameiningu Neskaupstadar, Eskifjardarkaupstadar og
Reydarfjar6arhrepps. Sjo drum sidar eda arid 2005 var svo 6nnur sameining par sem
Faskrudsfjardarhreppur, Mijdafjardarhreppur og Austurbyggd sameinudust vid
Fjar6abyggd (Samband islenskra sveitarfélaga, 2013).

Hafnarsjodurinn er i eigu Fjardabyggdar og rekur sjodurinn sex hafnir en paer hafnir
eru Neskaupstadarhofn, Eskifjardarhofn, Reydarfjardarhofn, Faskrudsfjardarhofn,

Stodvarfjardarhéfn og Mjdafjardarhofn (Hafnasamband islands, e.d.)

Tafla 36 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Fjardabyggdarhafnir

Fjardabyg g 0arhafnir 2012

Tekjur hafnasj6os 759,4 m.kr.
Gjold hafnasj6os 309,9 m.kr.
Framlegd® hafnasj60s 449,5 m.kr.
Aflagjald 239,9 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 377,6 m.kr.
Veltufé fra rekstri 485,17 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 447,5 m.kr.

Heildartekjur sveitarsj6os 3.539,2 m.kr.

Tekjur Fjardabyggdarhafnar voru 759,4 m. kr. arid 2012 og gjold hennar 309,9 m.kr.,
framlegd hennar var pvi jakvaed um 449,5 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru 239,9

m.kr. arid 2012 sem er 32% af heildartekjum hafnarsjédsins (Fjar6abyggd, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp a 447,5 m.kr. i lok ars 2012,
veltufé fra rekstri var jakvaett upp a 485,1 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakvaed

um 377,6 m.kr. (Fjar6abyggd, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjods Fjardabyggdar arid 2012 voru 3.539,2 m.kr. (Fjardabyggd,
2013). Tekjur hafnarsjods sveitarfélagsins voru pvi um 21,5% af heildartekjum
sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins samanborid vid ibuafjolda

(Hagstofa islands 2013) pa voru tekjurnar um 164.053 kr. 4 ibua.

5.7.5 Seydisfjardarhofn
Hafnarsjodur Seydisfjardar er i eigu Seydisfjardarkaupstadar og arid 1900 eignadist

sveitarfélagid sina fyrstu bryggju pegar akvedid var ad kaupa bryggju i eigu

Gardarfélagsins. Fra peim tima hefur sveitarfélagid keypt fleiri bryggjur 8 svaedinu sem
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voru i einkaeign sem og byggt vid sinar bryggjur (Kristjan Sveinsson, 2009). | dag er

hofnin flokkud sem stér fiskihofn en hofnin pjénar einnig Norraenu.

Tafla 37 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Seydisfjardarhofn

Seydisfjaroarh6fn 2012

Tekjur hafnasj6os 126,1 m.kr.
Gjold hafnasjoos 75,9 m.kr.
Framlegd® hafnasj60s 50,2 m.kr.
Aflagjald 29,7 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os (-13,5 m.kr.)
Veltufé fra rekstri 46,2 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 403,71 m.kr.

Heildartekjur sveitarsjods 550,9 m.kr.

Tekjur Seydisfjardarhafnar voru 126,1 m. kr. arid 2012 og gjold hans 75,9 m.kr.,
framlegd hans var pvi jakveed um 50,2 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru 29,7 m.kr.

arid 2012 sem er 24% af heildartekjum hafnarsjddsins (Seydisfjardarkaupstadur, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp 48 403,1 m.kr. i lok ars 2012,
veltufé fra rekstri var jakveett upp & 46,2 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins neikveed

um 13,5 m.kr. (Seydisfjar6arkaupstadur, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjods Seydisfjardarkaupstadar 4arid 2012 voru 550,9 m.kr.
(Seydisfjardarkaupstadur, 2013). Tekjur hafnarsjéds sveitarfélagsins voru pvi um 22,9%
af heildartekjum sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjodsins
samanborid vid ibuafjdlda (Hagstofa islands 2013) pa voru tekjurnar um 186.538 kr. &

ibda sem er pad haesta a landinu.

5.7.6 Vopnafjardarhofn
Fyrsta almennilega bryggjan @ Vopnafirdi var byggd arid 1932 en fyrir pann tima voru
litilfjorlegar trébryggjur @ sveedinu. BUid er ad fara i miklar hafnarframkvaemdir vid

hoéfnina (Kristjdn Sveinsson, 2009) og i dag er hun flokkud sem stor fiskihofn.
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Tafla 38 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Vopnafjardarhofn

Vopnafjardarhofn 2012

Tekjur hafnasj6os 120,3 m.kr.
Gjold hafnasj6os 29,2 m.kr.
Framleg® hafnasj6os 91,1 m.kr.
Aflagjald 62,4 m.kr.
Rekstrarnidourstada hafnasj6os 52,1 m.kr.
Veltufé fra rekstri 76,7 m.kr.
Heildarskuldir og skuldbindingar 327,9 m.kr.
Heildartekjur sveitarsjods 490,2 m.kr.

Tekjur Vopnafjardarhafnar voru 120,3 m. kr. arid 2012 og gjold hennar 29,2 m.kr.,
framlegd hennar var pvi um 91,1 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru 62,4 m.kr. arid

2012 sem er 52% af heildartekjum hafnarsjodsins (Vopnafjardarhreppur, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp 8 327,9 m.kr. i lok ars 2012,
veltufé fra rekstri var jakveett upp 4 76,7 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakveed

um 52,1 m.kr. (Vopnafjardarhreppur, 2013b).

Heildartekjur sveitarsj6ds Vopnafjardarhrepps 4arid 2012 voru um 490,2 m.kr.
(Vopnafjardarhreppur, 2013). Tekjur hafnarsjods sveitarfélagsins voru pvi 24,5% af
heildartekjum sveitarsjodsins arid 2012 sem er pad haesta a8 landinu. Ef vid skodum
tekjur hafnarsjédsins samanborid vid ibuafjdlda (Hagstofa islands 2013) pa voru

tekjurnar um 175.109 kr. a ibua.

5.8 Sudurland

A Sudurlandi eru einungis bprir hafnasjédir en peir eru Hornafjardarhéfn,
Vestmannaeyjahofn og borlakshdfn (Hafnasamband islands, an dags). Eru pessir sjodir
allir vel staddir fjarhagslega. A Sudurlandi er einnig Landeyjah6fn sem er nyjasta hofn

landsins en hun er einungis ferjuhofn og er i eigu rikisins og pvi ekki til umraedu hér.

Sjavarutvegur skiptir miklu mali fyrir pessa hafnasjédi en um 13% alls botnsfiskafla
var landad i pessum hoéfnum arid 2012 og 19% flatfiskaflans. Einnig var um 27%
uppsjavarfisks landad i pessum héfnum sem og 95% alls humarafla (Hagstofa islands,

2012d).
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5.8.1 Hornafjardarhofn

Batabryggja var byggd a Hornafirdi 4 pridja dratug 20. aldar og var hun i eigu einkaadila.
Toluverdur prystingur var aukna adkomu stjérnvalda ad hafnarframkveemdum 3
svaedinu og arid 1935 hof sveitarfélagid slikar framkveemdir (Kristjdn Sveinsson, 2009).
Hafnarsjodurinn er i eigu Sveitarfélagsins Hornafjar6ar en hofnin er flokkud sem stor

fiskihofn.

Tafla 39 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Hornarfjardarhofn

Hornafjardarhofn 2012

Tekjur hafnasj6os 191,5 m.kr.
Gjold hafnasj6os 122,5 m.kr.
Framlego hafnasj6os 69,0 m.kr.
Aflagjald 80,1 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 53,8 m.kr.
Veltufé fra rekstri 68,6 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 71,4 m.kr.
Heildartekjur sveitarsj6os 1.623,0 m.kr.

Tekjur Hornafjardarhafnar voru 191,5 m. kr. arid 2012 og gjold hennar 122,5 m.kr.,
framlegd hennar var pvi um 69 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru 80,1 m.kr. arid

2012 sem er 42% af heildartekjum hafnarsjodsins (Sveitarfélagido Hornafjordur, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjodsins voru upp 8 71,4 m.kr. i lok ars 2012, veltufé
fra rekstri var jakvaett upp 4 68,6 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakveed um 53,8

m.kr. (Sveitarfélagid Hornafjordur, 2013b).

Heildartekjur sveitarsj6ds Sveitarfélagsins Hornafjardar arid 2012 voru 1.623 m.kr.
(Sveitarfélagid Hornafjoréur, 2013). Tekjur hafnarsjods sveitarfélagsins voru pvi um
11,8% af heildartekjum sveitarsjédsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjodsins
samanborid vid ibuafjolda (Hagstofa islands 2013) pa voru tekjurnar um 88.412 kr. &

ibua.

5.8.2 Vestmannaeyjahofn

Hafnarframkveemdir i Vestmannaeyjum héfust arid 1907 og med aukinni utgerd 3
svaedinu var kallad eftir betri hafnaradstédu (Kristjdn Sveinsson, 2009). Fra peim tima
hefur verid farid i miklar framkvaemdir & svaedinu og er hofnin flokkud sem stor fiskihofn

en ferjan Herjolfur siglir einnig a milli Vestmanneyja og Landeyjahafnar eda
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porlakshafnar. Hafnarsjodur Vestmannaeyjahafnar er pridji tekjuhaesti hafnarsjodur

landsins (Hafnasamband islands, 2013) og er i eigu Vestmannaeyjabaejar.

Tafla 40 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Vestmannaeyjahéfn

Vestmannaeyjarhofn 2012

Tekjur hafnasj6os 474,0 m.kr.
Gjold hafnasj6os 266,9 m.kr.
Framlegd® hafnasj6os 207,1 m.kr.
Aflagjald 195,8 m.kr.
Rekstrarnidourstada hafnasj6os 142,2 m.kr.
Veltufé fra rekstri 199,6 m.kr.
Heildarskuldir og skuldbindingar 282,5 m.kr.
Heildartekjur sveitarsj6os 3.240,5 m.kr.

Tekjur Vestmannaeyjahafnar voru 474 m. kr. arid 2012 og gjold hennar 266,9 m.kr.,
framlegd hennar var pvi jdkveed um 207,1 m.kr. Tekjur sjédsins af aflagjaldi voru 195,8
m.kr. arid 2012 sem er 41% af heildartekjum hafnarsjédsins (Vestmannaeyjabeer,

2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sjédsins voru upp a8 282,5 m.kr. i lok ars 2012,
veltufé fra rekstri var jakvaett upp 4 199,6 m.kr. og var rekstrarnidurstada darsins jakveed

um 142,2 m.kr. (Vestmannaeyjabaer, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjods Vestmannaeyjabajar 4arid 2012 voru 3.240,5 m.kr.
(Vestmannaeyjabaer, 2013). Tekjur hafnarsjods sveitarfélagsins voru pvi um 14,6% af
heildartekjum sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins samanborid

vid ibuafjolda (Hagstofa [slands 2013) pd voru tekjurnar um 112.296 kr. 4 ibua.

5.8.3 Pporlakshéfn

Varanleg hafnarmannvirki voru ekki reist i porlakshéfn fyrr en arid 1930 og var pad
Kaupfélag Arnesinga sem stéd fyrir framkveemdunum bpar sem bpad atti jordina
porlakshofn (Kristjan Sveinsson, 2009). Buid er ad baeta hafnaadstodu i borlakshofn
mikid og er hun flokkud sem stér fiskihofn i dag en hun pjonustar einnig ferjuna Herjolf
begar ekki er haegt ad sigla til Landeyjahafnar sem er adallega yfir vetrartimann.

Hafnarsjodur borldkshafnar er ad fullu i eigu Sveitarfélagsins Olfuss.

66



Tafla 41 - Fjarhagslegar upplysingar fyrir Porlaksh6fn

Porlakshofn 2012

Tekjur hafnasj6os 125,0 m.kr.
Gjold hafnasj6os 75,3 m.kr.
Framlegd® hafnasj6os 49,7 m.kr.
Aflagjald 46,6 m.kr.
Rekstrarnidurstada hafnasj6os 27,4 m.kr.
Veltufé fra rekstri 48,5 m.kr.

Heildarskuldir og skuldbindingar 77,3 m.kr.
Heildartekjur sveitarsj6os 1.385,6 m.kr.

Tekjur porlakshafnar voru 125 m. kr. arid 2012 og gjold hennar um 75,3 m.kr.,
framlegd hennar var pvi um 49,7 m.kr. Tekjur sjodsins af aflagjaldi voru 46,6 m.kr. arid

2012 sem er 37% af heildartekjum hafnarsjédsins (Sveitarfélagié Olfus, 2013b).

Heildarskuldir og skuldbindingar sj6dsins voru upp 8 77,3 m.kr. i lok ars 2012, veltufé
fra rekstri var jakvaett upp a 48,5 m.kr. og var rekstrarnidurstada arsins jakveed um 27,4

m.kr. (Sveitarfélagid Olfus, 2013b).

Heildartekjur sveitarsjéds Sveitarfélagsins Olfuss arid 2012 voru um 1.385,6 m.kr.
(Sveitarfélagid Olfus, 2013). Tekjur hafnarsjéds sveitarfélagsins voru pvi 9% af
heildartekjum sveitarsjodsins arid 2012. Ef vid skodum tekjur hafnarsjédsins samanborid

vid ibuafjélda (Hagstofa islands 2013) pd voru tekjurnar 65.789 kr. a ibua.

5.9 Alltlandid

Eins og fram hefur komid pa er adstada og fjarhagsstada hafnasjéda mjog misjéfn og
ekki parf ad fjolyrda um pad. Margar hafnir koma ekki til med ad geta stadid undir
vidhaldi @ mannvirkjum i framtidinni, sérstaklega par sem rikid hefur dregid ur
fjarframlagi sinu til slikra framkvaemda. Mikilvaegt er gera sér grein fyrir pessum mun 3
hafnasjédunum og ad ekki sé haegt ad alhafa um pa alla. Hér i pessum kafla verdur pvi

fjarhagsstada sjédanna skodud nanar.

5.9.1 Afkoma hafnarsjéda

Tekjur peirra 35 hafnarsjoda sem eru til athugunar hér voru allt fra 0,3 m.kr. til 2,73
ma.kr. arid 2012 og i heildina voru tekjurnar 6,97 ma.kr. H6fnunum er haegt ad skipta i
fimm flokka eftir tekjum. Tekjuhaesti flokkurinn telur einungis einn hafnarsjéd en

Faxafléahafnir skera sig téluvert frd 68rum hafnarsjédum. Tekjur Faxafléahafna voru um
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2,73 ma.kr. sem eru um 39% af heildartekjum allra hafnarsjéda landsins arid 2012. A
eftir Faxafléah6fnum ad staerd koma fjorir hafnasjédir, Hafnasamlag Nordurlands,
Hafnarfjardarhofn, Vestmannaeyjahofn og Fjardabyggdarhafnir, pessir hafnasjédir voru
med tekjur fra 320-760 m.kr. arid 2012. bridji flokkurinn eru hafnasjédir med tekjur fra
100-220 m.kr. og par undir falla niu hafnasjédir. | fjérda tekjuflokknum eru 11 hafnir

med tekjur fra 25-100 m.kr. og ad lokum eru tiu hafnasjédir med tekjur undir 20 m.kr.

prir hafnasjédir eru med neikvaeda framlegd arid 2012 en arid 2009 voru niu
hafnarsjodir med neikvaeda framlegd (Hafnasamband islands, 2013) pad er pvi ljést ad
margir hafnasjodir hafa @ seinustu arum ndd ad baeta fjdrhagsstodu sina. Pessir prir
hafnasjédir sem eru med neikvaeda framlegd na ekki ad ad reka sig hvad daglegan
rekstur vardar og hvad pa ad na ad vidhalda mannvirkjum sinum. Pegar hafnasjédir eru
reknir med tapi fellur tapid a sveitarsjodi vidkomandi sveitarfélags. Taprekstur &
hafnasjédi leidir pvi til hagraedingar i rekstri sveitarfélagsins og hugsanlega til skerdingar
a pjoénustu til ad maeta kostnadi vid hofnina. Hja pessum premur hafnasjédum er ekki

buid ad taka tillit til fjarmagnskostnadar eda afskrifta.

Hafnasjédir geta rekid sig p6 svo ad tekjur séu ekki naegilegar til ad maeta afskriftum i
eitt og eitt ar. Hins vegar ef slikur rekstur er til lengri tima pa mun vidkomandi
hafnasjédur ekki geta stadid undir endurnyjun mannvirkja. bvi eru likur 38 ad ef ekki
kemur til fjdrmagn fra sveitarsjédi ad hafnarmannvirkin grotni smam saman nidur. Alls
voru atta hafnasjodir arid 2012 sem ad voru reknir med tapi pegar tekid er tillit til

fjarmagnskostnadar og afskrifta(Hafnasamband islands, 2013).

A t6flu 42 ma finna upplysingar um tekjur, gjold, laun og launatengd gjold, framlegd
og afskriftir hja hafnasjédunum. bar sést ad launakostnadur er stér hluti af utgjéldum
hafnasjéda en um 23% af heildartekjum hafnasjédanna for i ad greida laun og
launatengd gjold. Einnig ma sja hvad Faxafléahafnir skera sig mikid fra 6drum héfnum

hvad reksturinn vardar.
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Tafla 42 - Yfirlit um tekjur, gjold, framlegd og afskriftir

Tekjur Gjold Iaunal;::; d(iggjiil d Framlegd Afskriftir

Faxafl6ahafnir 2.731,0 1.479,0 625,6 1.252,0 748,0
Fjardabyggdarhafnir 759,4 309,9 101,0 449,5 92,0
Vestmannaeyjahofn 474,0 266,9 113,6 207,1 52,0
Hafnarfjardarhfn 397,8 248,4 142,8 149,4 63,4
Hafnasamlag Norourl. 320,2 199,7 101,3 120,5 39,4
Grindavikurhofn 218,3 74,8 40,1 143,5 6,0
Hornafjardarhofn 191,5 122,5 36,3 69,0 12,3
Reykjaneshofn 181,0 152,6 68,9 28,4 46,2
Hafnir Snaefellsbaejar 172,6 98,7 54,8 73,9 19,0
Hafnir [safjardarbaejar 157,0 91,6 42,5 65,4 15,1
Seydisfjardarhofn 126,1 75,9 17,3 50,2 16,1
porlakshofn 125,0 75,3 34,0 49,7 20,5
Vopnafjardarhofn 120,3 29,2 10,8 91,1 9,9
Sandgerdishofn 100,3 49,1 27,6 51,2 7,5
Hafnir Fjallabyggdar 96,0 60,5 33,7 35,5 13,3
Hafnir Langanesbyggdar 91,2 32,5 15,8 58,7 14,8
Bolungarvikurh6fn 87,4 46,6 29,6 40,8 4,5
Grundarfjardarhofn 83,0 40,6 14,9 42,4 6,5
Hafnir Vesturbyggoar 77,6 43,1 15,9 34,5 14,5
Hafnir Dalvikurbyggdar 74,4 42,2 22,7 32,2 5,8
Skagafjardarhafnir 73,6 38,6 19,3 35,0 4,9
Hafnir Nordurpings 73,6 52,5 8,7 21,1 58,5
Skagastrandarhofn 53,1 28,8 11,8 24,3 1,9
Djlpavogshofn 49,3 21,6 8,8 27,7 4,5
Stykkish6lmshofn 40,6 23,9 10,4 16,7 5,7
Képavogshdofn 25,5 15,1 9,2 10,4 11,1
Hélmavikurhofn 17,3 7,5 0,1 9,8 1,6
Télknafjardarhofn 14,6 8,0 3,0 6,6 0,4
Breiddalshofn 10,7 9,1 5,7 1,6 1,1
Stdavikurhofn 8,1 6,1 3,2 2,0 1,0
Reykhdlahofn 6,0 3,6 0,3 2,4

Borgarfjardarhofn 4,5 2,8 - 1,7 0,8
Hvammstangahdfn 4,1 5,3 1,6 - 1,2 1,6
Vogahdfn 0,7 3,3 - - 2,6 7,9
Blondudshofn 0,3 3,4 - - 3,1 1,5
Samtals 6.966 3.769 1.631 3.197 1.309

Sjavarutvegur skiptir marga hafnasjédi miklu mali og oft og tidum eru tekjur
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hafnasjoda af aflagjoldum stér hluti af heildartekjum hafnanna. A t6flu 43 ma sja hversu
stor hluti af tekjum hafna aflagjold eru og eru aflagjold sem hlutfall af heildartekjum
hafnarsjéda fra 0-74%. Faxafléahafnir skera sig parna ut med um 8% af tekjum sinum af

aflagjaldi en tekjur peirra af gjaldinu voru pé yfir 216 m.kr. arid 2012. Einnig eru prir



hafnasjodir sem eru med litla sem enga starfsemi og pvi er aflagjaldid ekki stért hlutfall
af heildartekjum sjédanna.

Tekjur hafnarsjoda af aflagjéldum hafa aukist mikid a seinustu drum. Sem daemi pa
voru tekjur hafnasjéda af aflagjaldi um 1.021 m.kr. arid 2006 (a verdlagi arsins 2012) en
arid 2012 voru tekjurnar 1.881 m.kr. bessar auknu tekjur ma helst rekja til breytinga a

gengi krénunnar en einnig til haerra afurdaverds og nyrra fiskistofna eins og makrils.

Tafla 43 - Aflagjold arid 2012

Aflagjold im.kr.  Aflagjold sem hlutf. af heildart.

Fjardabyggdarhafnir 239,9 32%
Faxafl6ahafnir 216,6 8%
Vestmannaeyjahofn 195,8 41%
Grindavikurhofn 125,9 58%
Hafnir Snaefellsbaejar 117,6 68%
Hornafjardarhofn 80,1 42%
Hafnir fsafjardarbaejar 70,4 45%
Bolungarvikurhofn 65,0 74%
Hafnir Fjallabyggoar 64,3 67%
Vopnafjardarhofn 62,4 52%
Hafnarfjardarhofn 60,7 15%
Hafnasamlag Nordurl. 55,4 17%
Sandgerdishofn 52,0 52%
porldkshofn 46,6 37%
Hafnir Langanesbyggdar 46,4 51%
Grundarfjardarhéfn 45,7 55%
Skagafjardarhafnir 45,2 61%
Hafnir Dalvikurbyggdar 45,2 61%
Reykjaneshofn 40,0 22%
Skagastrandarhofn 37,7 71%
Hafnir Vesturbyggoar 36,0 46%
Djupavogshofn 32,8 67%
Hafnir Nordurpings 30,0 41%
Seydisfjardarhofn 29,7 24%
Stykkisholmshofn 13,2 33%
Breiodalshofn 7,5 70%
Hoélmavikurhofn 6,0 35%
Télknafjardarhofn 4,8 33%
Borgarfjardarh6fn 2,5 56%
Sudavikurhofn 2,3 28%
Reykhélahofn 2,3 38%
Hvammstangah&fn 09 22%
Képavogshofn 0,5 2%
Vogahdofn 0%
Blondudshofn 0%
Samtals 1881,4
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Eins og fram hefur komid adur er ekki nég ad horfa a tekjur hafnanna eda aflagjald
begar verid er ad meta ahrif peirra, pvi ahrif hafna geta verid mikil 4 sitt naersamfélag po

svo ad rekstur hafnanna sé ekki umfangsmikil.

Ef vid skodum tekjur sjodanna sem hlutfall af heildartekjum A-hluta sveitasjéds pa
kemur i ljés ad tekjur hafnanna eru allt fra pvi ad vera frd 0,05% af heildartekjum
sveitasjods { ad vera um fjérdungur af tekjum sveitasjéds. A t6flu 44 ma sja hvad petta
hlutfall er hja hverjum hafnasjodi fyrir sig en hér verdur horft til pess ad ef tekjur
hafnasjods eru yfir 5% af heildartekjum A-hluta sveitarsjéds ad pa sé hann mikilveegur
fyrir sitt sveitarfélag. Likt og fram hefur komid adur pa er petta ekki nein sampykkt
adferdafraedi en petta er sa kvardi sem verdur notast vid. Hofundur gerir sér pé grein
fyrir ad hofn getur verid mjog mikilveeg fyrir samfélag pd svo ad tekjur hennar séu ekki

meira en 5% af heildartekjum A-hluta sveitarsjéds.

Alls eru 20 hafnasjédir med tekjur sem eru yfir 5% af tekjum A-hluta sveitasjéds og 15
eru med tekjur undir 5% markinu. Hafnir undir 5% eru sumar hverjar samt adur
mikilvaegar baedi fyrir sitt sveitarfélag sem og fyrir samfélagio i heild. Gott deemi um pad
eru Faxafléahafnir en i gegnum pann hafnasjod fer mikill meirihluti alls inn- og

utflutnings landsins.
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Tafla 44 - Tekjur hafna sem hlutfall af A-hluta sveitasjods

Hlutfall af A-
hluta
Blondudshofn 0,05%
Vogahofn 0,10%
Képavogshofn 0,14%
Hvammstangahofn 0,41%
Reykjaneshofn 2,08%
Skagafjardarhafnir 2,39%
Hafnasamlag Norourl. 2,41%
Hafnarfjardarh6fn 2,60%
Reykhélahofn 2,65%
Hafnir Nordurpings 3,29%
Faxafl6ahafnir 3,40%
Hoélmavikurhofn 4,04%
Borgarfjardarhofn 4,39%
Stodavikurhofn 4,41%
Stykkish6lmshofn 4,80%
Hafnir [safjardarbaejar 5,55%
Hafnir Dalvikurbyggdar 5,77 %
Hafnir Fjallabyggoar 6,16%
Talknafjardarhofn 6,72%
Breidodalshofn 7,10%
Sandgerdishofn 7,29%
Porlakshofn 9,02%
Hafnir Vesturbyggoar 10,79%
Hornafjardarhofn 11,80%
Grindavikurhofn 11,99%
Grundarfjardarh6fn 12,16%
Hafnir Snaefellsbaejar 12,24%
Skagastrandarho6fn 12,82%
Bolungarvikurh6fn 13,65%
Djtapavogshofn 14,23%
Vestmannaeyjaho6fn 14,63%
Hafnir Langanesbyggoar 19,80%
Fjardabyggodarhafnir 21,46%
Seydisfjardarh6fn 22,89%
Vopnafjardoarh6fn 24,54%

Onnur leid til ad skoda umfang hafnasjods i sinu neerumhverfi er ad skoda hve haar
tekjurnar eru & hvern ibda i sveitarfélaginu. | toflu 45 ma sja hverjar tekjur

hafnasjodanna eru a ibua i hverju sveitarfélagi eda sveitarfélaga par sem pad a vid.
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Tafla 45 - Tekjur hafnarsjoéda a ibua

Tekjur a ibda

Blondudshofn 342
Vogahofn 633
Képavogshofn 804
Hvammstangahofn 3.483
Reykjaneshofn 12.719
Hafnarfjardarhofn 14.839
Hafnasamlag Norourl. 16.586
Skagafjardarhafnir 18.354
Faxafléahafnir 20.923
Reykholahofn 21.429
Hafnir Nordurpings 25.698
Hoélmavikurhofn 33.398
Borgarfjardarhofn 34.615
Stykkishélmshofn 36.511
Hafnir Dalvikurbyggdar 39.914
Hafnir isafjardarbaejar 41.889
Stoavikurhsfn 45.251
Hafnir Fjallabyggdar 47.714
Talknafjardarhofn 49.829
Breiddalshofn 59.444
Sandgeroishofn 63.441
Porldkshofn 65.789
Grindavikurhofn 76.329
Hafnir Vesturbyggdar 82.465
Hornafjardarhofn 88.412
Grundarfjardarhofn 91.713
Bolungarvikurhofn 95.207
Hafnir Snaefellsbaejar 100.232
Skagastrandarhofn 104.941
Djdpavogshofn 109.071
Vestmannaeyjahofn 112.296
Fjardabyggoarhafnir 164.053
Hafnir Langanesbyggodar 174.379
Vopnafjardarhofn 175.109
Seydisfjardarhofn 186.538

bad er ljost ad tekjur hafnasjéda a ibua eru mjoég misjafnar, allt fra 342 kr. til 186.538
kr. H6fn eins og Seydisfjardarhofn sem er med tekjur sem samsvara 22,89% af tekjum A-
hluta sveitasjods og tekjur a ibua 186.528 skiptir miklu mali fyrir sitt naer samfélag. bessi
hofn faer einungis 24% af tekjum sinum af aflagjaldi og byggir hun rekstur sinn ad miklu
leyti af ferjusiglingum Norraenu. Parna hefur hofnin haft mikil ahrif a sitt sveitarfélag

sem sést vel a peirri pjénustu sem hefur byggst upp i kringum ferdamannaidnadinn.
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5.9.2 Skuldir og skuldbindingar
islenskir hafnasjédir skulda um 16,9 ma.kr. par af eru 13,4 ma.kr. i langtimaskuldum,
2,7 ma.kr. i skammtimaskuldum og um 800 m.kr. i lifeyrisskuldbindingum. Af pessum

16,9 ma.kr. skuldar Reykjanesh6éfn um 6,7 ma.kr. eda um 40% af heildarskuldum allra

hafnasjoda.
Tafla 46 - Skuldir hafnarsj6da arid 2012
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Faxafléahafnir 1.252,0 1391,9 564,8 0 1.956,7
Fjardabyggoarhafnir 449,5 337 40,5 70 447,5
Vestmannaeyjahdfn 207,1 62,9 25,4 194,2 282,5
Hafnarfjardarhofn 149,4 1106,8 121,8 166,1 1.394,7
Grindavikurhofn 143,5 481,9 103,8 57 642,7
Hafnasamlag Norourl. 120,5 263,1 15,7 105,2 384,0
Vopnafjardarhofn 91,1 296,2 31,7 327,9
Hafnir Sneefellsbaejar 73,9 17,7 11,0 28,7
Hornafjardarhofn 69,0 27,4 10,5 33,5 71,4
Hafnir fsafjaréarbaejar 65,4 294,4 100,6 395,0
Hafnir Langanesbyggdar 58,7 128,1 15,1 143,2
Sandgeroishofn 51,2 422,2 55,5 37,7 515,4
Seydisfjardarhofn 50,2 364,2 38,9 403,1
porlakshéfn 49,7 41,5 14,2 21,6 77,3
Grundarfjardarh6fn 42,4 439 11,0 54,9
Bolungarvikurhofn 40,8 97,1 8,3 105,4
Hafnir Fjallabyggoar 35,5 75 5,7 32,6 113,3
Skagafjardarhafnir 35,0 60,8 76,9 5 142,7
Hafnir Vesturbyggoar 34,5 207,6 38,1 245,7
Hafnir Dalvikurbyggdar 32,2 5,9 23,4 25,5 54,8
Reykjaneshofn 28,4 6284,4 394,9 57,3 6.736,6
Djdpavogshofn 27,7 3,3 3,3
Skagastrandarh6fn 24,3 3,1 3,1
Hafnir Nordurpings 21,1 288,7 773,4 4,2 1.066,3
Stykkisholmshofn 16,7 61,9 26,9 88,8
Kopavogshofn 10,4 934,5 61,3 995,8
Holmavikurhofn 9,8 19,3 32,7 52,0
Talknafjardarhofn 6,6 24,2 1,5 25,7
Reykhélahdfn 2,4 -
Sadavikurhofn 2,0 20,1 20,1
Borgarfjardarhofn 1,7 4,6 4,6
Breiddalshofn 1,6 2,2 2,2
Hvammstangahdofn - 1,2 45,8 32,3 78,1
Vogahofn - 2,6 -
Blondudshofn - 3,1 1,0 1,0
3.197,4 13384,4 2.670,2 809,9 16.865
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Eins og fram hefur komid eru prir hafnarsjédir, Hvammstangahéfn, Vogahofn og
Blondudshofn med neikvaeda framlegd. bessar hafnir geta ekki stadid undir daglegum
rekstri. Einnig eru hafnasjodir sem hafa ekki fjadrmuni til ad standa undir peim skuldum
sem eru a hafnasjodunum. Ef vid berum framlegdina saman vid skammtimaskuldirnar
getum vid séd hversu audvelt vidkomandi hafnarsjodur 4 med ad greida af
skammtimaskuldbindingum sinum en inni i peim eru einnig afborganir vidkomandi ars af
langtimaldanum. begar petta er skodad kemur i ljés ad enn fleiri hafnarsjodir eiga i

erfidleikum med ad standa undir skuldum sinum.

Veltufjarhlutfall er pad hlutfall sem er milli veltufjdrmuna og skammtimaskulda.
pegar petta hlutfall er undir einum pa eru veltufjarmunir laegri en skammtimaskuldir og
begar hlutfallid er yfir einum eru skammtimaskuldir leegri en veltufjdrmunir. Til ad
hafnasjédur komist hja pvi ad vera i heettu a ad lenda i greidsluerfidleikum parf
veltfjarhlutfallid ad vera yfir einum. A mynd 5 ma sjd ad ad 15 hafnasjédir eru med
veltufjarhlutfall undir einum. Inn @ myndina vantar pé fjéra hafnasjédi sem myndu

skekkja myndina par sem veltufjarhlutfall peirra var yfir 20.
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Mynd 5 - Veltufjarhlutfall hafna arid 2012

bessir 15 hafnasjédir eru pvi med veltufé sem dugir ekki fyrir skammtimaskuldum og
bvi haetta 4 ad pessir hafnarsjodir nai ekki ad greida reikninga sina. Ef vid skodum

veltufé fra rekstri hja hafnasjédum landsins er ljost ad stadan er mjog misjofn en
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yveltufé fra rekstri segir til um hve mikid lausafé verdur eftir af rekstri pegar buid er ad
borga alla reikninga.” (Hafnasamband islands, 2013). Veltufé fra rekstri arid 2012 var allt
fra -286,4 m.kr. til 1.087,9 m.kr. A mynd 6 ma sja ad sex sjodir voru med neikveett

veltufé fra rekstri
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Mynd 6 - Veltufé fra rekstri hja hafnarsjédum arid 2012

Pad er ljést ad fjarhagsstada hafnarsjéda er mjog misjofn baedi hvad vardar sterd og
fiarhagsstoou. Slikt veldur pvi ad erfitt er ad alhaefa um alla hafnarsjédina en mikill
meirihluti peirra hefur téluverd ahrif 4 sitt naersamfélag. | naesta kafla verdur fjallad um

bau efnahagslegu ahrif sem hafnasjédirnir hafa hér a landi.
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6 Ahrif hafna & islandi

6.1 Bein ahrif hafnarsj6da a islandi

Eins og komid hefur fram hafa stjérnvold & islandi komid mikid ad hafnarframkveemdum
allt fra 1893 og bydur landid upp 4 géda hafnaradstddu i kringum landid. Utgerdir geta
bvi veitt fisk hvar sem er @ midunum og komid med aflann i land i vidurkenndum
hofnum med géda adstédu. Hafnirnar eru pd misstérar og hefur Siglingastofnun flokkad
hafnir landsins nidur i fjéra flokka. Vié flokkunina er notast vid reiknilikan sem horfir til

ymissa patta eins og:

Pjonustustigs sem hofn veitir

Magns afla sem landad er i vibkomandi hofn
Verdmaetis afla sem landad er

Magns sem unnid er i vidkomandi verst6d

Voruflutninga sem fara um hofnina

VvV V V¥V V V V

Adstaedna til hafnargerdar a vidkomandi stad
(Vegagerdin, 2012)

Reiknilikanid flokkar hafnirnar i fjéra flokka en peir eru smabatahafnir, batahafnir,
medalstdrar fiskihafnir og stérar fiskihafnir. Til vidbotar vid petta er Landeyjah6fn og
idnadarhafnirnar  Grundartangahofn, Reydarfjar6arhofn,  Straumsvikurhofn  og
Reykhélahéfn. | téflu 47 ma sja hvernig hafnirnar eru flokkadar samkvaemt fjdgurra éra
samgodnguaaetlun fyrir drin 2009-2012 (Vegagerdin, 2012). Astaedan fyrir pvi ad notast
er vid samgongudaetlun sem naer til arsins 2012 er ad allar fjdrhagsupplysingar sem

notast er vid i pessari athugun eru fyrir arié 2012.
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Tafla 47: Flokkun hafna eftir fjégurra ara samgonguazetlun fyrir arin 2009-2012

Smabatahafnir:

Arnarstapahofn Arskég ssandshofn Bakkafjardarhofn
Blondudshofn Borgarfjardarhofn eystri Breiddalsvikurhofn
Brjanslaekjarhofn Drangsneshofn Grenivikurhofn
Grimseyjarhofn Hjalteyrarhofn Hofséshofn
Hriseyjarhéfn Koépaskershofn Mjéafjardarhofn
Norodurfjardarhofn Vogahofn

Batahafnir:

Bildudalshofn Flateyrarhofn Hoélmavikurhofn
Hvammstang ahofn Raufarhafnarhofn Stykkishélmshofn
Stodvarfjardarhofn Sudureyrarhofn Sadavikurhofn
Talknafjardarhofn pingeyrarhofn

Mebdalstorar fiskihafnir:

Bolungarvikurhéfn Dalvikurhofn Djapavogshofn
Grundarfjardarhofn Husavikurhofn Képavogshofn
Olafsfjardarhofn Olafsvikurhsfn Patreksfjardarhofn
Reydarfjardarhofn Rifshofn Sandgerdishofn
Siglufjardarhofn Skagastrandarhofn P érshafnarhofn

Storar fiskihafnir:

Akraneshofn Akureyrarhofn Eskifjardarhofn
Faskraosfjardarhofn Grindavikurhofn Hafnarfjardarhofn
Hornafjardarhofn isafjardarhofn Neskaupstadarhofn
Reykjavikurhofn Reykjaneshofn Saudarkrékshofn
Seydisfjardarhofn Vestmannaeyjahofn Vopnafjardarhofn

pPorlakshofn

A pessari flokkun og samantektinni hér ad framan ma sja ad hafnirnar eru mjog
misjafnar allt frd pvi ad vera smabatahafnir til pess ad vera umfangsmiklar fiskihafnir
eda jafnvel flutningahafnir. [ téflu 47 eru hafnirnar teknar sérstaklega fram en ekki
hafnasjodirnir pvi innan margra hafnasjoda eru fleiri en ein hofn. bessi flokkun nytist
ekki vid mat a efnahagslegum ahrifum hafnanna pvi arsreikningar hafnasjédanna eru
ekki greindir nidur eftir hofnum. betta er samt gagnlegt yfirlit yfir starfsemi hafna
landsins og getur petta yfirlit hjalpad til vid ad sja hvada taekifeeri eru i bodi i hverri hofn
fyrir sig.

[ toflu 48 ma sja fjarhagsupplysingar fyrir hafnasjédina fra 2008. BUuid er ad

framreikna tekjur, gjold, framlegd og aflagjald & verdlag arsins 2012.
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Tafla 48: Fjarhagsupplysingar fyrir hafnir landsins 2008-2012

Allir hafnasj60ir 2008 2009 2010 2011 2012
Tekjur 6.998 6.249 6.326 6.733 6.966
Gjold 4.230 3.777 3.421 3.585 3.769
Framleg o 2.144 2.144 2.656 2993 3.197
Skuldir
Langtimaskuldir 10.031 9.913 10.791 12.765 13.384
Skammtimaskuldir 3.308 4.821 4.199 3.135 2.670
Liteyrisskuldbindingar 814 843 830 860 810
Heildarskuldir og skuldbindingar 14.153 15577 15.820 16.760 16.864
Aflagjald 1.401 1.523 1.667 1.917 1.881
Aflagjald sem % af tekjum 20% 24% 26% 28% 27%

A toflunni sést ad tekjur hafnasjoéda arid 2012 voru nanast paer sému og arid 2008
begar buid er ad framreikna tekjurnar til arsins 2012 midad vid visitélu neysluverds.
Aftur 4 moti hafa gjoldin leekkad litillega og aflagjaldid aukist umtalsvert eda uar 1,4

m.a.kr. 11,9 m.a.kr. bessa haekkun ma rekja til gengisbreytinga.

Heildarskuldir og skuldbindingar hafa @ sama tima hakkad verulega og par koma ad

hluta til ahrif haekkunar & erlendum lanum og téluverdar verdbdlgu 4 timabilinu.

Heildartekjur sveitarsjéda sem reka hafnarsjod og eru adilar ad Hafnasambandi
islands voru 170.640,5 m.kr. arid 2012. Tekjur hafnasjéda voru pvi um 4,1% af
heildartekjum sveitarsjéda sému sveitarfélaga arid 2012. Ef vid skodum tekjur
hafnasjédanna samanborid vid ibuafjdlda (Hagstofa islands 2013) i sému sveitarféldgum
voru tekjurnar 26.025 kr. a ibua.

Hafnasjédir hafa marga einstaklinga i vinnu og ndmu heildargreidslur sjédanna vegna
launa- og launatengdra gjalda 1.631 m.kr. arié 2012. Med framangreindum upplysingum
ma reikna ut hvert hlutfall hafnasjéda er i vergri landsframleidslu. Til ad gera pad er

bessi reikniformula notud:

Laun og launatengdgjold + framlegd
VLF

VLFhﬂfnir =
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Eins og fram hefur komid voru laun- og launatengdagjold arid 2012 um 1.631 m.kr.,

framlegdin 3.197 m.kr. en verg landsframleidsla arié 2012 var 1.698.492 m.kr.

1.631+ 3.197

0,28% =
% 1.698.492

begar pessar upplysingar eru settar inn i formdluna kemur Ut ad beint framlag
hafnasjéda sem eiga adild ad Hafnasambandi Islands, er um 0,28% af VLF. barna er
einungis um ad raeda beint framlag hafnanna en rzett er um ahrif hafna og umfang
beirra er naudsynlegt ad huga ad dbeinu ahrifin sem paer hafa & samfélagid. | naesta
kafla verdur fjallad um pessi dbeinu ahrif sem hafnirnar hafa & islenskt samfélag og

islenskan efnahag.

6.2 Obein ahrif

Ahrif og mikilvaegi hafna er vanmetid ef einungis er horft til beinna &hrifa, pvi einnig
verdur ad horfa & ébein ahrif i gegnum, til ad mynda, mikilvaegi sjavarutvegs og flutninga
fyrir landid. An hafna veeri ekki haegt ad stunda 6flugan sjavaritveg eda utanrikisverslun.
Kringum pessar greinar, og adrar sem nyta sér hafnir landsins, hafa sprottid upp ymis
fyrirtaeki sem pjénusta onnur fyrirteeki sem byggja grundvoll sinn @ hafnaradstodu,

einnig hafa sprottid upp fyrirtaeki sem nyta sér adfong t.d. sjavaritvegsfyrirtaekja.

Med o6beinu framlagi hafnasjéda er um ad raeda virdisauka sem myndast hja
fyrirtaekjum sem ma rekja til hafnaradstodu. bPad er pvi ljést ad um mjog umfangsmikla

starfsemi er ad reeda.

Eins og komid hefur fram hér ad framan eru um 1.690 batar, skip og togarar vid
landid og veiddu islensk skip um 1.449 pusund tonn arid 2012 og var verdmeeti aflans
um 269 ma. kr. Um 9.000 manns unnu vid fiskveidar eda fiskvinnslu arié 2012 en pad er
um 5,3% af heildarvinnuafla landsins. Flutningastarfsemi byggir mikid @ hafnaradst6du
og er par ekki einungis um ad raeda sjoflutninga pvi ad um 90% af 6llum vorum sem eru
fluttar Ut med flugvélum eru sjavarafurdir. [ gegnum hafnir landsins voru flutt rimlega 6
milljéon tonn arid 2012. Yfir 80 skemmtiferdaskip komu til landsins arid 2012 med um
95.000 farpega og i heildina komu yfir 670.000 ferdamenn til landsins arid 2012 og um
36% beirra foru i batsferd og 39% i hvalaskodun. Oll pessi starfsemi byggir & pvi ad

hafnaradstada sé til stadar sem og ad bodid sé upp a pjénustu i héfnunum.
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islenski sjavarklasinn, sem byrjadi sem verkefni i doktorsrannsékn vid Héaskéla Islands
og er i dag fyrirtaeki sem starfar med morgum fyrirtaekjum i haftengdri starfsemi med
pbad ad markmidi ad auka verdmeeti og samstarf i sjavarutvegi, hefur tekid saman
itarlega skyrslu sem ber nafnid Sjdvarklasinn ¢ islandi, efnahagsleg umsvif og afkoma
2012. | beirri skyrslu er greining & sjavarklasanum & Islandi og reiknad Gt hver
efnahagsleg umsvif hans voru hér & landi arié 2012. bar er horft til nokkurra

atvinnugreina sem tengjast haftengdri starfsemi.

i skyrslunni kemur fram ad seinustu tvd ar hefur verid umfang klasans vaxid i
hagkerfinu en arid 2012 var framlag hans til landsframleidslu 28,4% og stendur
sjavarklasinn fyrir um 25-35 pusund storfum sem er um 15-20% af heildarvinnuafli a

islandi (islenski sjavarklasinn, 2013).

28,4%

27,7%

25,6%

2010 2011 2012

Mynd 7: Framlag sjavarklasans til landsframleidslu 2010-2012 (islenski sjavarklasinn, 2013)

i skyrslu islenska sjavarklasans kemur fram ad sjavarGtvegur sé grunnatvinnuvegur
hér a landi og ad hann standi ,,undir fj6lbreyttri atvinnustarfsemi, medal annars 3 svidi
flutninga og vorustjornunar. £tla ma ad heildarvelta i flutningum og tengdri starfsemi
med sjavarafurdir hafi verid i kringum 17 milljarda kréna & d&rinu 2012“ (islenski

sjavarklasinn, 2013).

Af pessum 28,4%, sem var hlutur sjavarklasans i landsframleidslu arié 2012, voru

11,3% beint framlag sjavarutvegs til vergrar landsframleidslu og ébeint framlag hans er
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um 7,8%. Oll pessi starfsemi byggir 4 pvi ad til stadar sé hafnaradstada og ad einhver
bjédi par upp a pjonustu.

Til vidbotar vid pessi beinu og dbeinu ahrif sem hafa verid talin upp pa hafa hafnir i
gegnum dratugina ytt undir péttbylismyndun Gti 4 landi og nanast allsstadar par sem
hofn er hefur myndast einhver péttbyliskjarni.

Einnig maetti telja upp neikvaed ahrif hafna eins og mengun en einnig jakvaed ahrif

eins og i Utivist og menningu. Erfitt er po ad meta pau ahrif til fjar.
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7 SVOT greining

Til ad skoda hvernig hafnasjédir mega baeta stédu sina verdur notast vid SVOT greiningu
bar sem styrkleikar, veikleikar, 6gnanir og taekiferi hafnarsjédanna verda greindir og

baer upplysingar notadar til ad meta hvernig hafnarsjédir geta baett sig.

7.1 Innri peettir
Innri peettir eru peaettir sem hafnarsjédirnir geta styrt og haft ahrif 4. Hér er um ad reeda
styrkleika og veikleika hafnasjé6anna. Um leid og petta er greint er horft til pess hvernig

megi styrkja veikleikana og nyta styrkleikana sem best.

7.1.1 Styrkleikar

pegar styrkleikar hafnasjodanna eru metnir er horft inn 4 vid og skodad hvada gddu
eiginleika peir hafa, hvad adrir sja sem kosti peirra og hvad peir gera vel. Mikilveegt er ad
hafnasjodir sem og adrar skipulagsheildir geri sér grein fyrir hverjir styrkleikar peirra eru

svo peir geti lagt dherslu @ ad nyta pa kosti sem best.

Styrkleikar

eMannaudur
*(Oflug mannvirki
elLandfraedileg lega

eMikilvaegi flutninga
*Gjoful fiskimid

Mannaudur

Hja hafnasjodum landsins starfa 6flugir einstaklingar med mikla pekkingu og reynslu a
starfi hafna og telst mannaudurinn til mikilveegra adfanga hja héfnunum. Mikilveegt er
ad hja héfnum landsins starfi haeft folk og til ad tryggja pad parf ad huga ad ymsu.
Naudsynlegt er huga ad pvi ad fagmennska sé i fyrirrimi pegar einstaklingar eru radnir
til vinnu (Olsen, 2007). Einnig parf vinnustadurinn ad tryggja starfspréun fyrir pann

mannaud sem starfar hja peim. Til ad gera pad ma nyta sér pjalfun og endurmenntun.
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Slik fjarfesting margborgar sig pvi haeft starfsfélk parf ad vera metid ad verdleikum og

med pvi feerdu anaegdari og duglegri starfsmenn.

Launakostnadur er ad medaltali um 43% af heildarutgjoldum hafnarsjéda og pvi er
mikilvaegt ad huga vel ad pvi hverjir starfa hja hafnarsjédunum svo fjarmagnid sé notad

skynsamlega.

Oflug mannvirki

A Islandi bua flestir hafnasjédir yfir 6flugum mannvirkjum og eru hafnir allt i kringum
landid. Med slikum mannvirkjum er verid ad auka oryggi sjé6farenda par sem alltaf er
stutt i naestu hofn ef verid er ad veida ndleegt landinu. Med pvi ad hafa gdbda
hafnaradstédu um allt land geta t.d. utgerdir veitt fisk par sem hagstaedast er ad veida
hann og landad honum i naestu hofn en ekki endilega i heimahofn utegerdarinnar. Slikt
veitir dkvedin sveigjanleika sem er jakvaett fyrir alla hafsaekna starfsemi. bessi mannvirki
hafa einnig ytt undir péttbylismyndun. A seinustu dratugum hefur ibuafjoldi pé dregist
saman i sumum sjavarporpum en hafnaradstadan er grunnstod i mérgum byggdum. b6
svo a0 hér sé talad um 6flug mannvirki pa eru nokkrir hafnasjédir sem purfa ad fara i
miklar endurbeetur a naestu arum sem sjédirnir geta ekki stadid undir og pvi 6ljést hvad
framtidin mun bera i skauti sér fyrir pa hafnarsjédi. Samt sem adur byr meirihluti hafna

yfir 6flugum mannvirkjum.

Landfraedileg lega

island er stadsett i Atlantshafi sem er tdluverdur styrkleiki fyrir hafnir landsins par sem
sifellt verdur vinszella hja ferdaménnum ad heimsaekja landid. Eins og nefnt er hér ad
framan pad komu um 95.000 ferdmenn til landsins & seinasta ari med
skemmtiferdaskipum. Til vidbétar nytir meirihluti ferdamanna sér afpreyingu sem
tengist hofnum landsins. Lega landsins hefur verid hafnasjédum gdd sérstaklega pegar
horft er til sjavarutvegs og ferdamennsku. Legan bidur upp 4 mikla moguleika i
framtidinni eins og ad vera pjénustumidstod fyrir siglingar um Nordur-Atlantshafid eda
ad pjonusta nagrannapjédir. Hugsanleg olia i kringum landid geeti einnig aukid umfang

hafnarstarfsemi.
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Mikilvaegi flutninga
[sland byr vid pa stadreynd ad vera eyja og pratt fyrir géda landfraedilega stoédu pa
treystir landid mikid & sjéflutninga sem er styrkleiki fyrir hafnir landsins. A seinasta ari
voru fluttar inn vorur sem voru samtals 4.070.141 tonn og voru verdmaeeti peirra um
633.029 m.kr. A sama tima voru flutt Gt 2.194.899 tonn. Mikill meirihluti af pessum
vorum eru fluttar i gegnum hafnir landsins og fa hafnirnar dkvednar tekjur vegna
flutninganna. Til ad geta tekid vid storum flutningaskipum purfa hafnirnar ad bua yfir
oflugum mannvirkjum sem paer gera og haefu starfsfélki eins og hefur verid talad um

aour.

Gjoful fiskimid
Pad ad bua vid gjoful fiskimid hefur verid gott fyrir islenska pjod sem og hafnir landsins.
Eins og talad er um hér ad framan pa byggdust margar hafnir upp vegna ndlaegdar
sinnar vid fiskimidin og pad ad byggja bryggju kom af stad péttbylismyndun i kringum

hafnirnar.

Arid 2012 var afli islenskra skipa 1.449 pusund tonn og verdmaeti pess afla um 269
ma.kr. bessi starfsemi veaeri ekki vid lydi i dag ef ekki vaeri hafnaradstada en hafnasjodir
landsins fa toluverdar tekjur af aflagjaldi sem lagt er & landadan afla. Sjavarutvegur
skiptir po ekki allar hafnir jafn miklu mali sem deemi ma nefna ad hlutfall aflagjalds af
heildartekjum hafnarsjoda var frd 0-74% arid 2012. Um leid og sjavarutvegur eflist
aukast tekjur hafnasjoda og pvi er pad ad vera nalegt gjofulum fiskimidum mikill

styrkleiki fyrir hafnarsjodi.

7.1.2 Veikleikar

pegar veikleikar hafnarsjédanna eru metnir verdum vid einnig ad horfa inn a vid eins og
gert er pegar styrkleikar eru metnir. Hins vegar ver6um vid ad skoda adra hluti eins og
hvad pbad er sem hafnarsjodirnir gera illa, hvad purfa peir ad fordast og hvad geta peir
baett. Med pvi ad pekkja veikleika skipulagsheildarinnar er haegt ad vinna markvisst i pvi

ad styrkja pa paetti med pad ad markmidi ad baeta stodu skipulagsheildarinnar.
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Of margar hafnir og hafnarsjédir

A islandi eru starfandi 35 hafnarsjédir og eru peir stadsettir it um allt land. Misjafnt er
hversu margar hafnir falla undir hafnarsjodinn en burt séd fra pvi pa eru mjog margar
hafnir 4 Islandi og oft og tidum er stutt & milli peirra. bad er dyrt ad vidhalda héfnum og
geta litlir hafnasjodir ekki stadid undir edlilegu vidhaldi. Sem daemi pa vann islenski
sjdvarklasinn kénnun fyrir Hafnasambands islands par sem forsvarsmenn allra
hafnasjoda sem eiga adild ad hafnasambandinu svorudu. bpar kom i ljés ad einungis 30%
sogdu ad rekstur peirra hafna geeti stadid undir edlilegum kostnadi vid endurnyjum
hafnarmannvirkjanna. | sému kénnun svérudu allir nema einn pvi til ad feekka maetti

hafnasjodum a landinu.

Pad er pvi augljost ad margir hafnasjodir eiga undir hogg ad sekja. Hugsanlega ma na
fram steerdarhagkveemni med pvi ad sameina hafnarsjédi og bua til akvedna
verkaskiptingu milli peirra. Sem sagt ad hafnirnar sérhafi sig i einhverju eins og t.d.
bjonustu vid smabata og pa myndi naesta hofn pjonusta skemmtiferdaskip en ekki ad

allir bjédi upp a alla pa pjonustu sem kallad er eftir.

Skortur a samstarfi hafna

Samstarf milli hafna hefur ekki verid mikid ef marka ma nidurstédur ar kdnnun islenska
sjavarklasans en par kemur fram ad einungis fjordungur hefdi att i samstarfi vid adrar

hafnir.

Med auknu samstarfi & milli hafna ma samnyta mannaud og teeki og hugsanlega fara i
sameiginlega markadssetningu fyrir dkvedin svaedi. Einnig meetti vera med samstarf um

innkaup, ferdapjénustu, vidhald, umhverfismal, samstarf vardandi sérhafingu og fleira.
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Erfiour rekstur

Eins og fram kemur i samantektinni um fjarhagsst6du hafnasjéoda hér ad framan pa bua
margir hafnarsjédir vid sleema fjdrhagslega stodu. Arid 2012 voru prir hafnasjédir ekki
med tekjur fyrir daglegum uatgjoldum og pegar horft er til fjarmagnskostnadar og

afskrifta kemur i ljos ad atta hafnasjédir voru reknir med tapi arid 2012.

Adstedur hafnasjéda eru mjog mismunandi hér 4 landi sem daemi pa eru tekjur
beirra fra 0,3 m.kr. til 2.731 m.kr. Pad sama ma segja um skuldirnar en pzer eru frd engu
upp i 6.737 m.kr. bessi misjafna stada gerir pad ad verkum ad erfitt er ad alhaefa fyrir
alla hafnasjédina en margir hafnasjédir bda vid pa stodu ad geta ekki fjarmagnad
framkvaemdir i hofnum sinum an fjarmagns fra rikinu og ad auki hefur rikid a seinustu

arum minnkad pa fjdrmuni sem fara til framkveemda hja hafnasjédum sveitarfélaganna.

Til vidbdtar vid petta pd geta tekjur hafnasjéda verid mjog sveiflukenndar en paer fara
oft og tidum eftir skipakomum, verdmeeti afla o.s.frv. begar tekjur er sveiflukenndar er
erfitt ad gera fjarhagsdaetlanir sem standast og gerir pad rekstur hafnasjéda erfidari en

ella.

Skortur a skilningi stjérnvalda

Eins og kemur fram hér ad framan i kaflanum um erfidan rekstur pa hefur rikid dregid ur
framlagi sinu til framkvaemda i hofnum sveitarfélaga. Einnig hafa stjérnvold ekki breytt
hafnalégum pratt fyrir mikinn prysting fra hagsmunaadilum. A3 auki eru deemi um ad
rikisvaldid setji log sem auki kostnad hafna og telja sumir ad rikisvaldid skorti skilning &

starfsemi hafna.

Rymi og adgengi hafnarsvaeda

Sifellt verdur vinszella ad bua naleegt hafnarsvaeedum og hafa sveitarfélog att pad til ad
breyta skipulagi sem verdur til pess ad rymi og adgengi &8 hafnarsveedum minnkar. Slikt

verdur ad teljast til veikleika pvi hafseekin starfsemi parf gott rymi og adgengi.
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7.2 Ytri paettir

Ognanir og taekifaeri flokkast undir ytri paetti en pad eru paettir sem hafnasjédirnir geta
litil sem engin ahrif haft 4. Med pvi ad gera sér grein fyrir 6gnunum geta hafnasjédirnir
blid sig undir ad takast 4 vid peer égnanir. Taekifeeri eru oft til stadar dan pess ad menn
geri sér grein fyrir pvi, med pvi ad lista nidur pau teekifaeri sem eru til stadar i

umhverfinu eru meiri likur @ pvi ad menn nyti sér pau teekifeeri.

7.2.1 Ognanir
begar ognanir eru greindar verdur ad horfa Ut 4 vid og skoda hvada hindranir eru i
veginum, hvad getur 6gnad stodunni og hvad rikisvaldid og adrar hafnir eru ad gera. Um

leid og hafnasjodir vita hverjar hugsanlegar égnanir eru geta peir buid sig undir peer.

Ognanir

eEignarhald kvota
eStjornvaldsadgerdir
eNatturuvernd og fridun
*Byggd vid hafnarsvaedi
eHaekkandi sjavarstada

Eignarhald kvéta

A seinustu arum hefur verid mikil umraeda um eignarhald 4 kvéta og almennt um
kvétakerfid. Sidan kvotakerfid var tekid upp hefur kvétinn safnast 4 feerri hendur og
einhver sjavarpldss hafa misst mikinn kvéta frd sér sem veldur tekjutapi hja
hafnasjédum. Aftur & moéti hafa adrir hafnasjodir komid vel Gtar sampjoppuninni. Su
dvissa sem hefur rikt um kvotakerfid er samt sem adur égnun par sem ekki er vitad
hvort eda hvernig skuli breyta kerfinu. baer breytingar sem hugsanlega verda, purfa ekki
ad vera 6gnun en @ medan Odvissa er med kvotakerfid pa flokkast pad sem dgnun vid

hafnasjédi landsins.

Stjornvaldsadgerdir

Adgerdir stjérnvalda geta verid dgnun vid starfsemi hafnasjéda og pvi purfa yfirmenn
hafnasjéda ad fylgjast vel med adgerdum stjornvalda. Hér getur verid um ad rxeda

breytingar a regluverki, auknar krofur i umhverfisvernd, breytingar a hafnalégum,
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innganga i Evrépusambandid, breyting a adalskipulagi eda deiluskipulagi og svo
framvegi. Ef stjornvold eru ad fara i breytingar sem hafa ahrif 4 hafnasjodi er mikilveegt

ad pau geri sér grein fyrir peirri 6gn og undirbui sig fyrir hana.

Natturuvernd og fridun

Sjavaraudlindin er lifandi audlind og pvi verdur ad ganga vel um pda audlind. A seinustu
arum hefur ordid vitundarvakning i umhverfismalum og eru utgerdir t.d. i auknum meeli

farnar ad koma med sorp i land i stadi pess ad farga pvi i sjonum.

Breytingar i loftslagsmalum hafa einnig ahrif a sjdvaraudlindina eins og vid pekkjum
med heaekkandi sjavarhita og komu makrilsins. Slik préun getur ordid til pess ad veikja

audlindina og pvi parf ad vera vakandi fyrir peim breytingum.

Haekkandi sjavarstada

Med hakkandi sjdvarstodu purfa hafnir ad huga vel ad mannvirkjum sinum. Einhverjar
hafnir kunna ad purfa ad fara i umfangsmiklar breytingar ef sjdvarstadan hakkar mikid.
Med haekkandi sjdvarstodu hefur sjérinn i kringum landid hitnad og purfa menn ad vera

vakandi fyrir peirri breytingu.

Byggd vid hafnarsvaedi

Eins og kemur fram hér ad framan pa hefur ordid sifellt vinszlla ad bula nalaegt
hafnarsvaedi en pad skerdir adgengi og rymi & hafnarsveedunum. Ef skipulagsyfirvold
hyggjast breyta skipulaginu pannig ad byggd faerist naer hafnarsveedunum pa purfa
yfirmenn hafnasjéda ad vera vakandi par sem pad odgnar framtidarmoguleikum

hafnarsvadisins.
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7.2.2 Teekifeeri

begar taxekifaeri hafnasjédanna eru skodud verdum vid einnig ad horfa Ut 4 vid og skoda
hvada godu taekifzeri eru til stadar. Hugsanlega ma spyrja sig hvort einhverjir veikleikar
séu sem heegt er ad baeta og bua til i leidinni teekifaeri. Med aukinni vitneskju um pau

taekifeeri sem eru i umhverfinu geta hafnarsjodir baett stodu sina.

Ta=kifaeri

eEignarhald kvota

sFerdapjonusta

eNatturan

eSamvinna milli hafna

eFraedsla fyrir yngri
kynslodir

Eignarhald kvéta

Eignarhald & kvota parf ekki bara ad vera égnun heldur getur eignarhald a kvéta einnig
verid teekifeeri fyrir hafnasjodi. Ovissan med breytingar er alltaf til stadar en hugsanlega
hagnast hafnarsjédur af peim breytingum. Rikisvaldid getur breytt kerfinu pannig ad
einhverjar hafnir hagnist 4 pvi, kvoti getur verid keyptur til sveitarfélagsins, byggdakvati

getur verid aukin o.s.frv.

Ferdapjonusta

A seinustu arum hefur ferdapjonusta aukist & Islandi sem hefur skilad sér i auknum
tekjum margra hafnasjoda. Hér er ekki einungis verid ad tala um pa 95.000 ferdamenn
sem komu a seinasta ari med skemmtiferdaskipum heldur einnig alla hina fer6damennina
sem nyta sér hafsaekna starfsemi eins og sjéstangaveidi, hvalaskodun, kajaksport, kéfun,
skutusiglingar og fleira. betta er nokkud nyr tekjustofn fyrir hafnir landsins og geta

margar hafnir nytt pessi teekifaeri betur.
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Natturan

Hafnasjédir hafa 4 seinustu arum baett umgengni vid hafnir landsins og beett pa
bjénustu sem er til stadar. Med beaettri umgengni verdur meira heillandi fyrir

ferdapjonustuadila ad nyta sér pa adstédu sem er fyrir hendi.

Sjavaraudlindin er lifandi audlind og henni geta fylgt ymis teekifaeri eins og til deemis

nyjar fiskitegundir sem skila sér i auknum tekjum baedi fyrir Utgerdir og hafnasjodi.

[ 6gnunum var talad um ad haekkandi sjavarstada sé édgnun en hdn getur einnig verid
teekifeeri par sem pad getur leitt til pess ad eyda purfi minni fjdrmunum i dypkun hafna

og hugsanlega geta hafnir tekid inn staerri skip an mikils kostnadar.

Samvinna milli hafna

Med aukinni samvinnu er haegt ad nd fram akvedinni hagradingu. Hafnir geta samnytt
taeki, mannaud, innkaup og fleira. Einnig gaetu paer unnid saman ad pvi ad markadssetja
hafnir & akvednu sveedi og hugsanlega skipt med sér verkum svo allar hafnirnar séu ekki
ad leggja ut i somu framkvaemdir med tilheyrandi kostnadi. Pessu er einnig haegt ad na
fram med sameiningu hafnasjéda og pa veeri einnig haegt ad vera med sameiginlega
yfirstjéorn og rekstur. Slikar sameiningar eru liklegastar pegar sveitarfélog i heild
sameinast en med pvi mdéti ma bua til einingu sem er hagkvaem i rekstri pratt fyrir ad

vera med litlar hafnir.

Fraedsla fyrir yngri kynslédir
Til a0 baeta stodu hafnarsjoda er mikilveegt ad horfa til framtidar og pvi er mikid
teekifaeri félgid i pvi ad freeda yngri kynslédir um hafnsaekna starfsemi. Aukid samstarf
vid skéla og vinnuskodla getur aukid dhuga ungmenna 4 starfseminni svo ungt félk geri
sér grein fyrir peirri starfsemi sem fram fer i sveitarfélaginu. Slik freedsla getur einnig

aukid likur @ ad ungt félk starfi vid hafnsaekna starfsemi i framtidinni.
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7.2.3 SVOT samantekt

A bessari greiningu sést ad pratt fyrir nokkra styrkleika pa eru ymsir veikleikar sem parf
ad styrkja og tengjast peir ad vissu leyti. Erfidur rekstur hafnanna er augljéslega stér
veikleiki sem verdur ad styrkja og er hzegt ad gera pad t.a.m. med pvi ad bzeta adra
veikleika sem eru skortur @ samstarfi og ad hafnarsjodir séu of margir. bvi med auknu
samstarfi eda sameiningu ma sja fram & hagradingu sem skilar sér i betri rekstri. Einnig
vaeri haegt ad nyta styrkleika eins og landfraedilega legu betur eins og t.d. ad gera island
ad pjonustumidstod fyrir Graeenland en pad er einmitt eitt af peim forgangsverkefnum

sem koma fram i stefnu islenska sjavarklasans til 2030 (2013).

Styrkleikar

*Mannaudur
*Oflug mannvirki
elLandfraedileg lega
sMikilvaegi flutninga
*Gjoful fiskimid

Ognanir

eEignarhald kvota
sStjornvaldsadgerdir
eNatturuvernd og fridun
*Byggd vid hafnarsvaedi
eHaekkandi sjavarstada

Veikleikar

*Of margar hafnir og
hafnarsjodir

eSkortur a samstarfi
hafna

sErfidur rekstur

eSkortur a skilningi
stjornvalda

sRymi og adgengi

Ta=kifaeri

eEignarhald kvota
sFerdapjonusta
eNdtturan

eSamvinna milli hafna
eFraedsla fyrir yngri
kynslodir

Mynd 8: SVOT greining

Ymis taekifeeri eru i bodi sem geta baett stédu hafnasjédanna eins og samvinna sem
adur hefur verid nefnd. Med samvinnunni er nefnilega einnig haegt ad bua sig undir pzer
égnanir sem eru i umhverfinu. Med svaedisbundinni samvinnu er t.d. haegt ad undirbua
hafnirnar i malefnum er vardar nattdruvernd, breytingar & eignarhaldi & kvéta og

ymsum 68rum stjérnvaldsadgerdum. Med pessari SVOT greiningu sést ad nokkrir
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moguleikar eru i bodi til ad styrkja stodu hafnasjéda en einnig ymislegt sem parf ad

varast.

Ein leid til viobodtar til ad baeta stodu hafnarsjéda er ad mynda klasa med pad ad
markmidi ad auka samkeppnishaefni og fjdrhag hafna og nota til pess paer upplysingar

sem fram koma i SVOT greiningunni.

Til ad skilgreina klasa er oft notast vid skilgreiningu Michael E. Porter en hann segir
ad klasi sé ,landfraedileg pyrping tengdra fyrirtaekja, birgja, pjénustuadila, fyrirteekja i
tengdum atvinnugreinum og stofnana a sérhaefdum svidum sem eiga i samkeppni en
einnig i samvinnu.” (Michael E. Porter, 1990). bessi skilgreining getur att vid um
hafnasjédi landsins. | skyrslu Framkveemdastjérnar Evrépusambandsins (e.d.) Final
report of the expert group on enterprise clusters and networks var skilgreining Porters
notud en einnig var klasi skilgreindur sem hopur éhadra fyrirtaekja og tengdra stofnana
sem eru i samkeppni og samvinnu, starfa 8 dkvednum landsveedum og eru sérhaefd a
akvednu svidi en tengjast med sameiginlegri pekkingu og eda taekni. | sému skyrslu er
talad um ad klasar geti haft jdkveed ahrif 8 samkeppnishaefni, pekkingu, hafni, voxt
vidskiptalifsins og fleira. (Framkveemdastjorn Evrépusambandsins, e.d.) Med pessa
skilgreiningu i huga ma sja fyrir sér ad hafnarsjédir geti myndad einhvers konar
hafnarklasa til ad auka samkeppnishaefni sina. Pad ma hugsa sér einn hafnarklasa fyrir
allt landid eda hugsanlega fyrir akvedna landshluta eins og t.d. Eyjafjord. Med pvi vaeri
verid ad auka samvinnu milli hafnasjéda sem kom fram i SVOT greiningunni ad veeri
skynsamlegt. Med klasasamstarfi geta hafnasjédirnir unnié sameiginlega ad ymsum
storum verkefnum sem peir geetu ella ekki unnid ad. Ef hafnarsjédir sja sér taekifeeri i ad
fara i klasasamstarf er naudsynlegt ad Utbua fastmdtadan samstarfsvettvang sem hefur

skyr markmid og framtidarsyn.
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8 Umreaedur og nidurstoour

Ad skoda efnahagsleg ahrif islenskra hafnasjoda er umfangsmikid verkefni og pvi var lagt
upp med prjar rannséknarspurningar pegar rannsoknarvinnan hofst. bessar prijar

spurningar voru eftirfarandi:
1. Hver eru bein efnahagsleg ahrif islenskra hafna?
2. Hver eru débein efnahagsleg ahrif islenskra hafna?

3. Hvernig geta hafnir baett fjarhag sinn?

Hér ad nedan verdur leitast vid ad svara pessum spurningum og pau svor rokstudd med

pbeim gognum sem 16g06 hafa verid til grundvallar i rannsékninni.

8.1 Hver eru bein efnahagsleg ahrif islenskra hafna?

G60 hafnaradstada er allt i kringum landid en hafnirnar eru p6 misstérar, starfsemi
beirra mjog misjofn sem og fjarhagur. Hafnasjédir landsins eru med fjolda starfsfolks i
vinnu og borgudu peir alls 1.631 m.kr. arid 2012 i laun og launatengd gjold og framlegd
beirra var 3.197 m.kr. Hafnirnar fa tekjur med pvi ad veita pjénustu og innheimta fyrir
bad gjold eins og bryggjugjold, lestargjold, aflagjold vorugjold, hafnargjold, vogargjold,
sorpgjold o.fl. Alls eru 1.690 islensk skip, batar og togarar hér a landi, eins og kemur
fram i kafla 4, og purfa hafnarsjédirnir ad bjéda upp a pjénustu svo pessir batar og skip
geti stundad sina starfsemi. Til vidbotar vid petta geta hafnir fengid inn tekjur vegna

utkalla og s6lu a pjonustu |68sbats svo eitthvad séd nefnt.

bessi tekjugrunnur er ekki st6dugur og geta breytingar, til ad mynda i sjavarutvegi,
kippt fjarhagslegum grundvelli undan rekstri hafnasjéda. Tekjurnar purfa ad geta stadid
undir almennum rekstri. Ef hafnarsjédir na ekki ad reka sig hvad almennan rekstur
vardar eru litlar likur & ad peir geti stadid undir fjarfestingum og vidhaldi. bPegar slik
stada kemur upp parf sveitasjédur viokomandi sveitarfélags sem a hafnarsjédinn ad
leggja sjodnum til fjarmagn. Slikur rekstur skilar sér pvi hugsanlega i skerdingu & annarri

bjonustu sveitarfélagsins pvi ekki er heegt ad nota somu krénuna tvisvar.
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Fra 2009 hafa heildartekjur hafnasjéda verid ad aukast og 4@ sama tima hafa gjéld
beirra leekkad litillega. Tekjur sjédanna af aflagjaldi hafa aukist og eru paer pvi orénar
enn hadari afkomu sjavarutvegsins en alls veiddu islensk skip um 1.449 pusund tonn
arid 2012 sem er aukning um 36% fra arinu 2010. Af pessum afla voru greidd aflagjold
upp @ um 1.881 m.kr. Breytingar i sjdvarutvegi eins og t.d. & afurdaverdi eda kvotakerfi
geta pvi haft mikil ahrif & rekstur margra hafnasjéda. Eins og kemur fram i kafla 4 um
fjarhagsstodu hafnanna er ljést ad hafnarsjédirnir skipta miklu mali ef hlutfall tekna
hafnarsjéda er skodad i samanburdi vid tekjur sveitarsjods. Alls eru 20 af 35
hafnasjédum med tekjur sem eru yfir 5% af heildatekjum sveitarsjods og af pessum 20

eru 13 med tekjur sem eru yfir 10% af tekjum sveitarsjéds.

Ef tekjurnar eru skodadar eftir ibluafjolda pa eru allir nema fjérir hafnarsjédir med
tekjur med yfir 10.000 kr. 4 ibua. og 25 af peim med yfir 25.000 kr. i tekjur & ibda. bad
ma pvi segja ad morg sveitarfélog séu had hafnarsjédi sveitarfélagsins par sem gera ma
rad fyrir ad pegar umfang hafnarsjéds er petta mikid, i samanburdi vid tekjur
sveitarsjod, ad pa sé mikil starfsemi i sveitarfélaginu had gddri hafnaradstédu- og
bjonustu. Med pessum upplysingum ma reikna ut ad beint framlag hafnasj6da af vergri
landsframleidslu hafi, arid 2012, verid taeplega 0,3%. begar efnahagslegt framlag
hafnasjéda er skodad er ekki naegilegt ad skoda beina framlagid par sem peir leggja mun

meira til samfélagsins og pvi parf ad skoda pau dbeinu ahrif sem peir hafa i samfélaginu.

8.2 Huver eru 6bein efnahagsleg ahrif islenskra hafna?

Til ad vanmeta ekki ahrif hafnasjoda 4 efnahag landsins verdur ad skoda ébeinu ahrifin
sem peir hafa i samfélaginu. Ber par helst ad nefna sjavaritveg, utanrikisverslun og
ferdamennsku. bvi dn hafnaradstodu veeri ekki heegt ad stunda 6flugan sjavarutveg,
kaupa adfong eda selja vorur erlendis i pvi magni sem vid gerum né taka & méti ollum

pbeim skemmtiferdaskipum sem heimsaekja landid.

Eins og kemur fram i kafla 4, um umhverfi hafnasjéda, pa var heildarafli peirra 1.690
islensku skipa, bata og togara um 1.449 pusund tonn og utflutningsverdmaeti aflans um
269 ma.kr. Mikid af pessum afla er unninn i landi og hefur pessi afli pvi toluverd afleidd
ahrif en émogulegt veeri ad veida allt petta magn ef ekki veeri til stadar oflug
hafnarmannvirki. Arid 2012 stérfudu um 9.000 manns vid fiskveidar eda fiskvinnslu eda

um 5,3% af heildarvinnuafla landsins og er mikill hluti af pessum storfum 34
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landsbyggdinni par sem, & mérgum stédum, er litid um adra atvinnu. [ kringum alla
bessa starfsemi er svo fjoldinn allur af afleiddum stérfum og & seinustu arum hafa
islensk fyrirteeki verid ad auka vinnslu 4@ aukaafurdum eins og t.d. i liftaekni og

tiskufatnadi.

Mikill meirihluti pess sem er flutt til og fra til landinu er flutt med flutningaskipum en
alls voru 4.070.141 tonn af vérum flutt inn til landsins arid 2012 og verdmaeti peirra var
um 555.695 m.kr. Utflutningur arid 2012 var um 2.194.899 tonn og verdmeaetti peirra
vara var 633.029 m.kr. Alls komu um 95.000 ferdamenn til landsins med
skemmtiferdaskipum arid 2012. Til vidbotar vid pa ferdamenn sem koma til landsins
med skemmtiferdaskipum pa nytir stér hluti annarra ferdamanna sér afpeyingu sem
tengist héfnunum sem daemi pda féru um 39% ferdamanna a [slandi i hvalaskodun arié
2011 skv. kdnnun sem islenski sjdvarklasinn framkvaemdi. bad er mjog mikill fjoldi pvi
alls komu um 672.900 ferdamenn til landsins arid 2012 og gera ma pvi rad fyrir ad um
270.000 ferdamenn hafi farid i hvalaskodun arid 2012. bess utan er fullt af frekari

afpreyingu i h6fnum landsins eins og batsferdir, kajak, sjdstangveidi o.s.frv.

A pessum télum ma sja ad ébein ahrif hafnasjéda eru umtalsverd og pvi til studnings
verdur studst vid skyrslu fra islenska sjavarklasanum en samkvaemt peirra Gtreikningum
var framlag sjavarklasans til landsframleidslu 28.4% arid 2012 og st6d hann fyrir storfum
fyrir 15-20% af heildarvinnuafli 4 islandi. Af pessum 28,4% voru 11,3% beint framlag
sjavarklasans til vergrar landsframleidslu, 7,8% eru o&beint framlag og 7,6%
eftirspurnarahrif. Til vidbotar vid petta var onnur utflutningsstarfsemi sjavarklasans um
1,7% af vergri landsframleidslu arid 2012. Heildarframlag sjavarklasans var pvi 28,4% en
litid af pessu framlagi veeri til stadar ef hafnasjodir landsins vaeru ekki ad bjéda upp 4
gdda hafnaradstodu svo onnur fyrirtaeki gaetu stundad sina starfsemi. bvi verdur horft a

bessi 28,4% sem dbeint framlag hafna landsins til landsframleidslu.

8.3 Hvernig geta hafnir batt fjarhag sinn?

pad fer ekki & milli mala ad hafnir & islandi skipta miklu mali fyrir pjédarhag pé svo ad
beint framlag peirra til landsframleidslu sé einungis 0,3%, ébeina framlag hafnanna er til
marks um pad. Margar hafnir eru samt sem adur i peirri st66u ad peer purfa ad baeta
fjarhag sinn t6luvert til ad geta stadid undir vidhaldi @ mannvirkjum i framtidinni. Einnig

eru nokkrar hafnir par sem reksturinn stendur ekki undir daglegum rekstri. Hér verdur
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bvi fjallad um leidir fyrir pessa hafnarsjédi, sem og pa sem eru med gédan rekstur, til ad

bzeta fjarhag sinn og stédu.

8.3.1 Samvinna, sameining, samstarf

Eins og fram kemur i kaflanum um fjarhagsstédu hafnasjédanna er stada peirra mjog
misjofn og nokkrir hafnarsjédir koma ekki til med ad geta stadid undir edlilegu vidhaldi &
naestu arum ef ekki verda einhverjar breytingar a. [ SVOT greiningunni kemur einnig
fram ad hugsanlega séu hafnasjédirnir of margir. Rekstur hafna er dyr og eiga margir
hafnasjodir erfitt med ad standa undir edlilegu vidhaldi. Sem deemi um pad pa svérudu
einungis 30% hafnastjora ad rekstur peirra hafna gaeti stadid undir edlilegum kostnadi
vid endurnyjun hafnarmannvirkja. | sému kénnun svérudu allir nema einn pvi til ad

faekka meetti hafnasjédum a landinu.

Med samvinnu ma hugsa sér ad sjédirnir geti nad fram hagraedingu. Hagraedingin
geeti myndast t.d. vegna samnytingar 4 teekjum, batum og mannaudi. Med sameiginlegri
markadssetningu, stodpjonustu og innkaupum eda t.d. med samstarfi a svidi

ferdapjonustu eda i samstarfi pegar kemur ad vidhaldi og 6rum svipudum verkefnum.

Med slikri samvinnu gaetu hafnasjédir einnig undirbuid sig fyrir paer égnanir sem eru
i umhverfinu. Med svadisbundinni samvinnu er t.d. hagt ad undirbda hafnirnar i
malefnum er varda natturuvernd, breytingar & eignarhaldi & kvdota og ymsum 68rum
stjérnvaldsadgerdum. Med sameiningu veeri haegt ad na fram allri pessari hagraedingu
en einnig veeri haegt ad na hagreedingu i yfirstjérninni.

[ tengslum vid petta er einnig haegt ad sja fyrir sér klasamyndun par sem markmidid
veeri ad auka samkeppnishzfni og fjarhag hafna og nota til pess peer upplysingar sem
koma fram i SVOT greiningunni. | sliku samstarfi yrdi fyrst ad Utbla fastmétadan
samstarfsvettvang sem hefur skyr markmid og framtidarsyn. Med myndun hafnaklasa
annad hvort fyrir allt landid eda akvedna landshluta veeri verid ad auka samvinnu milli
hafnasjéoda um leid og verid veeri ad auka samkeppnishaefni peirra. | gegnum
klasasamstarfid geetu hafnasjédirnir til ad mynda unnid ad stzerri verkefnum sem peir

gaetu annars hugsanlega ekki sinnt.
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8.3.2 Ferdamennska

A seinustu arum hafa ny verkefni verid ad koma inn & bord hafnasjéda eins og ad
bjénusta skemmtiferdarskip og ferdamenn i auknum meeli. Vissulega hafa margir
hafnasjédir purft ad leggja i meiri starfsmannakostnad til ad sinna peirri pjénustu sem
slik skip purfa en sliku ber ad fagna og purfa hafnasjédir ad gripa teekifaeri sem petta.
Samt sem adur geta ekki allar hafnir tekid & méti skemmtiferdaskipum. Baxdi er pad
vegna pess ad adstada i sumum héfnum er ekki naegilega géd sem og ad hafnir landsins
eru pad margar ad pad er ekki mogulegt fyrir skemmtiferdaskipin ad eiga viokomu i
beim &llum. [ tengslum vid petta er haegt ad hugsa sér meiri samvinnu & milli hafnasjéda
bar sem sveedid i heild er markadssett fyrir ferdamenn og skemmtiferdaskip. Skipin
kaemu pa i eina hofn og nyttu sér afpreyingarmoguleika i naestu héfn eda pd ad hafnir 4
sama svaeli skipti med sér verkefnum. ba er att vid ad ein hofn sinni feréamonnum &
medan Onnur sinnir einhverri tegund utgerdar eins og t.d. smabatum. Med peirri
adferdafraedi purfa ekki allir hafnasjédirnir ad leggja Ut i sama kostnadinn heldur geetu
beir sérhaeft sig i mismunandi pjénustu. Slikt gaeti einnig beett fjdrhagsstédu einhverra

hafnasjéda.

A seinustu arum hafa margar hafnir tekid sig 4 hvad umhverfismal vardar. Hefur pad
gert hafnirnar vaenlegri stad fyrir ferdamenn og hafa ferdapjénustuadilar i auknum maeli
nytt sér pa adstodu sem pessar hafnir bjéda uppa. betta er eitthvad sem hafnir landsins
geta nytt sér. Aukinn fjoldi ferdamanna ytir undir fjdlgun ferdapjénustuadila og zettu

hafnirnar ad geta bodid peim adilum géda adstddu fyrir sina starfsemi.

8.3.3 Rikisvaldid

Eins og fram hefur komid hafa hafnarframkvaemdir verid sameiginlegt verkefni rikis
og sveitarfélaga. Hins vegar hefur fjarmagn rikisins i pennan malaflokk verid skorid
toluvert nidur a seinustu arum. Sem deemi pd setti rikid um 2.073 m.kr i
hafnarframkveemdir arié 2009 en arid 2013 er gert rad fyrir ad framlag rikisins hafi verid
um 738 m.kr. og af peirri upphaed foru um 510 m.kr. i Landeyjah6fn sem er rikishofn.
Arid 2014 er hins vegar gert rad fyrir um 450 m.kr. haerri upphaed ad raungildi til
hafnamadla midad vid arid 2013. Samt sem adur er petta mikil laekkun fra pvi sem adur

var. A pad baedi vid framkvaemdir er varda vidhald og nyframkvaemdir.
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Rikisvaldid hefur einnig tekid stjérnvaldsakvardanir sem hafa ipyngt rekstri hafna sem
deemi ma nefna stifari reglur tengdar framkvaemdum og endurbétum a hafnarsvaedum,
stifari reglur vardandi umhverfismal, styttingu pess tima sem ma lida 4 milli l6ggildingar
hafnarvoga og fleira. Reglur sem pessar hafa ekki baett fjarhagsstodu hafnasjédanna og i

sumum tilvikum einkennast paer af skorti a skilningi a starfsemi hafna.

Med samstilltu ataki hafnasjédanna og Hafnasambands islands ma hugsa sér enn
hardari hagsmunabarattu par sem tryggt er ad ekki séu settar auknar kréfur a hafnasjodi
eda starfsmenn peirra, nema ad undangengnu kostnadarmati og ad fjarmagn fylgi med
beim breytingum ef pazer leida til aukins kostnads fyrir hafnirnar. Einnig geetu
hafnarsjédirnir unnid ad pvi ad hafnalogum verdi breytt i pa vegu ad greidslupatttaka
rikisins verdi 90% pegar um er ad raeda vidhald 8 héfnum en ekki 50% eins og lagt er til i
frumvarpi til hafnalaga sem er i vinnslu um pessar mundir. betta hefur Hafnasamband
islands lagt aherslu & { umsdgnum sinum um pau frumvorp um hafnaldg sem hafa verid

6g0 fram.

8.3.4 Mannaudur

Pjénusta hafnasjéda er géd og mikil pekking er til stadar hja starfsménnum peirra.
Launakostnadur vegna pessara starfsmanna er ad medaltali um 43% af heildarutgjoldum
hafnasjéda og er mikilvaegt ad huga vel ad pessum mannaudi og raekta hann. Er pad t.d.
haegt med pvi ad bjéda upp 4 endurmenntunarnamskeid. Med pvi ad studla ad slikri
endurmenntun ma gera rad fyrir ad peir starfsmenn sem nyti sér hana verdi hzefari i
starfi og geti tekist a vid umfangsmeiri og floknari verkefni. Slikt gaeti skilad sér i minni

kostnadi i framtidinni fyrir hafnasjodi.

8.3.5 Ny teekifaeri

A naestu drum gaetu ny teekifeeri skapast fyrir hafnasjédi landsins, eins og pad ad vera
bjonustumidstdd fyrir Graenland. Hefur petta verid skodad og er petta forgangsverkefni
numer eitt i skyrslu [slenska sjavarklasans sem ber heitid Stefna til 2030. bar kemur fram
ad aukin uppbygging & Greenlandi skapi ,stor teekifeeri fyrir adila i flutninga- og
hafnastarfsemi en par eru mikil &form um oliu- og ndmavinnslu i ndinni framtid og yfir

30 stor slik verkefni fyrirsjganleg. A Graenlandi skortir hins vegar talsverda innvidi og
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bekkingu & ymsum svidum. A3 mérgu leyti er [sland naertaekasti kostur vardandi

bjénustu, sér i lagi vid flutninga og tengda starfsemi.” (islenski sjavarklasinn, 2013b)

i sdmu skyrslu er talad um ad landfraedileg lega landsins bjédi upp 4 mérg , teekifeeri
fyrir adila i flutninga- og hafnarstarfsemi. Aukin skipaumferd og audlindasékn a
nordurslédum skapar teekifeeri og & pvi hvilir hugmyndin um ad fisland verdi
bjénustumidstdd & Nordur-Atlantshafi.“ (Islenski sjavarklasinn, 2013b). Ef af pvi verdur
ma gera fyrir ad umfang hafnasjéda, sem pjonusta slika starfsemi, muni aukast mikid.
Hugsanleg audlindanyting i kringum landid t.d. oliuvinnsla i kringum landid, geeti aukid
umfang hafnastarfsemi til muna. Er petta po pattur sem er ekki i hendi og pvi settu
hafnasjédirnir ad leggja fyrst aherslu @ adra paetti pd svo ad mikilvaegt sé ad hafa petta i

huga pegar hugad er ad framtidaraformum hafnarsjéda.

Til a0 beeta stodu hafnasjéda er mikilveegt ad horfa til framtidar og pvi eru mikil
teekifeeri félgin i pvi ad fraeda yngri kynslédir um hafnsaekna starfsemi. Med aukinni
pbekkingu almennings myndast betra vidhorf til hafnarstarfsemi sem er jakveett fyrir

starfsemi hafnasjoda p6 svo ad pad baeti ekki endilega fjarhagsstodu peirra.
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9 Lokaord

[ bessari ritgerd hefur verid fjallad itarlega um efnahagsleg ahrif islenskra hafna, bein
og Obein ahrif peirra og hvernig paer geta hugsanlega baett fjarhagsstédu sina.
Nidurstodur pessarar yfirferdar segja okkur ad beint framlag hafna sé um 0,3% af
landsframleidslu og ad dbeint framlag sé rumlega 28%. betta ébeina framlag hefur mikil
ahrif og ma med nokkurri vissu segja ad sjavarutvegur gaeti ekki prifist ef ekki vaeru

hafnir 4 islandi og pad sama ma segja um stéran hluta af utanrikisverslun landsins.

Visbendingar eru um ad an hafna veeri efnahagsleg stada islands verri en hin er { dag
b6 svo ad beinn hlutur hafnasjéda i landsframleidslu sé ekki harri en hann er. Ymsar
leidir eru feerar til ad baeta fjarhagsstodu hafna en hafa verdur i huga ad ekki er haegt ad
alhaefa fyrir allar hafnirnar. Ein helsta leidin til ad beaeta fjarhagsstéduna snyr ad
sameiningu hafnarsjéda til ad na fram akvedinni staerdarhagkvaemni. Med samvinnu er
haegt ad samnyta teeki og mannskap og vinna sameiginlega ad dkvednum madlum.
Klasasamstarf geeti einnig verid hentugt til ad na fram hagredingu og til ad auka

fagmennsku og skipulag.

Nidurstodur sem hér hafa verid kynntar gefa gdéda mynd af fjarhagsstodu
hafnasjodanna og peer hugmyndir sem hafa komid fram, til ad baeta fjarhagsstédu
hafnasjédanna, geta baett stodu einhverra hafnarsjéda. Hafa verdur pé i huga ad sumir
sjodir eru vel reknir og adrir ekki og pvi @ petta ekki endilega vid um alla hafnasjédi en
allir aettu peir ad geta nytt sér pessar hugmyndir til ad beeta fjarhaginn hvort sem um er
ad raeda illa rekinn sjéd eda vel rekinn sem vill baeta stéduna enn frekar. Einnig getur
verid ad erfitt sé ad sameina hafnasjodi eda auka samvinnu vegna landfreedilegra
asteedna. bvi verdur ad skoda hvern og einn sjéd fyrir sig til ad meta hvort haegt sé ad nd

fram einhverri hagraedingu med samvinnu eda sameiningu.

Pessar nidurstédur um beint og ébeint framlag hafnasjédanna eru fyrir landid i heild
en ekki fyrir hvern og einn hafnarsjéd pé svo ad fjallad hafi verid um fjarhagsstédu hvers
hafnarsjéds fyrir sig. Ahugavert veeri ad skoda hvern og einn hafnarsjéd og hvert beint
og 6beint framlag til naersamfélagsins. Med slikum upplysingum geta hafnasjédirnir hver

fyrir sig greint fjarhagsstodu sina og framlag betur og hugsanlega tekid betri dkvardanir i
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framhaldinu. Einnig vaeri dhugavert ad skoda betur pau nyju teekifaeri sem hugsanlega
eru ad verda til med Nordur-Atlantshafssiglingum.

pratt fyrir sleema fjarhagsstodu hja sumum hafnasjédum pa ma sja ad peir eru
mikilvaegir fyrir islenskt samfélag i dag eins og a arum adur og morg taekifeeri eru til

stadar til ad efla starfsemi hafna enn frekar.
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