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Utdrattur

L6g um kynjakvota i stjiornum fyrirtaekja voru setiséandi arid 2010 og téku gildi arid 2013.
Pessi |0g eru verkfeeri stjérnvalda til ad jafn@dst kvenna og karla i stjornum fyrirteekja pvi
par er kvedid a um ad lagmarkshlutfall hvors kyagdrn skuli vera 40%. Skiptar skodanir eru
medal kven- og karlkyns stjérnenda a hvort rétadésetja slik 16g eda hvort pad skuli lata
markadslogmalum hver sé haefasti einstaklingurstjorn hverju sinni 6had kyni. Feminiskar
kenningar benda & ad kynjamismun megi ad mesta tékiglagslegra orsaka par sem stada
kvenna motast af vidhorfum samfélagsins og mismdndrutverkum karla og kvenna.
Kynjamunur hefur verid notadur til ad skyra mismudiastjornunarstil karla og kvenna en
einnig til ad réttleeta ad konur henti sidur i stijgrarstodur heldur en karlar. Studst verdur vid
kenningar feminista og skodud tengsl peirra vionmisandi stjérnunarstil karla og kvenna.

[ ritgerdinni er unnid ar eigindlegum vidtélum sevoru tekin vid 10 stjérnarmenn
sumarid 2011 um vidhorf til kynjakvota i fyrirteekjuog mégulegar hindranir a leid kvenna til
aedstu stjornunar. Skiptar skodanir voru medal vifamea a pvi hvort kynjakvoétalogin veeru
réttlaetanleg en peir sem voru hlynntir Isgunum dafhd. ad auka pyrfti fidlbreytni i stjornum
og breyta pyrfti karlleegri menningu sem er til staénan fyrirtaekja. Peir sem voru a moti
[6gunum voru sammala um ad auka pyrfti hlut kvensgornum fyrirteekja en ad rada skyldi
haefasta einstaklinginn hversu sinni 6had kyni. beim voru & badum attum nefndu astsedur
eins og kynjakvaéti flytti proun en ad lagasetniregrv ekki rétta leidin til pess og eetti pvi ad
vera timabundid Urraedi. Einnig kom fram ad tengsidarla virdist vera sterkara heldur en
tengslanet kvenna sem skiptir mali vid val i stjofyrirtaekja & islandi og pvi spurning hvort
lagasetningin sé ekki naudsynleg til ad jafna Wdatla og kvenna. Login muni studla ad
jakveaedari préun fyrir pjéofélagio i heild sinni.



Formali

Ritgerd pessi er lokaverkefni i félagsfreedi vid kifla islands arid 2014. Vaegi hennar er 12
einingar og leidbeinandi verkefnisins er Gudbjongda Rafnsdéttir. Megininntak
verkefnisins er ad skoda viohorf kven- og karlkgtjérnenda til kynjakvétalaga i stjérnum
fyrirtaekja sem sett voru & islandi &arid 2010.

Eg vil pakka leidbeinanda minum Gudbjorgu Linduriabttur fyrir géda leidsdgn og
godar abendingar i gegnum ferlid. Einnig vil égkmiigurlaugu Sigvaldadéttur og Gudnyju
Sif Jénsdottur fyrir Ometanlega adstod vid yfirlesttgerdarinnar. Minar bestu pakkir fara til
modour minnar, Helgu R. Eyjolfsdottur fyrir ometagdan studning vid vinnslu ritgerdarinnar,
baedi vid yfirlestur ritgerdar og hjalp vid Gtveggagna. Ad lokum vil ég pakka Ingolfi Arna
Gunnarssyni fyrir polinmaedi og studning vid gerdyfigestur ritgerdarinnar.
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1. Inngangur

Arid 1975 akvad allsherjarping Sameinudu pjodandapetta ar skyldi sérstaklega helgad
malefnum kvenna. A islandi akvadu islensk kvennaskrmad konur skyldu leggja nidur storf
a degi Sameinudu pjédanna pann 24. oktdber 197 bag sofnudust um 25 pasund konur
saman a utifundi & Leekjartorgi. Einnig voru fjolmarfjolsottir fundir haldnir um allt land.
Langflestar konur 16gd nidur storf pennan dag agnaulifid lamadist. Petta framtak islenskra
kvenna vakti heimsathygli (Résa Bjork Brynjolfsdigt2005). Sidan pa hefur réttindabaratta
kvenna & atvinnumarkadi haldid afram og hefur mangtnist & peim tima. Ma par nefna
lengingu faedingarorlofs, aherslu & leikskola, tnistaheimili og sampeettan skdladag fyrir born
i grunnskodla. bpessi atridi hafa audveldad baedi koog kdrlum ad sampeetta vinnu og einkalif
(Einar Jénsson, 2007). Arid 2005, 30 arum eftir adn mikli Gtifundur var haldinn &
Laekjartorgi, toku konur sig enn og aftur samaraéilsyna fram a hvad litid hefdi aunnist i
réttindabarattu kvenna. Enn vidgekkst launamisigtikynbundinn launamunur og enn attu
karlar greidari adgang ad stjoérnunarstédum (Skotyr2010). Konur 16gdu nidur storf kl.
14:08 en & peim tima vinnudagsins hofou konur &daf@ unnid fyrir launum sinum vid
hlutfallsleg laun karla (Skotturnar, 2010). A pedmum tok ég patt i pessum degi og upplifdi
stemminguna i baenum og barattuanda kvenna. Auglgdsad med pessari miklu samstédu
kvenna hafdi margt aunnist en kynjajafnrétti varep&i komid i hofn. Pad var enn langt i land.

L6g um kynjakvota i stjornum fyrirteekja sem settwarid 2010 er einmitt adgerd sem
stjornvold hafa talid naudsynlega til pess ad jati@u karla og kvenna i stjérnum fyrirtaekja.
Skiptar skodanir eru a pvi hvort slikar adgerdir saudsynlegar baedi af halfu karla og kvenna.
Annars vegar eru peir sem halda pvi fram ad pab Eka markadslogmalum hver sé heaefasti
einstaklingurinn i stjérn hverju sinni 6had kyniinkl vegar halda adrir pvi fram ad i karlleegu
samfélagi muni alltaf halla & konur. | pessarieityverdur unnid Gr vidtdlum sem voru tekin
vid tiu stjornarmenn i islenskum fyrirteekjum, pawaru 9 stjornarformenn. Markmidid er ad
kanna vidhorf peirra til kynjakvétalaganna og hvgrkenningar um feminisma og stjornun
tengjast viohorfum peirra til laganna. Auk pesslkardad hvada avinningur hefur nadst i peim
[6ndum par sem |6g um kynjakvota i stjornum fyrkjaehafa pegar tekid gildi og stédu i peim
l6bndum par sem l6g um kynjakvota i stjornum fyrkjachafa ekki tekid gildi. island tilheyrir
Nordurléndunum og menning pessara landa er lik éfymleyti. | pessari ritgerd verda prji
Nordurlénd hofd til hlidsjonar, p.e. Noregur, Svipjog Finnland par sem 6ll pessi 16nd fylgja
jafnadarstefnu en einungis Noregur og island heffielig um kynjakvéta i stjornum fyrirteekja
(Colette, Menéndez og Ansén, 2012).



2. Stada pekkingar

I upphafi kafla tvo verdur stuttlega farié yfir lagn kynjakvéta, i hvada londum pau hafa verid
innleidd i Evropu og hvernig pau tengjast stefarsvalda hverju sinni. Einnig verdur fario
yfir vidhorf kven- og karlkyns stjérnenda & islaridikynjakvotalaganna par sem studst er vid
rannsokn fra KPMG fra arinu 2012. Auk pess verawidfyfir kosti og galla kynjakvotalaganna
i Noregi og & islandi. Fari® verdur yfir greinar atpjodlegar skyrslur um kynjaskiptan
vinnumarkad i Evropu. Par verdur studst vid ymsannsOknir tengdar uppbygginu
vinnumarkadarins og patttoku kvenna & vinnumarkaénfremur verdur farid yfir hvort 16g
um kynjakvota i stjornum fyrirteekja hafi skilad agai. Horft verdur & stoou kvenna i stjornum
i peim l6ndum sem [6gin hafa verid sett svo semrielyi og & islandi og peim léndum par sem
I6gin hafa ekki verid sett svo sem i Svipjod ognfandi. Ad lokum verdur farid yfir
yfirlitsgreinar og rannsoknir sem fjalla um mismuoda stjornarheetti kven- og karlkyns

stjornenda.

2.1. Log um kynjakvota i stjornum fyrirtekja

Yfirrad karla i stjornum fyrirteekja er pekkt um ail heim (Teigen, 2012). Kynjakvotar eru
verkfaeri stjérnvalda til ad auka fulltrdavald kvennstjornum fyrirteekja. Noregur var fyrsta
landid i heiminum til ad innleida 16g um kynjakvatstjornum fyrirteekja, en pad atti sér langan
addraganda. Fra pvi fyrstu hugmyndirnar komu frgnpar til I6gin voru ad fullu innleidd lidu
tiu ar, eda fra 1999 — 2009 (Teigen 2012). A tiniralil 980 og 1990 voru faar konur i stjornum
fyrirteekja i Noregi og var pad eitt af ahyggjuefnumorskra stjornvalda med tilliti til
jafnréttislaga. Um aldamoétin 2000 var hlutfall kmanminna en 5% i stjornum norskra
fyrirtaekja (Teigen, 2012). Arid 1999 gerdi rikigsty Noregs tilraun til ad innleida 16g um
kynjakvota med jafnréttislogum en ekki nadist sa@datum pau a pingi. Pad var ekki fyrr en
kynjakvoti var settur i 16g um hlutafélog sem paku gildi ario 2003. Voru pa gefin ut
fyrirmaeli um ad skrdd hlutafélog skyldu vera buinre 40% hlut kvenna i stjornum &rid 2005.
Skrad hlutafélog hafa yfirleitt marga hluthafa dgast af stifum reglum yfirvalda sem taka
til samsetningu stjérna og hlutafjar peirra. Log kymjakvota i stjornum fyrirteekja i Noregi
eiga hins vegar einnig vio um félog i eigu rikisogsi sameiginlegri eigu sveitarfélaga. Pau 16g
toku po fyrst gildi ario 2004. Log um kynjakvota ri steerstu fyrirteekjanna i norsku
efnahagslifi, sem eru & bilinu pasund til fimmtantwd fyrirteeki. pratt fyrir pad eru um
160.000 einkahlutafélég sem 16g um kynjakvota nié gk(Teigen, 2012).
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Norsk stjornvold litu & kynjakvotalogin sem akvede® til ad fjdlga konum i sedstu
stjornendastodur fyrirtaekja (JOn Snorri Snorragtiil,2) en eftir 16gleidingu kynjakvétans i
Noregi haekkadi hlutfall kvenstjérnenda jafnt ogtfwig var 9% arid 2004, 12% &rid 2005 og
var komid i 40% ario 2009 (Teigen, 2012). Hins wegam fram i rannsokn JOns Snorra
Snorrasonar ario 2011 ad pratt fyrir innleidinggdaum kynjakvota i stjornum norskra
fyrirteekja hafdi konum ekki fjdlgad i stjornum 6é&kra einkahlutafélaga eda peirra félaga sem
[6gin na ekki til. Hlutfallid var i kringum 17% ogtdd nanast i stad fra &runum 2001-2009. bar
sem eignarhald rikisins a hlutafélégum er storysattnorsku efnahagslifi, var framkveemd
laganna tiltélulega einfold og vakti mikla athyglieigen, 2012) (Jén Snorri Snorrason, 2012).

Afgerandi timamot urdu a Spani arid 2004 pegaradidsir komust i stjorn og endurbaettu
velferdarstefnu rikisins sem hafdi ahrif & jafriréfy pa sérstaklega kynjajafnrétti. Pessi aukna
jafnréttisstefna leiddi til pess ad |6g um kynjatevG stjornum spaenskra fyrirteekja voru
sampykkt & Spani arid 2007 (Teigen, 2012). Hinswvegr astandid & islandi arid 2008 frekar
flokio, sérstaklega vegna efnahagshrunsins og Hrankanna sem mdarkudu akvedin timamoét
& Islandi. betta astand studladi ad aukinni umraeddal almennings um jafnrétti kynjanna &
islandi og umbaetur i jafnréttismalum (Gudbjorg larafnsdéttir og Margrét Porvaldsdattir,
2012). Arid 2009 ték ny rikisstjorn Samfylkingar ®nstri graenna vid sem bardist sterklega
fyrir umbotum & jafnrétti kynjanna & islandi (Starrad islands, 2009). A sama tima, arid 2009
gerdu Félag kvenna i atvinnurekstri, Samtok atvifisins og Vidskiptarad islands med sér
starfssamning sem atti ad gilda til arsins 2013 fred markmid ad fjdlga konum i stjérnum
islenskra fyrirteekja an lagasetningar (Velferdanragytio, 2013). pratt fyrir pennan samning
fidlgadi konum i stjornunarstdérfum heaegt og par mepu islensk stjérnvold til pess rads ad
innleida 16g um kynjakvota ario 2010, p.e. ad ladwhlutfall hvors kyns i stjorn skyldi vera
ordid 40% ario 2013 (Velferdarraduneytio, 2013)ymBasemt rannsékn velferdarraduneytisins
(2013) kom fram ad islenskt atvinnulif hefdi einkehaf einsleitni, p.e. atvinnurekstur med
stjornarmonnum af 6dru kyni, med svipadan aldurbagggrunn hvad vardar menntun og
reynslu. bvi veeri mikilveegt ad islenskt atvinnutiyggdist a fiolbreyttum stjornum. i
efnahagshruninu komu hin Nordurléndin ad uppbygdstands en Mari Teigen (2012) hélt pvi
fram ad ein afleiding efnahagshrunsins hafi ved&arlar hafa verid i meirihluta peirra er toku
efnahagslegar og pdlitiskar akvardanir.

[ ljosi pess ad yfirrad karla voru yfirgnaefandtismum islenska efnahagshrunsins, ma
segja ad efnahagshrunid og breyttar aherslur $gijirn hafi verid uppspretta pess ad island
akvad ad innleida jafnréttisstefnu Noregs. Fjolguanna i stjornum norskra fyrirteekja vakti

heimsathygli og var mikid raedd i fjiolmidlum vida in@im. Ma segja ad pessi velgengni norsku
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kynjakvétalaganna sé hugsanlega asteeda pess adaRdikHolland, Belgia og italia akvadu
ad innleida svipud 16g (Teigen, 2012).

Pau l6nd sem hafa tekio upp 16g um kynjakvétadretjm fyrirteekja hafa pa stefnu ad
fiolga konum i stjérnum fyrirteekja & naestu arumu Beafa hins vegar gefid mislangan
adlogunartima til ad na settum lI6gum og er mismdnanilli landa hvad gerist ef settu marki
er ekki ndd (Lord Davies of Abersoch, 2009). Kymétialogin eiga ekki vid oll fyrirtaeki en
pau geta annars vegar verid einkahlutafélog og Wegar hlutafélég i eigu rikis og
sveitarfélaga. Pau 16nd i Evropu sem hafa innliggttyj6f um kynjakvota i einkahlutafélogum i
dag eru Spann (2005), island (2010) og Frakklafd 12 (Velferdarraduneytid, 2013).

[ febraar arid 2002 gafu norsk stjornvold Gt paxirfyeeli ad i jali arid 2005 skyldu skrad
hlutafélog hafa nad 40% hlut kvenna i stjornumrfgekija. [ jali arid 2005 haféi pessu takmarki
ekki verid nad og var hlutfall kvenna i stjornuneass 24%. | jantar 2006 var pvi akvedid ad
setja 16g og fengu fyrirteeki frest til arsins 200Bad na pessu hlutfalli, annars myndi
rikisstjornin sekta pau fyrirteeki sem ekki hefd@maarkmidinu eda jafnvel loka peim. Fullu
takmarki var n4d ario 2009. Spann setti 16g ario=20m ad 40% lagmarkshlutfall hvors kyns
i stjorn yroi komid a ario 2015 fyrir fyrirteeki melteiri en 250 starfsmenn. Verdi pessum
markmidum ekki ndd verda pd engin vidurldg vio pwfakkland setti I6g um ad na 40%
hlutfalli af hvoru kyni i stjorn ario 2016 fyrir Bfyrirtaeki skrad i kauphdllinni og &rid 2019
mun petta gilda fyrir 6ll fyrirtaeki (Lord Davies oAbersoch, 2009). islensku 6gin um
kynjakvéta i stjornum fyrirtaekja ganga p6 lengrapam norsku. islensku 16gin eiga baedi vid
hlutafélog og einkahlutafélég auk lifeyrissjodi med starfsmenn eda fleiri & medan norsku
|6gin eiga einungis vid hlutafélog i eigu rikisimg sveitarfélaga med 200 starfsmenn eda fleiri.

Einnig er munur & norsku légunum og peim islendkhoregi er beitt vidurlogum ef
markmidum kynjakvéta er ekki nad en ekki & islafwlferdarraduneytid, 2013). Kynjakvotar
fyrir hlutafélog i eigu rikisins voru fyrst settirid 1993 i israel og arid 1996 i Sudur-Afriku en
sidan pé hafa sjo 6nnur 16nd i Evropu innleitt kyavidta fyrir hlutafélog i eigu rikisins (Colette,
Menéndez og Anson, 2012) og er island eitt pelrim (nr. 13/2010).

2.2. Viohorf kven- og karlkyns stjornenda til kynjakvotalaganna

Eins og fram hefur komid settu islensk stjornvild bm 40% lagmarkshlutfall hvors kyns i
stjornum félaga og lifeyrissjoda sem toku gildiséptember 2013. Pau eiga vid hlutafélog,
einkahlutafélog og samlagshlutafélog, par sem atihefri en 50 starfsmenn ad jafnadi a ars

grundvelli, 6ll opinber hlutafélég og alla lifeysi®di 6had starfsmannafjolda. Skal hvort kyn
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eiga fulltria i stjorn pegar stjérn er skipud pretTmdnnum og pegar stjérnarmenn eru fleiri en
prir i slikum félogum. Sama gildir um kynjahlutfGiedal varamanna i slikum félégum en
hlutfollin i stjorn og varastjorn skulu po i heildra sem jofnust (Log nr. 13/ 2010).

Arid 2012 var gerd kdnnun medal stjiornarmannaiftbakjum & islandi um vidhorf peirra
til 40% lagmarkshlutfalls hvors kyns i stjérnumifieekja (KPMG, 2012).

Tafla 1. Kynjahlutfall stjérnenda i heildarurtaki

Karlkyns stjornendur Kvenkyns stjornendur Heild&aigr
Hlutfall Fjoldi Hlutfall Fjoldi Hlutfall Fjoldi
71 % 281 29 % 115 100 % 396

Eins og fram kemur i toflu 1 tO0ku 396 stjornarmdgait i konnuninni par af 29% kvenkyns

stjornendur og 71% karlkyns stjérnendur.

Tafla 2. Stjérnendur mead tilliti til stjiérnarsetg snenntunar

Karlkyns stjérnendur  Kvenkyns stjornendur

Hlutfall Fjoldi Hlutfall Fjoldi
Stjérnarseta skemur en eitt ar 49 % 138 51 % 59
Haskolamenntun 77 % 216 89 % 102

Eins og fram kemur i toflu 2 hofou 51% af kvenkwti®rnendum setid i eitt ar eda skemur i
stjorn & méti 49% karlkyns stjérnendum. Af 396 stgrménnum sem svorudu voru 89%
kvenkyns stjornendur med haskélamenntun samanb@id7% karlkyns stjérnendur. pbetta
hlutfall var p6 mismunandi eftir atvinnugreinum wear til deemis 85% kvenkyns stjérnendur
med haskélamenntun hja lifeyrissjodum & moti 54%lkigas stjornendum, en hja
fjarmalafyrirtaekjum og vatryggingarfyrirteekjum sisdihlutfallid vid en par voru 96% karlkyns
stjornendur med haskolamenntun samanborid vio 908akyns stjornendur.

Einnig kom i ljos ad pegar spurt var um hvort stjgrveeri rétt samsett med tilliti til
kynjahlutfalls, aldurs, menntunar, reynslu og fad{degar, var mesti munur a vishorfum kven-
og karlkyns stjérnenda i framleidslufyrirteekjumrvar hlutfallid 79% kvenkyns stjornendur
og 46% karlkyns stjornendur en fjarmalafyrirteekiatryggingarféldg, lifeyrissjodir og

pjonustufyrirtaeki voru 6ll med svipud vidhorf mikven- og karlkyns stjornenda.
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Tafla 3. Medalaldur stjérnarmanna i stjornum fyekja

Karlkyns stjornendur  Kvenkyns stjornendur
Hlutfall Fjoldi Hlutfall Fjoldi
Aldursbil 51-60 ara 37 % 104 26 % 30
Aldursbil 41-50 ara 29 % 81 47 % 54

Eins og fram kemur i toflu 3 voru karlkyns stjorden yfirleitt eldri en kvenkyns stjornendur.
Karlkyns stjérnendur a aldrinum 51-60 ara voru 3¥%oti 26% kvenkyns stjornendum. Hins
vegar voru kvenkyns stjornendur & aldrinum 41-%0441% & maoti 29% karlkyns stjéornendum.
Fjolmennasti aldurshopur stjérnarmanna var 51-G@&&0 2011 samanborid vid 41-50 ara ario
2012. bannig sést ad aukning kvenna i stjornumdsakledalaldur stjornarmanna par sem paer

voru idulega yngri en karlar.

Tafla 4. Fjoldi stjorna sem stjornarmenn hafa seéiGtarfsferli

Karlkyns stjérnendur  Kvenkyns stjornendur
Hlutfall Fjoldi Hlutfall Fjoldi

Fleiri en 10 stjornum 40 % 112 20 % 23
2-3 stjornum 36 % 101 42 % 48
Einungis 1 stjorn 10 % 28 19 % 22

Eins og fram kemur i t6flu 4 hoéfou karlkyns stjonder yfirleitt verid i fleiri stjornum &
starfsferli sinum en kvenkyns stjérnendur, eda 4@%kyns stjornenda i tiu stjornum eda fleiri
a moti 20% kvenkyns stjornendum. Ennfremur hofob1&enkyns stjornenda einungis verio
i einni stjérn & maoti 10% karlkyns stjornendum. Stendpur stjérnarmanna sem var 50 ara
eda yngri (38%) hofdu verid i einni til premur stjam, par af 36% karlkyns stjornendur og
42% kvenkyns stjornendur. Karlkyns stjornendur vdémekar kosnir i stjorn vegna eigin
eignahluta en konur par sem paer hofdu tilhneigitilgad taka ad sér stjornarsetu an neinna
tengsla vid hluthafa eda stjornendur. Stjornendojdinustu- og framleidslufyrirtaekjum voru
kosnir vegna eigin eignahluta & medan stjérnengulifeyrissjodum voru kosnir eftir ad hafa

verio kosnir af adildarfélagi.
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Tafla 5. Afstada stjérnenda til kynjakvotalaganna

Karlkyns stjornendur  Kvenkyns stjornendur
Hlutfall Fjoldi Hlutfall Fjoldi
Jakveed afstada 34 % 96 76 % 87

Eins og fram kemur i toflu 5 hofou 76% kvenkynsdsipnda jakveeda afstoou gagnvart
[6gunum a méti 34% karlkyns stjornenda. Einnig Komm ad steersti hopur karlkyns stjérnenda
(37%) gegndi starfi framkveemdarstjora eda forstj@éaadalstarfi a medan steersti hopur

kvenkyns stjornenda (25%) voru millistjérnendursdalstarfi.

Tafla 6. Afstada stjérnenda til pess hvort [6gg)aiim kynjahlutfall i stjérnum hafi haft ahrif

Karlkyns stjérnendur  Kvenkyns stjornendur

Hlutfall Fjoldi Hlutfall Fjoldi
Engin &hrif 70% 197 47% 54
Jékvaed ahrif 13% 37 43% 49
Neikveed ahrif 7% 20 1% 1

Eins og fram kemur i t6flu 6 hofou stjornendur misrandi afstodu til pess hvort 16ggjofin um
kynjahlutfall i stjornum fyrirtaekja hafi haft ahrif\ heildina litid toldu 63% ad 16ggjofin hafi
ekki haft ahrif a kynjahlutfall i stjornum fyrirtggka medan 29% tdldu ad hun hafi pegar haft
ahrif. Ef pessar tolur eru skodadar med tillitkighjanna sést ad 47% kvenkyns stjornenda téldu
ao loggjofin hafi ekki haft &hrif samanborid vid %0karlkyns stjérnendur, 43% kvenkyns
stjornenda t6ldu ad han muni hafa jakveed ahrifj@rsrstarf samanborid vid 13% karlkyns
stjornendur. Pad voru einungis 1% kvenkyns stjadaesamanborid vid 7% karlkyns

stjornenda sem toldu ad 16ggjofin hefdi neikvaedfahr

Tafla 7. Jakvaedir peettir sem 16ggj6fin hefur ahrif

Karlkyns stjérnendur  Kvenkyns stjornendur

Hlutfall Fjoldi Hlutfall Fjoldi
Rekstrarafkoma fyrirtaekja 2% 6 26% 30
imynd fyrirteekja 28% 79 56% 64
Kynjahlutfall sedstu stjornenda 15% 42 36% 41
Fyrirteekjamenning 19% 53 50% 57
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Eins og fram kemur i to6flu 7 hofou stjérnendur misrandi skodun a pvi hvada peettir 16ggjofin
hafi haft jakvaed ahrif 4. Ma par nefna ad 26% kyeskstjornenda samanborid vid 2% karlkyns
stjornenda t6ldu hana hafa jdkveed ahrif a rekdkamau, 56% kvenkyns stjornenda
samanborid vid 28% karlkyns stjornenda tdldu haata fakveed ahrif a imynd fyrirteekja.
Ennfremur t6ldu 36% kvenkyns stjornenda samanbo&d 5% karlkyns stjornenda hana hafa
haft jAkveed ahrif & kynjahlutfall sedstu stjérnendd&b0% kvenkyns stjornenda samanborid vid
19% karlkyns stjornenda tdldu ad han hefdi haftg@k ahrif & fyrirteekjamenningu. Fair eda
enginn téldu ad han hefdi haft neikvaed ahrif & nggassara patta. Ef pessar télur eru skodadar
at fra mismunandi atvinnugreinum var ekki haegt e®r@ neinn sérstakan mun a vidhorfum
stiornarmanna  hja  fjarmalafyrirteekjum,  vatryggirfgarteekjum, lifeyrissjédum,
pjonustufyrirtaekjum eda framleidslufyrirtaekjum.

2.3. Kostir og gallar kynjakvotalaganna

Eins og &dur hefur komid fram var Noregur fyrstadi@& i heiminum til ad l6gleida kynjakvota
i stjornum fyrirteekja. Ferlid var ekki atakalausgt skiptust menn i fylkingar med og a moéti.
Helstu andsteedingar kynjakvotalaganna voru adalfedjatar stjérnenda idnadarins og
fulltrdar samtaka atvinnurekenda. Helstu studnirgismkynjakvotalaganna voru akveonir
stjornmalaflokkar i Noregi svo sem verkamannaflakiu, ihaldsflokkurinn og kristilegir
demokratar og 16gdu peir fram erindi pess efnigisstjorninni (Storvik og Teigen, 2010).
Samkveemt norska félagsfreedingnum Mari Teigen bysfggkodanir peirra sem voru med og
a moti kynjakvoétalogunum adallega & hugmyndum udnagdi og ardsemi fyrirteekja (Teigen,
2011).

Helstu rokin med kynjakvétalogunum var ahersla &ga hlut kynjanna sem
undirstoduatrioi jafnréttis, p.e. ad jakveed mismumeeri naudsynleg til ad na fram jafnrétti
kynjanna. bvi var haldid fram ad j6fn patttaka lymja m.a. til efnahagslegra akvardana veeri
mikilveeg fyrir lyoraedi i Noregi. Yfirrad karla i mgkum stjornum var litin hornauga og var
tulkud sem moguleg visbending um ésanngjarna kyisjaemun. Vegna pessara yfirrada karla
i stjiornum fyrirteekja hafa heefileikar kvenna verannyttir. Sérstaklega i ljoési pess ad stjérnir
hafa haft tilhneigingu til ad rada adeins karlagdan haefileikarikar og samkeppnishaefar konur
sitia & hakanum (Storvik og Teigen, 2010). Samkva&&udbjorgu Lindu Rafnsdoéttur og
Margréti borvaldsdottur (2012) er avinningur fyfyrirteeki ad hafa fiolbreyttar stjornir sem
taka meira mid af markadinum og ad fjolgun kvensgdrnum auki likur a ad vidskiptalifid

grundvallist af gildum og vidhorfum beggja kynjaio¥orf, reynsla og ahugi milli kynja getur

13



verio mismunandi en med pvi ad fijblga konum i stjgrirteekja pa eru peer liklegri til ad koma
med ny sjonarhorn og nyjar lausnir til ad leysadaanal (Storvik og Teigen, 2010). Hins vegar
hefur pad synt sig ad fjéldi kvenna i stjorn skiptli, ein eda tveer konur innan stjérnar hafa
litil sem engin ahrif en um leid og paer eru ordmgdr eda fleiri innan stjérnar skiptir patttaka
peirra meira mali og skilar sér i aukinni nyskog@udbjérg Linda Rafnsdottir og Margrét
Porvaldsdottir, 2012).

Helstu rokin @ méti kynjakvoétaldgunum voru i fyréagi ad reglugerd um kynjaskiptingu
i stjornum veeri ekki sanngjorn, p.e. nylidun i stjgm eetti ekki ad byggjast & kyni
frambjédenda. Eigendur fyrirteekja aettu ad hafagdivi ad velja pa frambjodendur sem peim
fyndust hentugastir til ad stjorna sinu fyrirteekivi var haldid fram ad med lI6gum um
kynjakvota veeri korlum mismunad (Storvik og Teig2@10).

[ 68ru lagi myndu faerri samkeppnishaefar konur kostad fleiri samkeppnishaefra karla.
pa var pvi einnig haldid fram ad konur hefdu eltksemikla reynslu og karlar og par med pyrfti
radningarferli kvenna ad byrja fyrr og nedar i skip fyrirteekja til ad bua til hop vel heefra
kvenna. Auk pess var pvi haldid fram ad erlendirf§star myndu sidur fjarfesta i norskum
fyrirteekjum pvi norsk fyrirtaeki myndu teljast minaedbaer vegna pess forgangs sem fyrirtaekin
settu & hlutfall kynjanna i stad pess ad radda spprishasefasta og hentugasta
stjornarmedliminn (Storvik og Teigen, 2010).

| prigja lagi var pvi haldid fram ad kynjakvotaldgmyndu hindra lydraedislegan rétt
eigenda akvedinna fyrirteekja til ad rada pa staefsmsem peir vilja. Par sem eigendur heetta
ffarmunum til ad fjarfesta i fyrirteekjum sinum fistrpeim peir eiga ad hafa pann rétt ad velja
sjalfir hverjir sitja i stjorn fyrirtaekisins (Stoikvog Teigen, 2010).

Ad lokum ma nefna akvedio viohorf sem vidgengstibi@nskum karlkyns stjornendum
ad samheldni lidsheildarinnar skipti miklu mali jog geeti fjdlgun kvenna 6gnad pvi og peim
stodugleika sem stjorn hefdi métad i sinu vinnuf@@ldobjorg Linda Rafnsdottir og Margrét
Porvaldsdottir, 2012).

2.4. Kynjaskiptur vinnumarkadur

A 20. 6ldinni jokst patttaka kvenna & vinnumarkaeytingar urdu & vinnumarkadi par sem
kynjamunur i starfi og launamunur minnkadi (Elliegier, 2013). Pad er p6 ahyggjuefni ad i
dag sé enn kynjaskiptur vinnumarkadur i 6llum prgudikjum. Ellingsaeter (2013) bendir a
ao pad hafi ahrif & laun, hreyfanleika og sjalfsteadstaklings i vinnu asamt pvi ad pad styrki

akveona stadalmynd kynja i samfélaginu og skapieig@anlegan vinnumarkad.
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Kynjaskiptingin er talsverd a norreenum vinnumarka@ieru tveer freedilegar skyringar a pvi
ad mati Ellingsaeter (2013). | fyrsta lagi ad hugaliyaom edlishyggju séu helsti drifkraftur pess
ad kynbundnum mun sé vidhaldid i samfélogum. | dagi er kynbundinn munur afleiding
stefnu norreenna stjérnvalda um hvernig pjooféladigid a samspil fjdlskyldu og atvinnulifs.
Einnig hélt Ellingseeter (2013) pvi fram ad kynbuadnmun veeri vidhaldid og hann varanlegur
vegna baréattu milli gilda edlishyggjunnar annargareog jafnréttis hins vegar. Helsti
Utgangspunktur peirra var ad andsteeda veeri miltirgdtisviohorfa, hvarfs kynjamunar i
menntun og aukinnar patttoku kvenna a vinnumarkadi.

I rannsékn England arid 2010 kom fram ad st6dugt vadhaldid stodu kvenna og
menningarlegum gildum sem laegri pjédfélagshopsitiy hvati veeri fyrir karlmenn til ad
seekja inn i 6adladandi kvennastdrf a medan konta hakinn hvata til ad feerast yfir i
hefobundin karlastorf (Ellingseeter, 2013).

Ameriski félagsfreedingurinn Mary Blair-Loy (20018lhpvi fram ad préatt fyrir framfarir
i barattunni um jafnrétti kynjanna pa veeru akvediodel til stadar i samfélaginu um pad
hvernig vinnu og fjolskyldu eetti ad vera hattad sbamla pvi ad konur na arangri i
atvinnulifinu. Rodriquez (2011) var annar kennirsgaidur sem hélt pvi fram ad paer konur sem
vilja na lengra i stjornunarferli sinum i atvinrisli verda ennpa fyrir hindrunum sem karlar
verda ekki fyrir. Til ad mynda tengist pad vidhad konur séu ekki eins drifandi og karlar pvi
hvernig menning hefur jafnan styrkt pser hugmyndirad helsta skuldbinding kvenna veeri ad
hugsa um heimilid og bornin. pratt fyrir alla vimausem konur leggja & sig gegn pessum
hugmyndum. Rodriquez telur ad pad séu prju megdiatem utskyri hvers vegna faar konur
eru i stjornum fyrirtaekja & vinnumarkadi. | fyrssai leidslukenningin, p.e. ad s& skortur sem
er i dag mun smam saman fjara at i takt vid ad &ty@mendum fjolgi og ad lokum leida til
bess ad fjoldi karla og kvenna verdi jafn (Rodrip@011). | 68ru lagi eru pad erfidleikar sem
konur upplifa vegna félagslegra og kerfisleegraghatim takmarka hreyfanleika kvenna innan
fyrirtaekis. | pridja lagi skortur & menntun og diiagslegri préun par sem konur sérstaklega
skortir fjrreedi og eru vidkveemari fyrir fateekt learlar (Rodriquez, 2011).

Margar greiningar hafa verid gerdar a laréttumaayéttum adskilnadi a vinnumarkadi.
pPad er mismunandi dreifing karla og kvenna & aidskiVeedi & vinnumarkadi og innan
stigveldisins. Laréttur adskilnadur einblinir aégkh a dkvedna hopa a tilteknum sveedum
vinnumarkadarins & medan |l6dréttur adskilnadurlaimadallega a akvedna hépa a tilteknum
stodum innan stigveldis, p.e. kerfi lagskiptingarepermann, Suter og Rutishauser, 2013).
Samkveemt Ellingseeter (2013) getur laréttur ads@ilnamyndast medal annars ut fra

edlishyggju par sem gengid er ut fra ad kynin féedied olika eiginleika og skapgerd, hafi
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mismunandi hzefileika og getu og par med henti [imst mismunandi storf. Ef island er tekid
sem deemi ma sja i télum Hagstofunnar ad ario 2@t@ &kvednar atvinnugreinar par sem
karimenn voru rikjandi svo sem landbunadur og fsé&ar og adrar atvinnugreinar par sem
konur voru rikjandi svo sem heilbrigdis og félagshjsta (Hagstofa islands, e.d.-a). Lodréttur
adskilnadur a sér stad pegar konur og karlar gegika einungis 6likum stérfum innan
vinnumarkadarins heldur er stada peirra innan sétaunnugreinar mismunandi. Daemi um
slikt eru kennarar en par eru konur liklegri semniegar og karlar sem skolastjorar (Tienari,
Holgersson, Merilainen og Ho6k, 2009). Lodréttuskalhadur stafar af peirri hugmynd ad
karlmadurinn hafi forgang, p.e. su forsenda adnkann séu betur til pess fallnir ad gegna hatt
settum st6dum & vinnumarkadi (Ellingsaeter, 2013 dr nefna ad konum hefur almennt ekki
fiélgad i stjornum seenskra og finnskra fyrirteekjgeari, Holgersson, Merilainen og HO0K,
2009). Aukio jafnrétti minnkar lodréttan adskilnad audveldar konum adgengi ad sedstu
stjornunarstorfum. Lodréttur adskilnadur er studafyreim menningarlegu vidhorfum ad karlar
séu betur til fallnir i stjornunarstorf. Laréttudskilnadur byggir & frambodi og eftirspurn. Ad
mati Ellingsaeter (2013) er med frambodi att vikadar lita & sig sem adal fyrirvinnur og med
eftirspurn er att vio ad vinnuveitendur pekkja kaabeins sem adal fyrirvinnur og gera rao fyrir
ao skuldbinding peirra sé meiri og par med bedrifsting.

Mikill munur er & patttoku kvenna a vinnumarkadbndum Evropu. Arid 2012 var
patttaka kvenna a Nordurlondunum svipud eda um @O¥medaltali & medan hun er téluvert
laegri i 16ndum eins og Italiu (47,8%), Spani (51)38¢ Frakklandi (60%) (OECD, e.d.-a).
italia er deemi um land par sem kynjamunur er madgilpatttaka kvenna & vinnumarkadi litil
(Bonomi, Brosio og Tommaso, 2013). Meiri patttakeetna a politiskum vettvangi getur
annars vegar aukid getu og studlad ad velferd kwewmn hins vegar haft ahrif a geedi og
skilvirkni stefnu stjornsyslu pvi stefnur verda Iskkari pegar stefnumétandi adilar hafa
breidari bakgrunn og reynslu (Bonomi, Brosio og Toaso, 2013). Med beettri stodu kvenna
a politiskum vettvangi geta peer sett fram stefean fela i sér meira kynjajafnvaegi og studlad
ao betri teekifeerum kvenna (Bonomi, Brosio og Tonoma®13).

Evropusambandid hefur sett sér stefnu ad komawrdgm kynjakvota a oll fyrirteeki i
Evropu. Konur eru i auknum meeli hvattar til ad v@rannumarkadi en 75% kvenna a aldrinum
25-49 ara med haskolagradu eru po ekki a vinnundaikzenre, Salvador og Lamo, 2010).
Samkvaemt Genre, Salvador og Lamo (2010) getur ddtitaka kvenna a vinnumarkadi leitt
til leekkunar & feedingartioni i Evropu sem getulids@ndamal til lengri tima litid. Hins vegar
hefur verid synt fram a pad i nylegum rannsoknunpad |6nd i Evropu sem eru med heerri

patttokutioni kvenna & vinnumarkadi eru 16nd sefa haestu faedingartionina i Evropu, par ma
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nefna Nordurldndin og Holland. Til ad heegt sé akdagpétttoku kvenna a vinnumarkadi purfa
stjornvold ad greina hvada paettir pad eru sem &lafid a patttoku kvenna og gera radstafanir
i kjolfarid (Genre, Salvador og Lamo, 2010).

Adilar i aedstu stédum Evrépusambandsins hafa vesi@nnidepli og af peim eru faar
konur (Reding, 2010). Arid 2009 voru flest allidéabankastjorar i sedlabonkum adildarrikja
Evropusambandsins karlmenn eda um 82% karlar &4 ad@&iins 18% konum. Astandi® var
svipad hja helstu fjarmalastofnunum Evrépusambausgspad er Sedlabanka Evropu,
fiarfestingabanka og fjarfestingarsjod. bar voru 8586 karlar & moéti 15% konum en aedstu
stjornendur allra bankanna voru karlmenn (Redifd.02. Stjérnendur fyrirtaekja i heiminum i
dag gera sér pé grein fyrir mikilvaegi pess ad lgafh kynjajafnvaegi i stjébrnum. Medal steerstu
fyrirteekja sem eru skrad i kauphollum vids vegarEnmopu eru karlar 89% stjérnarmanna a
moti 11% kvenna (Reding, 2010). Vidvarandi kynjasikig a 6llum svioum efnahagslifsins
stafar medal annars af akvednum hugmyndum um miantlirlutverk karla og kvenna i lifi
og starfi. Breyting & vidhorfi og menningu samféiag er naudsynleg til breyta vidvarandi
kynjaskiptingu innan fyrirteekja (Reding, 2010). Erap sidur pa er pad stadreynd ad pvi haerra
sem farid er upp metordastigann pvi leegra er Hllkifanna (Desvaux, Hoellinger og Meaney,

2008) en adgengi kvenna ad stjornunarstédum i heimier mjog litid (Reding, 2010).

2.5. Hafalog um kynjakvota i stjornum fyrirtekja skilad arangri ?
[ kringum 1990 voru tolfreedileg gdgn um hlutfalldena i stjornum af skornum skammti, hins
vegar er ljost ad pa voru naestum einungis karktjérnum norskra fyrirteekja (Storvik og
Teigen, 2010). bratt fyrir ad hlutfall kvenna iéstjum norskra fyrirteekja sé ordid 40% &rid
2009 er ario 2012 adeins 10% kvenna sedstu stjounérstierstu fyrirteekjum Noregs (Colette,
Menéndez og Anson, 2012) og arid 2010 eingbngu §ésnarformanna konur (Storvik og
Teigen, 2010). Samkvaemt Colette, Menéndez og A(@0h2) hefur aukid kynjajafnrétti i
Noregi eingbngu att sér stad par sem login hafdiskrpess. Athyglisvert er ad aukning
haskélamenntadra kvenna & vinnumarkadi i Noredarsker ekki i haerra hlutfalli kvenna i
stjornunarstédum fyrirtaekja (Storvik og Teigen, @D1i skyrslunni ,Women in Business
Leadership® fra Evropupinginu arid 2011 kom framfgidgun kvenna i stjornunarstédum i
Evrépu veeri adeins um halft prosent a ari. Samkv@armtaeki pad énnur 50 ar pangad til
stjornir fyrirteekja naedu 40% af hvoru kyni i stiEuropean Parliament, 2011).

Setning laga um jafnrétti kvenna og karla nr. 786.ehed aoronum breytingum 10/2008
& Islandi var stér pattur i ad tryggja jofn ahkéfrla og kvenna i samfélaginu og vinna gegn
kynbundinni mismunun & vinnumarkadi. Pannig attgada kdrlum og konum i samfélaginu

17



kleift ad sameina fjolskyldu- og atvinnulif (L6g.rr0/2008). Pad ma segja ad pad hafi skilad
sér pvi ad island er med haesta hlutfall kvennandurnarkadi & aldrinum 15-64 ara af OECD
[6ndunum eda um 79% arid 2013 (OECD, e.d.-b). HWyétt ad feedingartioni hafa lsekkad a
hverja konu sidustu aratugina & islandi (Hagstsfans, e.d.-b) pa eru um 2,0 born & hverja
konu &rid 2012 (Hagstofan, e.d.-c). island er poraed haestu feedingartioni i Evropu (OECD,
e.d-c). Mikid hefur aunnist i jafnréttismalum héidadndi sem audveldar konum patttoku &
vinnumarkadi svo sem fleiri leikskélar, adgengidagimaedrum, niu manada faedingarorlof par
sem karlar og konur fa prja manudi og geta siogst akmilli sin hinum premur manudum eins
og pau vilja (Gudbjorg Linda Rafnsdattir, 2011).

par sem 16gin um kynjakvota eru tiltdlulega ny &dandi er takmarkad til af rannséknum
sem geta pess hvad hefur dunnist med |6gunum hitiigexd ario 2009 var hlutfall kvenna i
stjornum islenskra fyrirteekja med 50 starfsmennfksdia 20% og hlutfall karla 80% (Samtok
Atvinnulifsins, 2014). Arid 2011 voru um 37% fyeekja, par sem engin kona var i stjorn né
framkveemdarstjérn (Jon Snorri Snorrason, 2011).sHiegar var gerd uttekt a vegum
Creditinfo og Samtékum atvinnulifsins fyrr & pegsueda 17. jantar 2014 sem leiddi i ljos ad
i arslok 2013 voru konur i stjornum fyrirteekja ut®8 stjornarmanna og karlar um 69%. Er
par att vid pau 287 fyrirtaeki sem 16gin na til igdeda fyrirtaeki med 50 starfsmenn eda fleiri.
Konur i stjornum lifeyrissjoda i lok ars 2013 v@iaf 141 stjornarmanni eda 47%. Ennfremur
leiddi uttekt peirra i 1j6s ad fjoldi fyrirteekja wefalla undir 16ggj6f um kynjakvéta i stjornum
hefur haekkad fra arinu 2009. Arid 2009 voru 273rfgeki sem féllu undir 16gin en i lok ars
2013 voru pau ordin 287 (Samtdk Atvinnulifsins, 2D1Af pessu ma sja ad proéun um jafnt
kynjahlutfall i stjiornum er i rétta att, p6 takmiawk um 40% lagmarkshlutfall hvors kyns i stjorn
hafi enn ekki verid nad samkvaemt nyjustu uttektd@imfo og Samtokum atvinnulifsins
(Samtok Atvinnulifsins, 2014)

i skyrslunni ,Global gender gap report* (2013) kdram ad island og Nordurléndin
steedu fremst i heiminum & svidi jafnréttisméla. waéur pvi furou ad ekki sé meira
kynjajafnrétti medal stjornenda fyrirteekja i pessi@mdum i dag eins og téluleg gogn hér ad
framan syna. Svipjod og Finnland hafa po ekki emeitt 16g um kynjakvota i stjérnum
fyrirteekja en i Svipjod hefur lengi verid hefd tyjafnrétti medal karla og kvenna (Colette,
Menéndez og Anson, 2012). Samkveemt OECD er patitiiku kvenna & ssenskum
vinnumarkadi um 74,4% éario 2013 (OECD, e.d.-a).

I skyrslu eftir Tienari, Holgersson, Merilainen Bigok (2009) var greint fra pvi hvada
ahrif markadurinn hefdi & samsetningu kynja i swydn fyrirtaekja i Svipjod og Finnlandi. Til

ad mynda hafa konur jafnt og pétt nad umtalsverérangri a vinnumarkadi og hja stofnunum
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a Nordurlondum. Rannsoknir hafa po einnig bentd&asiandi 6j6fnud i valdahlutfollum karla
og kvenna hja Norraenum stofnunum. Ahrif Bandarilkjekadar hefur aukist & Nordurlondum
med tilheyrandi aherslu & einkavaedingu og patttékeerdbréfamarkadi. bessi ahersla er i
algjoru 6samraemi vid hugmyndafreedi Keynes um elwaddr rikisins a fyrirteekjum sem
Svipj6d og Finnland adhylltust allt fram til arsih890. bar var litid a ¢jafnrétti milli karla og
kvenna sem alvarlegt samfélagslegt vandamal ogsi [pjess toku Svipjod og Finnland &
kynbundnum mun i opinbera geiranum (Tienari, Hagen, Merilainen og Ho6k, 2009). Arié
2004 voru um pad bil 19% kvenna i stjornum fyrirf@dkSvipjod og um 15% i Finnlandi. betta
hlutfall er sambeerilegt fyrir Bretland og BandanikTienari, Holgersson, Merilainen og HO0Kk,
2009). Stefna stjornvalda i Svipj6d og Finnlandifuhebyggt & jafnrétti og gildum
fiolskyldunnar og ad konur séu jafngildar kdrlumvénumarkadi. Samkveemt Colette,
Menéndez og Ansén (2012) geta konur i Svipjéd amlandi sameinad starfsframa og
barneignir pvi opinber ummaénnunarpjonusta fyrirrbér adgengileg foreldrum a vidradanlegu
verdi. betta er i algjorri andstaedu vio adsteedBreilandi og i Bandarikjunum par sem
sameining vinnu og einkalifs er mal hverrar fjolskyog 6ll pjénusta er vardar bérn er dyr
(Colette, Menéndez og Anson, 2012). Hlutfall kverirghrifastodum i Svipjod er almennt
minna i einkageiranum en i rikisrekna geiranum & lfpafa p6 ordid einhverjar breytingar a
pvi a sidasta &ratug. Hlutfall kvenna i framkveemsigilaiastooum i fyrirteekjum sem eru i
vidskiptum vid kauphdllina i Stokkhdlmi jokst fr&@i 11 % milli &ranna 1990 og 2001 en st6d
i stad par til &rido 2006 en pa haekkadi hlutfalld L%. Hlutfall kvenna i forstjérastédum var
mjog lagt & pessu timabili eda milli 0-2%. Hlutfalkenna i stjérnunarstédum syndi mestu
breytinguna milli &rsins 1980 til 2007 en pa heekkddtfall kvenna ar nokkrum présentum i
naestum 20% (Colette, Menéndez og Anson, 2012).

Astaeda pess ad konum for ad fjdlga i stjornum searigkirtaekja var i fyrsta lagi stefna
saensku rikisstjornarinnar um jafnrétti par sem Mgdahersla a ad veita konum og kérlum jofn
teekifeeri til ad skapa sér starfsferil og fylgja boneftir, 6had fjdlskylduadsteedum. Ennfremur
ad veita konum moguleika & ad komast i 6fluga sicgmnsku samfélagi. | 68ru lagi fidlgadi
konum i stjérnum vegna aukins prystings og krafatvanulifio fra rikisstjérn jafnadarmanna
sem voru vid stjorn fra arinu 1994 til 2006. Ari®9b hotadi radherra sameiningar og jafnréttis
i Svipj6d ad setja a I6g um kynjakvéta nema adfdllutvenna i stjornum saenskra fyrirtaekja
myndi aukast toluvert. Pessari hotun toku fleséilaa atvinnulifsins ekki alvarlega en po
fiélgadi konum i stjornum fra 4% i 6% fra &runun®9il 2002. Radherra endurtok pa hotunina

og setti pa meiri kroéfur, p.e. ad ef hlutfal kvenveaeri ekki ordid 25% arid 2004 myndi
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rikisstjornin setja 16g um kynjakvota. | kjolfarjiefaldadist fjoldi kvenstjornenda eda ur 6% i
19% fra arunum 2002-2007 (Colette, Menéndez og An2012).

Félag atvinnurekenda i Svipjod er a moti 16gum ymjakvota og heldur pvi fram ad
hlutfall kvenna muni aukast a ,nattdrulegan hatggma pess ad konum hafi fjdlgad i
millistjérnenda- og stjornendastddum i einkageiranureir halda pvi fram ad par sem
stjornendur eru adallega radnir Ur hépi umseekjenda reynslu af stjérnun, pa muni hlutfall
kvenna aukast pegar konur hafa gegnt stjérnunarsiod meira meeli en nu er (Colette,

Menéndez og Ansoén, 2012).

2.6. Mismunandi stjornarhaettir kven- og karlkyns stjornenda

I pessum kafla verdur fijallad um rannsokn EaglyQ@ayli fra arinu 2007 sem gerd var i
Bandarikjunum um hvernig konur verda stjérnendwerbd vegna peer hafa fengido aukid
adgengi ad stjornendastérfum og hvort stjérnarhgttirra séu frabrugdnir stjérnarhattum
karla. Einnig verdur fjallad um yfirlitsgrein Sngelmsson og Edvardsson fra arinu 2013 sem
skodudu rannsoknir um kynbundna stjornarheetti id@akjunum en einnig i Evrépu. Ad
lokum verdur fjallad um rannsokn Haslam og Ryaréfidu 2008 sem gerd var i Bretlandi um
mun a heefileikum kven- og karlkyns stjérnendadilsgiorna fyrirtaeki a leid i kreppu.

Aukin alpjédaveeding er askorun fyrir stjornendur kaglar a nyja hugsun i stjérnun.
Annar pattur sem hefur verid bent a ad hafi Iditsér nyja hugsun i stjornun er aukin fjoldi
kvenna i stjornunarstodur hja fyrirteekjum og stofmon i pjénustugeiranum (Snaebjornsson og
Edvardsson, 2013). bessi fjolgun kvenna a vinnuagarkefur skilad sér til samfélagsins og
haft arif a stefnu stjérnvalda hvad vardar feedindaf, adgengi ad dagheimilum, kynjakvota i
stjornum fyrirteekja o.fl. Samkveemt Storvik og Teig€010) voru eiginleikar kven- og
karlkyns stjornenda mun likari fyrir tima kynjakeédganna i Noregi heldur en i dag. Eftir
setningu laganna eru kvenstjornendur ordnir yngrimed meiri menntun en minni reynslu af
stjornunarstorfum. paer eru jafnframt liklegri tdl atarfa i fleiri en einni nefnd eda stjorn og
liklegri til ad vera utanadkomandi stjérnendur seémma ekki fyrir fyrirtaekio sjalft. Karlar
halda pvi almennt fram ad adalstarf peirra sé aé egandi fyrirteekja eda medlimir i stjorn
fyrirteekja @ medan konur halda pvi fram ad addifiarrra sé ad vera framkveemdarstjorar
fyrirteekja (Storvik og Teigen, 2010).

Skiptar skodanir eru & pvi hvort munur sé a stjdamstil karla og kvenna, en almennt
hafa rannsoknir synt ad munurinn er litill (Eagty©arli, 2007). Snaebjornsson og Edvardsson

(2013) benda p6 & ad konur sem leidtogar hafi eifingu til ad vera lydraedislegri og taka
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beinni patt i stjornun heldur en karlar sem hdfangigingu til ad vera meira & hlidarlinunni og
adhyllast formlegri og einvaldslegri stjornun. Radknir hafa einnig synt ad pegar konur eru
vid stjornvoéllinn og i stjorn pé eru fyrirtaekin ldgri til ad vera skilvirkari, skila betri &rangri
0g par med hagnadi (Gudbjorg Linda Rafnsdottir, 1301

I grein Snaebjornsson og Edvardsson (2013) komigeiinam ad stjornunarstill karla veeri &
vidskiptalegum forsendum & medan stjérnunarstiéinna teeki meira mio af umbreytingum i
starfsumhverfinu. Petta lysti sér enn frekar i p@i konur adhyllast frekar fléttuskipulag i
fyrirteekjum a medan karlar adhyllast frekar pyraasidpulag. Pessi syn hefur fengid stod i
0drum rannsoknum sem hafa synt ad stjornunarstiéingtjornenda er sveigjanlegri og
lydraedislegri heldur en karlstjornenda og séstifaéirri umhyggju og athygli sem peaer syna
undirménnum sinum pegar kemur ad pjalfun (EaglZadi, 2007). Samkveemt Eagly og Carli
(2007) adhyllast kvenkyns stjornendur gagnvirkajdrstunarstil par sem starfsmenn eru
patttakendur, hlustad er & hugmyndir peirra ogstann upplifa sig sem hluta af heildinni,
pad er ad framlag peirra skiptir mali. Kvenstjérdennota almennt verdlaun sem akvedna
hvatningu til ad na pvi hegdunarmynstri sem paejaseé&ftir. Aftur & moéti eru karlstjornendur
almennt minni patttakendur i vinnuumhverfi undirmarsinna og geta hunsad alvarleg teikn
um vandamal og eru jafnvel ekki til stadar a kkitim timapunkti. Peir hafa pvi tilhneigingui til
a0 taka & mistokum eftir ad pau hafa att sér sigdofdo a tioum valdid erfidleikum i
hegdunarmynstri undirmanna peirra (Eagly og CaaQ7).

Mismunandi skodanir eru a pvi til hvers er eetldstaalkyns og kvenkyns stjornendum.
Samkveemt Eagly og Carli (2007) er eetlast til adklgas stjornendur tali af akvedni, keppi um
athygli, hafi ahrif & adra og kenni frumatridi ssmminnar. Aftur & méti er setlast til ad kvenkyns
stjornendur séu hikandi, roddin sé lagstemmd, paayi @kki mikla athygli ad sjélfri sér, hlusti
0g stydji vio uppastungur starfsmanna og leysi nemvandamal. Sem sagt ma segja ad
hlutverk konu sem framkvaemdarstjora fyrirteekis 8&@ra paegileg, stydja vid hopefli, syna
lipurd, mykt og audmykt i samskiptum (Eagly og Ga2i007). Ad vera umhyggjusamur
stjornandi er kostur sem getur p6 haft galla ini@d sér. Ef eetlast er til ad kvenstjornendur séu
hjalpsamir getur folk gert rad fyrir pvi ad hjalpsia kvenstjornendur séu mjukir og geti ekki
synt af sér akvedni. Slik hegdun er yfirleitt taifdur mikilveeg pegar kemur ad hattsettum
stjornunarstodum. bPar med getur hjalpsemi auki&undanleika stjérnanda an pess ad gera
mikid til ad efla stddu hans gagnvart heerra setwinstaklingum. Pessi kynjamunur a
stjornunarstilum endurspeglar pa tvofeldni sem [adyfvera til stadar til ad fa hatt setta

stjornunarstoou. Carli og Eagly héldu pvi fram adwk pyrftu oft ad vera haefari en karlar til
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ad vera alitnar jafngildar og ef peim mistaekistwdeger deemdar mun hardar en karlar (Eagly
og Carli, 2007).

pratt fyrir ad Eagly og Carli (2007) hafi bent aafennt syni rannsoknir ad litill munur
sé a stjornunarstil karla og kvenna pa telja pagra@deigi almennt ekki vid pegar konur upplifa
sig sem minnihlutah6p. Med pvi er att vid ad verarkyns stjornandi par sem faar konur eru
stjornendur og meirihluti karlkyns stjérnendur.likem adstsedum adhyllast peaer oft & tidum
karlkyns stjornunarstil. petta sést til deemis ildagum idnadargreinum og pa sérstaklega i
stérum fyrirteekjum. Pannig leitast paer vido ad swdaekki sé synilegur munur a peim sem
stjornanda og karlmanni og hafa jafnvel tilhneigirijad ganga enn lengra i pvi og syna mjog
hardan karlkyns stjornunarstil. Eda med 6drum orddnkonur sem minnihluta hopur leitast
vid ad verda sampykktar i karlleegum fyrirteekjumbogyta stjornunarstil sinum til ad minnka
pann mismun sem er & kven- og karlkyns stjérnuihdEsigly og Carli, 2007).

Samkveemt rannsokn Haslam og Ryan (2008) eru koBretiandi liklegri til ad enda i
stjornunarstodum par sem starfsoryggi peirra erggtr Helsta asteeda pess er ad paer hafi ar
feerri starfstaekifeerum ad velja en karlar. Sem dedgai karlar audveldara med ad neita starfi
sem felur i sér ad stjérna fyrirteeki & leid i kreffgar sem peir vita ad peir geta bedid eftir betra
starfi. Konur lifa hins vegar ekki vid pann luxug eru hvattar til ad taka hvada starf sem peaer
geta fengid. Su hlutverkaskipting & stjérnunarstbdarla og kvenna er pvi i samraemi vio pau
vidhorf sem hafa vidgengst i gegnum arin, par senukeru taldar skilningsrikari, medvitadri
um tilfinningar annarra, hafi gott innsaei, séu s{ap og eru pvi sérstaklega snionar ad
streitustjornun (Haslam og Ryan, 2008). Einnig Koam i ranns6kn Haslam og Ryan (2008)
ao par sem konur poli betur &lag en karlar séudhitaar betur fallnar til ad stjérna fyrirtaeki a
leid i kreppu par sem mikid alag mun fylgja pestédou.

petta hefur po breyst & undanférnum arum og samkvgeein Snaebjornsson og
Edvardsson (2013) kom i ljos ad almennt séd hafistastill kvenkyns stjornenda breyst a
medan forystustill karlkyns stjérnenda sé likletjriad hafa stadid i stad. bPegar kemur ad
skilvirkni hafa rannséknir synt ad enginn munuadarl og kvenkyns stjérnendum.
Samkveemt Eagly og Carli naest ekki fullkomio jaftiigtr en konur og karlar fa baedi adgengi
ad sambeerilegum stjérnunarstédum og er mismunaerdsépuleiki kven- og karlkyns
stjornenda s6gd meginastaeda pess ad konum hefdmestad um stjornunarhlutverk (Eagly
og Carli, 2007). Salfreedilegar rannsoknir hafa $garn a ad tengsl séu & milli pessa munar a
persénuleikaeinkennum kynjanna og préun og skihiikynjanna sem leidtoga. Pad er pd litill
kynjamunur pegar skodud eru einkenni eins og akyédiagslyndi, ahaetta, sidferdi og tengsl

peirra vid gdda stjornunarheetti (Eagly og CarliQ20
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3. Kenningar um sté6du kvenna i pjodfélaginu

| pessum kafla verdur fjallad um feminiskar kenaingitzer sem taldi ad feminiskar kenningar
veeri haegt ad flokka i fimm mismunandi paetti semmda ad pvi ad utskyra pann innbyggda,
omedvitada mismun sem fyrirfinnst & stodu kynjariiakkarnir sem hér um raedir eru i fyrsta
lagi hversu 6lik eru kynin, i 6dru lagi 6jafnrétinjanna, i pridja lagi valdabaratta/kugun, i
fijorda lagi kerfisleeg undirskipun og i fimmta lakilgreining a hugtakinu kyn. Hvern pessara
flokka ma sidan greina i frekari undirflokka pamskeitast er vid ad utskyra tilvist peirra med
pvi ad stydja vid paer feminisku kenningar sem bad til i préun ségunnar (Ritzer, 2012).
Studst verdur vid pessa flokkun i eftirfarandi ustitjn um mismunandi kenningar feminisma.
Feminismi snyst um kvenréttindi og pad sem sné&dmur, kjor peirra og adsteedur
(Ritzer, 2012). Ennfremur leggur feminismi ahe&loreytingar, sérstaklega paer breytingar er
snla ad pvi ad byggja upp réttlatara samfélag kgnur (Andersen, 2006). Hugmyndafraedi
félagsfraedingsins C. Wright Mills fjallar um samsginstaklinga og samfélags. Félagsfraedin
skyldi beina sjénum sinum ad ahrifum einstaklingagnfélagio og 6fugt. Pad var i samraemi
vid pa hugmyndafraedi feminista ad konur geetu séénity personuleg reynsla peirra etti raetur
ao rekja til félagslegra adsteedna med pvi ad kmeraspman vid sambaerilegar adstaedur annarra
kvenna. Feminismi byggir & peirri forsendu ad steyéa og kvenna i samfélaginu er afleiding
félagslegra patta en ekki liffreedilegra patta (Asda, 2006). Préun mismunandi kenninga i
feminisma er samofin breytingum sem att hafa s stsamfélaginu undanfarin ar og telja
feministar ad stofnanir og vidohorf samfélagsingremdvollur fyrir stédu kvenna i samfélaginu
(Andersen, 2006). Pannig mé tengja frjalslyndanimésma fr4 sidara hluta 19 aldar og fram &
pa 20 vid aukin lagaleg og borgaraleg réttindi keed medan sésialiskur feminismi tengist
barattu kvenna fyrir réttlatara samfélagi (Sigri®argeirsdéttir, 2001). Allar kenningar leita
po skyringa a pvi ad skilgreina mismunandi pjédiéoou karla og kvenna at fra kjérum og
adsteedum i natima pjodfélagi. Elstu kenningar uersw 6lik kynin eru mé rekja allt til daga
Aristotelesar sem hélt pvi fram ad karlinn veeriidéfyera eda einhverskonar vidmio og konan
veeri ofullkomnari mynd af honum (Okin, 1979). bifgtir ad fleiri kenningar um hversu 6lik
kynin eru sé ad finna i proun feminisma beina pakaf sjonum sinum ad félagslegum og

samfélagslegum orsékum frekar en Aristételes par es@lishyggjan var i fyrirrdmi.
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Konur og karlar eru olik

Samkveemt Ritzer er hér um elstu kenningu feminiskeéa ad reeda og felur i sér pad vidhorf
ad hegoun karla og kvenna og upplifun peirra aftmeniegum adstaeedum sé mismunandi
(Ritzer, 2012). Til ad utskyra hvad felst i pessomsmun nefnir Ritzer fimm skyringar. Su
fyrsta er kennd vid edlishyggju par sem liffreeddegrsakir eru asteeda pess ad karlar og konur
upplifa pennan mismun og pvi ekki haegt ad breytauhn Edlishyggjan gerir r&d fyrir ad
hegdun kynja sé medfeedd og konur og karlar feed@étakvedna eiginleika pannig ad karledlio
sé eitthvad sem karlar eiga sameiginlegt og kvededithvad sem konur eiga sameiginlegt
(Sigriour borgeirsdottir, 2001). Eins og adur hédamid fram ma rekja pessar hugmyndir til
heimspekingsins Aristotelesar sem var uppi 384-8BR2, en hann lagdi grunnin ad peim
hugmyndum sem hafa vidgengst um konur og karlahdfm var karlinn vidmidid en konan
ofullkomin mynd af honum sem hafdi pad hlutverkva@halda mannkyninu (Okin, 1979).

Onnur skyring Ritzer & pessum mismun hefur veridinke vid menningarlegan
feminisma. Menningarlegur feminismi leggur minnégghu & ad skyra uppruna mismunar og
meira & ad kanna og jafnvel fagna peim félagslegildum kvenna ad vera a annan hatt
mismunandi en karlar. Meginpradur menningarlegdriegma sem finna ma i natima freedum
ma rekja til Carol Gilligan. Han hélt pvi fram a@gsa mismunun i hegdun kynjanna maetti
rekja til pess ad konur hefou frekar sioferdisl@narmid i forgrunni pegar akvardanir eru
teknar fremur en karlar. Med 68rum ordum, konubkimdu a ad 6llum lidi vel med viokomandi
akvoroun & medan karlar einblindu meira a ad vigkainakvordun feeli i sér jofn réttindi allra
adila (Ritzer, 2012).

pridja utskyring Ritzer & pessum mismun er kynbondmunur. Kenningar um
kynbundinn mun skera sig fra félags- og liffreedilegkenningum feminisma sem lita & pennan
mun sem 6hagganlega stadreynd og lita & kynjabumdmsem ferli par sem karllaeg menning
er baedi myndud og notud til ad réttleeta sig. Pemtieega menning ytir reynslu og tilverurétt
kvenna til hlidar og litur par med & konuna sentt’l@da andsteseduna vid karlinn (Ritzer, 2012).
I framhaldi af pessari kenningu hélt Simone de Bealpvi fram ad einstaklingur feedist ekki
sem kona heldur verdur einstaklingur ad konu (Rjt2812).

Fjorda skyring Ritzer & pessum mismun er kenndstedhanakenningar. bpaer fela i sér
akvedinn kynjamun sem a sér stad vegna mismunautiehka sem konur og karlar taka patt
i. Helsti ahrifapéttur er kynjaskiptur vinnumarkadar sem stada kvenna i samfélaginu er ad
vera eiginkona, modir og sja um heimilisstorfin §@skylduna. Pessi kynjaskipting innan
heimilanna hefur p6 ahrif a dnnur svido og stofnaM@ par nefna pdélitiskar akvardanir &

Alpingi, pad er kynjamun vid atkveedagreidslu makd,a starfsvettvangi, pad er konur eiga ad
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vera i ummonnunarstorfum frekar en karlar, stjoemstorf og moguleika peirra til ad na
starfsframa a peim vettvangi (Ritzer, 2012). Fimmgasidasta utskyring Ritzer & pessum
mismun er talin vera su tilhneiging mannfolksingadéfa sifellt ad stadfesta kyn sitt i daglegum
samskiptum. Tryggja pannig ad sjonarmio beggja kivexh og pad beeti upp hvort annad i
peim tilgangi ad lata samskiptin ganga upp (Rit264,2).

Ojafnrétti kynjanna

Ojafnrétti kynjanna felur i sér ad kynin hafa e&kiungis 6lika stédu heldur einnig 6jafna stodu
i samfélaginu. Petta 6jafnrétti verdur til vegnagbvernig samfélagio er uppbyggt en ekki
vegna liffreedilegra eda personulegra eiginleikajdyna.pratt fyrir ad sja megi breytileika
milli einstaklinga pegar kemur ad méguleikum pemraeiginleikum pa er ekki ad finna neitt
akvedid mynstur um néttarulegan breytileika sertuslé milli karls og konu. [ stadinn eru allir
einstaklingar skilgreindir ut fra porf peirra fysjalf-raungervingu (self-actualization) og peim
sveigjanleika sem gerir peim kleift ad adlaga figoaim hindrunum og moguleikum i 6llum
peim adstaeedum sem peir lenda i. Med pessu er [uidtiem ad konur séu ekki eins haefar og
karlar til ad atta sig a peirri porf sem peir deileed kariménnum fyrir sjalf-raungervingu
(Ritzer, 2012). betta er megininntakid i kenninggaislyndra feminisma sem halda pvi fram
ad pessu oOjafnrétti kynjanna sé haegt ad utryma agaka jafnrétti medal annars &
vinnumarkadi, i menntun og politik en til pess justjornvold ad syna abyrgd og setja 16g.
John Stuart Mill og Harriet Taylor Mill voru helsfrumkvddlar i proun frjialslynds feminisma.
John Stuart Mill hélt pvi fram i riti sinlkigun kvennaad helsta markmid frjalslyndra
feminisma veeri ad koma & lagalegu jafnrétti, fijgghagu frelsi og frelsi einstaklings
(Andersen, 2006). Einnig samraemist petta gildunstaklingshyggjunnar um val, abyrgd og
jofn teekifeeri. Hver einstaklingur veeri frjals ogyaéfpur og hann eda hun veldi sér heppilegasta
lifsstilinn sem yrai vidurkenndur og virtur. Sameoht um veeri ad reeda hiusmaadir eda husmann,
ogiftan einstakling eda fjolskyldu med tvofaldakjte, barnlausan einstakling eda einstakling

med born, gagnkynhneigdan einstakling eda samkygéae einstakling (Ritzer, 2012).

Valdabaratta

Valdabaratta gengur Ut & ad konur eru kigadar duitkd Karlar sem kyn hafa hagsmuni af pvi
ao kaga konur sem kyn. Daemi um pessa kugun egetihid fedraveldio par sem stada karla er
aedri stodu kvenna & ollum svidum samfélagins (Walb90). Samfélagio er uppbyggt pannig
ao karlar eigi ad vera helsta fyrirvinna heimilarog konur ad sjad um bornin og heimilid.
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Pessari valdabarattu og kagun hefur verid lyst emmagar Ut fra feminiskri salgreiningu og
hins vegar ut fra rotteekum feminisma (Ritzer, 2012)

Feminisk sélgreining lysir fedraveldi sem kerfi pam menn hafa vald yfir konum og vidhalda
pvi a varanlegan hatt. petta kemur fram i uppeddigem karlmennskan er metin jakveedari
heldur en kvenleikinn og verda pvi drengir & medritum eigin karlkyns sjalfsmynd og reyna
ad na adskilnadi vio médur sina fljott. pPetta mdlia@mkomu peirra i gard kvenna a
fullordinsarum. A medan stalkur med somu tilfinremggagnvart médur sinni alast upp i
menningu par sem konur eru fyrirlithar og uppgdkvankyns sjalfsmynd sina innan peirrar
menningar (Ritzer, 2012).

Roétteekur feminismi sér fedraveldi einnig sem astadldar kigunar en gengur lengra i
sinni tulkun. Konur um allan heim séu kigadar dretifid sé p6 ekki einungis likamlegt heldur
sé pvi vidhaldid med hotunum eda duldum adferdufieldi lysir sér i pvi ad menn sem hopur
styra eigin hagsmunum med pvi ad hafa ahrif & athafy viohorf annars hops eda i pessu
tilviki kvenna. Pannig er tekid undir fedraveldi@rpsem menn leera ad fyrirlita adra og sja pa
sem émennska i peim eina tilgangi ad stjérna pRidttzekir feministar lita svo & ad allar konur
verdi ad standa saman til pess ad kollvarpa feditaneog til pess ad pad sé haegt parf ad breyta

kynhlutverkum allra alveg fra grunni i peim tilgar@ Gtryma valdi karimanna Ritzer, 2012).

Kerfisleeg undirskipun

Kerfislaeg undirskipun hvers samfélags byggir argbum karla og undirskipun kvenna og er
afleiding pess ad vissir hopar ddlast beinan awigaf pvi ad stjorna, nyta og undiroka adra
hopa. Med 68rum ordum er pjodfélagsstada kvennaakud af pjoofélagsstoou karla. Sylvia
Walby (1990) skilgreindi hins vegar pessa kerfislaagdirskipun sem félagslegt yfirrddakerfi
par sem konur eru undirskipadar korlum og peiranjgbds af pvi (Walby, 1990). Pessari
kerfisleegu undirskipun hefur verid lyst annars vagdra kenningum sosialiskra feminista og
hins vegar ut fra samtvinnun mismunarbreyta (Rjt26d.2). Kenningar sosialiskra feminista
horfa & kerfisleega undirskipun & sambaerilegan d@tinarxistar horfdu & verkaskiptingu i
kapitalisku natimasamfélagi. Sosialiskir feminissampykkja pessa marxisku greiningu
kapitalismans sem ein af ttskyringu kigunar. F#iybast poé sjonarmidum rotteekra feminista
um aod fedraveldid sé asteeda allrar kigunar og &éstsptt fyrirbseri en ekki afleiding
kapitalisma eins og marxistar halda fram (Ritz€12). Marxistar téldu ad vid utrymingu
kapitalisma myndi undirskipun kvenna einnig atrym8smkvaemt Sosialiskum feminisma eru
pad efnislegar adsteedur sem mynda grunn ad peimymdaym einstaklinga sem skapa vitund

peirra. Pannig er pad hin olika stada kynjannaniféaginu sem skapar olikar hugmyndir.
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Samkveemt Sylviu Walby (1990) var fjélskyldan miledg i hugmyndafraedi marxista par sem
akvednar fjblskylduadsteedur gognudust adlinum vetdnmbvi ad geta veitt Odyra
ummaonnunarpjonustu. Starfandi hismaedur unnu dkeygistum an hjalpar eiginmanna sinna.
pPannig greeddi adallinn a pessari oOréttlatu verkdisigu innan heimilanna. Rannsoknir
Dorothy Smith beindust einkum ad hinu samtvinnaé¥di kfirrada, fedraveldis og kapitalisma
sem styrandi valdatengsl i samfélagi. HUn taldpes$si samtvinnudu yfirrdd veeru sampykkt i
samfélagi sem sjalfsteett eftirlitskerfi sem teekiefinahagslegrar og samfélagslegrar stéou.
Ennfremur lagdi hun aherslu a ad skoda pessa tilidtirlits Gt fra reynslu i daglegu og
hefdbundnu lifi, p.e. hvernig virka pessi styrandidatengsl| i okkar daglega lifi, par sem pad
er ekki einn einstaklingur sem kugar annan einstgkheldur virdist kerfid snidid ad radandi
hoépum (Ritzer, 2012).

Samtvinnun mismunarbreyta felur hins vegar i sér tpggmynd ad kyn sé
grundvallarbreyta en samtvinnud 6orum breytum, @ stétt, kynpeetti, hnattraenni
stadsetningu, kynhneigd, aldri, settartengslum M0 6drum ordum pydir petta ad i einu
samhengi finnur einstaklingur fyrir kyni sinu eddru samhengi finnur einstaklingur meira
fyrir kynhneigd sinni eda stétt, adsteedubundid hskitir mestu mali. Samkvaemt pessari
kenningu eru konur alltaf undirokadar en p6 i miklom meeli. Pad fer medal annars eftir
hinum breytunum, en samtvinnun pessara patta satjoppvi hver raunveruleg stada
einstaklingsins er. Samkveemt pessari skyringulledgun ojafnréttis afurd stigveldis sem er
innbyggt i oréttlat valdatengsl. Pessar hugmynairsamtvinnun mismunarbreyta ma rekja til
Patricia Hill Collins. HUn beindi sjonum sinum a@steedubundinni upplifun og skodadi medal
annars tengsl forréttinda og misréttis eda hveadigengi ad einum forréttindum opnar dyr ad
0orum forréttindum. Peir sem rada nota breytildidks til ad réttleeta undirokun med pvi ad
bda til likan par sem breytileiki & medal folkSlekkadur i sedri og 6aedri. Félagsmotun er ekki
tengd viod fjdlbreytni og breytileika heldur semieda verri. Med pvi verda til rikjandi imyndir
sem gera valdhéfum Kkleift ad hafa ahrif & hugarh@iks, sem leidir til pess ad til verdi
jadarhopar (Ritzer, 2012).

Hugtakio kyn

Hvao er kyn, hvernig verdur pad til og hvernig eri fvidhaldid eru vangaveltur sem
postmddernismi hefur leitast vido ad svara. Samkvdeennh eru konur svo margbreytilegur
hopur ad pad er ekki heegt ad alheefa um eitthvadesit einkennir peer (Ritzer, 2012). Sumir
hafa haldid pvi fram ad asteeda pess ad postmodernangist natima freedum sé sa ad hann
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endurspeglar vidhorf naverandi kynslédar (Anderse?Q06). Helsti frumkvodull
postmoderniskra kenninga er Judith Butler og kétiispurningarmerki vid hugtokin kona, karl
og kyn og skodadi hvort heildsteed tengsl veeru & hyihja, kynhneigdar og kynferdis. Hun
hafnadi pvi ad til veeri prong skilgreining a ordikona pvi pa veeri buid ad akveda ad konur
aettu ad vera eda hegda sér a akvedinn hatt. FytlerBsar hugtakio kona komid til i gegnum
ferli sem tekur mid af pvi & hvern hatt kyngerbid&ist, hvernig pad er sett fram eda med pvi
ad setja & svid leikritid karl og kona. | samskiptivenna og karla er hegdun peirra samkvaemt
fyrirfram akvednum vidhorfum um hvernig samskipeigi ad vera (Ritzer, 2012). Samkveemt
Butler er kyngervi ekki til sem fastmotadur eigikleHun telur ad einstaklingar hefji ekki lif
med innri sjalfsmynd af konu eda karli heldur 68laeir akvedin skilning a pvi hvad pad pydir
aod vera karl og kona og skapa eda endurskapa p&gnigervio eda hid félagslega kyn i
samskiptum peirra. pPetta vidhorf Butler samreem&torfi Simone De Beuvoir sem reett hefur
verio um hér ad framan, pad er ad einstaklingundbskki sem kona heldur verdur ad konu
(Ritzer, 2012).

4. Aoferodir

Nidurstodurnar byggja a viotélum sem voru fengié Gudbjorgu Lindu Rafnsdottur, professor
i félagsfraedi vid Hi. Vidtélin voru tekin vid 10restaklinga sumarid 2011; fimm karla og fimm

konur sem hofou setid i stjornum fyrirtaekja. Vioreeglur voru allir stjérnarformenn, nema
einn sem var almennur stjérnarmadur. Viotolin fiéli um vidhorf viomaelenda til kynjakvota

i fyrirteekjum og mogulegar hindranir & leid kventilazedstu stjornunar. Viotdlin sem eru

nafnlaus voru & milli 30 og 60 minutur ad lengdu R@ru afritud og greind samkvaemt

vidmioum grundadrar kenningar (Grounded Theory)rf@oog Strauss, 1998). bar med er
gengid ut fr4 pvi ad kenning verdi til i rannséKedmu, pegar verid er ad safna og greina
gognin.

5. Nidurstéoour

| pessum kafla verdur greint fra nidurstédum raknsdinnar med pad ad markmidi ad fa svor
vid peim rannsoknarspurningum sem komu fram i ufppplBeint verdur fra nidurstédum
vidtalanna sem tekin voru vid 10 stjérnendur. ean 8éfundur hét viomaelendum sinum fullum

tranadi var einstaklingunum gefin gervinofn.
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5.1. Kynjakvoti

Flestir vidmaelendanna voru sammala pvi ad fjolga konum i stjornum en hvort ad |16g um
kynjakvota veeri rétta leidin til pess voru mjogghir skodanir um. Af tiu viomaelendum sem
toku patt i rannsokninni voru prir stjornendur hitinldgunum par af tvaer konur og einn karl.
Fimm stjornendur voru a méti Idgunum par af tvaemoog prir karlar. Tveir stjornendur par
af ein kona og einn karl voru med mj6g blendnardskir, pad er hvorki a moti [gunum né
hlynnt peim. Helstu astaedur pess ad vidmeelenduwr kgnntir Idgunum voru fyrst og fremst

paer ad auka pyrfti fidlbreytni i stjérnum pvi ekigeri gott ad hafa of einsleitar stjornir. Medal
annars var talad um ad pad veeri of ahsettusamt fadolainsleitan hop og veeri partur af
aheettustyringu ad feekka karimonnum af tiltekinnbgestjorn fyrirtaekis. Kristinn lysir pessari

aheettustyringu a eftirfarandi hatt.

.Karlar eru kappsamari um grédann en i rikari maskm sjonarmid kvenna luta ad
sioferdi, framkomu, samskiptum vid starfsfolk aiskiptavini og svo framvegis. Eftir

mina reynslu er afar mikilvaegt ad pessar hlidar sstjorninni®.

Hins vegar kom fram hja viomaelendum ad ekki veeg ad hafa eina konu i stjorn pvi ad ef
adeins ein kona er i stjérn er litid & hana sens &nar synishorn og ekki sé tekid mark a
synishornum. En petta gengur po i badar attirttesfiir konu ad vera ein i stjorn med 4-5
karlmoénnum en & sama tima veeri lika erfitt fyrirlkeann ad vera einn med 4-5 konum i stjorn.
Solveig likti reynslu sinni af pessu eins og agdstrvio vindmyllur.

Onnur asteeda pess ad vidmeelendur voru hlynntirnidguvar st ad breyta pyrfti
karlleegri eda samkeppnisdrifinni menningu innanrtsekja, pad er ad konur purfa ad vera
mjog arangursdrifnar, vinna mjog mikid, vera 6hraaddd agreining og tilbanar ad taka patt i
mikilli samkeppni. Einnig var talad um ad til deerstgornarfundir veeru haldnir & peim tima
sem mestmegnis hentadi kariménnum, pad er a mitlg 4 & daginn en fyrir konur er pad
omogulegur timi par sem paer purfa ad seekja borp@saum tima eda hja peim konum sem
eiga svo litil born. Daemi var tekid.

~Kona var bodud & stjornarfund & porlaksmessu karks og atti eftir ad gera allt*

Hins vegar héldu Hrafnhildur og Solveig pvi framraikilveegt veeri ad konur yrou ekki ,einar
af strakunum® pvi pa myndi ekkert breytast og p&asilzega menning haldast. Konur aettu ad
vera duglegar ad koma porfum sinum ad og vera altaeadd ad tefla fram fjélskyldu sinni.

Hrafnhildur tok eftirfarandi deemi.
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.Karlar fara i launavidtol og peir segja: Heyrdu nér buid ad feedast eitt barn i viobot
og ég parf ad fa haerri laun. Konur bara haldahaga fyrir sjalfan sig ef peer eiga

born“.

Flestir peir vidmaelenda sem voru & méti lagasetnvgru sammala um ad auka pyrfti hlut
kvenna i stjérnum fyrirtaekja en pad eetti ad ge@fpad 6drum haetti en lagasetningu. Hins
vegar komu viomaelendur ekki med neinar adrar tilidgstadinn. Flestir voru peirrar skodunar
ad petta myndi gerast med timanum, prounin vaétia étt en teeki tima. Athyglisvert er p6 ad
peir vidmaelendur sem voru hlynntir kynjakvota veeimmala um ad pessi proun veeri i rétt att
en litu a lagasetningu sem adferd til ad flyta paspréun. Viomaelendur héfou missterkar
skodanir en sumum fannst lagasetningin algjor ystea medan 6drum fannst hun skiljanleg

en 0porf. Daemi var tekid.

~Kannski p6 madur vilji ekki kynjakvota, pa er madannski alveg tilbuin til ad fara i

pessi hlutfoll. Kannski finnst leidinlegt ad latada pessu ofan i sig”.

Flestir viomaelendanna téludu um akvedna abyrgd fglnpvi ad sitja i stjorn fyrirteekja og
vildu meina ad oft gerdi folk sér ekki grein fyfivi hvad petta veeri i raun abyrgdarmikid starf.
Fram kom ad konur vildu ekki taka ad sér ad sigh inérgum stjornum, frekar vera i feerri
stjornum og sinna peim vel. Einnig voru hugmyndin ad fjdlga eetti konum a grundvelli
jafnréttis fremur en ad pad veeri hagstaedara fyrirtéeki ad hafa konur i stjorn. [ einu vidtalinu
kom fram ad konur veeru misjafnar, hvorki betri regrven nefndi p6 ad sumar konur hefdu
pann galla ad eiga erfitt med akvérounartoku eRasaui i vidskiptum aetti vid hvorugt kynid.
Tveir viomeelendanna, ein kona og einn karl vorar&fa moti lagasetningu og skaru sig
frekar ut ar. Kjartani fannst 16gin bara vitleysg tannst tilteeki 100 viljugra kvenna half
hleegilegt. Hann tradi pvi ekki ad par veeri folk m@Edreynslu, pekkingu og getu til ad sitja i
stjornum fyrirtaekja.
,Eg held ad pad sé haegt ad skapa skilning & pvpeida sé naudsynlegt en pvingun a
grundvelli lagaboda, ef ad adgengi ad haefum eitisigikog annad pvi um likt er ekki til
stadar, pa er engum greidi gerour”.

Sigurlaug var fremur gagnrynin & konur minna a &atienni fannst konur ekki négu
~aggressivar” i stjorn fyrirteekja og akvednar ikadna sér a framfaeri og hélt pvi fram ad pad
veeri asteeda pess ad konur veeru svo faar i stjdiyrurteekja en ekki pad ad pad rikti einskonar

karlaveldi & vinnust6dum. HUn var a moti lagasejninegna pess ad hun ottadist ad kvotar
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myndu grafa undan virdingu peirra kvenna sem sajarnum fyrirteekja i dag, pad er ad konur

séu eingdngu i stjérn vegna kvotans en ekki vegria eerdleika.

,Eg hef & tilfinningunni ad petta verdi pannig aérkur komi inn svona sem einhver silent
partner. Verdi hugsanlega bara einhvern veginn idaén til ad fylla kvétann pvi i raun

er verid ad pvinga fyrirteekin i petta“

Almennt alit pessara viomeelanda var ad petta &kiiad byggjast & hvada kyni pu veerir af
heldur eetti ad snuast um pad ad rada heefastaldingtan sama hvort um veeri ad reeda karl
eda konu.

Eins og adur hefur komid fram hoéfou tveir viomeael@niolendnar skodanir & lagasetningu
um kynjakvota. Einum viomeelenda fannst ad pad blgyitjakvota i peim skilningi ad flyta
fyrir préuninni en var hins vegar ekki viss um addsetning veeri rétta leidin til pess. Sa
vidmeelandi vildi hafa gildistima a l6gunum takmay&a, sem sagt timabundid Urreedi og
pannig sja eftir einhver ar hvort eitthvad hef@yst eda hvort allt faeri i gamla farid aftur. Hinn
viodmeaelandinn var ekki & maoti pvi ad fjdlga konustjorn fyrirteekja en vildi hins vegar ad pad
myndi gerast af sjalfu sér, p.e. an hjalp kynjakleganna. Hann taldi ad besta leidin til pess
aod fjdlga konum i stjorn veeri ad fjdlga peim i stygnarstodum fyrirtaekja. Hann hélt pvi fram

aod fjdlgun kvenna veeri fyrst og fremst lydraediswglsnérist um réttleeti.

5.2. Tengslanet og stjornir

Flest vidmaelendanna voru a peirri skodun ad stjgrou frekar steekkadar fremur en ad konum
yrdi skipt ut fyrir karla. Hins vegar t6ludu viomeedur um ad & sama tima veeru fyrirteeki i
miklum meeli ad reyna minnka stjornirnar pvi pad ivdgrara fyrir fyrirteeki ad hafa steerri
stjornir. Sumir voru peirrar skodunar ad i stjotusad vera um 3-5 en sumum fannst ad i stjérn
aettu ekki ad sitja feerri en 7. pad er 4 karlar dgBur eftir lagasetninguna um kynjakvoéta.
Einnig gerdu allir viomaelendur grein fyrir akvedtangslaneti sem virdist vera til stadar hér a
landi. | mérgum 16ndum er farid i gegnum radningsitfil ad rada folk i stjornir & medan hér
a landi virdist petta einungis fara i gegnum akédéngslanet. Sumir viomaelendanna téludu
um ad konur keemust ekki inn i petta tengslanetéadaatt og karlar og voru ymsar astaedur
gefnar fyrir pvi. Til deemis var talad um ad koneenu feerri i stjornunarstéoum, veeru feerri sem
aettu mikio fjarmagn samanborid vid karimenn epéiss ad komast i stjornir parftu i flestum

tilfellum ad vera hluthafi. Einnig var talad um &énur hefdu ekki bjargirnar sem pyrfti til.
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Nokkrir viomeelendur voru & peirri skodun ad petarvi godu lagi og veeri bara ordid normid

a medan 6drum fannst verra ad petta veeri adfeedmveeri notud.

6. Samantekt og Umradur

Réttindabaratta kvenna er komin mislangt & vegrhimeim og eru Nordurléndin komin einna
lengst i peim efnum. Innan Evropusambandsins egggir af veikri stodu kvenna vid
stjornun. Innan sambandsins er umraeda um ad atk@jpakvenna i stjornum fyrirtaekja med
bvi ad setja sambeaerilega 16ggjof um kynjakvéota amgeljur og island hafa pegar innleitt. |
pessari ritgerd er leitast vido ad svara hvort misamdi vidhorf séu & milli kven- og karlkyns
stjérnenda til laga um kynjakvota i stjornum fyagja sem sett voru arid 2010 a islandi. Einnig
var leitast vid ad skoda hvernig kenningar um faesmia og stjornun tengist vidhorfi karl- og
kvenkyns stjornenda til laganna.

Helstu nidurstdédur verkefnisins eru peer ad flefit @ldmeelendanna voru sammala pvi
ao auka pyrfti fijblbreytni i stjornum fyrirtaekjaa® var ekki einungis byggt & vidhorfum peirra
til jafnréttismala heldur einnig byggt & peirri ¢km ad ekki sé gott ad hafa of einsleitar stjornir
pvi pad veeri of &heettusamt fyrir fyrirteeki. Peg@herf til kynjakvotalaga voru skodud kom i
lj6s ad flestir vidmeelendanna voru sammala pvij@dd pyrfti konum i stjornum fyrirteekja.
Peir h6fou hins vegar mismunandi vidhorf til pes®rh lagasetning veeri rétta leidin. peir
vidmaelendur sem voru a méti Iogum um kynjakvotadal mikid um ad nota aetti adrar leidir
til ad jafna hlutfall kynja i stjérnum en komu himsgar ekki med neinar adrar akvednar tillogur
& moti. Flestir voru peirrar skodunar ad su pr@ifjolga konum i stjorn veeri i rétt att en teeki
tima. beir sem voru hlynntir Isgum um kynjakvotawsammala pessari fullyrdingu en bentu
a aod lagasetning veeri akvedid verkfeeri til ad fligtar peirri proun. Nokkrir vidmaelendur
t6ludu um ad erfitt veeri fyrir konur ad komastjostir medal annars vegna pess ad krafist veeri
mikillar vidveru stjérnenda & stjornarfundum en niimidvera kvenna & stjornarfundum stafadi
medal annars af pvi ad peir vaeru haldnir seinfigegs sem hentar ekki konum med litil bérn
og fj6lskyldu eda eftir kl 4 & daginn og a fridogwioru jafnvel nefnd deemi um Porlaksmessu
en pa eetti moadir ad vera heima med bornin par smimepu komin i skélafri. Pannig eru pau
vidhorf samfélagsins, enn pann dag i dag synilepa@®sé hlutverk konunnar ad vera heima
med born, sama hvort um er ad reeda ad vera ad lwyradirbla j6lin eda vera heima og
sinna bérnum pegar pau eru veik. Pegar skodadar@&@ustodur rannsokna Gudbjargar Lindu

Rafnsdottur og Margétar Porvaldsdottur fra arind2@ar sem fram kemur ad ein eda tveer
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konur i stjorn hafi litid ad segja, er pad i samraadnidurstéour viomeaelenda. Hann sagdi ad
ekki veeri n6g ad hafa eina konu i stjorn pvi péiVigy a hana sem einskonar synishorn og
ekki tekid mark & henni. Algengt vidhorf viomaelersgan voru & méti kynjakvéta logunum var
ad eigendur fyrirteekja meettu rada heefasta eina@kln ad peirra mati sem er einnig i
samraemi vid skodun Storvik og Teigen sem héldurawn ad |6gin hindri lydraedislegan rétt
eigenda sem heetta sinum eigin fjarmunum, til ad sté@fsmenn af eigin vali 6had kyni.

Pegar skodadar eru kenningar um feminisma og tdmagsi vio barattu kvenna fyrir
auknum réttindum pa sést ad pad er fyrst og fredmashingar um valdabarattu, kerfisleega
undirskipun og Ojafnrétti sem stydja vid pa akvaréd breytingum verdi einkum komid a med
adgerdum stjornvalda, samanber fjdlgun kvenna oérratm fyrirteekja med setningu
kynjakvétalaganna (Ritzer, 2012). | kenningum unhidabarattu, kerfislaega undirskipun og
ojafnrétti er adal aherslan & ad hlutverk kynja ekki medfaedd heldur aunnin og samfélagio
gegni storu hlutverki i motun einstaklinga og padnhivad pydir ad vera kona. Er pad til deemis
tengt &kvedinni hegdun, framkomu, likamsburdumfre.sbad sé ekkert pvi til fyrirstodu ad
tveir einstaklingar af sitthvoru kyni geti nad jaamgt i metordastiganum i pjodfélaginu eda
eins og Simone De Beuvoir hélt fram, einstaklinigedist ekki sem kona heldur verdur ad konu
(Ritzer, 2012). bPad er hins vegar hagur karimararakseemt kenningum um Kkerfislaega
undirskipun ad vidhalda peirri innbyggdu verkaskigi sem byggir & kerfislaegri undirskipun
par sem pjéofélagsstada kvenna er undirokud aff@lggsstodu karla (Ritzer, 2012). betta ma
einnig rekja til fedraveldis par sem stada karlaaedri stodu kvenna a ollum svidum
samfélagsins og karlar eiga ad vera fyrirvinna ogk ad sja um born og heimili (Walby,
1990). P6 samfélagido sampykki konur a vinnumarks®ier ennpa st imynd sterk ad pegar
kemur ad veikindum barna og umsyslu skélamala pép@d hlutverk i hendur kvenna. bar
med sé ekki haegt ad treysta & ad paer geti availd tilestadar til ad taka & malum og pvi henti
peer sidur i stjérnunarstodur. Onnur feminisk kemfjalar um ad kynin séu olik. Er par att
vid ad liffreedilegur munur sé & kynjunum. | ljosipar kenningar veeri heegt ad segja ad vegna
pess ad konur eru 6likar korlum pé sé mikilveeghafd paer einnig i stjornunarstédum til jafns
a vio karla til ad tryggja sjénarmio beggja.

pratt fyrir ad konum fjolgi & vinnumarkadi og i @tunarstodum virdist enn sa
hugsunarhattur rikjandi i samfélaginu samkveemt esd@mdum ad pad sé konu edlisleegra ad
vera heima med bdrnin heldur en karlmanni. Panragtitka pad sem svo ad til stadar séu
innbyggdar hindranir svo sem ad hafa stjérnarfueitli vinnutima og fleira sem geri konum
erfidara fyrir ad na sedstu stodu i fyrirteekjum.rignkom fram i vidtélunum ad viomeelendur

toldu tengslanet karla vera sterkara heldur ensiangt kvenna. bad skiptir miklu mali vid val
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i stjornir fyrirtaekja & Islandi. Pad er pvi spuminvort naudsynlegt sé fyrir stjérnvold ad gripa
til pessara laga til ad jafna hlut karla og kvesea jakvaeda proun fyrir pjoofélagid i heild
sinni. Eftir setningu laga um kynjakvota i Noregfdi matt baast vid pvi ad pegar konur veeru
komnar i stjorn myndi peim osjalfratt fjolga i aadstjornunarstédur 6drum en stjornum
fyrirteekja en svo var ekki (Storvik og Teigen, 2D10ad virdist pvi vera ad pad hafi einungis
verid til ad uppfylla 16gin sem konum hefur fjélgadtjornum fyrirtaekja i Noregi og & islandi.
Ekki vegna pess ad pad veeri rekstrarlega hagkvainseda kynjahlutfoll vid sedstu stjornun
eda pad myndi auka skilvirkni og skila meiri hagnad

Ymsar vangaveltur hafa verid um kynjakvétalogirséamdi og spurning hvort pad hafi
verio rétt 4kvoroun hja stjérnvéldum ad setja Kk Fra pvi ad Félag kvenna i atvinnurekstri,
Samtok atvinnulifsins og Vidskiptarad Islands gended sér starfssamning arid 2009 um ad
fiolga konum i stjorn fyrirteekja og pangad til isé stjornvold hofou innleitt 16g um
kynjakvota i stjornum fyrirteekja leid adeins eitt Bad er pvi spurning hvort stjornvold hafa
verio of fljét & sér ad setja slik 16g og ekki gefyrirtaekjum landsins négan tima til ad breyta
skipan sinni, pad er ad fjélga konum i stjorn. Agligvert veeri ad velta fyrir sér hvort adferd
Svia hefdi virkad & islandi. Pad er akvednar hatadferdir seenskra stjornvalda sem folu i sér
ao gefa fyrirteekjum kost a4 ad breyta kynjahlutfdild stjornum innan akvedins tima, an
lagasetningar.

Nidurstodur pessarar ritgerdar eru pvi ad kynja&higfin hafa vissulega leitt til fiolgunar
kvenna i stjérnum fyrirtaekja en enn er langt i lameb ad na kynjajafnvaegi vid aedstu stjérnun
fyrirteekja. Pad er pvi spurning hvort stjornvoldrfpekki ad setja kynjakvotalég vidar en i
stjornum fyrirtaekja, til deemis i sedstu stjérnuni@dsim i opinberum fyrirteekjum. Athyglisvert
veeri ad timasetja slik 16g til deemis til fimm amnjpig ad haegt veeri ad fylgjast med hvernig
stadan veeri fyrir lagasetningu, hvernig stadan @aaredan henni steedi og hvernig stadan veeri
eftir ad 16gin veeru felld ar gildi. P& fyrst veerelgt ad sa hvort kynjakvotalogin myndu skila
raunverulegum arangri eda hvort pau séu i rauneog kvod a peim tima sem pau taka gildi
pannig um leid og pau falli ar gildi fari stadasama far og fyrir lagasetninguna.
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