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Abstract

In this final paper the topic of discussion is joint marketing in the seafood

industry with focus on Iceland and Norway.

At the beginning of the 20" century both Iceland and Norway had similar
systems in place where individual fish merchants dominated the industry. In
response to worsening market conditions for salted fish, both countries primary
seafood export product, changes were made and mandatory sales organizations
(MSOs) where introduced, albeit in different forms. In Norway merchants
maintained their independence while they were obligated to belong to a MSO.
In Iceland export management companies (EMCs) owned by the producers
became dominant with 4 main EMCs, SH, SIF, SIS and the Icelandic Herring
Board dominating the export sector while individual merchants were largely

excluded from the sector.

In the 1990’s both countries made changes to the legal environment for seafood
exports where separate routes were taken. Norway made it an obligation for
exporters to pay an export tax which a state owned limited company utilizes for
joint marketing for the sector. In Iceland exporters are independent and have no
such obligations. This has cost Iceland the visibility as a country of origin for
seafood that the strong EMCs provided while Norway has increased it’s visibility

as of country of origin.

A survey was conducted among sales- and marketing managers in Icelandic
fisheries companies to determine their attitude towards joint marketing in the

sector followed by interviews to gain a better understanding of their views.

The result was that a general interest for more joint marketing is in place but due
to different interests and views it may prove difficult to join the entire sector in

one solution.

Keywords: Fisheries, seafood, joint marketing, EMCs, MSOs.
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Utdrattur

| pessari lokaritgerd er fjallad um sameiginlega markadssetningu i sjavardtvegi.

Farid verdur yfir ségu s6lu- og markadsstarfs & Islandi og i Noregi par sem
sambeerilegur hattur var hafdur & vid Gtflutning sjavarafurda i upphafi 20. aldar.
I kjolfar versnandi markadsadstedna i lok 3. aratugs toku badar pjodir sélu- og
markadsmal til endurskodunar og komu upp kerfi sélusamtaka. pessi kerfi voru
6lik i skipulagi p6 svo ad samsvaranir hafi verid peirra & milli. A 10. aratug
sidustu aldar toku kerfin hinsvegar breytingum hja badum pjodum og segja ma
ad pau hafi farid i sitt hvora attina. A islandi voru s6lusamtokin ad mestu leyst
upp og algjoru frjalsreedi komid & i s6lu- og utflutningi sjavarafurda sem hefur
leitt af sér ad synileiki Islands sem upprunalands sjavarafurda hefur minnkad til
muna. A sama tima féru Nordmenn pa leid ad skylda Gtflytjendur, sem p6 eru
sjalfsteedir, til pess ad greida Utflutningsskatt sem nyttur er til sameiginlegs
markadsstarfs & vegum fyrirtaekis i rikiseigu. Pannig er markvisst unnid ad pvi
ad auka synileika Noregs sem upprunalands sjavarafurda undir sterku

upprunamerki.

Kannadur var 4&hugi solu- og markadsfolks og stjornenda innan
sjavartvegsfyrirtekja & Islandi til pess ad auka veg sameiginlegrar
markadssetningar undir sameiginlegu vorumerki med visun i uppruna.
Nidurstadan var si ad nokkur dhugi veeri fyrir hendi medal svarenda. Jafnframt
voru tekin viatol til pess ad athuga hvers vegna sameiginleg markadssetning sé

ekki pegar stundud i meira meli ef &hugi er pegar fyrir hendi.

Nidurstadan var st ad pratt fyrir ad ahugi sé fyrir hendi gerir fjoldi og fjdlbreytt
edli utflytjenda pad ad verkum ad erfitt er ad sameina hagsmuni allra og na satt
um adgerdir og fjarmdgnun. pa hafa veidigjold pau ahrif ad vilji/geta til pess ad

verja auknum fjarmunum til markadsstarfs er ekki allstadar fyrir hendi.

Lykilord: Sjavaratvegur, sjavarafurdir, sameiginleg markadssetning, vorumerki,

sOlusamtok.



Orodalisti

DNKL — De Norske Klippfiskeksportgrers Landsforening
DNSL — De Norske Saltfiskeksportgrers Landsforening

Dotturfélag* — Fari hlutafélag med meirihluta atkveda i 6dru félagi telst pad
fyrrnefnda modurfélag en hid sidarnefnda dotturfélag.

FAO — Food and Agriculture Organization of the United Nations.

FOB verd* — Verd voru pegar han er komin um bord i flutningsfar sem flytur hana ar
landi, i pvi felst ad seljandi stendur kostnad af pvi ad koma vorunni fra framleidslustad
eda voruhisi & pann stad sem han er flutt ar landi og um bord i flutningsfar.
Voruatflutningur er skradur a FOB virdi i opinberum gégnum.

Hlutafélag* — Félag par sem félagsmenn hafa innt af hendi tiltekid stofnfé (hlutafé),
sem skipt er i tvo eda fleiri hluti og enginn félagsmanna ber persénulega &byrgd a
heildarskuldbindingum félagsins umfram pa fjarhaed sem hann hefur innt af hendi fyrir
sinn hlut.

Hlutdeildarfélag* — Félag, pé ekki dotturfélag, sem annad félag og dotturfélog pess
eiga verulegan eignarhlut i eda hafa myndad varanleg tengsl vid i peim tilgangi ad hafa
ahrif & rekstur pess.

MSC — Marine Stewardship Council
ISF — Iceland Sustainable Fisheries

IRF — Iceland Responsible Fisheries.
NSC — Norwegian Seafood Council.

Samvinnufélag* — Félag sem stofnad er & samvinnugrundvelli i pvi skyni ad efla hag
félagsmanna eftir vidskiptalegri patttoku peirra i félagsstarfinu.

SH — Sélumidstod Hradfrystihlsanna.
SIF — Samtok Islenskra Fiskframleidenda.
SIS — Samték Islenskra Samvinnufélaga.

Sjalfseignastofnun* — Stofnanir, sem ekki eru féloég, sem stofnadar eru i akvedum
tilgangi og er &tlad ad starfa 6timabundid.

Um 6ll atridi er fjallad i texta, um stjornumerkt atridi er fjallad um i vidauka 9.
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Inngangur
Tilurd og markmio verkefnis

Undanfarin misseri hefur nokkud farid fyrir umreedu um pad hvort islensk
sjavarutvegsfyrirteeki fari @ mis vid tekiferi sem folgin eru i sameiginlegri
markadssetningu. Nokkurn ahuga er ad merkja & yfirbordinu en hingad til hefur
minna farid fyrir adgerdum. A ferdaldgum um Evropu arid 2013 vard hofundur
var vid pad hve aberandi upprunamerki norskra sjavarafurda var i stormérkudum
4 medan leitun var ad merkingum um island sem upprunaland. Pad er pvi ekki
ad asteedulausu ad markadsstarf Nordmanna skuli oft vera tekid sem demi pegar
mogulegt sameiginlegt markadsstarf hérlendis er reett. | pessu samhengi er einnig
gjarnan raett um hid gamla kerfi sélusamtaka, en margir telja hvarf pess kerfis
hafa kostad Island &synd sina sem upprunaland sjavarafurda & erlendum

morkudoum.

| pessari ritgerd verdur fjallad med fredilegum heetti um videigandi
markadshugtok. Fjallad verdur um ségu sélusamtaka hérlendis og i Noregi fra
stofnun peirra snemma & 20. 6ld til endaloka peirra i kringum sidustu aldamét.
Sett verdur fram greining & sameiginlegu markadsstarfi Noromanna med tilliti
til hlutverks, fjarmdgnunar, umfangs, verkefna og adferda. Loks verda settar
fram nidurstédur konnunar sem gerd var medal markadsfolks og stjornenda
innan islensks sjavaratvegs a vidhorfi peirra til sameiginlegs markadsstarfs undir
sameiginlegu vérumerki med visan i fisland sem upprunaland. Markmid

ritgerdarinnar eru eftirfarandi:

e AJ setja fram sogulega skyringu & solusamtokum islendinga og
Nordmanna.

e Ad setja fram greiningu & sameiginlegu markadsstarfi Nordmanna.

e AJ kanna hug folks innan fyrirtekja i islenskum sjavarutvegi til

sameiginlegrar markadssetningar.

Rannsodknaspurning

Er markadssetning islenskra sjavarfurda erlendis undir sameiginlegu vorumerki

med visun i uppruna raunhafur kostur?



Adferdir og afmorkun verkefnis

Til pess ad svara rannsoknarspurningu verdur studst vid nidurstéour
spurningakénnunar og vidtala vid markadsfolk og stjornendur innan islenskra
sjavarutvegsfyrirtekja. Pessar nidurstddur verda bornar saman vid upplysingar
sem settar verda fram i fraedilegri umfjollun og umfjéllun um sameiginlegt

markadsstarf Nordmanna.

Fraedileg umfjollun
Vid vinnslu freedikafla er notast vid fyrirliggjandi gogn i formi ritryndra greina,

kennslubodka og stofhanagagna eftir pvi sem vid &. Kafli um ségulega umfjollun
solusamtaka & Islandi og i Noregi er unnin & sambzrilegan hatt og notast vid
sogulegar skraningar, dagbladagreinar og ritryndar greinar. Markmid sdgulegrar
umfjollunar er ad skoda hvort samsvorun megi finna i ytri og innri adstedum
sem pa urdu til pess ad s6lusamtok voru stofnud og adsteedna nd, auk pess ad
setja fram naudsynlegar upplysingar um fyrirbaeri sem gjarnan er nefnt i

umradunni um sameiginlega markadssetningu na.

Norwegian Seafood Council
Kafli um sameiginlegt markadsstarf a vegum Norwegian Seafood Council er ad

mestu leyti unnin Ur upplysingum sem nalgast ma i gegnum vefsidu radsins.
Vegna pess hvernig vefsidan er hénnud liggur mikid af upplysingum i skjélum
sem s&kja parf af vefnum og eru pess auki yfirleitt @ norsku. Jafnan er sa hluti
vefsins sem pyddur er & ensku mun ryrari ad innihaldi en sa norski og pvi er
notast vid norska hluta hans. Markmid umfjéllunar um sameiginlegt
markadsstarf Noromanna er ad setja fram naudsynlegar upplysingar um kerfi
sem oft er nefnt i umraedu um sameiginlegt markadsstarf hérlendis auk pess ad
skoda hvort kerfid sé yfirfeeranlegt & islenskar adsteedur og hvernig su hermun
liti ar.

Spurningakdnnun
Markmid spurningarkénnunar er ad kanna hug félks innan fyrirtaekja i islenskum
sjavarutvegi til sameiginlegrar markadssetningar. Vid honnun koénnunar,
patttokubeidni og aminningar um pattokubeioni var kafli Grétars Pors
Eyporssonar i Handbdk i adferdafraedi rannsdkna (2013) hafdur til hlidsjonar.
Spurningakdnnun af pessu tagi telst til megindlegrar rannséknar par sem

spurningar eru stadladar og unnt ad setja fram a tolulegu formi. Samkvaemt
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Sigurlinu Davidsdéttur (2013) geta verid ymsar astedur fyrir pvi ad megindleg
rannsdknaradferd er valin og par & medal st ad rannsakandi vill fa heildaryfirlit
yfir pann hép sem verid er ad skoda eda setja fram lysandi nidurstddur um

hopinn. bessar adstaedur samraemast vel markmidum spurningakénnunar.

Urtak var valid af hfundi i samstarfi vid leidbeinanda til pess ad pjona sem best
rannsoknarmarkmidum, pegar urtak er valid & pennan hatt nefnist pad
markmidsurtak. Samkvaemt bordlfi Pérlindssyni og Porlaki Karlssyni (2013) er
markmidsurtaki beitt i sérstokum adsteedum par sem rannsoknarmadur parf ad
beita domgreind sinni til ad velja Urtak sem hafir markmidi rannsoknar. Gerdur
var listi fyrirteekja og pess geett ad sem mest fjolbreytni veeri med tilliti til
steeroar, stadsetningar og umfangs fyrirteekjanna i virdiskedjunni. Beioni um
patttoku var send & einn adila innan hvers fyrirtaekis ad einu undanskildu par sem
hin var send & tvo adila. 1 peim tilvikum par sem upplysingar um starfsfolk og
starfsheiti lagu fyrir a vefsidum fyrirteekjanna var beidnin send stjérnanda a
markads- eda solusvidi en annars var han send & yfirstjornanda. Allir adilar sem
fengu senda patttokubeidni voru & rannsdknatima starfandi hja islenskum
fyrirtekjum a svidi utgerdar, vinnslu og solustarfs, sumir starfa i allri
virdiskedjunni en adrir adeins i vinnslu eda s6lu. Ein undantekning var & pessu
par sem beidni var send & islenskan adila hja erlendu fyrirteki. Pattokubeidni
ma sja i vidauka 4 og eins og par ma sja voru patttakendur bednir um ad svara
eftir sinni personulegu sannfaeringu en ekki sem fulltrdar sins fyrirteekis. pessi
nalgun var valin med pad ad markmidi ad nalgast eins fjolbreyttan hop af
ahrifafolki innan greinarinnar og mogulegt veeri. Alls var pattokubeioni send til
34 einstaklinga sem starfa hja 33 mismunandi fyrirtaekjum. I éllum tilvikum var
beidni send & persénulegt vinnupostfang og ekki var notast vid fjolpost heldur

var notud stodlud beidni sem innihélt nafn viokomandi.

Vid framkvaemd & spurningakénnun var notast vid vefinn SurveyMonkey sem
er teeki sem hentugt er ad nota til pess ad framkveema slikar kannanir. Helsti
kostur SurveyMonkey er ad med notkun pess getur svarandi verid viss um ad
ekki er mogulegt ad rekja svor, auk pess sem kerfid gerir svérun sérlega fljotlega.
pPar sem markmid spurningarkdnnunar var ad kanna hug svarenda til
sameiginlegrar markadssetningar og tengdra malefna var su leid farin ad notast

vid fullyrdingar par sem svarandi velur hversu sammala/6sammala hann er. Til
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Viotol

bess ad svorun yrdi sem einfoldust voru allar spurningar settar upp & pennan
mata svo ekki pyrfti ad velta fyrir sér formi hverrar og einnar. Kvardi eda skali

sem pessi nefnist likert skali.

Likert skalinn er mikid notadur pegar etlunin er ad meala vidhorf folks til
vidfangsefnis. Notast er vid stadlada svarmoguleika og pannig melt stig
vidhorfs. Svarandi feer gjarnan fullyrdingu sem hann & ad taka afstodu til og er
pba merkt vid svarmoguleika sem geta verid & bilinu mjég sammala til mjog
6sammala. Svarmoguleikar eru oft fimm eda sj0 talsins en geta verid fleiri ef vid
a. Aorar Utfeerslur eru til deemis ad ad spyrja um tioni (mjog oft til aldrei) eda
mikilveegi (mjog mikilveegt til ekki mikilveegt) (McLeod, S. A., 2008).

Til pess ad varpa frekara ljosi a nidurstodur spurningakénnunar eda til ad nalgast
heimildir sem ekki er ad finna i bokmenntum var notast vid vidtol. Samkvaemt
Helgu Jonsdottur (2013) eru vidtodl videigandi rannsoknaradferd i pessu
samhengi par sem pau henta vel pegar skodud er reynsla folks, medal annars af
starfi. bar kemur fram ad vidtol eru ymist megindleg eda eigindleg. Hér var
notast vid stddlud megindleg vidtdl par sem spurningar eru opnar. Skrad voru
svOr vid spurningum og vidmelendum svo send utskrift af svérum til sampykkis
i gegnum télvupost og par med tryggt ad skjalfest sampykki a svorum liggi fyrir.
Petta er naudsynlegt par sem svorum allra viomalenda er steypt saman i texta til
bess ad tryggja ad ekki sé unnt ad rekja svor til nafngreindra vidmeelenda. bess
var geett ad eftir ad viomelendur hofdu sampykkt sin svor breytist pau & engan
hatt efnislega p6 mdgulega séu pau endurordud til pess ad falla ad heildartexta
eda ef pau benda um of & einstaka adila eda fyrirteeki. Valid var ad halda
nafnleynd hvad svor vardar enda malefnid had skodunum og mikilvegt ad
skodanir vidmelenda skili sér og peir haldi sidur aftur ad sér i svorun. Viotol
voru Oll tekin af rannsakenda, ymist & fundum med vidmelendum eda i sima
begar annad var ekki mogulegt. Ad lokum var i sumum tilfellum notast vid
upplysingar sem fengust i gegnum toélvupdstsamskipti vid svarendur
spurningakdnnunar. Einhverjir peirra tjddu sig um malefnid og i nokkrum

tilfellum var peirra leyfis 6skad til pess ad nota pau samskipti sem heimild.



Umfang islensks markadssjods ad norskri fyrirmynd
Sett var upp mddel par sem fjarmdgnunarform Norwegian Seafood Council er

yfirfert & islenskan sjavaratveg. Notast var vid upplysingar um fjarmégnun ar
kafla um Norwegian Seafood Council, gdgn fra Hagstofu islands um
utflutningsverdmeeti sjavarafurda og gogn fra Sedlabanka islands pegar norskar

krénur eru umreiknadar i islenskar.

Fyrri rannsoknir

Nokkud hefur verid skrifad um tengd malefni p6 ekki hafi fundist sambeerileg

rannsokn vid skrif pessarar ritgerdar.

Arnar Bjarnason 1996 rannsakadi islenskan sjavarutveg i doktorsverkefni sinu
og komu peer Ut i ritinu Export or die — The Icelandic fishing industry: The nature
and behaviour of its export sector. Er pad yfirgripsmikil rannsokn par sem farid
er yfir sogu sjavarutvegs sem atflutningsgreinar og djup greining a edli hennar
sett fram. Foru pessar rannsoknir fram & peim tima sem veikleikar voru komnir
fram i s6lusamtokum og veegi peirra tekid ad minnka. Ein helsta nidurstada
Arnars var ad erfitt og 0&stodugt vidskiptaumhverfi veeri vandamal

utflutningsgeirans.

Frank Asche (2006) ritstyrdi bok sem nefnist Primary industries facing global
markets: The supply chains and markets for Norwegian food. bar eru greinar
sem fjalla um skipulag virdiskedja i alpjodlegum vidskiptum, markadssetningu
norskra sjavarafurda og vidhorf neytenda dsamt markadsdrifinni stjérnun.

Ogmundur Kntsson hefur unnid rannsoknir, einn og i samstarfi vid adra, um
virdiskedjugreiningu i islenskum sjavaratvegi sem og skipulagsbreytingar i
greininni. Ma par nefna ritid Structural changes in the Icelandic fisheries sector

- a value chain analysis.

Kristinn Arnarsson (2014) rannsakadi markadssetningu islensks saltfisks i

meistararitgerd sinni, Islenskur saltfiskur & Spani. Vorumerkjaryni.



1. Fraedileg umfjdliun

Hér verdur yfir naudsynleg hugték markadsfreedinnar, hugtok sem tengjast
rekstri fyrirteekja og utflutningi sjavarafurora auk pess sem fjallad er um
umhverfismerkingar sem i dag eru mikilvaegur hluti s6lu- og markadasstarfs

innan sjavarutvegs.

1.1. Virdiskedja sjavarafurda

Hugtakid virdiskedja hefur verid notad sidan & 7. aratug 20. aldar en hefur notkun
bess ordid viotek eftir ad Michael Porter skrifadi bok sina, Competitive
Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance arid 1985
(Kaplinsky, 2000; Kotler, Keller, Brady, Goodman, og Hansen, 2012).
Virdiskedjuna ma skilgreina sem heildarferli adgerda sem snda ad pvi ad koma
voru eda pjonustu af stigi skdpunar, i gegnum mismunandi ferla (til demis
framleidslu voru ar hraefni), dreifingu til neytenda og eydingu (e. disposal) eftir

notkun (Kaplinsky og Morris, 2000).

Einfold virdiskedja sett fram af Hellin og Meijer (2006) fyrir landbldnadarafurd
fréa freei til neytenda mé sja & mynd 1 hér ad nedan.

Seed suppliers Farmers Traders Processors

Consumers Retailers Exporters/importers

Mynd 1: Virdiskedja sett fram af Hellin og Meijer (2006). Myndreen framsetning
héfundar.

Petta ma med einfoldum heetti feera yfir a islenskan sjavaratveg og hefur nokkud
verid skrifad um virdiskedjugreiningu i peim geira. Ma par nefna greiningu
Ogmunds Knutssonar, Olafs Klemenssonar og Helga Gestssonar (2008). Setja
peir fram virdiskedju fyrir islenskan porsk og er henni skipt upp eftir pvi hvada
leid fiskurinn fer eftir ad honum er landad. A mynd 2 hér ad nedan mé sja eina
af pessum leidum og er han sett upp til pess ad syna demi um einfalda

virdiskedju sem heefir efnistokum pessarar ritgerdar.



Harvesting Processor Export companies/ divisions

Consumers Retailer Reprocessor

Mynd 2: Virdiskedja porsks (Ogmundur Knutsson, Olafur Klemensson og Helgi
Gestsson, 2008). Myndraen framsetning héfundar..

1.2. Vbrumerki og markadssetning

Efni pessarar ritgerdar kallar & arskyringar & nokkrum grunnhugtokum
markadsfradinnar a bord vid vorumerki og morkun, vorumerkjavirdi og —tryggd
og markadsblonduna auk markadshugtaka sem vidkoma sameiginlegri

markadssetningu og adferéum Nordmanna.

1.2.1. Skilgreining vérumerkis
Vorumerki (e. brand) er eitthvad sem er notad til pess ad adgreina voru eda
pjonustu eins fyrirtekis fra voru eda pjonustu samkeppnisadila. pad setur
pekktan uppruna & pad markadsbod sem vidskiptavinur kaupir og gefur pvi aukid
virdi i augum hans. Vérumerki getur verid nafn eda merki fyrirtaekis, imynd pess
eda samblanda pessara atrida. Notkun voérumerkis til pess ad koma voru eda
pjonustu & framfeeri nefnist morkun (e. branding). Ein skilgreining & vorumerki
kemur fr& Samtokum markadsfolks i Bretlandi (e. The Chartered Institute of
Marketing) og hljodar svo: ,,vérumerki er takn sem stendur fyrir upplifun

vidskiptavinarins & voru eda pjonustu* (Kotler o.fl., 2012).

1.2.2 Vérumerkjavirdi og veromeaeti vorumerks
Hid aukna virdi sem vorumerki feerir voru eda pjonustu nefnist vérumerkjavirdi
(e. brand equity). Verdmeeti vorumerkis (e. brand value) er hinsvegar hin
Gefnislega eign i bokum fyrirtaekis sem félgin er i eign vorumerkis og er oft yfir

helmingur eigna fyrirteekja (Kotler o.fl., 2012).

1.2.3. Vérumerkjatryggo
Skilgreining samtaka markadsfolks i Bandarikjunum (e. American Marketing
Association eda AMA) skilgreinir vérumerkjatryggd (e. brand loyalty) sem pa
stddu pegar neytandi kaupir almennt voru eda pjonustu med sama uppruna

endurtekid i stad pess ad skipta kaupum milli mismunandi uppruna, eda, ad



hvada marki neytandi kaupir endurtekid voru med sama vorumerki innan
voruflokks (AMA, e.d.). Pad er eftirsoknarvert fyrir framleidendur ad na fram
vorumerkjatryggd og er pad medal annars vegna aukinnar spagetu eftirspurnar
0g pvi ad peir neytendur sem eru tryggir vorumerki eru oft tilbunir til pess ad
greida 20-25% heerra verd fyrir voruna (Kotler o.fl., 2012).

1.2.4. Markadsblandan
Markadsblandan (e. marketing mix) samanstendur af nokkum pattum sem hegt
er ad styra pegar vara er stadfeerd vid markadssetningu (McCarthy og Perreault,
1990), han hefur verid skilgreind sem peir peettir sem haegt er ad nota til pess ad
bua til, midla og koma til skila virdi til neytenda (Kotler o.fl., 2012). Misjafnt er
eftir bokum eda greinum hversu margir pessir peettir eru en allir eru peir kenndir
vid P, til deemis hin fjogur eda sjo P. Hin fjogur kjarna-P standa fyrir voru (e.
product), stad (e. place), kynningu (e. promotion) og verd (e. price) (McCarthy
og Perreault, 1990), ef markadsblandan er vikkud ut i hin sj6 P batast vid
peettirnir ferli (e. process), apreifanlegir peettir (e. physical evidence) og folk (e.
people) (Kotler o.fl., 2012). I t6flu 1 hér ad nedan eru nokkrir lykilpettir hinna

fjogurra kjarna P-a samkvemt McCarthy og Perreault (1990) teknir saman.

Tafla 1: Hin fjogur P og deemi um lykilpaetti peirra (McCarthy og Perreault, 1990).

Product Place Promotion Price

Geedi Flutningar ~ Solustarf Sveigjanleiki
Eiginleikar Dreffileidir Kynningarstarf Stada i
Umbudir Milliligir ~ Almannatengsl  lifsferli voru
Fylgihlutir Lager Landfreedilegir
Vorumerkingar skilméalar
Leidbeiningar Greidslufrestir

1.2.5. Generic advertising og free-rider effect
Sa tegund markadssetningar sem midar ad pvi ad auka neyslu & akvedinni voru
nefnist generic advertising. Forker og Ward (1993) skilgreina generic
advertising sem ,,sameiginlegt atak medal framleidenda neer einsleitrar voru vid
ad dreifa upplysingum um undirliggjandi eiginleika vérunnar til naverandi og
mogulegra vidskiptavina i peim tilgangi ad auka eftirspurn eftir vérunni (e.
commodity).“ Dami um betta getur verid pad pegar framleidendur véru a bord

vid eldislax taka sig saman til pess ad auka eftirspurn eftir peirra voru, enda



pbeirra sameiginlegi hagur ad neytendur velji ad fa sér lax i kvéldmat frekar en til

deemis kjukling (Myrland og Kinnucan, 2006).

Edlismunur er a generic advertising og pvi sem kallad er branded advertising.
Markmid branded advertising er ad byggja upp vorumerki, auka synileika &
kostnad stadkveemdarvara, bua til vérumerkjatryggd og auka pannig hlutdeild
vorumerkisins & markadi & kostnad samkeppnisadila. betta er nokkud olikt
markmidum generic advertising par sem markmidid er fremur ad steekka markad
fyrir dkvedna vorutegund en ad auka markadshlutdeild. Lykilpattur sem
adgreinir generic advertising fra branded advertising er sa ad nefnd eda rad sem
fer med mal generic advertising fyrir atvinnugrein, stjornar ekki verdi og
frambodi (Myrland og Kinnucan, 2006).

Myrland og Kinnucan (2006) fjalla um generic advertising &
atflutningsmorkudum fyrir norskan lax. Peir leggja sérstaka &herslu & pad sem
kallad er free-rider ahrif, en pad & badi vid hvort sem generic advertising er
notud innanlands eda a erlendum moérkudum. Free-rider ahrif eru pad pegar
framleidandi samskonar voru og er auglyst (generiskt) tekur ekki patt i kostnadi
en greedir engu ad sidur & aukinni eftirspurn eda haekkandi verdi. Myrland og
Kinnucan (2006) rannsdkudu free-rider ahrif pess ad hakka markadsgjald &
norskan lax sem fluttur var til Evropusambandslanda ar 3% i 6%. K6nnud voru
ahrif pessarar haekkunar fyrir helstu samkeppnislond Nordmanna, Bretland, Sile
(e. Chile), Kanada og Feereyjar, en ekkert samkeppnislandanna fjarfesti i generic
advertising fyrir Atlantshafslax. Til pess ad maeta kostnadi af gjaldinu hefdu verd
burft ad haekka til pess ad framleidendur fengju sama skilaverd, og var pad metid
ad med auglysingaherferdum veeri unnt ad na pvi markmidi. Vid petta hefdi verd
haekkad & moérkudum innan Evrépusambandsins og hefdi abati af pvi ekki adeins
skilad sér til Nordmanna heldur hefdu baedi Bretar og Feereyingar notid gods af.
Var nidurstadan st ad i pessu tilfelli hefdu Nordmenn notid géds af 21%
mdogulegum heildar abata af generic advertising herferdinni & medan Bretar
hefdu notid gods af 49%, Fereyingar 16% og Sile og Kanada 12%. Jafnframt
kemur fram ad a timabilinu 1997 til 1999 hafi hlutfoll hagnadar & moti kostnadi
af generic advertising verid 3 @ moti 1, og pvi ljost ad adgerdirnar skiludu

hagnadi (Myrland og Kinnucan, 2006).



1.2.6. Non-price competition

Non-price samkeppni snyst um ad adgreina voru med édrum pattum en verdi, til
demis umbudum, gedum, uppruna eda vorupréun. Tveir lykilpzttir non-price
samkeppni eru voruproun og auglysingarstarf. Med véruproun er markmioid
(medal framleidenda voru) ad framleida voru sem selst vel og er vel adgreinanleg
fra voru samkeppnisadila. Med auglysingastarfi er markmidid hinsvegar ad gera
neytendur medvitada um tilvist og faanleika (e. availability) vorunnar og auka
pannig soélu. Badum adgerdum er &tlad auka eftirspurn og draga ur
eftirspurnarteygni (eftirspurnarbreytingar samhlida verdbreytingum) med pvi ad
fa neytendur til pess ad velja voru vidkomandi yfir voru samkeppnisadila
(Sloman, 2005).

1.3. Umhverfis- og sjalfbaernivottanir

Umbhverfisvottarnir (e. eco labeling) sem snla ad pvi ad votta einhverja petti
tengda uppruna matveaela hafa lengi verid notadar a svidi landblnadar og fiskeldis
en nylega hafa komid fram ymis merki sem hafa pad ad markmidi ad votta
uppruna villtra sjavarafurda. bessar vottanir geta verid sérteekar og ma par nefna
vottanir um ad hofrungar séu ekki skadadir vid tanfiskveidar (Thrane, Ziegler,
0g Sonesson, 2009) eda nytt merki ARTYSANAL sem er vottun um abyrgar
veidar frumbyggja, strandveidimanna og smabéataveidimanna (Gudjon
Einarsson, 2014). ber geta einnig verid almenn vottun um sjalfberar veidar
akvedins stofns med tilliti til medafla og fleiri veidi tengdrapatta, likt og vottun
Marine Stewardship Council (MSC) eda um sjalfbaerni og umhverfisvent ferli i
gegnum alla virdiskedjuna en par er senska KRAV merkid sér & bati (Thrane
o.fl., 2009).

Mikilveegi umhverfisvottana i markadsstarfi hefur aukist sidustu ar og gera sumir
markadir krofu vottanir fiskveida, pvi verdur hér fjallad um peer helstu sem

vidkoma islenskum sjavarutvegi.

1.3.1. FAO - The code of conduct
The code of conduct er ekki umhverfisvottun heldur eru pad vidmidunarreglur

sem gefnar voru at af FAO arid 1995. Vidmidunin samanstendur af
meginreglum, markmidum og adgerdum og er tilgangur hennar ad hvetja og

hjalpa fiskveidipjodum ad stunda sinar veidar a sjalfbaeran og abyrgan hatt. The
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code of conduct gengur ut fra pvi ad audlindir seu nyttar samkvaemt hamarks
sjalfbaerum afla (e. maximum sustainable yield eda MSY) sem gengur Ut & ad
taka eins mikid af stofni og getur talist sjalfbeert til pess ad halda uppi
atvinnustigi i kringum veidar og tryggja aframhaldandi feeduframbod (FAO,
1995).

I code of conduct eru settar fram lysingar & pvi hvernig stjorna skal fiskveidum
& abyrgan hatt og einnig hvernig veidunum sjalfum skal hagad, petta eru pd
adeins viomid og er pjédum i sjalfvald sett hvernig pessu er hattad. begar kemur
ad umhverfisvottunum er code of conduct hinsvegar ein helsta vidmidunin og
medal vottana sem a henni byggja eru peer tvaer sem helst er notast vid i

islenskum sjavaratvegi, MSC og IRF.

1.3.2. Marine Stewardship Council
Marine Stewardship Council (MSC) var stofnsett af
Alpjédanattdruverndarsjodnum (WWF) og matvaelarisanum Unilever arid 1997
0g gert sjalfstett tveimur arum sidar. Vottun MSC gengur Ut & ad stadfesta
sjalfbeerni fiskveida og er st vottun framkvaemd af sjalfsteedum pridja adila, sem
pé hefur sampykki MSC, med tilliti til patta eins og &stands videigandi
fiskistofns, medafla vid veidar, draugaveida i kjolfar veidarferataps,

oliumengunar og fleira (Thrane o.fl., 2009).

Mynd 3: Merki Marine Stewardship Council. Mynd fra MSC.

Samkvaemt MSC hefur porfin a pvi ad vernda audlindir hafsins og pau stérf sem
felast i nytingu peirra aukist. Samtokin segja ad fjoImidlaumfjéllun um ofveidi
og slema fiskveidistjornun sé gjarnan fyrirferdamikil en minna fari fyrir
umfjoéllun um peer veidar sem vel er stjornad og eru sjalfberar. MSC vottun sé
til pess fallin ad veita adilum sem stunda sjalfbaerar og umhverfisvaenar veidar

markadsforskot a pa sem pad gera ekki. Eins og adur sagdi eru samtokin
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sjalfsteed, pau ekki rekin & hagnadargrundvelli (e. non-prophit organisation) og
eru 6llum opin sem geta synt fram & sjalfbarni sinna fiskveida (Marine
Stewardship Council, 2011).

Vottanir eru framkvemdar af 6hadum vottunarstofum og greida umsakjendur
peim vottunarstofum fyrir mat en MSC far adeins greitt pegar notkun hefst a
merki peirra (Marine Stewardship Council, 2011). Eftir pad tekur MSC 0,5% af
smasoluverdi voru og arid 2012 stdd pad gjald undir um pad bil pridjungi tekna
radsins en afgangurinn kom neer allur fra styrkjum (Marine Stewardship Council,
2013). EKKi er greitt argjald fyrir notkun merkisins en kostnadur felst i arlegum
uttektum, s& kostnadur er hinsvegar greiddur til vottunarstofu og rennur ekKi til
radsins. [ dag er adeins ein islensk vottunarstofa sem framkvamir mat og gefur

Ut vottanir og er pad Vottunarstofan Tan (Marine Stewardship Council, 2011).

Arid 2011 var fyrsta umhverfisvottun MSC veitt islensku fyrirtaeki og var pad
Semark Sjavarafurdir sem hana hlaut vegna handfaera-, linu- og draganotaveida
a porski og ysu Utgerda a peirra vegum (Fyrstu vottun MSC landad, 2011). Fleiri
fyrirteeki fylgdu i kjolfarid og i dag hafa Gtflytjendur og framleidendur sem nyta
sér MSC vottun stofnad med sér félagid Iceland Sustainable Fisheries (ISF) og
samkvaemt upplysingum fra félaginu eru hluthafar na 28 talsins, lista yfir pessi

félég ma sja i vidauka 1.

1.3.3. Iceland Responsible Fisheries
Sjélfseignastofnunin Abyrgar fiskveidar (hédan i fra AF) & og rekur verkefnid
Iceland Responsible Fisheries (hédan i fra IRF). Verkefnid snyr ad kynningu &
uppruna islenskra fiskafurda og vottun abyrgra fiskveida Islendinga &samt
rekstri vérumerkja um badi upprunamerkingu og umhverfisvottun. bessir tveir
hlutar eru p6 adskildir og geta fyrirteeki nytt sér upprunamerki IRF an pess ad

hafa umhverfisvottun (Iceland Responsible Fisheries, e.d.a).
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Mynd 4: Merki Iceland Responsible Fisheries. Mynd fra IRF.

AF var stofnad arid 2011 en fram ad pvi sa Fiskifélag Islands um rekstur IRF.
Vottunarvinna er & hendi AF en fra arinu 2010 hefur Islandsstofa séd um
markads- og kynningarstarf fyrir verkefnid samkvaemt samningi, um pad er
fjallad nanar sidar i pessari ritgerd. AF er fjarmagnad med gjaldi sem nemur 250
kronum af hverri milljon af FOB verdi, en 500 kronum ef fyrirteeki stundar baedi
vinnslu og utflutning. Arid 2012 skiladi gjaldid um 64 milljonum krona til AF
og af pvi foru 35 milljonir til markads- og kynningarstarfs, en eftirstodvar pess
féru ad storum hluta til vottunarstarfa. Pann 1. april 2014 voru 111 fyrirteeki med
samning um notkun upprunamerkismerkis AF og par af eru 73 peirra islensk,
vert er ad taka fram ad stodugt fjolgar i pessum hopi fyrirteekja (Gudny
Kéaradottir, munnleg heimild 21. mars 2014). Vottun & abyrgum veidum &
grundvelli Iceland Responsible Fisheries byggir likt og vottun MSC & The Code
of Conduct for Responsible Fisheris 4&samt Guidelines for the Ecolabelling of
Fish and Fishery Products from Marine Capture Fisheries fra FAO. Til pess ad
odlast umhverfisvottun AF er gerd um ad i gildi sé formleg nytingarstefna*
(aflaregla), sampykkt af stjornvéldum 0g yfirfarin af
Alpjodahafrannséknaradinu (ICES) (Iceland Responsible Fisheries, e.d.b).

*Aflaregla er ein leid til ad formfesta akvérdun um hvernig aflamark verdi sett

& naesta ari og er pad gert med langtimasjonarmid i huga (Fisheries.is, e.d.).
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2. SO6lusamtok

I dag er Noregur eitt helsta samkeppnisland Islands pegar kemur ad s6lu okkar
mikilveegustu sjavarafurda, enda er tegundasamsetning i veidum pessara tveggja
pjoda ad miklu leiti si sama. | umraedu um markadssetningu islenskra
sjavarafurda a erlendum morkudum er gjarnan vitnad til markadsstarfs
Nordmanna og kerfi s6lusamtaka sem var adur vid lydi hérlendis. Hér verdur
farid yfir sogu solu- og markadsmala & islandi og i Noregi fra upphafi 20. aldar

til natima.

2.1. S6lusamtok a islandi

Hér verdur rakin saga s6lusamtaka og hvernig sélu- og markadsmal i islenskum
sjavarutvegi feerdust ar frjalsraedi i upphafi 20. aldar, yfir i kerfi midstyringar og

s6lusamtaka upp ar 1938 og aftur i frjalsreedi um sidustu aldamaét.

Fjallad verdur um hvad olli pessari proun. Hvernig erfidar ytri og innri adstedur
urdu til pess ad breytinga vard porf og sélusamtdk voru stofnud i kjolfarid sem
urdu rddandi i tflutningi islenskra sjavarafurda og loks hvernig pau leystust upp
i kjolfar patta & bord vid afléttingu utflutningshamla, hlutafélagaveedingar og

annarra breyttra adsteedna.

2.1.1. Sjélfsteedir atflutningsadilar fram ad kreppunni miklu
Allt fra pvi ad porskafli [slendinga tok ad aukast i Kjolfar aukinnar

pilskipautgerdar um arid 1880 og sidar upphafi togarautgerdar i byrjun 20. aldar
var meginporri aflans verkadur sem saltfiskur. Mikilveegi sildveida jokst einnig
og var soltun mikilveegasta vinnsluadferdin par. Fyrirkomulag utflutnings var pa
pannig ad sjalfstaedir fisksalar keyptu afurdir af verkendum og seldu svo afram

& markadi & Spani og Italiu (Arnar Bjarnason, 1996).

Pegar fjarmalamarkadurinn & Wall Street hrundi i oktdber 1929 hofst
heimskreppa og verulega dré Ur eftirspurn eftir sjdvar- og landbdnadarafuréum
a erlendum morkudum, ekki adeins vegna minnkandi kaupmattar, heldur vegna
ymissa innflutningshindrana sem vida var komid a. Petta gerdist a sama tima og
frambod & sjavarafurdum & heimsvisu var i sogulegu hamarki vegna
teekniframfara & bord vid togveidar & vélskipum og uthafsveidar allt arid um
kring (Holm, 1995).
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I kjolfar kreppunnar miklu arid 1929 laeekkadi skilaverd fyrir islenskan saltfisk
um pridjung til helming og tap var & rekstri utgerdarinnar, hérlendis var talad um
saltfiskkreppu (Arnér Sigurjonsson, 1945; Arnar, Bjarnason, 1996). Ahrifin sem
petta hafdi voru ef til vill meiri en pau hefdu purft ad vera. Asteedan var st ad
vid lok fyrri heimsstyrjaldar arid 1918 var skipakostur landsmanna hvorki
naegilega stor né natimalegur og hofu atgerdir fjarfestingu pess til bota. Veidar
og afurdasala gengu vel i kjolfarid en pé var ekki hirt um ad greida nidur skuldir
vegna pessara fjarfestinga. Vegna adurnefndra verdlekkana og
innflutningshamla var utlitid svart hvad vardadi afborganir af pessum skuldum.
Af pessu hofdu baedi rikisstjorn og bankar ahyggjur enda skuldir Gtgerdarinnar
vid bankana enn miklar, bankarnir stédu aftur i skuldum erlendis og purftu ad
standa i skilum. bad potti pvi mikilveegt ad radast i hagraedingaradgerdir innan
utflutningsgeirans, draga ur innbyrdis samkeppni a erlendum moérkudum og
undirbda skuldaskil. Vegna pessa prystu bankar og rikisstjorn & sameiningar
medal saltfiskutflytjanda (Arnor Sigurjonsson, 1945; Ogmundur Knutsson og
Helgi Gestsson, 2006).

[ kjoIfarid voru Sélusamtok islenskra Fiskframleidenda (hédan i fra SIF) stofnud
arid 1932 med sameiningu priggja af fimm steerstu saltfisk Gtflytjenda landsins

(Ogmundur Knutsson og Helgi Gestsson, 2006). Um SIF er fjallad nanar i 2.1.3.

[ toflu i vidauka 2 ma sja Gtflutningsverdmeeti fiskafurda fjogurra ara &dur og
eftir ad erfidleikar skella & saltfiskmarkadi. par sést ad fra 1928 til 1934
minnkadi Utflutningsveromeeti saltfisks um helming prétt fyrir ad arid 1933 hafi
borskafli Islendinga verid meiri en nokkud annad &r ad arinu 1930 undandskildu.
Anrif pessa hafa verid mikil i ljosi pess ad saltadar fiskafurdir stodu undir 70%

til 78% utflutningsverdmaetis timabilsins. (Arnor Sigurjonsson, 1945).
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2.1.2. Fiskiméalanefnd — Vidbragd vio breyttum adstaedum
Sem vidbragd vid adurnefndum erfidleikum & saltfiskmdrkudum potti

stjornvoldum ljost ad hefja pyrfti atak i markadsleit og proun vinnsluadferda.
Segja méa ad tonninn hafi verid settur fyrir aukinni midstyringu og politiskum
afskiptum af fiskatflutningi med veitingu einkaleyfis til saltfiskatflutnings til
SIF. A naestu arum var préunin st ad ner allur Gtflutningur saltfisks, frosins fisks
og saltsildar endadi i hondum fjogurra s6lusamtaka. Hafa parf i huga ad ihlutun
hins opinbera i Gtflutningsmalum var i sumum tilfellum naudsynleg vegna
innflutningshamla i markadslondum sem leysa purfti med voruskiptasamningum

og verda slik mal ekki rakin hér.

Arid 1934 var slaem stada sjavarutvegsins ofarlega & baugi Alpingis. Var pa lagt
fram frumvarp um skipan fiskirads sem atti ad hafa umsja yfir
sjavarutvegsmalum. Tilgangur pess skyldi vera eftirfarandi:

,»A0 rannsaka og gera tillogur um breyttar og nyjar adferdir um framleidslu og
s6lu sjavarafurda, Utvegun nyrra markada og annad, sem lytur ad vexti og
vidgangi sjavarutvegsins. Fiskirddid skal senda atvinnumalaradherra skyrslur
um nidurstddur rannsokna sinna og tillégur peer, er pad gerir. Skyrslur pessar og
tillégur skulu einnig sendar peim adilum sjavardtvegsins, sem peer snerta, og skal
fiskiradid gera pad, sem i pess valdi stendur, til pess ad fa adila til ad framkvema

tillogurnar.* (Arnér Sigurjonsson, 1945).

[ greinargerd er fylgdi frumvarpinu kom fram ad ekki vaeri haegt ad eetlast til pess
ad alpingismenn hefdu pa pekkingu er pyrfti til pess ad starfa i fiskirddinu og
naudsynlegt veeri ad peir er pangad rédust veeru kunnattumenn Ur greininni.
Seinna pad ar kom fram frumvarp um fiskirad og fiskimalanefnd. par hafdi verid
dregid 0r hlutverki fiskirads en pess i stad var fiskimalanefnd etlad
forystuhlutverk innan sjavaratvegsins. bar var medal annars gert rad fyrir pvi ad
fiskimalanefnd faeri med Gthlutun verkunar- og utflutningsleyfa og I6ggildingu
saltfiskutflytjenda. bau 16g voru sampykkt af Alpingi og stadfest af konungi i
arslok 1934. Var pa hlutverk fiskimalanefndar, auk pess sem upphaflega atti ad
vera i umsja fiskirads, ad sja um veitingu lana og styrkja innan greinarinnar.
Tekjur fiskimalanefndar komu Ur fiskimalasjodi sem fjarmagnadur var med

upphafsstyrk ur rikissjédi upp a eina milljon krona og 0,50% til 0,75%
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utflutningsskatti a sjavarafurdir, midad vid FOB verd (Arnor Sigurjonsson,
1945).

begar fiskimalanefnd hof storf voru adeins starfandi tvé hradfrystihis a islandi.
Annad var Sansk-islenska frystih(sid og hitt var frysihas Ingolfs Espholin.
Frystihus Espholins var mun maerra i snidum en par var fiskur frystur i umbadéum
og potti betri vara en pakilfrystur fiskur Sensk-islenska frytihussins.
Fiskimalanefnd hafdi strax mikinn dhuga & pvi ad auka veg frystingar & fiski og
vann & naestu arum mikid starf i uppsetningu frystihisa og kennslu vinnubragda

sem og i markadsleit og s6lumennsku (Arnor Sigurjonsson, 1945).

Arid 1935 festi fiskimalanefnd kaup & frystihusi Ingélfs Espholins og rédi hann
i vinnu vid ad leidbeina vid uppsetningu bunadar og kenna hradfrystingu. Avri
sidar var Hradfrystistdd Fiskimalanefndar svo flutt i steerra hisnadi i Isbirninum
og sotti fiskimalanefnd pekkingu til Bandarikjanna til pess ad proa frystiadferdir
sinar. Eftir petta tok hradfrystihisum ad fjolga hratt. A arunum 1936 til 1944
lanadi fiskimalanefnd fé til uppsetningar 47 frystihdsa og veitti loford fyrir 3 til
vidbétar auk pess sem reist voru frystihis & vegum kaupfélaga, gerdi pad
heildarfjélda frystihdsa i landinu 62 (Arnér Sigurjonsson, 1945). bessi frystihds
storfudu eftir geedastodlum sem settir voru af fiskimalanefnd og i skyrslu Arnérs
Sigurjonssonar um storf fiskimalanefndar (1945) ma finna eftirfarandi lysingu

af pvi hvernig rekjanleiki var tryggour:

»Framleidslunni var hagad pannig, ad hver frystistod hafoi sitt sérstaka merki
eda audkenni & hverjum pakka, og hver pakki hafdi auk pess sérstakt nimer, svo
ad rekja matti hverja skemmd eda galla, er fram kom & vorunni, til pess
starfsmanns, er pakkinn hafdi baid ut og handfjalladi. Um petta allt hafdi
fiskimalanefnd ad sjalfsogdu alla forystu, og su forysta for ad mestu leyti um

hendur skrifstofu og frystistoovar nefndarinnar.*

Fiskimalanefnd setti ymis skilyrdi fyrir lanveitingum til uppsetningar frystihusa.
Eitt pessara skilyrda var ad hofd veeri samvinna vid nefndina um s6lu
framleidslunnar. Petta var upphaf S6lumidstodvar hradfrystinisanna (hédan i fra
SH) sem fér med so6lu-, markads- og gedamal frystihisanna (Arnér
Sigurjonsson, 1945). Um SH er fjallad nanar i kafla 2.1.4.
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2.1.3. Samtok islenskra Fiskframleidenda
Adur hefur komid fram ad SIF var stofnad arid 1932 med sameiningu priggja

storra saltfiskutflytjenda sem vidbragd vid erfidri stoou & morkudum. Eftir
stofnun SIF var félaginu veitt einokunarleyfi til Gtflutnings & fléttum og
s6ltudum saltfiski og hélst su einokun meira og minna til arsins 1993. Leyfid var
pé adeins veitt til eins ars i einu af rddherra en var ekki sett i 16g og var
raduneytinu heimilt ad gefa takmorkud utflutningsleyfi til annarra adila. Var pad
i sumum tilfellum gert en pa oftast vegna litils utflutnings i einu & svadi utan
helstu markada (Arnar Bjarnason, 1996; Ogmundur KnGtsson og Helgi
Gestsson, 2006).

SIF hafdi pann héttinn & i sinum sélumalum ad notast var vid soluferdir og
umbodsmenn i markadslondum. Reglulega komu upp hugmyndir um ad setja
upp s6luskrifstofur erlendis, sem var st leid sem SH for, en &tid vard nidurstadan
su ad pad myndi adeins auka kostnad og frekar etti ad leggja meira upp ar
sOluferdum. Pad var ekki fyrr en seint & niunda aratugnum sem markadsstarf var
aukid med soluskrifstofum og stofnun dotturfyrirtaekja erlendis. Arid 1987 var
opnud soluskrifstofa a Spani i kjolfar pess a0 kaupendum par fekkadi og
innflutningur feerdist a feerri hendur, sem pétti 6heppilegt fyrir ymsar sakir.
Premur arum sidar, arid 1990, var dotturfyrirteekid Union Islandia stofnad a
Spéani og sOlustarfsemin feerd inn i pad. Fleiri soluskrifstofur voru stofnadar i
kjolfarid, medal annars & Italiu (Valdimar Unnar Valdimarsson og Halldor
Bjarnason, 1997b).

A peim tima breyttist fleira i skipulagi SIF og &rid 1987 tok Pdkkunarverksmidja
SIF til starfa par sem saltfiskafurdum var pakkad i neytendaumbGdir. Var petta
medal annars gert til pess ad svara peirri préun sem atti sér stad um paer mundir
begar matarinnkaup feerdust i auknum meeli inn i stdrmarkadi og samkeppni vid

ferskfiskafurdir sem kréféust minni fyrirhafnar jokst.

Vio petta kom til pad Aalitamal hvernig markadssetja skyldi pessar
smasoluafurdir. Hefdbundinn saltfiskur hafdi verid seldur undir vorumerkinu
Bacalao Islandia og notast vid ymsar leidir til kynningar, medal annars voru
islenskar fegurdardrottningar fengnar til pess ad sitja fyrir a myndum fyrir
auglysingar. begar kom ad afurdum i neytendaumbudum stdd hinsvegar til boda
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ad selja afurdir undir vorumerkjum verslunarkedja. Sumir saltfiskverkendur
voldu pa leid en SIF valdi ad fjarfesta i markadssetningu undir vorumerkinu
Islandia. P6kkunarverksmidjan var 16gd nidur arid 1990 en pa keypti SIF franska
fyrirteekid Nord Morue. Fyrirtekid framleiddi saltfiskafurdir fyrir stormarkadi i
Frakkalandi og vidar i Mid-Evrépu og afladi SIF pannig pekkingar &
framleidslusvidinu auk sambanda i sméasolugeiranum. Eftir pau kaup framleiddi
Nord Morue vorur undir merkjum Islandia og jok pannig synileika pess i
matvoruverslunum (Valdimar Unnar Valdimarsson og Halldér Bjarnason,

1997b). Nanar er fjallad um vorumerki i kafla 2.3.

Upp ar 1990 hof raduneytid ad veita fleiri smeerri fyrirteekjum Gtflutningsleyfi
fyrir saltfisk. P& hofou fiskverkendur tekid upp & pvi ad flytja isadan fisk til
Bretlands og Danmerkur par sem hann var saltadur og seldur inn &
saltfiskmarkadi sem islenskur saltfiskur og spiladi pad hlutverk i peirri akvordun
paverandi radherra, Jons Baldvins Hannibalssonar. Lykilpattur i afléttingu
utflutningstakmarkana var hinsvegar EES samningurinn sem gerdur var medal
EFTA landa og Evropusambandslanda. Par er kvedid & um frjalst fleedi voru og
bjonustu & milli adildarlanda og vard sa samningur til pess ad i jandar 1993 var
utflutningstakmdérkunum & saltfisk endanlega aflétt (Knutsson og Gestsson,
2006).

A &runum 1990 til 1993 var rekstraform SiF tekid ad valda erfidleikum i
samkeppni par sem pad gerdi akvordunartoku haega og erfida. Arid 1991 fékk
félagid heimild til aukins frelsis og gat p4 medal annars selt afurdir fyrirteekja
sem ekki voru adilar i SIF og gat auk pess selt fiskafurdir adrar en saltfisk. pad
var svo i kjolfar erfidleika sem medal annars matti rekja til minnkandi
botnfiskafla ad arid 1993 var tekin &kvordun um ad SIF skyldi gert ad
hlutafélagi. Hluta i hinu nyja SIF hf. eignudust eigendur gamla
samvinnufélagsins i hlutfalli vid eign sina i pvi félagi, eigendur voru pa um 700
par sem s steersti for med 4,71% eignarhlut. Miklar aherslubreytingar attu sér
stad naestu ar og Ox fyrirteekid mikid med kaupum & fiskvinnslum baedi i Evropu
og Nordur-Ameriku. Arid 1997 var SIF hf. skrad 4 markad og var & peim tima
steersti salfiskseljandi i heiminum med um 16% markadshlutdeild (Knutsson og
Gestsson, 2006).
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Arid 1999 6x SIF til muna. Sildardtvegsnefnd var hlutafélagsveedd &rid 1998 og
arid 1999 sameinadist hid nystofnada félag SIF undir nafni hins sidara. Seinna
sama ar sameinadist SIF svo Islenskum Sjavarafurdum hf. sem vard til vid
hlutafélagsvaedingu Sjavaratvegsdeildar Sambandsins. Um Sildarutvegsnefnd
og Islenskar Sjavarafurdir ef fjallad nanar i koflum 2.1.5 og 2.1.6. Eftir pessar
sameiningar st6d SIF uppi sem stersta fyrirteki landsins & svidi Gtflutnings
sjavarafurda og var hlutverk fyrirteekisins endurskilgreint sem ,,alpjodlegt
markads og framleidslufyrirteeki a svidi keeldra fiskafurda“ (Knutsson og
Gestsson, 2006). Arid 2000 var dztlad ad SIF hefdi um fjordungshlutdeild i
utflutningi islenskra sjavarafurda og i rekstrarreikningi arsins 2001 kom fram ad
félagid etti 21 détturfélag, flest erlendis og med 100% hlutdeild i peim flestum
(lvar Jonsson, 2003).

Med pessum sameiningum var svo komid ad prja peirra storu sélufélaga sem
komid var a fét snemma & 20. 6ld voru komin undir eitt hlutafélag og adeins SH
stod par utan. Arin & eftir kom reglulega upp st umraeda ad sameina skyldi SIF
og SH en ur pvi vard aldrei (Knatsson og Gestsson, 2006).

Upp Ur pessu urdu svo enn frekari breytingar & skipulagi SIF. Arid 2005 var
Iceland Seafood Corp, sem var dotturfélag SIF sem hélt utan um
framleidslustarfsemi i Bandarikjunum, selt til islenska fyrirteekisins Sjévikur
(SIF selur Iceland Seafood Corporation, 2005). Sidar sama ar var meirihluti
Iceland Seafood International (1SI), sem var détturfélag SIF & Islandi sem s& um
hefdbundin s6lu- og markadsstorf, selt til islenskra adila. I1SI er enn i islenskri
eigu og starfandi hérlendis, pa er I1SI eigandi Islandia vérumerkisins sem pad

notar enn & saltfiskmérkudum (SIF selur Iceland Seafood International, 2005).

Arid 2006 skipti pad sem eftir var af SIF um nafn og vard Alfesca sem sérhafdi
sig i framleidslu neytendavara Ur sjavarfangi og atti verksmidjur i Englandi,
Frakklandi og & Spani (SIF verdur Alfesca, 2006), pad heitir i dag Labyrie Fine

Foods og er i erlendri eigu.
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2.1.4. S6lumidstdd Harofrystihisanna
Likt og fram kom i kafla 2.1.2. vard SH til i kjolfar pess ad fiskiméalanefnd var

®tlad ad koma ad sOlu frystra fiskafurda. Fyrstu arin var SH hiluti af
fiskimalanefnd en arid 1943 var hun gerd sjalfsted. SH starfadi sem
samvinnufélag og var pad fjarmagnad med 1% utflutningsgjaldi af FOB verdi
uatfluttra vara. Ef hagnadur vard af rekstrinum var honum skipt hlutfallslega &
milli adildarfélaga eftir eignarhaldi (Arnér Sigurjonsson, 1945).

SH markadi sér pa stefnu strax arid 1947 ad reka doétturfyrirteeki erlendis og
framleida fiskafurdir i neytendaumbudir. Tveimur &rum &dur hafdi soluskrifstofa
verid opnud i Bandarikjunum en henni var svo breytt i détturfélagio Coldwater
Seafood Corporation. Coldwater kom sér svo upp verksmidju til framleidslu
neytendaafurda Ur islenskum fiski &rid 1954. Framan af voru hofudmarkadir SH
Bandarikin og Sovétrikin en & peim fyrrnefnda héldu SH og SIS tvisélu stédu i
gegnum utflutningsleyfi sem gefin voru Gt af vidskiptaraduneytinu. Vestur-
Evropumarkadur reyndist SH lengi vel erfidur en hagur peirra par tok ad batna
eftir inngéngu Islands i EFTA arid 1973, eda 6llu heldur fullgildingu
samningsins prem arum sidar (Jon Hjaltason, Hjalti Einarsson, og Olafur
Hannibalsson, 1996b).

A sidari hluta 10. aratugar var svo komid ad Vestur-Evropa var ordid
mikilveegasta markadssveedi SH og Asia fylgdi par & eftir par sem Japan vé
byngst. SH atti fjogur dotturfyrirteeki & Bretlandi @ mismunandi timum og raku
par ,.fish and chips* budir, fiskréttaverksmidjur og stodu fyrir markadsstarfi. b4
atti SH détturfyrirtaeki sem sinntu sélustarfsemi & 6llum helstu markadssveedum
og méa par nefna byskaland, Frakkland, Span, Noreg, Japan og Russland.
Hlutdeild SIF i Gtflutningi & frosnum fiski var oftast um 75% en laekkadi sidar
og fyrri helming 10. aratugar var han rum 40%, var pessi fiskur seldur undir
merki Icelandic (Jon Hjaltason o.fl., 1996b).

SH og Sjavaratvegsdeild Sambandsins hofou tvisdlu-stddu med utflutning
frosinna sjavarafurda til Bandarikjanna sem hélst til arsins 1987 en pad ar voru
gefin at sex ny utflutningsleyfi. Fridrik Palsson, paverandi forstjori SH, var einn
peirra sem var motfallinn pessum breytingum og varadi vid proun i att ad fleiri

og smeerri s6luadilum (Knatsson og Gestsson, 2006). I vidtali vid Morgunbladid
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i april 1990 raeddi hann um horfur i atflutningsmalum og sagdi pa medal annars
ad med tilkomu sameiginlegs markads Evropusambandsins yrou vidsemjendur
steerri og pd svo ad islendingar keemu sameinadir fram & moérkudum erlendis
veeru peir samt ekKki storir. Pa sagdi hann eftirfarandi um pau vorumerki sem

islendingar notudust pé vid erlendis:

,,Pad ma pykja hardur domur, en ég tel, ad eina vorumerkid, sem Islendingar eiga
og hagt er ad kalla pvi nafni erlendis sé¢ vorumerkid ,Icelandic”, sem
Sélumidstdd hradfrystinisanna & og notar i Bandarikjunum. Ennpa er pad
einungis i Bandarikjunum, sem pad er verulegra fjarmuna virdi. Enda pott pad
sé notad um allan heim, er pad ekki mikid pekkt nema hja tiltélulega faum
adilum. Union-merkid er mjog vel pekkt a saltfiskslodum.” (Flytja Gt um
helming allra frystra sjdvarafurda hédan, 1990).

SH var gert ad hlutfélagi ario 1997 og skrad & markad arid a eftir, vid pad
breyttist hlutverk félagsins og var pvi pa i fyrsta skipti etlad ad skila aroi til
eigenda sinna. Onnur stor breyting var st ad adur hafdi framleidendum innan SH
verid skylt ad afhenda s6lumidstddinni framleidslu sina en var nua frjalst ad
radstafa sinni framleidslu ad vild. Kysu framleidendur ad lata SH eftir sélu sinna
afurda var pad had samningi peirra & milli. Upp ur pessu voru gerdar ymsar
breytinga & skipulagi SH og par ma nefna ad dotturfélogum var veitt aukid frelsi
og hlutverk SH var endurskilgreint sem ,,alpjodlegt markadsfyrirteeki & svidi

sjavarafurda‘“ (Knatsson og Gestsson, 2006).

Arid 2002 var st breyting gerd ad nofn allra dotturfyrirteeki SH, ad Coldwater
Seafood UK undanskildu, voru samraemd undir Icelandic Group (Ahersla verdur
160 & eitt vorumerki, 2002). Arid 2005 rann svo Iceland Seafood Croporation,
sem var bandariski armur SIS og var & peim tima kominn i eigu islenska
fyrirteekisins Sjovikur, inn i Icelandic Group og var pa 61l bandariska starfsemi
SH og SIS komin & eina hendi (SIF selur Iceland Seafood Corporation, 2005).

Likt og var med morg fyrirteeki var skuldastada Icelandic Group slem eftir
bankahrunid 2008. Arid 2010 eignadist Framtakssjodur islands fyrirtaekid og hof
fjarhagaslega endurskipulagningu pess. Henni lauk arid 2011 og var pa starfsemi
Icelandic Group i Bandarikjunum og tengd starfsemi i Asiu seld kanadiska

fyrirteekinu High Liner Foods. Icelandic Group hélt vorumerki Icelandic en
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samkvaemt kaupsamningi 0dladist High Liner Foods rétt til notkunar pess i
Bandarikjunum, Kanada og Mexiko til arsins 2018 (Icelandic Group selur

starfsemi i Bandarikjunum, 2011).

2.1.5. Samband islenskra Samvinnufélaga - Sjavarafurdadeild sambandsins
Samband islenskra samvinnufélaga (hédan i fra SIS) var stofnad arid 1902 og

var hlutverk pess ad sja um innkaup og utflutning kaupfélaganna. Kaupfélégin
h6fou morg hver komid seér upp frystihisum og stdédu i kjotfrystingu en a seinni
hluta 4. aratugar hofu sum peirra einnig ad frysta fisk til Gtflutnings. SIS hafdi
adur stadid i Gtflutningi saltfisks og var eitt stofnfélaga SIF. Kaupfélogin stodu
i margskonar framleidslu og Gtflutningi og sa Utflutningsdeild Sambandsins um
hann allan par til st deild var klofin arid 1957 og Sjavarafurdadeild Sambandsins

vard til (lvar Jénsson, 2003).

SIS var lengi vel eini samkeppnisadili SH i s6lu frosinna afurda &
Bandarikjamarkad. Vidskiptaraduneytid gaf ut Gtflutningsleyfi og med peim var
pessum tveimur félogum veitt tvislustada med Gtflutning til Bandarikjanna, en
nokkud audsoétt var fyrir smeerri adila ad fa atflutningsleyfi & hinn minna
mikilveega Evropumarkad (Jon Hjaltason o.fl., 1996b). Sjavarutvegsdeildin
stofnadi dotturfyrirteekid Iceland Products i Bandarikjunum &rid 1951 sem var
svo breytt i Iceland Seafood Corporation arid 1975 og notadist SIS vid

vorumerkid Samband of Iceland padan af sem &dur (Ivar Jénsson, 2003).

Arid 1990 var Sjavarafurdadeild sambandsins fyrst sélufélaganna til pess ad vera
gert ad hlutafélagi og kom st breyting til eftir ad erfidleikar vid rekstur SIS urdu
til pess ad breytinga var porf. Hid nyja hlutafélag fékk nafnid islenskar
sjavarafurdir (IS), med pessu 6dladist Sjavarafurdadeildin frjalsradi sem veitti
teekifaeri & meiri sveigjanleika og hradari akvardanatoku en SH hafdi moguleika
4. IS sameinadist SIF undir nafni hins sidara arid 1999 og eftir pad hefur SIS

ekki spilad hlutverk i utflutningi sjavarafuroa.

2.1.6. Sildarutvegsnefnd
Sildaratvegsnefnd var stofnud arid 1934 til pess ad hafa umsjon med veidum,

vinnslu og Utflutningi sildar og var hlutverk hennar logfest af Alpingi. 1945 var

I6gum um Sildaratvegsnefnd breytt og henni veitt einkaleyfi til Gtflutnings a
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saltadri sild. Henni var einnig etlad ad sja um utgafu vinnsluleyfa og
markadsleit, atti petta adeins vid um saltada sild en hvorki nidurlagda sild né

mjol eda lysi (Arnar Bjarnason, 1996).

Nefndin hélt einokunarstddu sinni til arsins 1998 pegar 16g voru sett af Alpingi
um ad Sildarutvegsnefnd skyldi gerd ad hlutafélagi og einokunarstédu félagsins
aflétt. Nyja hlutafélagid fékk nafnid islandssild hf. (L6g um stofnun hlutafélags
um sildarttvegsnefnd og stofnun sjoda i pagu sildardtvegsins. nr. 43/1998). Avri
sidar sameinadist Islandssild SIF undir nafni SIF likt og fram kom i kafla um
SIF.
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2.2. S6lusamtok i Noregi
SuU saga sem pegar hefur verid rakin fyrir sélusamtok innan islensks sjavardtvegs

& sér ad vissu leyti hlidsteedu i Noregi. bar voru aherslur pé adrar og einkenndust
fremur af barattu a milli sjomanna og utflytjenda, sélusamtok voru 16gbodin en
edli peirra var frabrugdid pvi sem pekktist & islandi par sem Gtflytjendur voru

yfirleitt sjalfsteedir préatt fyrir ad tilheyra I6gbodnum sélusamtokum.

2.2.1. Logbodin sd6lusamtdk
Fram ad kreppudrum & 3. og 4. &ratug 20. aldar vidh6fou Nordmenn sambzerileg

vinnubrégd og Islendingar vid solu saltfisks, par sem frjalsredi rikti og
atflutningur var & margra héndum (Valdimar Unnar Valdimarsson og Halldér
Bjarnason, 1997a). Ymsir vankantar voru pd a pessu fyrirkomulagi og reyndust
sjomenn oft hlunnfarnir af Gtflytjendum sem &ttu gjarnan i hardri samkeppni
erlendis med tilheyrandi undirbodum, peir hognudust pvi ekki erlendis heldur
heima med pvi ad borga legra verd til sjomanna en edlilegt hefdi verid. Ein
birtingarmynd pessarar valdaskekkju & milli sjomanna og utflytjenda kom fram
& sildarvertidum. I upphafi vertida voru verd til sjomanna edlileg en foru atid
leekkandi pegar leid & vertid og voru pa almennt ekki i takti vio verd &
utflutningsmoérkudum. Petta vard til pess ad arid 1929 stofnudu sildarsjémenn
tvenn sdlusamtok med pad ad markmidi ad jafna valdahlutfollin med pvi ad styra
frambodi betur og semja vid utflytjendur sem steerri adili. Stofnun pessara
tveggja samtaka var frumkvddlastarf & peim tima og hafdi ekki verid reynt i
Noregi en reyndist naegilega vel til pess ad hlutverk peirra var 16gfest af norska
pinginu (Holm, 1995).

Um arid 1930 pegar sému ytri adstedur og hrjadu islendinga toku ad gera
Noromonnum erfitt fyrir & mérkudum horfou sjomenn til pess sem kollegar
peirra i sildargeiranum hofou gert. Stofnud voru ymis s6lusamtok sjomanna og
pryst var & stjérnvold ad setja 16g um ad éllum yrdi gert skylt ad vera medlimur
i slikum samtokum. Atok voru & milli sjomanna og utflytjenda par sem peir téldu
hagsmuni sina stangast & og hvor hopur reyndi ad hafa ahrif & stjornmalamenn
til pess ad lagasetning yrdi peim i hag. Arid 1932 voru sett 16g sem voru
utflytjendum hagsteed, 16g kennd vid saltfisk (e. The salt fish act) en 1938 voru
svo sett 16g sjomonnum i vil, kennd vid hrafisk (e. The raw fish act).

Saltfisklogin midudu ad pvi ad stddva undirbod norskra fiskutflytjenda a
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erlendum morkudum, pau kvaddu a um ad til pess ad Odlast leyfi til
saltfiskutflutnings pyrfti utflytjandi ad vera medlimur i s6lusamtokum (e.
mandatory sales organization eda MSO) en s6lumal voru eftir sem adur & hendi
hvers utflytjanda. Login voru sidar Gtvikkud pannig ad pau nadu einnig yfir
skreid og voru par med i gildi fyrir meginporra alls porskuatflutnings.
Saltfisklogin voru &kvedin malamidlun og settu ad vissu leyti sjonarmid
sjomanna og utflytjenda. bau voru hinsvegar hagstedari utflytjendum par sem
ihaldsmenn voru pa vid vold i Noregi og var sa flokkur hlidhollur utflytjendum.
Verkamannaflokkurinn var a hinn boginn hlidhollur sjoménnum og hofou
samtok sjomanna (n. Norges fiskerlag) god tengsl flokkinn. pegar hann var
kosinn til valda arid 1935 breyttust aherslur sjoménnum i vil og hréafiskldgin
voru sett. Med hrafiskldgunum voru sjomenn einnig skikkadir til pess ad vera
medlimir i s6lusamtékum, pannig var tryggt ad free-rider vandamal (sja kafla
1.2.5.) sem hrjad hafdi valkvaed sdlusamtok var Gr ségunni. Adilar gatu hagnast
& pvi ad vera er ekki medlimir i slikum samtokum vegna hakkandi verds en
borgudu ekki med sér. Upp ar pessu urdu til 6tal s6lusamtdk og sem deemi ma
nefna ad arid 1949 voru pau 36 af mismunandi steerdum. Satt rikti yfirleitt med
fyrirkomulagid og hélst pad med minnihattar breytingum fram & 10. aratug 20.
aldar pegar kerfi 16gbodinna sélusamtaka var aflagt og vid tok kerfi par sem allir
utflytjendur tilheyra einum samtékum sem i dag nefnast Norwegian Seafood
Council og er fjallad um i kafla 3 (Holm, 1995).

2.2.2. S6lusamtok saltfisks
Likt og & Islandi var farid ad huga ad breytingum i kjolfar versnandi

markadsadsteedna og Ur vard ad arid 1931 var landssamband saltfiskutflytjenda,
De Norske Klippfiskeksportgrers Landsforening (DNKL), stofnad fyrir
verkendur purrkfisks og De Norske Saltfiskeksportarers Landsforening (DNSL)
fyrir verkendur blautfisks. Hlutverk pessara sambanda var po ekki eins
veigamikid og hlutverk SIF pvi félogin fluttu sjalf ekki ut saltfisk heldur pjonudu
sem samradshopar med pad ad markmidi ad koma i veg fyrir samkeppni norskra
saltfiskframleidenda erlendis. Utflutningur var enn & vegum framleidenda sem
reyndu fyrir tilstilli félaganna ad hafa samrdd um verd og koma i veg fyrir

undirbod. Pegar saltfisklogin, sem fjallad var um i kafla 2.2.1., voru sett arid
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1932 naddu pau yfir pessi samtok og logfestu pannig hlutverk peirra (Valdimar

Unnar Valdimarsson og Halldor Bjarnason, 1997a).

Ari® 1936 var tekid skref il frekari midstyringar pegar samtok voru stofnud fyrir
hvern hinna priggja hofudmarkada, Hispanor fyrir Spanarmarkad, Norsal fyrir
italiumarkad og Norklip fyrir Porttgalsmarkad. Inn & pessa markadi voru settir
innflutningskvotar sem adeins var Gthlutad til framleidenda innan pessara
samtaka en engar homlur voru settar a markadi utan pessara landa. pratt fyrir
pessi samtok s&u framleidendur enn sjalfir um s6lumél og hafdi hver sinn
umbodsmann & morkudum. Opinber nefnd setti hinsvegar lagmarksverd sem
umbodsmenn purftu ad vinna eftir (Valdimar Unnar Valdimarsson og Halldér

Bjarnason, 1997a).

Eftir seinni heimsstyrjold tok vid frekari midstyring i Gtflutningi og arid 1952
var félagio Unidos stofnad til pess ad styra sélu inn @ midstyrda markadi og tok
pad félag vid verkefnum samtakanna priggja sem talin voru hér ad ofan. Smam
saman dr¢ aftur Ur midstyringu og arid 1987 var su breyting gerd ad Unidos,
DNKL, DNSL og fleiri adilum innan saltfiskgeirans var steypt saman i eina
stofnun sem fekk nafnid Unidos A/L (Valdimar Unnar VValdimarsson og Halldor

Bjarnason, 1997a).

2.2.3. S6lusamtok frysts fisks
Arid 1943 kom Nordmadur ad nafni Klaus Sunnand til Islands til pess ad tala

fyrir samstarfi Islendinga og Nordmanna vid fiskveidar- og vinnslu pegar fridur
kemist a. Klaus hafdi fyrir heimsstyrjold verid framkveemdarstjori Norges
Fiskarlag, samtaka sjémanna i Noregi, en starfadi & pessum tima fyrir norsku
Utlagastjornina i London. Hann hafdi &tlad ad kynna fyrir islendingum hina nyju
plétufrystiteekni adeins til ad komast ad pvi ad Islendingar voru pegar med &
notunum i peim efnum, enda hafdi Fiskimalanefnd unnid ad pessum malum fra
pvi ad henni var komid & fot. Ad seinni heimsstyrjoldinni lokinni taladi Klaus
fyrir pvi ad koma & fot sjalfstedum atflutningssamtékum i Noregi ad fyrirmynd
SH en taladi fyrir daufum eyrum medal fiskframleidenda (Jon Hjaltason, Hjalti

Einarsson, og Olafur Hannibalsson, 1996a).

Arid 1945 var gerd tilraun til ad koma & laggirnar samtékum

fredfiskframleidenda en an arangurs. pess i stad kom sjavarutvegsdeild norska
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vidskiptaraduneytisins a fot utflutningsnefnd fredfisks og hafdi hun sambaerilegt
hlutverk og Fiskimalanefnd & islandi, ad studla ad uppbyggingu frystiidnadarins
og annast Utflutning par til samtok framleidenda geetu tekid vid.  Afram var pé
reynt ad stofna landssamtok fredfiskframleidenda an arangurs, skipadi rikid
stjorn sliks félags til bradabirgda en gekk peim afar illa ad fa framleidendur til
lids vid sig. Framleidendur gerdu ekki greinarmun & edli framleidslu fersks og
frosins fisks og pétti dparfa tilstand ad gera frystiionadinn ad sérgrein. bess i
stad skorudu peir a framleidendur frosins fisks ad ganga i landssamband
ferskfiskframleidenda (Jon Hjaltason o.fl., 1996a).

Nordmenn toku margir hverjir illa i frystiveedinguna og skipafélég voru oviljug
til ad koma upp frystilestum i skipum. Hid sama hafdi att sér stad med islensk
skipaféldg og toku framleidendur pa til pess rads ad stofna eigid skipafélag. Hinn
sami dugur reyndist ekki i norskum framleidendum og vard norska
sjavarltvegsraduneytid aftur ad koma ad malum og tok & leigu 14 frystiskip til

pess ad koma afurdum & markadi (Jon Hjaltason o.fl., 1996a).

Arid 1946 for sendinefnd & vegum norskra stjornvalda til Bandarikjanna ad
kanna moguleika & sélu a frystum fiski. Vakti nefndin pa athygli & pvi ad
samkeppnisadilar peirra, Islendingar, veeru pa pegar komnir med eigin
sOlufulltrda i New York sem annadist solu afurda og innkaup adfanga til
framleidslu. Lagdi nefndin mikla &herslu & petta forskot islendinga og potti
mikid til koma. Ahersla & Bandarikjamarkad var komin til vegna pess ad par var
fyrir hendi frystikedja sem ekki hafdi pa verid komid upp i Evropu. Nefndin
lagdi rika aherslu & pad ad sala frysts fisks feeri fram sameiginlega en ekKki i
beinni sblu sjalfstedra adila med tilheyrandi undirbodum, Ohagraedi og
erfidleikum vid samrymingu gedamala. Med petta ad leidarljosi lagdi nefndin
til ad strax yrdi stofnad félag framleidenda til pess ad sja um utflutning frysts
fisks. Félagio yrdi ad hafa sjalfsteedi gagnvart framleidendum og hefdi vald til
bess ad akvarda stadla um gaedamal, umbudir og fleira. Ur vard ad stofnad var
félagid Norsk Frossenfisk A/L sem sidar var endurnefnt Frionor arid 1963.
Misvel gekk i frystiidnadi Nordmanna nastu ar og reyndist samkeppnin vid
Islendinga oft erfid. Eftir ad Noregur vard idnadar- og oliuriki vard hinsvegar
breyting a pann veg ad idnadur var latinn bata upp tap utgerdar og fiskvinnslu i

pbvi skini ad jafna lifskjor milli byggda i landinu (Jon Hjaltason o.fl., 1996a).
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Frionor proadist med sambarilegum hetti og SH sem lokad félag sem sa um
s6lu afurda fyrir adildarfelog, med stofnun dotturféelaga og loks
hlutafélagaveedingar. Eftir ad Frionor var gert ad hlutafélagi var pad keypt af
fyrirtekinu Resource Group International sem var i meirihlutaeigu
utgerdarmannsins Kjell Inge Rokke. pad félag sameinadist svo idnfyrirtekinu
Aker og var Frionor pa gert ad deild innan Aker RGI undir nafninu Norway
Seafood en &fram med vorumerki Frionor (Jon Hjaltason o.fl., 1996a). bad var
svo selt matveelarisanum Findus og fyrirteekinu svo skipt upp og selt til fyrirtekja

i Evropu og Bandarikjunum likt og var med hluta SH og SIF.

2.3. Merki s6lusamtaka og NSC

Hér verda sett fram fram helstu merki (e. logo) peirra félaga sem fjallad hefur
verio um. Litil &hersla er & merki i peim ritum sem studst var vid pegar pessi
ritgerd var unnin og erfitt reyndist ad nalgast upplysingar um hvenzr og a hvada

morkudum merkin voru notud.

W UNION

SHAONAOUd HSIA

®
>
O

Mynd 5: Union, eitt merkja SiF. Mynd fra Einkaleyfisstofu.

Union merkid var notad a salftiskmorkudum og var pekkt & helstu
markadssvaedum par sem pad var gjarnan synilegt neytendum (Valdimar Unnar
Valdimarsson og Halldér Bjarnason, 1997b). Merkid var skrdd hja
Einkaleyfisstofu arid 1988 (ESL, e.d.a).
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ISLANDIA

Mynd 6: Islandia, eitt merkja SIF. Mynd fra ISI.

petta merki tok SIF upp pegar tekid var ad leggja meiri aherslu &
neytendaumbudir og var pad skrdd hja Einkaleyfisstofu arid 1990 (Valdimar
Unnar Valdimarsson og Halldér Bjarnason, 1997b; ELS, e.d.b).

Mynd 7: Quick frozen Icelandic brand, eitt merkja SH. Mynd fra Einkaleyfisstofu

Gamalt merki SH sem notad var & umbadum fyrir frosinn fisk. Merkid var skrad
hja Einkaleyfisstofu arid 1975 (ELS, e.d.c)

MM[}

FROZEN SEAFOOD 9“6
v, Q

0,
2pod?

Mynd 8: Icelandic frozen seafood, eitt merkja SH. Mynd fra Einkaleyfisstofu.

Eitt merkja SH sem notad var & umbudir frysts fisk, hér i geedamerkis utfeerslu

en var einnig til &n geedamerkingar (Jon Hjaltason o.fl., 1996b).
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SEAFOOD

Mynd 9: Icelandic seafood brand, eitt merkja SH. Mynd fra High Liner Foods.

Merki SH sem notad var i Bandarikjunum. High Liner Foods 6dludust rétt a
notkun pesa merkis til ars 2018 pegar fyirteekid keypti nordur-ameriska starfsemi
Icelandic Group (SH) af Framtakssjod Islands arid 2011.

®

Mynd 10: Samband of Iceland brand, merki Sjavaritvegsdeildar Sambandsins. Mynd
fr4 Highliner Foods.

Merki Sjavarutvegsdeildar Sambandsins. betta merki var notad & umbudir fyrir
frosinn fisk og var skrad hja Einkaleyfisstofu arid 1991 (ELS, e.d.d).
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Mynd 11: Merki Unidos. Mynd Ur Saltfiskur i s6gu pjodar, 2. bindi.

Petta merki notudu Unidos & saltfiskmoérkudum aratugum saman og a pad var
litid sem nokkurs konar geedastimpil fyrir norskan saltfisk. Merkid var notad til
hlidar vid merki framleidenda (Valdimar Unnar Valdimarsson og Halldor
Bjarnason, 1997b).

FRIONOR

Mynd 12: Merki Frionor. Mynd fra Logopedia.

petta merki toku hin Norsku sélusamtok frysts fisks upp arid 1963 pegar nafnid
Norsk Frossen Fisk A/L var yfirgefid og Frionor tekid upp (Jon Hjaltason o.fl.,
1996b).

N
NORGE®

SEAFOOD FROM NORWAY

Mynd 13: Merki NSC. Mynd fra NSC.
Nuverandi merki Norwegian Seafood Council sem notad er i sameiginlegu
markadsstarfi Noromanna. Merkid er notad til hlidar vid merkiframleidenda likt

og var med merki Unidos. Um petta merki og Utfeerslur pess er nanar fjallad i
kafla 3.3.1.
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3. Norwegian Seafood Council

I Noregi er rekid 6flugt sameiginlegt markadsstarf sjavarafurda, baedi innanlands
og erlendis. Félagid sem sér um petta markadsstarf nefnist Norwegian Seafood
Council (hédan i frA NSC) eda Norges sjgmatrad 4 norsku og hefur pad
hofudsstodvar i Tromsd. NSC var stofnad arid 1991 i kjolfar pess ad 16g voru
sett par sem kerfi I6gbodinna sélusamtaka, sem pegar hefur verid fjallad um, var
aflagt og 16g voru sett um ad i stad peirra yrdi komid & einu Utflutningsradi
(Holm, 1995). Arid 2005 var NSC gert ad hlutafélagi og er pad i 100% eigu
norska vidskipta- og idnadarraduneytisins. Nafni NSC var breytt arid 2012 en
fram ad pvi hét pad Norwegian Seafood Export Council (n. Eksportutvalget for
fisk eda EFF) og kom nafnabreytingin medal annars til vegna aukinnar &herslu

a markadssetningu innanlands (NSC, e.d.a).

3.1. Hlutverk, skipulag og fjfarmognun
Samkvaemt skilgreiningu er hlutverk NSC pripeett.

e Standa fyrir sameiginlegri markadssetningu norskra sjavarafurda
e Afla og midla upplysingum um atflutning og markadi

e Vinna ad godu ordspori og asynd norsks sjavaritvegs Ut a vid

NSC hefur skrifstofur i mikilveegum markadslondum og ario 2012 storfudu
fulltrbar pess i 12 16ndum. Markadslond par sem NSC hefur skrifstofur eru
Bandarikin, Brasilia, Frakkland (pjonar einnig Bretlandsmarkadi), italia, Japan
(pjonar einnig Sudur-Koéreu), Kina (pjonar einnig Hong Kong), Portigal,
Rassland, Spann (pjénar einnig Dominiska Lydveldinu), Singapdr, Svipjod og
pyskaland (pjonar einnig Pdllandi) (NSC, e.d.a).

Samkvaemt NSC er markadsstarf pess alfarid fjarmagnad af greininni sjalfri og
er pad gert med Gtflutningsskatti. Skatturinn er 0,75% a allan fisk en adeins
0,20% af unnum sjavarafurdum og reiknast af FOB verdi (NSC, e.d.a). Ad auki
er greiddur 0,30% skattur sem rennur til rannsdknar- og préunarmala a svidi
vorupréunar og nyskodpunar. Vert er ad taka fram ad mismunandi er eftir
heimildum hvort reaett er um markadsgjald, utflutningsgjald eda skatt, par sem
ekki er um valkvadar greidslur ad raeda verdur hér notast vid skatt. Til pess ad
fa leyfi til pess ad flytja ut fisk parf adili ad skra sig sem fiskutflytjenda og greida
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argjald, gjaldid er 15.000 NOK og er pad innheimt af NSC. Fiskimjél og lysi eru
hinsvegar undanpegin skattinum enda idnadarvara sem lytur 6drum
markadslogmalum en sjavarafurdir etladar til manneldis. Skatturinn er
reiknadur vid Utflutning og er framkveemdin & hendi tollyfirvalda. Sé afla landad
utan tollalégsdgu eda um bord i erlent skip er skatturinn reiknadur pegar utgerd
skilar manadarlegri skattaskyrslu (Reglugerd um innheimtu Gtflutningsskatts nr
1253/2000).

Allar tekjur af skattinum renna til NSC og er hann sagdur standa alfarid undir
rekstri félagsins sem greidir ekki ard pratt fyrir ad hagnadur verdi af rekstri pess,
enda ekki markmidid ad félagid sé fépufa fyrir rikissjod heldur ad fjarmagnid
renni aftur inn i greinina i gegnum markadsstarf. Stjorn NSC samanstendur tiu
stjornarmonnun og er skipud af rdduneytinu til tveggja ara i senn i samrédi vid
stofnanir innan greinarinnar. Tvisvar sinnum & ari fundar stjérnin med
markadsradgjafanépum sem samanstanda af fulltrGum ur greininni og er pad sa

vettvangur sem greinin hefur til pess ad hafa ahrif & storf NSC.

Sa hluti atflutningsskattsins sem tekinn er til rannsdékna og prounarmala rennur
til Fiskeri- og Havbruksnaringens Forskningsfond eda FHF, sem meetti pyda
sem Prounarsjodur sjavarutvegs og fiskeldis. Hlutverk FHF er ad auka
verdmaetaskdpun innan greinarinnar med rannséknum og prounarstarfi (FHF,
2014). FHF er ekki hluti af NSC heldur er pad opinber stofnun og er tenging pess
vid NSC adeins su ad fjarmagnid kemur sému leid. bPvi ber ad hafa i huga ad
gjaldid sem rennur til markadsstarfs og pad sem rennur til rannsdkna og

bréunarstarfs er 6had hvort 6dru pd svo pad sé rukkad samhlida.

Innan NSC starfa 5 megin markadsdeildir og skipting peirra eftir undirgreinum
sjavarutvegsins. Deildirnar eru; lax og urridi, hvitfiskur, raekja og skelfiskur,
hefobundnar fiskafurdir (saltadur og purrkadur fiskur) og uppsjavarfiskur.
Uthlutun fjarmagns til markadsstarfs er skipt til pessara deilda i hlutfalli vid pad
fjarmagn sem su undirgrein sjavaratvegsins leggur til i formi Gtflutningsskatts
(NSC, e.d.a). Einnig er rekin sérdeild sem vinnur ad markadssetningu
sjavarfangs innanlands og er hun fjarmognud med Gtflutningsskattinum par sem

innanlandsneysla er ekki skattlégd (NSC, e.d.d).
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Clip fish, salt fish, Pelagic
stock fish 11 % 18%
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Mynd 14: Hlutfallslegt framlag undirgreina til fjarmégnunar NSC arid 2012. Mynd fra
NSC

Utgjold til einstakra afurdarflokka arid 2012 eru sett fram i toflu 2 i vidauka 7.
par kemur fram ad hvitfiskur og hefdbundnar afurdir fengu sitt framlag alfarid
til baka i formi markasstarfs. 51% fjarmagns var Gthlutad til markadssetningar
lax og regnbogasilungs @ medan sa flokkur stéd undir 58% innkomu. Pvi méa
leida likur ad pvi ad s& flokkur hafi ad miklu leiti stadid straum af innanlands

markadssetningu.

3.2. Umfang NSC og adkoma norska rikisins
Norska rikid & fjolda fyrirteekja og arlega er gefin Gt skyrsla (e. State ownership

report) par sem farid er yfir afkomu peirra. par koma fram upplysingar um hvert
fyrirteeki og ma par medal annars sja télur um kynjahlutfoll i stjérnun og medal
stjornenda, tolur um starfsmannafjolda heima vid og erlendis auk lykilstaerda Gr
arsreikningi. par sést medal annars ad arid 2012 voru rekstrartekjur NSC 385
milljonir NOK og rekstrarkostnadur 367 milljonir NOK og var hagnadur eftir
fjarmagnslidi 27 milljonir NOK. A efnahagsreikningi kemur fram ad
heildareignir voru 362 milljonir NOK og par af voru skuldir 67 milljonir og eigid
fé 295 milljonir. Starfsmenn voru 55 og par af 37 i Noregi, petta breyttist ekki &
milli ara frd 2011 (Norwegian ministry of trade and industry, 2013).

I adgengilegum arreikningum og eignaskyrslum rikisins er ad finna eitt
fjarframlag fra rikinu en pad kom i formi styrks upp & 25,5 milljonir NOK sem
veittur var arid 2009 til pess ad auka markadssetningu & porski i ljosi
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fjarmalakreppu (Norwegian ministry of trade and industry, 2009). Samantekt af
lykiltolum sem birtar hafa verid i eignaskyrslum rikisins 2008 til 2012 ma sja i
vidauka 7.

3.3. Merki NSC

NSC hefur & sinum snaerum skrdd vorumerki sem i edli sinu eru upprunamerki.
Hofudahersla er 16gd a Norge — Seafood from Norway merkid sem sett var fram
i kafla 2.3., en einnig er notast vid gaedamerki (e. quality labes) fyrir sér
afurdaflokka.

3.3.1. Norge — Seafood from Norway
Adalmerki NSC er Norge merkid sem sjd mé i verslunum vida um heim til hlidar

vid merki framleidenda. Vorumerkjavirdi NSC og Norge merkisins er sagt
byggja a premur pattum sem &tlad er ad nota til stadfeerslu norskra sjavarafurda.
Sa fyrsti er nattarulegar adstaedur, kaldur, hreinn sjoér, fjoll og strandlina. Annar
er pad sem kallad er madurinn og hafid, ad i Noregi sé aldalong hefdi fyrir
nytingu audlinda hafsins og adferdir sem notadar eru hafi byggst upp kynsléo
eftir kynsldd. pridji patturinn er svo sjalfbaerni, ad sjavaraudlindirnar seéu
endurnyjanlegar og abyrg nyting peirra hafi tryggt afkomu folk i strandbyggdum
og muni gera um Okomna tid. Raunar fullyrda peir ad norska
fiskveidistjornunarkerfid sé pad besta i heimi (NSC, e.d.a). A vefsidu radsins
(NSC, e.d.b) segir um Norge merkid ad ,petta sporoskjulega merki med
sjomanni, fiskibat og fjollum visi til pess ad norskar sjavarafurdir eigi uppruna
sinn i kéldum, hreinum norskum sjo, veiddar og medhdndladar af norskum
atvinnumonnum og stjornad a abyrgan hatt af norskum yfirvéldum. VVérumerkid
Norge tryggir med 60rum ordum sjavarafurdir af norskum uppruna.* Merkid er
bvi i senn vorumerki og upprunamerki, vorumerki i peim skilningi ad
medhdndlun merkisins er likt og um vérumerki vaeri ad reeda en upprunamerki a
pann veg ad pad midar ad pvi ad visa i uppruna og skapa vitund um Noreg sem
uppruna sjavarfangs. Merkid skal notad til hlidar vid merki framleidanda og ma

ekki vera radandi & umbudum (NSC, e.d.c).

RA&adid setur reglur og vidmid um notkun merkisins med tilliti til pess hverjir megi
nota merkid og hvernig. Samkveemt reglum um notkun (NSC, e.d.c) hafa

eftirfarandi 16gadilar rétt 4 ad nota Norge merkid:
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e Skip skrdd i Noregi sem stunda veidar vid strond Noregs eda a
nordleegum slodum (ekki nanar skilgreint).

e Skréad fiskeldisfyrirteeki.

e Norsk framleidslufyrirteeki sem starfa samkvemt geedastédlum
Fiskeridirektaren.

e Fyrirteki sampykkt af matveelaeftirliti og starfa i heildsolu.

e Sampykktir utflytjendur fisks og annarra sjavarafurda.

e Erlendir framleidendur norskra sjavarafurda, sem starfa samkvemt
[6gum og reglum i vidkomandi landi samrymist pau alpjédlegum
stodlum og hafi tilskilin leyfi fra NSC.

e Samtok & svidi sjavarutvegs og fiskeldis mega nota merkio til markads-
og kynningarstarfs. NSC leggur & pad mat hverju sinni hverjir falla undir

skilgreiningu samtaka sem fa ad nota merkid.

I 16gum um fiskatflutning er norskt sjavarfang skilgreint sem fiskur og adrar
sjavarafurdir sem fyrirfinnast i hafinu vid Noreg og eru veiddar eda i eldi
samkveemt norskum I6gum um fiskveidistjornun eda fiskeldi og einnig um
ferskvatnsfiska sem veiddir eru eda i eldi i Noregi (Fiskeeksportloven nr.
9/1990).

Eins og sjd ma geta erlendir framleidendur merkt vérur med merki NSC en
skilyrdi fyrir pvi er ad varan sé seld i pvi landi sem han er framleidd i. Pannig er
til deemis ekki leyfilegt ad merkja fisk med merki NSC sem fluttur er frosinn til
Kina, unninn og sendur aftur til Evropu til endursélu. Fiskur sem hinsvegar er
fluttur til byskalands, unninn, pakkadur og seldur innanlands méa bera merki
NSC. betta er had pvi ad samningur sé i gildi & milli framleidanda og NSC. ba
er pad sett sem skilyrdi fyrir notkun merkisins ad allir sem pad nota tryggi fullan
rekjanleika allra afurda, hvort sem seljandi/framleidandi er innlendur eda
erlendur (NSC, e.d.c).

3.3.2. Geedamerki
NSC hefur gefid Ut sérstaka gaedastadla fyrir akvedna afurdaflokka og geta

framleidendur sem starfa eftir peim st6dlum notad merki sem hénnud eru fyrir
pann flokk eda tegund. Fyrir alla flokka og tegundir er petta merki adeins
utfeersla @ Norge merkinu par sem heiti afurdar eda tegundar er synilegt a
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merkinu (NSC, e.d.e). NSC leggur hinsvegar mikla aherslu a markadssetningu a
skrei, sem er gdnguporskur veiddur & vetrarvertid, og er hann markadssettur sem
arstidarbundin geedavara. Skrei hefur sér merki sem synt er hér ad nedan (Salmon

from Norway, e.d.).

Mynd 15: Merki skrei og geedamerki fyrir ferskan porsk. Myndir fra NSC.

Likt og fram kemur i kafla um markadsaztlanir hér & eftir leggur radid mikid
upp Ur pvi ad midla til neytenda ad porskur sé norsk vara. Peir vilja ad folk hugsi
um Noreg pegar pad sér porsk i fiskbordi eda & matsedli & veitingastad. pad er
erfidleikum bundid ad midla upplysingum til neytenda um fisk sem seldur er i
fiskbordi, og pad sama gildir um heildsala sem kaupa fisk & uppbodum par sem
uppruni er adeins skradur FAO 27. NSC hefur verid ad gera tilraunir med
merkimida sem stungid er i fisk, petta er til deemis gert med lax og einnig med
skrei eins 0g sjd ma & mynd 17 hér ad nedan (NSC, 2013a; 2013b; 2013c).

Mynd 16: Merki skrei i porski & markadi. Mynd fra send-a-fish.de
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3.4. Verkefni og adferoir

Markmid NSC er ad auka vitund folks um ad Noregur sé upprunaland geeda
sjavarafurda og ad tryggja ordspor peirra. Medal leida sem notadar hafa verid er
blanda af generic advertising og non-price competition (sja kafla 1.2.5.) sem teeki
til pess ad auka eftirspurn eftir norskum sjavarafuréum (Myrland og Kinnucan,
2006). Mikil &hersla er 16gd & ad halda pvi ad folki ad besta sjavarfangid komi
fra Noregi og ef Utgefio efni & peirra vegum er skodad sest ad par fer mikid fyrir
slikum fullyrdingum. bar er pvi medal annars haldid fram ad norskur porskur sé
betri en porskur af 6drum uppruna med tilliti til bragds, aferdar og annarra
gedapatta (NSC, 2013a; 2013b; 2013c; 2013d). Leitast er vid ad segja
neytandanum sdgu og mala mynd af hreinum og kéldum sjo, ferskleika og
sjalfbeerni, ad norskur fiskur sé veiddur & kroka af litlum batum sem réa af stad
snemma morguns og landa fisknum samdeegurs. Petta endurspeglast i merki
beirra par sem sjomadur er i forgrunni og a bak vid hann skip sem siglir Gfinn
sjo fra haum fjollum (NSC, 2013d).

Aztlanagerd er einn pattur af starfi NSC og er markadsstarf unnid eftir
markadsdeetlunum sem nalgast mé & vefsidu peirra, pd adeins ef vefurinn er &
norsku en minna er um upplysingar & enska hluta vefsins. NU er unnid eftir
aaetlunum fyrir arin 2013 til 2015 og eru pau byggd a markadsupplysingum fra
arinu 2011, sa fyrirvari er po gefinn ad adsteedur & mérkudum geta breyst og pa
er vinnan adlogud eftir porfum (NSC, 2013a; 2013b; 2013c; 2013d). Aetlanir
eru gefnar Gt fyrir afurdaflokka og er hverri aatlun skipt upp eftir 16ndum.
Aatlanir (e. strategies) NSC byggja allar & niu undirstefnum, peer eru

eftirfarandi:

1. RA&did skal sja um framkveemd upprunatengdar markadssetningar fyrir norskt
sjavarfang.

2. RA&0io skal préa markadsaztlanir til ad minnsta kosti priggja ara i senn.

3. R&0id skal tryggja ad uppruni norskra sjavarafurda sé synilegur fyrir
neytendum.

4. R&0i0 skal hafa i forgangi ad préa stadferslustefnu sem hefur sem mest ahrif
a morkuoum.

5. RA&0io skal auka vitund, sjaanleika og val & vorumerki norskra sjavarafuroa.
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6. Radio skal sja til pess ad norsk fyrirteeki get nytt sér sameiginlega
markadssetningu raosins.

7. R&0i0 skal vinna ad pvi ad upplysa adila innan allrar virdiskedjunnar um
uppruna norskra sjavarafurda — einnig innanlands.

8. RA&dio skal préa morkunarhugtok til notkunar a mérkudum.

9. Radid skal skrasetja upplysingar um &rangur af sameiginlegu markadsstarfi
(NSC, 2013d).

Agztlanir eru settar upp & sambeerilegan hatt fyrir hvern afurdarflokk (NSC,
2013a; 2013b; 2013c; 2013d; 2013e, 2013f). Ef tekid er demi um
regnbogasilung sem markadssettur er sem fjardarurridi (NSC, 2010), hefst
dztlunin & syn radsins fyrir afurdarflokkinn, ad vinna heiminn & band
fjardarurridans. Neest er sett fram markmid, ad fjardarurridinn hafi sterka
sjalfsmynd (e. identity) og fyrir hann faist hatt verd. Farid er yfir peer adferdir
sem notast skal vid med tilliti til dreifileida, i tilviki fjardarurridans er stlunin
ad leggja éherslu & HoReCa (e. Hotel, Restaurant, Catering) og &tlunin ad peir
sem par starfa pekki geedi hraefnisins. Par a eftir er farid yfir markadsblonduna
par sem unnid er med hin fjogur kjarna-P sem fjallad hefur verid um i fraedilegri
umfjollun. Stadferslustefna er svo Utskyrd og skal fjardarurridinn stadfaerour
sem nyr og spennandi kostur. Ahersla er 16gd & raudan lit holdsins, ferskleika og
gedi sem s0gd eru gera fjardarurridann sérstaklega hentugan i natimalega,
skapandi matargerd. P4 er bent & ad hann henti vel peirri matartisku ad bera fram
litid hitada eda hraa rétti. Framurskarandi geedi fjardarurridans er sogo forsenda
bess ad hann sé svokollud niche vara (vara sem hofoar til prongs skilgreinds
markhops) og takmarkad frambod hans spili par einnig inn i. Loks er 16gd fram
fjarfestingarstefna markadsaztlunar og farid yfir & hvada markadi ahersla skal
16gd (NSC, 2013e).

3.4.1. Markadséaaetlanir fyrir porsk
[ zetlunum fyrir 16nd er nanar fjallad um adferdir innan vidkomandi markadar

og eru peer aztlanir samberilega uppbyggdar a milli landa. Lond sem
markadsaztlanir fyrir porsk na til eru Bandarikin, Bretland, Frakkland, Noregur,
Spann, Svipj6d og byskaland. Hér verdur farid yfir innihald deemigerdrar

aaetlunar med visanir i daetlanir einstakra landa.

40



Ef tekid er deemi um astlun fyrir porsk & Frakklandsmarkadi hefst aztlunin a
fjarheimild til verkefnisins og er han 7 milljonir NOK yfir timabilid 2013-2015
(NSC, 2013b; 2013c; 2013f). Til samanburdar er pad sama upphad og er &tlud
til markadssetningar & laxi & Portdgal og byskaland sem er 7 milljonir NOK &
hvort land, en talsvert minna en lax & Frakkland sem er 22 milljonir NOK (NSC,
2013b).

Naest er stutt en hnitmidud greining & Frakklandi sem markadi fyrir sjavarfang,
med &herslu & hvitfisk. bar eru medal annars upplysingar um heildarsterd
markadarins fyrir sjavarafurdir (flytja inn um 1 milljon tonna a ari), sterd
hvitfiskmarkadarins (um 25% af heild), hlutfall innflutts hvitfisks (um 87%),
hlutfoll sjavarfangs & markadi (hvitfiskur, skelfiskur 0.s.frv.) og t6lur um neyslu
og val heimila & sjavarfangi (m.a. ad um 36% franskra heimila kaupi ferskan
porsk og neysla sjavarfangs sé um 35 kg & mann & ari). ba kemur einnig fram ad
arid 2011 hafi porskur verid pridja veromaetasta tegundin pegar kemur ad sélu
ferskra sjavarafurda til heimila (NSC, 2013b).

Settar eru fram upplysingar sem fast med neytendakénnunum sem NSC latur
framkveema a moérkudm med reglulegu millibili. Par er medal annars spurt um
hvort neytendur tengi dkvednar pjédir vid pad ad vera sjavarutvegs pjodir, eda
seafood nation, og hvort neytendur pekki upprunalond porsks. Daemi um
nidurstddur eru ad i Bretlandi segjast 57% neytenda vita ad porskur komi fra
Bretlandi, 42% ad hann komi fra Noregi en 27% segjast vita ad porskur komi fra
fslandi (NSC, 2013a). b4 segjast 60% Frakka tengja sig vid ad vera
sjavarltvegspjod, 48% Frakka tengja Noreg vid sjavardtvegs pjod en adeins 3%
fsland, og er petta sagt afleiding af &rangursrikri og langvarandi

markadssetningu & norska laxinum (NSC, 2013b).

Umhverfissjonarmid neytenda eru rakin og i tilviki Frakka eru peir ekki sagdir
styra neyslu sinni & sjavarfangi eftir umhverfis- og sjalfbarnisjonarmidum
heldur hafi bragd mest ahrif. MSC merkingar séu ekki aberandi fyrir neytendum
heldur treysti peir & pad ad verslanir og veitingah(s hagi sinum innkaupum &
abyrgan hatt (NSC, 2013b). Annad er uppi a teningnum & byskalandsmarkadi en
neytendur par eru sagdir leggja mikid upp ur pvi ad uppruni sjavarfangs sé
sjalfbeer. Par er porskur sagdur 9% af um 362 pusund tonna hvitfisk markadi og
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litil vitneskja sé um uppruna hans, en samkvaemt kdnnun segjast adeins 26%
neytenda pekkja uppruna porsks. Vegna &stands porskstofna i Eystrasalti tengja
pyskir neytendur porsk oft vid tegund i Gtrymingarhaettu sem hefur slem &hrif.
Hafa ber i huga ad vegna fyrirkomulags Nordmanna a porskveidum er ferskur
porskur mestmegnis markadssettur a vegum radsins sem arstidarbundin vara
(skrei) og i azetlun fyrir byskaland er pad sagt &hyggjuefni ad neytendur geti talid
oOsjélfbeert ad veida fisk sem er & leid til hrygningar (NSC, 2013c).

Ra&did leggur aherslu & ad auka vitund folks um Noregur sé porskveidipjod badi
i Frakklandi sem og 6drum mérkudum fyrir porsk. Litil pekking er s6go vera a
merki NSC i Frakklandi, 11% adspurdra i konnun pess efnis sdgdust pekkja
merkid sem pé er talsvert meira en i Bretlandi par sem 4% sdgdust pekkja pad
en mun minna en i Portugal par sem 70% pekktu merkid (NSC, 2013a; 2013b).

Megin askoranir, markmio, stefna (e. strategty) og adferdir (e. activities) eru sett
fram fyrir viokomandi markad. Deemi um hvern pessara patta verda hér settir

fram:

e Askorun & Frakklandsmarkadi er medal annars ad auka sjaanleika merkis
NSC & porskafuroum og kynna fyrir Frokkum pad sem peir kalla hid
einstaka bragd norska porsksins.

e Markmid & Frakklandsmarkadi eru til deemis ad auka vitneskju um ad
Noregur sé upprunaland porsks Ur 16% i 28%. Ad auka hlutfall neytenda
sem kjésa norskan porsk fram yfir annan uppruna ur 3% i 10%. Auka
hlutfall peirra sem pekkja merki NSC ar 11% i 20%. Ad koma fyrir peirri
skynjun medal neytenda ad norskur porskur sé sa bragdbesti. Ad arid
2015 hafi verid birtar ad minnsta kosti 20 umfjallanir i blédum og
timaritum par sem bragdgadin eru til umfjollunar. Pa skal pvi komid i
kring ad eigi sjaldnar en tvisvar sinnum & ari séu bragdgeedi norsks porsks
reedd i sjonvarpi. A timabilinu skulu haldin ad lagmarki tvé namskeid
fyrir dreifingaradila porsksins.

o Stefna er vyfirleitt fleira sem vid kemur pvi ad midla meintu
framdrskarandi bragdi norska porskins og stefnu vardandi fjéImidla og

almannatengsl.

42



e Adferdir sem aatlanir gera radd fyrir ad séu nyttar eru almannatengsl,
adgerdir i smasolu sem mida ad pvi ad auka synileika merkis NSC, ad
midla sdgu norska porskins til folks innan HoReCa geirans og ad byggja
upp og vidhalda tengslaneti (NSC, 2013b). Medal adferda i 6drum
[6ndum er til deemis su pekkta adferd ad nota skodanamyndandi adila til
pbess ad tala um geedi vorunnar og ad vera med sendiherra afurda, ma par
nefna sendiherra skrei & Bandarikja- og Bretlandsmarkadi (NSC, 2013a;
Salmon from Norway, e.d.).

3.4.2. Markadsskyrslur og upplysingagjof
Eitt priggja hlutverka NSC sem sett voru fram i upphafi kaflans er ad afla og

midla upplysingum um Gtflutning og markadi. bessar upplysingar eru settar fram

i skyrslum og gleerum sem szkja a vefsiou peirra.

Toélulegar upplysingar um Gtflutning eru 6llum adgengilegar og er skipt upp eftir
vikulegum og manadarlegum samantektum. Par kemur fram hvernig
atflutningur sjavarafurda skiptist pad timabilid med tilliti til mags og verds eftir
afurdum og Gtflutningslondum. Daemi um toflu sem birtist i skyrst i ménadarlegri
skyrslu um utflutning og naer yfir ferskan porsk ma sja i vidauka 10 (NSC,
2013Q).

Adrar upplysingar eru lestar 6drum en Gtflytiendum norskra sjavarafurda eda
annarra adila er starfa samkvemt samningi vid NSC. Vid vinnslu pessarar
ritgerdar komst hofundur yfir nokkrar skyrslur. EkKi var talid rétt ad birta ur
beim upplysingar enda ekki samkvaemt reglum ad gera svo. Hér verda pvi adeins

birtir punktar sem gefa hugmynd af hverslags upplysingum NSC aflar og midlar.

NSC leetur framkveema neytendakannanir a mérkudum par sem upplysinga er
aflad um neytendur. Til demis um pekkingu og vidhorf peirra & uppruna
sjavarafurda, pekkingu & merkjum og neyslumynstur neytenda. Kannanir eru
framkveemdar af Gallup og eru nidurstédur gefnar Ut undir nafninu Seafood

Consumer Insight (SCI).

Fyrirteekio Europanel sérhafir sig i 6flun neytendaupplysinga og kaupir NSC af
peim upplysingar um heimilsneyslu sjavarafurda. Daemi um nylega skyrslu er

heimaneysla & porski i Frakklandi sem kom Gt pann 3. febrtar 2014. Ut koma 13
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slikar a ari fyrir tiltekna voru & akvednum markadi. bar er farid yfir verd og magn

afurdaflokka eftir timabilum og arsfjordungum, prju ar aftur i timann.

I landsprofilum (n. Landsprofiler) & vef NSC eru settar fram nokkud itarlegar
upplysar um samsetningu helstu markada. bar koma fram upplysingar & bord vio
umfang veida vidkomandi pjédar, magn innflutnings og utflutnings og

greiningar & samsetningu markadar med tilliti til tequnda og afurdaflokka.

Adrar upplysingar sem NSC midlar i leestum skyrslum varda til demis veidar

annarra pjéda og innflutning & akvednum tegundum.
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4. Niourstoour

Hér verda settar fram nidurstodur spurningakdnnunar, vidtala vid adila innan
sjavarutvegsfyrirtekja, hermunar fjarmoégnunarmddels NSC & islenskan
sjavartveg og hlutverks Islandsstofu vid markadssetningu islenskra

sjavarafurda.

4.1. Nidurstb6our spurningakdnnunar

pattokubeidni var send til 34 einstaklinga og svorudu 25 kdénnun, pad gerir 74%
svorun. P voru adeins 24 svor vid spurningum 1 og 7 og er svorun i peim
tilfellum pvi 71%, i pessum tilvikum eru hlutféll & myndum midud vid 24 svor.

Allar myndir syna fjolda svara & haegri &s og hlutfoll svara & vinstri &s.

islenskar sjavarafurdir eru naegilega synilegar a
erlendum morkudum

=
o

40%
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Mynd 17: Spurning 1. Athugid ad hér eru svor adeins 24.

Flestir eru 6sammala pvi ad islenskar sjavarafurdir séu nagilega sjaanlegar a
erlendum moérkudum. Nidurstadan er nokkud afgerandi par sem 16 af 24 eru

nokkud ésammala, 6sammala eda mjog 6sammala fullyrdingunni.
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Sameiginlegt vorumerki islenskra sjavarafurda
myndi auka synileika a erlendum mérkudum
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Mynd 18: Spurning 2.
20 af 25 eru & bilinu mjog sammala til nokkud sammala peirri fullyrdingu ad
sameiginlegt vorumerki islenskra sjdvarafurda myndi auka synileika & erlendum

morkudum.

Sameiginlegt vorumerki islenskra sjavarafurda
myndi auka utflutningsveromeeti greinarinnar i
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Mynd 19: Spurning 3.
18 af 25 eru & bilinu mjog sammala til nokkud sammala og pvi ma alykta ad heilt
yfir séu svarendur sammala fullyrdingunni ad sameiginlegt vorumerki myndi

auka utflutningsverdmeeti greinarinnar.
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Sameiginlegt vorumerki islenskra sjavarafurda
myndi audvelda s6kn a nyja markadi
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Mynd 20: Spurning 4.
18 af 25 eru & bilinu mjég sammala til nokkud sammala fullyrdingunni en 3 eru

nokkud 6sammala eda 6sammala. Ohztt er ad alykta ad svarendur séu sammala
fullyrdingunni ad sameiginlegt vérumerki myndi audvelda s6kn a nyja markadi.

Med sameiginlegu vorumerki vari raunhaft ao
byggja upp vorumerkjatryggd medal erlendra
neytenda
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Mynd 21: Spurning 5.
18 af 25 eru & bilinu mjog sammala til nokkud sammala, hlutlausir eru 4 og

nokkud ésammala eda 6sammala eru 3. Svorin benda pvi til pess ad svarendur
telji raunhaeft ad byggja upp vorumerkjatryggd medal erlendra neytenda.
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Nuaverandi merki Iceland Responsible Fisheries
myndi henta vel til notkunar i sameiginlegu
markadsstarfi
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Mynd 22: Spurning 6.
Svarendur skiptast alfarid i tvo hopa i afstédu sinni og ljost ad ekki er samhugur

um merki IRF peirra & medal.

Eg pekki til markadsataka fyrir islenskar
sjavarafurdir erlendis a vegum Islandsstofu
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Mynd 23: Spurning 7. Athugid ad hér eru svor adeins 24.

Nidurstadan er afgerandi og ljést ad allir svarendur pekkja til markadsstarfs fyrir

islenskar sjavarafurdir & vegum Islandsstofu ad einum undandskildum.
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Aztlanagerd til langs tima er almennt vid 1ydi vid
markadssetningu islenskra sjavarafurda erlendis
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Mynd 24: Spurning 8.

17 af 25 svarendum telja &stlanagerd ekki almennt vera vid lydi vid

markadssetningu islenskra sjavarafurda.

Eg pekki vel til starfa Norwegian Seafood Counsil og
sameiginlegs markadsstarfs norsks sjavarutvegs
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Mynd 25: Spurning 9.

20 svarendur af 25 telja sig pekkja vel til svara NSC en adeins 1 pekkir ekki til.
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Sameiginlegt markadsstarf Nordmanna veitir peim
forskot a Islendinga a erlendum mérkuéum
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Mynd 26: Spurning 10.
18 af 25 svarendum eru mjog sammala, sammala eda nokkud sammala
fullyrdingunni ad sameiginlegt markadsstarf Nordmanna veiti peim forskot &

islendinga & erlenum moérkudum.

Eg tel Islendinga njota g6ds af sameiginlegri
markadssetningu Nordmanna
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Mynd 27: Spurning 10.
Svarendur skiptast i tvo hépa i kring um pa 7 eru hlutlausir i afstéou sinni til pess
hvort peir telji Islendinga njota g6ds af markdasstarfi Nordmanna.
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Eg tel almennan dhuga vera innan greinarinnar 4 pvi
ad auka veg sameinlegrar markadssetningar
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Mynd 28: Spurning 12.

Likt og i spurningunni a undan eru flestir svarendur hlutlausir i afstédu sinni til
pess hvort almennur &hugi sé innan greinarinnar & pvi ad auka veg
sameiginlegrar markadssetningar. Af peim sem taka afstodu eru pé 1jést ad fleiri

eru sammala fullyrdingunni.

Sameiginlegt markadsstarf fjarmagnad af greininni med
utflutningsskatti myndi borga sig veeri pad reiknad (af FOB
verdi): 0,75% fyrir allan fisk en 0,20% fyrir unnar
sjavarafurdir*
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Mynd 29: Spurning 13. *A pennan hatt fiarmagna Nordmenn sitt sameiginlega
markadsstarf.

Ekki kemur fram skyr nidurstada vardandi spurningu 13 og ekki hagt ad fullyroa
neitt Ut fra svorum. P4 eru litlu fleiri mjog sammala, sammala eda nokkud
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sammala fullyrdingunni heldur en nokkud 6sammala, ésammaéla eda mjog

6sammala.
Opid var fyrir athugasemdir vid kdnnun og skradu prir svarendur athugasemdir.
1 - List mjog illa & rikisrekna markadsstefnu - hun mun ekki ganga upp.

2 - Athuga ad greinarmun verdur ad gera a vorumerki og upprunamerki. Norsk
markadsetning markadsetur ekki sérstok vorumerki heldur leggur aherslu a
Norskan uppruna og sidan keppa hins ymsu vorumerki sina & milli um hilli

neytenda.

3 - Sp. 1 asérstaklega vid um ferskan fisk, uppruni er ekki synilegur pegar kemur
ad endanlegum neytanda. Annad, sterkt vorumerki t.d. Icelandic & Spani hefur
mjog sterka stodu par og préatt fyrir verulega kreppu par undanfarin ar hefur
Icelandic sterka stédu og er & sama tima ad fa haerra verd en adrir fyrir
samberilegar vorur. Deemi um sterkt vorumerki er lika t.d. pa ferd i Bonus og
&tlar ad kaupa pér gos, mun liklegra ad pu kaupir Coca Cola frekar en Bonus
Cola p6 ad Bonus Cola sé & leegra verdi. Lykilatridi vardandi markadssetningu &
isl. fiski eru stddug og jofn geedi og ad varan sé alltaf til/synileg & markadi.

4.2. Niourstoour viotala

Hér verda nidurstodur vidtala settar fram & pvi formi ad nimeradar spurningar
eru syndar og svor allra vidmelenda sem peim svérudu eru svo unnin i einn
samfelldan texta sem atlad er ad gefa heildarmynd af 6llum vidtélum. [ 6llum
tilvikum ber ad hafa i huga ad malefnid sem hér er til umraedu er had skodunum
og ekki er heegt ad yfirfera heildarmynd vidtala yfir einstaka vidmalendur.
Adrar upplysingar sem fram koma i vidtolum eru svo settar fram i kjolfar
spurninga. Lista vidmelenda er ad finna i vidauka 8, 5 peirra svorudu peim
stodludu spurningum sem hér verda Utlistadar en adrir 16gdu til upplysingar i
samskiptum sem ymist komu til i kjolfar spurningakénnunar eda med 6drum

leidum.
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4.2.1. Nidurstodur stadladra spurninga
1. Ad pinu/ykkar mati, hvad melir helst med sameiginlegu markadsstarfi undir

sameiginlegu vorumerki asamt vorumerki framleidenda/seljanda?

Allir vidmealendur voru sammala pvi ad sameiginleg markadssetning myndi
styrkja greinina & einn eda annan hatt og var nokkud samreemi i svoérum peirra
vid spurningunni. Medal pess sem kom fram hja fleiri en einum vidmalenda er
ad vida er unnid gott starf i islenskum sjavarutvegi og hafi hann nokkra sérstéou
& ymsum svidum. Hér mé nefna pé grenu orku sem landvinnslan gengur &.
Pessum jakvaedu pattum parf ad midla til neytenda og skapa medvitund um ad

Island hafi eitthvad annad og betra en samkeppnislénd, en pad er ekki gert i dag.

Vidmealendur telja ad skortur sé & synileika islands sem upprunalands &
erlendum morkudum. Fram kom ad islenskur porskur sé vida seldur an
upprunamerkinga og jafnvel rangt merktur sem norskur eda skoskur fiskur eda
jafnvel ar Kyrrahafi, ad demi séu um ad neytendur hafi um arabil keypt
islenskan fisk an pess ad pekkja uppruna hans. Ur pessu purfi ad baeta med
aukinni markadssetningu sem beint er ad neytendum (B2C marketing eda
buisness to consumer). Vid getum jafnvel verid ad hjalpa Nordmonnum med sitt
markadsstarf med pvi ad gera ekki meira.

Almennt voru viomalendur & pvi ad skapa pyrfti einhverskonar sameiginlegan
»front” eda regnhlif yfir islenskan uppruna, slikt myndi audvelda vinnu vid s6lu-

0g markadsstorf.

2. AJ pinu mati, hvad melir helst gegn sameiginlegu markadsstarfi undir

sameiginlegu vérumerki asamt vorumerki framleidenda/seljanda?

Minna var um afgerandi svoOr vid pessari spurningu en peirri & undan. Pad sem
helst var nefnt hér var pad ad i dag eru mjog margir adilar sem standa i sélu og
utflutningi sjavarafurda og erfitt er ad samraeema hagsmuni peirra og erfitt ad na
samstddu um markmid og malefni. Einn adili getur verid vel settur & akvednum
markadi & medan annar er pad ekki og eins skiptir stada peirra i virdiskedjunni
mali. Nefnt var ad malin horfi ekki eins vid fyrirteekjum sem starfa i allri

virdiskedjunni og peim sem adeins standa i s6lu. Yrdi sett & einhverskonar
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markadsgjald geetu solufyrirteeki haekkad sina sélupoknun og velt gjaldinu

pannig nidur til framleidenda.

Eitt svar vid pessari spurningu var einfaldlega ad ekkert melti gegn

sameiginlegri markadssetningu.

3. Nidurstddurnar spurningakénnunar gefa eftirfarandi til kynna:

a. Islenskar sjavarafurdir eru ekki taldar nagilega sjaanlegar &
erlendum morkudum og ad sameiginlegt vorumerki myndi auka
synileikann.

b. 19 af 25 svarendum eru sammala pvi ad sameiginlegt vorumerki
myndi auka Utflutningsverdmeeti greinarinnar i heild.

c. 18 af 25 svarendum telja ad sameiginlegt vorumerki myndi audvelda
sokn & nyja markadi.

Ef gengid er Gt fra pvi ad pessi svor endurspegli pydid, hversvegna er
sameiginleg markadssetning ekki stundud na pegar?

Hér var helst tvennt sem kom upp. Annars vegar fjoldi og smad sélu- og
utflutningsadila sem einnig var nefnt i spurningu 2 og hinsvegar veidigjold. pa
var pad einnig gjarnan nefnt ad pegar kemur ad starfi sem pessu er oft erfitt ad
na samstddu um fjarmodgnunarhlutann. betta geeti sérstaklega verid vandamal i
dag par sem margir eru jafnvel i vandreedum med veidigjoldin og frekari utgjold
bvi ekki fysileg. P& hafa sumir tilhneigingu til pess ad horfa til pess hvort annar
sem minna greidir eda greidir ekki geti mogulega hagnast & peirra fjarframlagi.
Eins var nefnt ad mogulega vildu peir sem steerri eru ekki taka ad ser ad toga

hina smeerri afram.

Fram kom hja einum vidmeelanda ad enginn hafi tekid forystu um malefnid, pad
vanti storan adila til pess ad drifa hina med sér. bar kemur aftur ad pvi ad hér séu
starfandi margir Gtflytjendur sem séu sundurleitur hopur. Eins og adur hefur
komid fram er malefnid had skodunum og héfdu vidmalendur & ordi ad pad veeri
einmitt mergurinn malsins, skodanir manna & malinu eru olikar og hagsmunir
einnig, pad hefur ekki fundist flotur & sameiginlegu markadsstarfi sem sameinar

hagsmuni allra svo allir geti vel vid unad.
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Annad atridi er ad af ymsum asteedum hefur hingad til ekki verid mikil porf a
sameiginlegu markadsstarfi og hofdu viomelendur helst tveer skyringar & pvi.
Annars vegar ad markadsadsteedur sidustu 10 ar eda svo hafi verid god og
umframeftirspurn i raun verid til stadar eftir islenskum sjavararafurdum, og
hinsvegar hin gdmlu s6lusamtok. Pegar s6lusamtokin voru sterk var steerd peirra
slik ad islenskar sjavarafurdir hofdu nogu sterkan front. Annad atridi er pad ad
eftir ad solublokkirnar leystust upp skdpudust adstedur par sem margar litlar
vinnslur og s6luadilar héfu starfsemi. Pad ma segja ad menn hafi verid frelsinu
fegnir og nytt ser pad ad geta verid sjalfstedir. Pessi hopur hefur svo verid
sundurleitur og vegna godra markadsadstedna hefur ekki verid &steda til pess
ad sameina krafta peirra i markadssetningu.

4. 1spurningakénnun svorudul6 af 25 ad aztlanagerd til langs tima sé almennt
ekki vio lydi vid markadssetningu islenskra sjavarafurda, ef pu telur petta
rétt:

a. Huvers vegna &tli 4xtlanagerd se ekki almennari?*
Med sameiginlegu markadsstarfi geefist mogulega teekifeeri til pess ad
auka aeetlanagerd i markadssetningu. Veeri pad fysilegt?*

*Samandregin svor.

Hér matti greina tvo hljoma i svérum og er pad i samremi vid nidurstddu
spurningar 8 i spurningakénnun. Einn adili sagdi ad pessi nidurstada keemi sér &
ovart og taldi hann ad menn hlytu almennt ad vinna eftir astlunum, annad veeri
vart haegt. Adrir voru sammala pvi ad &atlanagerd veeri ekki négu almenn. Nefnt
var ad mogulega veri aztlanagerd ekki i menningu Islendinga og veeri pad
midur. Fram kom ad aaxtlanagerd sé mikilveeg, hana purfi ad styrkja. Fyrirtaeki
byrftu ad gera meira af pvi ad kortleggja markadi og afla og vinna ur
upplysingum, hvort petta er eitthvad sem & ad vera unnid midlegt eda af
fyrirteekjum er alitamal og h&d skodunum. Aukin aatlanagerd myndi gera vinnu

markvissari og gera pad audveldara ad fa menn til ad vera sammala.

5. Hver er pinn hugur til IRF?
a. Ermerkid négu sterkt og veeri haegt ad nota petta merki ef radist veeri

i 6flugt sameiginlegt markadsstarf?
Svor hér endurspegludu vel svor vid spurningu 6 i spurningakdnnun par sem

svarendur skiptust alveg i prja hopa par sem jafn margir voru sammala og
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o6sammala auk fyrirferdamikils hlutlauss hops. Vidmalendur voru ymist peirrar
skodunar ad merkid veeri veikt, sterkt eda ad pad skipti i raun ekki mali.

Fram kom ad merkid veeri veikt og ekki nagilega gott eins og pad er, pad prentist
illa og segi neytandanum ekkert. pad sé of flokid og til pess ad sja eitthvad at ar
pbvi parf ad ryna of mikid i pad. Merki NSC var sagt mun sterkara, pad segir sdgu
og i pvi er félgin akvedin romantik. Fram kom ad &kvednir viomalendur téldu
vinnu og skipulag i kringum IRF ekki nogu markvisst en toku fram ad um pad
veeri ekki vid Islandsstofu ad sakast. Einn vidmalandi sagdi ad merkid veeri
sterkt en pad sé ruglandi ad pad skuli baedi vera uppruna- og vottunarmerki. |
IRF er dkvedinn struktar sem haegt er ad byggja & en meira skipulag vantar i
starfid. Annar taldi ad pad hvernig merkid sé skipti ekki 6llu mali heldur skipti
mali hvada peningur sé & bak vid starfid. A medan fjarmagnid sem fer i ad setja

fram merki IRF er eins litid og raunin er mun pad ekki na mikilli fotfestu.

I einu vidtali sagdist vidmelandi telja hlutverk IRF i markadsstarfi gjarnan
misskilid, menn rugli saman markads- og s6lustarfi. Adilar komi inn og vilja
strax sja aukna solu. Markadsstarf er hinsvegar til langtima. Einnig purfi ad
skoda gangvart hverjum er verid ad markadsetja. Ef verid er ad markadsetja
gagnvart neytendum (B2C) er ekKki rétt ad radstafa fjarmagni til syninga sem er

meira fyrir markadssetningu gagnvart millilioum (B2B).

6. Erumvid (islenskur sjavarutvegur) ad missa af verd premiu med pvi ad vera

ekki med sterkari vorumerki?

Viomelendur voru ymist sammala pessu eda toku ekki skyra afstédu. Einn
svaradi pvi ad liklega veerum vid ad missa af premiu og visadi til pess ad i sumum
tilvikum fai Nordmenn herra verd fyrir porsk en islendingar, er par att vid skrei.
Einnig kom fram ad pad eitt ad vera med sterkari vorumerki sé ekki avisun a
verdpremiu. Sumir njéta hennar an merkja og er pad pd & grundvelli gédrar
vinnu. Pad er mikilveegt ad fyrirteeki seu markadsdrifin, markadssetning snyst

lika um ad framleida pad sem vidskiptavinir vilja og markadurinn bidur um.

7. Markadssjodur fjarmagnadur likt og NSC hefdi verid teplega 1,7 milljardur
kréna arid 2012. Er pad hafilegt, of mikid eda of litid?
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Heilt yfir ma segja ad vidmalendum hafi pott petta 6parflega mikid. Einn sagdi
ad petta yrai yfirdrifid og ekki mundi nast um pad satt. Annar taldi 0,75% heerra
en naudsyn veeri, sérstaklega med tilliti til pess ad skapa satt og lagdi til 0,4% —
0,5%.

Einn viomealanda hafdi pa skodun ad petta pyrfti ad skoda Ut fra markmidum og

ad haar fjarhaedir séu ekki forsenda gdodrar nidurstéou.

8. Veri farid i aukid sameiginlegt markadsstarf, telur pu rétt ad nota hluta
veidigjalds til fjarmoégnunar?
a. Telur pu ad rikid atti ad leggja til fjarmagn a méti fyrirteekjum?
b. Telur pu ad rikid eigi ad koma ad starfinu i gegnum Islandsstofu?

Hvad vardar spurninguna um veidgjald og rikisfjarmdgnun eru pad vangaveltur
sem komu til & seinni stigum eftir ad i 1jos kom i samskiptum i kjolfar
spurningakénnunar ad ymsir telja ad nyta etti hluta veidigjalda i markadsstarf.
Medal vidmelenda hér kom petta sjonarmid einnig fram. Einn peirra sagdi ad
rétt veeri ad nota hluta veidigjaldsins, ad teknu tilliti til nGverandi adstedna,
annar ad par legi ad minnsta kosti teekiferi i ad hefja aukid sameiginlegt
markadsstarf. Pessu voru ekki allir sammala og hja 6drum kom fram skyr
andstada vid ad veidigjold yrdu notud til ad fjarmagana sameiginlegt

markadsstarf.

Hvad undirspurningu a vardar er pad had tulkun hvort notkun veidigjalda veeri
fjarmagn fré rikinu eda fyrirteekjum. Til pess er ekki tekin afstada hér og gert rad
fyrir parna veeri & ferd rikisfjarmagn 6had veidigjoéldum. bar kom fram sitt hvor
pollinn og alfarid had skodunum hvort vidmealendur toldu rétt ad rikid leggadi til

fjarmagn eda ekki, peir sem pessu svorudu voru po vissir i sinni afstodu.

| pessari spurningu sem og 6drum kom fram nokkur anzgja med storf
islandsstofu. Einn sagdi islandsstofu hefa stadid sig vel i pvi sem sem hdn er ad
gera og ekkert meelir & méti pvi ad han haldi afram ad sinna sinu hlutverki. Fram
kom ad adkoma islandsstofu meetti vera med peim heetti ad hana metti nyta sem
vettvang til ad skipuleggja markadsstarf en ekki atti ad koma med fjarmagn i

gengum fslandsstofu.
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I einu svari kom p6 fram ad mogulega veeru adrir sem hefdu efasemdir um ad

islandsstofa, og par med rikid, hefdi adkomu ad sameiginlegu markadsstarfi.

4.2.2. Adrar vidtalsnidurstéour
par sem spurningar i vidtdlum voru opnar auk pess sem vidmelendur voru

jakvaedir i gard vidtala og allir ad vilja gerdir til ad adstoda kom ymislegt fram
sem ekki var spurt beint um. Hér verda settar fram videigandi upplysingar sem

fram komu i vidtdlum.

Ekki voru allir sammala um pad hvort kerfi Nordmanna med sameiginlega
markadssetningu & vegum NSC sé yfirfeeranleg & islenskan sjavarutveg. Medal
pess sem nefnt var sem &staedur fyrir pvi ad svo veeri ekki voru rikisstyrkir og
laxeldi. P6 svo ad markadsstarf NSC sé fjarmagnad af greininni standa fyrirteeki
sjalf fyrir eigin markadssetningu og geta par sétt mikla styrki til rikisins. bessu
er ekki ad dreifa hérlendis og tekid var demi um bleikjueldi. islendingar eru
steerstir & svidi bleikjueldis og hafa fyrirteeki hér verid ad byggja upp markad
fyrir paer afurdir undanfarid enda varan sérstok og ekki pekkt a mérkudum. pad
eru kostnadarsamar adgerdir og ekki hefur gengid ad sakja styrki til peirrar
vinnu. Einstok fyrirteeki hafa pvi purft ad standa undir peim kostnadi en &batinn
dreifist til fleiri adila og er styrkjandi fyrir eldisgeirann i heild. | Noregi veeri
audsott ad fa styrki til slikrar vinnu. Hitt er laxeldid, laxinn er gridarsterkur og
Nordmenn eru stoltir af honum. Laxinn hefur pvi verid akvedid sameiningartakn
0g veitir peim einnig sérstodu & morkudum. Island hefur enga sérstédu, allt sem

hér er veitt er einnig veitt annarsstadar og i meira magni.

Talad var um pa miklu orku sem fer i innri barattu i islenskum sjavaratvegi og
ad mogulega dragi han ar prétti sem komi nidur & markadsstarfi i greininni. Hér
er att vio stanslausa barattu vid stjérnvold auk barattu medal utgerdaflokka,
landsvaeda og fleira. Auk pess sé samkeppni islenskra fyrirtekja & erlendum

morkudum mikil og oft harkaleg, pa sérstaklega i uppsjavarfiski.

Tvennum sdgum for af pvi medal vidmelenda hversu mikil anagja er i Noregi
med pad kerfi sem par er vid lydi. Fram kom i mali eins ad margir framleidendur
séu 6anaegdir med storf NSC og oft séu pessir tveir hlutar samstiga. betta kemur

til deemis fram i markadssetningu a porski sem kaupendur eru sagdir pekkja

58



pegar markadsmenn koma fra Noregi, kynningarefni og annad sé flott en an

stddugs frambods sé litid ad sekja.

Fram kom i mali eins viomelenda sem hefur lengi fylgst vel med storfum NSC
ad fjarmagnid sem peir hafa til radstofunar sé gridarmikid og oft & tioum of
mikid. betta hafi medal annars leitt af sér séun i Gmarkvissu starfi, pa sérstaklega
i porski. Miklir peningar hafa verid settir i ad markadssetja porsk a sama tima og
frambod hefur verid 6stddugt og megnid af utflutningi 6unnid hraefni.
Markadsstarf purfi ad byggja a stédugu frambodi af geedavoru og gédri pjénustu
vid kaupendur. Petta hafi til deemis verid raunin pegar sélusamtokin, SH og
[S/SIF voru hvad sterkust. Kaupendur treystu peim merkjum og vissu ad pau
stodu fyrir geedi og afhendingardryggi. Tjadi hann (vidmalandinn) pa skodun ad
fjarmunir séu betur geymdir hja fyrirtekjunum sjalfum eda einhverjum

sameiginlegum vettvangi sem fyrirtaekin hafa adkomu ad, pannig nytist peir best.

Almennt voru vidmalendur p6 sammala NSC hafi vida ndd gédum arangri i
markadssetningu og péa sérstaklega i laxi og saltfiski par sem frambod hefur verid

stédugt.

Hvad Island vardar kom fram ad margir telja frambod fra islandi vera of
»fragmenterad* (par sem enginn einn adili er ndgu stor til pess ad hafa veruleg
ahrif & ionad) og of margir adilar standi i Gtflutningi. Petta valdi ymsum
vandamalum eins og pad sem adur hefur komid fram um ad erfitt sé ad sameina
svo sundurleitan hop. Einn viomalandi sagdi ad fyrirteeki purfi sjalf ad sja sér
hag i markadsstarfi, pau purfa ad vera viljug til pess ad fjarmagna pad og til pess
burfa pau ad sja ao fjarfestingin skili sér.
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4.3. Fjarmdégnunarmdodel NSC hermt yfir & islenskan
sjavarutveg
[ toflu 2 hér ad nedan ma sja hver sterd freedilegs islensks markadssjods yrdi
veeri hann fjarmagnadur med sama heetti og NSC fjarmagnar sitt markadsstarf.
Hafa ber i huga ad samkvaemt maddeli NSC er mjél og lysi hér tekid ut fyrir og
er pad einnig gert hér. Télur um steerd islensks markadssjods eru reiknadar ar
gdgnum Hagstofu islands um utflutning sjavarfurda.

Vardandi NSC segir petta po ekki alla séguna um skiptingu fjarmagns til
markadsstarfs. NSC markadssetur einnig sjavarafurdir innanlands og er su
markadssetning gernerisk (e. generic marketing), p.e. hin snyr ad aukinni neyslu
sjavarafurda i Noregi. bad starf er fjarmagnad af Gtflutningi par sem
markadsskatturinn naer adeins til Gtfluttra afurda. itarlegri Gtgafu af t6flu 2 ma
finna i vidauka 6.

Tafla 2: Steerd norsks markadssjéds & maéti hermdum islenskum.

Ar 2009 2010 2011 2012
NSC (Millj.ISK) 6.258 7.335 8.054 8.277
NSC - Laxfiskar undanskildir (Millj.ISK) 2.628 3.081 3.382 3.476
island (Millj.ISK) 1.343 1.424 1.631 1.695

* Midad vio arid 2012 pegar hiutfall lax og regnbogasilungs var 58%

A mynd 14 i kafla 3-1 ma sja hlutfallslega skiptingu pess hvernig mismunandi
hlutar norsks sjavarutvegs fjarmognudu starf NSC ario 2012. SG4 mynd er
illsamanburdarhaf vid Island enda kemur 58% fjarmagns fra laxfiski sem er
vitaskuld ekki naleegt veruleika i islenskum sjavarutvegi par sem hlutfall laxfisks
af heildaratflutningi er hverfandi. A mynd 31 hér ad nedan ma sja hvernig pessi
skipting litur at i Noregi ef lax og regnbogasilungur er tekinn ut fyrir, pad sem
eftir stendur skalad upp i 100% og Utkoman borin saman vid hlutféll sému flokka

samkvaemt toélum fra Hagstofu Islands.
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Hlutfoll utflutningsverdmaetis milli afurdaflokka arié 2012
island { innri hring, Noregur i ytri. Lax undanskilinn.

5%

26%
26%

16%  23%

56%

43%

Uppsjavarfiskur Hvitfiskur Saltadur og purrkadur Skelfiskur

Mynd 30: Hlutfoll afurdaflokka.

Af fyrrgreindu ma sja ad se fjarmognunarform NSC feert fyrir & islenskan
sjavarutveg hefdi innkoma pess markadssjods verid & bilinu 1,3 til 1,7 milljardar
krona arin 2009 til 2012. par hefdi hvitfiskur (ferskur og frosinn) lagt til & bilinu
56% til 64% fjarmagns, saltadur og purrkadur fiskur 15% til 19%,
uppsjéavarfiskur 10% til 23% og skelfiskur 6% til 8%. Itarlega toflu yfir steerd
og skiptingu flokka islensks markadssjods auk allra forsenda utreikninga ma sja
i vidauka 6.

4.4. Hlutverk Islandsstofu i markadssetningu islenskra

sjavarafurda
Likt og fram kom i fraedikafla var arid 2010 gerdur samningur & milli Abyrgra

fiskveida og Islandsstofu um ad hin sidarnefnda feri med markads- og
kynningarmal fyrir AF. Islandsstofa rédi markadsstjora sem sinnti pessu verkefni
alfarid en Utlagdur kostnadur vegna markadsstarfs fyrir IRF var greiddur af AF.
Fra gerd pessa samnings hefur verid stofnad sérstakt svid hja Islandsstofu sem
sinnir kynningu a islenskum sjavaratvegi og matvelum og starfa par prir
starfsmenn, en auk pess koma fleiri starfsmenn ad verkefnum svo sem vid gerd
& kynningarefni og patttoku i syningum erlendis. Samkvamt upplysingum fra
Gudnyju Kéaradottur (april 2014) er um pad bil 2/3 vinnuframlags peirra varid til
sjavaritvegsmala. lIceland Responsible Fisheries er i dag stersta verkefni
svidsins sem hefur pau hlutverk ad efla ordspor Islands sem upprunalands

hreinna og heilnemra sjavarafurda, auka ahuga a islenskum matvaelum, hraefni
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0g matarmenningu og ad studla ad aukinni gjaldeyris6flun og verdmaetaskdpun
(Gudny Karadottir, 2014).

begar kemur ad hlutverki Islandsstofu pa er pad ad vera samstarfsvettvangur
atvinnulifsins og stjérnvalda um stefnu og adgerdir sem mida ad pvi ad efla
markadssokn Islendinga erlendis og auka gjaldeyristekjur pjodarinnar. Markmid
med samningi vid AF pegar kemur ad kynningu sjavarafurda er ad treysta stodu
islenskra sjavarafurda & erlendum morkudum og styrkja imynd Islands sem
upprunalands sjavarafurda par sem stundadar eru abyrgar fiskveidar. Med
[slandsstofu starfar fagrad skipad 11 adilum fra fyrirtekjum innan
sjavarutvegsins auk fulltrda fra atvinnuvegaradduneyti. Fagradid lagdi fram
stefnuyfirlysingu arid 2010 og var pa lykilahersla 16gd & ad byggja upp ordspor
abyrgdar og sjalfbaerni islensks sjavarttvegs. Arid 2012 var stefnuyfirlysingin
endurskodud og nu er einnig 16gd ahersla & gaedi, uppruna og ferskleika. Med
hina nyju stefnuyfirlysingu ad leidarljosi auk pess mats fagradsins ad aukinn vilji
sé fyrir hendi innan greinarinnar til ad auka veg sameiginlegs markadsstarfs var
akvedio ad rddast i endurskodun og mota i samstarfi vid hagsmunaadila stefnu
(brand strategy) sem geti ordid grundvéllur i samskiptum vid markadinn og
kynningarstarfi. begar stefnumaorkunin liggur fyrir verda nastu skref akvedin
(Guodny Karadottir, 2014).
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5. Umraedur

I umraduhluta verda sélusamtok & Islandi og i Noregi reedd og tilkoma peirra
sett i samreemi vid adstedur nu. Leitast verdur vid ad greina frekar peer
nidurstddur sem settar voru fram i kafla 4 med hlidsjon af upplysingum sem

fengust i viotolum.

5.1. Sélusamtok a Islandi og i Noregi; samsvaranir vid NSC

og adstaedur i dag
Ahugavert er ad skoda hvernig tilhdgun sélu- og markadsmala i islenskum

sjavarutvegi for i raun i hring & einni 6ld. Fra pvi ad frjalsreedi rikti i upphafi 20.
aldar feerdust sélumal yfir i midstyrt umhverfi par sem sélusamtok storfudu undir
akvedinni rikisvernd par til pad kerfi féll og frjalsraedi var aftur komid & i upphafi
21. aldar. Fra pvi ad smidi pessarar ritgerdar hofst hefur umraedan um hvort nu
hafi skapast porf fyrir aukna sameiginlega markadssetningu islenskra
sjavarafurda a erlendum morkudum aukist og ma sja ymsar samsvaranir i peim
ytri og innri adstedum sem nd eru og peim til stadar voru pegar SIF og
fiskimalanefnd voru sett & stokk & sinum tima. SIF var stofnad i kjolfar leekkandi
afurdarverds sem tilkomid var vegna kreppuastands & erlendum mérkudum
asamt aukins frambods sjavarafangs i kjolfar tekniframfara. | dag eru pad
efnahagserfidleikar i Evrépu, aukid frambod porsks Gr Barentshafi, aukin
samkeppni vid adrar fisktegundir & bord vid hinar stéru eldistegundir, lax, tilapiu
og adra ferskvatnsfiska, og einnig samkeppni vid adra préteingjafa eins og
kjukling sem hafa valdido verdlekkunum og 6drum erfidleikum. P& orsakadi
fjoldi og smed utflytjenda pad ad Oaskileg samkeppni var peirra & milli &
maorkudum en likt og fram kemur i vidtolum er liklegt ad petta sé einnig raunin

i dag.

Sambeerilegar breytingar attu sér stad i Noregi i upphafi 20. aldar og voru
astaedur pess meira og minna peaer sému. S6lusamtok peirra urdu po ekki eins
6flug og hérlendis sem ma ad hluta til rekja til innri barattu sjomanna og
utflytjenda. beirra kerfi tok svo breytingum & sama tima og gerdist & Islandi en {
stad pess ad gefa atflytjendum algert frjalsraedi, likt og hér var gert, voru peir
med 16gum settir undir ein regnhlifasamtok Gtflytjenda. bau samtok heita i dag

Norwegian Seafood Council og hafa & peim ridmu 20 arum sem pau hafa starfad
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unnid markvisst ad markadssetningu norskra sjavarafurda og Noregs sem
upprunalands. NSC vann mikid og gott starf i pvi ad gera laxinn ad eins
veromeetri Utflutningsvéru og raun ber vitni og geta i dag byggt adra

markadssetningu & peirri vinnu.

Athyglisvert er ad skoda samsvaranir i starfi og fyrirkomulagi NSC og
fiskimalanefndar a sinum tima. Fiskimalanefnd var fjarmognud af 0,50% til
0,75% utflutningsskatti & FOB-veromeeti likt og NSC sem er fjarmagnad med
0,75% skatti & FOB-verd utfluttra afurda. Fiskimalanefnd var medal annars &tlad
ad sja um markadsleit, gera skyrslur sem senda skyldi til adila innan greinarinnar

og sja um léggildingu fiskutflytjenda og allt petta er medal hlutverka NSC i dag.

Ljost er ad med hvarfi sdlusamtakanna hefur Island tapad synileika & erlendum
maorkudum. Sa synileiki virdist hinsvegar fyrst og fremst hafa verid gagnvart
millilidum en sidur gagnvart neytendum. i dag vinna Nordmenn ad pvi hérdum
héndum ad koma peirri skynjun fyrir medal neytenda ad Urvals sjavarfang komi
fra Noregi, par a medal ad porskur sé norsk vara. Samkvaemt upplysingum i
markadsaztlunum NSC hafa Nordmenn pegar forskot & island pegar kemur ad
vitund neytenda um landid sem upprunaland. Laxinn gerir pad ad verkum ad
utbreidsla Norge merkisins er mikil og & peim grunni getur 6flugt markadsstarf

beirra aukid forskot peirra & pvi svidi enn frekar.

5.2. Spurningakénnun
Nidurstddur spurningakénnunar benda til pess ad nokkur ahugi sé innan

greinarinnar & aukinni sameiginlegri markadssetningu undir sameiginlegu
vorumerki med visun i uppruna. Likt og fram kom i nidurstédukafla var svorun
74% og benda verdur & pann moguleika ad pessi 26% sem ekki svérudu hafi
verid pau neikveaedustu i gard sameiginlegrar markadssetningar. Pad er p6 ekkert
sem sérstaklega bendir til pess ad pad sé raunin og pvi ekki asteeda til pess ad

reikna med pvi.

Ur spurningum 1 til 4 mé rada ad svarendur telja islenskar sjavarafurdir ekki
naegilega synilegar a erlendum mdorkudum og sameiginlegt vorumerki myndi
auka pennan synileika. Sameiginlegt vorumerki myndi jafnframt auka

utflutningsverdmaeti greinarinnar i heild og audvelda s6kn & nyja markadi.
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Spurningar 5 til 7 syna ad svarendur telja ad raunhaft veeri ad byggja upp
vorumerkjatryggd medal erlendra neytenda en skiptast i tvo hdpa um pad hvort
naverandi merki Iceland Responsible Fisheries myndi henti til notkunar i
sameiginlegu markadsstarfi. betta er itrekad i viotélum par sem vidmelendur
voru ekki sému skodunar um merkid. ba pekkja svarendur i 6llum tilvikum nema
einu til vinnu Islandsstofu i markadssetningu sjavarafurda og i vidtélum kemur

fram ad almennt sé nokkur anaegja med storf peirra.

I 1j6si pess sem fram kom i kafla um NSC hvad markadsaatlanir peirra vardar
potti rétt ad spyrja hvort svarendur telji aztlanagerd almennt vid lydi vid
markadssetningu islenskra sjavarafurda. Ur spurningu 8 ma rada ad 64%
svarenda telja svo ekki vera a medan adeins 28% telja dztlanagerd almennt vera
vid lydi vid markadssetningu. I vidtolum kom fram ad mogulega veeri
detlanagerd ekki i menningu Islendinga og ef unnt veeri ad auka veg hennar
meetti gera vinnu markvissari auk pess sem pad geti hjalpad til vid ad auka

samstddu um markmid og verkefni innan greinarinnar.

Spurningar 9 til 11 snéru ad pvi ad kanna pekkingu svarenda a stérfum NSC og
vidhorfi peirra til ahrifa markadsstarfs peirra & Islendinga. bar kemur fram ad
neer allir telja sig pekkja vel til starfa NSC og flestir telja markadsstarfid veita
Nordménnum forskot & Islendinga & erlendum mérkudum. Spurt var um vidhorf
svarenda til pess hvort Islendingar njoti gods af markadsstarfi Nordmanna. |
kafla 1.2.5 var fjallad um free-rider ahrif og var hugsunin st ad skoda hvort
mogulega njoti Islendingar abata af markadsstarfi Nordmanna an pess ad kosta
neins til. Ekki kom fram afgerandi svar vid pessari spurningu og skiptust svor a
bann veg ad 32% voru sammala fullyrdingunni, 28% voru hlutlausir en 40%

6sammala.

Spurning 12 midadi ad pvi ad kanna hvort svarendur telji almennan ahuga innan
greinarinnar & pvi ad auka veg sameiginlegrar markadssetningar. Nidurstadan
par er ekki afgerandi par sem flestir reyndust hlutlausir i gard peirrar
fullyrdingar, p6 voru mun fleiri sammala en 6sammala og pvi ma segja ad

svarendur telji &huga vera fyrir hendi.

Sidasta spurningin kannadi hvort svarendur telji ad sameiginlegt markadsstarf

fjarmagnad af greininni med utflutningsskatti myndi borga sig veeri pad reiknad
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(af FOB-verdi): 0,75% fyrir allan fisk en 0,20% fyrir unnar fiskafurdir. Mjol og
lysi undanskilid. betta er fjarmdgnunarmodel NSC og ekki kemur fram afgerandi
svar vid pessari spurningu. Sammala eru 44%, 20% segjast hlutlausir og 36%

6sammala.

Medalsvartimi kénnunar var ramar 3,5 minatur, midgildi svartima var 3 minuatur
sem og medal svartimi bar einnig 3 ef eitt utgildi var tekid Gt fyrir en pad var
ramar 17 minuatur. Honnun kénnunar midadi ad pvi ad svorun teki innan vid 5

mindtur og ljost ad pvi markamidi var nad en adeins 4 svartimar voru lengri.

5.3. Fjarmoégnunarmdédel NSC hermt yfir a islenskan
sjavarutveg
Med hlidsjon af vidtolum er ljést ad markadssjodur sem hefdi tekid 1,7 milljard
kréna ar greininni arid 2012 veeri steerri en satt yrdi um. EKki pyrfti svo mikid
fjarmagn til pess ad n& fram gédum nidurstddum, midad vid hvernig malum er

hattad i dag myndi adeins hluti af pessari upphad hafa mikid ad segja.

Einnig m& med segja med nokkurri vissu ad erfitt yrdi ad na satt um sambeerilegt
kerfi hérlendis og pad eitt ad menn séu ésammala um raunheefi pess gerir pad i

raun éraunhaft par sem samstada er forsenda arangurs i sliku starfi.

5.4. Hlutverk Islandsstofu i markadssetningu islenskra

sjavarafurda
Pé svo ad fram hafi komid i vigtdlum ad mdégulega vaeru einhverjar efasemdir a

lofti hvad vardar adkomu Islandsstofu ad markadssetningu sjavarafurda voru
vidmalendur sjalfir almennt anaegdir med storf hennar. Tengsl Islandsstofu vid
greinina eru mikil f gegnum fagradid og Abyrgar fiskveidar. Miklar likur er & ad
stofan muni leika aframhaldandi hlutverk vio markadssetningu og verdi farid i
aukid sameiginlegt markadsstarf er liklegt ad par muni Islandsstofa leika
hlutverk sem vettvangur par sem greinin og stjornvold geta samreemt sinar

adgerdir, komi stjornvold ad einhverju leyti ad malum.
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6. Samantekt

I upphafi var sett fram rannsoknaspurningin: Er markadssetning islenskra
sjavarfurdoa erlendis undir sameiginlegu voérumerki med visun i uppruna

raunhaefur kostur?

Ja, ad ollu sem sem hér hefur komid fram samanteknu er aukin sameiginleg
markadssetning raunhaefur kostur. Umraeda um porf sameiginlegs markadsstarfs
hefur aukist fra pvi ad undirritadur valdi vidfangsefni fyrir pessa lokaritgerd og
b6 svo ad ekki séu allir sammala um hvada adferdir sé rétt ad vidhafa virdast
adilar ad minnsta kosti vera sammala um hvar vandamalin liggja. Ef horft er til
starfa NSC er hinsvegar Oliklegt ad sameiginlegt markadsstarf hérlendis szki
fyrirmynd sina pangad. Til pess pyrfti mikla samst6du og vilja til pess ad
fjarfesta i markadsstarfi sem ekki er ad merkja ad sé fyrir hendi i dag.
Ahrifapettir par eru helst hve stor og sundurleitur hopur Gtflytjenda er og

takmarkadur greidsluvilji eda geta sem medal annars orsakast af veidigjoldum.

Samstada virdist vera um ad adgerda sé porf vegna ytri og innri adsteedna sem
eiga ser vissulega samsvorun til pess pegar sélusamtdkin voru stofnud & sinum
tima. Aukin samvinna i markadsstarfi veeri til béta en til pess ad pad geti ordid
vidtaekt og til langs tima parf samstddu innan greinarinnar. I vidtolum kom fram
ad baréatta vid stjornvold & undanfornum arum hafi kostad fyrirteekin tima og

orku sem liklega hefur komid nidur a métun framtidarsynar i markadsstarfi.

N& parf meiri satt svo haegt sé ad skilgreina markmid og vinna sem heild ad
farseelum lausnum. Markadsstarf Noromanna er gridarsterkt og NSC vinnur vida
gott starf sem midar ad pvi ad midla sogu norskra sjavarafurda til neytenda.
Islendingar verda ad akveda hvort sitja eigi hja og leyfa peim til deemis ad eigna
sér uppruna porsks, eda radast sameiginlega i pad verkefni ad berjast & moti og
midla til neytenda peim miklu gedum, sjalfbaerni og pekkingu sem islenskur

uppruni sjavarfangs tryggir.

Tillaga ad frekari ranns6knum er ad gera itarlega uttekt & sameiginlegu
markadsstarfi annarra pjoda & sjavarafurdum, kanna anaegju adila sem par starfa,

hvad ma taka ur 6roum kerfum og hvad ma beta.
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Vidaukar

Vidauki 1 - Hluthafar Iceland Sustainable Fisheries

Hluthafar Iceland Sustainable Fisheries

Hluthafar ISR

Icelandic Group hf.
Iceland Seafood ehf.
Semark ehf.

Danica Seafood hf.
Vinnslustddin hf.
Toppfiskur ehf.
Nastar ehf.

Bacco ehf.

Royal Iceland hf.
Stormur Seafood ehf.
Marz Sjavarafurdir ehf.
Akraborg ehf.
Fiskidjan Bylgja hf.
Frostfiskur ehf.

Islenska Umbodssalan hf:
Oceanus Gourmet ehf.
Icemark ehf.

Ice-W ehf.

Ny-fiskur ehf. *
Samher;ji hf.

Visir hf.

Spes ehf

Rekstarfélagio Eskja ehf.
Vignir G. Jonsson hf.
Rammi hf.

Ferskfiskur ehf.
Hradfrystihtsio Gunnvor hf.
Icemar ehf.

*Nyfiskur er i eigu Icelandic Group og pvi ma segja ad félog séu adeins 27.

Upplysingar i vidauka 1 eru fengnar fra Gunnlaugi Eirikssyni fyrir hond ISF.



Vidauki 2 - Utflutningsverdmeelti fiskafurda

Utflutningsverdmeeti i pusundum kréna

Ar 1928 1929 1933 1934
Saltfiskur, samtals 48.777 47.255 30.688 24.286
Gréfsoltuo sild 4,953 4.024  1.823 1.667
Kryddsoéhtud sild 1.480 805  2.878 3.671
Saltad fiskmeti alls 55.210 52.054 35.389 29.624
Isvarinn fiskur 2977 3422 3295  4.762
Lax of ymislegt annad fiskmeti 39 44 91 62
Sundmagar, hrogn, fiskbein o.fl. 458 373 545 843
Sildarmjol 2.054 1.803 1.758 1.541
Fiskmjol 1.022 1.096  1.409 1.275
P orskalysi og lifur 6.189 3.567 2.665  3.237
Sildarlysi 2686 2.801 1.710 1.344
Annagd lysi 39 6 2 1
Fiskvorur, adrar en saltad fiskmeti 15.464 13.112 11.555 13.246
Fiskvorur samtals 70.674 65.166 46.944 42.870
Par af saltad fiskmeti 781% 79,9% 754% 69,1%

Taflan er samsett Gr tveimur t6flum ur Skyrslu um fiskimalanefnd (Arnor
Sigurjonsson, 1945),



Vidauki 3 - Sameiningar medal sb6lusamtaka

Samvinnufélég

Hlutafélog

S&lumidstad
Hradfrystihisanna
(SH)

Icelandic Group

-
4 B o ) ]
Samand Islenskra Solusamtok Islenskra 1
Samvinnufélga Fiskframleidenda “
(sis) (SiF) |
4 s s
islenskar Sjavarafurdir SiFhf =
(is)
J/ J

islandssild hf

Iceland Seafood
International
(151)

Alfesca Group

Iceland Seafood Corp

Helstu sameiningar syndar i flaediriti.



Vidauki 4 - pPattokubeidni vegna spurningakdnnunar

pattokubeidni send til 34 einstaklinga med tolvupdsti pann 13.02.14.
Titill: Sameiginleg markadssetning sjavarafurda — Haskolinn a Akureyri
Seel/Sell

Vegna lokaverkefnis sem ég er ad vinna um sameiginlega markadssetningu
sjavarafurda hef eg sett saman stutta kénnun sem 16gd er fyrir nokkra valda adila

innan geirans og Oska ég eftir pinni patttoku.

Verkefnid snyr ad pvi ad kanna hvort sameiginlegt markadsstarf fyrir islenskar
sjavarafurdir undir einu vorumerki sé raunhafur kostur. Eg tek saman ségu
sélumala & Islandi og i Noregi fra aldamétum 1900, geri grein fyrir sameiginlegu
markadsstarfi Nordmanna a vegum NSC, greini umfang sambarilegs sjods veeri
peirra fyrirkomulag tekid upp hérlendis og kanna hug félks innan islenska

sjavarutvegs geirans til sameiginlegs markadsstarfs.

I kénnuninni ert pa bedinn um ad merkja vid & skala hversu sammala pu ert alls
13 fullyrdingum. Svorin eru ekki rekjanleg og pu ert bedinn um ad svara eftir
pinu aliti en ekki sem fulltrdi pins fyrirteekis. Spurt er um allar sjavarafurdir ad

mjoli og lysi undandskildu. pad tekur um pad bil 5 minatur ad svara kénnuninni.

Ritgerdin verdur klarud na i april og verdur opin 6llum. Ef pess er 6skad get ég

sent rafraent eintak ad einkunnargjof lokinni.

Vinsamlegast athugid ad par sem svor eru ekki rekjanleg mun ég senda itrekun

um péattékubedni ad tiu dégum lidnum 6had svorun.
Hlekkur & konnun:

Kv.

Sindri Mar Atlason

Nemi i sjavaratvegsfradi vio Haskdlann & Akureyri



Vidauki 5 - Aminning vegna spurningakénnunar
Aminning vegna patttokubeidni send 34 adilum med télvupdsti pann 27.02.14.

Titill: Sameiginleg markadssetning sjavarafurda — Haskélinn & Akureyri —

itrekun
Sel/Sell

pann 13. Februar sendi ég pér beidni um ad svara stuttri spurningakdnnun vegna
lokaverkefnis sem ég er ad vinna um sameiginlega markadssetningu islenskra

sjavarafurda. Ef pu hefur pegar svarad konnuninni pakka ég fyrir patttokuna.

Mikilvaegt er ad sem flestir gefi sér tima i ad svara til pess ad nidurstadan gefi
rétta a® mynd af hug manna til sameiginlegrar markadssetningar undir einu

sameiginlegu merki &samt merki framleidenda.
Hlekkur & kdnnunina:

Hér ad nedan er afrit af patttoku beidni peirri sem ég sendi pann 13. Februdar

sidastlidinn.
Kv.
Sindri Mar Atlason

Nemi i sjavaritvegsfraedi vid Haskélann & Akureyri



Vidauki 6 - Fjarmognunarmaédel NSC hermt yfir & island

Fjarmdgnunarmodel NSC hermt yfir & islenskan sjavaratveg.

Utflutningsverdmeeti i milljionum krona

Ar 2009 2010 2011 2012
Uppsjavarfiskur 17336  28.950  49.354  51.162
par af0,75% 130 217 370 384
Hiutfall af heild 10% 15% 23% 23%
‘Hvitfiskur 115.145 115.601 121.440 125.514
par af0,75% 864 867 911 941
Hiutfall af heild 64% 61% 56% 56%
Saltadur og purrkadur ~ 33.584  30.060 31.556  35.030
par af0,75% 252 225 237 263
Hiutfall af heild 19% 16% 15% 16%
Skelfiskur 12989 15258 15170  14.236
par af0,75% 97 114 114 107
Hiutfall af heild 7% 8% 7% 6%
Samtals 179.055 189.869 217.520 225.942
par af 0,75% 1.343 1.424 1.631 1.695

Innkoma NSC fra markadsskatti samanborid vid islenska hermun.

Ar 2009 2010 2011 2012
NSC (Mill.NOK) 316 363 389 385
Medalgengi 19,80 20,21 20,70 21,50
NSC (Millj.1ISK) 6.258 7.335 8.054 8.277
island (Millj.1ISK) 1.343 1.424 1.631 1.695
IsUNor 21% 19% 20% 20%
NSC (Mill.NOK)* 133 152 163 162
Medalgengi 19,80 20,21 20,70 21,50
NSC (Millj.ISK)* 2.628 3.081 3.382 3.476
island (Millj.1ISK) 1.343 1.424 1.631 1.695
isVNor 51% 46% 48% 49%

*Midad vid &rid 2012 pegar lax og regnbogasilungur stédu undir 58% innkomu.

Tolur um atflutningsverdmaeti eru fengnar af vef Hagstofu islands og eru sottar
ur flokknum ,,atflutningur sjavarafurda eftir afurdaflokkum, vinnslugreinum og
l6ndum 1999-2012. I &llum tilvikum var vinnslugreinum 31 — Fiskimjol og 32 —

Lysi haldid utan gagna.
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Vid atreikninga fyrir flokk uppsjavarfiska var notast vid afurdaflokka 110 — Sild,
111 — Lodna, 112 — Kolmunni, 113 — Makrill og 119 - Annar uppsjavarfiskur.
Allir vinnsluflokkar voru notadir ad mjéli og lysi undanskildu.

Vid utreikninga fyrir flokk hvitfisks var notast vid afurdaflokkana 120 - borskur,
121 - Ysa, 122 - Ufsi, 123 - Karfi, 124 - Steinbitur, 125 - Langa, 126 - Blalanga,
127 - Keila, 128 - Skotuselur, 132 - Lysingur, 139 - Annar botnfiskur, 140 -
Grélloa, 141 - Luda, 142 - Skarkoli, 143 - Solflura, 149 - Annar flatfiskur, 199
- Adrar sjavarafurdir, 134 - Hlyri, 144 - Sandhverfa, 145 - bykkvaldra, 146 -
Sandkoli, 147 — Skrépflura og 148 — Langldra. Vinnsluflokkar sem notast var
vid voru; 00 - Nyr, keeldur eda isvarinn heill fiskur, 01 - Ny, keeld eda isvarin
fiskflok, 02 - Annad ferskt, kelt sjavarfang, 10 - Sjofrystur heill fiskur, 11 -
Sjofryst, blokkfryst flok, 12 - Sjofryst flok 6t.a., 13 - Annad sjofryst sjavarfang,
14 - Heilfrystur fiskur 6t.a., 15 - Landfryst, blokkfryst flok, 16 - Landfryst flok
Ot.a., 17 - Fiskmarningur, frystur, 18 - Fryst hrogn, 19 - Annad fryst sjavarfang
og 39 - Afurdir fiskvinnslu 6t.a.

Vid utreikninga fyrir flokk saltads og purrkads fisks var notast vid sému
afurdaflokka og i Gtreikningum fyrir hvitfisk p6 svo ad flestir peirra hefdu gildin
0. Vinnsluflokkar sem notasat var vid voru; 20 - burrkadur saltfiskur, 21 -
Blautverkadur saltfiskur, 22 - Saltfiskflok, bitar o.fl., 27 - Skreid, 28 - burrkadir

hausar og 29 - Annar hertur, purrkadur, saltadur fiskur.

Vid utreikninga fyrir flokk skelfisks var notast vid afurdaflokkana 160 - Rakja,
161 - Humar, 162 - Horpudiskur, 163 - Kreaeklingur, 164 - Smokkfiskur, 165 -
fgulker, 166 - Kufiskur, 167 - Beitukongur og 169 - Krabbadyr, skeldyr og lindyr

ot.a. Vinnsluflokkar sem notast var vid voru allir nema mjél og lysi.

Til afstemmingar var petta einnig reiknad Ut par sem notast var vid flokkinn
Hutflutningur sjavarafurda eftir afurdaflokkum 1979-2012. Var par flokkurinn
mjol/lysi undanskilinn sem og flokkurinn annad. Nidurstddur pessa méa sja i téflu
hér ad nedan. Smaveegileg skekkja er a milli pessara leida og sem mogulega ma
medal annars rekja til saltadra hvitfiskhrogna og grasleppuafurda.

Skekkja i atreikningi tveggja leida.
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Ar 2009 2010 2011 2012

Leid 1 (Millj. ISK) 180.796  195.609 220.422 225.999
Leid 2 (Millj. ISK) 179.069 189.916 217.541 225.991
Skekkja -0,96% -3,00%0 -1,32% 0,00%
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Vidauki 7 - Lykiltélur ar arsreikningum NSC

Tafla 1 — Vidauki 7: Lykiltlur dar arsreikningum 2008 til 2012, upplysingar ar

state ownership skyrslum.

Income statement (NOK mill.) 2012 2011 2010 2009 2008
Operating revenues 385 389 363 316 242
Operating expenses 367 374 321 300 252
Operating profit / loss 17 14 41 16 -10
Net financial items 10 8 8 9 6
Profit / loss before tax 27 22 A7 25 -4
Tax charge 0 0 0 0 0
Profit / loss after tax 27 22 A7 25 -4
Balance sheet 2012 2011 2010 2009 2008
Intangible assets 0 0 0 0 0
Fixed assets 2 2 2 2 3
Financial fixed assets 0 0 0 1 1
Total fixed assets 2 2 2 2 4
Current assets 360 357 316 259 234
Total assets 362 359 319 261 238
Paid-in equity / subscribed equity 108 108 108 108 108
Retained earnings / other equity 187 160 138 91 66
Total equity 295 268 246 198 174
Provisions for liabilities 0 0 0 0 0
Non-current interest-bearing liabilities 0 0 0 0 0
Current interest-bearing liabilities 0 0 0 0 0
Current interest-free liabilities 67 91 73 63 64
Total debt and liabilities 67 91 73 63 64
Total equity and liabilities 362 359 246 198 238
Cash flow 2012 2011 2010 2009 2008
Operating activities 23 73 38 67 9
Investment activities -31 -3 -3 -12,21 0
Financing activities 0 0 0 0 0
Change cash and liquid assets -54 70 70 55 9
Key figures 2012 2011 2010 2009 2008
Capital employed 295 268 246 198 174
EBITDA 29 24 50 27 -1
EBIT 30 25 49 26 -3
Equity ratio 81% 75% T77% T76% 73%
Return on equity 10% 9% 21% 13% -3%
Average return on equity last 5 years 10% 11% 14% 8%

Return on capital employed 10% 9% 22% 14%



Subsidies from the State /

public procurements 2012 2011 2010 2009 2008
Subsidies from the State /

public procurements 0 0 0 26 0
Additional information 2012 2011 2011 2011 2011
Number of employees 55 55 55 52 50
Percentage employees in Norway 67% 67% 67/% 69% 69%
The State’s ownership interest at

year-end 100% 100% 100% 100% 100%
Percentage of women on the board,

total 63% 63% 50% 50% 50%
Percentage of women among

shareholder-elected board members 5% 57% 43% 43% 43%

Tafla 2 — Vidauki 7: Utgjold til markadsstarfs arid 2012.

Flokkur P Usundir NO Hliutfall af (tgjéldum
Lax 138.269 49,1%
Regnbogasilungur 5.398 1,9%
Uppsjavarfiskur 41.750 14,8%
Hefdbundid 30.306 10,8%
Skelfiskur 3.541 1,3%
Innanlands 22.203 7,9%
Hvitfiskur
Frakkland 10.207 3,6%
Bretland 6.809 2,4%
Svipjéo 4.824 1,7%
Spann 2.416 0,9%
Noregur 2.346 0,8%
pyskaland 2.278 0,8%
Annad 1.917 0,7%
Alls 30.797 10,9%
Annad 9.344 3,3%
Alls 281.608 100%

Upplysingar i téflu 2 eru fengnar Ur arsreikningi NSC vegna ars 2012.



Vidauki 8 — Listi yfir vidmeaelendur

Viotol voru tekin i mars 2014.

Asbjérn Bjornsson — lceland Seafood International
Birgir Ossurarson — Icefresh

Brynjolfur Eyjolfsson — HB Grandi

Gunnlaugur Eiriksson — Iceland Sustainable Fisheries
Gudny Karadottir — Islandsstofa

Helgi Anton Eiriksson — Iceland Seafood International
Sturlaugur Haraldsson — Ocean Trawlers

Seevar Guomundsson - Seemark
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Vidauki 9 — Nanari umfjoéllun um *merkt atridi i ordalista

FOB og CIF verd

Pegar vara er flutt ur landi er pad ymist gert samkvaemt FOB (free on board) eda
CIF (cost, insurance, freight) skilmala. FOB-verd voru er verd pegar han er
komin um bord i flutningsfar sem flytur hana ur landi, i pvi felst ad seljandi
stendur kostnad af pvi ad koma vorunni fra framleidslustad eda voruhdsi & pann
stad sem hun er flutt Ur landi og um bord i flutningsfar. CIF-verd tekur hinsvegar
med kostnad sem & voruna fellur uns henni er skipad upp i innflutningslandi, svo
sem tryggingu og flutningsgjald, likt og nafnid gefur til kynna. Allar t6lur sem
Hagstofan birtir um Gtflutning eru & FOB-verdi en venjan er ad nota CIF-verd

pegar innflutningur er annars vegar (Hagstofa islands, e.d.).

Hlutféldg

Um hlutafélég gilda 16g nr. 2/1995 og samkvemt Félagsrétti Aslaugar
Bjorgvinsdoéttur (1999) eru pau félog ,,par sem félagsmenn hafa innt af hendi
tiltekid stofnfé (hlutafé), ad lagmarki fjorar milljonir kréna, sem skipt er i tvo
eda fleiri hluti og enginn félagsmanna ber personulega abyrgd &
heildarskuldbindingum félagsins umfram pa fjarhaed sem hann hefur innt af
hendi fyrir sinn hlut.” b4 segir par jafnframt ad heimilt sé ad ,,stofna hlutafélog
um hvers konar tilgang en oftast eru pau stofnud i pvi skyni ad reka

atvinnustarfsemi i hagnadarskyni‘.

Détturfélog og hlutdeildarfélog

[ logum um hlutafélog nr. 2/1995 segir ad fari hlutafélag med meirihluta atkvaeda
i 68ru félagi teljist pad fyrrnefnda modurfélag en hid sidarnefnda dotturfélag. |
16gum um arsreikninga nr. 317/2006 segir um hlutdeildarfélog ad slikt sé ,,félag,
pé ekki dotturfélag, sem annad félag og dotturféldg pess eiga verulegan
eignarhlut i eda hafa myndad varanleg tengsl vid i peim tilgangi ad hafa ahrif &
rekstur pess; félag er talid eiga verulegan eignarhlut ef pad og dotturfélog pess

eiga a.m.k. 20% eignarhlut i 60ru félagi®.
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Samvinnuféldg

Samkveemt skilgreiningu i 16gum um samvinnufélég nr. 22/1991 eru
samvinnufélog félog sem stofnud eru & samvinnugrundvelli i pvi skyni ad efla
hag félagsmanna eftir vidskiptalegri pétttoku peirra i félagsstarfinu. [
samvinnufélogum er félagstala dbundin, stofnfé ekki fastdkvedin fjarhead,
félagar bera ekki personulega abyrgd & heildarskuldbindingum félagsins umfram

adildargjald og peir eiga ekki eignaradild ad fjarmunum félagsins.

Sjalfseignastofnanir

Samkvaeemt Aslaugu Bjorgvinsdottur (1999) eru sjalfseignastofnanir ekki félog.
Til peirra er stofnad i akvedum tilgangi og er &tlad ad starfa 6timabundid. pad
sem helst greinir sjalfseignastofnanir fra felogum er ad peer eiga engir adilar
heldur & stofnunin sig sjalf. Han fer ein med eignarétt yfir sinum fjarmunum og

er sjalfstaedri stjorn falid ad radstafa peim.
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Vidauki 10 — Markadsupplysingar NSC

I toflunni hér ad nedan eru upplysingar um Gtflutning & ferskum porski fra Noregi i mars 2014.

Upplysingarnar koma fra tollayfirvéldum og norsku hagstofunni og voru birtar a vef NSC i

Manedsstatistikk skyrslu. Magn er i tonnum og verd i plsundum NOK.

Januar - mars 2014 Januar - mars 2013
Mars 2014 Ureviderta tall Ureviderta tall Foralapige tall
Pris Pris Pris

Mengde | Verdi | pr.kg | Mengde | Verdi prkg | Mengde | Verdi | pr.kg
TOTALT 11.558 | 203.408 |17 60| 32717 | 592076 | 1810| 19353 332.243 |1717
EUZT 100846 | 193.801 [ 1787 | 30627 | 562118 | 18,35 18910 | 322.006 | 17,03
Danmark 5371 | 944071758 15938 287184 | 18,02 9857 | 166.183 | 16,86
Spania B50| 167721872 2651 54.233| 2048 1609 | 31.276 ) 19,44
Storbritannia 1.076 | 18.821 | 17489 2700 ) 46.555| 17,25 1.904 | 26.857 | 14,16
Polen 1035 16.358 | 15,80 27T | 42502 15064 BAG | 13.046 | 14,73
Frankrike T8 137721947 2095 42251 2016 1514 | 272331799
Svarige 76T | 14161 | 18,45 1.785 ) 33584 1914 928 16.684 | 17,99
Tyskland 558 9873|1769 1334 | 24880 1866 1.016 | 17.636 | 17,36
Nederland 3ra 7.544 | 15,89 1174 | 24.746| 21,08 H20] 15999 | 1951
Island 559 5376 963 1510 15810 1047
usa 123 3472\ 2822 314 BSO93)| 2868 323 7.780 | 23,99
Farayena M2 Jg48| 17159 27 439 | 16,00
Belgia 40 1.000 | 2522 103 2630 2552 atE] 1.791 | 2583
Latvia 35 789 | 22 32 70 1560 2213 1 12 | 20,70
Portugal 1 26 | 30,07 68 1234 | 18,26 233 3.968 | 17,01
De Forente Arabiske Emirater 7 185 27,91 17 464 | 2775 7 219] 30,53
Den Dominikanske Republikk 17 309 | 2322 7 389 ) 2322
Litauen " 198 | 18,90 16 39| 20,00 57 865 | 15,28
Italia 1 318 | 237 92 4 78| 20,38
Canada 1 40 | 35,86 5 184 | 3818 162 | 30,07
Tyrkia 4 85| 2281 & 183 ) 2326 1 323259
Saudi-Arabia 1 21| 30,48 4 112 31,39 0 8] 4468
Hellas 2 33| 20,64 2 33| 2064
Jordan i 413230 1 3| 3359
Australia 1 3| 3T48 0 0
Hong Kong i 814827 1 28| 51,83 1 48 | 4738
Estland il 10 23.25 1 28| 2408 1 352814
Irland 1 191 21,08 1 2| 2107
Mexico i} 17| ™82
Finland 1 15| 24,85 1 15| 2485 0 0
Filippinensa 1] 14| 3596 i 0
Singapore ] 10| 36,28 i} 12| 40,38 11 3119|2999
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