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Agrip

Tilgangur verkefnisins er ad vitundavakning verdi @ mikilvaegi pess ad pjalfa leidtogafaerni
hja bérnum og unglingum og ad pjalfarar nyti iprottir til pess ad efla leidtogafaerni peirra.
Rannsdéknarspurningin var: Hvernig er haegt ad efla leidtogafaerni hja bérnum og
unglingum i gegnum ipréttastarf?

Verkefninu er skipt i tvo hluta, annars vegar greinargerd sem fer hér a eftir og
hinsvegar fraedslubaeklingur fyrir ipréttafélog og bjalfara. | greinargerdinni verdur farid
yfir hvad pad er ad vera leidtogi, hvernig er haegt ad efla leidtogafeerni og leidtogastilar
sem geta hentad i ipréttum. Einnig verdur farid yfir mikilvaegi hreyfingar hja bérnum og
unglingum, baedi likamlega, félagslega og andlega. Ad lokum eru lagdar upp hugmyndir ad
leidum sem pjalfarar geta nytt sér i pjalfun til pess ad efla leidtogafeerni hja bérnum og
unglingum.

Greinargerdinni fylgir freedslubaeklingur en markmid hans er ad studla ad
vitundavakningu hja ipréttafélogum um ad heegt sé ad pjalfa leidtogafaerni hja bornum og
unglingum i gegnum iprottastarf. bar verdur fjallad almennt um leidtoga og leidtogafaerni
asamt pvi ad koma med hugmyndir af leidum sem pjalfarar geta nytt sér til pess ad efla

leidtogafaerni hja bérnum og unglingum.
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MYND 1: AHRIFARIKAR VENJUR

Myndaskra



Formali

Pegar kom ad pvi ad finna hugmynd ad lokaverkefni i nami okkar langadi okkur ad tengja
bad a einhvern hatt ad ipréttum enda badir bunir ad vera vidlodandi ipréttastarf alla
okkar aevi. Vid hofum laert mikid um leidtoga og leidtogafeerni i ndéminu og par sem ad pad

er mikilvaegur pattur i ipréttastarfi ad pa fannst okkur tilvalid ad tvinna pad saman.

Sérstakar pakkir viljum vio feera Dr. Vidari Halldorssyni félagsfraedingi fyrir formala
sem hann skrifadi i baeklinginn okkar. Einnig viljum vid pakka Vondu Sigurgeirsdéttur,
lektor vid Témstunda- og félagsmalafraedideild Haskdla islands dsamt Sigurdi Ragnari
Eyjolfssyni, pjalfara, sem svérudu spurningum fyrir baeklinginn. Vid pokkum leidbeinanda
okkar, Jakobi Frimanni Porsteinssyni adjunkt vid TOmstunda- og félagsmalafraedideild
Haskdla islands fyrir studning og leidsogn. Ad lokum viljum vid pakka Arndisi Lilju
Gudmundsdoéttur fyrir adstod vid honnun og vinnslu & baeklingi og Andreu Honnu

Porsteinsdottur fyrir adstod vid uppsetningu greinargerdar.

betta lokaverkefni er samid af okkur undirritudum. Vid hofum kynnt okkur Sidareglur
Hdskdla slands (2003, 7. névember, http://www.hi.is/is/skolinn/sidareglur) og fylgt peim
samkvaemt bestu vitund. Vid visum til alls efnis sem vid hofum soétt til annarra eda fyrri
eigin verka, hvort sem um er ad raeda abendingar, myndir, efni eda ordalag. Vid pokkum
Ollum sem lagt hafa okkur [id med einum eda 66rum haetti en berum sjalfir dbyrgd a pvi

sem missagt kann ad vera. betta stadfestum vid med undirskrift okkar.

Reykjavik, 6.mai 2014




Inngangur

Skilgreina ma tomstundir sem athofn, hegdun eda starfsemi sem framkvamd er i fritima
og flokkast sem tomstundir med nokkrum skilyrdum po. bessi skilyrdi eru ad
einstaklingurinn liti sjalfur svo 4 a0 um tomstund sé ad raeda og ad athofnin, hegdunin
eda starfsemin sé valfrjals og gefi af sér i kjolfarid ansegju og jakvaed ahrif. bad ma pvi
segja ad tomstundir feli i sér vellidan og betri lifsgaedi. Tomstundir eiga sér yfirleitt stad i
fritima en ekki er allur fritimi tomstundir. Tomstundir eru pvi jakvaedar og uppbyggjandi
(Vanda Sigurgeirsdottir, 2010). begar madur er hluti af heild, til deemis med pvi ad stunda
hopiprottir, byggir madur upp sterkara félagslegt net, faer aukid sjalfstaedi og byggir upp
sterkari sjalfsimynd (Margrét Lilja Gudmundsdoéttir, Alfgeir Logi Kristjansson, Inga Déra
Sigfusdottir og Jon Sigfusson, 2009).

Pad ad stunda ymis konar hreyfingu hefur einnig i for med sér margvislega kosti en
markmid med pjalfun barna er ad iprottaidkun sé proskandi, likamlega, andlega og
félagslega. Til a0 byrja med er adalmarkmidid ad auka hreyfiproska og tryggja pad ad
fyrsta upplifun barnanna af iprottum sé jakvaed til ad vekja hja peim avilangan dhuga a
ibrottaidkun. Eftir pvi sem krakkarnir eldast og proskast breytast markmidin i ad bata vid
teekni-, pol- og kraftpjalfun. Sidan pegar pau komast a unglingsaldur fer pjalfunaralagio
ad aukast. Par sem a0 born og unglingar eru ad taka Ut andlegan og likamlegan proska a
pbessum tima pa parf pjalfunin ad vera adalatridi og vera snidin ad proska peirra og
porfum. Mikilvaegt er ad pjalfarar atti sig @ pvi ad iprottastarf er uppeldisstarf par sem
born og unglingar leera ad fylgja settum reglum og tileinka sér heilbrigdar lifsvenjur

(Frimann Ari Ferdinandsson og Sigurdur Magnusson, 1997).

i hopiprottum er oftast skipadur fyrirlidi sem er einstaklingur innan hépsins. Oft er
bad sa sem hefur mestu hafileikana i ipréttinni. Oft vantar meiri skirskotun a
fyrirlidahlutverkid. bPess vegna maettu pjalfarar freedast meira um leidtoga og hvernig
haegt er ad pjalfa leidtogafaerni pvi pad ad tileinka sér leidtogafaerni hefst i bernsku eins
og onnur andleg proska- og préunarvidleitni. Fyrsta skrefid i ad tileinka sér leidtogafaerni
er a0 laera ad treysta a eigin tilfinningu og ad maéta med henni hugsun sina og atferli 4
abyrgan hatt. Born 6dlast pennan hafileika med hjalp uppalanda dsamt 66rum
ahrifavoldum eins og iprottapjalfurum (Haukur Ingi Jonasson og Helgi Pér Ingason,
2011).Vid teljum pvi iprottastarf vera tilvalinn vettvang til pess ad efla leidtogafaerni hja

bornum og unglingum sem par af leidandi ad verda sterkari einstaklingar.



Verkefnid er i tveimur pattum, greinargerd og baeklingur. i greinargerdinni er farid yfir
leidtogafraedi, leidtogastila og hvernig haegt sé ad efla leidtogafeerni. Par sem skodadir eru
leidtogar i iprottum er einnig farid yfir mikilvaegi hreyfingar hja bérnum og unglingum. Ad
lokum koma hugmyndir ad adferdum til ad efla leidtogafeerni i gegnum iprottastarf hja
bornum og unglingum. Med fylgir baeklingur en par er fjallad um leidtoga, leidtogafaerni,
fredimenn svara spurningum og ad lokum hugmyndir ad leidum fyrir iprottapjalfara til ad

efla leidtogafaerni hja bornum og unglingum.



Markmid og tildrog

bjalfarar i iprottastarfi hafa verid ad tala um pad innbyrdis ad nu komi feerri einstaklingar
upp Ur yngri flokka starfi sem eru gaeddir miklum leidtogahaefileikum. Petta eru
einstaklingar sem vid gaetum flokkad sem fyrirlidatypur. Pad sem kom upp i huga okkar
var hvort og pa hvernig pjalfarar veeru markvisst ad efla leidtogafaerni hja bornum og
unglingum. bar sem vid hofum badir verid vidlodandi iprottastarf i fjolmorg ar férum vid
ad hugsa ut fra okkar eigin reynslu pa sdaum vid ad litid er verid ad efla leidtogafaerni i
yngri flokka starfi. Oft vill pad verda svo ad einn einstaklingur er valinn snemma til pess ad

vera fyrirlidi og oftar en ekki gegnir hann pvi hlutverki i gegnum allt yngri flokka starfid.

Markmid greinargerdarinnar og baeklingsins er ad studla ad vitundarvakningu hja
ibrottafélogum og pjalfurum til pess ad peir fari markvisst ad stefna ad pvi ad efla
leidtogafaerni i sinu starfi. Til pess ad efla leidtogafaerni parf einnig ad fara yfir hlutverk
leidtoga, kynna sér leidtogastila sem gaetu hentad i ipréttum og atta sig @ pvi hvernig ma
virkja pattakendur og auka abyrgd peirra.

i pessari greinargerd verdur pvi farid yfir hvad pad er ad vera leidtogi, hvad er
leidtogafaerni og hvernig ma efla hana. Einnig hvort pad er medfeeddur eda dunninn
hafileiki ad vera leidtogi. Einnig verdur farid yfir mikilvaegi hreyfingar fyrir born og
unglinga. Asamt pvi ad i lokin verdur farid yfir pad hvernig ma efla leidtogafaerni hja
bornum og unglingum i gegnum iprottir. Greinargerdinni fylgir baeklingur par sem dregin
eru saman helstu atridi greinargerdarinnar asamt pvi ad fraedimenn svara spurningum.

Pad ma pvi segja ad rannsdknarspurningin sé:

Hvernig er haegt ad efla leidtogafaerni hja b6rnum og unglingum i gegnum

ibrottastarf?



1 Leidtogafaerni

[ pessum kafla munum vid fjalla um pad hvad pad er ad vera leidtogi, hvad leidtogafaerni
sé, helstu leidtogastilar og hvort pad sé medfaett eda dunnid ad verda ahrifarikur leidtogi.
Til pess ad atta okkur betur 4 pvi hvernig vid getum eflt leidtogafeerni purfum vid ad fara
yfir grunnatridi leidtogafreeda en pau eru naudsynleg til pess ad skilja betur hvernig vid
getum eflt leidtogafaerni. Pad eru margir paettir sem einkenna ahrifarika leidtoga en pad

er einnig mikil vinna 16g0 i pad enda parf hann ad bua yfir ymsum kostum.

1.1 Hvad er ad vera leidtogi ?

A0 vera leidtogi er ferli par sem einstaklingur hefur ahrif 4 hop annarra einstaklinga til ad
na sameiginlegu markmidi. Med pvi ad skilgreina forystu sem ferli pa er pad ekki einkenni
eda personueiginleiki sem fylgir leidtoganum heldur atburdur sem a sér stad a milli
leidtoga og fylgjenda. Ferli gefur til kynna ad leidtogi hefur ahrif og verdur fyrir ahrifum
fylgjenda. bad undirstrikar ad forystuhaefni er ekki linulegur atburdur i eina att heldur
gagnvirkur atburdur. Leidtogar purfa fylgjendur og fylgjendur purfa leidtoga (Northouse,
2013).

Sumir eru leidtogar vegna stddu peirra innan stofnunarinnar @ medan adrir eru
leidtogar pvi adrir horfa a pa sem slika. betta eru tveir olikir leidtogar. Sa sem er leidtogi,
pvi ad félagar lita @ hann sem slikan, verdur leidtogi yfir tima i gegnum samskipti en hann
er upplystur, saekir i skodanir annarra, kemur med nyjar hugmyndir og er akvedinn
(Northouse, 2013).

pad eru nokkrir eiginleikar sem eru taldir naudsynlegir til pess ad geta verid leidtogi.
Leidtoginn parf ad vera feer um ad skapa syn, hann parf ad geta skapad tilfinningu fyrir
knyjandi naudsyn og hann parf ad vera faer um ad vidhalda syninni par til ad markmidum
er nad (Haukur og Helgi, 2011).

Pad ma pvi sja ad leidtogar eru margskonar en i grunninn hafa peir pad hlutverk ad na
einstaklingum saman i att ad sameiginlegu markmidi. Leidtogar eru algjorlega hadir
fylgiendum en pad er pd misjafnt hvernig fylgjendur lita a leidtoga sina. Leidtogar purfa i
grunninn ad hafa nokkra eiginleika og pessa eiginleika er haegt ad tileinka sér ef madur kys

ad gera svo.
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1.2 Leidtogafaerni

Leidtogafaerni er haefileiki sem leidtogi hefur til pess ad madta syn fyrir fylgjendur sina og
halda henni par til ad markmidum er nad. Leidtogafeerni er pvi samansafn
persénueiginleika sem einstaklingur parf til pess ad lada ad adra einstaklinga og virkja pa

sem fylgjendur (Haukur og Helgi, 2011).

Pad er mjog erfitt ad skilgreina leidtogafaerni og pad er engin ein rétt leid pvi leidtogar
hafa verid skodadir @ mismunandi hatt og parfnast einnig mismunandi skilgreininga eftir
hopum. Sérhver parf sjalfur ad ihuga hvort hann hafi meiri dhuga a ad leida eda ad fylgja.
Ef pu vilt ekki taka stjérnina pa ertu betur til pess fallinn ad vera fylgjandi. par sem litid er
a pad ad vera leidtogi sem ferli ma gera rdd fyrir pvi ad samskipti @ milli pessara
einstaklinga og adrir paettir geta valdid pvi ad leidtogar og fylgjendur geta skipt um
hlutverk og breyst eftir tima og adstaeedum (DeRue og Ashford, 2010).

Heefileikinn til ad tileinka sér leidtogafeerni hefst i bernsku eins og 6nnur andleg
proska- og prounarvidleitni. Leidtogi parf ad geta borid abyrgd a eigin tilfinningum,
hugsunum og hegdun a fullordinsarum til pess ad geta leitt adra. Ef pessi proska- og
pbrdounarvidleitni fer eitthvad uUrskeidis pa er leidtoginn liklegur til pess ad leita avallt eftir
ytri skyringum a vandradum sinum sem gerir hann vanhaefan til ad axla abyrgd (Haukur
og Helgi, 2011).

Fyrsta skrefid i att ad tileinka sér leidtogafaerni er ad 6dlast heefileikann til ad treysta &
eigin tilfinningu og méta hugsun sina og atferli med dbyrgum haetti. | uppvextinum eru
bad foreldrar sem stydja pessa vidleitni en sidar meir koma til adrir ahrifavaldar svo sem

vinir, kennarar, ipréttapjalfarar og fleiri (Haukur og Helgi, 2011).

1.3 Leidtogastilar

Leidtogastilar eru notadir af leidtogum baedi medvitad og dmedvitad til pess ad hafa ahrif
a fylgjendur sina. Pad eru mjog margir stilar til enda er mjog misjafnt hvada stilar henta
hverju sinni. Hér munum vid fara yfir helstu stila sem vid teljum ad purfi ad koma fram pvi
vid teljum ad pekking 4 leidtogastilum geti komid ad gédum notum pegar kemur ad pvi
ad efla leidtogafaerni. betta eru leidtogastilar sem einstaklingar gaetu nytt sér vid

ibrottaidkun og geetu gefid mynd af peim eiginleikum sem vert er ad pjalfa.

Umbreytingarleidtogastill (e. transformational leadership) er sa still sem notadur er
begar parf ad breyta adsteedum og mynda syn og vidhalda, par til ad markmidum hépsins
er nad. Pessi leidtogi notar stigveldi og kedjuverkjandi ahrif til pess ad komast ad
markmidinu. Hér er [6g6 meiri dhersla a pad sem leidtoginn framkvaemir heldur en

persénueinkenni hans (Northouse, 2013 og Haukur og Helgi, 2011).
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Pjonandi leidtogastill (e. servant leadership) er pegar leidtogi vinnur ad pvi ad pjona
fylgiendum sinum og veita peim pad sem peir purfa til pess ad nd markmidum sinum.
Leidtoginn verdur pvi ad einhverju sem fylgjendurnir geta notad og hann pjénar algjorlega
teyminu. | pessum stil tekur akvordunartaka lengri tima par sem ad leidtoginn er ekki
beinn stjornandi. Pessi still gerir pad einnig ad verkum ad fylgjendur eru virkari i

akvordunum (Northouse, 2013 og Haukur og Helgi, 2011).

Nadarleidtogastill (e. charismatic leadership) er pegar leidtogi notar perséonutofra sina
til pess ad leida fylgjendur sina. bessi leidtogastill getur verid mjog skilvirkur og
arangursrikur. Audveldast er ad nota pennan leidtogastil pegar ad leidtoginn hefur unnid
lengi @ sama stad og hefur virdingu samstarfsfdlks. bessir leidtogar geta hrifid folk med sér

med persénutofrum, utgeislun og innblaestri (Northouse, 2013 og Haukur og Helgi, 2011).

Framkvaemdaleidtogastill (e. transaction leader) er pegar leidtogi nytir sér
moguleikann 4 ad umbuna eda refsa fylgjendum eftir hentugleika. Oft er pad svo ad pessi
leidtogi hefur vald sitt vegna gagnkvaemra hagsmuna og fylgjendur stydja hann @ medan
beir graeda a pvi (Northouse, 2013 og Haukur og Helgi, 2011).

Studningsleidtogastill (e. support leader) stydur vel vid fylgjendur sina og hvetur pa
afram. Hann deilir valdi og upplysingum og greinir haefni hvers og eins og hvetur til
sjalfstaedis (Northouse, 2013 og Haukur og Helgi, 2011).

pattokuleidtogi (e. participatory leader) tekur patt i starfinu, deilir valdinu og tekur
akvardanir i sameiningu vid fylgjendur sina. Par sem hann vinnur med fylgjiendum sinum
ba eykur petta abyrgdartilfinningu hdpsins og leyfir haefileikum peirra ad njéta sin
(Northouse, 2013 og Haukur og Helgi, 2011).

Adlogunarleidtoginn (e. contingent leader) nytir sér mismunandi stila vid olikar
adsteedur og lagar sig ad pvi sem krefst hverju sinni til pess ad auka likurnar ad honum
verdi fylgt (Northouse, 2013 og Haukur og Helgi, 2011).

Djupseer leidtogastill (e. transparent leadership) er pegar leidtogi nytir sér sjalfskodun
til pess ad na med sér fylgjendum. bar notar hann heidarleika og gegnseei til ad vinna med
fylgjendum. betta er vinseell leidtogastill i dag og talad um ad allir stilar settu ad byggja a
pessum (Northouse, 2013 og Haukur og Helgi, 2011).

bpar sem einstaklingar innan ipréttalidsins geta dregid sig saman i minni hépa innan
heildarinnar getur verid gott ad hafa einstaklinga med dlika leidtogastila pvi ekki hentar
bad sama fyrir alla. Einnig getur pad verid gott fyrir heildina ad hafa élika leidtoga med
Olika stila pvi pad er misjafnt eftir adsteedum hvad hentar hverju sinni. Ad vera leidtogi i
ibrottalidi getur farid mikid eftir velgengni lidsins, hvort pad purfi ad hvetja hopinn pegar
illa gengur eda hvort pad parf ad vidhalda syninni eftir gott gengi i langan tima. pad parf
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olikar manngerdir i hépinn til pess ad gera hann fjolbreyttan, en allar eru paer pd

mikilvaegar hver & sinn hatt.

1.4 Medfeett eda aunnid

Margar rannsoknir vardandi leidtoga hafa midad ad pvi ad rannsaka hvort pad ad vera
leidtogi sé medfeeddur eiginleiki eda dunninn. bar sem ad leidtogafaerni er had tima,
adsteedum og tengslum vid fylgjendur virdist vera haegt ad pjalfa leidtogafeerni. Leidtogar
burfa ad hafa nokkur einkenni en saman kallast pau stéra fimman (e. Big five). bessi fimm
storu atridi virdast hafa ahrif 4 pad hvort pu sért ahrifarikur leiétogi. Stéra fimman lysir
hversu opinn (e. openness), samviskusamur (e. conscientiousness), uthverfur (e.
extraversion), sattfus (e. agreebleness) og taugaveikladur(e. neuroticism) personuleiki
einstaklings getur verid. Uthverfi er pé talinn staersti eiginleikinn pegar kemur ad
leidtogafaerni enda er pad tilhneigingin til pess ad vera félagslyndur, akvedinn og bera
med sér jakvaeda orku. Naest kemur samviskusemin, tilhneigingin til ad vera skipulagdur,
areidanlegur, nakvaemur og einbeittur. Sidan pad ad vera opinn og litid taugaveikladur en
sidasta einkennid sattfysi hafdi ekki mikil ahrif (Northouse, 2013).
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2 ipréttir barna og unglinga

par sem vid erum ad fjalla um hvernig haegt er ad efla leidtogafaerni i iprottum fannst
okkur einnig mikilvaegt ad koma inn @ mikilvaegi hreyfingar. Hreyfing er grundvallarath6fn
mannsins. Fra upphafi mannkyns hofum vid purft ad sinna ymis konar verkefnum i
daglegu lifi sem krefst likamlegrar areynslu. bvi midur hefur préunin ordid su ad vid
hofum sifellt minnkad hreyfingu og aukid kyrrsetu. Samkveemt skilgreiningu Alpjoda
heilbrigdisstofnunarinnar er géd heilsa likamleg, andleg og félagsleg vellidan en ekki
eingdngu pad ad vera an sjukdéma eda veikinda (World Health Organization). Hreyfing er
skilgreind sem vinna beinagrindarvédva sem eykur orkunotkun fram yfir pa sem er vid
hvild. Hreyfing naer yfir nanast allar athafnir sem fela i sér hreyfingu med einhverjum
haetti. Hreyfingu ma skilgreina a fjora megin vegu en pad er akefd, timi, tioni og tegund
(Lydheilsustod, 2008).

bjalfun er skipulogd, markviss endurtekin hreyfing par sem aetlunin er ad baeta eda
vidhalda einum eda fleiri pattum likamshreystis svo sem poli, styrk, samhaefingu og
lidleika. fprottir eru skilgreindar sem hreyfing sem stundud er vid pjalfun eda keppni &
vegum ipréttasamtaka. ipréttir ma pvi lita & sem sérhaefdari og skiplagdari pattar
hreyfingar (Ly8heilsust6d, 2008).

Kyrrsetu ma skilgreina sem astand par sem orkunotkun likamans er nalsegt pvi sem
gerist i hvild og jafngildir pvi litilli hreyfingu. Midlungserfié hreyfing er hreyfing sem krefst
prisvar til sex sinnum meiri orkunotkunar en i hvild. Vid midlungserfida hreyfingu verdur
hjartslattur og 6ndun adeins Orari en undir venjulegum kringumstadum en po6 er enn
haegt ad halda uppi samraedum. Erfid hreyfing er skilgreind sem sex sinnum meiri
orkunotkun en vid hvild. Erfid hreyfing veldur pvi ad einstaklingar svitna og verda maoadir.
Mismunandi likamsastand einstaklinga veldur pvi ad ein tegund hreyfingar getur reynst
einum mjog erfid 8 medan ad 6drum finnst hun adeins midlungserfid (Lydheilsustd,
2008).

2.1 Mikilveegi iprétta fyrir born og unglinga
Samkvamt LySheilsustdd islands eiga born og unglingar ad hreyfa sig daglega i ad
minnsta kosti 60 minutur. Hreyfingin setti ad vera baedi midlungserfid og erfid og

heildartimanum ma skipta i nokkur timabil yfir daginn.

Jakvaed upplifun hreyfingar fra unga aldri eykur likurnar a@ ad einstaklingar temji sér

bad ad hreyfa sig a fullordinsaldri. Einnig er dagleg hreyfing bornum naudsynleg fyrir
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edlilegan voxt, proska og andlega lidan. Hreyfing pjalfar hreyfifeerni, baetir likamshreysti,
félagsleg tengsl, eykur félagslega faerni og eykur einnig sjalfstraust (Lydheilsust6d, 2008).
Hreyfing atti ad vera fjolbreytt og atti ad efla sem flesta paetti svo sem hjarta- og

x0akerfi likamans, vodvastyrk, lidleika, vidbragd og samhaefingu. Einnig er hreyfing sem
reynir a beinin mikilvaeg fyrir beinmyndun og beinpéttni. Hreyfing barna hefur ekki adeins
ahrif a heilsu og vellidan a pvi seviskeidi heldur lika sidar. Grunnurinn ad gadri beinheilsu
a fullordinsarum er lagdur med reglulegri hreyfingu og gédu mataraedi sem barn. Einnig er
liklegra ef born og unglingar eiga jakveeda upplifun af hreyfingu a pessum tima, ad pau

vidhaldi peim venjum a fullordinsarum (Gigja Gunnarsdattir, 2010).

2.2 Likamleg heilsa

Pad er mjog audvelt ad réttlaeta mikilvaegi hreyfingar a likamlega heilsu. Hreyfing hefur
margskonar ahrif 4 hjarta- og sedakerfid en han styrkir hjartad, eykur pol, laekkar
blédprysting, hefur jakvaed ahrif & blodfitu og minnkar likur & sykursyki 2. beir sem hreyfa
sig reglulega minnka likurnar 4 kranssedastiflu eda heilablddfalli um pridjung en hjarta- og
edasjukddmar eru algengasta dénarorsok a islandi (Hjartavernd, 2004). Rannsdknir hafa
synt ad unglingar sem eru yfir kjorpyngd eru liklegri til pess ad vera afram yfir kjérpyngd a
fullordinsarum. bpad ad vera of feitur getur leitt af sér ymiskonar heilsufarsleg vandamal
svo sem of hdan blddprysting, blédfituroskun, mikid alag & bein og lidamot, salraena kvilla
asamt pvi ad of feitir einstaklingar eru liklegri til ad proa med sér hjarta og adasjukddoma

sidar a lifsleidinni (Hjartavernd, 2004 og Vinnuhodpur landlaknisembaettisins, 2004).

Hreyfing er naudsynleg fyrir edlilegan voxt og proska barna. Med pvi ad hreyfa sig er
haegt ad auka og vidhalda hreyfifaerni og pad getur veitt aukid sjalfstraust dsamt pvi ad
auka moguleikana a ad stunda fjolbreytta hreyfingu a fullordinsarum. Einnig er patttaka
barna i skipulégdu tomstundastarfi talin minnka likur 4 ymis konar dhaettuhegdun pvi ad

hreyfing er oft tengd 6drum heilbrigdum venjum (Gigja Gunnarsdottir, 2010).

2.3 Andleg heilsa

Hreyfing getur dregid Ur streitu, kvida og punglyndi en vid hreyfingu leysir likaminn Ut
akvedinn hormon og 6nnur efni sem hafa géd ahrif a lidan (Gigja Gunnarsdottir, 2010).
Vid hreyfingu leysir likaminn endorfin en pad er velliGunarhorménid. pad gerir félki
audveldara med ad einbeita sér, styrkir voxt heilafruma og dregur ur dhrifum 6ldrunar.
Rannséknir hafa synt ad hreyfing getur minnkad einkenni punglyndis og enn adrar
rannsoéknir hafa synt fram @ ad pegar kemur ad punglyndi er hreyfing jafn ahrifarik og lyf
sem notud eru til pess ad medhondla sjukddminn. Rannsdknir hafa einnig synt ad peir

sem nota hreyfingu sem medferd vid punglyndi eru éliklegri til pess ad hverfa til fyrra
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horfs heldur en hinir (Babayak, Blumenthal, Herman, Khatri, Doraiswamy, Moor,

Craighead, Baldewicz, og Krishnan, 2002).

2.4 Félagsleg heilsa

Hreyfing eykur félagslega faerni asamt pvi ad skapa taekifaeri til ad mynda og vidhalda
vinatengslum (Gigja Gunnarsdottir, 2010). Rannsdknir hafa einnig synt ad born og
unglingar sem leggja mikla aherslu a hreyfingu hafa meiri lifsanaegju, hafa sterkari tengsl
vid jafnaldra sina dsamt pvi ad eiga audveldara med samskipti vid foreldra og vini
(Holstein, Ito og Due, 1990).

Eins og fram hefur komid hér ad ofan hefur hreyfing ymis jakveed ahrif 4 einstaklinga
en morg pessara atrida eru einnig talin vera mikilvaeg i pjalfun ahrifarikra leidtoga. Atridi
eins og ad 60last meiri lifsanaegju, draga Ur streitu og veita aukid sjalfstraust eru atridi
sem talin eru naudsynleg pegar verid er ad efla leidtogafaerni. Pad ma pvi segja ad

ibrottastarf sé kjorinn vettvangur i pjalfun leidtogafeerni.
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3 Leidtogafaerniiiprottum

Pad ma segja ad leidtogar i lidi geta haft 6druvisi ahrif 4 fylgjendur sina pvi 1idid sjalft
getur haft ahrif 8 hvern medlim fyrir sig eins og leidtogi getur haft ahrif a fylgjendur. Pad
ma skilgreina leidtoga i lidi eftir pvi hvernig medlimir hépsins lita 4 vold hans innan hans i
samanburdi vid pad hvernig einstaklingur hefur ahrif 8 hdp, 6had pvi hvort ad hann sé
innan eda utan hdpsins. Med pvi ad setja midpunkt a heildar leidtogafeerni hdpsins er
haegt ad skoda annad myndform leidtogans, pad er hvernig hann hefur ahrif 4 hépinn
frekar en mikilvaegi hvers leidtoga fyrir sig. Pad ad valdi sé deilt innan lidsins er pd ekki
uppskrift ad arangri og pad er ymislegt sem fleekir malin. Deilt vald gerir allt umhverfid
mun fléknara og pvi er mikilveegara heldur en ella ad pad séu g6d samskipti innan
hopsins. bad hefur pé synt sig ad med pvi ad sameina hafileika og hugarefni eykur mjog
liklega velgengni lidsins pegar litid er til lengri tima (Sivasubramaniam, Murry, Avolio og
Jiung, 2002).

3.1 bjalfarar sem leidtogar

Venjulega nyta leidtogar sina eigin persdnulegu reynslu med pvi ad laera a reynslu annarra
og med pvi ad leera med formlegri kennslu. Leidtogar ur ipréttum virdast nota likon frekar
en adrir leidtogar og virdast ekki hafa lzert alla leidtogafaerni sina af eigin reynslu.
Leidtogar ur iprottum laera po leidtogafaerni sina a svipadan hatt og adrir og eru vel
undirbunir undir hlutverk sitt. Astaeda pess ad ipréttapjalfarar syna drangursrika
leidtogafaerni geeti verid ad pjalfun er fag sem krefst mikilla samskipta vid félk. Pad ad
midpunkturinn sé folkio geeti verid pad ad pjalfarar hafa ahrif 8 félk og geta sett sig i spor
annarra og skilid pa med fullri samud en pessi eiginleiki er flokkadur sem
umbreytingareiginleiki (e. transformational). bjalfarar eru oft komnir i st6du sina vegna
bess ad peir hafa pjalfad leidtogahegdun sina eda synt heefni sina i pvi ad leida (Laurent og
Bradney, 2007).

3.2 Er haegt ad pjalfa leiotogafeerni ?

Samkveemt kenningu Bass eru prijar leidir til pess hvernig einstaklingar verda ad leidtogum
og pessi kenning synir ad leidtogar eru gerdir. Fyrsta kenningin kallast einkenna kenningin
(e. trait theory) en sum persdnueinkenni geta leitt suma natturulega inn i leidtogahlutverk
sin. Onnur kenningin kallast stératburda kenningin (e. great event theory) en hin segir ad

timamoét eda mikilvaegur atburdur geti leitt til pess ad manneskja taki af skarid sem dregur
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fram dvenjulega leidtogahafileika i venjulegri manneskju. bridja kenningin kallast svo
ummyndunar leidtogakenningin (e. transformational leadership theory) en par segir ad
einstaklingar geti valid pad ad verda leidtogar og einstaklingar geti leert leidtogafaerni
(Bass, 1997).

Persénuleg reynsla gefur félki vald til pess ad leida adra, en ekki allir hafa rétta blondu
af reynslu, pekkingu og skilningi til pess ad verda ahrifarikir leidtogar en peir sem
skuldbinda sig til pess ad laera. Osviknir leidtogar hafa verid skilgreindir sem peir
einstaklingar sem vita hvernig peir hugsa og eiga ad hegda sér og atta sig a eigin gildum og
sidferdilegum sjonarmidum, pekkingu og styrkleika en einnig annarra. beir eru
sjalfsoryggir, vongddir, bjartsynir, seigir og hafa géda avana. bessi persénueinkenni eru
kostir sem einstaklingur getur tileinkad sér en pad stydur vid pad ad menntun, pjalfun og

reynsla séu grunnurinn ad leidtogafaerni (Avolio, Luthans og Walumbwa, 2004).

Til pess ad byggja heefni sina i leidtogafaerni parf ad efla haefni sina & nokkrum svidum
sem ma kalla fimm drifkrafta velgengni. bar ma byrja a pvi ad efla sjalfstraustid en pad er
eiginleiki sem getur gefid manni yfirhondina og vikkad psegindahring sinn en pad er
mikilvaegt vegna pess ad utan hans bida bestu takifaerin. Til pess ad byggja upp
sjalfstraust parf ad efla tru barnsins eda unglingsins a sjalfan sig eda getu sina med pvi ad
hrdsa honum og hvetja. Pad hjalpar barninu vid ad tileinka sér jakveedan hugsunarhatt.
Naest parf ad efla mannleg samskipti en an pess ad gera sér grein fyrir mikilveegi
mannlegra samskipta er ekki haegt ad na arangri. Pad er haegt ad efla mannleg samskipti
med pvi ad fraeda born og unglinga um gaéd gildi, kenna peim kurteisi, gera peim grein
fyrir mismunandi menningarheimum og kenna peim ad bera virdingu baedi fyrir ménnum
og hlutum. Sidan parf ad byggja upp og styrkja hafileika peirra i ad tja sig a drangursrikan
hatt, kenna peim ad tala hatt og skyrt og jafnvel lata bornin sefa sig i ad tala fyrir framan
hopinn. Einnig parf ad proa leidtogaha=fileika peirra en forysta snyst um pad ad geta hrifid
folk med sér og hvetja pad afram. Pad er haegt ad gera til deemis med pvi ad leyfa 6llum
ad spreyta sig vio fyrirlidahlutverkid, taka ad sér einhverja abyrgd a sefingum eda eftir
hana. Ad lokum parf ad minnka streitu og beeta vidhorf en pad er naudsynlegt til ad geta

tekist a vid askoranir (Carnegie, 2010).

pad er nokkud ljést ad leidtogar eru badi faeddir og gerdir. Vid sjaum pad strax a8 unga
aldri ad sumir eru feeddir leidtogar en samt sem adur eru margir af dhrifarikustu
leidtogum mannkyns einstaklingar sem tileinkudu sér leidtogafaerni. Par ma nefna
fioldann allan af iprottamonnum sem purftu ad leggja virkilega hart ad sér til ad na peim

arangri sem peir setludu sér. p6 ad peir hefdu mikla hafileika gatu peir ekki unnid titla
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fyrr en ad peir laerdu ad hjalpa vid ad byggja upp nyja lidsfélaga og prda leidtogafeerni

sina.

bpegar kemur ad pvi ad efla leidtogafeerni parf ad hafa i huga ad pad er haegt ad
skilgreina ahrifarikar venjur sem snidmengi pekkingar, feerni og longunar. bessir prir lidir
vinna allir saman i pvi ad na arangri. pekking er freedilegt deemi um hvad a ad gera og
hvers vegna, faerni er ad vita hvernig a ad framkvaema pad og I6ngun er hvatningin, pad
ad vilja gera. Til pess ad na markmidum parf ad samtvinna pad ad vita hvad pu parft ad
gera, hvernig pu att ad gera pad og ad lokum ad hafa longunina til pess ad ljuka
markmidunum. bad er ekki nég ad vita eingdngu hvernig pu att ad gera pad heldur parftu
lika ad vita hvers vegna. Snidmengid ma sja a mynd 1 (Covey, 2004). betta er atridi sem
bjalfarar purfa ad hafa i huga pegar kemur ad bornum og unglingum pvi ef pu vilt auka
arangur og velgengi er ekki bara ndg ad vilja pad négu mikid heldur parf lika ad leggja hart

ad sér til ad 6dlast faerni og pekkingu pvi 6ll pessi atridi vinna saman ad pvi ad na arangri.

bekking

(hvad, hvernig)

Faerni
Léngun

(hvernig)

(ad vilja)

Mynd 1: Ahrifarikar venjur (Byggt 4 mynd Covey, 2004, bls. 48)

3.3 bjalfa leidtogafaerni i iprottum

Einstaklingur med videigandi haefileika, lunderni og tru skuldbindur sig til ad leera taekni og
na ad skilja hana asamt pvi ad 6dlast taktiska pekkingu til pess ad geta stadid sig vel.

pbjalfari getur pa med sfingum matad persénueinkenni ad pvi sem parf til ad na arangri.
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Leitin til ad na fullkomnun einkennist af haekkandi likamlegum, andlegum og
tilfinningalegum haefileikum sem leida ad lokum til baettrar frammistédu (Chelladurai,
2007).

pad parf ad pjalfa pad ad modta syn. bjalfarinn parf ad bua til synina i hofdi
leikmannanna og sannfaera pa sidan um vaenleika synarinnar. pad parf ad hvetja
ibrottamennina til pess ad faera sig ut fyrir paegindahringinn til pess ad na arangri. betta er
haegt ad gera med pvi ad byggja upp sjalfstraust, fylla pa stolti og baeta stemmningu innan
hépsins svo deemi séu tekin. bjalfari parf ad 6rva vitsmunalegu hlid leikmannanna en hann
parf ad geta séd afingarnar i heild sinni og skilja kerfi sem notud eru en petta er haegt ad
efa med pvi ad hvetja til hugvits og nyjunga (Chelladurai, 2007).

bjalfari parf einnig ad fylgjast med hverjum einstaklingi fyrir sig og gefa peim
videigandi hjalp, syna peim pakklzeti og gefa peim sérstok verkefni. Pad parf ad setja
leikmonnunum fyrirfram akvedin markmid en pad ad na peim er naudsynlegt til pess ad
beir geti baett sig. bad er lika mjog mikilvaegt ad pjalfari taki eftir litlum sigrum og
verdlauni pa a videigandi hatt. Pad ad vera i pessu ferli til pess ad baeta sig getur verid
mjog preytandi baedi andlega og likamlega og pjalfari parf ad passa vel upp a ad
leikmennirnir gefist ekki upp heldur klari ferlid (Chelladurai, 2007).

Pad er mikilvaegt ad pjalfa baedi sjalfsoryggi og getumat leikmannanna. bad er gert
med pvi ad hvetja leikmennina til ad gera enn betur, lofa haefileika peirra og lata pa vita
ad hann beri fullt traust til peirra. Pad parf ad setja ahersluna 4 pad ad vinna en pad ad na
fullkomnun er eingdngu haegt ad na i gegnum sigra og pad parf ad vinna med pvi ad leggja

sig allan fram pvi pad tekur tima og eydir orku ad afa sig (Chelladurai, 2007).

beir sem leitast vid ad na arangri aettu ad vera eigingjarnir pvi pad parf ad raekta eigin
hagsmuni. Pad er & abyrgd pjalfarans ad efla pessa hagsmuni iprottamannanna og ad
sannfeera pa um ad pad sé naudsynlegt i ferlinu. Einnig parf ad upplysa iprottamennina
um Oll pau atridi sem vinna gegn pvi ad einstaklingur nai arangri svo sem vimuefni og pad
ad brjota settar reglur. ipréttamenn purfa einnig ad lzera ad njéta pess ad keppa og fa
I6ngunina til pess ad stiga upp og leggja sig alla fram til pess ad na arangri. bjalfari parf ad
hvetja pa til ad vera kappsama, ad vilja vaxa og vera med einbeittan vilja til ad vinna
(Chelladurai, 2007).

Pad eru nokkur einkenni sem ad leidtogar purfa ad hafa til pess ad verda ahrifarikir
en pessi einkenni eru dugnadur, l6ngunin til ad leida, hreinskilni/heidarleiki, sjalfsoryggi,
vitreen geta og pekking 4 svidinu. Fyrsta einkennid er dugnadur en porfin fyrir pvi ad vilja

na arangri. Pad ma segja ad pad séu fimm hlidar dugnadar en pad er hvotin til pess ad na

20



arangri, framagirni, vinnuprek, seigla og frumkvaedi. Til pess ad na arangri purfa leidtogar
ad vinna stanslaust i att ad velgengni og framforum (Kirkpatrick og Locke, 1991).

Leidtogar eru mjog metnadargjarnir og peir hafa Iongun til pess ad proast. Til pess ad
hafa mikla 16ngun fyrir pvi ad na arangri parftu ad hafa mikla orku. Leidtogar eru betri en
adrir ad komast yfir hindranir enda getur leidtogi purft ad vinna mikla vinnu adur en ad
arangurinn verdur synilegur. Arangursrikir leidtogar geta tekid akvardanir og gripid til
adgerda til pess ad bregdast vid hlutum adur en peir geetu gerst og peir eru pvi
fyrirbyggjandi (Kirkpatrick og Locke, 1991).

Hreinskilni og heidarleiki eru kostir hja 6llum en hafa sérstaka pydingu fyrir leidtoga
bvi pessir eiginleikar mynda traust samband 4 milli leidtoga og fylgjenda. LeiGtogar purfa
sjalfsoryggi pvi pad spilar mikilveegt hlutverk i pvi ad taka akvardanir og i ad vinna traust
annarra. bad er pé lika mikilveegt ad fylgjendur upplifi sjalfsoryggi leidtogans a jakvaedan
hatt. Fylgjendur purfa ad sja ad p6 svo ad leidtogar geri mistok pa séu peir tilbunir ad
stiga upp og vidurkenna pad og nyta pad i reynslubankann sinn (Kirkpatrick og Locke,
1991).

A0 vita mikid um ipréttina er eitthvad sem ad er mjog mikilvaegt pegar ad pad kemur
ad leidtogum i iprottum. Leidtogi parf ad vita hvad hann er ad tala um og hvada leid er
rétt til pess ad geta tekid vel upplystar og réttar akvardanir. Ahrifarikir leidtogar afla sér
upplysinga um svidid sem peir eru a pvi peir vilja laera af reynslu annarra (Kirkpatrick og
Locke, 1991).

Oll pessi persdnueinkenni er haegt ad tileinka sér en dugnadur er oft eitthvad sem félk
hefur i sér en getur po breyst ef einstaklingar fa taekifaeri til pess ad syna hvad peir geta.
pekkingu er alltaf haegt ad baeta og hin kemur med reynslunni og med pvi ad kynna sér
svidid sem madur er a. Sjalfsoryggi eykst med pekkingu en einnig eru til ndmskeid sem
hjalpa pér ad styrkja sjalfsimynd pina. Hreinskilni og heidarleika parftu ekki ad pjalfa en
bad er eitthvad sem pu getur dkvedid ad tileinka pér (Kirkpatrick og Locke, 1991).

Rannsdknir hafa synt okkur ad vel er haegt ad pjalfa leidtogafeerni p6 ad einnig geti
medfadd persénueinkenni einstaklinga hjalpad. Pad er haegt ad styrkja pessi
personueinkenni med ymsum aefingum. Asamt pvi ad pjalfa taekni settu pjalfarar ad pjalfa
vitsmuni ipréttamannanna asamt pvi ad pjalfa tilfinningar peirra pvi pad er ekki sidur
grunnurinn ad pvi ad na arangri (Chelladurai, 2007). Eins og vid hofum bent a geta
bjalfarar pjalfad leidtogafeerni i gegnum iprottir. Sidar i greinargerdinni munum vid koma

med hugmyndir ad adfer6um sem peir gaetu nytt sér.
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4 Hvernig a ad pjalfa leiotogafaerni

Reynsla hofunda er ad hlutverk fyrirlida er oft a tidum dskyrt og peir eru ekki alltaf
medvitadir um abyrgd sina. bjalfarinn sér um ad skipa fyrirlidann en gefur honum ekki
nogu skyr fyrirmaeli um hver verkefni hans eru. Fyrirlidinn veit pvi oft ekki hvad pad pydir
ad vera fyrirlidi. Oft & tidum er pad bara besti leikmadurinn sem er valinn sem fyrirlidi.
Hann a ad taka i hondina @ démaranum fyrir leik og stjérna upphitun. Pess vegna teljum
vid ad pad sé naudsynlegt ad fraeda pjalfara um hlutverk leidtoga og leidir til pess ad baeta

leidtogahaefileika innan hops.

Vid erum med prjar leidir sem vid leggjum til ad pjalfarar nyti sér til pess ad efla
leidtogafaerni hja bérnum og unglingum i gegnum iproéttir. bessar leidir hugsudum vid ut

fra fimm drifkréftum velgengni og 4 hvada hatt er haegt ad efla pa.

Skipta reglulega um fyrirlida

Fyrsta leidin er ad skipta reglulega um fyrirlida. Oft vill pad vera svo ad pad er adeins
einn fyrirlidi, sem i moérgum tilfellum er besti leikmadur hépsins og hefur pannig unnid sér
inn virdingu samherja sinna. bjalfari spair oft ekkert i pad hvert hlutverk hans er og hinir i
hépnum vita jafnvel ekki heldur hvert hlutverk fyrirlidans er. [ upphafi atti pjalfari ad
skilgreina hlutverk fyrirlida og til hvers hann atlast af honum, petta eru hlutir sem hver
bjalfari fyrir sig telur ad fyrirlidi purfi ad bera. Til deemis gaeti pjalfari farié fram a ad
fyrirlidinn maeti alltaf fyrstur og fari sidastur heim af aefingum. Hann stjérni upphitun i
leikjum og a afingum, sjai til pess ad boltar, vesti og keilur séu & sinum stad pegar ad
2fingin hefst og sjdi til pess ad gengid sé fra eftir afinguna. Mikilveegt er ad fyrirlidinn viti
ad hann eigi ad syna 6drum leikmoénnum fordaemi sérstaklega pegar ad & moti blaes, fari
fyrir lidinu med jdkvaedni og sé tilbtinn ad hvetja hina afram. | framhaldi fengi sidan hver
leikmadur i hdpnum ad spreyta sig i fyrirlida hlutverkinu i t.d. tvaer vikur og svo fengi
naesti leikmadur taekifeeri, pannig ad allir fengju ad mata sig i hlutverki leidtoga og styrkja

sig & pvi svidi og profa hvort leidtogahlutverkid sé eitthvad sem hentar peim.

Nyta fjaroflun til ad efla leidtogafeerni

Onnur leid til ad lata iokendur i ipréttum mata sig i hlutverki leidtoga er ad Gthluta
pbeim verkefnum. bad vaeri haegt ad fara dhefdbundna leid i fjaroflun og i stad pess ad
selja lakkris og kldsettpappir til vina og aettingja par sem ad foreldrarnir sja oft 4 tiGum um

mestu vinnuna er haegt ad halda til deemis Bingd sem fjaroflunarleid. Med pvi er haegt ad
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virkja idkendurna sjalfa i fjarofluninni, lata ba um ad afla vinninga, auglysa vidburdinn, sja
um ad selja adgéngumida, stjorna bingdinu og jafnvel ad Utbua veitingar. Med pessari
adferd fengi hver og einn sitt hlutverk og akvedid verkefni sem hann pyrfti ad leysa pannig
ad fjaroflunin gangi sem best fyrir sig. Onnur hugmynd okkar er ad lata leikmenn
ibrottafélaganna skipuleggja félagslega vidburdi. Algengast er ad pjalfari eda
foreldrafélagid skipuleggi allt fyrir krakkana og pau fa eingdngu upplysingar hvert og
hvenaer pau eiga ad maeta og hvad pad kosti. Veenlegri leid er ad yta undir leidtogafeerni
beirra med pvi ad lata pau sja um ad skipuleggja atburd og pa er heegt ad lata nokkra
saman i pad ad skipuleggja vidburdinn, skipta hépnum upp i nokkra minni hdpa og lata
alla idkendurna taka patt i atburdinum med mismunandi verkefnum. Med pessum heetti
burfa krakkarnir ad taka akvardanir um hvad pau vilja gera, finna stad og stund til ad

framkvama pad og vinna saman til pess ad vidburdurinn verdi ad veruleika.

Lata leikmenn stjorna

bridja leidin er ad gefa leikmoénnunum teekifaeri til pess ad tja sig fyrir framan hdépinn.
Pannig kaamu til deemis allir leikmenn saman i einu leikhléi og reeda malin an afskipta
bjalfarans. parna geta idkendur komid sinum hugmyndum 3 framfaeri og aft sig i ad tja sig
fyrir framan hoép af jafndldrum. Algengast er i leikhléum ad pjalfarinn tjai sig allan timann
og leikmennirnir hlusta og reyna svo ad fylgja eftir peim fyrirmeaelum. betta er p6
sérstaklega algengt i iprottum barna og unglinga pvi oft kemur pad med aldrinum ad
leikmenn tjai sig meira. Med pessari adferd pa ytum vid einnig undir pad ad leikmennirnir

velti pvi fyrir sér hvad er ad gerast i leiknum og fai jafnvel i kjolfarid meiri leikskilning.

Annar svipadur moguleiki er ad lata leikmenn stjorna sefingum. Pad er mjog algengt
ad krakkar hafi ekki hugmynd um af hverju pau eru ad afa hitt og petta og fai jafnvel
engar utskyringar 4, af hverju. £fingum er stillt upp og pau framkveema afingarnar pvi ad
bjalfarinn sagdi peim ad gera pad. bad vaeri pvi ahrifarikt ad leyfa leikménnum ad profa ad
stjérna til deemis einni sefingu i manudi. Pannig fa peir taekifeeri til pess ad stjorna peim
afingum sem pa langar ad gera og fa einnig taekifaeri til pess ad Utskyra hvernig afingin
fer fram. Med pessu purfa krakkarnir baedi ad skilja mikilveegar sfingar og laera ad gera

paer rétt 4samt pvi ad tala hatt og snjallt fyrir framan hopinn.

Med pessum premur leidum erum vid ad vinna ad pessum fimm drifkroftum velgengi.
Krakkarnir fa aukio sjdlfstraust med pvi ad nd gddum arangri i fjaroflun og fa mikilveega
reynslu sem fylgir peim i uppvextinum. bPau purfa ad vikka paegindahring sinn og

framkvama hluti sem pau eru 6von ad gera. bad er mikilvaegt fyrir alla ad vikka
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paegindahringinn pvi utan hans faerdu taekifaeri til pess ad baeta pig. Parna er tvimaelalaust
verid ad vinna i pvi ad efla mannleg samskipti, baedi innan hdpsins, vid pjalfarann og svo
okunnuga. barna fa pau afingu i pvi ad tjd sig d drangursrikan hdtt, pau purfa ad tala hatt
og skyrt svo ad allir ndi pvi sem peir eiga ad gera. Ad lokum fa krakkarnir taekifzeri til pess
ad hrifa adra med sér, hvort sem er i fjaroflun eda bara innan hdpsins. Vid teljum ad petta
séu paettir sem getur buid pau vel undir framtidina og tvimeelalaust aukid leidtogafaerni

peirra.
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5 Um fraedslubaklinginn

Pegar vid vorum ad huga ad lokaverkefni i nami okkar i Tomstunda- og félagsmalafraedi pa
voru vid spenntir fyrir pvi ad gera einhvers konar afurd. Su afurd sem vid leggjum til {
lokaverkfni okkar til B.A. profs i TOmstunda- og félagsmalafraedi er fraedslubaeklingur um

markvissa uppbyggingu leidtoga i iprottastarfi barna og unglinga.

Fraedslubasklingurinn er setladur iprottafélogum og pjalfurum sem koma ad
ibrottastarfi barna og unglinga. Umrada hefur verid medal pjalfara hér 4 landi ad pad séu
ad koma feerri gédir leidtogar upp en adur og pad vakti ahuga okkar. Eftir toluverda
heimildavinnu pa komumst vid af pvi ad pad er haegt ad efla leidtogafeerni. Pess vegna
vildum vid midla peirri pekkingu sem vid hofum aflad okkur a sidustu vikum. par sem ad
born og unglingar verja miklum tima i tdmstundir ad pa fannst okkur tilvalid ad nyta pann
vettvang til pess ad efla leidtogafaerni peirra. Med utgafu fraedslubaeklingsins viljum vid
studla ad pvi ad iprottafélog og pjalfarar fai hugmyndir um leidir til pess ad pjalfa goda
leidtoga i ipréttastarfinu. begar vid vorum ad fara af stad med petta verkefni, fyrir
nokkrum vikum sidan, pa hittum vid Dr. Vidar Halldérsson, félagsfraeding. Vid vissum ad
hann hafdi sterka skodun a pessu malefni, leidtogafeerni barna og unglinga i ipréttum.
Hann hefur skodad petta mikid sjalfur og hann gat fraett okkur mikid og vid gatum skipst 4
skodunum med peirri vitneskju sem vid vorum bunir ad afla okkur. Eftir fundinn med
Vidari pa vorum vid sannfeerdir hvernig vid vildum ad fraedslubaeklingurinn yrdi byggdur
upp.

Fraedslubaeklingurinn er fjolbreytilegur, hann er allt i senn fraedilegur, personulegur
og skemmtilegur. Fraedilega hluta baklingsins byggjum vid a peirri greinargerd sem vio
hofum unnid ad sidustu vikur. Einnig hofum vid fengid prja einstaklinga sem hafa sterkar
skodanir og pekkingu 4 pessum malum til pess ad leggja sitt innlegg i freedslubasklinginn.
Vidar Hallddrsson skrifar formala baeklingsins. Vanda Sigurgeirsdoéttir og Sigurdur Ragnar
Eyjélfsson svara spurningum tengdu leidtogum. Okkar fannst mjog mikilvaegt ad hafa
petta personulegt i bland vid freedilega umfjollun. Fraedslubaklingurinn er 16 bladsidur i
formi AS.

Megin inntdk baeklingins eru formali fra Dr. Vidari Halldérssyni, svor vid spurningum
fra Vondu og Sigurdi Ragnari, fraedileg umfjollun um leidtogahefileika og paer leidir sem
vid teljum ad pjalfarar geti nytt sér til pess ad byggja markvisst upp leidtoga i starfi med
bornum og unglingum. Von okkar er su ad iprottafélog landsins kynni sér efni

fraedslubaeklingsins og nyti sér pad i framtidinni. Styrkleikar islenskra atvinnumanna 3
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erlendri grundu hafa verid gott hugarfar og leidandi persénuleikar. beir hafa oft 8 tidum

ordio fyrirlidar hja sinum lidum.

Med tilkomu pessa fraedslubaklings pba vonum vid ad islensk iprdttafélog yti enn
frekar undir pessa styrkleika sem islenskir ipréttamenn hafa haft fram yfir adra. Vid viljum
ad med tilkomu hans verdi vitundarvakning medal iprottafélaga og pjalfara ad pad purfi
ad halda pessum einkennum vid i islenskum ipréottamoénnum og gera pau enn sterkari i

stad pess ad missa pessi einkenni nidur.

i baeklingnum er farid yfir hvad parf ad afa til pess ad efla leidtogafaerni og gefnar eru
hugmyndir um hvernig haegt sé ad byggja upp sterkari leidtoga. Pad er takmarkad hversu
vel baklingur getur tekid & pessu efni en hann getur ordid til pess ad iprottafélogin fari ad
skoda enn frekar hugmyndafraedi a bakvid leidtogafraedi og fari sjalf ad vinna markvisst ad
bvi ad efla leidtogafaerni hja idkendum. Til deemis parf hvert og eitt félag ad dkveda hvert
er hlutverk fyrirlida i peirra lidum, baeklingurinn gefur peim hugmyndir en pau purfa ad
samstilla aherslurnar innan sins félags svo ad allir pjalfararnir fari ad vinna eftir smu

leidum til ad na settum markmidum.
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6 Lokaord

Vid 6gdum af stad i petta ferli med pad i huga ad skoda hvernig ipréttafélog vaeru ad efla
leidtogafaerni hja bérnum og unglingum. Eftir ad hafa skodad okkar eigin reynslu og
upplifun af ipréttaidkun saum vid ad pad veeri litid sem ekkert verid ad efla leidtogafaerni i
gegnum iproéttir. Vid fengum pvi pa hugmynd ad skoda hvort pad veaeri haegt ad efla
leidtogafaerni og pa hvernig pad veeri haegt ad gera pad i gegnum iprottir. Pé ad pad séu
margar baekur sem segja mikid um pau persénueinkenni sem leidtogi parf ad hafa eru
fiolmargar rannséknir sem segja ad leidtogafaerni sé einnig eitthvad sem vid getum
tileinkad okkur. Pad er tilvalid fyrir pjalfara ad nyta sér sinn vettvang til pess ad efla
leidtogafaerni hja bérnum og unglingum par sem peir eru 4 peim aldri sem er mjog
mottaekilegur fyrir ahrifum annarra. Leidtogafaerni er haegt ad efla 8 ymsa vegu en pad er
haegt ad efla leidtogafeerni 4 peim svidum sem kallast fimm drifkraftar velgengni. bad er
ad efla sjalfstraust, mannleg samskipti, arangursrika tjaningu, proun leidtogaha=fileika,
minnka streitu og beeta vidhorf. Petta eru allt svid sem haegt er ad efla i gegnum iprottir

med ymsum sefingum.

Rannsdéknarspurningunni sem varpad var fram i upphafi um pad hvernig haegt sé ad
bjalfa leidtogafeerni hja bornum og unglingum i gegnum ipréttastarf hefur verid svarad i
bessari greinargerd og einnig i fraedslubaeklingi, en pad er hagt med pvi ad pjalfa akvedna
paetti sem taldir eru naudsynlegir pegar talad er um ahrifarika leidtoga.
Fraedslubaeklingurinn eetti pvi ad gefa ipréttafélogum og pjalfurum peirra hugmyndir

hvernig pjalfa megi pessa peetti.
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