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DR.VIDAR HALLDORSSON

er einhver fremsti sérfreedingur d sinu svidi
hér d landi. Vidar er menntadur iprétta-
félagsfraedingur. Vidar hefur frd aldamdtum
starfad vid kennslu, rannséknir og radgjof

d svidi félagsfraedi og ipréttafraedi. Vidar
hefur lagt sérstaka dherslu ad skoda félags-
freedi drangurs og hefur hann medal

annars starfad sem rddgjafi fyrir mérg

af bestu ipréttalium landsins i ymsum
ipréttagreinum. Vidar Halldérsson er eigandi
Melar Sport ehf. sem bjéda medal annars
uppd ndmskeid i pjdlfun d leidtogafaerni fyrir

stjérnendur, pjdlfara, kennara eda foreldra.

LEIDTOGAFARNI ER HEGT AP
PJALFA LIKT OG ADRA FARNI

iprottapjalfarar hafa i auknu maeli 4ttad sig & mikilvaegi leidtoga

i ipréttum. Ekki sist pvi ad leidtogar purfa ad sinna fjolbreyttum

hlutverkum, innan sem utan vallar, og betra getur pvi verid ad hafa

fleiri leidtoga tiltaeka en faerri. Leidtogar sinna mismunandi pérfum

i mismunandi adstaedum. Sumir segja ad knattspyrnulid purfi



a0 hafa ad minnsta kosti fjéra til fimm leidtoga til ad nd hdmarks
arangri. [ pvi felst ad pad er ekki einungis einstaklingurinn sem ber
fyrirlidabandid sem er i leidtogahlutverki heldur er pad hlutverk &

herdum fleiri leikmanna i hverju lidi.

Pad geta verid margar leidir ad settu marki. Leidtogar, eins og
nafnid ber med sér, hafa pad hlutverk ad toga hépinn med sér
2skilega leid. Pad gerir hver einstaklingur i leidtogahlutverki a
sinn hatt. Leidtogar eru af 6llum steerdum og gerdum og bua yfir
mismunandi eiginleikum og kostum. A medan sumir lata vel i sér
heyra pa leida adrir med gédu fordaemi. En pad sem allir leidtogar
eiga sameiginlegt er einhvers konar hugrekki. Pad parf hugrekki
til a®; hvetja adra, vera 6flugur i métleaeti, faera fornir, gera meira en
aorir, fara 6trodnar sl6dir eda taka af skarid. Leidtogaefni purfa pvi

oll hvatningu til ad préa med sér hugrekki og frumkvaedi.

Leidtogafaerni er haegt ad pjélfa likt og adra faerni. Forsenda pess er
b6 ad atta sig a edli leidtogahlutverksins og skynja margbreytileika
pess. Pessum baeklingi er 2etlad ad veita pjalfurum og stjérnendum
iprottastarfs innsyn i leidtogahlutverkid og gera peim kleift ad
skapa og hlua betur ad fjdlbreyttum leidtogum framtidarinnar.

Gangi ykkur vel!

Dr. Vidar Hallddrsson
Félagsfredingur



| HVAD ER AP VERA LEIDTOGI?

Leidtogi er sa sem faer adra i [id med sér i vinnu ad einhverju
akvednu markmidi. Leidtogi er einhver sem hefur ahrif 4 adra og
verdur a sama tima fyrir ahrifum fra fylgjendum sinum. Leidtogar
og fylgjendur peirra haldast i hendur. Ef pad er enginn leidtogi pa
eru engir fylgjendur og ef pad eru engir fylgjendur pa er enginn

leidtogi.

Astaedur fyrir pvi hvernig einstaklingar verda leidtogar eru 6likar.
Sumir verda leidtogar vegna stodu peirra innan hopsins, til deemis
pjalfari iprottahdps, 8 medan adrir verda leidtogar vegna pess ad

peir hafa unnid sér traust hopsins.

Leidtogafaerni er samansafn personuleikaeinkenna sem einstakl-
ingur parf ad hafa til pess ad lada adra einstaklinga ad sér og

virkja pa sem fylgjendur. Sumir hafa persénuleika til pess ad

verda godir leidtogar og vilja leida 8 medan adrir kjésa frekar ad
vera fylgjendur. Haefileikinn til pess ad moéta leidtogafaerni hefst i
bernsku likt og 6nnur andleg proska- og préunarvidleitni. Fyrsta
skrefid i ad tileinka sér gbda leidtogafaerni er ad 6dlast heefileikann
til ad treysta a eigin tilfinningar og méta hugsun sina og atferli
med abyrgum haetti. [ uppvexti eru pad foreldrar sem stydja pessa
vidleitni en sidar koma til adrir dhrifavaldar eins og vinir, kennarar

og pjalfarar.



Leidtogar eru eins misjafnir og peir eru margir. Allir leidtogar
nota einhverja leidtogastila, medvitad eda dmedvitad. Daemi
um leidtogastila eru til deemis adlégunarleidtoginn og nadar-
leidtoginn. Adlogunarleidtogi er sa sem nytir sér mismunandi
leidtogastila vid olikar adstaedur og lagar sig pannig ad hverjum
fylgjendahép fyrir sig. Nadarleidtogi er hins vegar sa sem dregur
fylgjendur sina afram & persénutdfrum sinum, utgeislun og

innblaestri.

Margir hafa velt pvi fyrir sér hvort pad ad vera godur leidtogi

sé medfaeddur eda dunnin eiginleiki. Par sem leidtogafaerni er
had tima, adsteedum og tengslum vid fylgjendur virdist vera
haegt ad pjalfa leidtogafeerni. Leidtogar purfa ad hafa akvedin
persénuleikaeinkenni til pess ad eiga meiri méguleika 4 ad vera
godir leidtogar. Pau persénuleikaeinkenni sem vanalega eru
skodud eru samviskusemi, uthverfa, hversu opinn einstaklingur er,
sattfysi og taugaveiklun hans. bessi einkenni kallast stora fimman
(big five). bessi fimm atridi hafa ahrif & pad hvort einstaklingur
geti ordid ahrifarikur leidtogi. Pad einkenni sem telur hvad mest
er Uthverfa einstaklingsins. Ef einstaklingur er Gthverfur er hann

venjulega félagslyndur, dkvedinn og ber med sér jakvaeda orku.

Til pess ad byggja upp haefni barna og unglinga i leidtogafaerni
parf ad vinna i nokkrum pattum sem hafa ahrif. Pad parf ad byrja
a pvi ad byggja upp sjalfstraust idkenda svo peir trui a sjélfa sig og

eigin getu. Pad parf ad kenna bérnum géd mannleg samskipti eins



0g ad syna kurteisi og bera virdingu fyrir nAunganum. Sidan parf
ad ad kenna idkendum ad tja sig a drangursrikan hatt, kenna peim

ad tala hatt og skyrt fyrir framan allan hépinn.

pbjalfarar eru oft komnir i sina st6du vegna pess ad peir hafa pjalfast
i eda synt haefni sina i ad leida. Hlutverk pjalfarans i uppbyggingu

a leidtogahaefileikum idkenda sinna er mjog mikilvaegt. bjalfarinn
4 a0 skapa farveg fyrir idkendur sina i att af pvi ad verda betri

leidtogar.

Til pess ad na leidtogahaefileikum barna og unglinga fram geta
pjélfarar nytt sér reynslundm. Reynslunam snyst um pad ad bua
til adstaedur fyrir idkendur par sem peir geta lzert af reynslunni og
tengt athafnir lidandi stundar og afleidingar peirra vid fortid og
framtio.

DAMI UM ADRA LEIDTOGASTILA:

Umbreytingarleidtogastill
bjénandi leidtogastill
Framkvaemdaleidtogastill
Djupseer leidtogastill
Studningsleidtogi

batttokuleidtogi




VANDA SIGURGEIRSDOTTIR

er baedi prautreyndur knattspyrnupjdlfari
og leikmadur hér d landi. Vanda hefur til ad
mynda pjdlfad éll kvennalandslid Islands,
allt fra U-17 upp i A-landslid, auk pess sem
hun hefur pjdlfad KR, Breidablik og prétt

Reykjavik i efstu deild kvenna. Hun er eini

kvenpjdlfarinn hér d landi sem hefur pjdlfad
meistaraflokk karla i knattspyrnu. Vanda
starfar i dag sem pjdlfari 4. flokks kvenna

hjd prétti Reykjavik.

I SPURNING TIL VONDU: bu hefur komid ad pjdlfun ad éllum peim
leikménnum sem hafa ordio fyrirlidar hjd A-landslidi kvenna i
knattspyrnu d sidastlionum drum. Leggur pu sérstaka dherslu d ad
byggja upp leidtogafeerni einstaklinga vié knattspyrnupjdlfun?

Ef svo er, hvada adferdir notar pu helst?

,Eg hef alltaf lagt 4herslu & ad pjalfa leikmenn mina ekki eingéngu i
knattspyrnu heldur einnig ad byggja upp sterka einstaklinga. Baedi
ad pvi pad hjalpar sannarlega til i fotboltanum en einnig vil ég ad
leikmenn minir fari vel nestadir ut i lifid. Audvitad tekst petta ekki

alltaf en ég reyni sannarlega. Eg vil koma pvi til skila til leikmanna



minna hvad pad er mikilvaegt ad vera g6d manneskja. Auk pess

vil ég pjalfa prautseigju, sjalfsaga, kurteisi og barattuvilja. Einnig
a0 styrkja sjalfsmynd og sjalfstraust, metnad, réttleetiskennd og
fleira i pessum dur. P4 vil ég ad leikmenn minir hati ad tapa en geti
tekist a vid pad og syni alltaf ,fair play” betta allt saman hef ég gert
med ymsum adferdum, eins og ad vera goéo fyrirmynd sjalf, reeda
vid leikmenn og leggja linur, leggja dherslu & ad ahugi leikmanna
komi ad innan - frd peim sjalfum, fara i ferdalog, vera med
félagslega vidburdi og félagslega fjaroflun og med pvi ad kynnast
leikm&nnum vel, 6dlast traust og virdingu - og geta pannig frekar

haft ahrif”



| ADBUATILLEIPTOGA

Umraeda medal pjalfara hér a landi tengdu leidtogum i ipréttastarfi
barna og unglinga hefur verid a pann veg ad pad komi feerri

go60ir leidtogar upp ur barna- og unglingastarfi félagana i dag

en adur. Malefnid hefur ekkert verid rannsakad hér a landi og

eru petta einungis getgétur pjalfara. Ymsar tilgatur hafa verid

uppi hvad veldur pessum breytingum. Vangaveltur sem upp hafa
komid eru til deemis ad samskipti barna og unglinga séu meiri
gegnum tolvur nu en d40ur og bdérn og unglingar komist minna i
paer,natturulegu” adstaedur sem geta ytt undir leidtogahaefileika
einstaklinga, eins og ad skipuleggja utileiki i hverfinu eda ad

skipta i 1id i fotbolta. Einnig hefur verid til umraedu ad su breyting
sem hefur att sér stad i kappleikjum barna og unglinga, ad leggja
minni dherslu & ad vinna, geti dregid ur ad idkendur syni af sér
go6da leidtogafaerni. Adur fyrr pé var lagt upp ar pvi ad vinna allt fra
yngstu flokkum i ipréttum. | dag hefur petta snuist yfir i pad ad allir
fai ad vera med og pad eitt ad vinna skiptir ekki lengur mestu mali.
Haegt er ad pjalfa idkendur i pvi ad verda betri leidtogar og til pess

er haegt ad nota margar adferdir.

Hér a eftir eru prjar adferdir sem pjalfarar eru hvattir til pess
ad nyta sér til pess ad bua til farveg fyrir idkendur i barna- og

unglingastarfi ad uppbyggingu leidtoga.



AP LEYFA OLLUM AP PROFA SIG
[ HLUTVERKI FYRIRLIDA

bjalfarar barna og unglinga purfa & einhverjum timapunkti ad velja sér
fyrirlida. Algengt er ad pjalfarar skipi fyrirlida hopsins i upphafi timabils
og sa einstaklingur gegni pvi hlutverki allt timabilid. | mérgum tilfell-
um er einstaklingurinn sem er valinn fyrirlidi annad hvort besti leik-

madurinn eda félagslega sterkasti einstaklingurinn.

Kynna pjélfarar fyrir iokendum sinum hver hlutverk fyrirlidans eru
innan hopsins eda hafa peir sjalfir motad sér skodun a pvi hver hlut-

verkin eru?

GO0 leid til ad freeda idkendur um hlutverk fyrirlida er ad kynna pau

i upphafi timabils fyrir 6llum hépnum. bjalfarinn parf ad vera buinn

ad maéta sér skodanir & pvi sjalfur hvers hann veentir af fyrirlida sinum.
pjalfarinn getur t.d. sett paer krofur & fyrirlidann ad hann maeti fyrstur &
fingar og fari sidastur, ad fyrirlidinn stjorni upphitun fyrir eefingar og
leiki, ad hann sjai til pess a0 boltar, vesti og keilur séu i lagi pegar zfing
byrjar eda ad fyrirlidinn fari fyrir lidinu pegar 8 méti blasi i leikjum og &
afingum med jadkvaedu vidmati.

| framhaldi af kynninguni & hlutverki fyrirlida b4 myndi hver og einn
leikmadur fa ad reyna sig i hlutverki fyrirlida hopsins i eina til tveer vikur.
Med pessari adferd fa fleiri leikmenn ad kynnast pvi ad vera i hlut-

verki fyrirlida. Pannig lzera iokendur akvedin einkenni g6ds leidtoga i

gegnum slika reynslu sem pjalfarinn setur upp fyrir pa.



AP LATA IDKENDUR SKIPULEGGJA
FJARAFLANIR EDA FELAGSLEGA VIDBURDI

Of algengt er pegar ipréttafélog eru ad skipuleggja fjaraflanir eda
félagslega vidburdi ad foreldrarnir eda pjalfararnir sjai um hlut-
ina fra A-O. Pegar idkendur eru ad safna peningum fyrir keppnis-
ferdum pa sja foreldrar peirra i mérgum tilfellum um ad hringja i
2ettingja og vini til ad reyna ad selja peim kldsettpappir eda annan
varning. begar idkendur koma saman til ad styrkja félagsleg tengsl
pa fa peir oft allt upp i hendurnar eins og hvar pau eiga ad meeta,

klukkan hvad og med hvad mikinn pening.

Vaenlegri leid til ad yta undir leidtogafaern hja idkendum er ad lata
ba skipuleggja slika vidburdi. Til deemis er vel haegt ad lata iok-
endur skipuleggja fjaraflanir sjalfa med umsjon foreldra. Daemi

um slikt veeri til deemis ad lata idkendur skipuleggja bingdkvold.
Pannig ma deila verkefnum & einstaklinga innan hépsins. Einhverijir
utvega vinninga, adrir veitingar og enn adrir auglysa vidburdinn.
Pannig fa idkendur verkefni sem peir purfa ad leysa af hendi svo
fjaroflunin gangi sem best. Mikilveegt er ad gera idkendum grein
fyrir 4byrgdinni sem fylgir hverju verkefni svo utkoman verdi sem

best.

Med svipadri adferd ma skipuleggja félagslega vidburdi hépsins.
par er til deemis haegt ad leyfa idkendum ad koma ad skipulagn-

ingu vidburdanna i stad pess ad foreldrar sjai um slikt. G60 leid



er til deemis ad skipta hépnum i minni hépa og lata hvern hép
skipuleggja félagslegan vidburd & akvednum timapunkti timabils-
ins. Pannig taka idkendur a sig meiri abyrgd med skipulagningu a

slikum vidburdi.

I LEIKHLE AN PJALFARA i KAPPLEIKJUM

i leikhléum barna og unglinga er algengt ad pjalfarinn tali allan
timann og fari yfir leikinn. Med pvi méti tja idkendur sig minna en

peir gaetu gert og eru pvi ekki ad proa leidtogahafileika sina.

GO0 leid til ad yta undir leidtogahaefileika idkenda er ad gefa peim
teekifzeri & pvi ad tja sig.

Ein adferd er ad pjalfarar beggja lida komi sér saman um ad

taka akvedid leikhlé a fyrirfram akvednum tima i kappleikjum
barna og unglinga par sem leikmenn koma saman og reeda um
leikinn &n afskipta pjalfara. Par sem pjélfarinn a ekki ad tja sig
purfa leikmennirnir ad lata skodun sina i 1jés. Med pessari adferd
er ytt undir pad ad leikmenn tjdi sig og velti fyrir sér hvad er ad
gerast i leiknum. Til deemis geetu komid upp vangaveltur medal
leikmanna ad dkvedinn motherji beri af og peir purfi ad finna leidir
til ad stoppa hann. Pad munu vaentanlega ekki allir tja sig en peir
leikmenn sem hafa persdnuleika-einkenni géds leidtoga munu

eflaust gera pad.



SIGURDUR RAGNAR EYJOLFSSON
er fyrrverandi atvinnumadur i knattspyrnu
og spiladi medal annars med Walsall FC
og Chester City. Hér d landi spiladi hann

med nokkrum lidum, par d medal KR og IA.

Eftir ad knattspyrnuferlinum lauk hjd Sigga

Ragga, eins og hann er oftast kalladur,

pd ték hann ad sér starf fraeedslustjora KSI
drid 2002. Arid 2007 ték Siggi Raggi vid
A-landslidi kvenna og nddi par frdbaerum
drangri. Hann skiladi lidinu tvisvar sinnum i
urslitakeppni Evrépumots. Nyverid tok Siggi
Raggi vid pjdlfun meistaraflokks karla hjd

[BV i Vestmannaeyjum.

I SPURNING TIL SIGGA RAGGA: Nu varst pu freedslustjori Knatt-
spyrnusambands Islands til lengri tima og pekkir barna- og
unglingastorf adildarfélagana vel. Myndir pu vilja sja meiri dherslu
lagda d pjdlfun leidtogafeerni ibkenda? Ef svo er, hvada adferdir

telur pu aeskilegar?

,Eg hef hvergi séd sénnun fyrir pvi ad leidtogar séu betri i knatt-

spyrnu en adrir leikmenn. Margir frabaerir leikmenn voru ekki



leidtogar. Félogin eru ad reyna ad bua til géda leikmenn, fyrst og
fremst. Eg veit pé deemi pess ad félag reyndi markvisst ad baeta
pennan patt i uppeldi sinna leikmanna. Pad ma segja ad pad sé lika
hluti af hlutverki félaganna ad bua til leidtoga, lika ef vid hugsum
bara Ut fra lifinu sjalfu og ekki bara fotbolta. Ef félag vill fa fleiri
leidtoga geeti pad t.d. gefid einstaka leikmdnnum aukna dbyrgd og
kennt peim hlutverk leidtogans og fa leikmennina til ad afa sig i ad
verda betri leidtogi og umbuna fyrir hegdun i rétta att. Jafnframt
geetu leikmennirnir leert af gédum ,leidtogum” en stundum hafa
menn mjog 6ljésar hugmyndir um hvad er leidtogi og hvad ekki.
Pad eru til margar mismunandi utgafur af gédum leidtogum og
hvert félag parf ad akveda fyrir sig hvad pau leggja dherslu & i
knattspyrnulegu uppeldi sinu. Ef pau meta pad pannig, ad pad

a0 bua til leidtoga sé mikilvaegara en annad, zettu pau ad leggja
aukna adherslu 4 pann patt en pa kemur spurningin hver & ad kenna
pad? Vita pjalfarar hvernig & ad bua til leidtoga? Hvada einkenni
hafa godir leidtogar? betta eru allt gédar spurningar fyrir félogin ad

spyrja sig ad.”
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