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Agrip

Meginvidfangsefni pessa verkefnis er ad skoda hvad einkennir leidtogastila og
leidtogafaerni verkefnastjéra tdmstundamidstédva i Hafnarfirdi. Verkefnastjérarnir vinna
med bdrnum & aldrinum 6-16 ara. [ verkefninu er 16gd megindhersla 4 ad greina pa
leidtogastila sem verkefnastjérarnir beita i daglegum stérfum sinum. | pvi samhengi var pad
meginmarkmid rannsoknarinnar ad varpa ljosi & pa leidtogastila sem verkefnastjoérar
témstundamidstodva i Hafnarfirdi beita til ad utfaera dbyrgd starfsins og helstu forsendur

beirra.

Horft er til kenninga leidtogafraeda par sem fjallad er um leidtogahlutverkid,
moguleika pess og takmarkanir. Sérstok ahersla er 16gd 4 kenningar um pjénandi forystu og
leidtogastila patttokuleidtogans, umbdtaleidtogans og djupsaejan leidtogastil. Jafnframt pvi
horfi ég til kenninga Golemans um tilfinningagreind leidtoga. Rannséknarspurningarnar eru
brjar: [ fyrsta lagi er spurt hvad einkennir pd leidtogastila sem verkefnastjorar
témstundamidstodva i Hafnarfirdi beita i daglegum storfum sinum, i 68ru lagi hvad er likt
og olikt med stjéornunarstilum peirra og hverjir eru helstu ahrifavaldar og i pridja lagi er

spurt hvernig gengur ad framfylgja tilgreindum leidtogastilum.

| pessu skyni hef ég tekid vidtdl vid alla pa sjd adila sem eru verkefnastjorar
témstundamidstédva i Hafnarfirdi. | vidtélunum koma til daemis fram starfshugmyndir
beirra, askoranir og aherslur i starfi jafnframt pvi er varpad ljdsi & helstu ahrifavalda peirra
stjiérnunarhatta sem peir beita. Pessir sjo adilar eru verkefnastjorar yfir fristundaheimilum
og félagsmidstodvum i Hafnarfirdi sem heita nu einu nafni tédmstundamidstodvar.
Rannséknin er eigindleg og rannsdéknargégnum var safnad med vidtoélum vid sjo
verkefnastjéra i sjo tomstundamidstodvum sem stadsettar eru i grunnskélum
Hafnarfjardar. Af peim voru tveir karlmenn og fimm konur. Vidtolin foru fram a timabilinu
januar —februdar 2014. Vidtolin voru a bilinu 30-45 minudtur ad lengd. Ad hverju vidtali loknu
var pad afritad. Nidurstodur syna sterk tengsl milli starfshugmynda, abyrgdar i starfi og
beirra stjdrnunarstila sem vidmaelendur beita i daglegum stérfum sinum. Oll vilja pau virkja
starfsfélkid sitt og geta treyst pvi fyrir verkefnum. Mikid er lagt upp ur gédum samskiptum
vid bornin og heimili peirra. Lykilhugtok sem birtast i nidurstodum eru samskipti,
valddreifing, skipulag, vellidan og patttaka barna og unglinga, fyrirmynd og sjalfspekking og
hindranir og helstu dskoranir. Pannig gefa nidurstodur til kynna ad verkefnastjérarnir starfi
medvitad eda dmedvitad samkvaemt hugmyndum um pjénandi forystu og blanda saman

Olikum leidtogastilum eftir pvi hver vidfangsefnin eru.
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Formali

Kveikjuna ad vali pessa verkefnis ma rekja til ahuga mins a stjéornun og leidtogafreedum.
bessi ahugi jokst enn frekar pegar ég tdék afangann stjornun og rekstur hja Vondu
Sigurgeirsdottur lektor. Eg valdi Hafnarfjord sem vettvang rannséknarinnar par sem hann
er minn heimabar og pvi fannst mér tilvalid ad taka vidtol vid verkefnastjora
témstundamidstédva hjd iprotta og tdmstundanefnd Hafnarfjardar (iTH). Ennfremur hef ég
baedi verid patttakandi i félagsstarfi og starfsmadur hja ITH fra pvi ad ég var unglingur. Eg
vil pakka 6llum verkefnastjérunum fyrir ad gefa sér tima til ad svara spurningum minum og

taka pannig patt i verkefninu.

Eg vil einnig pakka adalkennurum i témstunda- og félagsmalafraedi fyrir géda
adstod i gegnum namid. Sérstaklega vil ég pakka leidbeinanda minum honum Arna
Gudmundssyni fyrir gdda adstod vid ritgerdina. Ad lokum ma ekki gleyma médur minni
Vilborgu Jéhannsdéttir fyrir gdda hjalp vid verkefnid.

betta lokaverkefni er samid af mér undirritadri. Eg hef kynnt mér Sidareglur Hdskdla
[slands (2003, 7. névember, http://www.hi.is/is/skolinn/sidareglur) og fylgt beim
samkvaemt bestu vitund. Eg visa til alls efnis sem ég hef sétt til annarra eda fyrri eigin verka,
hvort sem um er ad reeda abendingar, myndir, efni eda ordalag. Eg pakka &llum sem lagt

hafa mér lid med einum eda 6drum heetti en ber sjalf dbyrgd a pvi sem missagt kann ad

vera. betta stadfesti ég med undirskrift minni.

Reykjavik, . 20




Inngangur

Félagsmidstodvar a islandi eiga ekki langa ségu. Fram kemur hja Arna Gudmundssyni (2007)
ad fyrsta félagsmidstodin fyrir unglinga hafi verid opnud i Reykjavik arié 1957 og var hun
stadsett vid Lindargotu (Arni Gudmundsson, 2007). Med stofnun félagsmidstodva skapadist
porf fyrir nyjar stjornunarstodur, pad er forstodumenn félagsmidstodva. beir sem zetladu
ad mennta sig i slikar stodur purftu a pessum tima ad sakja menntun sina til
Nordurlandanna. Arid 2001 byrjadi Kennarahaskdli islands ad bjéda upp & nam i
tdémstunda-og félagsmalafraedi. Pad var i fyrsta sinn sem ndm af pessum toga stdd til boda
hér a landi.

betta verkefni mitt til BA grddu i tdmstunda- og félagsmalafreedum beinir sjdénum ad
félagsstarfi barna og unglinga i Hafnarfirdi. Meginvidfangsefni pess er ad skoda hvad
einkennir leidtogastila og leidtogafaerni verkefnastjéra tdmstundamidstédva i Hafnarfirdi.
Verkefnastjérarnir vinna med bérnum & aldrinum 6-16 ara. Astaeda fyrir vali minu er
tvipaett. Annars vegar langadi mig til ad dypka pekkingu mina 4 leidtogafreedum og helstu
kenningum forystu. Hinsvegar hef ég unnid i félagsstarfi med bdrnum og unglingum i
Hafnarfirdi og fylgst med peim breytingum sem hafa ordid & skipulagi pess undanfarin ar.
Pannig langadi mig til ad tengja saman nyjustu kenningar i leidtogafreedum og
forystuhlutverk nuverandi verkefnastjéra hja iprétta- og témstundanefnd Hafnarfjardar.

Pess vegna geri ég pad ad vidfangsefni pessa lokaverkefni mins.

Meginmarkmid verkefnisins er ad varpa ljési & pd leidtogastila sem verkefnastjorar
tdmstundamidstddva i Hafnarfirdi beita til ad Gtfeera dbyrgd starfsins og helstu forsendur

peirra. Rannsdknarspurningar eru prjar:

1. Hvad einkennir pa leidtogastila sem verkefnastjorar tdmstundamidstodva i Hafnarfirdi

beita i daglegum stérfum sinum?

2. Hvad er likt og 6likt med stjdrnunarstilum peirra og hverjir eru helstu ahrifavaldar?

3. Hvernig gengur ad framfylgja tilgreindum leidtogastilum?

Eg mun byrja 4 pvi ad gera grein fyrir freedilegum bakgrunni rannséknarinnar par sem
ég mun fjalla um témstundastarf og hugmyndafraedi fristundaheimila og félagsmidstddva.
Jafnframt pvi mun ég varpa ljosi 4 leidtogafraedin par sem ég skoda leidtogafeerni og
tilfinningagreind og 6lika leidtogastila. Eg mun gera gera grein fyrir skipulagi
tédmstundastarfs i Hafnarfirdi og gera grein fyrir peim breytingum sem par hafa ordid. Ad

lokum koma nidurstoédur rannséknar minnar dsamt umradum og minum alyktunum.



1 Tomstundir

[ pessum kafla leitast ég vid ad skilgreina hugtakid témstund og raedi um gildi peirra fyrir
bérn og unglinga. | framhaldi verdur fjallad um hlutverk og dbyrgdarsvid fristundaheimila

og félagsmidstddva.

1.1 Skilgreining a tdmstundum

Vafalaust eru til margar Utskyringar a hugtakinu témstundir enda um vitt hugtak ad raeda
og pad er i raun einstaklingsbundid hvad menn telja vera tédmstund og hvad ekki.
Umbodsmadur barna segir til deemis ad tdmstundir séu skipulagdar athafnir par sem félk
starfar saman i fritima sinum ad hugsjénum, markmidum og dhugamalum, innan hreyfinga

og samtaka (Umbodsmadur Barna, e.d.)

[ Grein eftir Vondu Sigurgeirsdottir fra drinu 2010 skilgreinir hin hugtakid témstundir
og skodar pad frad dlikum sjénarhornum. Fram kemur hja Vondu ad skilgreining pessa
hugtaks gangi ut & ad tomstundir séu athofn, hegdun eda starfsemi sem & sér stad i
fritimanum en flokkast ekki sem tomstundir nema ad dkvednum skilyrdum uppfylltum. pau
skilyrdi eru ad einstaklingurinn liti sjalfur svo @ ad um tédmstundir sé ad raeda, ad athofnin,
hegdunin eda starfsemin sé frjalst val og hafi i for med sér dnaegju og jadkvaed ahrif. Segja
ma ad kjarni témstunda felist i vellidan og aukningu & lifsgaedum. | inngangi greinarinnar
kemur fram ad petta hugtak hafi ekki verid skodad med pessu moéti hér 4 landi 4dur. Vanda
skodar hugtakid ut fra eftirfarandi pattum: tima, starfsemi, geedum, vidhorfi og hlutverkum

(Vanda Sigurgeirsdéttir, 2010).

1.2 Gildi tomstundastarfs

Hugtakid félags- og tdmstundastarf visar til skipulagdrar starfsemi sem fram fer innan
samtaka og hreyfinga par sem patttakendur starfa saman i fristundum sinum ad
hugsjonum, markmidum og ahugamdlum sem peir sjalfir meta ad verdleikum. Pessi

.....

nefnt (Menntamalaraduneytid, 2003).

Tédmstundastarf hefur menntunar- , forvarnar- og afpreyingargildi fyrir bérn og
unglinga. Ekki er um formlega kennslu ad raeda heldur er [6gd adhersla a 6formlegt nam og
reynslunam. Bornin taka patt i fjolbreyttum og skapandi verkefnum og 6dlast pannig
mikilvaega, félagslega pekkingu. Med pvi ad taka patt i skipulogdu félagsstarfi i umsja
fagfélks par sem bornin og unglingarnir takast a vid fjolbreytt og jakvaed vidfangsefni a
vettvangi fritima eru meiri likur @ pvi ad pau velji sér heilbrigdan lifsstil og fordist

ahattuhegdun. bad ad tilheyra hép er porf sem 6ll born og ungmenni hafa. Ad geta hlegid



og skemmt sér og varid tima sinum i gédum hop vié uppbyggileg verkefni er mikilvaegur
hluti af lifinu. bvi er naudsynlegt ad skapa vettvang fyrir born og ungmenni par sem fram
fara jdkvaed samskipti og boérnin geti notad samveru vié jafnaldra sina og foreldra
(Starfsskra fristundaheimila iTH, 2013). Rannséknir syna ad patttaka barna og unglinga i
skipulogdu fristundastarfi, undir stjorn abyrgs leidbeinanda, hefur forvarnargildi og veitir

pbeim likamlega og andlega vellidan (Umbodsmadur barna, e.d.).

Megintilgangur tdmstunda fyrir unglinga er i hnotskurn ad efla sjalfspekkingu, ad na
markmidum sinum, draga ur leida og efla tilfinningu fyrir sjalfraedi. Alpjédlegar rannsdknir
syna ad tédmstundir hafa jdkveed ahrif 4 hegdun unglinga. | témstundastarfi eiga bérn
unglingar moguleika @ ad mynda tengslanet sem 6rvar félagslegan proska og um leid hefur
starfid uppeldislegt og forvarnarlegt gildi. Innan tomstundahdpsins kynnast unglingar hvor
00rum, peir byggja um vinattutengsl og traust og peir leera ad taka tillit til hvors annars.
peir lzera einnig ad koma fram og |ata skodanir sinar i ljos. Pad motar vidhorf og gildismat
unglingsins ad vera patttakandi i tomstundastarfi og um leid er pad mikilvaegur lidur i pvi

hvernig hann upplifir samfélagslegt hlutverk sitt (Umbodsmadur barna, e.d.).

Mikilvaegi patttoku unglinga i tdmstundum er pvi mikil en rannséknir syna fram 4 ad
han dregur ar dhaettuhegdun unglinga og veitir peim vellidan. bad er pvi mikilvaegt ad
unglingar hafi tok & pvi ad stunda paer tomstundir sem peir hafa dhuga a hvort sem pad er
a0 meeta i félagsmidstdd eda a fotboltazefingu. Rannsdkn og greining gerdi rannsdkn fyrir
Menntamalaraduneytid arid 2006 4 unglingum i 9. og 10. bekk og samkvaemt peim
nidurstodum kom i ljés ad skipulagt félags- og tdmstundastarf hefur ahrif 4 baetta andlega
og likamlega lidan og dregur ur dhaettuhegdun. Unglingarnir tilheyra akvednum hép sem
styrkir sjalfsmynd peirra og pvi lidur peim betur og eru hamingjusamari. Fram kom ad peir
unglingar sem stundudu félags- eda tomstundastarf oftar en prisvar sinnum i viku virtust
hamingjusamastir med |if sitt (Alfgeir Logi Kristjdnsson o.fl., 2006). betta synir ad
tdmstundastarf fyrir unglinga er gridarlega mikilvaegt fyrir andlega og likamlega lidan

peirra.

1.3 Hlutverk og abyrgdarsvid félagsmidstodva

Félagsmidstodvar eiga sér langa sogu sem ég zetla pd ekki ad fara rekja neitt ytarlega hér
heldur frekar ad reeda um gildi peirra fyrir ungmenni. Kristrian Lilja Dadadéttir og Sigurbjorg
Kristjansdottir sem voru deildarstjérar unglingastarfs (prétta- og témstundaradi
Reykjavikur arid 2008 gera god skil 4 starfi félagsmidstodva i grein sem paer ritudu arid
2008. bzer segja ad med starfsemi félagsmidstodva sé verid maeta poérfum unglinga fyrir
fiolbreytt fritimastarf og samveru med jafndldrum sinum. Rannsdknir hafa synt ad patttaka

i skipulogdu fritimastarfi hefur mikid forvarnargildi og styrkir unglinga til virkari patttoku i



samfélaginu. Starfsemi félagsmidstodva midar ad pvi ad bjéda 6llum unglingum upp a
valkost i fritimanum undir handleidslu heaefra starfsmanna. Félagsmidstodvar eru pvi
mikilvaegur vettvangur fyrir unglinga og felur starf peirra i sér mikid forvarnar-, afpreyingar-
og menntunargildi sem skarast alla jafnan i starfseminni likt og 4dur kom fram i kaflanum
um gildi tdmstundastarfs. baer segja einnig ad eiga godar stundir med jafndldrum éan
synilegs markmids er mikilveegur hluti af lifinu og naudsynlegt ad skapa unglingum tima og
adstodu til afpreyingar undir pessum formerkjum. Einnig sé mikilvaegt ad i fritimanum faist
unglingar vid fjolbreytt og skapandi verkefni par sem 16g6 er dhersla a virkni, frumkvaedi og
skopun. batttaka i slikum verkefnum faerir unglingum reynslu og pekkingu sem peir bua ad

og geta yfirfeert 8 samfélagid (Kristrdn Lilja Dadadottir og Sigurbjorg Kristjdnsdéttir, 2008).

| félagsmidstodvastarfi er 16gd dhersla & fyrrnefnd atridi, ekki sist i gegnum
reynslunam og 6formlega menntun. Med pvi ad bjéda unglingum upp a jakvaed vidfangsefni
med sterkum fyrirmyndum aukast likur & pvi ad peir kjdsi heilbrigdan lifsstil og fordist
ahattuhegdun. Born og unglingar hafa porf fyrir ad tilheyra hopi, eiga i samskiptum og
njota samverunnar vid jafningja en rannséknir syna mikilveegi pess ad born og unglingar
geti litid til annarra fullordinna, auk foreldra sinna, sem fyrirmynda og myndad vid pa
tengsl. Starfsmenn félagsmidstédva koma par inn sem mikilvaegir adilar. beir gegna
mikilveegu uppeldishlutverki i starfi sinu og oft 4 tidum gegna peir mikilvaegu hlutverki i lifi
margra unglinga. Starfsmenn eru fyrimynd unglinga og sem slikir pjona peir oft mérgum
Olikum hlutverkum i lifi unglingsins, s.s. radgjafinn, félaginn, studningsfulltrdinn og
fraedarinn  (Kristrin Lilja Dadaddttir og Sigurbjorg Kristjansdéttir, 2008; Vanda
Sigurgeirsdéttir, 2007). betta samraemist starfsskra félagsmidstédva ITH fra drinu 2013 par
sem tekid er fram ad starfsmenn félagsmidstodva séu fyrirmyndir i starfi og utan pess.
islensk ordabok skilgreinir ordid fyrirmynd sem eitthvad til eftirbreytni, fordeemi og
synishorn. Fyrirmynd er fordaemi og gefur synishorn um pad hvernig haegt er ad fara ad og
hvernig haegt er ad na arangri. | starfsskranni kemur fram ad med pvi ad fylgjast med
hegdun annarra getur einstaklingurinn framkvaemt a svipadan hatt eda fordast ad gera eins
(Islensk ordabdk, 2002 ; Starfsskra félagsmidstédva ITH, 2013).

1.4 Hlutverk og abyrgdarsvid fristundaheimila

Fristundaheimili bjéda upp a dagvistun og tomstundastarf fyrir born i fyrsta til fjérda bekk
ad loknum hefdbundnum skéladegi (Kolbrdn b. Palsdéttir, 2009). Hlutverk peirra er ad
bjoda upp a fjolbreytt tomstundastarf fyrir nemendur a aldrinum sex til niu ara.
Fristundaheimilin eru opin eftir ad skdla lykur til klukkan fimm alla virka daga, 6had getu,
proska eda fotlun en sérstdk ahersla er 16gd a ad koma til mots vid alla hédpa. Markmid

fristundaheimila er ad bjéda upp a Orugga daegradvol, ad bjéda adstodu til 6rvandi og
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skemmtilegs fritima utan skélatima, ad bornunum lidi vel a fristundaheimilinu og ad studla
ad alhlida proska og félagsfeerni. Leidirnar sem farnar eru ad pessum markmidum mida ad
pbvi ad styrkja félagslega stodu barna med uppbyggilegri freedslu og fjolbreyttu
témstundastarfi par sem allir finna eitthvad vid sitt heaefi. Jafnframt pvi ad gefa bérnum
teekifaeri og vettvang til ad framkvaema hugmyndir sinar og tryggja pannig ad styrkleikar og
hafileikar hvers og eins fai notid sin. Fristundaheimilin leitast vid ad nota lydraedislega
starfshaetti, efla haefni barnanna til ad modta sér sjalfsteedar skodanir og hafa ahrif a
umhverfi sitt og adstaedur (Starfsskra fristundaheimila iTH, 2013 ; Foreldrahandbdk
fristundaheimila ITR, 2007).

Hlutverk verkefnastjora fristundaheimila i Hafnarfirdi er medal annars abyrgd a starfi
fristundaheimilisins par sem ahersla er 16gd & skipulagda og metnadarfulla dagskra sem
inniheldur uppeldis- og menntunargildi sem tekur mid af aldri barna og proska. Jafnframt
leggur verkefnastjori dherslu 8 ad 6ll born geti fundid eitthvad vid sitt heefi og ad pau séu i
umhverfi par sem hver og einn faer ad njéta sin. Verkefnastjérinn leggur auk pess dherslu a
gdd, upplysandi og dnaegjuleg samskipti vid foreldra. Innra starf fristundaheimilanna
byggist m.a. 4 vali, hdpastarfi og utiveru. begar bornin maeta i fristundaheimilid eftir ad

skéladegi lykur liggur avallt fyrir dagskra fyrir daginn (Starfsskra fristundaheimila iTH, 2013).

1.5 Samantekt

Ljést er ad tédmstundastarf hefur mikid gildi fyrir born og unglinga. Eins og fram kemur hefur
témstundastarf menntunar-, forvarnar- og afpreyingargildi fyrir born og unglinga og eru
margar alpjédlegar rannséknir til sem stydja vid pad. Ekki er um formlega kennslu ad raeda
heldur er 16gd ahersla 8 6formlegt nam og reynslunam. Med pvi ad taka patt i skipulégdu
félagsstarfi eru meiri likur @ pvi ad born og unglingar velji sér heilbrigdan lifsstil og fordist
ahattuhegdun. Hlutverk og abyrgdarsvid fristundaheimila og félagsmidstodva er ad morgu
leyti likt en samt er margt sem er Odlikt vegna mismunandi aldurstigs. Starfsemi
félagsmidstodva midar ad pvi ad bjéda ollum unglingum upp a valkost i fritimanum undir
handleidslu haefra starfsmanna. Med pvi ad bjéda unglingum upp a jakveed vidfangsefni
med sterkum fyrirmyndum aukast likur & pvi ad peir kjési heilbrigdan lifsstil og fordist
ahattuhegdun. betta samraemist starfsskra félagsmidstédva Hafnarfjardar. Markmid
fristundaheimila er ad bjéda upp a orugga daegradvol, ad bjéda adstédu til drvandi og
skemmtilegs fritima utan skélatima, ad bornunum lidi vel 3 fristundaheimilinu og ad studla
ad alhlida proska og félagsfeerni. Ahersla er 4 ad hafa 6flugt og ahugasamt starfsfélk sem
hefur brennandi ahuga 4 ad starfa med bornum. bad kemur skyrt fram ad starfsfélk parf ad

vera fyrirmyndir sem ad bornin og unglingarnir geta litid upp til og leitad rada hja.
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2 Stjérnun og forysta

Leidtogafeerni er haefni einstaklings til ad leida adra i vidleitni peirra, oft med pvi ad
skipuleggja, stjérna, samhaefa, stydja og hvetja pa. Leidtogafeerni ma lika skilgreina sem
hafni einstaklings til ad fa adra til ad nd meiri arangri en peir sjalfir tria ad peir geti nad
(Haukur Ingi Jénasson og Helgi bér Ingason, 2012). | pessum kafla varpa ég ljési & pann
fredilega grunn sem getid hefur verid hér ad framan og sem leggur grunninn ad

rannsokninni minni.

2.1 Fyrirmyndar leidtogi

| békinni Minnispunktar leidtogans eftir Gabriel Hevesi fra arinu 1998 koma ymsir godir
punktar fram um hvad pad er ad vera leidtogi. Fram kemur ad stjornandi sem ekki er
leidtogi, stjérnar adeins i krafti stodu sinnar. Stjérnandi sem jafnframt er leidtogi hvetur sitt
folk, er pvi fyrirmynd og skapar traust. Leidtogi setur svipmét sitt a fyrirteekid, hann er
sterkur og ladar folk ad sér og nytur studnings jafningja sinna og undirmanna. Hann aflar
sér fylgis med haefileika sinum til pess ad skapa frammist6du og framtidarsyn. Leidtogi
upplysir, hvetur, stydur, eflir samskipti og leidir breytingar. Leidtogi vill ad starfsfélkio sitt
bzeti sig og hann leidbeinir pvi vel. Samkvamt Hevesi gledst leidtogi alltaf yfir velgengni
annarra og er aldrei afbrydisamur. Hann treystir félki en traust skapar trinad. | pvi skyni er
traust einn lykilpattur pess ad vera gédur leidtogi. Jafnframt skapar leidtogi jakveed tengsl,
er heidarlegur og er vokull dhorfandi. | stuttu mali ma segja ad gédur leidtogi er allt i senn
frjor, framkvaemdagladur og hagsynn (Hevesi, 1998). , Leidtogi er pvi eins og farastjori sem
veit hvert a ad fara, heldur stefnunni og stefnir dhikad a afangastad“(Haukur Ingi Jénasson
og Helgi Pér Ingason, 2011).

Leidtogafaerni birtist i peim leidtogastil sem beitt er, medvitad eda dmedvitad til ad
hafa ahrif & adra. Stillinn getur verid verkefnamidadur sem pydir ad leidtoganum er
umhugad um ad skipuleggja og skilgreina hlutverk, uthluta verkefnum og utskyra hvernig
eigi ad vinna pau og ljuka peim. Stillinn getur lika verid tengslamidadur sem lysir sér i pvi ad
leidtoganum er umhugad um ad skapa og vidhalda tengslum vid samstarfsfélk sitt med
opnum samskiptum, veita pvi studning og greida fyrir samskiptum pess. Kenningar um
leidtogavald gera flestar rad fyrir pvi ad pad prdist i tengslum milli leidtoga og fylgjenda en
tengslin visa i allt pad sem gerist milli pessara adila. bPad fer sidan eftir pvi hvada leidtogastil
er beitt hvernig tengslin proast og hvernig pbeim er vidhaldid. b4 geta adsteedur, gerd og
samsetning teymis, edli og timasetning verkefnis, leitt af sér einn leidtogastil fremur en

annan (Haukur Ingi Jénasson og Helgi b6r Ingason, 2011).
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2.2 Leidtogfaerni og tilfinningagreind

Hvar sem er & lifsleidinni erum vid flest undir einhverjum leidtoga hvort sem pad er i
skélanum, vinnunni, ipréttum eda 60ru. bad eru gddir leidtogar sem hafa ahrif 4 okkur. beir
kalla fram pad besta i okkur og fylla okkur drifkrafti (Goleman, 2002). begar leitast er vid ad
utskyra hvers vegna peir nd svo miklum arangri geetum vid nefnt adferdir eins og framsyni
eda ahrifamiklar hugmyndir. Reyndin er mun edlislaegari: beir sem bua yfir miklum
forystuhaefileikum eru virkir 4 tilfinningasvidinu (Goleman, 2002). Jafnvel pétt leidtogar nai
ad gera allt ndkveemlega rétt mun ekkert sem peir gera hafa tilaetlud ahrif ef peim mistekst

grundvallarverkefnid: ad beina tilfinningunum i réttan farveg (Goleman, 2002).

Til eru ymsar gerdir af leiotogum allt fra menningarleidtogum til pjénustuleidtoga
(Haukur Ingi Jénasson og Helgi bor Ingason, 2011). Allir leidtogar eiga pad sameiginlegt ad
verda kunna pekkja tilfinningar sinar til ad verda framurskarandi leidtogar. Pott
tilfinningagreind sé umdeilt hugtak eru margir sem halda pvi fram ad tengsl séu milli
tilfinningagreindar og leidtogafaerni. Hugtakid tilfinningagreind a raetur sinar ad rekja til
starfa tveggja bandariska salfraedinga, peirra Johns Mayers vid Haskélann i New Hampshire
og Peters Saloveys vid Yale Haskéla (Goleman, 2002). Samkvaemt peim visar
tilfinningagreind medal annars til haefni folks til ad pekkja, skilja og hafa ahrif a eigin
tilfinningar (Goleman, 2002). Salfraedingurinn Daniel Goleman talar um fjogur meginsvid
tilfinningagreindar. bessi fjogur svid eru sjalfsvitund, sjalfstjorn, félagsvitund og

tengslastjérn (Goleman, 2002).

Forysta sem byggist 3 tilfinningagreind grundvallast & pvi hve mikil sjalfsvitund
leidtogans er. Helstu lykilpaettir tilfinningagreindar eru hafni til ad pekkja og nefna réttilega
eigin tilfinningar dsamt skilningi @ tengslum hugsana, tilfinninga og hegdunar. Ennfremur
haefni til ad stjorna eigin tilfinningum t.d. til ad baeta eigin lidan, haefni til ad setja siginn i
akvedid tilfinningalegt astand asamt vilja til ad na arangri, haefni til ad skynja, pekkja og taka
tillit til tilfinninga annarra og haefni i mannlegum samskiptum (Goleman, 2002). Fjallad
verdur um hvert svid tilfinningagreindar hér a eftir par sem kafad verdur dypra i petta

skemmtilega og dhugaverda vidfangsefni jafnframt verdur gerd skil a samskiptafaerni.

2.2.1 Sjalfsvitund

Sjalfsvitund er pad ad skilja eigin tilfinningar, styrkleika okkar og takmarkanir, gildi og
adstedur (Goleman, 2002). Sjalfsvitund hefur prja undirflokka samkvaemt Goleman en peir
eru tilfinningaleg sjalfsvitund, rétt sjalfsmat og sjalfstraust. Goleman segir jafnframt ad félk

sem hefur sterka sjalfsvitund sé raunsaett og pad sé hvorki 6parflega sjalfsgagnrynid né
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barnslega vonglatt. pad er hreinskilid um sjalft sig gagnvart sjalfu sér og pad er hreinskilid
um sjalft sig vid adra og getur jafnvel hlegid ad eigin géllum (Goleman, 2002).

begar leidtogar pekkja vel og skilja haefileika sina geta peir nytt sér pa styrkleika sem
peir hafa. Goleman nefnir ad peir sem eru fullir sjalfstrausts fagna erfidum verkefnum. bess
hattar leidtogar bua oft yfir sterkri naerveru og sjalfséryggi sem gerir pa dberandi i hopi.
Leidtogar med sterka sjalfsvitund skilja einnig gildi sin, markmid og drauma. Peir vita
nakvaemlega hvert peir stefna og hvers vegna peir stefna pangad (Goleman, 2002). Innszei
er samkvaemt Goleman pessi émissandi pattur forystuhaefileika ad beita ekki eingdngu
teeknilegri sérpekkingu heldur einnig lifsvisku vid dkvardanatoku i vidskiptum. [ stuttu mali
veitir innsid tilfinningagreindum leidtogum beinan adgang ad uppsafnadri lifsvisku sinni
um tiltekid malefni (Goleman, 2002). Ef vié eigum ad nema pau bod purfum vid ad vera

stillt inn & sjalfsvitundina hid innra.

Til eru margar adferdir sem leidtogi getur beitt til ad hafa ahrif a sjalfsvitund sina, s.s
tilfinningar, vidhorf, hugsanir og atferli. [ stad pess ad tilgreina mismunandi salfraedilegar
adferdir sem beita ma til ad breyta sjalfsvitundinni eda proska er haegt ad nefna almennar
adferdir (Haukur Ingi Jonasson og Helgi P6ér Ingason, 2011). baer almennu adferdir sem haegt
er ad beita eru t.d. hreyfing, mataraedi, hugraekt, dyggdir, hvild, samvera, einvera,

verkefnastjéorn, vandamal og prof ( Haukur Ingi Jonasson og Helgi bér Ingason, 2011).

2.2.2 Sjalfstyring

Sjalfstyring telst til sjalfstjornar, gegnseei, adlogunarhaefni, marksaekni, frumkveedi og
bjartsyni. Leitast verdur eftir ad gera betri skil 4 hugtakinu sjalfstjérn og gegnsaei hér 3 eftir.
Sjalfstjorn er heefileikinn til ad syna stillingu og 6gud vidbrogd undir alagi i amstri dagsins,
frammi fyrir breytilegum krofum og streituvaldandi adstaedum. Gédur leidtogi parf ad geta
greint streitumerki baedi hja sjalfum sér og samstarfsfélki. Sjalfstjorn er hins vegar ekki
adeins folgin i pvi ad geta radid vid streituvaldandi adstaedur, heldur ekki sidur i pvi ad lifa
lifinu sinu pannig ad streita, alag og vanlidan skapist ekki (Haukur Ingi Jénasson og Helgi b6r
Ingason, 2011). Sjalfsstjornin sprettur af sjalfsvitundinni, pvi ad gera sér grein fyrir
tilfinningum sinum og vera medvitadur um markmid sin. Ef vid gerum okkur ekki fulla grein
fyrir tilfinningum okkar tekst okkur ekki ad stjérna peim, heldur stjérna tilfinningarnar
okkur (Goleman, 2002).

Daniel Goleman (2002) tekur fram ad leidtogi megi ekki leyfa neikvaedum
tilfinningum ad stjorna sér eins og til daemis kvida, streitu og vonbrigdum. Sjalfsstjorn er sa
pattur tilfinningagreindar sem losar okkur undan pvi ad vera fangar eigin tilfinninga. Hun

gerir okkur kleift ad halda peirri skyru hugsun og stadfostu orku sem forysta krefst og kemur
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i veg fyrir ad truflandi tilfinningar sldi okkur ut af laginu. Leidtogar sem hafa slikt vald &
sjalfum sér eru bjartsynin og eldmdédurinn holdi kleedd og na ad skapa jakveedan samhljom.
Allt er petta mjog mikilvaegt tilfinningagreindinni. Tilfinningar eru smitandi sérstaklega fra
leidtoga til annarra einstaklinga i hopnum. Leidtogar geta ekki styrt tilfinningum annarra
med gédum arangri ef peir hafa ekki taumhald 3 eigin tilfinningum. Leidtogar sem eru faerir
um ad vera bjartsynir og hressir, jafnvel pegar streitan er sem mest geisla fra sér jakvaedum
tilfinningum sem skapa samhljém. beir skapa umhverfi sem einkennist af sanngirni, trausti

og ré (Goleman, 2002).

Gegnsai er annar pattur sem er mjog mikilveegur gédum leidtoga. En gegnseeir
leidtogar lifa samkvaemt gildum sinum. Gegnsaei merkir hreinskilni vid adra um tilfinningar
sinar, sannfaeringu og gjordir. bPess hattar leidtogar vidurkenna opinskatt mistok sin og
misbresti og eru 6hraeddir vid ad bjéda peim moénnum birginn sem gera sig seka um sidleysi
i stad pess ad horfa gegnum fingur vid pa (Goleman, 2002). betta tel ég vera mjog
mikilvaegan eiginleika i fari g60s leidtoga. Haegt vaeri ad baeta sjalfstjorn og laera betur inn

a tilfinningar sinar til deemis med pvi ad stunda jéga eda hugleidslu.

2.2.3 Félagsvitund

Félagsvitund einkum samkennd er naudsynleg fyrir pad frumhlutverk leidtogans ad skapa
samhljém. Adrir undirflokkar félagsvitundar eru fyrirtaekisvitund og pjonusta. Med pvi ad
vera stilltur inn @ pad hvernig 68rum lidur pa stundina getur leidtogi sagt og gert pad sem
vid a hvort heldur pad felst i ad sefa 6tta eda reidi eda taka patt i gledi folks. Samkennd sem
felur i sér ad hlusta og sja sjonarmid annarra gerir leidtogum kleift ad stilla sig inn 3

tilfinningarrasir félks sem skapar samhljom (Goleman, 2002).

Félagsvitund eda samkennd er heafileikinn til ad finna til samkenndar i frumstaedasta
formi. Pad pydir ad geta lesid tilfinningar Ur andliti og rodd manna og stillt sig stédugt inn
a hvernig 6drum lidur. Af 6llum svidum tilfinningagreindar er audveldast ad bera kennsl 3
félagsvitund. Vié hofum oll fundid fyrir samkennd fra neemum kennara eda vini og 4 sama
hatt hofum vid 6ll ordid pess vor pegar hana skortir hja strongum pjalfara eda oréttlatum
yfirmanni. Samkennd felur i sér ad taka tillit til tilfinninga starfsmanna og taka skynsamlegar
akvardanir med hlidsjén af peim tilfinningum. Samkennd byggir & sjalfstyringu ad tja
tilfinningar sinar eins og vid & en bala paer ekki. HUn er algjort skilyrdi fyrir gédum
félagslegum samskiptum 3 vinnustad. Manneskjur sem bua yfir samkennd eiga |étt med ad
bera kennsl & parfir skjolstaedinga, vidskiptavina og undirmanna og uppfyllt paer (Goleman,
2002).
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Lidur i fagmennsku tomstunda- og félagsmalafraedinga er ad greina mikilvaegi
félagsvitundar hja skjolstaedingum sinum. Til deemis ef unnid er i félagsmidstod pa geeti
leidtogi med gdda félagsvitund borid kennsl & parfir barna og unglinga an pess ad purfa
endilega ad koma ndlaegt peirra paegindahring. Samkenndin veldur pvi ad leidtogi getur
verid i godu sambandi vid folk med mismunandi bakgrunn eda uUr 60rum
menningarheimum. Samskiptafeernin er einnig mikilvaegur pattur i pessu samhengi en hin
er getan til ad koma 4 og vidhalda heilbrigdum, uppbyggilegum og arangursrikum tengslum
vid annad félk. Jafnframt er samskiptafaerni sa grundvallareiginleiki sem gerir folki kleift ad
starfa med 6drum i hépum. Samskiptamidadur leidtogi leggur mest upp ur tengslum og
samskiptum innan hépsins. Umhyggja leidtogans fyrir hépnum, asamt félagslegri anaegju
hdpmedlima og teymisvinnu, er lykilatridi. Pad er hlutverk leidtogans ad orva félagsandann,
stydja og hvetja hépmedlimi, draga ur agreiningi milli einstaklinga og koma a gagnkvaemum
skilningi. Til pess ad na arangri i mannlegum samskiptum parf einstaklingurinn fyrst og
fremst ad pekkja sjalfan sig og vera medvitadur um hvernig hann hugsar og hvernig honum
lidur. Einnig parf hann ad vera reidubuin ad baeta pad sem betur maetti fara i samskiptum

vid adra (Haukur Ingi Jénasson og Helgi bor Ingason, 2012).

Samskiptafaerni gerir pvi einstaklingnum kleift ad fa adra til samstarfs vid sig og
audveldar honum pvi ad raekta tengsla- og sjalfsparfir sinar. Samskiptafaerni studlar lika ad
baettu sambandi vid adra, auknu innsai og skarpari tilfinninga og félagsvitund (Haukur Ingi
Jénasson og Helgi Por Ingason, 2012). Sem daemi um haefni i samskiptum ma taka hvernig
vid vinnum med 6drum, leysum agreiningsmal, synum hjalpsemi, hvernig vid finnum til med
606rum, synum samud og samlidan og hvernig vid hugum ad pvi hvad sé réttlatt og synum

sanngirni (Sigrdn Adalbjarnardéttir, 2007).

2.2.4 Tengslastjorn

Tengslastjorn telst til félagshaefni. En undirflokkar tengslastjornunar eru hvetjandi forysta,
ahrif, ad byggja upp adra, hvatamenn breytinga, deilustjérn, tengslamyndun og hdpvinna
og samstarf. Sjalfsvitund, sjalfstyring og félagsvitund/samkennd sameinast i sidasta
eiginleikanum 3 svidi tilfinningagreindar, p.e. tengslastjérnunar. Tengslastjornun tekur til
synilegu taekjanna sem notud eru til forystu en peir eru sannfaeringakraftur, deilustjérn og
samspil pessara patta. begar allt kemur til alls felst drangursrik tengslastjorn i pvi ad stjorna
tilfinningum annarra (Goleman, 2002). b3 purfa leidtogar ad vera medvitadir um eigin

tilfinningar.

Tengslastjérn snyst um arangursrik samskipti. Listin & bak vid géda tengslastjérn
hefst med trudverdugleika og ad breyta i samraemi vid sinar sonnu tilfinningar. begar

leidtogar hafa stillt siginn a eigin syn og gildi, nad ad stadsetja sig a jakvaedu tilfinningasvidi
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og stillt sig inn 3 tilfinningar hdpsins, geta peir med faerni sinni i tengslastjorn att samskipti
sem skapa samhljom. Tengslastjorn felur jafnframt i sér vingjarnleika med tilgangi, ad styra
folki i rétta att hvort sem um er ad reeda ad komast ad samkomulagi um stefnu i
markadssetningu eda vekja ahuga pess & nyju verkefni. Leidtogar sem bua yfir feerni i
tengslum fa taekifeeri til ad nyta tilfinningagreind sina i verki. Einn af undirflokkum
tengslastjérnar er hdépavinna og samstarf en leidtogar sem eru feerir lidsmenn skapa
vinalega hopstemmningu og eru sjalfir fyrirmynd ad virdingu, hjalpfysi og samstarfsvilja.
beir fa adra til ad vera virkir og taka a sig abyrgd i sameiginlegu ataki og byggja upp anda og
sérstaedi. beir verja tima i ad mdta nain sambond sem nd at fyrir hreina vinnuskyldu
(Goleman, 2002).

2.3 Leidtogastilar

Nyjustu kenningar i leidtogafreedum eru sambland af persénuleikakenningum,
tengslakenningum og menningar- og umbdtakenningum um leidtogafaerni og leidtogavald.
Par ma nefna kenningu um tilfinningagreind (Goleman, 1995). Leidtogafraedin hefur
skilgreint allmarga leiGtogastila. Hagnytt gildi pess ad pekkja til pessara éliku stila felst
medal annars i pvi ad geta greint pann stil sem félk i forystuhlutverkum beitir. bad getur
lika hjalpad peim sem vilja baeta leidtogafaerni sina ad pjalfa sig i ad tileinka sér pann stil
sem best hentar hverjum adstaedum. LeiGtogafaerni birtist i peim leidtogastil sem beitt er,
medvitad eda dmedvitad til ad hafa ahrif 4 adra (Haukur Ingi Jonasson og Helgi Pér Ingason,
2011).

2.3.1 batttokuleidtoginn

patttokuleidtoginn tekur patt i storfum teymisins, veitir 68rum vald til dkvardanatoku og
tekur akvardanir i samvinnu vid samstarfsfélk sitt. Petta eykur dabyrgdartilfinningu hdpsins
og ytir undir ad heefileikar félks fai ad njéta sin. Algengt er ad folk telji petta gédan
leidtogastil, ef til vill vegna pess ad pad er eitthvad notalegt og jakvaett vid yfirmann sem
vinnur med samstarfsfélkinu sinu i stad pess ad standa fyrir ofan og utan hdpinn. bessi still
a best vio pegar unnid er med haefu og ahugasému félki sem hefur l6ngun og getu til ad
taka patt i akvordunum og 4 audvelt med ad bregdast vid leidtoganum. Stillinn getur lika
att vel vid pegar leidtoginn vill ad hdpurinn eigni sér verkid og taki sameiginlega abyrgd a

pvi (Haukur Ingi Jénasson og Helgi bor Ingason, 2011).

Nelson Mandela lysir vel hvernig hann stendur ad pvi i leidtogahlutverki sinu ad

lada fram sameiginlega nidurstodu:
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»Sem leidtogi...hef ég dvallt leitast vid ad hlusta a pad sem hver og ein
manneskja hefur ad segja i umraedum adur en ég lysi skodun minni. Oft
endurspeglar skodun min einfaldlega pad sem ég heyrdi i umraedunni“
(Sigran Adalbjarnardéttir, 2007).

patttokustillinn hentar hins vegar sidur ef ekki rikir traust milli leidtogans og fylgjenda
eda ef honum er adeins beitt til malamynda. batttokustillinn leggur mikla aherslu 3
samstarfsfolk, einingu lidsins og ,okkur” sem teymi (Haukur Ingi Jénasson og Helgi pér

Ingason, 2011).

2.3.2 Umbotaleidtoginn

Pessum stil beita leidtogar pegar peir purfa ad hleypa nyju lifi i starfsemi og virkja folk.
Umbdtaleidtogi er fulltrui leidtogastils sem gripid er til pegar upp koma paer adstaedur ad
bretta parf upp ermarnar og koma 4 gagngerum breytingum. Hlutverk sliks leidtoga verdur

ad skapa og vidhalda syn hdpsins 4 markmid hans og lokatakmark.

Umbdtaleidtoginn er mjog synilegur og beitir stigveldi og kedjuverkandi ahrifum til ad
na arangri. Ahersla er fremur 16gd 4 pad sem leidtoginn dorkar en & persénuleg einkenni
hans eda samband hans vid hdpinn. Slikur leidtogi getur komid fram med nyja syn og hvatt
adra til ad sampykkja hana og vinna ad henni. Umbdétaleidtogastill byggist 4 naemni
leidtogans fyrir stemmningu innan héps og haefni til ad hafa ahrif 4 hana og breyta henni.
Umbdtaleidtogi kemur & vettvang pegar adstaedur krefjast; hann les stéduna og kemur
breytingum 4, en stigur sidan ut ur forystuhlutverki sinu (Haukur Ingi Jénasson og Helgi bor
Ingason, 2011).

2.3.3 Djupseer leidtogastill

Djupseer leidtogastill byggist @ pvi ad beita sjalfsskodun til ad na leidtogadhrifum og ad
vinna af heilindum med fylgjendum og midla vaentingum til peirra @ hreinskilinn hatt
(Haukur Ingi Jonasson og Helgi bér Ingason, 2011). Hér verdur djupsaei notad til ad lysa
leidtoga sem hefur vakandi sjalfsvitund og gerir sér géda grein fyrir peim tilfinningum,
vidhorfum og hugmyndum sem hann beitir til ad hafa uppbyggjandi og hvetjandi ahrif 3

adra.

Leidtogafeerni einstaklings byggir a vilja hans til ad taka & sig dbyrgd, hun krefst
adlégunar og pjalfunar og til langs tima litid felst hun i pvi ad vera i gédum tengslum vid sitt
innra salarlif. Vissulega er hun einnig folgin i faerni til ad koma a samstarfi, hlusta & adra og
jafnvel ad setja parfir annarra ofar sinum eigin pegar naudsyn krefur. begar upp er stadid

er su leidtogafaerni sem hér er meaelt med afrakstur heidarleika gagnvart eigin veru og 4
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grundvelli hennar rokréttra vinnubragda og hreinskilni i samskiptum vié adra (Haukur Ingi

Jénasson og Helgi bér Ingason, 2011).

Djupsaja leidtogafaerni ma skilgreina sem getu einstaklinga i leidandi hlutverkum til ad
hafa ahrif & adra og ad vidhalda peim ahrifum a grundvelli sjalfspekkingar og vitundar
leidtogans um ahrif tilfinninga sinna, vidhorfa og hugmynda a samstarfsfélk. Hun krefst pvi
skyrrar sjalfsvitundar og sjdlfsaga. Skyrleiki af pessum toga leidir til aukinnar
sjalfspekkingar, félagslegs innsaeis, félagshaefni og haefileikans til ad setja sig i spor annarra
og syna peim hluttekningu og samud. betta vekur traust & leidtoganum og audveldar
honum ad hafa ahrif og na settum markmidum (Haukur Ingi Jonasson og Helgi Por Ingason,
2011). Undir petta tekur Gudbrandur Arni isberg (2013) par sem hann talar um ad pad ad
geta sett sig i spor annarra sé einn mikilvaegasti eiginleiki fagstétta i fraedslu- og medferdar-

storfum.

2.3.4 bjonandi forysta

Pjénandi forysta hefur verid ofarlega i umraedunni a sidustu misserum. Hugmyndafraedi
pbjonandi forystu kemur fra frumkvodlinum Robert K. Greenleaf sem gaf at fyrsta rit sitt um
bjénandi forystu arid 1970 (Sigrdn Gunnarsdodttir, 2011). Hann segir ad pjonustuleidtoginn
sé pjonn fyrst og fremst (Greenleaf, 2008). bjonustuleidtoginn audveldar fylgjendum sinum
ad proskast sem persénur i samfélagslegu samhengi en ekki eingdngu sem sjalfstadir
einstaklingar og skapa pannig samfélagsvitund & vinnustadnum (Birna Jénsdéttir, 2006).
Slikt er mikilvaegt i natimasamfélagi par sem flestir eyda stérum hluta aevi sinnar a

vinnustad.

Pjénustuleidtogi leidbeinir og hvetur fylgjendur sina til ad verda sjalfir leidtogar, ber
virdingu fyrir peim og hugar ad grunnporfum peirra (Greenleaf, 2003). bjonandi forysta er
augljés pegar fylgjendur leidtogans eru heilbrigdir, frjalsir, sjalfstaedir, frédir og liklegir til
ad verda sjalfir pjénustuleidtogar. bjonustuleidtoginn hefur sterka abyrgdartilfinningu,
framtidarsyn og skyr markmid. Hann aflar sér pekkingar til auka geedi, naer arangri, er
farseell vid ad leysa agreining og koma & breytingum (Birna Jonsdéttir, 2006). Ad verda
pbjonustu leidtogi byrjar med peirri edlislaegu tilfinningu ad pér langar til pess ad pjona, ad
bjona kemur ndmer eitt. Medvitad val feer pig til pess ad leida, ad vera leidtogi. Pjénandi
forysta er lifsstill og lifssyn. Pau sem hafa tileinkad sér hann eiga pa einlaegu dsk ad hafa
pbjonustuna sem adalatridid i starfi sinu og 6llu lifi. Pjonusta peirra er forysta. Han einkennist
af 16ngun til ad maeta porfum og dskum peirra sem pau vinna med og starfa fyrir, baedi

samstarfsfolks og vidskiptavina (Sigrin Gunnarsdéttir, 2011 ; Greenleaf, 2008).
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Segja ma ad pjonandi forysta grundvallist af premur pattum. [ fyrsta lagi er pad
einlaegur dhugi & poérfum annarra, vidhorfi, velferd og hagsmunum. | 68ru lagi snyst
bjénandi forysta um sjalfspekkingu, ad pekkja sina eigin styrkleika og veikleika. [ pridja lagi
ad hafa framtidarsyn, hugsjon og sterka samfélagslega abyrgdartilfinningu. Godir leidtogar
hafa hagsmuni heildarinnar ad leidarljési (Sigran Gunnarsdéttir, 2011). John C. Maxwell
(2013) tekur i svipadan streng og segir ad leidtogahugsun gangi ekki snuist ekki um eigin
framgang heldur framgang teymisins. Leidtoginn verdur pd eins konar taeki sem
samstarfsfolk getur notad, frekar en ad vera skipandi bodvald sem gerir einhlida krofur.
Kosturinn er sa ad patttakendurnir eru virkari. Leidtoginn pjénar teyminu (Haukur Ingi

Jénasson og Helgi bér Ingason, 2011).

2.4 Samantekt

Eins og sja ma hefur leidtogafraedin ymsa leidtogastila. Hagnytt gildi pess ad pekkja til
pbessara Oliku stila felst medal annars i pvi ad geta greint pann stil sem fdélk i
forystuhlutverkum beitir. Pad getur lika hjalpad peim sem vilja bzeta leidtogafaerni sina ad
bjalfa sig i ad tileinka sér pann stil sem best hentar hverjum adstaedum. Djupsaer
leidtogastill er forsenda pess ad geta markvisst valid og beitt einhverjum framagreindra
stila. GAdir leidtogar segja stundum folki hvad pad 4 ad gera, en leidtogafaerni er ekki bara
ad gefa leidbeiningar, heldur ad gefa félki frelsi til pess ad gera pad sem gera parf a bestan
mogulegan hatt. Leidtogafaerni er getan til ad feera 68rum nzer markmidum deildum med
leidtoganum, med fékus og haefni sem peir myndu ekki na einir (Barnes, 2002). betta
undirstrikar ad leidtogafaerni snyst um ad hjalpa 6drum ad nd markmidum sinum, hvort
sem pad er naudsynlegt eda ekki eins og Barnes gefur i skyn. Hvert og eitt pessari fjogurra
svida tilfinningagreindar p.e.a.s sjalfsvitund, sjalfstyring, félagsvitund og tengslastjorn baeta

leidtogafaerni einstaklings.

pad er nokkud ljdst eftir ad hafa kafad dypra i undirpaetti tilfinningargreindar ad hdn
er mjog mikilveegur ef ekki mikilvaegasti pattur i leidtogafeerni ndtimans. begar talad er um
goda leidtoga koma margir paettir upp i hugann eins og adur er buid ad nefna eins og til
daemis ad hlutverk leidtogans sé ad; ,Orva félk, vekja pvi bjartsyni og astridu & verkefninu
sem framundan er og einnig skapa andrimsloft par sem samvinna og traust rikir” (Birna
Jénsdottir, 2006). Birna Jonsdéttir segir ad tilfinningargreind sé haefni til ad greina eigin
tilfinningar og annarra, ad nota innszi og haefni til ad hvetja sjalfan sig og stjérna
tilfinningum sinum og sambondum, ad atta sig a tilfinningum og méalefnum annarra og sja
fyrir, skynja og uppfylla parfir peirra (Birna Jonsdoéttir, 2006). bPad er déneitanlega hér
samhljdmur med adurnefndum eiginleikum pjénustuleidtoga og tilfinningagreindar sem er

svo mikilvaeg i okkar nutima samfélagi.
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3 Témstundamidstédvar hja Iprotta- og tdmstundanefnd Hafnarfjardar

[ pessum kafla verdur varpad ljési & pad umhverfi par sem verkefnastjérar
toémstundamidstodva Hafnarfjardar starfa til pess ad 6dlast dypri skilning & vidfangsefni
rannsoknarinnar. Jafnframt mun ég i kaflanum utskyra paer breytingar sem hafa ordid a

sidustu arum i starfsemi tdmstundamala i Hafnarfirdi.

3.1 Markmid og skipulag

[protta- og témstundanefnd Hafnarfjardar (ITH) er ad pjonusta baedi ipréttir og adrar
témstundir { baenum. iTH er styrt af baejarfulltrdum sem skipa nefndina. Hin er skipud af
bremur fulltrGum og premur varafulltrGum. Arid 2011 fér af stad hugmyndavinna um ad
sameina fristundaheimilin og félagsmidstdodvarnar undir eina stofnun (Starfsskra
fristundaheimila ITH, 2013). Ollum paverandi forstédumdnnum var sagt upp og mattu

saekja um pessa nyju verkefnastjora stodu ef peir hofdu lokid BA/BS menntun ur haskdla.

A vorénn 2012 sampykkti iprétta- og tdmstundanefnd Hafnarfjardar ad nyjar og
sameinadar  stofnanir  fristundaheimila og  félagsmidstodva  skyldu  heita
téomstundamidstodvar. Nyir stjérnendur sem toku vid i kjolfar breytinganna bera titilinn
verkefnastjorar og hafa stjornunarlega skyldu gagnvart félags- og tdmstundastarfi barna og

unglinga allt grunnskdlastigid (Starfsskra fristundaheimila iTH, 2013).

Starfsskra félagsmidstédva [TH sem gefinn var Gt arid 2013 hefur pad ad markmidi ad
vera stefnumidandi rit sem lysir kj6lfestu pess starfs sem fer fram i tomstundamidstodvum
ITH. HUn lysir peirri starfsemi sem fer fram i félagsmidstédvum, markmidum peirra, leidum
ad markmidum og framtidarsyn. [ starfsskranni kemur fram ad ITH gefur bérnum og
unglingum taekifeeri til ad taka patt i jakveedu og uppbyggilegu starfi i fritima sinum par sem
félags-, forvarna-, og uppeldisgildi er haft ad leidarljési. | meginmarkmidi starfskrarinnar
kemur fram ad stefnt sé ad na til allra nemenda skélans, sérstaklega peirra sem standa ekki
vel félagslega eda eru i fdum eda engum tdmstundum. Jafnframt er studlad ad pvi ad allt
félagsstarf fari fram i 6ruggu og heilbrigdu umhverfi, ad allt félagsmidstodvastarf hafi
forvarnagildi og ad born og unglingar séu undirbuin fyrir patttoku i lydraedislegu samfélagi.

Mannaudsstefna ITH er fra 2013 er skyr par er 16gd &hersla 4 ad starfsmenn
fristundaheimila og félagsmidstoédva hafi reynslu og adhuga 4 starfi med bérnum og
unglingum, eru sterkir i mannlegum samskiptum, fyrirmyndir i starfi og utan pess og hafa
fidlbreyttan og dlikan bakgrunn. [ starfinu er 16gd ahersla & ad efla frumkvaedi, abyrgd og
sjalfstaedi starfsmanna. Jafnframt er 16gd ahersla 4 ad starfsmenn séu flestir eldri en tuttugu
ara og ad nyjum starfsmonnum sé bodid upp 4 markvissan studning vié upphaf starfs sem

er svo vidhaldid med studningi og simenntun (Starfsskra félagsmidstédva (TH, 2013).
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3.2 Skrifstofa tomstundamala

Hlutverk skrifstofu tdmstundamala hja iTH er ad hafa yfirumsjéon med fristundastarfi fyrir
bérn og unglinga i Hafnarfirdi. ITH hefur yfirumsjén med témstundamidstddvum sem
stadsettar eru i grunnskolum Hafnarfjardar fyrir born og ungmenni fra fyrsta til tiunda bekk.
Eitt af meginverkefnum ITH er ad préa fagumhverfi fritima barna og ungmenna. pa tekur
ITH patt i ymsum pverfaglegum samstarfsverkefnum til ad na fram settum markmidum.
Sérstok dhersla er 10gd 4 ad rdada dbyrgt og dhugasamt starfsfolk til starfa med fjolbreyttan
bakgrunn, reynslu og menntun sem nytist i starfi. A skrifstofu seskulydsmala starfa tveir
verkefnastjérar dsamt aeskulyds- og forvarnarfulltrda Hafnarfjardar (Starfsskra
fristundaheimila iTH, 2013).

3.3 Tomstundamidstodvar

Skrifstofa toémstundamadla rekur sj6 tomstundamidstdédvar i hverfum Hafnarfjardar.
Hlutverk tdmstundamidstodva er ad sinna og standa a bak vid allt témstundastarf innan
hvers skoélasamfélags fyrir born og ungmenni. Mikilveeg leid ad settum markmidum er
samstarf vid iprotta- og seskulydsfélog, foreldra barna og adra sem koma ad fraedslu eda
umonnun peirra yfir daginn. Jafnframt er studlad ad lydraedislegum vinnubrégéum og
eflingu & sjalfstrausti og félagsfaerni barnanna. i pvi skyni eru jafnréttissjonarmid avallt hofd
ao leidarljosi.

Pannig reka pessar sj6 tdmstundamidstodvar fristundaheimili i Hafnarfirdi vid alla
grunnskdla baejarins sem atlud eru bornum sex til niu ara og félagsmidstodvar fyrir
unglinga a aldrinum prettan til sextan ara. Ad auki sinna témstundamidstodvar pjénustu
fyrir born & aldrinum tiu til télf ara sem flokkast undir unglingastarfid i félagsmidst6dvunum
(Starfsskra fristundaheimila ITH, 2013). | hverri témstundamidstéd starfar verkefnastjori
sem heldur utan um daglegan rekstur og ber abyrgd a skipulagningu og framkveemd
starfsins. Misjafnt er hvort pessi verkefnastjéri hefur adstodarmann eda ekki. Innan hverrar
témstundamidstodvar er jafnframt starfreekt todmstundatilbod a sumrin og pa i samstarfi
vid Vinnuskdla Hafnarfjardar. Vinnuskolinn heyrir undir skrifstofu aeskulydsmadla (Starfsskra
fristundaheimila iTH, 2013).

3.4 Samantekt

Naudsynlegt er ad gera grein fyrir peim breytingum sem urdu hja iTH 4rid 2012 til pess ad
varpa skyrari ljési & peer nidurstédur sem koma hér a eftir. beir verkefnastjorar sem téku
vid i kjolfar breytinga hafa mismikla reynslu i pessu nyja hlutverki og er haegt ad velta fyrir

sér hvort ad pessar breytingar hafi verid rétt akvordun. Athugavert er ad skoda hver
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skilyrdin séu til pess ad hafa adstodarverkefnastjéra og hvort ad allir séu med einn slikan.
Starfsskra baedi fristundaheimila og félagsmidstédva iTH eru metnadarfullar og skyrar par
sem 10gd er ahersla a baedi markmid og leidir. Athygli vekur paer rima vel vid framsaeknar

kenningar i témstunda- og félagsmalafraedum.
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4 Framkvaeemd rannsdéknar

[ pessum kafla geri ég grein fyrir vali 4 rannsdknaradferd, patttakendum, framkvaemd

rannséknarinnar, Urvinnslu gagna og réttmaeti og areidanleika rannsoknar.

4.1 Adferd

Meginmarkmid rannséknarinnar er ad varpa ljési @ pa leidtogastila sem verkefnastjorar
témstundamidstodva i Hafnarfirdi beita til ad Gtfaera dbyrgd starfsins og helstu forsendur
peirra. Rannsdknarspurningarnar eru prjar:

1. Hvad einkennir pa leidtogastila sem verkefnastjorar tomstundamidstddva i
Hafnarfirdi beita i daglegum storfum sinum?
2. Hvad er likt og dlikt med stjérnunarstilum peirra og hverijir eru helstu ahrifavaldar?

3. Hvernig gengur ad framfylgja tilgreindum leidtogastilum?

4.1.1 Rannsdéknarsnid

Til ad leita svara vid rannsdknarspurningum var studst vid eigindlega rannséknaradferd. Slik
rannsdknaradferd hentar vel pegar leitast er vid ad 6dlast dypri skilning & pvi hvada
merkingu einstaklingar leggja i lif sitt og adstaedur. Eigindleg rannsdknaradferd byggir ekki
a tolfreedilegum upplysingum heldur er takmarkid ad fa dypri skilning a lif félks og
adsteedum farra einstaklinga. Ekki er reynt ad finna algild svor eda stadreyndir heldur ad fa
innsyn inn i adstadur og upplifun patttakenda (Esterberg, 2002). Gognum var safnad med
bvi ad taka opin vidtdl vid alla sjo verkefnastjora témstundamidstddva i Hafnarfirdi. Akvedid
var ad nota hentugleikaurtak vid val a viomalendum. Hér velur rannséknarmadur urtak
kénnunar eda patttakendur par sem audvelt er ad na til peirra (Sigridur Halldorsdottir,
2013). Eg 4kvad ad taka Hafnarfjord fyrir par sem pad er mitt baejarfélag og pekki dgeetlega
til ITH.

Tilgangurinn med pvi ad velja eigindlega rannséknaradferd var ad fa géda innsyn i
hugmyndir vidmaelenda um stjérnun og leidtogahaefni. Med opnum vidtélum var haegt ad
fara at i einstdk atridi sem fram komu i ordum vidmaelenda og dypka pannig skilning &

vidfangsefni rannséknarinnar (Bogdan og Biklen, 1998).

4.1.2 patttakendur

[ rannsékn minni ték ég vidtol vid alla verkefnastjora tdmstundamidstédva hjd iprotta- og
tédmstundanefnd Hafnarfjardar. En peir eru sjo talsins. Af pessum verkefnastjérum voru
fimm konur og tveir karlar. Télvupdstur var sendur til viokomandi verkefnisstjéra med

6skum um vidtal. Til ad fa syn & bakgrunn vidmeelenda voru allir stjornendur spurdir um
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menntun og starfsreynslu. Sex af sjo vidmalendum eru med haskdlamenntun og
starfsaldur peirra hja iTH er fra einu &ri til tiu dra. Vert er ad taka fram ad tveir
verkefnastjorar eru med BA menntun i tdmstunda- og félagsmalafraedi. Hinir eru med
fiolbreytilegan bakgrunn. [ nidurstédum mun ég gefa innsyn i raddir vidmaelenda. Reynt

verdur ad velja tilvitnanir vidmalenda sem ekki er haegt ad rekja til peirra persénulega.

4.1.3 Framkveemd

Gognum var safnad med vidtolum vid patttakendur. Tekin voru vidtol vid verkefnastjora &
timabilinu 31. Januar- 28.febrdar 2014 og voru pau tekin upp a sima med sampykki
vidmeaelanda. Notadur var vidtalsrammi (sja vidauki 1) sem grundvalladist 4 meginmarkmidi
rannsoknar og lykil rannséknarspurningum. L6gd var ahersla & ad vidmaelendur lystu
viohorfum sinum og skodunum med eigin ordum. Spurningarnar tengdust vidhorfum
vidmaelenda til eigin starfs, eigin hlutverks sem verkefnastjorar og leidtogar og samskipta
vid starfsfolkid sitt. [ vidtdlunum koma til deemis fram starfshugmyndir peirra, dskoranir og
aherslur i starfi jafnframt pvi er varpad ljési a helstu ahrifavalda peirra stjérnunarhatta sem

peir beita.

Vidtolin foru fram & starfsvettvangi viomeelanda. Ad hverju vidtali loknu var pad skrifad
upp ord fyrir ord og voru vidtdlin greind i meginpemu uat fra meginmarkmidi og
rannséknarspurningum. Oll vidtdlin voru prentud Gt og urdu alls til 52 bladsidur med

vidtolum og fjérar klukkustundir af hljédritudu efni.

4.1.4 Réttmeeti og dreidanleiki

Réttmaeti er maelikvardi 4 sannleika eda nakveemni fullyrdingar. Innifalid i markmidinu um
areidanleika er falid gildid sem felst i ad geta endurtekid rannsdknina. Samkvaemt Lincoln
og Guba (1985) eru rannsdknarnidurstodur traustar pegar annar rannsakandi getur fylgt
ferli akvardanatoku rannsakandans eda komist ad svipudum nidurstodum en ekki
nidurstodum sem stangast algerlega a vid nidurstédur rannsakandans ef hann er med sému
rannsoknargogn, freedasyn og adstaedur. Rannsoknin var ekki med margpréfun og er pvi
ekki haegt ad alhaefa nidurstédur rannséknar @ adra hdpa. Rannsdknin er tilviksrannsdkn
pbar sem er verid ad skoda einn hép stjérnanda i einu sveitarfélagi. Eigindleg vidmid um
réttmaeti og areidanleika eru traverdugleiki, yfirfeerslugildi, traustleiki og stadfestanleiki.
Hvad réttmeeti snertir er 16gd ahersla a i eigindlegum rannséknum og opnum vidtélum ad
rannsakandi sé medvitadur um ad geeta hlutleysis og geta aflad gagna an pess ad hafa ahrif
a hvad gognin muni innihalda eda ad rannsakandinn verdi of leidandi i 6flun upplysinga
(Kristin Bjornsdottir, 2003). Polkinghorne (2005) talar um ad réttmeeti og traverdugleiki

eigindlegra rannsékna hafi lika med val & fraedilegum heimildum ad gera. [ pvi samhengi
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leggur hann dherslu & mikilvaegi pess ad rannsakandinn dypki skilning & pvi fyrirbaeri sem
hann er ad skoda. Eg lagdi mig fram um ad vanda val heimilda i pessu skyni og einnig var ég
bess medvitud par sem ad hef baedi verid patttakandi og starfsmadur hja iprétta- og
téomstundanefnd Hafnarfjardar ad gaeta vel hlutleysis vid framkvaemd og Urvinnslu
rannséknarinnar. betta gerdi ég medal annars med pvi ad fara vel med paer upplysingar
sem mér voru veittar og upplysa patttakendur hvernig gognin fra peim verdi notud i

rannsokninni
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5 Nidurstédur rannsoknar

[ pessum kafla eru kynntar nidurstédur rannséknarinnar. Eins og adur segir byggir
rannsoknin a vidtélum vid sjo verkefnastjora sem leida tdmstundastarf i Hafnarfirdi. Studst
var vid vidtalsramma (sja vidauki 1) sem var unninn Ut frd markmidi verkefnisins og

rannsoknarspurningum.

Pegar buid var ad vinna ur gognunum var haegt ad flokka nidurstodur i sex pemu,
b.e. samskipti, valddreifing, skipulag, vellidan og pdtttaka barna og unglinga, fyrirmynd
og sjdlfspekking og hindranir og helstu dskoranir. Fjallad veréur um hvert pema fyrir sig og

varpad ljosi a raddir vidmaelenda.

5.1 Samskipti

Allir vidmaelendur tilgreindu arangursrik samskipti sem eitt af pvi mikilvaegasta sem pau
leggja dherslu & i stérfum sinum. Ol tilgreina pau mikilvaegi pess ad eiga g6d samskipti vid
bornin, foreldra peirra og sitt starfsfélk. Jafnframt pvi drégu pau 6ll fram ad géd samskipti

vio skélann veeri lykilatridi. Einn vidmaelandi sagdi i pvi samhengi:

» NUmer eitt ad vera i gédum og jakveedum samskiptum, starfid gengur Ut a
samskipti ef pu ert ekki gédur i peim geturdu ekki starfad og nad arangri a

pbessu svidi“.

Adrir téku i sama streng og reeddu um ad starfid gengi Ut 4 ad vera i gddum samskiptum
vid bornin, unglinga, samstarfsfélk, skélann og foreldrana. Fram kemur hja 6drum

viomalanda:

,Pad sem mér finnst alltaf skemmtilegast og dhugaverdast vid petta og pad
sem heldur mér i vinnu er ekki praktikin, ekki starfsmannahald, ekki
azetlanagerd og ekki dagskragerd, ekkert af pessu. bad er fyrst og fremst bara
samskiptin vid unga folkid pad er pad sem veldur pvi ad ég nenni ad gera
betta. Adalmalid fyrir mér er alltaf samskiptahlidin ad kynnast bérnunum og
unglingunum. Vil ad 6llum lidi vel, langar mikid ad geta styrt pessari
tdmstundamidstod i pa att ad hun sé gddur og eftirséknarverdur kostur fyrir
unga félkid. Vil ad bornin og unglingarnir upplifi ad vid hofum ahuga & peim og

ad okkur finnist gaman ad vera med peim*.
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Pad er greinilegt ad rik ahersla er 16g6 a géd samskipti i peirra starfi og eru menn
medvitadir um mikilvaegi pess. begar vidmaelendur voru spurdir Ut i eigin styrkleika s6gdu

flestir ad peir vaeru gédir i mannlegum samskiptum en einn segir:

,bad er klarlega samskiptahlidin sem er minn styrkleiki. Eg 4 audvelt med ad
nalgast born og unglinga, ég lit hvorki nidur a pau né tilbid pau. Nae rosalega
godu samskipta leveli med peim get talad rosalega beint vid pau fra peirra
stad”.

5.2 Valddreifing

Allir viomaelendur leggja aherslu a ad virkja starfsfélkid med sér og fela pvi skyra abyrgd og
vinna med pvi a jafnréttisgrunni. Einnig ad starfsfélkid temiji sér sjalfsteedi i vinnubrogdum.
Vidmaelendur nefndu einnig ad margir starfsmenn halda starfinu gangandi og an peirra
myndi starfid ekki ganga upp. Einnig tala peir um ad peim finnist leidinlegt ad geta ekki
bodid starfsfolki launahaekkun fyrir vel unnin storf. bad er greinilegt ad verkefnastjérarnir
treysta mikid a starfsfélkid og gefa pvi vald til pess ad dreifa dlaginu og veita peim frelsi til

pess ad vaxa og dafna i starfi. Einn vidmeelandi sagdi:

,» Vil hafa pad pannig ad félk vilji koma i vinnuna og hafa gaman af pvi sem pad
gerir og gaman ad pvi ad vinna med bornunum. Hafi metnad og skopun sjalft,
ad pad sé ekki bara ég sem skipulegg starf og pau fylla upp i med pvi ad vera

stadnum®”.

Verkefnastjorarnir vilja ad starfsfélkid sé medvitad um paer krofur sem starfid gerir til
bess en undirstrika ad sama skapi mikilveegi pess ad starfsfélkid syni frumkvaedi og metnad
i starfinu. beir taka jafnframt fram ad peir vilja ad starfsfolkid taki patt i sképun og allri
proun. Nokkrir t6ludu um ad starfsfolkid zetti ad hjalpa til vid dagskrargerd og annan
undirbuning. Einnig vera til taks ef eitthvad kemur upp a og geta farid inn i mismunandi

hlutverk starfsins. Annar vidmaelandi sagdi:

, Hef miklar krofur...ad pau séu svolitid ad syna vilja til ad gera eitthvad, ad ég
sé ekki ad mata allt ofan i pau ad ég geti treyst pvi ef ég er ekki & stabnum ad
bau graei hlutina. Pannig ad pad fari ekki allt i hund og koétt ef ég er ekki 8

stadnum”.

Sjalfsteedi i vinnubrégébum var mjog sterkur pradur i vidtélunum. Flestir

verkefnastjoranna l6gdu punga aherslu a ad til pess ad starfid gangi upp verdi peir ad hafa
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starfsfélk sem geti starfad sjalfstaett an pess ad pad purfi sifellt ad segja pvi fyrir verkum.

Einn verkefnastjori sagdi:

,Vil ad pau séu sjalfsteed, ef pau fa hugmynd pa vil ég ad pau framkvaemi

hana vil ekki vera mata ofan i pau”.

Allir verkefnastjérar t6ludu um ad virkja starfsfélkid sitt og til pess veeru haldin ymis
namskeid og fyrirlestrar. AG mati peirra skipti pad skopum ad hafa virkt starfsfolk i starfi

med bérnum og unglingum eins og kemur fram i tilvitnuninni hér ad nedan:
» Ad virkja og efla starfsfolkid er nimer eitt, tvo og prju”.

5.3 Skipulag

Allir vidmaelendur minir nefndu markmid og skipulag sem einn af mikilvaegustu pattum
starfsins. Pannig upplifa peir fulla stjérn a starfinu og geta skipulagt vel fram i timann.
Einnig telja peir mikilvaegt ad markmid breytist ekki an samrads vid starfsmannahdpinn.
Verkefnastjorarnir toludu mikid um skipulag sem naudsynlegt verkfeeri i starfi med bornum
og unglingum til pess ad tryggja samfellu i skéladeginum. begar spurt var ut i eigin styrkleika
og veikleika nefndu allir ad skipulagsfeerni vaeri annad hvort peirra helsti styrkleiki eda

beirra helsti veikleiki. Einn vidmaelandi sagdi:

,Leidtogi sem leidir starfsemi med bérnum og unglingum parf ad vera mjog
skipulagdur. Skipulag er numer eitt, tvo og prju, sérstaklega i kringum litlu

krakkana“.

pessi viomalandinn taladi um ad pad verdi ad vera akvedinn rammi i starfinu og
sérstaklega i fristundaheimilinu par sem yngri bornin eru. Einnig kom fram ad madur verdur
i svona starfi ad vera tilbuin ad breyta skipulaginu ef til pess kemur, sérstaklega med yngri
bornin. Verkefnastjérarnir eru almennt sammala um ad starfid verdur ad vera vel skipulagt

ut fra markmidum pess. Annar vidmaelandi sagdi:

»Skipulags- og samskiptahaefni verdur ad fara saman og er eitt ad pvi

mikilvaegasta i starfi“.
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5.4 Vellidan og patttaka barna og unglinga.

Fram kemur hja flestum viomaelendum ad mikilveegasti pattur i starfi peirra sé ad studla ad
vellidan og virkri patttoku barna og unglinga. Pad sé kjarni starfsins. Einnig tala pau um
mikilvaegi pess ad krakkarnir hafi moguleika a ad velja sjalf, prda sin dhugamal og styrkja
sina sjalfsmynd. Nokkrir nefna ad tomstundir séu lykilpattur i lifi barna og unglinga og pvi

verdi peim ad lida vel i peim vidfangsefnum sem pau velja. Einn viomaelandi sagdi:

,» Vil ad ollum lidi vel baedi krokkunum og starfsfélkinu. Reyni ad gera allt til ad

allir séu anaegdir. Ef ad krakkarnir eru anaegdir eru foreldrarnir danaegdir.”

Vidmaelandinn leggur sig mikid fram i starfinu vid ad gera alla anaegda og taladi um ad
hann legdi dherslu a ad skipuleggja sig vel og hafa flotta dagskra. Pannig ndist gédur drangur
og krakkarnir leiti markvissar i tomstundamidstédina. Fram kom hja morgum
vidmaelendum ad pau leggi mikid upp ur pvi ad foreldrar séu sattir vid starfid og til pess

verdi bornunum og starfsfélkinu ad lida vel. Nokkrir vidmaelendur ségou:

,Vil ad pad sé gédur morall & vinnustadnum og starfsfélki finnist gaman i
vinnunni pa smitast pad til krakkanna®“.

, Vil ad starfid sé framurskarandi, ad foreldrar séu gladir, bornin glod,
starsfolkid dnaegt og ad starfid gangi vel upp”.

,» Vil ad ollum lidi vel og ad allir séu ad gera eitthvad vid sitt haefi badi

starfsmennirnir og krakkarnir”.

Allir pessir verkefnastjorar 16gdu mikid upp Ur pvi ad starfid veeri framuarskarandi fyrir
bornin og unglingana. Jafnframt pvi ad starfsfélkinu lidi vel i vinnunni og hefdi ahuga og

gaman af pvi ad vera i vinnunni.

5.5 Fyrirmynd og sjalfspekking

Flestir vidmaelendur tala um ad peir jafnt og starfsfélkid purfi ad vera gédar fyrirmyndir fyrir
bornin og unglingana. Starfsfolk i fristunda- og félagsmidst6dvum purfa ad vera sterkar og
fiolbreyttar fyrirmyndir allan sélarhringinn. beir telja ad pad sé ekki nég ad vera bara
fyrirmynd i vinnunni heldur sé naudsynlegt ad vera fyrirmynd utan vinnu lika. | pessu

samhengi leggur einn verkefnastjéri punga aherslu a ord sin:

,» Vid erum fyrirmyndir. Vil ad starfsfdlkid atti sig a pvi i hvada starfi pau séu ad
vinna og med hvada hép pau eru ad vinna. begar pu ert i pessari vinnu hefur
hun ahrif 3 lif pitt utan vinnu lika. bad er bara pannig ad pu ert ekki ad fara

sjast einhvers stadar blindfullur Ut i bze...ad pau verdi ad atta sig lika a pvi“.
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Pessi vidmaelandi var eini sem ad lagdi punga aherslu 4 mikilvaegi pess ad starfsfélk sé
medvitad um ad pad sé lika fyrirmynd utan hefébundins vinnutima. Adrir toku i svipadan
streng og t6ludu um ad starfsfélkid verdi ad vera gddar og heilbrigdar fyrirmyndir. Einn

verkefnastjéranna sagdi:

,,» Vil ad starfsfélkid séu sterkar fyrirmyndir sem ad bornin og unglingarnir geta

leitad til og borid virdingu fyrir”.

Nokkrir vidmaelendur toludu um ad peir sjalfir purfi ad vera géd fyrirmynd fyrir
starfsfélkid sitt og kom fram hja peim ad til pess ad vera géd fyrirmynd verdi madur ad

bekkja sjalfan sig, styrk og veikleika. [ pessu samhengi sagdi einn peirra:

,» A0 skoda sjdlfan sig og uppgotva sjalfan sig er kannski mesta dskorunin. Ad
tileinka sér pa eiginleika sem ég vill ad starfsfolkid hafi, ad vera peirra

fyrirmynd®“.

Verkefnastjorarnir voru spurdir hvort ad peir attu sér sjalfir einhverja fyrirmynd. Sumir
svorudu strax medan adrir purftu ad hugsa sig um i dalitinn tima. Flestir peirra toldu pad
mikilvaegt ad eiga sér sterka fyrirmynd i lifinu og hafa einhvern til pess ad horfa upp til

sérstaklega pegar verid er ad feta sin fyrstu spor sem stjérnandi i svona starfsemi.

Einn vidmaelandi sagdi:

,» MA38ir min er min helsta fyrirmynd sem stjérnandi, hun hefur verid
forstodumadur i félagsmidstodvum og fristundaheimilum og er nuina starfandi
i stjornunarstédu a skrifstofu aeskulydsmala. Einnig Geir Bjarnason aeskulyds-
og forvarnarfulltrdi, hann er étralega gdédur stjérnandi og ég lit mikid upp til

hans”.

bPegar umradunni var beint ad styrkleikum og veikleikum pa drég einn verkefnastjori

fram eftirfarandi:

,Tel ad ég sé med mjog gd0a samskiptahaefni ad ég nai vel til folks. Pad parf
ad vera mannlegt umhverfi. Eg tel ad ég nai vel til félksins og vel til

foreldranna, tel ad pad standi upp ur... en hitt er ég enn ad leera”
Sami vidmaelandi sagdi um veikleika sina:

,Eg myndi vilja styrkja mig rekstrarlega séd. Eitthvad sem ég hef minnsta

reynslu af. NU er buid ad taka upp vinnustund, launalista og eitthvad sem ég
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hef aldrei gert 40ur og er algjor graeningi i. Madur er ad reyna ad lzera 4 petta
allt saman...oll pessi réttindi og skyldur er eitthvad sem parf ad leggjast yfir og

skoda petta...pad parf ad hafa kjarasamninga a hreinu”.
Annar viodmeaelandi sem hefur sagt starfi sinu lausu segir um styrkleika sina:

,Eg er skipulagsfrik og er yfirleitt mjog jakvaedi, ja ég segi yfirleitt nina, pvi
bad er gjorsamlega buid ad sjuga alla orku Ur mér. En ég er jakveed, hress og
finnst 6trulega gaman ad virkja félk. Hef risastéran bunka af polinmaedi og ef
ad ég sé ad starfsmanni lidur illa fer ég og tala vié hann, vil geta synt samud.
Vil drifa starfsfélkid afram svo ad pau blémstri { starfi. Eg er med fullt af

gollum en ég veit ad ég er med fullt af gédum hlutum lika“.
A0 lokum sagdi sami vidmeelandi um veikleika sina:

»,Madur getur alltaf beett sig, fullt af hlutum sem ég er g6 i en myndi alltaf
vilja baeta pad, enginn er fullkominn. Eg geeti alveg verid med ennpd meiri

polinmaedi eda skipulagshaefni”.

5.6 Hindranir og askoranir i starfi

Allir vidmaelendur tala um ad pad séu hindranir og dskoranir i peirra starfi. Oll eiga pau
sameiginlegt ad nefna timaskort sem mikla hindrun i starfi. begar ég tala um timaskort 4 ég
vid ad pau nd ekki ad halda ein utan um beedi fristundaheimilié og félagsmidstddina eins
vel og pau myndu vilja. Timaskortur er pvi eins og ,sjukdédmurinn® i starfinu eins og pau
segja sjalf. Hann er astaedan fyrir pvi ad starfsfélkid nzaer ekki ad beita peim leidtogastilum
sem pau hafa tileinkad sér og na ekki ad sinna starfinu eins vel og pau myndu vilja. Einnig
voru nefnd atridi eins og husnadisskortur, launamal og mikil starfsmannavelta.
Verkefnastjorarnir toludu um ad husnaedid veeri ekki hannad med pad i huga ad vera
témstundamidstod fyrir unga folkid. Launamal voru lika dregin fram i hverju einasta vidtali
og toldu vidmalendur ad pad veeri ein helsta hindrun pess ad fa gott og ahugasamt
starfsfélk i starf. Jafnframt séu launin ekki i samraemi vid petta mikla adlag sem starfinu fylgir

og par af leidandi er mikil starfsmannavelta i starfinu. Einn verkefnastjéranna sagdi:

,Eg kemst aldrei innan mins vinnutima til ad fylgjast med starfinu

félagsmidstodinni en samt & ég ad vera stjérnandinn®.

bessi verkefnastjori taladi um ad hans vinnutimi veeri fra klukkan atta til fjogur a daginn

og pvi gaeti hann ekki ndd ad fylgjast med framkvaemd sinna markmida i félagsmidstodinni
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sem ad fer fram ad hans vinnutima loknum. Adrir voru 4 sama mali og voru nokkrir sem
voru ad vinna auka yfirvinnutima sem peir fengu ekki greidda bara til pess ad geta ndd utan

um félagsmidstodvastarfid eins og einn sagdi:
,» Madur saknar pess ad vera ekki inn i lifi unglinganna“

bPad sem verkefnastjérinn & vid er ad pegar ad hann gat fylgst med starfi
félagsmidstodvarinnar lika pa nadi hann ad setjast nidur med krokkunum og spjalla vid pau.
pannig vissi hann miklu betur um hvad veeri i gangi i peirra lifi. Ut fra pannig spjalli geti ymis

viokveem mal komid upp sem unglingarnir treysta honum fyrir. Sami vidmaelandi segir:

,» Timaskortur er algjorlega staersta hindrunin i starfinu pu naerd ekkert ad reka

bessar tvaer einingar vel 4 pessum tima pad er bara svoleidis”.

Med pessum ordum a vidmeelandi vid ad honum finnist fristundaheimili og
félagsmidstodvar purfi ad vera tvaer rekstrareiningar. Ef ad hann maetti rada myndi hann
vilja hafa petta pannig ad sitt hvor adilinn myndi halda utan um hlutina, s.s. tveir
verkefnastjorar. Adrir verkefnastjérar voru sammala um petta og sogdu ad peir geetu aldrei
sinnt pessu starfi vel nema ad hafa adstodarmann i hundrad présent vinnu med sér a daginn

eins og einn vidmaelandi minn tekur skyrt fram:

,» Sérd pad bara ad i félagsmidstod fyrir ekki svo morgum arum varstu med
forstodumann og adstodarforstodumann i hundrad prdsent vinnu og svo
varstu med forstodumann i fristundaheimili sem var med fullt af
starfsmonnum undir sér pannig ad pad er buid ad taka prju stodugildi og setja
i eitt. Vid erum 6ll buin ad kvarta yfir pessu allir verkefnastjéorar sammala um
pbetta held ég. bad er naudsynlegt ad hafa adstodarverkefnastjora til pess ad
lata petta ganga upp. bu getur alveg verid med starf og |atid pad rulla en pad
vill enginn. Vid viljum hafa starfid framurskarandi fyrir bérn, unglinga og

starfsfolk”.

Hér kemur pad greinilega fram ad pad er timaskortur sem er steersta hindrunin i
starfinu. Hann veldur pvi ad verkefnastjérarnir nd ekki ad starfa samkvaemt peim
leidtogastilum sem peir myndu vilja tileinka sér. Pad er greinilegt ad leidtogafeaerni peirra er
mikil og allir vilja peir standa sig i starfi en timinn er ekki neegur midad vid pessa miklu vinnu

sem peim er Uthlutad.
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6 Umradur og samantekt

6.1 Umraedur

[ pessum kafla mun ég fjalla um hvert pema fyrir sig Gt fra peim upplysingum sem fram hafa

komid, baedi i fraedilega hlutanum og vidtélunum.

Samskipti

Eins og fram kom i nidurst6dum leggja verkefnastjorar tdmstundamidstddva i Hafnarfirdi
mikla aherslu a arangursrik samskipti i sinu starfi. beir vilja ad samskiptin séu innihaldsrik
vid bornin, unglingana, samstarfsfolk, skélana og foreldrana. betta samraemist pvi sem
kemur fram hja Hauki Inga Jénassyni og Helga pér Ingasyni (2012) en peir telja ad
samskipti sé lykilpattur i lei6togafaerni. S6mu hoéfundar fjalla um ad leidtogafaerni gangi ut
a ad koma a og vidhalda heilbrigdum uppbyggilegum og arangursrikum tengslum vid
annad félk. Viomaelendum minum var tidraett um mikilvaegi pess ad geta sett sig i spor

barna og unglinga og litu 4 pad sem mikilvaegan patt i starfinu.

i pessu ljosi talar Goleman (2002) um tilfinningagreind og dregur fram einn
undirflokk hennar sem er samkennd. Goleman (2002) leggur dherslu & ad samkennd sé
algjort skilyrdi fyrir gédum félagslegum samskiptum & vinnustad. Samskiptafaerni geri
pbannig einstaklingnum kleift ad fa adra til samstarfs vid sig og audveldar honum ad raekta
tengsla- og sjalfsparfir sinar. Samskiptafeerni studlar lika ad baettu sambandi vid adra, auknu
innsaei og skarpari tilfinninga- og félagsvitund (Haukur Ingi Jonasson og Helgi P6r Ingason,
2012). betta kom skyrt fram hja vidmaelendum par sem ad peir leggja sterka dherslu a géo
og gefandi samskipti vid bornin og unglingana. Viomaelendur minir leggja mikid upp ar pvi
ad kynnast bornunum og gera tomstundamidstddina sina framurskarandi. bau vilja hafa

starfsfélk i vinnu sem hefur dhuga a krékkunum og er ad sinna peim.

Allir vidmaelendur eiga pad sameiginlegt ad nefna samskipti sem styrkleika sinn sem
stjérnandi. Eins og kemur fram hja Hauki Inga Jénassyni og Helga bdr Ingasyni (2012) verdur
einstaklingur fyrst og fremst ad pekkja sjalfan sig til pess ad nd arangri i mannlegum
samskiptum. Tveir verkefnastjorar téludu mikid um mikilvaegi sjalfspekkingar og gildi pess
ad gera tilfinningum sinum géd skil. Ad ofangreindu ma aesetla ad verkefnastjorarnir bui yfir
godri leidtogafaerni og pa sérstaklega hvad snyr ad gédri samkennd og tilfinningagreind. |
pvi ljési dregur Goleman (2002) fram ad lykilpaettirnir séu m.a. hafni til ad skynja, pekkja
og taka tillit til tilfinninga annarra. Haegt er ad faera rok fyrir pvi byggt 8 svorum vidmaelenda

minna ad flestir peirra tileinki sér djupsaejan leidtogastil par sem peir virdast bua yfir sterkri
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medvitund um gildi sjalfspekkingar i starfi og horfi til pess hvernig peir vilja takast 4 vid eigin

veikleika.

Valddreifing

Annad aberandi pema i nidurstédum rannsoéknar er valddreifing. [ pvi samhengi 16gdu allir
verkefnastjorarnir mikid upp ur pvi ad virkja starfsfolkid sitt og ad pad syndi fram a
sjalfsteedi i vinnubrogdum. Goleman (2002) talar um tengslastjéorn sem undirflokk
tilfinningagreindar. beir sem bua yfir feerni i tengslum ad mati Goleman (2002) fa adra til
pbess ad vera virkir og taka a sig abyrgd i sameiginlegu ataki og byggja upp gédan anda og
sérstdodu. betta finnst mér eiga vid verkefnastjérana pvi i vidtélunum kemur skyrt fram ad

pbeir vilja virkja starfsfélk sitt og leyfa pvi ad vaxa og dafna i starfi.

Leidtogastill patttokuleidtogans samramist vel peim nidurstédum sem birtast i
bessu pema. bar sem patttokuleidtoginn tekur patt i storfum teymisins, veitir 66rum vald
og tekur akvardanir i samvinnu vid samstarfsfélk sitt (Haukur Ingi Jonasson og Helgi por
Ingason, 2011). Eins og einn vidmaelandi ték fram vill hann ad starfsfélkid geti gengid inn i
oll verkefni ef hann er ekki & stadnum og ad pad purfi ekki endalaust ad segja peim hvad
bau eigi ad gera. betta gefur til kynna ad verkefnastjérinn sé tilbdinn ad gefa peim vald til
pess ad sja um hlutina ef hann forfallast. Adrir verkefnastjorar téku i sama streng og voru a
sama mali. betta samraemist mjég vel meginmarkmidum og mannaudsstefnu iprétta- og

témstundanefndar Hafnarfjardar fra drinu 2013 sem kynnt var hér ad framan.

patttokuleidtogastillinn 4 best vid pegar unnid er med heefu og dhugasomu folki
sem hefur [6ngun og getu til ad taka patt i akvordunum og a4 audvelt med ad bregdast vid
leidtoganum (Haukur Ingi Jonasson og Helgi Pér Ingason, 2011). Pad ma pvi alykta ad
verkefnastjérarnir starfi ad hluta samkvaemt stil patttokuleidtogans og vilja ad starfsfélkid
sitt sé dhugasamt um starf sitt. Einnig kemur pjénandi forysta hér inn i en kosturinn vid
pjonandiforystu er ad patttakendurnir verda virkari. Samkvaemt Greenleaf (2003) leidbeinir
pjonustuleidtogi og hvetur fylgjendur sina til ad verda sjalfir leidtogar, ber virdingu fyrir
pbeim og hugar ad grunnpoérfum peirra. Pjénandi forysta er augljés pegar fylgjendur
leidtogans eru heilbrigdir, frjalsir, sjalfsteedir, frédir og liklegir til ad verda sjalfir

pbjonustuleidtogar.
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Skipulag

Samkveemt Ron Bracey verda leidtogar ad geeta pess ad hafa fulla stjérn a starfinu og ad
skipuleggja pad vel ( porkell Sigurlaugsson, 1995). Allir verkefnastjorar toludu mikid um
skipulag sem naudsynlegan hlut fyrir stjéornanda i starfi med bornum og unglingum. Allir
nefndu peir skipulag sem annad hvort sinn styrkleika sem stjdornandi eda sem veikleika sem

pbau myndu vilja efla i starfi.

[ pessu samhengi tala peir Haukur Ingi Jénasson og Helgi Pér Ingasson (2011) um
skilgreiningu sina a verkefnamidudum og tengslamidudum leidtoga. Verkefnamidadur
leidtogi samkvaeemt peirra skilgreiningu er umhugad ad skipuleggja og skilgreina hlutverk,
Uthluta verkefnum og Utskyra hvernig eigi ad vinna pau og ljuka peim (Haukur Ingi Jénasson
og Helgi bér Ingason, 2011). Samkveemt somu hofundum er verkefnamidudum leidtoga
umhugad ad skapa og vidhalda tengslum vid samstarfsfék sitt med opnum samskiptum
(Haukur Ingi Jonasson og Helgi bor Ingason). Pad ma pvi alykta ad verkefnastjérarnir séu ad
starfa med verkefnamidadan og tengslamidadan leidtogastil ad leidarljosi. Vidmeelendur
tala um ad pad verdi ad vera rammi utan um starfid og ad pad verdi ad vera vel skipulagt
sérstaklega i kringum litlu krakkana. Einn vidmaelandi segir ad skipulags- og samskiptahaefni
verdi ad fara saman og sé eitt af pvi mikilvaegasta i starfinu. bessi syn peirra rimar vel vid
skilgreiningu a verkefnamidudum leidtoga eins og fyrr hefur komid fram og pvi haegt ad
draga pa dalyktun ad verkefnastjérarnir starfi sem verkefnamidadir og tengslamidadir
leidtogar pegar peir eru ad einbeita sér af pessum peetti starfsins. Jafnframt syna
nidurstodur ad vidmalendum er umhugad um ad fylgja vel peim leidbeiningum og

starfsvidmidum sem er ad finna i starfsskra iTH.

Vellidan og patttaka barna og unglinga

Témstundir eru mikilvaegur pattur i lifi barna og unglinga og patttaka i peim enn mikilvaegari
ad mati vidmalenda minna. Tomstundastarf hefur mikid menntunar, forvarnar og
afpreyingargildi fyrir bérn og unglinga. Einnig kemur fram ad rannséknir hafa synt ad
patttaka barna og unglinga i skipulogdu tdmstundastarfi veiti peim likamlega og andlega
vellidan. Rannséknir hafa synt fram & pad ad unglingar sem stunda félags- og
témstundastarf oftar en prisvar sinnum { viku virtust hamingjusamari med Iif sitt (Alfgeir

Logi Kristjansson o.fl., 2006).

Témstundamidstodvarnar i Hafnarfirdi halda utan um starf fyrir born @ grunnskola
aldri. Um er ad raeda tiu ara timabil og er pvi mikilveegt ad peim lidi vel og pau eflist i pvi

tédmstundastarfi sem pau sakja. Vidmaelendur 16gdu aherslu @ ad studla ad virkri patttoku
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barna og unglinga og s6gdu ad pad veeri kjarni peirra starfs. Hlutverk og abyrgdarsvid
fristundaheimila og félagsmidstddva eru ad morgu leyti likt en samt sem adur margir
paettir sem eru olikir vegna pess ad pau mida vid 6likt aldursstig. Til deemis eru bérn ad
feta sin fyrstu skref i skipulogdu félagsstarfi i fristundaheimilum og er adal aherslan a ad
bjoda upp & fjolbreytt, orvandi og skemmtilegt tdmstundastarf eftir ad skolatima likur.
Aftur a3 méti er 16gd ahersla @ ad unglingar kjési heilbrigdan lifstil og fordist dhaettuhegdun

i félagsmidstodvum.

Vidmaelendur leggja mikid upp ur pvi ad bjéda upp a metnadarfulla dagskra fyrir
krakkana og vilja ad 6llum Iidi vel i starfinu og finni eitthvad vid sitt haefi. | vidtélunum
kemur skyrt fram hja 6llum vidmaelendum ad peir séu ad starfa samkvaemt hlutverki og
markmidum fristundaheimila og félagsmidstédva en svo er hin hlidin hvort pa nd ad sinna

badum storfum jafn vel en pad kemur skyrara fram i hindrunarkaflanum.
Fyrirmynd og sjalfspekking

Rannsoéknir hafa synt fram @ mikilveegi pess ad born og unglingar geti litid til annarra
fullordinna, auk foreldra sinna, sem fyrirmynda og myndad vié pa tengsl (Kristran Lilja
Dadadottir og Sigurbjorg Kristjansdottir, 2008). Starfsmenn fristundaheimila og
félagsmidstodva eru fyrirmyndir barna og unglinga sem pjéna oft moérgum olikum
hlutverkum i lifi peirra. Fram kemur hja flestum vidmaelendum ad peir sjalfir og starfsfélkid
burfi ad vera gédar fyrirmyndir fyrir bérnin og unglingana. beir tala um ad til pess ad geta
verid gédar fyrirmyndir purfa peir ad pekkja sjalfan sig vel og vera medvitadir um sinar eigin
tilfinningar og sina eigin hegdun. | pessu samhengi er mjog dhugavert ad skoda skilgreiningu
islenskrar ordabdkar @ ordinu fyrirmynd eins og getid var i freedilega kaflanum hér ad
framan. Samkvaemt skilgreiningu hennar er fyrirmynd eitthvad til eftirbreytni, fordeemi og
synishorn. Fyrirmynd er fordeemi og gefur synishorn um pad hvernig haegt er ad fara ad og
hvernig haegt er ad na darangri (Starfsskra fristundaheimila ITH, 2013; Islensk ordabdk,
2002).

[ pessu skyni ték einn verkefnastjorinn skyrt fram ad starfsfélkid i
tdmstundamidstédvum verdur ad atta sig a edli starfsins og starfsabyrgd og ad pad gangi
ekki ad pau séu ad sjast blindfull it i midbae Hafnarfjardar sem daemi. Verkefnastjérinn
taladi um ad pau veeru ad vinna mikid forvarnarstarf med unglingunum og a0 starfsfélk geeti
eydilagt pad med pvi ad vera sjalf ad neyta tdbaks eda drekka afengi @ almannafaeri.

Starfsfolkié verdur ad vera godar og heilbrigdar fyrirmyndir. Ekki allir verkefnastjérar attu
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sér fyrirmynd sem stjérnandi en p6 voru nokkrir sem purfti ekki ad hugsa sig lengi um adur
en pau svorudu peirri spurningu. brir af fjorum sem svorudu nefndu moédur sina sem helstu
fyrirmynd sem stjérnandi. Pad vekur athygli pegar nidurst6dur eru skodadar hvad

verkefnastjérarnir voru tilbunir ad reeda baedi styrkleika og veikleika sina.

Samkveemt Goleman (2002) pd lysir pessi medvitund verkefnastjéranna mikilli
sjalfsvitund par sem ad peir virdast eiga audvelt med ad raeda tilfinningar og styrkleika sina.
Sjalfsvitund er einn af undirflokkum tilfinningagreindar eins og adur hefur komid fram hja
Goleman og pvi finnst mér haegt ad draga pa alyktun ad verkefnastjérarnir bui yfir gddri
tilfinningagreind. Segja ma ad peir starfi jafnframt eftir kenningum pjonandi forystu.
Greenleaf (2003) talar um ad pjonandi forysta snuist um sjalfspekkingu, p.e. ad pekkja sina
eigin styrkleika og veikleika. Sjalfspekking og sjalfsskodun er hverjum manni naudsynleg
pbegar hann byrjar ad feta sig eftir stjornunarstignum. Stjérnandinn verdur ad treysta a
sjalfan sig, vera 6ruggur i fasi og pekkja eigin pankagang. Til ad honum takist pad parf hann
helst ad pekkja snoéggu blettina 3 sjalfum sér svo hann nai tokum & peim (borkell
Sigurlaugsson, 1995 ). | pessu samhengi fannst mér ahugavert hvad vidmaelendur minir
voru ofeimnir ad draga fram pa peetti sem peir téldu sina veikleika og vildu baeta sig i.
Jafnframt pvi raeddu peir lika leidir sem peir vildu fara. Nokkrir vidmaelendur minir nefndu
ad peir hefdu viljad fa meiri leidsdgn og handleidslu vid upphaf starfs til pess ad peir hefdu

getad ndad fyrr tokum 3 starfinu.

Helstu hindranir og askoranir

Ad lokum er pad pemad hindranir og askoranir i starfi. betta pema fannst mér koma
ahugaverdast Ut ur vidtolunum. Allir vidmaelendur tilgreindu pad ad timaskortur vaeri mikil
hindrun i peirra starfi eins og adur hefur komid fram. Pau nd ekki @ peim vinnutima sem
pau fa uthlutad ad halda ein utan um baedi fristundaheimilin og félagsmidstédvarnar eins

vel og pbau myndu vilja.

[ nidurstddum rannséknar kom ég inn 4 ad haegt veeri ad likja timaskorti
verkefnastjoranna sem ,sjukddéminum® i starfinu. Hann veldur pvi ad vidmaelendur minir
na ekki ad sinna starfinu eins og peir myndu vilja og eins og er til er setlast af peim. bad ad
verkefnastjorarnir tali um ad peir na litid eda jafnvel ekkert ad hitta starfsmenn
félagsmidstodvanna a daginn og na litid sem ekkert ad fylgja starfinu eftir segir mér ad pad
er eitthvad sem purfi ad laga i starfinu. Eins og einn verkefnastjorinn kom inn 4 pa @ hann
ad kallast stjornandi yfir pvi starfi en naer aldrei ad fylgja pvi eftir sokum timaskorts. bad er
bvi haegt ad velta pvi fyrir sér hvort ad breytingarnar sem komu til framkvamda arid 2012

parfnist endurskodunar vid.
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Haegt er ad varpa peirri spurningu fram hvort ad baejaryfirvold hafi meira verié ad
hugsa um ad spara krénurnar heldur en ad hugsa um pad sem best veeri fyrir bornin og
unglingana. Einn vidmealandi nefndi petta og taladi um ad skoda pyrfti sérstaklega
akvordunina um ad taka Ut prju stodugildi og setja i eitt. Hann segir ad allir
verkefnastjorarnir séu bunir ad kvarta yfir pessu. Nokkrir vidmalendur koma med lausnir
a pessum vanda eins og einn tekur fram i nidurstodum par sem hann myndi vilja ad petta
veru tveer rekstrareiningar eins og var. Hann myndi vilja ad sitt hvorn adilann yfir
fristundaheimilinu annars vegar og félagsmidstédinni hins vegar. Hann taladi um ad petta
veeri eins og ad reka bakari og rakarastofu ad petta veeri ekki sami hluturinn. Adrir
verkefnastjérar voru sammadla um ad pad pyrfti ad koma a einhverjum breytingum til pess
ad petta starf myndi ganga og haegt vaeri ad gera pad framurskarandi eins og stefna iTH

gefur til kynna.

Vidmalendur reeddu um ad pad pyrfti ad setja upp stodugildi fyrir
adstodarverkefnastjora sem fengi greidd laun i samraemi vid pd dbyrgd sem sa starfsmadur
myndi hafa. Umbdtaleidtogastillinn kemur hér skyrt fram hja verkefnastjérunum vegna
bess ad pau eru upptekin af pvi ad hafa tekid vid sinum storfum i kjolfar mikilla breytinga
og pess medvitud ad stodugt purfi ad endurskoda og ad menn purfi ad huga ad pvi hvort
bad hafi verid um réttar breytingar ad reeda eins og paer hindranir sem pau draga fram i

vidtolunum gefa til kynna.

[ nidurstédum kom einnig fram ad adrar hindranir i starfinu vaeru hisnadisskortur,
launamal og mikil starfsmannavelta. Pad var misjafnt hvort ad peim fannst
husnadisskorturinn stafa af plassleysi eda hvort hann kaemi ut af lélegri honnun skélans a
témstundastarfi fyrir bérn og unglinga. Launamalin og starfsmannaveltan tengjast sem
hindranir i starfi. Astaedan fyrir mikilli starfsmannaveltu segja pau vera léleg laun sem { bodi
eru fyrir starfsmenn midad vid pad mikla vinnualag sem starfsmenn eru undir i starfi. pad
er greinilegt ad verkefnastjérarnir hafa mikid til malanna ad leggja og vilja koma a
breytingum i starfi. beir hafa géddar hugmyndir sem bajaryfirvold aettu ad hlusta @ og
athuga hvort haegt veeri ad endurskoda til pess ad tdmstundastarfid i Hafnarfirdi verdi

framarskarandi og i takt vid metnadarfulla stefnuskra baejarins.

39



6.2 Samantekt

Eins og deemin hér ad framan syna ma sja einkenni nokkurra leidtogastila i fraségnum
vidmaelenda. | anda leidtogafreedanna blanda pau saman élikum leidtogastilum eftir pvi
hvada vidfangsefni peir eru ad fast vid. Nokkrir leidtogastilar birtast mjog skyrt sem flestir
verkefnastjéranna eiga sameiginlega svo sem patttokuleidtoginn sem er ad leggja dherslu
a valddreifinguna, umbdtaleidtoginn kemur lika skyrt fram vegna pess ad pau eru upptekin
af pvi ad ryna i sto0u mala og pa med dherslu & hvad gangi vel og hvar helstu hindranir
liggja. Einnig kemur umbdétarleidtoginn fram i eflingu og ad virkja starfsfélk. Ad lokum finnst
mér dhugavert ad varpa ljési & pad hvort verkefnastjérar hja ITH séu pjénandi leidtogar og
finnst mér skyr tengsl par @ milli par sem ad vidmaelendur minir vilja ad starfsmenn hafi
ahrif & starf sitt og peim sé treyst fyrir verkefnum. Nidurstédurnar samraemast vel
hugmyndafraedi pjonandi forystu eins og hun er sett fram ad frumkvodlinum Robert
Greenleaf par sem ahersla er 8 ad samstarfsfolk vaxi i starfi og hafi frelsi til ad sinna sinni
abyrgd (Greenleaf, 2003).
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7 Lokaord

i pessu verkefni hef ég skodad starf verkefnastjora tdmstundamidstddva i Hafnarfirdi og
varpad ljosi a pa leidtogastila sem peir nyta vid storf sin. P6 ad miklar breytingar hafi orgid
a tomstundastarfi i Hafnarfirdi reyna verkefnastjérarnir sitt besta til pess ad halda starfinu
gangandi pratt fyrir margar hindranir og dskoranir. pad hlytur pvi ad vera vitundarvakning
fyrir stjérnendur témstundarmala i Hafnarfirdi ad fara yfir pessi mal svo ad starfid verdi
framurskarandi eins og verkefnastjérarnir leggja allir aherslu a. bad verdur ahugavert ad
fylgjast med gangi mala og pda sérstaklega hvort adstodarverkefnastjora stada verdi
valkostur horft til framtidar. Eg vona innilega ad pad verdi gert til ad bérn og unglingar i
Hafnarfirdi geti notid framurskarandi fristundastarfs i samraemi vid haleit markmid iprétta-

og tomstundanefndar Hafnarfjardar og metnadarfulla starfasyn viomaelenda minna.

Ljost er ad verkefnastjérarnir bua yfir mikilli pekkingu byggt a reynslu peirra af
patttoku i breytingarstarfi undanfarinna dra og hafa sterka syn a hvernig peir vilja sja starfid
préast. betta birtist skyrt i nidurstédunum og samramist vel leidtogastil umbdtaleidtogans
og hugmyndafraedi pjonandi forystu. bvi tel ég mikilveegt ad pekking peirra og reynsla sé

16g0 til grundvallar drangursmeelingum og stefnumaorkun til framtidar.

Hvatinn ad pessu verkefni til B.A grddu byggdist 4 dhuga minum 3 leidtogafreedum og
[6bngun til ad tengja pessi freedi vid mitt framtidarstarf sem tédmstunda- og
félagsmalafraedingur eins og ég gerdi grein fyrir i inngangi pessa verkefnis. [ pvi samhengi
hef ég svo sannarlega dypkad pekkingu mina, leert mikid og fengid enn meiri dhuga a
vidfangsefninu. [ raun hafa margar nyjar spurningar vaknad sem ad ég hlakka til ad leita
svara vid i starfi og aframhaldandi nami. A& lokum vil ég enn og aftur pakka Arna
Gudmundssyni og Vilborgu Jéhannsdéttur fyrir leidségnina og einnig vil ég pakka peim
patttakendum sem gafu sér tima til pess ad svara spurningum minum og gafu mér innsyn i

starf sitt.
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Vidauki 1: Viotalsrammi

Hver er aldur og starfsaldur pinn ?

Hvert er starfsheitid pitt ? Hvers vegna sottir pu um petta starf?
Hversu hatt er stoduhlutfall pitt?

Segdu mér fra sjalfum pér, menntun og fyrrum stérfum ?

Hefur pu einhverja reynslu sem nytist i starfi ef ja hverja?

Er til starfslysing & stodu pinni ef ja hver er han? (eda, ,,er moguleiki ad fa

eintak?“)

Pegar pu tékst vid stédu pinni fékkstu naegilega handleidslu og leidsdgn i starfi og

i hvada formi?

Hvada pekkingu, haefni og faerni parf leidtogi/stjérnandi sem leidir starfsemi med

bérnum og unglingum ad hafa ad pinu mati?
Hvad telur pu vera pina styrkleika sem stjérnandi?

Er eitthvad svid sem pu myndir vilja styrkja pig & sem stjérnandi eda hefileiki

sem pu myndir vilja efla ?
Attu pér einhverja fyrirmynd sem stjérnandi? Hver er hin ?
Hvad eru megin dherslur pinar i starfi sem stjérnandi hja [TH?

Hvada krofur og veentingar hefur pu til starfsmanna i pinni starfsst6d og hvernig

tryggir pu drangur?

Ertu ad fa pa fraedslu, handleidslu og simenntun sem pu telur pig purfa i starfi? Ef

ja hvernig er hun og ef nei hvernig myndirdu vilja hafa hana?

Er eitthvad sem hindrar pig i ad nd markmidum pinum sem stjérnandi innan TH?
Hvada vaentingar hafdir pu til starfsins adur en pu hoéfst storf?

Hverjar eru helstu askoranir i pinu starfi og hvernig tekur pu a peim?

Er eitthvad sem pu myndir vilja sja 6druvisi i pinu starfi ?

Ad lokum er eitthvad annad sem pu vilt taka fram?
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