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Agrip

Teymiskennsla hefur verid ad hasla sér voll allt fra 1950. Skilgreining
hugtaksins hefur breyst i gegnum &rin en kjarni pess er po avallt sa ad
teymiskennsla gengur Gt & samstarf tveggja eda fleiri kennara. |
teymiskennslu eru margir pettir sem leggja parf aherslu a og snta peir
adallega ad samvinnu kennara innan teyma og hlutverki skolastjora.
Mikilvaegt er ad skilja reynslu kennara af slikri kennslu og vidhorf peirra til
hennar til pess ad heegt sé ad finna leidir til ad beeta teymiskennslu.

Meginmarkmid pessarar rannsoknar er ad rannsaka skilning kennara &
hugtakinu teymiskennsla, hvernig adferdin verdi best innleidd i skdlastarf og
hvada pettir einkenna samvinnu kennara. Rannsokninni er einnig #tlad ad
gefa betri innsyn i hvernig teymiskennsluformid gengur fyrir sig.

Notast var vid eigindlega rannsoknaradferd sem byggd var & sjo viétélum
vid kennara & Nordurlandi sem starfa vid teymiskennslu. Ratt var vid pa um
vidhorf peirra til og reynslu af teymiskennslu. Rannséknarspurningin sem
hofo var ad leidarljosi var: Hver eru vidhorf kennara til teymiskennslu og
hver er reynsla peirra af samvinnu innan teyma?

Helstu nidurstddur rannséknarinnar gefa til kynna ad vidhorf kennara til
teymiskennslu sé almennt jakvatt og adferdin sé vel lidin medal peirra. |
augum kennara virdist teymiskennsla helst vera skilgreind sem sameiginleg
abyrgd kennara 4 heildarstarfi teymisins. Reynsla kennaranna var ad
samvinnan gengi vel en eins og vid ma bulast er hin p6 ekki fullkomin.
Mismunandi personuleikar og agreiningur milli medlima er pad helsta sem
kemur starfsemi teyma 0r jafnvaegi. Stuoningur sem kennarar hafa hver af
6drum og gott skipulag styrkir teymid. Nidurstddur rannsoknarinnar leida
einnig i ljos mikilveegi pess ad stutt sé vid bakid & nyjum medlimum pegar
peir ganga til lids vid teymi. Persénulegur og faglegur styrkur hvers adila er
pad sem helst parf ad huga ad pegar nyir kennarar eru radnir og skipad er i
teymi.



Abstract

The practice of team teaching has become ever more popular since the 1950s.
The definition of the term team teaching has changed over the years, but it is
generally based on cooperation between two or more teachers. When it
comes to team teaching there are many factors that need to be considered,
particularly relating to cooperation between teachers and the roles of
principals. In order to improve team teaching it is of utmost importance to
understand teachers' experience and attitudes towards it.

The main purpose of the current study is to investigate teachers'
understanding of the concept team teaching and how it can be implemented
successfully and what characterizes cooperation between teachers. The study
is also meant to give insight into how team teaching is practiced. The
research methology was qualitative and results were based on interviews with
seven teachers in the North of Iceland who have worked with team teaching.
The author discussed with them their experience and attitudes towards this
approach. The research question was: What view do teachers have of team
teaching/co-teaching and what is their experience of cooperation in the
team?

The main results indicate that teachers’ attitudes to team teaching are
overall positive and the method is well liked. The teachers understand the
concept as focusing mostly on mutual responsibility for the whole process. In
their view the cooperation functions relatively well, but as is expected, not
always perfectly. Different personalities and conflicts are the main causes of
imbalance within teams. Mutual support from colleagues and good
organization supports the team function. The results suggest that supporting
new team members when they join the team is particularly important. When
hiring in a new member it is important to consider both personal and
professional strengths.
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1. Inngangur

Pegar teymiskennsla kom fyrst fram & sjonarsvidid & sjotta aratug sidustu
aldar var litio & hana sem leid til pess ad sporna vid kennaraskorti og auka
g®di nams (Armstrong, 1977, bls. 65; Gurman, 1989, bls. 275).
Teymiskennsla hefur verid skilgreind & ymsa vegu i gegnum tidina og
hugtakid gjarnan hljomad & misjafnlega (Anderson og Speck, 1998, bls. 672).
Samvinna er lykilatridi i teymiskennslu. pegar kennarar koma saman til
kennslu og sja i sameiningu um allt sem henni fylgir ma gera rad fyrir ad
mikid reyni & hvern og einn peirra. Mikilvaegt er ad i teymum sé til stadar
innri studningur sem studlar ad pvi ad medlimir fai sem mest Gt ur
teymisvinnunni (Robbins og Coulter, 2013, bls. 457-458). Teymisvinna
krefst mikils skipulags og teymi purfa pvi ad vera skipul6gd i vinnubrogdum
(Cook og Friend, 1995). Kennarar hafa gjarnan bent & ad mikilveegt sé ad
hafa naegan tima til skipulags (Kholer Evans, 2006, bls. 261; Scruggs o.fl.,
2007, bls. 404) og medal annars hafa rannséknir synt ad i sumum teymum
gefst ekki naegur skipulagstimi (Walter-Thomas, 1997, bls. 402).

par sem teymiskennsla kallar & mikla samvinnu skiptir samstarfshefni
kennara miklu mali (Gudbjorg Halldérsdéttir, 2006, bls. 90). Personuleikar
folks eru misjafnir og &greiningur innan teyma er Gumflyjanlegur
(Conderman, 2011, bls. 228). Slikt hefur gjarnan neikved ahrif & teymi
(Hargreaves, 2001, bls. 522-524). Komi agreiningur upp skiptir miklu mali
hvernig hann er leystur (Robbins og Coulter, 2013, bls. 457) og kennarar
verda ad geta leyst mal & faglegan mata (Gatley og Gatley, 2001, bls. 40;
Goetz, 2000).

Innleiding og vidhald teymiskennslu i skdla veltur mikid &
skolastjornendum (Svanhildur Maria Olafsdéttir, 2009, bls. 58-59; borhildur
Helga borleifsdéttir, 2013, bls. 59-60) . begar taka & upp teymiskennslu parf
fyrst og fremst jakveedan og hvetjandi stjérnanda sem hefur tru & verkefninu
(Fattig og Taylor, 2008, bls. 108; Snell og Janney, 2005, bls. 24). Hann
verdur ad veita teyminu studning og huga vel ad pvi hvernig teymin eru
uppsett (Snell og Janney, 2005, bls. 24 og 31). begar nyir medlimir hefja
storf vid teymiskennslu er margt sem parf ad skoda. Reekta parf hefileika
hvers kennara og kanna hvort hann bui yfir hefni og ahuga til ad starfa i
teymi (DeBore og Fister, 1995-1996, vitnad til i Snell og Janney, 2005, bls.
6; Kholer-Evans, 2006, bls. 261; Scruggs o.fl., 2007, bls. 403). Einnig parf ad
huga ad ymsum péattum hvad vardar undirbuning kennara, par a medal
pjélfun, pvi rannsoknir hafa synt ad pjalfun starfsmanna er mikilvaegur pattur



i arangursrikri teymiskennslu (Austin, 2001, bls. 252; Fennick og Liddy,
2001, bls. 237; Strogilos og Tragoulia, 2013, bls. 90; boérhildur Helga
Porleifsdéttir, 2013, bls. 65-66).

Tilgangur pessarar rannsoknar er ad kanna pekkingu kennara & hugtakinu
teymiskennsla og 6dlast syn & pa samvinnu sem fram fer innan teyma. Hiuti
af pvi er ad skoda hvad gerist pegar nyir medlimir koma inn i teymi og
hvernig innleidingarferlid gengur fyrir sig. Til pess ad fa4 svor vid peim
spurningum sem lagt var upp med var notast vid eigindlega rannsoknaradferd
sem byggist a viotélum og vidtalsramma sem Gtbainn var til ad stydjast vio
og f4 sem hagnytust svor. Rett var vid kennara sem starfa i teymum i
grunnskélum & Nordurlandi og hafa priggja ara reynslu eda meira af sliku
starfi.

Rannséknarspurningin var:

e Hver eru vidhorf kennara til teymiskennslu og hver er reynsla
peirra af samvinnu innan teyma?

Kaflaskipting ritgerdarinnar er & pann veg ad i fyrsta kafla eru
inngangsord og i 6drum kafla er litid & teymiskennslu i vidu samhengi. Greint
verdur fra helstu skilgreiningum og helstu pattum teymiskennslu sem snia ad
samvinnu og samskiptum. Auk pess verdur litid & innleidingarferlid,
framkvaemd pess og hlutverk skolastjora og kennara i pvi. I pridja kafla er
adferdinni lyst sem notast var vid i rannsokninni. I fjorda kafla er skyrt fra
nidurstddum rannsoéknarinnar og i fimmta og sidasta kaflanum eru birtar
nidurstdour og peer reeddar i 1josi fyrirliggjandi freeda.



2. Fraedileg umfjollun

I pessum kafla verdur rett almennt um teymiskennslu Gt fra freedilegu
sjonarhorni. Greint verdur fra nokkrum skilgreiningum hugtaksins og fjallad
um hina ymsu peetti sem snla ad teymiskennslu og peirri samvinnu sem fram
fer innan hennar. Ad auki verdur litid a innleidingarferlid og hlutverk
skolastjora og kennara i pvi.

2.1 Hvad er teymiskennsla?

Teymiskennslu var upphaflega komid & til ad sporna vid kennaraskorti i
Bandarikjunum kringum 1950. Sidan pa hefur hun farid fram & grunn-,
framhalds- og haskolastigi. Fyrst i stad var litid svo a ad teymiskennsla veeri
einfaldlega pegar tveir eda fleiri kennarar sja um kennslu nemendah6ps med
pad ad markmidi ad beata ndmsarangur (Armstrong, 1977, bls. 65; Gurman,
1989, bls. 275).

Hugtakid teymiskennsla hefur verid skilgreint med misjofnum haetti og
proast eftir pvi sem arin lida en p6 er Kjarni pess yfirleitt i adalatridum sa
sami. A lidnum arum virdist teymiskennsla hafa proast adallega ad pvi ad
snlast um tvo eda fleiri kennara sem vinna saman ad pvi ad skipuleggja,
framkvaeema, meta og innleida kennslu fyrir hop nemenda (Goetz, 2000;
Hatcher og félagar, 1996). Quinn and Kanter (1984 vitnad til i Goetz, 2000)
skilgreina teymiskennslu p6 & annan hatt. Peir vilja meina ad teymiskennsla
sé hopvinna tveggja hafra leidbeinenda sem saman vinni ad pvi ad Uthla og
framsetja efni til dheyrenda. Welsh og félagar (1999, bls. 38) skilgreina
teymiskennslu sem navist tveggja kennara i kennslustofu sem deila
sameiginlegri &byrgd & allri kennslu nemenda.

Hvernig sem hun er skilgreind fer ad 6llum likindum eftir pvi hversu
itarlega han er innleidd inn i skdlakerfid og & hvada skélastigum en haegt er
ad audvelda peim sem dékunnungir eru henni med pvi ad segja ad han sé
einfaldlega tveir eda fleiri kennarar sem kenna saman bekk (Snell og Janney
(2000, bls. 5).

Eins og sjd ma eru margar skilgreiningar & teymiskennslu en Anderson og
Speck (1998, bls. 672) orda pad vel pegar peir segja ad skilgreiningar hennar
hafa verid mishljoma raddir i gegnum tidina. P6 ma sja a pessum
skilgreiningum ad aherslur eru paer sému en i raun hljéma par & mismunandi
héatt. Hvort sem teymiskennsla er adferd, hopvinna eda samvinna tveggja eda



fleiri kennara hefur préun hugtaksins, kennslufredi og aherslur i kennslu
breyst til muna fra pvi sem var um midja sidustu 6ld. Hins vegar virdast allar
skilgreiningar & hugtakinu snuast um ad tveir kennarar sameini krafta sina og
starfi i sameiningu med hdp nemenda.

Samvinna og samskipti

I allri umfjéllun um teymiskennslu er akvedid atridi gegnumgangandi en pad
er samvinna (e. collaboration). Samvinna er skilgreind sem heildarvinna eda
vinnuferli kennara sem midar ad sameiginlegum markmidum, skipulagningu
og samskiptum innan teymis (Conzemius og O Neill, 2002, bls. 11; Cremin,
Thomas og Vincett, 2005, bls. 22). Idol og félagar (vitnad til i Murawski,
2009, bls. 6) segja samvinnu vera gagnvirkt ferli par sem einstaklingar med
fiolbreytta sérpekkingu takast & vid sameiginleg markmid med lausnaleit ad
leidarljosi.

Murawski (2009, bls. 6-7) segir vinseldir samvinnu nu til dags hafa
aukist og ad skdlar séu par engin undantekning par sem menntun sndist mikid
um ad nemendur geti att samskipti. Samvinna er ekki spjall eda 6formleg
samskipti milli adila. | henni parf vissulega ad hafa samskipti en po er ekki
um ad raeda sama hlutinn og stundum er samvinna misskilin sem samskipti.

peer rannsoknir sem gerdar hafa verid og snlast um samvinnu kennara
hafa synt a0 g6d samskipti vid samstarfsfélaga eru medal pess sem kennarar
meta mikils pegar starfad er i teymum (Damore og Murrey, 2009, bls. 243;
Goetz, 2000; Kholer-Evans, 2006, bls. 261). Samkveemt Hargreaves (2001,
bls. 503) hefur samvinna virkad sem drifkraftur & nyjar hugmyndir og
jakveaeda orku sem myndast innan samstarfsins. Hér & landi skodadi Gudbjorg
Halldérsdottir (2006, bls. 78) vidhorf kennara til samvinnu i skélum og kom
fram ad kennarar hafa mikla trd & gildi samvinnu en hafa p6 misjafnt vidhorf
i gard hennar.

Flest hofum vid einhvern timann verid hluti af hop par sem 6llum kemur
vel saman og hlutir ganga vel. P& finnst okkur jafnvel samvinnan vera
fullkomin. pratt fyrir pad getur komid fyrir ad hlutirnir gangi ekki vel og fatt
komist i framkveemd og pa finnst okkur samvinnan ganga illa. Eins og Kroll-
Swartz (2004, bls. 21) segir er enginn fullkominn og teymi eru pad svo
sannarlega ekki heldur.

Sameiginleg abyrgd og studningur

A sidustu tveim aratugum hefur ahersla & sameiginlega &byrgd kennara i
teymiskennslu ordid vidfangsefni margra rannsdkna (Nilson, 2010, bls. 222).
I teymiskennslu er lagt upp med ad kennarar beri sameiginlega abyrgd a nami
og nemendum sem sj& ma i skilgreiningum hennar. Rannsokn Kholer-Evans



(20086, bls. 261), sem skodadi medal annars alit kennara a pvi ad vinna saman
i teymi, og islensk rannsokn Svanhildar Mariu Olafsdé6ttur (2009, bls. 97),
sem kannadi medal annars hugmyndir kennara um teymiskennslu, leiddu i
lj6s ad kennarar lita & sameiginlega abyrgd sem mjdg mikilveegan patt i
starfinu. Sumir geetu jafnvel haldid pvi fram ad einfaldasta Gtskyringin &
teymiskennslu veeri hreinlega sameiginleg abyrgd kennara.

Ef gengid er Ut fra pvi ad sameiginleg abyrgd sé hugtak sem lysir best
teymiskennslu ma segja ad st abyrgd sé tvenns konar. 1 fyrsta lagi er um ad
reeda dbyrgd sem kennarar bera @ nemendum, kennslunni og utkomu hennar.
I 6dru lagi er pad abyrgd kennara & heildarsamstarfinu innan teymisins og st
krafa sem gerd er til medlimi um ad peir beri sameiginlega abyrgo &
velgengni samstarfsins. Pad veltur medal annars & pvi hvernig peir deila
verkefnum & milli sin og hvernig peir eiga samskipti. Med pvi ad deila
abyrgo eiga kennarar ad geta tekid & vandamalum tengdum nemendum, hvort
sem um er ad reeda agamal eda ndmstengd atridi, og komist ad sameiginlegri
nidurstoou.

Robbins og Coulter (2013, bls. 457-458) segja skipta hofudmali ad til
stadar sé stydjandi innra umhverfi og umgjord i kringum hvert teymi. betta er
kallad innri studningur. Hann lysir sér medal annars i ad teymi hafi skyr
markmid og ad til stadar sé hvatning til pess ad meta starfid og na settum
markmidum. bessi innri umgjord a enn fremur ad studla ad pvi ad medlimir
nai sem mestu Gt ar teyminu. Ytri studningur kemur hins vegar fra
stjornendum. beir verda avallt ad gefa teyminu kost & pvi ad na settum
markmidum og veita pvi allar per bjargir sem pad parf til pess.

Hluti af sameiginlegri dbyrgd i teymisvinnu felst i pvi ad stydja vid bakid
4 samstarfsfélogum og 1étta peim byrdina (Wild o.fl.,, 2008, bls. 18-19).
Mikill kostur er ad finna studning fra 6orum kennara i teymiskennslu og gott
er ad geta tekid & malum sem koma inn & bord kennarans i sameiningu. Med
pvi ad taka foreldraviot6l i sameiningu eda vinna saman ad pvi ad taka &
erfioum malum myndast studningur & milli kennara sem talinn er mikilvaegur
i samstarfinu (Svanhildur Maria Olafsdéttir, 2009, bls. 100). Hversu mikill
studningur er til stadar fer eftir ymsu, til demis faglegum styrk hvers
medlims til ad starfa i teymi. Styrkleikar hvers medlims geta lyst sér &
margan hatt, til demis i pvi hvernig samskipti peir eiga vid adra medlimi
teymisins.

Rannsoknir hafa synt ad gdd samvinna innan teyma leidir af sér godan
starfsanda og personulegan studning i godum jafnt sem erfidum malum. pad
leidir sidan til betra andrumslofts i teymum og vilja til frekara samstarfs
(Gudbjorg Halldorsdottir, 2006, bls. 90-91; Walter-Thomas, 1997, bls. 401).
Hargreaves (2001, bls. 509) syndi einnig fram & ad félagslegur studningur
sem myndist innan samvinnunnar hja kennurum hafi jakveed ahrif a
nemendur og hjalpi peim ad koma til mots vid nemendur sina. Rannsokn



Jang (2006, bls. 191) syndi fram & ad kennarar finna fyrir miklud studningi
med pvi ad vera paradir saman i teymi.

Skipulagning

par sem vinna i teymi leggur ekki upp med ad einn kennari beri dbyrgd &
kennslunni krefst hin pess af medlimum teymisins ad peir horfi til margra
atta hvad skipulagningu vardar og ad geri pad i sameiningu (Cook og Friend,
1995). bad ad skipuleggja og undirbla starf & ahrifarikan hatt med kollega
sinum er afar mikilveeg og dyrmat reynsla fyrir kennara i teymiskennslu
(Fattig og Taylor, 2008, bls. 21).

Allt heildarstarf teymis er liklegra til ad batna med betra skipulagi
(Conzemius og O Neill, 2002, bls. 41; Murawski og Dieker, 2004, bls. 55).
Misjafnt er hvernig og hvad er skipulagt en i arangursrikum teymum hefur
synt sig ad patttaka allra medlima hafi g6d ahrif. EKKi er 6algengt ad stokkid
sé i 6skipulagdar adgerdir en pad er avisun a tvofold vandamal sidar meir.
Aztla ma ad skipulagsmal sem koma inn & bord kennarans séu &di morg, allt
fra upprodun stofunnar til hvernig og hvad skuli kenna.

Neegur timi til skipulags er talinn hafa jakveed ahrif & arangur teyma og
skipta miklu mali fyrir kennara (Flowers o.fl., 2000, bls. 58; Kholer Evans,
2006, bls. 261; Scruggs o.fl., 2007, bls. 404). Rannséknir og annad fraediefni
hafa synt ad kennarar i teymi eiga gjarnan erfitt med ad finna tima til
skipulagningar (Austin, 2010, bls. 18; Cook og Friend, 1995; Friend, 2008,
bls. 12; Walter-Thomas, 1997, bls. 402). Astedur pess geta verid
nemendamal sem parf ad taka a eda ofyrirsjaanlegt aukid vinnuélag. Misjafnt
er hversu miklum tima teymid eydir i sameiginlega skipulagningu en pvi
meiri tima sem pad notar, pvi meiru dorkar pad i samanburdi vid teymi sem
eyda minni eda engum tima i slikt. Af pessu ad deema er bradnaudsynlegt ad
aaetla tima i skipulagningu. Sumar pessara rannsékna hafa einnig gefio til
kynna ad vandi kennara ad finna tima sé gjarnan valdur af litlum eda engum
studningi fra skodlastjora. Svo virdist sem ad i sumum teymum sé skolastjori
ekki ad sinna teymum sem skildi.

Svo virdist sem skipulag i teymiskennslu sé oft mikid og flokid og geti
haft heftandi ahrif & kennara og hindrad pa i ad beita &hugaverdum adgerdum
begar vid & (Svanhildur Maria Olafsdéttir, 2009, bls. 98). begar kemur ad
pess konar hindrunum i starfi teyma, sem og skorti & tima fyrir skipulag,
purfa kennarar fyrst og fremst ad gera stjornendum grein fyrir vandamalinu
0g vinna med peim ad lausnum. Sidan parf ad beita adgerdum, til demis ad
stytta skdladag eda ad rada fleiri kennara (Snell og Janney, 2005, bls. 31-32;
Stivers, 2008, bls. 121).

Eitt peirra skipulagsméla sem kennarar purfa ad leggja aherslu & eru
fundir pvi oft er miklum hluta starfstima teymismedlima vario & peim.
Takmarkadur timi til skipulags undirstrikar enn frekar pérfina & pvi ad fundir



gangi vel (Conzemius og O"Neill, 2002, bls. 64; University of Hong Kong,
1998). I hverju teymi parf ad halda fundi par sem kennarar koma saman og
reeda heildarstarfid. peir geta verid fyrirvaralausir eda haldnir a tilgreindum
tima par sem kennarar skipuleggja kennslu eda raeda hugsanlegar lausnir i
nemendamalum (Goetz, 2000). Skipuleggja parf fundi vel en oOskipulag &
fundartima og -efni er mikill timapjofur og veldur pvi ad slikur fundur ber
minni arangur en skipulagdur fundur. Pad tekur ekki mikinn tima ad
skipuleggja fundi og éakveda fundarefni en pad getur skipt sképum um
arangur peirra. Conzemius og O"Neill (2002, bls. 67-69) segja i handbdk
sinni, sem ber heitid SMART School Teams, ad pad skipti miklu mali hvernig
fundir eru skipulagdir og benda & hentugar leidir til ad beeta skipulag.
Samkvaemt peim parf ad huga ad fjérum lidum pegar kemur ad skipulagi
funda. I fyrsta lagi er gott ad byrja ferlid & pvi ad finna tilgang fundarins og
markmid hans. Petta adstodar pann sem skipuleggur fundinn vid ad finna Gt
hvad purfi ad reeda og akveda hversu lengi fundurinn eigi ad standa. I 63ru
lagi eiga teymi sem starfa saman um Otilgreindan tima ad koma skipulagi &
dagsetningu, timasetningu og stadsetningu funda svo folk geti eytt dyrmeetri
orku sinni i sjalfa teymisvinnuna en ekki i ad akveda hvar neasti fundur verdi
haldinn og hvener. [ pridja lagi 4 fundardagskra ad vera skipulogd aatlun um
hvernig fundurinn eigi ad fara fram og hvad pad er sem vonast er til ad naist
fram. Hver einasti fundur, sama hversu stuttur eda einfaldur hann er, 4 ad
hafa aztlun sem inniheldur afdrattarlausa dagskra par sem fram kemur
tilgangur, efni og lengd fundar og hverjir taka patt. i fjorda lagi er mikilvaegt
ad fundarbodum sé komid til starfsmanna par sem greint er fra tilgangi
fundarins og hlutverki starfsmannanna.

Annar pattur i skipulagi kennara er ad akveda hvada hlutverk hver og einn
hefur i teyminu. Mikilveegt er ad kennarar finni og skilgreini sitt hlutverk
(Goetz, 2000). itarlegrar skipulagningar er porf, hvort sem um er ad rada
dkvardanir um hvada kennsluefni viokomandi kennir eda hvada hlutverki
hann gegnir i undirbaningi & kennslu. I rannsékn Trents og félaga (2003, bls.
209) kom fram ad pegar teymi hefja storf er mikilveegt ad medlimir finni sitt
hlutverk innan teymisins og skipa parf i rétt hlutverk pannig ad hver og einn
njoti sin. Rannsokn Parks (2014, bls. 38) og Strogilos og Tragoulia (2013,
bls. 90) leiddu i 1jés ad teymi geta verid misskipulogd og hlutverkaskipting
misjofn. Af pessu er ljost ad skipulégd hlutverkaskipting skipti téluverdu
mali svo kennarar viti fyrir vist hver peirra hlutverk er og til hvers er &tlast af
peim.

I islenskri rannsokn Svanhildar Mariu Olafsdéttur (2009, bls. 98-99) og
00ru freediefni (Conzemius og O'Neill, 2002, bls. 38—40; Robbins og Coulter,
2013, bls. 457) kemur fram ad mikilveegt sé ad hafa videigandi forystumann
eda leidtoga i hverju teymi. Kennarar lita svo & ad leidtogar purfi ad vera i
hverju teymi og ad starf peirra sé ad halda utan um skipulag og vera tengilidir
vid stjornendur. Conzemius og O’Neill (2002, bls. 38) segja leidtoga hjalpa



til vid ad leida teymid og stydja pad en peir eigi ekki ad stjorna pvi. Leidtogi
& medal annars ad adstoda medlimi vid ad finna sin hlutverk og standa vord
um ad hver og einn sinni pvi sem hann hefur tekid ad sér. Hvort sem leidtogi
er skipadur eda kennarar taka 6bednir ad sér leidtogahlutverk er mikilveegt ad
i teyminu sé leidtogi og hann sinni sinu hlutverki. Eins og rannsoknir hafa
synt er hlutverkaskipting misjéfn en ljost er ad porf er & henni. I peim
teymum par sem ekki er leidtogi eda leidtogar ma etla ad pessi pattur
skipulagningarinnar parfnist meiri skodunar.

Skipan teyma

Kennarar eru eins misjafnir og peir eru margir og pad hefur synt sig ad
mikilveegt er ad studla ad pvi ad kennarar eigi saman, geti starfad saman og
peim lyndi saman pegar teymi eru myndud (DeBoer og Fister, 1995-1996
vitnad til i Snell og Janney, 2005, bls. 6). Sileos (2011, bls. 34) bendir & i
grein sinni ad hver einasti teymismedlimur komi med fjolbreytt menningarleg
gildi inn i teymi og pau verdi ad tengja saman og bua til eina heild. I pessari
tengingu felst ad medlimir komi saman og beri kennsl 4, tilgreini og sameini
eigin personueinkenni og skapi pannig jakveett andramsloft fyrir samstarf og
kennslu fyrir alla nemendur.

Arangursrik teymi samanstanda af hafum einstaklingum sem bua yfir
heefni til pess ad vinna saman og n& markmidum teymisins. EKki bua allir yfir
slikri heefni og peir eru pvi ekki eins sterkir teymismedlimir og adrir
(Robbins og Coulter, 2013, bls. 456). Eitt af lykilatribum pess ad koma &
g6du sambandi i teymi er ad styrkleikar hvers og eins séu dregnir fram og ad
hver og einn medlimur leggi sitt af mérkum fyrir teymid (Conzemius og
O’NEeill, 2002, bls. 15-16, Cook og Friend, 1995).

I teymum er g6d samskipta- og samvinnuhafni naudsynleg og slik hafni
er medal peirra grundvallaratrida sem parfnast er i 6llum stérfum na til dags
sem byggja 4 samvinnu (Snell og Janney, 2005, bls. 15). Conderman (2011,
bls. 224) telur ad ekki sé gott ad hafa saman i teymi mjog 6lika kennara sem
triia & 6lika hluti og leggja aherslu & mismunandi atridi. I 68rum rannséknum
hefur komid fram ad teymismedlimir purfi ad vera dlikir personuleikar en
med svipadan faglegan grunn og pekkingu sem nytist til pess ad bata
teymisstarfid (Svanhildur Maria Olafsdottir, 2009, bls. 99). bvi betur sem
teymismedlimir passa saman faglega, persénulega og na ad préa samstarf sitt,
pvi betur gengur teymisvinnan (Jang, 2006, bls. 189; Pratt, 2014, bls. 8;
Scruggs o.fl., 2007, bls. 405).



Faglegar samradur

EkKi atti ad koma & dvart ad arangursrik teymi séu pau par sem medlimir
geta att faglegar samraedur sin & milli. [ godu teymi pekkja medlimirnir hver
annan og geta reett um tengd mal & pann mata ad allir skilji um hvad sé verid
ad reeda. Arangursrik teymi gera stanslaust breytingar & starfi sinu og krefja
teymismedlimi um ad syna samningahafni. Vandamal myndast oft innan
teyma og pvi er mikilveegt ad medlimir geti leyst agreining med pvi ad reeda
saman a faglegum nétum (Jang, 2006, bls. 189; Robbins og Coulter, 2013,
bls. 457). A fundum og i daglegu starfi eru kennarar i sifelldum faglegum
samredum badi um kennslu og nam. Talid er ad pessar samraedur auki
pekkingu kennara og hafi toluverd &hrif & starfspréun peirra (Svanhildur
Maria Olafsdottir, 2009, bls. 101).

Rannsokn Gudbjargar Halldérsdottur (2006, bls. 90-91) syndi ad slok
samstarfshaefni veeri einn peirra patta sem kennarar litu & sem hindrun i
samvinnu. | samstarfshaefni felst ad geta att faglegar og uppbyggjandi
samraedur. Faglegar umraedur purfa ad eiga sér stad til pess ad koma i veg
fyrir arekstra sem geta komid upp badi innan og utan kennslustofunnar. Ef
teymi skortir faglegar umraedur getur verid ad um sé ad reda litla eda slaka
samstarfsheefni medlima. Ef kennarar reeda 4 faglegan mata um vinnutengd
verkefni er haegt ad koma i veg fyrir ad dparfa orka fari i ad Utskyra hvert
einasta smaatridi sem betur metti nyta i sterri og mikilvaegari mal. I slikum
samraedum felast auk pess oft og tidum einstok laerdomstaekifaeri sem auka
samvinnuhafni kennara (Cook og Friend, 1995).

Teymismedlimir verda einnig ad geta komist sameiginlega ad nidurstodu
med pvi ad raeda hlutina pannig ad gagn hljotist af (Cremin, Thomas og
Vincett, 2005, bls. 23; Gatley og Gatley, 2001, bls. 40; Walter Thomas, 1997,
bls. 401-402). Allir kennarar verda ad setja fram 61l sjonarmid og vaentingar
med samstarfinu fram & faglegan hatt (Stivers, 2008, bls. 122). Einkenni
faglegra samradna milli medlima er ad peir eru tilbanir ad hlusta & adra
kennara og rok peirra en halda ekki fast i ad peirra hugmynd sé sU eina rétta
(Gatley og Gatley, 2001, bls. 40; Goetz, 2000; Stivers, 2008, bls. 123). Traust
er viokvemt malefni og naudsynlegt er ad muna ad pad er aunnid (Robbins
og Coulter, 2013, bls. 456).

Agreiningur

G064 teymi innihalda oft og tidum einstaklinga sem hafa sterkar skodanir og
pvi er ekki éalgengt ad a milli peirra myndist agreiningur (West, 2012, bls.
262). bessir erfidleikar eru gjarnan kalladir innri erfidleikar (Gunnar Borkur
Joénasson og Hlin Helga Palsdottir, 1995, bls. 14). Agreiningur er skilinn sem
Osettanlegur skodanamunur sem lysir sér i einhvers konar afskiptum eda
motspyrnu (Robbins og Coulter, 2013, bls. 451-452). Pad hlytur ad teljast



mikilveegt fyrir starfsmenn sem starfa i teymi ad geta tekid & slikum
agreiningi a einhvern hatt.

Agreiningur er 6umflyjanlegur i hverju teymi (Conderman, 2011, bls.
228) en svo virdist sem kennarar séu oft gjarnir & ad neita ad agreiningur og
vandamal séu til stadar og reyni ad loka & slikt. beir eiga einnig til ad vilja
ekki raeda smavegileg mal og hefur pad ahrif a samstarfid (Sileo, 2011, bls.
34). Agreiningur & milli medlima i teymum er algengur og gjarnan er litid &
slikt sem mjog neikvaedan hlut (Hargreaves, 2001, bls. 522-524). Conderman
(2011, bls. 222) segir i grein sinni ad upptdk og edli agreinings vera
misjafnar skodanir a framlagi hvers og eins til kennslunnar, misjéfn syn hvad
vardar ndmsarangur nemenda, misjafnar skodanir & markmidi teymisins og
loks personuleikar hvers og eins. Almennt ésamkomulag er einnig algengt i
teymi og agreiningur myndast gjarnan pannig (Scruggs, o.fl., 2007, bls. 411).
I rannsokn Scruggs og félaga (2007, bls. 405) er samvinnunni i teymi likt vid
faglegt hjonaband. Ad pvi sogdu ma segja ad ef teymi er sett saman af
Olikum adilum sem annadhvort hafa engan ahuga & pvi ad vinna saman eda
hafa mjog olikan bakgrunn eda syn a kennslu er ekki mikil von um
arangursrikt samstarf.

Mikilvaegt er fyrir teymi ad reda um hlutina og finna hagstaedustu
lausnina & hverju vandamali (jang, 2006, bls. 189) &dur en leitad er til
stjornenda eda skolastjora (Conderman, 2011, bls. 228). Rannsokn
Svanhildar Mariu Olafsdottur (2009, bls. 101) greindi fra pvi ad kennarar
telja adstod skolastjéra vera parfa i peim malum einungis ef agreiningur
leysist ekki innan teymis. Gott samstarf milli tveggja eda fleiri kennara
hjalpar peim ad auka sjalfstraust sitt sem sidan leidir til marktaekari
akvordunartoku i vinnunni sem um leid dregur Ur agreiningi. Kennarar verda
ad veita samstarfsmedlimum sinum allar upplysingar sem peir purfa & ad
halda i starfinu til pess ad teymid starfi rétt, pvi i gegnum gagnvirkt
upplysingafledi myndast traust milli kennara (Pratt, 2014, bls. 10; Stivers,
2008, bls. 123).

2.2 Innleiding teymiskennslunnar

Framkveemd og undirbuaningur

Stefna rikis og sveitarfélaga hefur mikla pydingu fyrir skola hvad vardar
hvort og hvernig innleida eigi teymiskennslu (Snell og Janney, 2005, bls.
18-19). Framkveemd og undirbdningur teymiskennslu er po ekki eitthvad
sem gerist yfir ndtt og enginn ein adferd vid innleidingu hennar er fullkomin
(Kholer-Evans, 2006, bls. 261). Innleiding teymiskennslu krefst pess ad
teknar seéu &heettur, gerdar séu tilraunir og ad stjérnendur seu hvetjandi
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(University of Hong Kong, 1998). Adur en réadist er i pa framkvaemd ad
innleida teymiskennslu verda stjérnendur og adrir sem koma ad kennslunni
fyrst og fremst ad skoda rokstudninginn fyrir sliku og meta kosti og galla.
Hugsa verdur um hver sé avinningur pess ad setja teymiskennslu & fot og
hvort eda hvernig hun komi til mots vid nemendur og nam peirra. bar ad auki
ber ad hugleida hvernig skolinn er buinn undir pessar breytingar (Cook og
Friend, 1995).

Hlutverk stjornenda

islensk rannsokn Porhildar Helgu Porleifsdottir (2013) kannadi hlutverk
skolastjora vio innleidingu teymiskennslu. bar kom fram ad hlutverk peirra
veri mikilvaegt og akvedinn ,linudans® (bls. 55). Medal peirra atrida sem
skélastjorar sinna er ad studla ad samvinnu i teymiskennslu. Skolastjérar
verda ad trla & samvinnuna, tala fyrir henni og kynna hana (bls. 59). Tra
skolastjornenda & verkefninu virdist einnig vera veigamikid atridi.
Nidurstddur borhildar koma einnig fram i 6dru fraediefni par sem segir ad
pegar innleida eigi teymiskennslu i skdla purfi fyrst og fremst jakveedan og
hvetjandi stjornanda sem hefur tra & verkefninu (Fattig og Taylor, 2008, bls.
108; Snell og Janney, 2005, bls. 24) og hafi hlutverki ad gegna sem sé vel
skilgreint (Goetz, 2000).

Stjérnendur verda ad vera skapandi hugsudir og geta hugsad uat fyrir
kassann. Til pess ad innleidingin gangi vel fyrir sig purfa allir sem ad henni
koma ad vera tilbunir ad eyda dyrmatri orku og tima i vinnuna og
forgangsrada hlutunum (Fattig og Taylor, 2008, bls. 22). Rada parf vid
kennara og annad starfsfolk um hugsanlega innleidingu & pessari nyjung. |
pessum samradum koma oft og tidum fram tillogur fra peim sem heegt er ad
nyta i starfinu (Snell og Janney, 2005, bls. 20). beir eru einnig mikilveegir i
vidhaldi teymiskennslu og eiga ad fylgjast med framgangi hennar til ad
tryggja ahrif hennar a skélann og ndm nemendanna. Einnig parf ad hvetja
kennara til ad leita lausna pegar pess parf (Friend, 2008, bls. 13—14) og Vveita
peim pann tima sem peir purfa i undirbuning og til ad sinna sinu starfi (Jang,
2006, bls. 191).

Studningur fra stjérnendum skéla er pvi talinn mikilveegur i innleidingu
og vidhaldi teymiskennslu (Snell og Janney, 2005, bls. 24; pérhildur Helga
borleifsdottir, 2013, bls. 65-66). Robbins og Coulter (2013, bls. 457-458)
tala, eins og &dur segir, um innri studning innan teyma en einnig um ytri
studning sem kemur fré stjornendum. Stjornendur purfa ad veita teyminu pad
sem pad parf & ad halda til pess ad na settum markmidum og vera pvi innan
handar. Rannsoknir og annad fraediefni hafa enn fremur synt fram & ad
studningur fra skolastjora sé lykilpattur i velgengni kennara, badi i starfi og i
upphafi starfs (Damore og Murrey, 2009, bls. 243; Scruggs o.fl., 2007, bls.
403; Shumway, 2011, bls. 2 og 5)

11



Pegar teymiskennslan er komin af stad er pad medal annars hlutverk
skélastjora ad halda reglulega fundi med starfsfolki til pess ad reeda
vangaveltur, arangur og framgang starfsins. A pessum fundum f& kennarar ad
tja sig um hvad hafi gengid vel og hvad metti ganga betur og leitad er lausna
i sameiningu til ad beeta starfio (Snell og Janney, 2005, bls. 24). Studningur
vid kennara er pvi mikilveegur hlekkur i teymiskennslu likt og annarri
kennslu og ljost er ad gott er fyrir kennara ad vita af pvi ad stjornendur standi
vid bakid & peim og hlusti & skodanir peirra & pvi hvad gangi vel og hvad illa.

Stjornendur hjalpa kennurum einnig ad undirbda sig fyrir teymiskennslu.
Sumir kjosa ad Utbla ndmskeid fyrir kennara en misjafnt er hvad tiokast i
hverjum skdla fyrir sig (Porhildur Helga porleifsdéttir, 2013, bls. 58). Studla
parf ad ymsum pattum hvad vardar undirbining kennara, til demis veita
pjéalfun, pvi rannsoknir hafa synt ad pjalfun starfsmanna er mikilvaeg og
margir kennarar telja hana algjort lykilatridi (Austin, 2001, bls. 252; Fennick
og Liddy, 2001, bls. 237; Strogilos og Tragoulia, 2013, bls. 90). Til pess ad
full innleiding teymiskennslu skili arangri verda skolastjorar ad gera sér grein
fyrir ad ekki nagir ad senda kennara & eitt ndmskeid um teymiskennslu eda
atlast til pess ad han gangi fullkomlega &n naudsynlegra bjarga og studnings
(Austin, 2010, bls. 18; Texas Education Agency, e.d., bls. 18).

Mikilvaegt er ad teymismedlimir bui yfir fjélbreyttum og o&likum
haefileikum (University of Hong Kong, 1998). I rannsokn bérhildar Helgu
(2013, bls. 47) kom i ljés ad vandasamt verk er ad finna Gt hvada kennara
eigi ad rada til starfa og hverjir geti unnid saman en hentugast er ad gera pad
eftir &kvednum leidum. Sumir freedimenn halda pvi fram ad réda eigi kennara
vegna sérhafingar peirra, hafileika og burda til ad lera en ekki vegna
personuleika peirra (Johnson og Johnson, 2000 vitnad til i Snell og Janney,
2005, bls. 31). Snell og Janney (2005, bls. 31) leggja til ad pegar kemur ad
radningu nyrra teymismedlima attu skolastjorar ad huga ad pvi sem sa hinn
sami leggur til teymisins, hversu miklum tima hann getur eytt i vinnu med
nemendum, sem og hvernig hann samlagist 6drum medlimum teymisins. Pad
skiptir téluverdu mali hvada kennarar vinna i teymiskennslu og hversu
mikinn &huga peir hafa & pvi ad skipuleggja vinnu i sameiningu. Hluti af
nidurstddum rannsdknar Porhildar Helgu (2013, bls. 59 og 64) vardar
nidurrédun i teymi. Hun bendir & ad skolastjérarnir i hennar rannsékn geri
slikt i samrddi vio adra kennara og ad nidurrddun sé engan veginn
tilviljunakennd. Peir leggja &herslu & ad breid pekking sé til stadar i hverju
teymi og hlusta & séroskir kennara ad einhverju leyti. Einnig kom fram i
rannsokn porhildar ad skolastjorar notast vid styrkleikagreiningar og skoda
fagpekkingu kennara pegar skipad er i teymi.

Einnig skiptir miklu mali ad teymi fai teekifeeri til ad prda sina vinnu og
halda sinum medlimum ef samstarf gengur vel (Hargreves (2001, bls. 513;
Shumway o.fl., 2011, bls. 4). Starf skélastjora er mikilvaegt pegar rada & i
teymi en pad er ekki &visun & &rangur ef skolastjornendur atla ad takast & vid
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pad an samrads vid kennara (Scruggs o.fl., 2007, bls. 403) eda etlast til eda
pvinga kennara til samvinnu (DeBore og Fister, 1995-1996 vitnad til i Snell
og Janney, 2005, bls. 6).

Vardandi kynjahlutfoll i innleidingu teyma hefur pad synt sig ad enginn
marktekur munur er & kynjum hvad starfsframmistéou vardar eda heafni i
lausnaleit,  rokvisi, samkeppnisheefni, hvatningu, félagslyndi og
leerdomshefni (Robbins og Coulter, 2013, bls. 135). Kynjahlutfall kennara i
skolum i dag er oft 6jafnt, par sem konur eru oft i meirihluta, og pvi ma aatla
ad teymi i sk6lum séu meira skipud konum. Rannsokn Apesteguia, Azmats
og Iriberris (2010, bls. 24-25), sem gekk ut a ad skoda samsetningu teyma og
hvort kynjahlutfall i peim hefdi ahrif, leiddi i lj6s ad teymi skipad eingéngu
konum standa sig verr en pau par sem kynjahlutfall er jafnt eda ef pad er
skipad tveim kérlum og einni konu. bessi nidurstada synir pvi ad hlutverk
stjornenda vid ad skipa i teymi skiptir mali og ljost er ad su nalgun ad hafa
jafnt kynjahlutfall i teymum hefur reynst vel.

Hlutverk kennara

Eitt af pvi mikilveegasta sem hver stjornandi tekst & vid i innleidingu
teymisvinnu er ad fa kennara a sitt band og sampykki fra 6llu starfsfélki um
a0 takast skuli a vid verkefnio. Ef kennarar eru jakveedir fyrir breytingum er
audveldara ad innleida teymiskennslu. Ef skolastjorar n4 ad taka hondum
saman med kennurum og fullur studningur er & bak vid akvordunina verdur
innleidingarferlid mun audveldara (Fattig og Taylor, 2008, bls. 108). Jang
(2006, bls. 192) vill einnig meina ad lykillinn ad &hrifarikri innleidingu &
teymiskennslu séu kennararnir sjalfir en pa parf ad stydja og er pad starf
stjérnenda.

Ef litid er til mikilvaegis samvinnu ma telja edlilegt ad kennarar velti fyrir
sér teymisuppsetningunni og hver stefna teymisins sé en besta nidurstadan
naest eins og adur segir med pvi ad reeda saman og komast ad sameiginlegri
nidurstddu. Pad krefst mikils af kennurum ad byrja ad kenna i teymi og pa
sérstaklega peim sem pekkja ekkert annad en hid hefdbundna kerfi. Hver og
einn kennari hefur sitt vinnulag og pad tekur avallt tima ad leera inn & nyjar
vinnuadferdir. Mikilveegt er ad fagleg einkenni og sérpekking hvers kennara
fai ad njéta sin, pvi fjolbreytni styrkir heildarstarfid (Kroll Schwartz. 2004,
bls. 6). Jang (2006, bls. 189) syndi fram & ad kennarar eiga oft i erfidleikum
med ad innleida teymiskennslu vegna pess ad personuleikar peirra og
kennsluadferdir eiga ekki saman. P4 skiptir mali ad kennarar reedi hlutina og
samskipti peirra séu god.

Til pess ad teymid verdi arangursrikt verdur pad ad innihalda ad minnsta
kosti tvo medlimi sem hafa sérteeka haefni, keera sig um kennsluna og vinna
hérdum hondum vid ad na markmidum. Pegar kennarar vinna nadid saman
eins og i teymiskennslu verdur Utkoman alltaf st ad nytt umhverfi er baid til.
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Hver kennari vinnur ad pvi ad na sem mestu Ut ar teymisfélaga sinum og
sterkt samband myndast peirra & milli (Friend, 2008, bls. 13). I rannsokn
pérhildar Helgu borleifsdottir (2013, bls. 44) kom fram ad lidan kennara
virdist betri eftir innleidingu & teymiskennslu og ad studningsnet myndist &
milli kennara. bad lysir sér medal annars i pvi hvernig kennarar lita 4 pad ad
hafa félaga sér vid hlid & foreldrafundum. Einnig virdist vera folgin i pessari
samvinnu akvedin starfsproun. Kennarar geta skipt undirbaningi & milli sin,
préad kennsluna pannig ad han verdi audveldari og lert hver af 6drum. Vid
petta myndast litid leerdomssamfélag innan teymanna.
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3. Rannséknaraodferd

I pessum kafla verdur rannsoknaradferdinni lyst sem notast var vid. Gerd
verdur grein fyrir pvi hvernig pétttakendur voru valdir, hvernig gagnaséfnun
og urvinnsla gagnanna for fram og loks verdur litio & sidferdileg atridi sem
kunna ad hafa ahrif og réttmaeti.

3.1 Rannséknaradferod

Tilgangur rannséknarinnar var ad skyggnast inn i hugarheim kennara sem
vinna vid teymiskennslu. Rannsoknarspurningin var: Hver eru vidhorf
kennara til teymiskennslu og hver er reynsla peirra af samvinnu innan
teyma? Til ad fa svor vid vid rannsOknarspurningunni var dkvedio ad notast
vid eigindlega rannsoknaradferdo (e. qualitative). Alla jafna skiptast
rannsoknir upp i tvo flokka, megindlegar og eigindlegar. Med notkun
megindlegrar adferdar gefst kostur & ad skoda breidara svid & medan
eigindlegar adferdir kafa dypra i efnid og gera pvi betri skil Gt fra persénunni
sjalfri (Sigurlina Davidsdéttir, 2013, bls. 232-234).

Akvedid var ad notast vid vidtdl sem gagnasdfnunaradferd. Vidtél og
vettvangskannanir eru medal peirra adferda sem notast er vid til pess ad fanga
reynslu og upplifun patttakenda. pau byggjast & samreedum rannsakanda um
akvedid malefni (Helga Jonsdottir, 2013, bls. 137). Asteda pess ad vidtol
voru valin sem gagnastfnunaradferd var ad talid var ad pannig veeri haegt ad
fa dypri skilning & viofangsefninu og vidhorfi viomalanda en hagt hefdi
verid med 6drum adferdum. Opin einn & einn vidtdl eru mjog algeng i
menntunarrannséknum (Creswell, 2012, bls. 220) en pau gefa kost a pvi ad
rodd viomelenda fai ad njéta sin (Esterberg, 2002, bls. 83). Vidtdl eru einnig
hentug og vinsel leid til ad utskyra og kanna nanar pad vidfangsefni sem til
umfjollunar er (Creswell, 2012, bls. 13; Sigurlina Davidsdottir, 2013, bls.
232) og eiga medal annars vel vid pegar skodad er vidhorf folks til atrida
tengdum nami (Helga Jonsdéttir, 2013, bls. 137). Med pessari
rannsoknarnalgun var pad von rannsakandans ad 6dlast itarlegan skilning &
peim félagslegu pattum sem fylgja teymiskennslu.

Vio val & skdla og viomealendum var notast vid tilgangsurtak (e.
purposive sampling) en pa eru valdir peir sem henta best markmidum
rannsoknarinnar og peir valdir vegna reynslu eda sérpekkingar. Mikilvaegt er
ad hafa i huga ad med pessari nalgun er ekki verid ad leita af nidurstéou sem
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heegt er ad alykta ad eigi vid heildina eda endurspegli mat annarra (Matthew
0g Ross, 2010, bls. 167). Vid val & vidmelendum i vidtdl ber ad velja pann
sem mun hamarka geedi gagna og koma sem best til mots vid
rannsOknarspurningarnar (DiCicco-Bloom og Crabtree, 2006, bls. 317).
Rannsakandi setti pad skilyrdi ad kennarar hefdu ad minnsta kosti priggja ara
reynslu af teymiskennslu en pad var gert til pess ad hdmarka geedi gagnanna
og auka likur & pvi ad svor vidmalenda vaeru marktaek.

3.2 bpatttakendur

Rannsakandi leitadi ad hentugum sk6lum & Nordurlandi til patttoku par sem
teymiskennsla er stundud. Heimasidur skélanna voru skodadar og loks voru
valdir tveir skolar sem hentugastir péttu til patttoku og talio var ad meettu
markmidum rannséknarinnar. Leitad var til sk6lastjéra pessara skdla um leyfi
0g adstod og peir bednir ad Utvega videigandi viomelendur sem hefdu
tiltekna reynslu af teymiskennslu og hentudu markmidum rannséknarinnar.

Pvi naest var haft samband vid vidkomandi kennara og 6skad eftir patttoku
peirra. bad var gert baedi simleidis og i gegnum télvupost. Mjog audvelt var
ad fa viomeelendur til ad taka patt og toku allir sem talad var vid vel i ad veita
vidtal. Sjo kennarar urdu fyrir valinu, fimm konur og tveir karlar, sem fengu
dulnefnin Elin, Einar, Gudrun, Kristin, Margrét, Marta og Savar.

Allir vidmelendurnir hafa mismunandi reynslu og eru yngri en 40 ara.
Tveir viomalenda vinna & elsta stigi par sem unnid er i med samkennslu
priggja arganga. Einn vidmalandi sér um raungreinakennslu & elsta stigi.
Tveir viomalenda vinna & midstigi par sem peir kenna mismunandi fég og
tveir vidmelenda starfa & yngsta stigi par sem einnig eru kennd mismunandi
fog. Tveir vidmelenda starfa i sama teymi.

Elin er reynslumest med 18 ara starfsreynslu en hefur starfad i fjogur ar
sem kennari i teymiskennslu. Saevar er reynslumestur i hopi vidomalenda
hvad vardar teymiskennslu en hann hefur 15 ara reynslu af kennslu og hefur
allan pann tima unnid i teymiskennslu. Einar kemur par & eftir med atta ara
reynslu sem kennari og hefur starfad i sjo ar sem teymiskennslukennari.
Gudran hefur sex éara starfsreynslu og hefur fra upphafi starfad vid
teymiskennslu. Kristin hefur unnid sem kennari i sj0 ar, par af prja i
teymiskennslu. Margrét hefur fimm &ra reynslu sem kennari og eins og
Gudran hefur hdn unnid 61l pessi fimm &r vid teymiskennslu. Loks hefur
Marta atta ara starfsreynslu og hefur unnid i fimm ar sem
teymiskennslukennari.
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3.3 Gagnasofnun

I vidtélunum var studst vid vidtalsramma (sja fylgiskjal 4) sem bdinn var til
af rannsakanda eftir heimildaleit med pad ad markmidi ad fa sem best svor
vid rannsoknarspurningunni. Ramminn innihélt opnar spurningar par sem
leitast var vid ad ddlast itarlega innsyn i vidfangsefnid og einblint var 4 ad
viodmalandi fengi frelsi til pess ad tja sig med sinum oréum og i vidu
samhengi. Adur en vidtolin voru tekin var rannsakandi bdinn ad kynna sér
fraedilegt efni um vidfangsefnid en ef rannsakandi les sér vel til um og kynnir
sér rannsoknarefnid fyrir fram & hann audveldara med ad gera sér grein fyrir
heildarnidurstédu rannsoknarinnar (Sigridur Halldorsdottir og Ragnheidur
Harpa Arnardottir, 2012, bls. 61).

Viotélin sjo voru tekin & timabilinu fra jandar fram i april 2014. bau voru
tekin upp & stafraent upptokutaeki og lengd peirra var & bilinu 20-30 minutur.
I eigindlegum rannséknum eru vidtdl gjarnan tekin upp & segulband eda
stafreenan diktafén og sidan breytt i texta (Helga Jonsdéttir, 2013, bls. 149).
Oft og tidum geta rannsakendur eda utanadkomandi ahrif truflad eda haft
ahrif & viotol (Creswell, 2012, bls. 170) en reynt var ad ganga ur skugga um
ad svo yroi ekki med pvi ad taka vidtolin i lokudu rymi. Viétdlin voru
framkvaeemd & vinnustéoum eda heimili vidmalenda i rymi par sem adeins
rannsakandi og vidmelandi voru vidstaddir. 1 vidtolum getur lidan
vidmalenda skipt skdpum um hvernig pad tekst til (Helga Jonsdottir, 2013,
bls. 144). Til pess ad studla ad pvi baud rannsakandi viomelendum ad velja
pann stad sem peim petti hentugastur til pess ad lata peim lida sem best.
Einnig geetti rannsakandi pess ad gefa vidmelendum kost & ad velja
timasetningu sem hentadi peim. Rannsakandi hafdi minnisblad medferais til
ad punkta nidur hja sér mikilveeg atridi og i hverju vidtali var studst vio
spurningaramma sem rannsakandi hafdi &tid medferdis.

3.4 Urvinnsla gagna

Greining & eigindlegum vidtolum byggist ad miklu leyti & talkun eda flokkun
rannsakandans (Sigridur Halldorsdottir og Ragnheidur Harpa Arnardottir,
2013, bls. 68). Vidtolin voru sett inn i télvu rannsakanda, ritud upp ord fyrir
ord og hlustad & pau nokkrum sinnum. bad var gert til ad rannsakandi 4ttadi
sig vel & pvi sem hver viomelandi taladi um og kemi betur auga & innihald
frasagnarinnar. Strax eftir ad hafa hlustad a hvert vidtal greindi rannsakandi
gognin. Astaeda pess var s ad rannsakandi taldi betra ad vinna Gr gégnunum
medan pau vaeru fersk i minni hans og einnig til pess ad bata drvinnslu nasta
vidtals. Viotol eru gjarnan tekin upp til pess ad rannsakandi purfi ekki ad
reida sig & sitt eigid minni og einnig til pess ad fa betri syn 4 hvad
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viomelandi hafdi ad segja sem geeti hafa farid fram hja rannsakanda (Kvale,
1996, bls. 161).

I greiningunni voru settir inn kddar og gdgnin sidan flokkud eftir pemum
sem rannskandi talkadi Ur gégnunum. Kédun gagnanna félst i pvi ad skoda
sérstok ord, setningar eda atridi sem komu fram i mali fleiri en eins
vidmalenda eda itrekad. bessi atridi voru sidan sameinud og peim gefiod
lysandi heiti eda pema. Til pess ad gléggva sig enn betur & peim adalatrioum
sem fram komu i vidtdlunum sem lid i greiningu & pemu for rannsakandi
aftur yfir textann.

Rannsakandi sd& einn um gagnatflun og drvinnslu og engin
utanadkomandi adstod var fengin. Rannsakandi reyndi ad talka gognin eftir
bestu getu, finna adalatridi og pemu og greina pau med tilgang og
rannsoknarspurningu ad leidarljési. Rannsakandi las greiningu vidtalanna
nokkrum sinnum yfir til pess ad 6dlast betri skilning & innihaldi peirra og
eiga audveldara med ad vinna Ur peim. Rannsakandi flokkadi loks gognin i
pemu og greindi pau med tilliti til freedilegrar umfjéllunar og hugtaka.

3.5 Sidferdileg atridi og réttmaeti

Akvednar sidareglur gilda um visindarannsoknir og liggja fjorar hofudreglur
peim til grundvallar sem eru kenndar vid sjalfraedi, skadleysi, velgjordir og
réttleeti. Skadleysisreglan fjallar um ad &vallt skuli fordast ad valda skada
med nokkru moti. Sjalfraedisreglan kvedur & um virdingu fyrir manneskjunni
og sjalfredi hennar og adur en viodtal hefst er mikilvaegt ad upplysa
vidmalanda um hvad rannsdknin snyst um og hvernig unnid verdi Gr
rannsoknargdgnum (Sigurdur Kristinsson, 2013, bls. 73). Einnig er mikilvaegt
ad fa upplyst sampykki fra viomelanda adur en byrjad er (Shank, 2002, bls.
49). Adur en vidtélin voru tekin fengu vidmelendur kynningarbréf med
helstu upplysingum sem tengdust rannsokninni par sem greint var fra pvi
hver tilgangurinn med rannsokninni veeri og hvernig upplysingarnar yrou
vardveittar (sja fylgiskjal 2).

Mikilvaegt er ad vidmealendur finni fyrir trausti, séu fullvissir um ad
trdnadi sé heitid og 6llum upplysingum sem geti leitt til peirra sé eytt (Katrin
Blondal og Sigridur Halldorsdottir, 2013, bls. 134). béatttakendum var pvi
tilkynnt i kynningarbréfi ad fullur tranadur rikti um innihald gagnanna og
peim yrdi eytt eftir greiningu. Einnig purftu vidmalendur ad skrifa undir
sampykki pess efnis ad peir teku patt af fasum og frjalsum vilja (sja
fylgiskjal 3). Hluti af pessu skjali greindi fra pvi ad vidmelanda veeri frjalst
ad heetta patttéku i viotalinu ef hann vildi og ad honum veeri einnig leyfilegt
ad fara sinar leidir i vidtalinu, svo lengi sem pad veri innan ramma
rannsoknarinnar. Allir vidmelendur skrifudu undir pessi skjol og sampykktu
skilméalana. Rannsakandi tilkynnti rannsoknina til Personuverndar (sja
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fylgiskjal 1). Einnig var formlega leitad til skoladeildar pess sveitarfélags
sem rannsoknin for fram i um leyfi til rannsdknarinnar og var pad godfislega
veitt.

Réttmeti er jafn mikilveegt baedi i eigindlegum adferdum sem og
megindlegum. [ eigindlegum rannséknum er sannleikurinn i patttakendum en
réttmeeti rannsékna fer ad miklu leyti eftir pvi hversu trdverduglega
rannsakandi greinir og setur fram nidurstodur (Sigridur Halldorsdottir og
Sigurlina Davidsdottir, 2013, bls. 211, 215 og 224). Til ad auka réttmeeti
rannsoknarinnar var gert grein fyrir vali & rannsdknaradferd, gagnaséfnun og
greiningu gagna. Einnig var allur undirbuningur, greining og framsetning
nidurstadna gerd af bestu kunnattu rannsakanda.

Samkvaemt Kvale (1996, bls. 145) eru gaoi vidtalsrannsdkna falin i pvi
hvernig rannsakandi stendur ad rannséknarspurningum og leiti eftir ad f& sem
nakveemustu Utlistun & svérum vidmaelenda ef pess er porf. Til pess ad studla
ad gdi viotalanna og nidurstadna fér rannsakandi med yfir hvert vidtal med
vidmealanda i stuttu mali og reett var um Utkomuna til pess ad ganga Ur
skugga um ad ekkert hafi misskilist.
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4. Nidurstoour

I pessum kafla gefur ad lita nidurstédur rannsdknarinnar og gerd er grein fyrir
vidhorfi og reynslu kennara til teymiskennslu. Allir kennararnir attu pad
sameiginlegt ad hafa margt til malanna ad leggja og voru flsir ad segja sina
sogu. Vid greiningu gagnanna komu fram fjégur yfirbemu sem eru hvad er
teymiskennsla? samvinna kennara, samskipti kennara og innleiding
teymiskennslunnar. Undir yfirpemanu hvad er teymiskennsla? var greint eitt
undirpema sem er vidhorf og skilgreiningar kennara til teymiskennslu. Undir
yfirbemanu samvinna kennara voru greind fimm undirpemu sem eru
studningur med samvinnu, verkskipting og sveigjanleiki, skipulag getur
hindrad, undirbuningur og skilvirkni funda og reynsla skiptir mali. Undir
yfirpemanu samskipti kennara voru greind prja undirpemu sem eru 6likar
personur, jofn kynjaskipting i teymi og agreiningur teymismedlima. Sidasta
yfirpemad er innleiding teymiskennslunnar en par voru greind prja
undirbemu sem eru ny teymi og nyir medlimir, stéougleiki teyma og pjalfun
kennara.

Eins og kom fram i freedilegri umfjollun er sameiginleg abyrgd mikilvaegt
atridi i teymiskennslu og svor kennaranna i pessari rannsékn voru engin
undantekning par &. bvi ber ad nefna ad hugtakid kemur fyrir i umfjéllun um
fleiri en eitt pema.

4.1 Hvad er teymiskennsla?

Skilningur og vidhorf kennara til teymiskennslu

Pegar vidmelendur voru bednir ad skilgreina teymiskennslu sogdu fjorir af
sj0 hana vera sameiginlega abyrgd & nemendum og nami peirra og ad pessi
abyrgd deildist nidur & kennara i hverju teymi fyrir sig. Ekki virtist skipta
mali hvort um var ad reda reynda kennara eda oreynda. Hér koma nokkrar af
skilgreiningum vidmeelenda.

Kristin, sem var ein af pessum fjorum, sagdi petta um teymiskennslunna:
,, Teymiskennsla snyst um pad ad bera abyrgdina saman & hépnum, vid
skipuleggjum saman ndmid og vid kennum saman... annadhvort hver med
sinn hop eda allir saman “. Einar sagdi: ,,Pad er pegar kennarar tveir eda
fleiri eru saman i hép og sja um akvedinn argang og vinna pa og skipta med
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sér verkum og bera sameiginlega abyrgd & pessum hdp “. Gudrin sagdi:
,, Teymiskennsla finnst mér vera sameiginleg abyrg...studningur par sem
kennarar fa studning fra hverjum édrum... og... vid getum deilt verkefnum,
nytt styrkleika hvers annars “.

Margrét og Seevar sogdu aftur & moti ad teymiskennsla gengi adallega ut a
hopvinnu kennara eda vinnu ad sameiginlegum markmidum. Sevar batti pvi
vid ad skilgreiningin & teymiskennslu veeri ekki einféld. Hann sagdi hana
adallega ganga Ut & ad kennarar ynnu saman i hop. Stundum veeru peir saman
i stofunni og stundum ynnu peir saman um allan skélann en peir ynnu avallt
ad sameiginlegum markmidum. Hann beetti vio ad sumir kennarar sa@ju um
akvedna kennslu, eins og hann sjalfur, og stundum ynnu kennarar saman og
kenndu allt efnid i sameiningu. A heildina litid eru ad hans mati margar
Utfaerslur af teymiskennslu en hann sagdi: ,, Ef pd talar vid fimm mismunandi
adila ferdu liklega fimm mismunandi svor .

Margrét, sem var ein peirra priggja sem ekki nefndi sameiginlega abyrgd,
sagdi teymiskennsluna ganga Gt & hdpvinnu kennara: ,, bad er pegar fleiri en
tveir vinna saman i hép og skipuleggja kennslu saman eda vinnuna sem peir
&tla ad vinna, undirblning og allt. Skipta & milli sin verkum og eftir pvi hvar
ahugasvio liggur “.

I rannsokninni kom fram ad vidhorf vidmalendanna til teymiskennslu var
almennt jakveett. Vidmelendurnir voru flestir & peirri skodun ad
teymiskennsla beri godan arangur fyrir nemendur og voru almennt anaegdir
med ad starfa vio teymiskennslu. Pé voru misjafnar skodanir & pvi hvada
nemendum hun hentadi best eda hvada aherslum etti ad fara eftir. Saevar
nefndi ad teymiskennslan veeri trdlega hentugri fyrir nemendur i eldri
bekkjum par sem &hersla a fagreinar veeri meiri. Kristin sagoi ad
teymiskennsla hentadi ekki 6llum en veeri pd & heildina litid si adferd sem
han kysi helst ad nota. Hun sagdi ad fyrir suma nemendur fylgdi slikri
kennslu of mikid &reiti. Sumir nemendur pyrftu mjog stranga eftirfylgni og
ramma. Hudn sagoi ad i teymiskennslu veeri audveldara ad laga ndamsefni ad
nemendum. Margrét var mjog anegd med teymiskennsluna og sagdi einn
helsta kost hennar fyrir nemendur vera ad peir veeru ekki med sama
kennarann i of langan tima og geetu pvi rddfeert sig vio annan kennara ef peim
fyndist peir purfa & pvi ad halda.

4.2 Samvinna kennara

Studningur med samvinnu

Af svorum kennaranna maétti heyra ad studningurinn sem hlyst af pvi ad
vinna med 6drum kennara i teymiskennslu hefur mikil ahrif & starf peirra og
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peir telja hann mikinn kost. petta sagdi Gudran um studninginn sem hdn feer i
teymiskennslu: ,,PuU ert aldrei Palli einn i heiminum, badi med pad sem
gengur vel og pad sem gengur illa. ba hefur alltaf einhvern vid hlidina a pér
til ad reeda malin og reyna ad finna nidurstodu a pvi .

Gudran hefur ekki starfad eftir hinu hefébundna kerfi pannig hun gat ekki
borid adferdirnar saman. Hins vegar greindi han fra pvi hversu mikilveegt pad
hefdi verid fyrir hana ad hafa studning fra 6drum kennurum pegar hdn
byrjadi ad kenna. Studningurinn sem han fékk i upphafi hefur verid henni
Ometanleg hjalp a undanférnum arum og ordid henni drifkraftur i starfi.
Fyrsta arid fékk hun goda leidsogn fra reyndari kennurum sem voru henni
innan handar og hrésadi han happi yfir ad hafa lent i peim adsteedum. pessu
var Einar sammala og sagdi: , beir kennarar sem ég fékk i byrjun
teymisvinnunnar voru banir ad kenna i mérg & og pad var mjog gott ad fa
studning fra peim “.

Marta taladi einnig um mikilveegi studnings i teymiskennslu. Hun nefndi
sem daemi eitt skipti pegar han var ad velta fyrir sér verkefni til ad setja
nemendum fyrir. begar han var buin ad radfera sig vid adra medlimi
teymisins og peir h6fou sagt sina skodun hafdi hidn betri syn & hvad matti
beeta og fann allt 66ryggi hverfa. Hin baetti vid: ,, Pa ert alltaf med einhvern
med pér“.

Einnig kom fram ad hin sameiginlega abyrgd sem fylgir teymiskennslu
veitir viomalendum studning og peim pykir gott ad bera byrdina ekki einir.
Elin sagoi: ,,Kostirnir eru greinilega svona Otvirett avedid gagnsai i
kennslunni, p.e.a.s. pu ert ekkert ein ad gera eitthvad og enginn veit hvad pu
ert ad gera“. Margrét sagdi einnig adalkostinn vera studning fra 6drum
kennara og ad purfa ekki ad taka ein abyrgd 4 6llum hépnum i einu eda 6llu
kennsluefninu. Hn sagdi:

Kennslan er 6l okkar sameiginlega abyrgd og madur situr ekki uppi
eftir veturinn og segir... gud ég gleymdi ad leggja fyrir hérna
margfdldun... Pad myndi aldrei gerast i teymi held ég. ba hefur alltaf
félagann til ad minna pig 4.

Pessi umtaladi studningur kom einnig fram i mali kennaranna pegar kom
ad nemendamalum og samskiptum vid foreldra. begar upp koma
agavandamal eda vidkveem nemendamal er ad mati vidmealendanna gott ad
hafa studning fra 6drum kennara. Peir nefndu foreldraviotol og -fundi sem
demi um adstedur par sem gott vaeri ad hafa annan kennara med sér. peim
fannst gott ad geta leitad til annarra kennara og fa pa med & fundi til pess ad
fa studning og rédleggingar.

Af frasbgnum vidmalenda ad dema audveldar pad mjég kennaravinnuna
ad starfa i teymi. Studningurinn sem kennarar fa i teymiskennslu léttir & alagi
og &byrgd i heildarstarfinu og peir eru stod og stytta hver annars.
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Verkaskipting og sveigjanleiki

Ad mati flestra vidmelenda rannsoknarinnar er einn af kostunum vid
teymiskennslu ad geta skipt verkum sin & milli. Peir toldu ad han gefi
kennurum kost & pvi ad dreifa alagi betur en i hefdbundinni kennslu og i
teymiskennslu veeri pad par ad auki naudsynlegt. Elin sagdi ad i sinu teymi
veeri verkaskipting par sem tilgreindir veeru formenn, ritarar og skipting i
sambandi vid namsgreinar.

I vigtolunum kom glogglega fram ad kennararnir lita & verkaskiptingu sem
grundvallarpétt i pvi hvernig teymiskennsla er skipul6gd. Med pvi ad dreifa
alaginu i vinnunni verdur starfid audveldara, kennarar na ad einbeita sér ad
6drum hlutum og mikil verkhagrading verour.

Margrét sagdi:

I pessu umhverfi sem ég er ad vinna i er arangursrikast ad geta skipt a
milli sin verkum. bu ert ekki einn ad undirbda allt fra A til O heldur
getum vid akvedid... pa ferd i aeetlunina, pu ferd ad ljosrita... og svo
skiptum vid & milli okkar. pad er nattirulega gifurlegur kostur.

Svo virdist sem teymiskennsla bjodi einnig upp & akvedinn sveigjanleika i
starfi. Viomelendur sogdu kennara i teymiskennslu aldrei purfa ad sitja uppi
med nemendur sem peir hefdu ekki stjorn &. I peirra teymum eru medlimir
duglegir ad skipta milli sin nemendum og dreifa pvi alagi sem fylgir
nemendum sem hegda sér illa. Marta tok deemi um atvik sem atti sér stad
milli hennar og nemanda en par purfti teymid ad taka malin i sinar
sameiginlegu hendur. Samskipti vid nemandann og foreldra hans héféu ekki
gengio vel en eftir ad teymid hafdi tekid a malinu for pessi akvedni nemandi i
umsjon annars kennara sem vard til pess ad malid leystist.

Margrét sagdi:

Ef hopurinn minn funkerar ekki saman af pvi tveir eru alltaf ad rifast
pa sendi ég einn & einhvern annan stad..vid gerum rosamikid af pvi ad
hrékera peim & milli stada pangad til ad vid ndum jafnveegi i hdpunum.

Gudrun sagoi:

J& vid hofum meiri teekiferi & ad blanda hépnum... pa hefur pu kost &
pvi innan teymis ad sinna peim nemanda & medan adrir sinna pvi sem
pu getur ekki unnid med. Pannig er petta &lag... petta eru kannski
erfidir einstaklingar, pa er heegt ad dreifa alaginu... pa kannski hondlar
ekki part af nemendunum og pé er hagt ad dreifa pvi.
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Einar var pessu sammala og sagdi ad med tilkomu teymiskennslunnar
veeri haegt ad hlidra til og breyta kennslu eftir pérfum. Hann sagdi: ,, Petta er
betra en pegar kennarar attu ad gera allt en nd er haegt ad rada meira innan
argangsins“. A0 hans mati er sveigjanleiki i teymiskennslunni og fari
kennslan par af leidandi eftir pvi hvernig hépurinn (nemendurnir) eru
stemmdir. Hann sagdi: ,, Ef pu feerd einn tvo omégulega einstaklinga sem eru
illa stemmdir ef pu ert med 2-2 kennara teymi pa getiru hugsanlega breytt
dagskipulaginu med pennan einstakling i huga*. Hann benti & ad petta veeri
einn helsti kostur teymiskennslunnar sem lysti sér i pvi ad ekki pyrfti ad 6ska
eftir leyfi skolastjora eda stjornenda ef breyta @tti kennslu. Hann beetti vid:
,,Péa raedur teymid pvi sjalft, pad parf ekkert ad reeda vid deildarstjora eda
skolastjora, peim er bara treyst til ad bjarga pessu. Pad er kostur “.

Skipulag getur hindrad

PG ad sveigjanleiki i teymiskennslu hvad vardar nemendur, i samstarfi vid
foreldra og i kennslu kom fram i rannsékninni ad sumir kennarar telja ndmid
og kennsluna frekar 6sveigjanlega og ad fyrirkomulagid hindri ad teknar séu
akvardanir sem henta vel & dkvednum timapunkti og geti komid sér vel i
kennarastarfinu. Samkvaemt viomalendum er lika erfitt ad stokkva & nyja
hluti an pess ad skipuleggja pa fyrst med teyminu, par sem bera parf allar
nyjar hugmyndir undir medlimi og skipuleggja paer markvisst. Margrét og
Kristin settu 4t & pessa miklu skipulagningu sem krafist er og sagdi pad
hindrandi pegar vilji veeri fyrir sndggum breytingum. Margrét Utskyrdi petta &
eftirfarandi hatt:

Tokum bara demi med mig pa finnst mér gott ad nyta mér adstaedur.
Eg hef 4tt pad til ad vera med sterdfradi heilan dag af pvi pad 14 vel &
og allir voru gladir og petta var ad ganga og virka og svo tok ég bara
mikla islensku nast... bad er erfidara i teymiskennslu...Madur parf ad
skipuleggja pad og svo pegar madur er bdinn ad skipuleggja pad pa er
pad ekki ordid skemmtilegt pvi pa er pad ordid skipulagt og petta
drepur nidur kennsluandann i mér ad vera med allt skipulagt.

A0 mati Margrétar er okostur félginn i pessu mikla skipulagi sem
teymiskennslan parfnast ad pvi leyti ad avallt sé etlast til ad kennarar
skipuleggi, undirbui og vinni med teymismedlimum. Han taldi pennan mikla
tima sem feeri i allt skipulag verda til pess ad henni langi i tima med sjalfri
sér. Hun sagdi:

... vid kannski undirbdum og skipuleggjum saman en pa vil ég kannski
fara og vera pinu ad skipuleggja mitt ein. Eg parf mitt space til ad
vinna ein med mitt verkefni medan pu ert ad vinna ad pinu... ekki ad
vid séum oll alltaf ad vinna saman ad 6llum verkefnum®.
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Vid petta beetti hiin ad stundum feeri hun afsidis til ad finna sér tima med
sjalfri sér til vinnu ad sinum verkefnum i ré og nadi.

Eg parf petta ég get ekki unnid allan daginn i undirbaningi i rosalegri
hopvinnu. Stundum parf ad segja nd undirby ég mig i pessu og pud
undirbyr pig i pessu. Ju vid getum leitad rada hja hvort 68ru en erum
samt ad vinna ad sitthvorum hlutnum og vinna lika pinu einn. begar
gerd er krafa & ad pu sért alltaf i teymisvinnu er pinu mikid.

Marta sagdi svipada hluti og Margrét og Kristin en sagdi hins vegar ad
persénulega fyndist henni skipulagningin stundum vera sér ofvida og ad oft
veeri eytt of miklum tima i éparfa skipulagningu. Han sagdi einnig sitt teymi
vanta fleiri medlimi og frekari adstod fra sérkennara vegna pess ad porfin
fyrir skipulagningu veeri svo mikil. Vid petta beetti hin ad porfin veeri svo
mikil vegna pess i ad i hdpnum hennar veeru margir nemendur sem pyrftu &
adstod ad halda sem hun geeti ekki veitt.

pad eru svo mikid af malum. bad er athyglisbrestur, ofvirkni, einhverfa
pad er o6teljandi og madur & ad vera sérfreedingur i pessu éllu en manni
vantar pinu sérpekkingu. pessu fylgir mikid alag og skipulagning og
fer mikid pudur i pad.

Undirbaningur og skilvirkni funda

Annar pattur sem einkennir samvinnuna i teymum vidmalendanna eru fundir.
A svokolludum teymisfundum® er rett hvernig eigi ad skipuleggja
kennsluna, stefnu kennslunnar og samstarfid i teyminu. A ,,nemendafundum®
eru nemendamal redd og i sumum teymum eru haldnir svokalladir
Htranéfundir par sem teymid raedir samvinnuna og samskipti innan
teymisins. Flestir kennaranna voru & pvi ad i peirra teymum faeru allir med
jafnt hlutverk & fundum og ad i upphafi skélaars skipudu teymin medlimi i
hlutverk sem peir sinntu i viku, manud eda heilt ar i senn. Ymsar tilferslur
eru & hlutverkum medlimanna & fundum en i flestum teymum er lagt upp med
ad skipadur sé fundarformadur dsamt ritara og fundarstjora.

Vidmelendur létu i ljés pa skodun ad mikilveegt veeri ad fundir veeru
formlegir. Vid undirbuning funda er i sumum teymum haldin fundarbok par
sem kennarar skrifa nidur pad sem parf ad reda hverju sinni. Elin sagdi ad
hennar teymi veeri avallt agad & fundum og reeddi einungis mal sem pyrfti ad
reeda og veeru i bokinni. Med pvi ad leggja upp med ad hafa fundarbok og
skipta fundum upp i nemenda-, trinadar- og skipulagsfundi er pess gett ad
peir verdi ekki of langir og dmarkvissir. Flestir viomalendanna t6ldu sin
teymi vera mjog 6gud i pvi ad halda formlega fundi.

26



Nokkrir vidmelendanna toldu pé fundi vera eitt af pvi sem betur meetti
fara i undirbdningi kennslu. Einar taldi til deemis forfoll & fundum of algeng.
Margrét sagoi fundi eiga pad til ad leysast upp og snlast um Oskyld mal.
petta virdist baedi gerast pegar fundir eru formlegir og pegar reda & ymis
namstengd mal utan fundar. Hun sagdi timann sem feari til spillis & pessum
fundum of mikinn og beetti vid:

Vid purfum oft ad stoppa pad ad fundirnir fara ekki Ut i kjaftasdgur og
pad sé bara verid ad taka malin sem purfi ad r@da... og svo ef pad eru
einhverjir tveir sem vilja fara i kjaftasogur geta gert pad eftir fundinn
og hinir fara ad vinna... og sérstaklega konur eru ad bladra eitthvad en
petta er eitthvad sem parf ad taka a... Madur geeti verid blin ad vinna
30 atlanir yfir éllum pessum kjaftasogum. bad er betra ad nyta
timann okkar i vinnunni til ad vinna og nota hadegid og frimindtur til
ad kjafta.

Seevar vinnur i teymi par sem fundad er einu sinni i viku um pau mal sem
parf ad reeda. Hann sagdi samvinnuna par ganga upp og ofan og tok fram ad
honum paetti erfitt ad koma sinum skodunum & framfeeri & fundum. Hann
sagdi fundina vera timaséun vegna pess ad ekki veeri hlustad & hann. Hans
hugmyndir og hugleidingar vaeru hunsadar af teymismedlimum og hann hefdi
pvi gripid til pess rads ad lata kollegana fara med sin mal & fundinn. ba veeri
frekar & pau hlustad og pau oft og tidum sampykkt.

Ef pad er eitthvad sem ég vill fa framgengt pa sting ég upp a pvi a
hlidarlinunni vid einhvern annan sem sidan ber pad undir teymid og
pad er sampykkt. En ef hugmyndin kemur frd mér beint pa koma raddir
& méti. betta er svona politik.

Komid hefur fyrir ad Seevar spyrji sjalfan sig & fundum hvort ekki veeri
heegt ad nota timann i adra hluti og svario er oftast jatandi. Hann taldi tida
fundi vera timaséun og adferd til pess ad gera teymiskennsluna synilega fyrir
almenning. Hann sagdi ad i samfélaginu veeri uppi st hugmynd ad kennarinn
gerdi litid sem ekki neitt en med fundum veeri heaegt ad benda & ad kennarar
ynnu i raun og veru og nyttu timann vel. Hann sagdi fundina mikilveega en ad
forgangsrédunin pyrfti ad vera betri til ad markmid naedust. Ad lokum sagdi
Seevar: ,, Af pvi ad margir halda ad madur sé bara ad kenna og svo bara buid
og oft eru pad peir sem hafa ekki prufad ad kenna. bPad pydir ekki ad koma
oundirbuinn 7 kennslu “.

Reynsla skiptir mali

I vidtdlunum kom fram ad enginn vidmalendanna starfadi i teymi par sem
skipadur hafdi verid leidtogi eda adili sem veri haerra settur en adrir. préatt
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fyrir pad kom i 1j6s pegar leid & vidtdlin ad einn medlimur teymisins atti pad
gjarnan til ad stjorna émedvitad og oftar en ekki veeri pad reynslumesti
kennarinn.

Elin greindi fra pvi ad i teymum veeru gjarnan ,, foringjatypur* sem tekju
af skarid. 1 hennar teymi hefur po litid borid & pessu og skiptingin og
akvardanataka er nokkud jofn. Han beetti pé vid: ,,Madur finnur samt alveg
ad pad er meira i 6drum en hinum ad taka stjornina “. Enn fremur sagdi hun:
»Mér finnst edlilegast ad i hverju teymi sé leidtogi sem sér meira um ad drifa
teymio dfram og sja um ao allt gangi vel “.

Margrét og Marta toku i svipadan streng og s6gdu ad alltaf veeri einn sem
veeri sterkastur og leiddi hdpinn ésjalfratt og samkvemt Mortu er oft um
., Oskrifada goggunarrod” ad reda. Margrét sagdi pennan adila pd ekki
stjorna heldur veeri hann einungis sa adili sem veeri duglegastur i ad drifa folk
afram. Marta og Elin voru badar sammala um ad i peirra teymum veeru
Oskipadir adilar sem stjornudu meira en adrir, veeru drifandi og skipulagdari
en hinir. pessi hlutverkaskipting er ad peirra mati géo fyrir teymi.

I vidtdlunum kom fram ad reynsla hefdi mikid ad segja hvad petta vardar.
Pad virdist oft gerast ad peir kennarar sem hafa mestu reynsluna i
teymiskennslu eda teyminu sjalfu taki dsjalfratt ad sér leidgtogahlutverk. Oft
virdist pad gerast vegna pess ad reynslumeiri medlimir eru éruggari med sitt
hlutverk og vita ndkveemlega til hvers er etlast af peim & medan adrir eru ad
reyna ad féta sig og atta sig 4 starfshattum teymisins.

Kristin hafdi setid i teymi a0ur og hafdi pvi reynslu. begar nyir medlimir
komu inn sagdist hun hafa verid 6ruggari med akvedin atridi en adrir. HGn
sagdi: ,, Eg hafdi verid adur og med tvo nyja kennara i teyminu og pa kannski
tok madur meira af skarid med ymsa hluti “. | kjolfarid nefndi hin ad pegar
hin var ad byrja i teymiskennslu & sinum tima hefdi han haldid sig til hlés &
medan kennarar sem voru bunir ad vera adur i teyminu téku af skarid og
stjornudu. Hun hafi sidan fikrad sig inn i starfid jafnt og pétt um leid og hin
vard Oruggari i nyjum adstaeedum.

Gudrdn og Savar voru sammala pessu og sdgdu reynslu vera eins konar
Urslitavald. Saevar sagdi kennarann sem setid hefdi lengst vera ,, foringjann .
Vid petta beetti hann ad pessi hlutverkaskipting gerdist sjalfkrafa. Gudrun
sagdi ad adilinn sem teeki stjornina pekkti vinnuna betur og vissi hvar allt
veeri og hvad pyrfti ad laga.
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4.3 SamskKipti kennara

Olikar personur

Medal peirra atrida sem komu fram pegar vidmelendur voru spurdir Gt i
hvada hlutir gengju vel og hverjir ekki eins vel i samskiptum vid adra
medlimi kom i 1j6s ad pad hefur mikla pydingu fyrir samstarfid ad medlimir
teymanna passi saman, badi personulega og faglega.

Gudrdan nefndi sem demi ad innan hennar teymis veeri einn adili mjog
Olikur hinum sem gerdi pad ad verkum ad stundum veeri erfitt ad eiga
samskKipti. HUn beetti vid pessi adili veeri mjog ovirkur sem yroi til pess ad
hinir tveir seju mikid um teymisvinnuna. Ad hennar mati skapar petta
00ryggi hja pessum adila og teyminu sem verdur pess valdandi ad samstarfid
verdur 6jafnt. betta hefur mikil ahrif & samstarfid og gerir pad erfidara. Hln
beetti vid: ,,Vid héldum utan um hlutina, latum petta rdlla og latum petta
ganga... vid erum meira svona eins og verkstjérar yfir pridju manneskjunni<.

Seevar nefndi ad i upphafi samstarfs, i kennslu og & fundum kaemu
personuleikar hvers og eins teymismedlims i ljés. Hann sagdi ad
personuleikar skiptu miklu mali vardandi hvernig medlimirnir sinntu
vinnunni sinni og stoérfudu saman. A& hans mati kemur persénumunur
gjarnan fram & fundum pegar raeda parf alvarleg og mikilvaeg malefni.

Sumir eru svona gjammarar, sumir gera i pvi ad vera a méti 66rum,
sumir eru passivir og sampykkja allt, sumir vilja ekki vera & stadnum
0g bida eftir ad klukkan sleer 2 eda 3. Madur sér fljotlega eftir nokkra
fundi hvernig folkid er 4 fundum. Sumir eru gasprarar og pad er enginn
inneign fyrir pvi sem peir eru ad segja. I dag er madur ordinn
daufdumbur & pessa adila og madur nennir ekki ad eyda orku i pad ad
reyna koma vitinu fyrir pa.

I vidtalinu vid Kristinu kom fram ad pad sem skilgreindi god samskipti
innan teymis veeri pegar personuleikar einstaklinga veeru ordnir pad
samstilltir ad peir: ,, Halfpartinn klara setningarnar fyrir hvorn annan og eru
pannig stilltir ad peir eru allir ad hugsa hlutina & svipadan hatt “. Hun sagdi
ad olikir personuleikar folks hefdu par mikid ad segja og skiptu skopum i
samskiptum. Vid petta baetti hin ad sumir veeru einfaldlega ekki gerdir til ad
vinna med 6drum og samvinna hentadi peim pvi ekki

Jofn kynjaskipting i teymi

Tveir viomelendur, Elin og Marta, téldu hluta af velgengni sinna teyma stafa
af jafnri kynjaskiptingu. Elin sagdi samskipti vera betri vegna pess. Vid petta
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beetti hin ad samvinnan gengi ekki eins vel ef kynjaskiptingin veeri 6jofn.
Hun sagdi: ,,Eg finn ad malin verda 6druvisi af pvi ad pad eru tveir menn
sem eru ekkert ad velta sér upp dr hlutunum eda bara pora alveg ad segja
hlutina alveg hreint Gt “. Hin baetti vid: ,, Eg hef séd pad af reynslu ad strakar
hugsa 6druvisi og pad er gott. Pad er 6druvisi og ég hef samanburdinn... ég
er ekki ad alhcefa en pad verdur jafnveegi... dreifa karlmonnum um skolann “.

Marta sagdi mjog gott ad hafa kynjablondud teymi og ad pad hefdi verid
pannig i peim teymum sem hin hefdi starfad i. Hun sagdi pad baedi gott fyrir
konur og karla ad hafa andstett kyn sér vid hlid i teymisvinnu. Han taladi um
hversu mikid konur ettu pad til ad starfa eftir settum reglum og veeru litid
fyrir ad fara 6trodnar slodir. Eda eins og hin ordadi pad: ,, Eg held ad konur
séu svo 6gedslega ferkantadar, margar hverjar. bar purfa alveg ad fara eftir
rammanum “.

Marta taldi ad karlar veeru ekki eins skipulagdir og konur og pvi kaemist
akvedid jafnveegi a teymid ef kynjahlutfallid veeri jafnt. Han sagdi: ,, Eg held
ad pad sé ekki gott ad hafa bara konur i teymi pvi ég held ad sé alveg rétt ad
konur eru konum verstar “. HUn skaut pvi einnig ad ad teymi sem veeri
einungis skipad konum vari ekki avisun a gott samstarf.

Saevar er i teymi par sem 6jofn kynjaskipting er og hann sagdist finna
fyrir pvi ad karlmenn yrou stundum svolitid Gtundan i teyminu. Hugmyndir
hans veeru oft hunsadar en pé vildi hann hvorki gera mikid ur pvi né nefna
sérstaka asteedu. Hann sagdi hins vegar:

Kannski eru peer eitthvad beiskar Ut i karla, ég held ad ég sé gddmenni
inn vid beinid en pad er eitthvad sem ég hef sagt eda gert eitthvad
einhvern timann sem buid er ad styggja pannig ad ég held ad sé blid ad
daeema pad sem ég segi sem vitleysu.

Agreiningur teymismedlima

[ 6llum vidtdlunum voru vidmelendur sammala um ad agreiningur veeri
edlilegur i teymiskennslu og ad hann etti til ad myndast mjog audveldlega.
Marta sagdi: ,,Pad er mjog éedlilegt ef agreiningur myndi aldrei koma upp “.
Margir vidmalendanna toku i sama streng.

Agreiningur eda 6samkomulag teymismedlima virdist lysa sér & tvennan
hatt. Annars vegar er pad agreiningur um hvernig nalgast eigi markmid
teymisins, nemendur eda ymsa petti kennslunnar en um pessi mal na
kennarar einfaldlega ekki alltaf saman. Hins vegar er pad 6samkomulag milli
persona sem lysir sér i pvi ad medlimi greinir persénulega & um mal sem ekki
tengjast ndminu. Flestir viomelendanna sogou oftast vera hagt ad leysa
agreining en stundum veeri hann pad mikill ad kalla pyrfti til skolastjora til ad
leysa malin. 1 vidtélunum kom fram ad stadan geeti stundum ordid pannig ad
einhver pyrfti ad vikja en pad veeri sem betur fer 6algengt.
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Agreiningur um hvernig nélgast eigi kennslu og nemendur var ekki
aberandi i pessari rannsokn. [ vidtalinu vid Einar kom po fram ad agreiningur
myndadist stundum ef medlimir teymanna taekju ekki tillit til skodana hver
annars. Hann sagdi ad i teymum pyrfti oft ad slaka & krofum og mikilvaegt
veeri ad kennarar keemu ekki inn i teymi med pad hugarfar ad hugmyndir
peirra og aherslur attu ad vera teknar til greina hljédalaust. Hann sagdi: ,, Ef
pu og hinir eru tilbunir ad slaka a akvednum kréfum pa getur petta funkerad.
Sameiginleg nidurstada .

Algengustu atridin sem valda agreiningi i teymum, ad mati kennaranna,
eru gagnryni og baktal. Fram kom ad persénulegur agreiningur myndast
gjarnan pegar kennarar gagnryna hver annan a fyrrgreindum ,,trinéfundum®.
Kristin sagdi ad a peim fundum attu medlimir teymisins ad geta sagt pad sem
peim likadi eda mislikadi an pess ad talad veeri nidur til peirra og markmioid
med gagnryninni veeri ad beta starfid. Hun sagdi enn fremur ad til pess ad
folk geeti att samskipti um ymis mal, badi ndmstengd og um lifid og
tilveruna, yrai félk ad geta tekio gagnryni og nytt hana til pess ad verda betri
i sinu starfi. HOn beetti vid: , betta er pad sem vid eigum erfidast med ad
gera. betta er 6gedslega erfitt “.

Viomalendur 1étu i ljosi ahyggjur af pessu og nefndu ad gagnryni, sem
®tti a0 vera uppbyggileg, kemi stundum oOréa & samvinnuna ef
teymismedlimir tekju henni illa. Pad getur verid vidkvemt mal og reynst
kennurum erfitt pegar peir purfa ad vera hreinskilnir. 1 vidtdlunum vid
Gudrinu og Elinu kom petta einnig greinilega fram. bar sdgou ad med pvi ad
koma hreint fram & fundum og i samtélum veeri audveldlega haegt ad sera
adra medlimi og raska jafnvaegi teymisins. Elin sagdi audvelt ad rjufa taktinn
i teyminu. ,, Samskiptin eru langt um erfidasti parturinn “. Gudrdn sagdi pessa
gagnryni eiga ad vera uppbyggilega og hjalpa teyminu en henni veeri oft illa
tekid. Astaeda pess vafdist fyrir henni, sem og af hverju gagnryni veeri ekki
tekid frekar sem &staedu til pess ad beeta starfid. Hin sagdi: ,, Eg hef tekid eftir
pvi i gegnum pessi ar ad langerfidast er ad lera ad taka uppbyggilegri
gagnryni og lika ad gefa hana og fara rétt ad pvi“. Vio petta beetti hin ad
alls ekki veeri verid ad nidurlaegja manneskjuna eda gagnryna hana & sleeman
héatt heldur veeri gagnrynin jakvad og uppbyggjandi.

Kristin benti & mikilvaegi pess ad teymi vaeru byggd pannig upp ad haegt
veeri ad segja vid samstarfsfélagana ad pad sem peir veeru ad gera gengi ekki
upp eda metti fara betur. HUn beetti pvi vid ad einnig yroi ad fara varlega i ad
koma pessu & framfeeri. ,,Okkur hettir til ad taka 6llu bokstaflega “, sagdi
han. Vid petta beetti Kristin ad vandmedfarid veeri ad gagnryna adra medlimi,
sérstaklega pegar gagnrynin beindist ad pvi hvernig félk starfadi eda hegdun
pess. Stundum eetti pessi gagnryni eftir ad festast i minni folks og hafa ahrif i
lengri tima.

Annad atridi sem leidir til agreinings er baktal. Kristin sagdist hafa
persdnulega reynslu af sliku og tok sem daemi baktal sem leiddi af sér mikla
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togstreitu innan hennar teymis. I pvi tilfelli hafdi hin komid med hugmynd
ad upprédun og seetaskipan kennslustofunnar. Allir medlimir toku vel i
hugmyndina en pegar Kristin hafdi yfirgefid herbergid byrjadi einn adili ad
setja mikid Ut & hugmyndina. Hann taldi ad akvordunin hefdi pegar verid
tekin og ad Kristin setti sig i hlutverk pess sem rédi. pessi adili var ekki sattur
0g i stad pess ad nefna pad vid Kristinu for hann & bak vid hana, sem vard til
pess ad &greiningur myndadist.

A heildina litid sogdust vidmalendurnir flestir taka & 6llum malum,
storum og smaum, hvad vardar agreining i teymiskennslu. Ekkert veeri 1atid
vidgangast sem geti hugsanlega haft slem ahrif. Elin nefndi p6 sérstaklega
ad ekki veeri haegt ad sja um allt, pvi upp keemu mal sem ekki allir vissu af.
pad yki enn frekar mikilvaegi pess ad 61l mal veeru reedd. Marta beetti pvi vid
ad hennar teymi hefdi sett akvednar reglur i upphafi samstarfsins sem segou
til um ad allt skyldi vera reett, sama hvort malin veaeru 6paegileg eda ekki. Hin
sagdi pad hafa skilad sér i faglegri og proskadri samvinnu.

Viomalendur greindu fra pvi hvernig agreiningur veeri leystur i peirra
teymum. | fyrsta lagi var um ad rada bok par sem skrifud eru nidur mal sem
parf ad reda & fundum. Fram kom ad agreiningur veeri aldrei leystur i kennslu
eda i kaffitima heldur alltaf 4 formlegum fundum. bar @&ttu medlimirnir ad
koma hreint fram & faglegan méata og komast ad sameiginlegri nidurstoou.
Vidmelendurnir toldu ad &greiningur veeri liklegastur til ad myndast ef
einhverjir segdu ekki hreint fra hlutunum og feeru ekki sattir fra bordi. peir
greindu einnig fra pvi ad pessi agreiningur vaeri misjafn og varadi mislengi,
allt fra einum degi upp i heilan vetur. Allt fer pad eftir pvi hvernig vandinn er
leystur og hversu faglega sterkir kennararnir eru. Upp getur komid su stada,
eins og Elin og Kristin nefndu, ad kennarar virdast fara sattir fra bordi en eru
pad alls ekki. Upp hafa komid deemi par sem mal virdast leyst en pegar lida
fer ad lokum skolaarsins springur samstarfid. Elin sagdi: ,,Pad eru demi um
pad pegar komid var fram & vor ad risastor sprengja sprakk og folk buid ad
vera lengi 6anagt og pad bitnar a starfinu .

Af vidtélunum ad dema er &greiningur sem myndast innan teyma nokkud
algengur og hann kemur fram & margvislegan hatt. Hvernig hann er leystur,
hversu mikill hann er og hve lengi hann er til stadar er p6 misjafnt milli
teyma.
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4.4 Innleiding teymiskennslunnar

Ny teymi og nyir medlimir

I vidtélunum kom fram ad vidmalendur telja ad ny teymi séu avallt sett

saman Ut fra faglegum styrkleika hvers kennara og ad til ad byrja med kenni

hver medlimur oftast eitt fag. begar lidur & samstarfid og samvinnan verdur

nénari koma sterkar hlidar hvers og eins i 1jés og pa er hlutverkum skipt &

milli peirra, til deemis formannshlutverki, hlutverki fundarstjora og 6dru.
Marta sagdi:

I pau skipti sem ég hef fengid nyja inn i teymid hefur verid horft &
hvada hefileika og styrkleika peir hafa... pessi er gédur i steerdfraedi og
pessi islensku og hafileikar okkar eiga ad mynda eina heild

Kennararnir 1étu i 1josi pa skodun ad ekki veeri stadid negilega vel ad
adlogun nyrra medlima i teymum og litid veeri litid til pess i innleidingu
teymiskennslu hvernig personur vinna saman. | vidtélunum vid Kristinu,
Elinu og Gudrdnu kom fram ad pegar nyir medlimir koma inn i teymi fellur
pad ad miklu leyti & pa sem fyrir eru ad koma peim inn i starfid. bar sogdu
ad teymid sjalft settist oftast nidur og motadi sig sjalft sig eftir pvi sem timinn
ligi. Skoélastjori setti fyrir akvedin atridi vardandi fundarhald sem hjalpadi
teyminu ad vinna saman og setti samvinnuna i dkvedinn farveg en pad veeri
allt og sumt.

peer nefndu ad betri undirbdning pyrfti pegar nyir medlimir keemu inn i
teymid. Kristin sagdi fra pvi hvernig stadid var ad pvi pegar hiin kom fyrst ny
inn i teymi: ,,Pad vantadi til ad byrja med ad finna Ut hvernig teymid atti ad
funkera...manni var kastad 0t i djapu laugina vardandi hvernig etti ad vinna
i teymi “. Vid petta beetti hin ad hafa baeri i huga ad erfitt veaeri ad koma sem
nyr kennari inn i petta starf. Margt veeri framkveemt & annan hatt i teymum en
tiokast i hefdbundinni kennslu og folk atti misaudvelt med ad adlagast pvi,
hvort um veeri ad raeda nyutskrifadan kennara eda rotgréinn kennara med
mikla reynslu.

I vidtélunum voru vidmalendur medal annars bednir um ad greina fra
peirri pekkingu og hefileikum sem peir myndu leggja aherslu & pegar rada
&tti nyja starfsmenn inn i teymiskennslu. Medal pess sem kom skyrt fram var
st skodun ad kennarar pyrftu ad vera fagmenn. Einnig kom fram ad
mikilveegt veeri ad hver og einn hefdi hefileika til pess ad adlagast og geta
unnid med 6orum. Elin taldi haefni til samvinnu mikilveegan patt i fari
kennara, par sem hdn veeri svo stor hluti teymiskennslunnar. Han taldi pvi
mikilveegt ad skolastjori leitadi eftir medmalum frd 6drum vinnustad og
leitadist vid ad raoa folk sem hefdi synt goda samvinnuhzfileika. Marta sagdi

33



pessa leit flokna og i raun ,, dgerlega“ pvi erfitt veeri ad sja pessa hefileika
nakvemlega og einnig veeru kennarar med reynslu af teymiskennslu
vandfundnir enn sem komid veeri.

Fram kom ad huga yrdi ad pvi ad leita ad einstaklingum sem koma &
jafnveegi i teymum. Elin sagdi: ,,bd parft ad leita ad karakterum... pa parft
ad leita ad sattasemjara“. HUn beetti pvi vid, eins og adur hefur komid fram,
ad hugsa pyrfti um ad hafa jafna kynjaskiptingu ef pess veeri kostur. Elin
sagdi: ,,Eg myndi lika hugsa um kynjaskiptingu ad hafa hana jafna. Eg hef
sé0 pad af reynslu ad strakar hugsa 6druvisi og pad er gott. bad er ddruvisi
og ég hef samanburdinn... Eg er ekki ad alhafa en pad verdur jafnvaegi .

Kristin sagdi ad hun myndi leggja &herslu & samvinnu, skipulagshafni,
jakveedni og por pegar nyir starfsmenn vaeru radnir inn. HUn sagai por til pess
ad hugsa Gt fyrir rammann vera gridarlegan styrk. I samvinnu pyrfti lika ad
hafa ymsa hefileika & bord vid ad ,, lera ad Liffa“ eins og hun ordadi pad.
Hldn benti einnig & mikilveegi pess ad rada inn oOlika einstaklinga ur
fiolbreytilegum hopum. bad gaeti verid erfitt en til framtidarinnar litio atti
pad eftir ad skila sér i betri og fjélbreyttari vinnu sem nemendur myndu bera
mikinn hag af.

Stodugleiki teyma

Viomelendurnir téludu mikid um ad i samsetningu teyma pyrfti ad leggja
aherslu a stddugleika og ad samsetning teyma fengi ad haldast 6breytt. Fram
kom ad kennarar lentu stundum i pvi ad teymum veeri breytt einungis
breytinganna vegna. Einar sagoi: ,, Mér finnst mikilveegt ad ef pa hittir & teymi
sem gengur vel i ad leyfa peim ad préa sina vinnu. Pad hefur komid fyrir ad
sterk teymi eru klofin til ad styrkja énnur teymi“. Seaevar betti vid ad teymi
hefdu lent i pvi ad sterkir medlimir veeru faerdir i annad teymi einungis i peim
tilgangi ad beeta teymid par sem vinnan gengi verr. Hann beetti vid: ,, betta er
algjorlega vitlaus adferd “.

Tidar starfsmannabreytingar leggjast misvel i kennara og toluverd vinna
fer i ad taka nyja medlimi inn i teymin ar hvert. Kristin lagdi mikla aherslu &
mikilveegi pess ad teymi naedu ad haldast ébreytt i tvo til prju ar. Gudrdn var
pessu sammala og sagdi ad teymi yrdi ad f& ad haldast dbreytt i ad minnsta
kosti prja ar ef samstarfid gengi vel til pess ad teymio fengi teekifeeri til ad
préa samvinnuna. HUn hefur verid i sama teyminu lengi en & hverju ari fer
toluverd vinna i ad setja nyja medlimi inn i vinnulag hopsins. Hun sagdi ad
fyrsta arid veeri oft mjdg erfitt hvad petta vardar.

Astaedu pess sagdi hin vera ad i fyrstu veeri verid ad lera inn & nyja
medlimi og peir veeru mjog oft tregir til ad segja sina skodun. Samvinnan
veri péa oft hra og 4 tilraunastigi. A 6dru ari sagdi Gudrin starfid hins vegar
ganga betur og pa veeri betri skilningur kominn a polmérkum og styrkleikum
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medlima. Pridja arid er, ,,draumadrid “ ad hennar mati par sem allt 4 ad vera
komid i gédan farveg og vinnan samvinnan sterk og fagleg. Hun segir:

Eg finn pad nana ad vera blinn ad vera tvo ar med sama teyminu er
miklu betra og madur veit hvad madur hefur og hvad hverju madur
gengur ad og hvad manneskjan polir og sums stadar gengur pad engan
veginn.

pjalfun kennara

Viomelendur téldu margir ad aberandi porf veeri a pjalfun baedi fyrir nyja
starfsmenn sem koma inn i teymi og pa sem fyrir eru vardandi hvernig eigi ad
starfa i teymi. Eins og adur sagdi er abyrgdin a pvi ad leidbeina og pjalfa nyja
teymismedlimi oft sett ébeint & pa starfsmenn sem fyrir eru. betta virdist i
sumum teymum vera Oskrifud regla. Af frasdgnum viomalendanna ad dema
gleymist einnig stundum ad skoda hvort og hvernig nyir kennarar séu tilbanir
ad starfa med 6drum. Kristin sagoi: ,, Vid eigum misaudvelt med petta. Hvort
sem pu ert nyutskrifadur eda gamall “.

Viomelendur t6ldu ad med pjalfun veeri heaegt ad studla ad betri adlégun
teymismedlima. Adspurdir hvad haegt vaeri ad gera ddruvisi nefndu peir ad
heegt veeri ad halda nylidanamskeid par sem fraedsla veeri i bodi um hvernig
eigi ad vinna sem teymi. Kristin beetti vid: ,, Pad veeri gott ad hafa guidebook
og starfskynningu. Eg held lika ad pad vari gott ad teymid & haustin ad
teymio feeri i hopefli, ekki skolinn... og purfa ad kynnast vel *.

Viomelendur t6ldu ad med hopeflingu veri einnig hagt ad studla betur ad
aologun nyrra medlima. beir nefndu reynslu annarra i peim efnum. Einn
vidmalenda nefndi demi pess ad teymi hefdi farid i sumarbustad i nokkra
daga i peim tilgangi ad efla starfid. par for fram mikil vinna og medlimir
tengdust & g6dan hatt sem sidan bar avoxt i kennslunni.

Viomalendur voru sammala um ad pad pyrfti ad vinna markvisst ad pvi
ad starfa sem teymi. Pétt haldnir veeru fundir par sem samstarfid veeri reett og
allt sem pvi fylgir taldi Elin ad gott veeri ad fa utanadkomandi adila, eins og
skolastjora, til pess ad styra fundum og koma samvinnunni & fullt skrid. Hun
taldi petta einna helst vera gott i byrjun samstarfs par sem samskipti eru ad
préast og linurnar lagdar. Pessa fundi taldi hin ad pyrfti ad halda einu sinni i
manudi, eda jafnvel einu sinni i viku, par sem einungis veri rett um
samstarfid og hvernig pad gengi. Kristin nefndi sérstaklega ad upphaf
samstarfs veeri mikilveegt fyrir proun starfsins og ad teymi veeru mislengi ad
slipast saman: ,, bvi vid hofum talad um ad teymid er oft fram yfir aramoét ad
slipa teymid og n& keyrslu. Vid pyrftum ad vera komin i full swing i
september oktdber “. HGN beetti vid pvi sama og Elin, ad heegt veri ad stytta
timann sem parf til ad slipa samstarfid med pvi ad studla ad hopefli eda fa
adstod fra fagmanni.
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4.5 Samantekt

Nidurstddur rannsdknarinnar gefa til kynna ad reynsla kennara af
teymiskennslu og vidhorf peirra til hennar sé almennt jakvaett. | augum peirra
er han ahrifarik en um leid krefjandi nalgun & kennslu. Ad mati peirra snyst
teymiskennsla adallega um sameiginlega abyrgd allra i teyminu a nemendum
og nami peirra. Kennarar telja studninginn sem faest med pvi ad kenna med
6drum kennara vera mikilveegan og skipta miklu mali i starfsproun. Hvernig
teymi skipuleggja sig skiptir skdpun en einnig getur skipulag verid hindrandi
ad pvi leyti ad pad dregur Ur pvi ad akvardanir séu teknar & stadnum.
Kennurum finnst mikilveegt ad teymismedlimir eigi vel saman. Peir telja ad
teymisvinnan byggist ad miklu leyti & peirri pekkingu og hafni sem medlimir
pess hafa og leggja til i samstarfid. Helstu agreiningsatridi innan teyma
samkvaemt vidmeelendum pessarar rannsoknar eru baktal og gagnryni. Miklu
skiptir fyrir kennara ad samstarfsfélagar geti leyst agreining & faglegum
notum.

Nidurstddurnar gefa einnig til kynna ad porf sé & skyrara og betra
adlogunarferli fyrir nyja starfsmenn. Leggja verdur &herslu & undirbdning
starfsmanna fyrir teymiskennslu og skoda itarlega samvinnuhafileika peirra
sem radnir eru inn i teymi. Einnig parf ad innleida frekari pjalfun fyrir nyja
starfsmenn, sem og pé sem fyrir eru, vardandi hvernig starfa eigi i teymi. Ad
mati viomelendanna eru fraeedsla eda ndmskeid hentug leid til pess ad studla
ad pessum pattum. Kennararnir sem ratt var vid leggja enn fremur mikla
aherslu & ad jafnt kynjahlutfall sé i teymi vegna pess ad slikt studli ad
jafnveegi. Samsetning teyma atti enn fremur ad haldast 6breytt ef samvinnan
gengur vel en sums stadar er flutningur starfsmanna & milli teyma algengur.
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5. Umradur

I pessum kafla verda nidurstédur rannsoknarinnar reeddar i ljosi fyrirliggjandi
freeda. Reynt verdur ad 6dlast dypri skilning & teymiskennslu og leitast vid ad
svara peirri rannsoknarspurningu sem lagt var upp med en hun er: Hver eru
vidhorf kennara til teymiskennslu og hver er reynsla peirra af samvinnu
innan teyma?

5.1 Hvad er teymiskennsla?

Sameiginleg 4byrgd og studningur

Raudi prédurinn i svoérum vidmelenda hvad vardar skilgreiningu &
teymiskennslu var sameiginleg abyrgd. Ad mati kennaranna sem rett var vio
snyst teymiskennsla adallega um sameiginlega abyrgd kennara & nami og
nemendum en pad er i takt vid skilgreiningar ymissa freedimanna & bord vio
Welsh og félaga (1999, bls. 38). Einnig var sameiginleg abyrgd nokkud
algeng i svérum vidmalenda pegar kosti teymiskennslunnar bar a géma. Hun
var nefnd sem mikilveegt atridi i kennslunni sem lysti sér i ad kennarar bera
ekki einir 4byrgd & hopnum og minni likur eru & ad kennarar gleymi ad kenna
namsefni. Sameiginleg abyrgd hefur mikla pydingu i huga peirra. Svipada
nidurstédu ma einnig sja til deemis i rannsékn Svanhildar Mariu Olafsdottir
(2009, bls. 53) par sem fram kom ad kennarar jafnt sem skolastjorar téldu
sameiginlega abyrgd vera helsta kost teymiskennslu.

Nidurstddur pessarar rannsoknar syna ad naudsynlegt er ad til stadar sé
innri studningur. Ad mati Robbins og Coulter (2013, bls. 457-458) lysir
hann sér medal annars i ad til stadar sé hvatning til pess ad medlimir nai sem
mestu Ut ar teyminu. bad er pvi mikilveegt ad medlimir stydji hvern annan i
teymiskennslu badi faglega og personulega. Vidmelendurnir téldu
studninginn sem peir f& med pvi ad hafa annan kennara sér vid hlid
mikilveegan. Sa studningur sem fylgir sameiginlegri &byrgd kemur einna helst
i 1j6s pegar kennarar taka & agavandamalum nemenda. Kennararnir ségdu
einnig kost ad hafa samstarfsfélaga med sér pegar lagt er & radin, farid yfir
verkefni og komist ad nidurstédu i ymsum malum. Petta er i samraemi vid
rannsoknir Walter-Thomas (1997, bls. 401), Svanhildar Onnu (2009, bls.
100) og Hargreaves (2001, bls. 509), sem syndu fram & mikilvaegi studnings,
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0g pa sérstaklega personulegs studnings, sem felst i félagsskap og pvi ad hafa
annan adila til ad deila med badi jakveedum hlutum og neikvaedum.

pessar nidurstddur um hugmyndir kennara um teymiskennslu gefa til
kynna ad sameiginleg abyrgd sé steersti og jafnvel mikilveegasti pattur
kennarastarfsins. Sameiginleg abyrgd endurspeglar i raun pad sem starf
teymiskennara felur i sér og snyst um.

Skipulag

Viomalendur pessarar rannsoknar sogdu skipulag vera 6missandi hluta
teymiskennslu og toldu mikinn kost ad geta skipt hlutverkum & milli
teymismedlima og dreift alagi. Petta er i samreemi vid adrar nidurstddur sem
syna ad miklu mali skiptir, og mikill kostur er fyrir kennara, ad hafa nagan
tima til skipulags (Scruggs og félagar, 2007, bls. 404; Kholer-Evans, 2006,
bls. 261; Svanhildur Maria Olafsdottir, 2009, bls. 53).

Reynsla vidmelendanna af skipulagi og aherslur teyma peirra & pad eru
misjafnar en enginn vidmalenda kvartadi yfir takmérkudum tima til
skipulags. bad kemur toluvert & 6vart ad kennararnir hafi ekki nefnt ad peir
pérfnudust meiri skipulagstima. bessar nidurstddur eru pvi ekki paer sému og
komid hafa fram i ponokkrum rannséknum hingad til en peer hafa synt ad
kennarar eiga erfitt med ad finna tima til skipulags (Austin, 2010, bls. 18;
Cook og Friend, 1995; Friend, 2008, bls. 12; Walter-Thomas, 1997, bls. 402).
pvi er ekki annad hagt en alykta ad peir kennarar sem raett var vid i pessari
rannsokn glimi ekki vid pennan vanda. P6 ad einn vidmealandi hafi nefnt ad
of mikid skipulag veri i teymiskennslu voru flestir & sama mali um ad
skipulag veeri mikilveegt i haefilegu en pé téluverdu magni.

pad kemur & Ovart ad pé ad ekki hafi komid fram porf fyrir meiri
skipulagstima t6ldu kennararnir porf & meira skipulagi og undirbuningi hvad
vardar hlutverkaskiptingu og fundi. Fram kom ad fundir @ttu til ad leysast
upp vegna umradna um oskyld mal og ad i sumum teymum feeri litil vinna
fram & fundum. Einnig kom fram ad fjarvera & fundum veeri algeng i sumum
teymum. | peim teymum er greinilegt ad kennarar nota ekki timann til
skipulags eins og til er &tlast. Samkveemt Conzemius og O"Neill (2002, bls.
64 og 67-69) verda teymi ad tileinka sér ad halda fundi og hafa pa formlega
til pess ad hagt sé ad komast ad nidurstddu. Peir segja ad Oskipulagdur
fundur sé mikill timapjofur og nai ekki helmingi pess &rangurs sem
skipulagdur fundur gerir. Haegt er ad fa utanadkomandi adila til ad stjorna
fundinum eda til pess ad meta skilvirkni hans. 1 1j6si pess ad skilvirkni funda
virdist sums stadar ekki mikil er haegt ad notast vid leidir sem ganga Ut &
finna tilgang fundarins, hafa fasta timasetningu, skipulagda fundardagskra og
koma ut fundarbodum & réttan hatt.

Pessi nidurstada synir mikilvaegi pess ad teymi jafnt sem skolastjornendur
vinni ad pvi ad fundir gangi vel og geri gagn. Mikilvaegt er ad studla ad godu
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gengi peirra, sérstaklega i 1josi pess ad mikid af skipulagstima kennara fer i
fundi.

Robbins og Coulter (2013, bls. 457) tala um videigandi forystu. Innan
teyma sé mikilvaegt ad hafa forystumann sem leidir teymid og styour pad en
stjornar pvi ekki. Nidurstddur rannsdknarinnar benda til pess ad enda pott
ekki sé skipadur formlegur leidtogi i teymi sé engu ad sidur edlilegt ad einn
medlimur taki ad sér ad vera fremstur i flokki & fundum og 6dru starfi og
oftast sé pad s& reynslumesti. I stefnu skolanna eda teymanna er ekki lagt upp
med ad til stadar sé teymisleidtogi. betta stangast a vid freedilegt efni um
teymi og teymiskennslu pvi i rannsokn Svanhildar Mariu Olafsdottur (2009,
bls. 98-99) og bék Conzemius og O"Neills (2002, bls. 38-40) kemur fram ad
mjog mikilveegt er ad hafa videigandi forustumann eda leidtoga i 6llum
teymum.

Olikar personur/teymismedlimir

Nidurstddur pessarar rannsoknar benda til pess ad o6likir personuleikar og
sjonarmid medlima hindri stundum ahrifarikt teymisstarf. bad var ofarlega i
huga kennaranna ad medlimir teyma purfi ad geta unnid saman an pess ad
mismunandi personuleikar hindri samvinnu. pad skiptir sképum fyrir kennara
ad hafa meolimi med sér i teymi sem eiga audvelt med samstarf. pessi
nidurstada eykur mikilvaegi pess sem Sileo (2011, bls. 34) segir en hann vill
meina ad hver einasti adili sem kemur inn i teymi kemur med fjolbreytt gildi
sem verdur ad tengja saman. Petta hefur einnig komid fram i grein
Condermans (2011, bls. 221), og rannséknum Scruggs og félaga (2007, bls.
405) og Pratts (2014, bls. 8) sem syna ad miklu skiptir fyrir kennara ad peim
lyndi saman til pess ad samstarfid hafi ahrif.

Viomalendur pessarar rannsoknar benda 4 ad Olikir persénuleikar og
samskiptamatar geti haft sleem ahrif & teymi og hindri gott samstarf innan
peirra. Pad sama ma sja i rannsékn Guadbjargar Hallddérsdottur (2006, bls. 91)
sem syndi ad samstarfshafni er einn peirra patta sem skipta miklu mali i
samvinnu. Kennarar lita & pad sem hindrun ef samstarfsfélagar eru ekki feerir
um eda eiga i miklum erfidleikum med almenn samskipti.

Pegar hindranir & bord vid pessar koma upp skiptir mali ad folk vinni
héroum héndum ad pvi ad komast yfir paer, vinna ar erfidleikunum og ad peir
leeri ad vinna saman i satt og samlyndi. bad er gert medal annars med pvi ad
draga fram styrkleika hvers og eins og nota pé til ad leysa vandann (Pratt,
2014, bls. 8). Cook og Friend (1995) segja ad faglegar samradur séu lykillinn
ad godu samstarfi og ad hlutverk peirra sé ad folk reedi um allt sem vidvikur
starfinu med pad ad markmidi ad koma i veg fyrir arekstra sidar meir.
Nidurstddurnar verdur p6 ad skoda i pvi 1josi ad sumir geta einfaldlega ekki
unnid saman. Eins og Robbins og Coulter (2013, bls. 456) segja bua ekki allir
yfir peirri haefni ad geta starfad saman.
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pad er pvi fyrst og fremst hlutverk kennara ad nota eigin styrkleika til pess
ad finna leidir til ad vinna saman & skilvirkan hatt. Olikar personur og 6likir
samskiptamatar gera starfio fjolbreyttara og meira krefjandi og pvi ettu
kennarar ad reekta sig persénulega og leitast vid ad prdast i starfi.

Agreiningur

Nidurstddur eldri rannsoknar (Hargreaves, 2001, bls. 522—524) benda til pess
ad einn helsti neikveedi patturinn i teymiskennslu sé agreiningur. Nidurstodur
pessarar rannséknar stydja pa nidurstodu ef litid er til persénulegra
samskipta. Vidmelendurnir téldu einn erfidasta pattinn i samstarfinu vera
agreining milli medlima i teymum en slikur &greiningur getur audveldlega
myndast og kemur oftast til vegna pess ad medlimir teymisins leysa ekki mal
a faglegan mata. bad kemur heim og saman vid pad sem Conderman (2011,
bls. 228) segir en hann bendir & mikilveegi pess ad teymi geti leyst agreining
med pvi ad finna hagsteedustu lausnina i hverju mali.

Rannsékn Scruggs og félaga (2007, bls. 411) syndi ad agreiningur er
gjarnan afleiding pess ad kennarar eru ekki sammala, sem eykur likurnar &
gremiju innan teymis. I teymum kennaranna sem ratt var vid er oftast hagt ad
leysa agreining og sum hafa akvedna stefnu hvad pad vardar. A6 mati
vidmalenda er tekio & flestollum malum og i sumum teymum var akvedid i
upphafi samstarfsins ad lata i ljosi allar skodanir & faglegan mata pétt pad
geeti reynst erfitt. I rannsokninni kom fram ad stundum eiga teymi til ad sitja
& vandamalum og tala ekki hreint og beint um pau. P4 getur gremja verid ad
myndast lengi, sem getur ordid til pess ad teymid leysist upp og
agreiningurinn verdi pad stér ad ekki sé hagt ad leysa hann. bad sama kom
fram i rannsékn Pérhildar Helgu (2013, bls. 48-49) en par segir ad ef
undirliggjandi spenna og 6setti er lengi vidvarandi geta hlutirnir endad illa.

Sumir kennarar eiga erfidara med ad vinna saman en adrir. Samkvaemt
vidmalendum pessarar rannséknar eru baktal og gagnryni pad helsta sem
veldur &greiningi innan teymanna. Kennararnir ségdu ad pegar peir
gagnryndu hver annan misskildist pad oft, stundum vari gagnryninni tekid
sem personulegri aras og medlimir ettu til ad verda sarir. Pessar nidurstodur
undirstrika pad sem adrar rannsoknir hafa synt, pad er ad teymismedlimir
verdi ad geta komist ad samkomulagi og reett ahyggjur innan teymisins a
faglegan mata pannig ad gagn hljotist af (Cremin, Thomas og Vincett, 2005,
bls. 23; Gatley og Gatley, 2001, bls. 40; Walter Thomas, 1997, bls. 401-402).

Nidurstddur pessarar rannsoknar benda til pess ad agreiningur geti varad
mislengi, allt frd einum degi upp i heilan vetur, og hvernig hann er leystur fer
eftir hversu faglega sterkir medlimir teymisins eru. Fram kom ad stundum er
agreiningur ekki sjaanlegur fyrr en i lok &rs og pé& getur ordid upplausn.
Pessar nidurstédur eru svipadar pvi sem kom fram rannsokn Hargreaves
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(2001, bls. 503) sem segir ad teymismedlimir eigi oft til ad sitja &
vandamalum og reyna ad komast hja pvi ad bla til agreining.

Vidmalendur pessarar rannséknar téldu allir ad i sérhverjum skéla par
sem unnid veeri i teymum veri agreiningur & milli adila éumflyjanlegur.
Engir einstaklingar eru eins og pvi er agreiningur hvergi eins. bessar
nidurstddur undirstrika mikilvaegi pess ad unnid sé rétt ar agreiningi 4 milli
medlima og tekist sé & vid hann &dur en hann verdur of stor. Mikilveegt er ad
fyrir teymismedlimi ad studla ad faglegum samraedum par sem hlutirnir eru
ekki latnir 6sagdir og medlimir geta unnid med 6ll pau atridi sem koma upp.

5.2 Innleiding teymiskennslunnar

Ekki er til nein uppskrift a0 fullkominni innleidingu a teymiskennslu
(Kholer-Evans, 2006, bls. 261). Hins vegar eru akveonir hlutir sem leggja
parf &herslu & ef marka ma nidurstddur pessarar rannsoknar.

Innkoma nyrra medlima

Ytri studningur i teymum kemur fra stjérnendum. beir verda avallt ad gefa
teyminu kost & pvi ad nd markmidum og veita pvi allar per bjargir sem pad
parf til pess (Robbins og Coulter, 2013, bls. 457-458). Nidurstéour pessarar
rannsoknar gefa til kynna ad adlogun nyrra medlima i teymi sé abdtavant og
pvi vantar pennan ytri studning. Vidmalendurnir telja fyrst og fremst ad
stjornendur, frekar en teymin, purfi ad huga betur ad pvi hvernig teymi eru
sett saman og hvernig pau eiga ad vinna. betta er i samraemi vid pad sem
kemur fram i rannséknum Damores og Murreys (2009, bls. 243), Scruggs og
félaga (2007, bls. 403) asamt handbok Shumways og félaga (2011, bls. 2 og
5), sem segja studning fra skolastjora vera lykilpatt i velgengni kennara og
teyma baedi i starfi og i upphafi starfs.

Vidmealendur pessarar rannsoknar nefndu ad frekar erfitt veeri ad fa oft
nyja medlimi inn i teymid. Tidar starfsmannabreytingar verda til pess ad peir
medlimir sem fyrir eru purfa i hvert skipti ad kynna verklagsreglur og venjur
fyrir nyju folki. Einnig kom fram ad slikt getur reynst preytandi.
Teymismedlimir eru gjarnan feerdir milli teyma til pess ad styrkja pau eda
jafnvel einungis breytinganna vegna. Petta er i andstddu vid pad sem lagt er
upp med i handbok Shumways (2011, bls. 4) um teymiskennslu en par kemur
fram i abendingu til skdlastjéra ad arangursrik teymi eigi ad fa ad haldast
Obreytt a milli ara.

I rannskninni kom fram ad gott samstarf kennara verdur ekki til & einum
degi. Vidmelendurnir voru sammala um ad teymi yrou ad fa ad haldast
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Obreytt i akvedinn tima til pess ad feeri gefist til ad préa samstarfid og leyfa
hopnum ad adlagast. Fram kom ad teymi yrou ad fa ad proast dbreytt i prju
ar. bridja ario var talid ,, draumadrio“ og var pa att vio ad samskipti
teymismedlima veeru ordin nagilega proud eftir priggja ara samvinnu.
Nékvaemlega somu nidurstodur var ovent ad finna i ranns6kn Hargreaves
(2001, bls. 513) sem segir ad pad taki ad minnsta kosti prju ar fyrir teymi ad
slipa saman vinnu sina og préa farselt samstarf. pvi er ljost ad pott
teymisvinna gangi vel er teymid ekki fullmétad fyrr en eftir ad minnsta kosti
priggja ara samvinnu og miklu skiptir fyrir medlimi ad samstarfio fai ad
haldast ef pad gengur vel.

Viomelendurnir voru spurdir hvada pekkingu og ferni peir teldu
mikilvaega pegar nyir medlimir veeru teknir inn i teymi. I 1j6s kom ad peir
telja mikilvaegt ad raonir séu inn kennarar med styrkleika sem nytast teyminu
og eru hafir i mannlegum samskiptum. Ad mati vidmelenda eru i flestum
teymum radnir inn kennarar med sérpekkingu en ekki er eins itarlega hugad
ao pvi ao greina hafileika peirra til ad starfa med 6drum. betta stangast a vio
pad sem Snell og Janney (2005, bls. 31) segja en peir telja ad vid radningu
starfsmanna purfi ad huga ad pvi hvad sa hinn sami leggi til teymisins, hversu
miklum tima hann geti eytt i vinnu med nemendum og loks hvernig honum
lyndi vid adra medlimi. Islensk rannsékn Poérhildar Helgu Porleifsdottir
(2013, bls. 59-60) sem skodadi innleidingu teymiskennslunnar kom fram ad
teymi eru sett saman i samradi vid adra kennara og ad nidurrédun i teymi er
ekki tilviljunakennd. Skolastjérar notast vid styrkleikagreiningar og skoda
fagpekkingu kennara pegar skipa & nidur i teymi. Ad auki leggia skolastjorar
aherslu & ad breid pekking sé i hverju teymi.

Pessar nidurstoour syna mikilveegi pess ad skoélastjorar radi rétta
starfsmenn i teymi sem eru beadi heafir faglega og bui yfir
samstarfshafileikum. Su krafa er vitanlega mjog fl6kin og jafnvel er 6gerlegt
ad meta henni. I 1josi pessara nidurstadna er pé hagt ad benda & ad leggja
meetti meiri dherslu & ad skoda personulegt vidhorf kennara til samvinnu og
meta hefileika umsakjenda til ad starfa med 6drum, auk peirra aherslna sem
teymiskennslan leggur upp med.

I pessari ranns6kn kom fram ad kennarar kjosa ad jafnadi ad hafa jafnt
kynjahlutfall i teymum og ad peir telji ad slikt hafi g6d ahrif og komi
akveonu jafnveegi & heildarstarfio. Pbetta er i samremi vid rannsékn
Apesteguia, Azmats og Iriberris (2010, bls. 24-25) sem segja ad teymi sem
einungis sé skipad konum syni lakari frammistodu en teymi med jofnu
kynjahlutfalli eda pad sem skipad er einni konu og tveim koérlum. Ef gengid
er Ut fré peirri lyktun ad hlutfall karla og kvenna i skdlum nu til dags sé ekki
jafnt, heldur séu par mun fleiri konur, er ljost ad porf er & ad rada fleiri
karlmenn i storf kennara og par med i teymi.
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pjalfun kennara

Rannséknir hafa synt ad studla parf ad pjalfun kennara i teymiskennslu og ad
teymi séu gjarnan ad leera ad vinna saman & sama tima og peim sé &tlad ad
vinna saman (Austin, 2001, bls. 252; Fennick og Liddy, 2001, bls. 237;
Strogilos og Tragoulia, 2013, bls. 90). Einnig hefur komid fram ad hér & landi
sé litill adgangur ad markvissri pjalfun kennara hvad vardar daglegt starf og
jafnframt ad han sé naudsynleg fyrir préun ndmsteyma i skdlum (Svanhildur
Maria Olafsdottir, 2009, bls. 106). Nidurstddur pessarar rannsoknar gefa hid
sama til kynna. Ad mati viomalenda er sérstaklega porf & pjalfun fyrir nyja
medlimi sem koma inn i teymi en einnig fyrir nGverandi starfsmenn.
Stundum virdist gleymast ad horfa til pess ad sumir kennarar eru ekki tilbunir
i pad mikla samstarf sem teymiskennslan krefst. bjalfun er einnig naudsynleg
sé litio til pess ad teymi eru lengi ad slipa sig saman og samstarf er ekki
komid & fullt skrid fyrr en vel er 1idid & skolaarid.

peer lausnir sem vidmelendurnir i pessari ranns6kn stungu upp a voru
medal annars nylidandmskeid og hopefling fyrir kennara i upphafi skolaars
par sem farid veeri yfir grunnatridi samvinnu og samstarfs og kennarar gatu
kynnst. Einnig kom fram ad gott veri fyrir kennara ad hafa studning
stjornenda og fa radleggingar fra peim um hvernig takast eigi & vid ymis
vandamal. betta er i samreemi vid annad fraediefni par sem studningur fra
stjornendum skdla og markviss namskeid til ad kveikja ahuga eru talin
mikilvaeg i innleidingu og vidhaldi teymiskennslu (Snell og Janney, 2005,
bls. 24; bérhildur Helga borleifsdéttir, 2013, bls. 58).

Skolastjorar purfa pvi ad vera vakandi fyrir pessari porf og leggja meiri
aherslu & ad undirbla starfsmenn fyrir pad verkefni ad starfa med 6drum.
Aherslan & pjalfun er berandi medal kennara i pessari rannsokn og eins og
komid hefur fram i 6drum rannséknum og fraediefni um teymiskennslu parf
ad halda meira en eitt ndmskeid um hvernig eigi ad starfa i teymi (Austin,
2010, bls. 18; Texas Education Agency, e.d., bls. 18). Til pess ad innleiding
teymiskennslu hafi sem mest ahrif og sé sem arangursrikust parf ad leggja
meiri aherslu & ad pjalfa starfsmenn, auka stuoning fra skolastjora og veita
starfsmdnnum betri bjargir til ad sinna sinu starfi.

5.3 Samantekt

Svo virdist sem sameiginleg abyrgd sé staersti og ef ekki mikilvaegasti pattur
teymiskennslu ad mati viomelenda pessarar rannsoknar. Pegar borin er
sameiginleg &byrgd myndast dkvedid studningsnet sem kennarar finna fyrir i
kennslu, samstarfi vid foreldra og skipulagningu. Timi virdist skipta mali i
Ollu skipulagi. Ekki kom fram ad kennara skorti tima en skipulagning krefst
mikils tima. Fundir teyma virdast misskipulagdir og stundum gera peir ekki
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pad gagn sem etlast er til. par spilar inn i skipulagsleysi af halfu
teymismedlima.

Hvernig persoénur kennarar eru og hversu godri samstarfshaefni peir bla
yfir skiptir skdpum upp & hvernig teymismedlimir peir eru. Svo virdist sem
leidtogahlutverk myndist sjalfkrafa i teymum en reynslumiklir kennarar
virdast oft taka ad sér ad leida teymid og radleggja pvi. Mjog algengt er ad
agreiningur myndist i teymum, einna helst pegar kennarar taka gagnryni
persdnulega, en grundvallaratridi er ad takast & vid hann fljott og vel.
Mikilvaegt er ad undirbua teymi markvisst undir ad takast & vio agreining.

| pessari rannsokn kom bersynilega i ljos ad mikil porf er & ad baeta
adlogun nyrra teymismedlima. Kennararnir téldu ad endurskoda pyrfti
radningarferli og lita til reynslu og samvinnuhafni kennara og geta pess ad
nyir starfsmenn fai markvissa freedslu eda radgjof um hvernig starfa eigi i
teymi.
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6. Lokaoro

| pessari ritgerd hefur verid fjallad um teymiskennslu og leitast vid ad svara
spurningum um hver reynsla kennara af henni sé og vidhorf peirra til slikrar
kennslu.

Nidurstddur rannsoknarinnar gefa til kynna ad kennarar liti &
teymiskennslu sem sameiginlega abyrgd teymis & 6llu pvi starfi sem fer fram
innan pess. Kennararnir sem rett var vid toldu ad teymiskennsla veeri
arangursrik kennsluadferd sem veeri p6 krefjandi ad pvi leyti ad han parfnast
mikillar samvinnu og skipulagningar sem getur reynst erfitt fyrir suma.
Ymsir personu- og vinnutengdir erfidleikar geta auk pess hindrad samstarf.
pessir erfidleikar undirstrika ad teymiskennsla er aldrei fullkomin og
agreiningur er Ohjakveemilegur pvi medlimir teyma eru olikir og hafa
misjafnar skodanir og ymis einkenni sem ekki fara alltaf vel saman.
Fagpekking og samstarfsheefni eru eiginleikar sem nytast vel i teymiskennslu
en hvernig pessi hafni er nytt i starfinu veltur a persénunni sjalfri.

Kennararnir sem reett var vid lystu vankéntum & teymiskennslu sem lystu
sér helst i skorti & pjalfun fyrir kennara og miklu skipulagi. bjalfun virdist
einna helst vanta i adlégunarferli kennara i upphafi teymiskennslu en einnig
er mikilveegt ad studla ad endurmenntun kennara sem fyrir eru. Svo virdist
sem porf sé & meiri undirbuningi fyrir kennara sem koma til starfa i
teymiskennslu. Erfitt er ad geta sér til um astaedu pess en héfundur telur ad
horf geeti verid & meiri &herslu & teymiskennslu i kennaramenntun & islandi
og freedslu um samvinnu kennara. betta er einna helst nefnt hér i 1jési pess ad
teymiskennsla virdist vera ad rydja sér til raims i sk6lum og stofnununum um
allan heim.

Ef teymiskennsluformid & ad skila peim arangri sem sett er upp med parf
ad gera radstafanir hvad vardar menntun kennara, igrunda vel val stjérnenda
& kennurum til starfa i slikri kennslu og studla ad markvissri freedslu eda
pjalfun fyrir nyja starfsmenn i teymum. Leggja parf frekari &herslu & ad rada
inn kennara sem synt hafa gooa hefileika til pess ad starfa sem hluti af heild
en pa aukast likurnar & ad teymi verdi arangursrikt. Einnig verdur ad studla
ad godum samskiptum kennara innan teyma en ef pau eru slem getur pad
haft verri afleidingar en paer ad teymid starfi ekki vel. Hofundur gerir sér ljost
ad petta getur verid flokid verkefni og timafrekt en um leid kemur upp i
hugann maltakid ,, bu uppskerd eins og pu sdir “.

pad er 6sk hofundar ad pessi ritgerd hafi verid freedandi og gefid géda syn
& pad starf sem fram fer i teymiskennslu. pessar nidurstédur vekja vonandi
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athygli kennara & mikilvaegi faglegra samskipta og samvinnu, sem og
skdlastjora og annarra stjérnenda & mikilvaegi pess ad stydja teymin af fullum
hug og leggja aherslu & ad undirbda nyja kennara betur fyrir starfid med
pjalfun eda fraedslu.
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Fylgiskjal 1 Sampykki Persénuverndar

Bjorn Benedikt Benediktsson 1

Personuvernd

Raudarrstig 10 105 Reykjavik
simi: 510 9600 bréfasimi: 510 9606
netfang; postur@personuvernd.is

veffang: personuvernd.is

Reykjavik 29. jandar 2014

Tilvisun: $6617/2014/ HGK/-
Hér med stadfestist ad Persénuvernd hefur méttekid tilkynningu i ydar nafni um vinnslu
personuupplysinga. Tilkynningin er nr. $6617/2014 og fylgir afrit hennar hjalagt.

Vakin er athygli 4 pvi a9 tilkynningin hefur verid birt 4 heimasidu stofnunarinnar.
Tekid skal fram ad med méttoku og birtingu tilkynninga hefur engin afstada verid tekin af halfu
Personuverndar til efnis peirra.

Virdingarfyllst, -
Wmheﬁqﬁni:sdétﬁ: t

Hjal.: - Tilkynning nr. S6617/2014 um vinnslu persénuupplysinga.
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Fylgiskjal 2 Kynningarbréf

Haskélinn
a Akureyri Kynningarbréf

Eg undirritadur Bjorm Benedikt Benedikisson er i meistarandmi i menntunarfraedum vid
Haskolann & Akureyri og er ad vinna meistaraprofsritgerd. Meistaraprofsritgerdin byggir &
eigindlegri rannsokn og er markmid mitt ad skoda teymiskennslu almennt og samvinnu kennara
innan teyma. Mig langar einnig ad fa upplysingar, frd peim kennurum sem taka patt i
rannsdkninni, um hvad pad er sem einkennir samvinnuna og hvernig teymid vinnur 1 pvi ad
studla ad godum samskiptum.

Eg hef ahuga 4 ad taka vidtal vid pig par sem ég spyr medal annars ut i teymiskennsluna
og peetti sem snia ad samvinnu pinna teymisfélaga. Patttaka pin er mér mjog mikils virdi pvi én
hennar kemst ég ekki eins langt med rannsoknina. Nidurstadur rannséknarinnar verdur ekki hasgt
ad rekja til peirra kennara sem taka patt og pvi vil ég bidja pig um ad nefna engin néfn hvorki a
personum né stodum i vidtolunum, Pu getur treyst pvi ad nafnid pitt og 611 onnur ndfn sem pu

~ovart nefnir munu hvergi koma fram i gognunum. Nidurstddur rannsoknarinnar verda birtar i
meistaraprofsritgerdinni og hiun verdur geymd i Skemmunni sem er netsveedi sem geymir
meistaraprofsritgerdir, Ef pa kyst ad haetta patttoku mattu pad hvenar sem er og pl parft heldur
ekki 28 svara peim spurningum sem pu treystir pér ekki til eda villt ekki svara, Eg mun gaeta
trunadar vid pig i 6llu sem pia kemur til med ad segja mér i samtdlum okkar og pér er velkomid
ad lesa yfir pau gogn sem &g vinn Ut Ur samvinnu okkar,

Fg reikna med ad hvort vidtal taki allt ad 30 minGtum og vid komum okkur saman um
stad par sem engin utanadkomandi truflun 4 sér stad fyrir vidtélin. Eg 6ska eftir ad fa ad taka
vidtolin upp & upptokutzki til pess ad vardveita gbgnin 4 medan Grvinnsla 4 sér stad
Rannséknarspurningin er: Fver eru vidhorf kennara til teymiskennsiu og hver er reynsla peirra
af samvinnu innan teyma’?

Med fyrirfram pokk, kvedja,

Bjorn B. Benediktsson
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Fylgiskjal 3 Upplyst sampykki

Haskolinn
a Akureyri

Upplyst sampykki
Eg undirritud/adur stadfesti hér med ad ég hef lesid kynningarbréf vardandi
rannsokn 4 tevmiskennslu og samvinnu innan hennar sem ber nafnid
Teymiskennsla: Revnsla og vidhorf kennara i skilum a Nordurlandi og sampykki
ad taka patt i henni. Eg stadfesti hér med undirskrift minni ad ég hef lesid
upplysingarnar um rannséknina sem mér voru afhentar, hef fengid takifieri til ad
spyrja spurninga um rannsoknina og treyst pvi ad farid verdi med 6l gdgn sem
trinadarmal. Fg hef af fiisum og frjdlsum vilja dkvedid ad taka pitt i rannsokninni.
Meér er ljost, ad po ég hafi skrifad undir pessa samstarfsyfirlysingu, get ég stodvad

patttéku mina hvenzer sem er dn Gtskyringa.

Stadur og dagsetning

Vidmeaelandi

Rannsakandi

Ef pattakandi hefur spurningar um rannsokning eda kys ad heetta pdtitdku 1 henni getur hann
snlid sér 1il dbyredarmanns hennar, Arsell M. Amarssonar sem er { sima 460-5662
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Fylgiskjal 4 Vidtalsrammi rannsoknarinnar

Vidtalsrammi til vidmidunar i rannsékn

Hvad hefur pu starfad lengi i kennslu?

Hvad hefur pu starfad lengi i teymiskennslu?

Hver er skilgreining pin a teymiskennslu?

Hvad einkennir samvinnuna i teyminu og hvernig er henni hagad i
teyminu?

Hvada hlutir ganga vel i samskiptum og hvad meetti betur ganga?
Hvernig vinnid pid Gr agreining i ykkar teymi og hvar varir hann
lengi?

Til hvada atrida er horft pegar teymi eru innleidd?

Hvernig er stadid ad innleidingu & nyjum medlimum i teymid?

Hvad pekkingu og hafileika myndir pu leggja &herslu & ad nyir
kennarar bui yfir sem radnir eru inn i teymiskennslu?
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