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AQrip

Leidbeinendur eru starsta einstaka starfsstéttin innan leikskola & islandi en
litid hefur borid & rannsoknum & hégum pessa hops. | pessari rannsokn var
lagt upp med ad fa betri syn & hlutverk og vidhorf pessarar fjolmennu stéttar.
Ut fra pvi markmidi voru fengnir til vidtals sex leidbeinendur med 12—22 ara
starfsreynslu. Leitad var svara vid pvi hvernig peir upplifa starfsumhverfi sitt
og stodu i leikskélanum. Vidmalendur voru jafnframt bednir um ad leggja
mat & hlutverk sitt samanborid vid hlutverk leikskélakennara.

pjonandi forysta er stjornunarfredileg kenning sem aukin athygli hefur
beinst ad & seinni arum. Hun gengur i stuttu mali Gt & ad stjérnandi leggi
mikla &herslu & ad greina parfir starfsmanna og sinna peim. Ut fra kenningum
um pjonandi forystu var litid & svor viomalenda rannsoknarinnar.

Nidurstddur rannsoknarinnar gefa mjog jakvaeda mynd af stddu
leidbeinenda. beir téldu sig vel upplysta um malefni sem snerta deildina sem
peir vinna 4. Greina matti pjonandi forystuheetti pegar leidbeinendur lystu
samskiptum vid samstarfsfolk inni & deild. Flestir viomalenda téludu um
mikinn jafningjabrag og sogou ad leitad veeri eftir samradi vid pa i flestu sem
tengist skipulagi i daglegu starfi.

Nokkur munur var & milli viomalenda hvada abyrgd peim var falin, pratt
fyrir ad starfsaldur allra veeri svipadur. Af pessari rannsékn ad dema purfa
skolar ad bera saman baekur sinar og alykta um hverjar vinnuskyldur
leidbeinenda eigi ad vera. Pannig yroi hlutverkadgreiningur a milli
leidbeinenda og leikskolakennara ef til vill ar ségunni.

Lykilhugtok: Leidbeinendur (e. teachers assistants eda TAs) og pjénandi
forysta (e. servant leadership).






Abstract

Almost half of the employees in Icelandic preschools are teacher’s
assistants (TAs) (Hagstofa Islands, 2013b). The implication being that
schools relies on TAs to handle a large portion of the day-to-day tasks
with the children.

This thesis focuses on how the TAs perceives their work environments
and their status in general within the preschool-system from among other
the perspective of servant leadership. A qualitative research method was
used and the data was gathered by interviews and each was analysed. Four
themes were established as common denominators: being a TA,
responsibilities, head of department, prep time.

The findings indicate that TAs have a positive outlook on their work
environment. They note positive changes in recent years, for example now
there is a time during the day to prepare their work. But they also note
increased responsibilities that come with this preparation time.
Responsibilities vary greatly between interviewers. They experience
conflicts between the responsibilities they should have and what they are
allowed to be responsible for. They wish to have as much prep time as
teachers because they see themselves as having the same work load.

This study does not contradict earlier research findings except in that it
shows more equality between TAs and Teachers, the TAs view
themselves as one of the teachers. Servant leadership is evident among
TAs especially how they communicate and work together in the
classroom. The implication of this research is that a coordinated
nationwide job description to prevent role conflictions between teachers
and TAs could be useful.






A stuttum starfsferli minum hef ég fengid teekifeeri til ad vinna med
mdrgum flottum og reynslumiklum, 6faglerdum konum. A medal peirra sem
standa mér nast var konan sem sinnti mér pegar ég byrjadi sjalf sem barn i

leikskola. Eg og allir hinir krakkarnir kdlludum hana 6mmu. Eg tileinka
pessa ritgerd pessum konum og vill med henni heidra pessa hogveeru en
mikilveegu stétt.






Formali

petta 40 eininga meistaraprofsverkefni er unnid vid menntavisindabraut
kennaradeildar Haskdlans & Akureyri & aherslusvidinu stjornun og forysta.
Gerd var eigindleg rannsokn til ad kanna vidhorf leidbeinenda til eigins
starfsumhverfis. Leidsagnarkennarinn i pessu verkefni var Kristin Dyrfjord,
dosent vid kennaradeild Haskolans & Akureyri. Eg kann henni minar bestu
pakkir fyrir greinargéda leidsogn og studning vid skrifin. Einnig pakka ég
Onnu Poru Baldursdéttur, lektor vid kennaradeild Haskolans & Akureyri, sem
kom ad verkefninu sem radunautur. Eg er skélastjorum & vinnustédum
viomelenda pakklat fyrir ad leyfa ad viétolin feeru fram & vinnutima.

A0 sidustu pakka ég vidmalendunum minum sex fyrir patttokuna. pad er
vafalaust ekki audvelt ad lata taka rédd sina upp & segulband og sitja undir
spurningafl6di. Eg pakka peim karlega fyrir ad gefa sér tima til ad rada vid
mig. An peirra hefdi petta verkefni ekki ordid ad veruleika.
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Myndir

Mynd 3.1. Likan Sigranar Gunnarsdéttur sem synir samhengi priggja
Iykilpatta pjonandi forystu (Sigran Gunnarsdottir og
Birna Gerdur Jondottir, 2013, bls. 434)........cccceovvvvveiieins






1. Inngangur

Meér hefur 16ngum pott stada leidbeinenda i leikskdlum &hugaverd og hef oft
velt fyrir mér vantingunum sem til peirra eru gerdar. Eg hef sjalf starfad sem
leidbeinandi i leikskdla og fundid hvernig peir eru settir a milli tveggja
heima, ef svo ma ad ordi komast. Annars vegar eiga leidbeinendur ad heita
hluti af kennarah6pnum, sinna sému stérfum og peir og bera oft & tidum
abyrgd a veigamiklum pattum i leikskolastarfinu. Hins vegar er litid & pa sem
studningsmenn leikskdlakennara, ad pvi leyti ad formleg abyrgd & starfinu er
ekki peirra og peir fa ekki sama adbunad og leikskolakennarar ad mér
vitandi, t.d. hvad vardar tima til undirblnings. Mér er ljost ad ekki eru
endilega allir sammala um hvert hlutverk leidbeinenda eigi ad vera. Pannig
adstaedur geta aukid hattu & agreiningi.

Ein af kveikjum verkefnisins er ahugi minn & pjoénandi forystu. Eftir pvi
sem €ég leeri meira um hana, styrkist sannfaering min i pa att ad petta sé
stjornunarfraedileg nalgun sem henti vel i skélum og eitthvad sem ég vil
tileinka mér i eigin stérfum. Ztlunin er ad skoda svor vidmelenda med
gleraugum pjonandi forystu, hvort og pa hvar han fyrirfinnist helst i
leikskolanum. A4 stunda pjonandi forystu hefur i for med sér ad
valdapyramidinn er flattur Ut ad einhverju leyti eda snaid & hvolf (péra
Hjorleifsdottir, 2011, bls. 22). beir sem hafastir eru & hverju svidi taka
forystu, 6h&d pvi hvort formlegt vald sé i peirra hondum (Murphy, Smylie,
Mayrowetz og Louis, 2009, bls. 183-199). bannig verdur skoérun & stérfum
yfir- og undirmanna og pvi getur verid erfitt fyrir utanadkomandi félk ad sja i
hverju munurinn & stérfum einstakra starfsmanna felst. Ut fra pessari
hugmyndafraedi er &hugavert ad lita & pa skdrun sem virdist veroa & milli
hlutverka leikskélakennara og leidbeinenda (Arna H. Jonsdéttir, 2012, bls.
24-54; Steinnes, 2007, bls. 11-33). Ef pjonandi forysta er rikjandi, getur pad
mdgulega Utskyrt vidhorf samfélagins gagnvart leikskélanum og starfi hans
ao einhverju leyti ad minnsta kosti. Um pessa stjornunarfraedilegu kenningu
verour fjallad hér a eftir.

Eg flokka kveikjurnar i prennt auk pjonandi forystu I fyrsta lagi hef ég
unnid med morgu reynslumiklu éfaglaerdu starfsfélki. bess vegna velti ég pvi
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fyrir mér hvort pad fai neg tekiferi til ad midla af reynslu sinni og pekkingu.
Eftir reynslu minni ad dema fa leidbeinendur oft ekki nzgileg tekifeeri til
bess ad taka patt i akvardanatoku og virdast p.a.l. vera utanveltu i
framkveemd verkefna. Liklega tengist petta einnig peim bodleidum sem
notadar eru i hverjum skola fyrir sig og um pad verda vidmelendur
rannsoknarinnar spurdir.

I 6dru lagi vard mér 1jost ad ekki eru til neinar formlegar starfslysingar
fyrir leidbeinendur og réttur peirra er breytilegur par sem peir eru ekki allir i
sama stéttarfélagi. Pad gerir stéou peirra ad minu mati mjog ahugaveroda og
flékna, m.6.0. ahugavert rannsoknaefni.

pridja kveikjan ad pessu verkefni er reynsla min af fagbarattu
leikskolakennara. Su reynsla hvetur mig til ad leita svara vid pvi hver
munurinn sé & hlutverki leidbeinenda og leikskélakennara eda hvort pad sé
einhver munur yfir hofud. par sem ég er leikskdlakennari hef ég métad mér
skyra mynd af vidhorfum peirra en 6dlast med pessu verkefni skyrari mynd
af vidhorfum leidbeinenda hvad petta vardar.

Almennt er pad talid merki um mikla fagmennsku pegar kennarar nalgast
born og foreldra med hdgveerd og jafningjabrag. bad er gloggt deemi um petta
pegar kennarar segja ad foreldra séu sérfraedingar i eigin bornum. Pad sama &
vid inni & deildum leikskola. Leikskolakennararnir velja idulega ad setja sig
ekki & stall af virdingu vid dfaglert samstarfsfolk. Pad méa velta fyrir sér
hvort petta litillaeti leikskdlakennara verdi til pess ad munurinn & stérfum
leidbeinenda og leikskolakennara verdi almenningi litt synilegur. pad sidan
yti undir pau vidhorf i samfélaginu ad krafa um meiri laun og virdingu fyrir
leikskolakennara sé 6porf.

Af 6llum peim stjornunarkenningum sem ég hef laert um i meistaranami
minu er pjonandi forysta (sja hugtakagreiningu) st sem mér fellur best vid og
fellur ad lifsskodunum minum og uppeldislegri syn. Eg sé fyrir mér ad pessi
stjornunarstill fari vel i leiksk6lum, pvi pad er starfsvettvangur sem byggir &
samskiptum vid folk fyrst og fremst.

1.1 Markmid

Pad ma etla ad hlutverk leidbeinenda innan hvers skdla skapist af tvennu,
annars vegar hefdum og venjum og hins vegar sé pad had tulkunum hvers
skolastjora hvernig hann sér hlutverkid, baedi almennt og Gt fra hafileikum



hvers leidbeinanda fyrir sig. Markmid verkefnisins er ad na fram vidhorfum
og reynslu leidbeinenda og fa skyra hugmynd um i hverju starf peirra felst.
pad var gert med vidtélum vid leidbeinendur. | rannsokninni leitadist ég vid
ad svara rannsoknarspurningunni:  Hvernig upplifa leidbeinendur
starfsumhverfid sitt?

i anda pjonandi forystu og lydradislegra stjornunarhatta leitadist ég vid ad
na fram vidhorfum leidbeinenda um stjérnunarhatti. Einnig leitadi ég eftir
abendingum um hvad hagt sé ad gera betur, svo leidbeinendur fai betur notid
styrkleika sinna og reynslu til hagsbota fyrir allt leiksk6lasamfélagid.

Eg hef starfad med nokkrum leidbeinendum sem hafa yfir 20 éra
starfsreynslu. bannig vard mér ljost ad par feri mikill audlind sem ad minu
mati veeri svo gott sem onytt. Eg vildi kynnast vidhorfum peirra med pad ad
markmidi ad leikskolastjorar og skélasamfélagid i heild sinni geti nytt sér
nidurstédurnar i starfi. I von um ad upplysingarnar verdi til ad lidka fyrir
samskiptum, auka pekkingu a st6du leidbeinenda og skilning & viohorfum
peirra almennt.

Nymeeli er ad i pessari rannsokn voru leidbeinendurnir sjalfir fengnir til ad
segja hvad peir vilja fa fra skolasamfélaginu til ad peir geti betur sinnt starfi a
deild. T fyrri rannséknum hefur meira verid litid til hvernig megi nyta
starfskrafta leidbeinenda sem best og hvad megi betur fara i starfspjalfun
peirra adur en peir koma til starfa (Wilson og Bedford, 2008, bls. 141-148).

1.2 Uppbygging

Ritgerdin er pannig uppbyggd ad hér & eftir fylgir hugtakagreining og sidan
freedileg umfjollun, par sem komid verdur inn & fyrri rannsoknir tengdar
efninu og stodu leidbeinenda i islensku samfélagi i dag. Ad lokinni fraedilegri
umfjéllun verdur rannséknin kynnt og greint fra undirblningi hennar og
nidurstéoum i sérstokum kafla. Ad pvi loknu kemur umraedukafli, par sem ad
nidurstdoum og fraedikaflanum verdur fléttad saman og par & eftir kemur
samantekt og lokaord.



1.3 Hugtakagreining

par sem vidhorf leidbeinenda er rannsoknarefnid, pa var fyrst leitad heimilda
um storf og stédu peirra, baedi innanlands sem utan. 1 ryningu vidtalanna er
litio & hvort tengja megi svor leidbeinendanna vid hugmyndafraedi pjonandi
forystu Reynt verdur ad komast ad pvi hvort par sé ad finna mdgulega
skyringu & peirri hlutverkaskdrun sem fyrri rannsoknir gefa visbendingu um
ad sé til stadar & milli leikskdlakennara og leidbeinenda. I pjonandi forystu er
mikid lagt upp Ur jafningjabrag og litilli formfestu sem gerir hlutverkaskorun
neer 6hjakvaemilega.

I pessum kafla verda lykilhugtok ritgerdarinnar greind en pau eru:
Leidbeinendur (e. teachers assistants eda TAs) og pjonandi forysta (e. servant
leadership).

Leiobeinendur i leikskola

Samkveemt 6. grein laga um leikskdla kemur fram ad heimilt sé ad rada folk
til starfa a deildir leikskdla sem ekki hefur leikskolakennaramenntun (L6g um
leikskola nr. 90/2008).

pessi hopur gengur i daglegu tali undir starfsheitinu leidbeinendur,
samanber pessa ordabdkarskilgreiningu: ,,Leidbeinandi -anda, -endur KK..sa
sem starfar vid kennslu an kennsluréttinda“ (islensk ordabok, 2007).
Hugtakid leidbeinandi i leikskéla er pvi oftast notad i pessari viou merkingu
sem starfsheiti allra starfsmanna inni & deildum leikskola. I pessari rannsokn
mun ordid leidbeinandi verda notad i 6gn prengri merkingu en hér hefur
komid fram. Hér verdur hugtakid leidbeinandi notad yfir starfsmenn sem
starfa inni & deildum leikskdla an haskolagradu.

Hér skal bent & ad margir leidbeinendur eru radnir sem studningur vid
born sem purfa mikla adstod vegna veikinda eda fatlana. Par sem hdpur
leiobeinenda sem sinnir almennum storfum inni & deild er mun steerri, var
aherslan 16gd & hann i pessari rannsokn (Hagstofa islands, 2013a).



Pjénandi forysta

Hugtokin pjonn og foringi er i flestra augum andstedur. Séu pessi ord sett
saman verdur til skapandi og merkingarprungin pversogn (Spears, 1998, bls.
2). Ordin pjonn og foringi merkja samkvaemt ordabokarskilgreiningu petta:

Pjonn pjons, pjonar KK

Sa sem pjénar, pjéonustumadur, framleidslumadur
barpjénn, hételpjonn

(Islensk ordabok, 2007).

Foringi -ja, -jar KK

Leidtogi

Foringi i her, flokki, leikjum o.s.frv.
(Islensk ordabok, 2007).

Ef hins vegar litid er a ordio leidtogi sem samheiti ordsins foringi, p4 ma sja
ad badar raetur pess (s.s. leida og toga) hafa pjonandi merkingu, pad er ef vid
notum annars vegar ordid tog i merkingunni ad leggjast & med einhverjum,
stydja, hjalpa og hins vegar ordid leida i merkingunni fylgja, visa veginn. Af
pessu ma leida ad ef til vill felur pad ad pjona og ad vera foringi/leidtogi ekki
i sér svo miklar andstaedur pegar vel er ad gad.
Sigran Gunnarsdottir (2011, bls. 245) hefur einna mest skrifad & islensku
um pjénandi forystu og hun skilgreinir hana & pessu leid:
Pjénandi forysta er 6lik hugmyndum um stjérnun og forystu sem
rikt hafa hér & landi undanfarna aratugi. Han felur i sér mannid og
sidgaedi sem birtist i umhyggju fyrir hagsmunum og velferd annarra
framar eigin voldum og vegsauka. Pjénandi forysta grundvallast a
jafningjabrag, samstilltri patttoku starfsfolks og samfélagslegri
abyrgd. Hugmyndin gerir krofu til sjalfspekkingar og innri styrks
leidtogans umfram pad sem tidkast i vidteknum stjérnunarstil og

forystukenningum. Hid einstaka er ad forystan er wveitt med
pjonustu vid samstarfsfolk og samfélag.

Hugtakid pjonandi forysta er préad af Roberts K. Greenleaf (2002, bls. 27;
Greenleaf, 2008, bls. 15-16). Hann skilgreinir pjonandi forystu ébeint Ot fra

peim eiginleikum sem pjonandi foringi parf ad hafa. Hann segir ad pjonandi
foringi sé pjonn fyrst og fremst, pjonn stofnunarinnar og peirrar



hugmyndafraedi sem han stendur fyrir. Pjénandi foringi purfi ad hafa
edlisleegan vilja til ad pjona og nota pad medvitad i stjérnun sinni. Greenleaf
segir ad helsti munurinn felist i umhyggjunni sem stjérnandinn syni
starfsmonnum. Pjénandi foringi gaeti pess ad helstu grunnpdrfum starfsmanna
sé sinnt dsamt pvi ad lita til peirra verst settu i samfélaginu. bjonandi foringi
eigi ad fara fram med gédu fordemi i von um ad starfsmennirnir verdi betri
manneskjur og sjalfir liklegir til ad verda pjonandi leidtogar.

Greenleaf (2008, bls. 15) telur ad einungis peir stjornendur sem hafa
sannad sig sem trygga pjona stofnunarinnar geti bulist vid einlegum
vidbrogdum fra starfsmonnum og ad peir myndi tryggd peirra vid gildi
stjornandans.

I pessari ritgerd er studst vid skilgreiningu Sigranar hér ad framan. Litid
er svo a ad pjénandi foringi sé sa sem kemur til starfsfélks ad fyrra bragdi,
spyr starfsfolkid hvort pad vanhagi um eitthvad og leggur sig i lima vid ad
leysa Ur malum pess.



2. Fraedilegur bakgrunnur

I pessum kafla verdur litid & helstu réttindi og skyldur leidbeinenda og hvert
hlutverk peirra sé. Litid verdur til aherslna badi leikskolakennara og
leidbeinenda i starfi. Kannad verdur hvernig hlutverkaéagreiningur getur
myndast & milli leikskolakennara og leidbeinenda. Hlutverkaskorun er raedd i
tengslum vid faglega sjalfsmynd leikskolakennara, hvernig faglegt
sjalfstraust peirra hefur ahrif & hlutverk og stédu leidbeinenda.

2.1 Formleg stada leidbeinenda

Ollum leikskélum ber ad vinna samkvaemt I6gum um leikskdla og
adalnamskra leikskola, sem gefa medal annars téninn um vinnuadstedur og
hlutverk leidbeinenda. begar litid er til formlegrar st6du annara en
leikskolakennara sem starfa i leikskdlum, kemur petta fram um radningar i 6.
grein laga um leikskola fra 2008: ,Heimilt er ad starfsfélk an
leikskolakennaramenntunar taki patt i ad annast uppeldi og menntun barna,
enda faist ekki leikskolakennari til starfsins.” Med 6drum ordum ma rada
leidbeinanda til starfa i leikskola ef enginn leikskolakennari saekir um starfid.
Leidbeinendur njéta litils starfsdryggis i upphafi starfsferilsins, par sem
auglysa verdur stoou peirra arlega fyrst um sinn, eins og hér kemur fram:

17. grein. Saki enginn leikskolakennari um auglyst

leikskolakennarastarf ... pratt fyrir endurtekna auglysingu er heimilt

a0 lausrada i starfid til bradabirgda, ad hamarki til eins ars i senn,

einstakling sem ekki er leikskdlakennari ... hefur starf starfsmanns

verid auglyst i tvigang an pess ad leikskolakennari hafi fengist og

er pa heimilt ad rada hann i starfid samkveemt nanari fyrirmalum ...

(Lég um menntun og radningu kennarar og skélastjérnenda vid
leikskdla, grunnskoéla og framhaldsskéla nr. 87/2008).

pannig geta leidbeinendur i upphafi starfsferilsins missa starf sitt ef
einhver faglaerdur sekir um. betta er til vidbotar alaginu sem getur fylgt pvi
a0 féta sig a nyjum starfsvettvangi.



Leidbeinendur i leikskolum eru i dag dreifdir i morg stéttarfélog og pvi er
réttur peirra ad einhverju leyti breytilegur. EKKki er til starfslysing yfir storf
leidbeinenda og pvi & nokkru reiki hvada verkum peim ber ad sinna og hvada
verkum ekki. Umhugsunarefni er hvort ad si stadreynd ad starfslysingu
vantar sé vegna dreifingar leidbeinenda i morg félog og skorts & utanumhaldi
fyrir pennan hdp. Hlutverk leidbeinenda méa skilgreina Gt frd umfjéllun um
storf og skyldur allra leikskolastarfsmanna. 1 7. grein laga um leikskola er
fjallad um skyldur starfsfolks leikskola: ,,Starfsfolk leikskola skal rakja starf
sitt af fagmennsku, alid og samviskusemi. Pad skal geeta kurteisi, nergaetni
og lipurdar i framkomu sinni gagnvart bdrnum, foreldrum peirra og
samstarfsfolki (L6g um leikskéla nr. 90/2008).

I Adalnamskra leikskola 2011 segir:

Allt starfsfolk leikskola & ad koma fram vio born af virdingu, taka
tillit til peirra og hlusta & pau. Starfsfolk skal leitast vid ad vera i
gefandi samskiptum vid born, samstarfsfélk og fjdlskyldur barna og
vera god fyrirmynd i hvivetna. Starfsfolki ber ad vinna i anda
adalnamskrar og tileinka sér pa syn sem sett er fram i skolanamskra

hvers leikskéla (Mennta- og menningarmalaraduneyti, 2012, bls.
31).

Eins og sést & pessu, pa er ramminn um hlutverk leidbeinenda ekki mikill
og pvi talkunum had. bvi ma atla ad munur sé & milli skdla hvada verkum
peir sinna. Pad bera ad hafa i huga ad hefdir og venjur hafa skapast um storf
leidbeinenda. Pad mé atla ad hefdir sem tengjast stérfum leidbeinenda gangi
pvert & leikskdla. Jafnframt mé atla ad pess vegna jafnist munurinn &
hlutverkum leidbeinenda & milli skola Gt ad einhverju leyti.

Leikskalinn er fyrsta skdlastigid og sinnir bérnum fa tveggja til sex ara, en
sums stadar eru bornin tekin inn eins ars eda vid lok faedingarorlofs (J6hanna
Einarsdottir, Arna H. Jénsdottir og Bryndis Gardarsdéttir, 2013b, bls. 4). Neer
oll born & Islandi i dag sakja leikskdla eda um 90% barna tveggja ara til
fimm éara (Hagstofa Islands, 2013a). Med tilliti til pessa fjolda pa er
sérstaklega mikilvaegt ad i leikskdlunum sé unnid faglegt og gott starf.

Fyrir leikskélunum fara leikskolakennarar og peir bera abyrgd a faglegu
starfi hans undir stjorn leikskolastjora. Um skyldur leikskdlastjora gagnvart
starfsfolki er m.a. fjallad um i 7. grein laga um leikskola: ,,Ad frumkveadi
leikskolastjéra skal mota aatlun um hvernig simenntun starfsfolks skuli
hagad svo ad hin sé i sem bestu samraemi vid aherslur leikskdla, sveitarfélags
og skolanamskrar,, (L6g um leikskéla nr. 90/2008).



parna sést skyrt ad leikskolastjora ber ad hlua ad starfspréun og
pekkingardflun allra starfsmanna. petta bendir til pess ad leidbeinendur &
islandi fai taekifeeri til ad byggja upp pekkingargrunn um starfsvettvang sinn
jafnt og pétt ut starfsaevina. Leida ma likur ad pvi ad pad hafi ahrif & upplifun
leidbeinenda af starfsumhverfi sinu sem er rannsoknarefni pessarar ritgerda. I
tengslum vid starfsproun ber ad nefna ad leidbeinendur eiga ekki rétt &
undirbuningstimum nema ad peir sinni deildarstjorn. Leidbeinendur med
deildarstjorn fa fimm undirblningstima, likt og leikskolakennarar. |
samningum er jafnframt bokun um ad leikskdlastjorar veiti leidbeinendum
sem sinna hopastarfi tima til ad undirbla pad (Efling stéttarfélags, 2011, bls.
15; 55). Samningsadilum er ekki skylt ad fara eftir bokunum og pvi er erfitt
ad réttleta t.d. aukin fjaratlat vegna afleysinga fyrir undirbuningstima
leidbeinenda. Peim mun erfidara verdur fyrir skélastjora ad framfylgja
pessari bokun sé ahugi fyrir pvi af hans halfu. par sem petta er ekki skylda, er
ekki vist ad allir leidbeinendur sitji vid sama bord hvad vardar
undirbdningstima.
Greinargdda lysingu a hlutverki skolastjora ma finna i Adalnamskra

leikskola 2011, par segir:

Leikskolastjori er faglegur leidtogi og i forystu um préun

metnadarfulls leikskdlastarfs. Hann leidir lydraedislegt samstarf

6likra hopa sem starfa innan leikskélans, studlar ad jafnrétti og

uppbyggilegum samskiptum med velferd barna ad markmidi.

Leikskolastjori ber 4byrgd a ad starf leikskdlans sé metid

reglulega... og ad nidurstdédur séu notadar til drbéta i pagu starfsins.

Honum ber ad sja til pess ad starfsfolk fai teekifeeri til ad beeta vid

pekkingu sina og vera i stédugri starfsproun ... (Mennta- og
menningarmalaraduneyti, 2012, bls. 31).

Af pessu sést ad skolastjéra er skylt ad leggja aherslu & jofnud til handa

Ollum starfsménnum og lydraedi i stjérnunarhattum. pad gefur visbendingar

um ad leidbeinendur fai ad segja sitt um pau malefni sem upp koma i

leiksk6lunum. Pad hefur liklega ahrif & upplifun leidbeinenda af
starfsumhverfi sinu.

Leikskolakennarar bera abyrgd a skipulagi leikskéla og hafa pannig ahrif

a starfsumhverfi leidbeinenda. Ekki er haegt fjalla um stéou leidbeinenda an

pess ad raeda stdou og vidhorf leikskodlakennara. Skortur & leikskolakennurum

hefur leitt til pess ad leidbeinendur eru margir i leiksk6lunum. Pannig gerir

fjoldinn stodu leidbeinenda ad dhugaverdu rannséknarefni. Nanar verdur litio
a petta i naesta kafla.



2.2 Kennaraskortur ogn vid leikskélana

Um hlutverk leikskdlakennara segir petta i Adalndmskré leikskola 2011:

Leikskdlakennari & ad vera leidandi i métun uppeldis- og
menntastarfsins, fylgjast med nyjungum og midla pekkingu. Hann &
ad vera gad fyrirmynd i starfi med bérnum og leitast vio ad styrkja
faglegt hlutverk leikskolans. Litid er & leiksk6lakennara sem
leioandi samverkamann barna, foreldra og annars starfsfolks
leikskdla. Honum ber ad sja til pess ad hvert barn sé virt ad
verdleikum og ad namsumhverfid sé skipulagt 4 pann veg ad born
fai notid bernsku sinnar (Mennta- og menningarmalaraduneyti,
2012, bls. 31).

Johanna Einarsdottir (2006, bls. 161-178) segir leiksk6lann i dag vera a
timamoétum. Hann sé & morkum hefébundinna gilda um frjalsan leik og
umoénnunarhlutverkid og svo peirra sem vilja horfa & leikskdlann sem
menntastofnun med meiri &herslu & beina ihlutun kennara. Leikskolinn reynir
i dag ad fota sig i tveim nokkud 6likum hlutverkum, annars vegar pvi ad vera
daggeeslulrraedi og hins vegar ad vera menntastofnun (Jon Torfi Jénsson,
2008, bls. 256). Leidbeinendur eru tepur helmingur starfslids flestra
leikskola & Islandi eda um 33% arid 2012 (Hagstofa Islands, 2013b). Ef til
vill vegna pess hversu skilin & milli pessara tveggja hlutverka eru 6ljés i
leikskolanum, hefur pétt i lagi ad hlutfall leidbeinenda sé haerra en kvedur a
um i reglugerdum. ,,Ad lagmarki #/3 hlutar stédugilda vié kennslu, uménnun
og uppeldi barna i hverjum leikskdla skulu teljast til st6dugilda
leikskolakennara,, segir i 9. grein laga nr. 87/2008 um menntun og radningu
kennara og skdlastjornenda vid leikskdla, grunnskola og framhaldsskola.

I pessu ljos er ahugavert ad skoda pa skérun sem virdist vera & milli
hlutverka leidbeinenda og leikskélakennara. Johanna Einarsdéttir, Arna H.
Jonsdéttir og Bryndis Gardarsdottir (2013a, bls.1; 2; 8; 16) benda & ad
verkaskipting & milli leidbeinenda og leikskélakennarar virdist 6ljos. baer
benda 4 ad leikskdlakennarar stydjist vio starfslysingu um sitt starf, en ad
ekki sé til starfslysing fyrir storf leidbeinenda. beer segja ad storf
leidbeinenda hafi fram ad pessu ekki sérstaklega verid greind fra storfum
leikskolakennara. Leida ma likur ad pvi ad pannig adstedur skapi
hlutverkaagreining og skorun.

Eins og komid hefur fram ber ad lita & leikskdélakennarann sem ,,leidandi
samverkamann barna, foreldra og annars starfsfélks leikskdla““ (Mennta- og
menningarmalaraduneyti, 2012, bls. 31). Leikskolakennari 4 ad vera leidandi
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i métun uppeldis- og menntastarfsins, midla pekkingu, vera géd fyrirmynd og
leitast vid ad styrkja faglegt hlutverk leikskélans (Mennta- og
menningarmalaraduneyti, 2012, bls. 31).

Lundestad (2005, bls. 214-220) skrifar um leikskolakennara og
leidbeinendur i norskum leiksk6lum. Hann telur ad helsti munurinn & stérfum
leidbeinenda og leikskolakennara sé sa ad abyrgdin er leikskolakennarans
pegar uppi er stadid. Lundestad segir ad leikskdlakennarinn hafi yfirsyn og
hugsi um heildarmyndina en leidbeinandinn sinni pvi sem upp kemur hér og
nd. Leidbeinendur hafi 6formlegt vald, taki stjérn & vissum pattum i daglegu
starfi og vinni pad i sameiningu med deildarstjéranum.

Johanna Einarsdottir (2006, bls. 161-178) segir skort & leikskolakennurum
vera 6gn vid leikskolana. Hun telur ad ar pvi ad leikskélakennarar séu svo
fair sem raun ber vitnir, pydi pad ad stér hluti peirra fari snemma &
starfsferlinum ad sinna stjornunarstédum og par med ferist & herdar
starfsmannanna med minnstu menntunina aukin abyrgd & uménnun barnanna
og daglegu starfi inni & deild. I pessu samhengi bendir Arna H. Jonsdottir
(2012, bls. 24-54) & ad bornum vegni almennt betur i sk6lum med litla
starfsmannaveltu, par sem fagmenntad folk er i meirihluta. Hja Ornu kemur
jafnframt fram ad brottfall s€ meira @ medal leidbeinenda en & medal
leikskolakennara. Arna bendir & tengsl & milli heefrar forystu og geda i nami
barna.

Skyldur leikskélakennarans fela meira i sér en pad sem snyr ad vidveru
inni & deild. A peim forsendum krofdust leikskolakennarar tima til
undirbanings. Ur vard akveedi i kjarasamningi peirra sem greinir fra skyldu
vinnuveitanda ad veita leikskdlakennurum ad lagmarki  fjoéra
undirbdningstima 4 viku og einn klukkutima til vidbétar sinni peir
deildarstjorn, p.e.a.s. alls einn morgun af hverjum fimm (Kennarasamband
islands, 2011, bls.12). | kjarasamningnum er nanari Gtlistun & pvi ad hverju
skuli unnid i undirbdningstimanum, par segir:

... geett ad leikskoélakennarinn hafi naegan tima til ad sinna
eftirfarandi pattum; gerd og Utfaerslu skdlanamskrar og
starfsaaetlunar, nams- og stédumats, skraningar upplysinga, ymissa
umsjénarstarfa, samstarfs vid fagadila utan og innan skélans,
adlogunar og samstarfs vid foreldra, p.m.t. upplysingagjof &
heimasidu, og samvinnu og studningi vid adra starfsmenn, s.s.

vegna nylidapjalfunar og verkstjornar (Kennarasamband islands,
2011, bls. 36).
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Af pessu ma rada ad petta sé sa timi sem kennarar eigi ad hafa til ad
skipuleggja daglegt starf inni & deild og sinna simenntun og starfspréun sinni.
Almennt ma telja ad undirbdningstimar fari fram utan deilda.
Undirbuningstimar verda ad teljast eitt af pvi sem hefur hvad mest ahrif i
daglegu starfi leiksk6la vegna pess sem peir hafa fram ad fera ad
undirbuningi loknum. EKKi sidur vegna pess ad bornin eru alla jafna ekki i
peirra umsja pann tima sem undirbuningi er sinnt. Jafnframt ber ad benda &
ad deildarstjérafundir eru haldnir annadhvort vikulega eda halfsmanadarlega
samkvaemt Hjordisi Fenger (2012, bls. 45). Leidbeinendur eiga ekki rétt &
undirbuningstimum (sj& kafla um réttindi og skyldur leidbeinenda). Ef horft
er til pess hvad hlutfall leikskolakennarar er Iagt i leikskdlum landsins og
baett vid peim tima sem peir eru fjarri deildum vegna annarra starfa, t.d.
deildarstjérnarfunda og undirblnings, ma alykta sem svo ad islensk born séu
sum hver mikid i hdndum leidbeinenda & leikskdlagéngu sinni.

Um storf leidbeinenda hafa myndast hefdir og venjur i aranna ras sem
ventanlega hafa jafnad stodu peirra & milli leikskéla. b6 ma gera rad fyrir ad
storf og stada leidbeinenda sé ad einhverju leyti breytileg & milli leikskola,
leikskolastjérnenda og eftir reynslu og hafileikum hvers starfsmanns fyrir
sig. Fengnir voru til vidtals leidbeinendur ur mismunandi leikskolum til pess
ad fa visbendingar um petta. I pessari rannsokn er &tlunin ad fa pad beint fra
leidbeinendunum sjalfum hvada hlutverki peir sinna i leiksk6lanum.

Hér verdur fario yfir stédu leidbeinenda Gt fra nokkrum mismunandi
ahrifapattum og greint fra ranns6knum sem tengjast efninu.

2.3 Viohorf samfélagsins og fagleg sjalfsmynd
leikskdlakennara

I Adalnamskra leikskola 2011segir ad leikskolakennari eigi ad leida faglegt
starf og sja til pess ad ,,ndmsumhverfid sé skipulagt & pann veg ad born fai
notid bernsku sinnar* (Mennta- og menningarmalaraduneyti, 2012, bls. 31).
Gera ma rad fyrir a0 faglegt sjalfstraust hafi ahrif & flesta paetti i storfum
folks.

Faglegt sjalfstraust leikskdlakennara fléttast pannig inn i dkvardanir hans
um hvernig hann skipuleggur storf leidbeinenda og akvardar um hlutverk
peirra innan leikskdlans. Pannig ma a&tla ad faglegt sjalfstraust
leikskolakennara hafi ahrif & starfsumhverfi leidbeinenda og er pvi er
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ahugavert ad skoda pad i tengslum vid efni pessarar rannsoknar. | kaflanum
hér & eftir um faglegt sjalfstraust leikskolakennara er ad miklu leyti studst vid
doktorsrannsdkn Ornu H. Jonsddttur (2012, bls. 24-54) en jafnframt litid til
annarra rannsokna um svipad efni.

2.4 Faglegt sjalfstraust islenskra
leikskolakennara og hlutverkaskdrun

i doktorsritgerd Ornu H. Jonsdottur (2012, bls. 24-54) segir fra pvi ad rik
ahersla & barnmidad starf i leiksk6lum geri kennarann og fagmennsku hans
6hjakvaemilega minna aberandi. Litt dberandi fagmennska getur ad hennar
mati haft ahrif & faglega sjalfsmynd leikskolakennara og vidhorf til peirra Gt &
vid. Han telur litio faglegt sjalfstraust jafnframt koma fram i samskiptum
leikskolakennara vid leidbeinendur og hvernig peir hugsa hlutverk hans inni &
deild. Hun telur raddir leidbeinenda sterkar vegna pess hvad peir eru margir.

Nidurstodur Ornu H. Jonsdéttur (2012, bls. 76—77) benda til pess ad
leidbeinendur pekki vel til hugmyndfraedi leikskolans og skolanamskrar hans.
peir tala frjalslega um hlutverk sitt i menntun barnanna og nota hugtékin
kenna, annast, vera i godu sambandi vid bdrnin og virda pau. Peir telja
hlutverk sitt einna helst felast i pvi ad fylgjast med og skapa adsteedur fyrir
bornin par sem pau geta 6heft préfad sig afram, leert med pvi ad gera.

Samkvaemt pvi sem fram kemur i nidurstddum virdist sem sérpekking
leikskolakennara sé ekki i hdvegum hofd. Leikskolakennararnir svorud pvi til
ad peim fyndist & stundum Iitid gert dar fagmenntun peirra pegar
leidbeinendum eru falin verkefni sem parfnast mikillar heefni og pjalfunar.
Jafnframt kom fram ad leikskolakennarar virdast hafa tilhneigingu til pess ad
gera minna 0r eigin fagpekkingu par sem peir eru i minnihluta i
starfsmannahépnum. Patttakendur toldu flestir pad meira fara eftir
persénuleika starfsmannsins en menntun hvort hann nadi til barnanna.
Margir toldu mikilveegt ad hafa leidbeinendur, ad med peim kaemi
naudsynleg fjolbreytni i starfsmannahdpinn. bad sjonarmid var rikt hja
stjornmalafélkinu sem Arna raeddi vid. bad sa ekki naudsyn pess ad gera atak
i pvi ad fjolga leikskdlakennurum, pratt fyrir ad hlutfall peirra sé ekki
samkveemt reglugerd (sja nanar i kafla 2.1) (Arna H. Jénsdéttir, 2012, bls.
110-111).
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Johanna Einarsdottir, Arna H. Jénsdéttir og Bryndis Gardarsdéttir (2013a,
bls. 6) fjalla um hvernig pad geti haft &hrif & faglega sjalfsmynd menntads
folks ad starfa & vettvangi par sem leikmenn (eins og per kallad pad) hafa fra
upphafi verid i meirihluta. Einnig velta paer vongum yfir pvi hvort 6lj6s og
frjalsleg verkaskipting i leikskélum sé ekki einfaldlega naudsynleg. Ad allir
gangi i 6ll verk sé eina tryggingin fyrir pvi ad starfid gangi upp og hagt sé ad
rada vid hid Oveenta sem upp kemur fra degi til dags. Par benda lika & ad
leikskolakennarar séu hugsanlega hreeddir vid ad adgreina sig frd 6dru
starfsfolki. Leidbeinendum fyndist mogulega litid nidur til sin ef
,heimilisverkunum® veeri 6jafnt skipt & deildinni. Par med verdur pekking
leikskolakennarans minna synileg i daglegu starfi.

Pessi umreda um ad fagmennskan sé litid synileg i daglegu starfi
samraemist einnig hugmyndum Ornu H. Jénsdottur (2005, bls. 142-143).
Steinnes (2007, bls. 4-6; 11-33) gerdi rannsokn & faglegri sjalfsmynd
leikskdlakennara i Noregi sem gefur svipada mynd og rannsokn Ornu.
Steinnes segir ad viohorf foreldra hafi ahrif & sjalfsmynd leikskolakennara.
Peir séu fagstétt i skugga, abyrgdin sem peir bera a 6llu utanumhaldi sé t.d.
ekki synileg. HUn segir pad geti verid erfitt ad bera saman nyltskrifadan
leikskolakennara og svo reynslumikinn leidbeinanda. Ut fra pessu ma alykta
sem svo ad viomalendur pessarar rannsoknar séu nokkud oruggir i starfi
vegna mikillar starfsreynslu og pess hversu mikils han er metin i pessu starfi.

Steinnes (2007, bls. 4-6; 11-33) bendir a ad erfitt sé ad greina a milli
hlutverks leikskélakennarans og leidbeinendans og fyrir pvi séu margar
asteedur. Su steersta liggi i hefdum og venjum sem virdast oft vera eins og
meitladar i stein og han bendir a ad par sem vid erum hluti af menningunni
verdum vid ad einhverju leyti blind a hana. Einnig hafa margir leiobeinendur
nad sér i leikskolalidaprof (framhaldsskdlastigi) og pannig verda skilin enn
veikari. Hér & [slandi er pad sama uppi & teningnum. b6 ekki séu til télur um
hversu margir leikskdlalidar eru vid storf, pa toldust t.d. 247 starfsmenn
leikskola ario 2012 vera med uppeldismenntun & framhaldsskoélastigi
(Hagstofa Islands, 2014a).

Lavgren (2012, bls. 38-48) bendir & ad i norskum leikskolanum fari allir
starfsmenn inni & deild i somu ratinu og ad litid sé litid & menntun i pvi
samhengi. HUn segir ad pannig verdi leikskélakennarinn sem fagmadur
minna synilegur en ella. HGn bendir & ad pad komi Gt eins og ad
leikskolakennarinn hafi ekki eignarhald yfir verkefnum sem falla undir hans
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freedilega og faglega bakgrunn, en samtimis sé samt sem &dur abyrgdin alltaf
leikskolakennaranna.

Ut fra nidurstédum Ornu og Steinnes ma éalykta ad vidmalendur i pessari
rannsokn sjai ekki tengsl & milli menntunarstigs og pess ad rada vel vid starf
med leikskdlabornum. Einnig gefur petta visbendingar um ad verkefni
leidbeinenda séu ekki i miklum mali adgreind verkefnum leikskélakennara.
Nidurstodur Ornu eru notadar til ad spegla svor vidmealenda i pessari
rannsokn, p.e.a.s. hvort ad litid faglegt sjélfstraust leikskolakennarans verdi
pess valdandi ad hann feri leidbeinendum verkefni sem parfnast
sérpekkingar. Jafnframt var skodad hvort um veeri ad reeda mun a svérum
leidbeinenda eftir pvi hvort hlutfall leikskoélakennara veeri hétt eda lagt.
Madgulega & petta reetur sinar ad rekja i menningu leikskdlans eins og nasti
kafli fjallar um.

2.5 Allir eru jafnir i leikskolanum

Arna H. Jonsdéttir (2012, bls. 111) bendir & ad leikskdlar seéu almennt
byggdir & lydreedislegum hugmyndum um ad allir séu jafn mikils metnir
burtsed fra bakgrunni peirra. A0 skipta verkum pannig ad
leikskoOlakennararnir sinni kennslu en leidbeinandinn ,heimilisverkunum®
fellur illa ad pessari rétgrénu hugmyndfraedi sem peir byggja 4. Arna segir
pogult sampykki fyrir pvi ad leidbeinendur geti i umsjon leikskdlakennara
sinnt kennslufraedilegum verkum med bérnunum. bad ad peir sinni pessum
verkum virdist almennt ekki dgna hlutverki leikskdlakennarans sem
fagmanns eda draga ur fagmennsku hans

Arna H. Jonsdottir (2005, bls. 142-143) segir ad par sem
leikskolakennarar séu yfirleitt i minnihluta eigi peir & heettu ad verda dalitio
medvirkir. beim hatti til ad haga starfinu eins og pvi hefur verid hagad adur
en peir komu og draga ur fagmennsku sinni. Peir vilji ekki styggja neinn,
leidi hja sér pad sem peir eru oOsattir vid. ,,Allir eru jafnir i leikskolanum®
vidhorf sé mjog rikjandi og leikskolakennarar ragir vid ad gefa samstarfsfolki
bein fyrirmeli. petta hafi sleem ahrif a faglega sjalfsmynd leikskdlakennara
sem hefdi svo ahrif Gt & vid. Nidurstodur Ornu eru stadfestar i rannsokn sem
han gerdi i samstarfi vid Johénnu Einarsd6ttur og Bryndisi Gardarsdéttur
(J6hanna Einarsdottir o.fl., 2013a, bls. 1) um sjénarmid leikskolakennara og
leidbeinenda i tengslum vid leikskolastarf. | peirra rannsokn var ekki
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synilegur munur & hlutverki leikskolakennarar og leidbeinenda nema i
afmorkudum pattum. EKKi er asteeda til ad &tla ad svor viomelenda i pessari
rannsokn gefi adra mynd af adsteedum i leiksk6lanum en hér kemur fram,
pb.e.a.s. ad leikskdlakennararnir geri litio Ur fagmennsku sinni i samskiptum
vid leidbeinendur.

I rannsokn Johénnu Einarsdattur o.fl. (2013a, bls. 1; 8; 16) kom fram ad
leikskolakennarar og leidbeinendur telja sig sinna jafnt daglegri uménnun og
taka patt i leik i leik og uppeldi barnanna. Einna helst greindi hdpana ad hvad
vardar samskipti vid foreldra og menntun barna med sérparfir, en pessum
hlutverkum sinntu leikskélakennarar i mun meiri meli en leidbeinendur.

Athygli vekur ad peim pattum sem hafa I6ngum verid taldir til
mikilveegra dherslupétta leikskolans, svo sem uménnun, leikur,
hreyfing og félags- og tilfinningalegir peettir, virdast samkveemt
nidurstddum rannsoknarinnar vera sinnt jafnt af leikskdlakennurum
og leidbeinendum. Studningur vid leikinn — flaggskip
leikskolastarfs — viroist t.d. ekki frekar vera i hondum

leikskolakennara en leidbeinenda (J6hanna Einarsdéttir o.fl.,
20134, bls. 17).

Ut fra pessu alykta paer ad uppi sé pad vidhorf i leikskolanum ad ekki
burfi sérpekkingu til ad sinna pessum storfum. Onnur mogulega asteda veeri
su, eins og nefnt hefur verid &dur, ad dagurinn gangi einfaldlega ekki upp
nema allir séu tilbunir ad ganga i pessi storf. paer orda petta svona:
»Samkvemt pessum nidurstédum virdist litid svo & ad samstarf vid foreldra
og vinna med bdrn med sérparfir sé fremur & feeri leikskdlakennara en
leidbeinenda en umdnnun og patttoku i daglegum stérfum og leik barnanna
getir allir sinnt jafnt,, (J6hanna Einarsdottir o.fl. 2013a, bls. 18).

Samkvamt rannsokn Takala (2007, bls. 51) i Finnlandi hefur aldur barna
og skolagerd ahrif & samskipti skdlalida og nemenda. beir hafa beinni itok i
kennslu yngri barna en peirra eldri. Af pessu sést ad leidbeinendur purfa
idulega ad kunna margt og starf peirra getur verid fjolbreytt. Leidbeinendur
virdast 6hindrad ganga i mjog flékin verkefni. Leida ma likur ad pvi ad petta
eigi sér ad einhverju leyti reetur i menningu leikskola en i nast kafla verdur
litio til pess.
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2.6 Ahrif mismunandi hefda

Af pessari yfirferd ma rdda ad hlutverk og leidbeinenda sé ad miklu leyti had
beim stadble’ sem rikir innan hvers skéla sem virdist einkennast af
lydreedishugsjon og jafningjabrag.

Lotsberg og Ludvigsen (2011, bls. 45-61) segja ad i leikskélanum riki
stofnanabragur ad pvi leyti ad innan hans séu skyrir verkferlar og bodleidir
eftir pvi hvada stodu hver og einn sinnir. I leikskolanum sé hins vegar einnig
fario eftir 6formlegra kerfi sem gefi aukin feeri 4 ad starfsmenn fai notid
hafileika sinna 6had formlegri stddu. bad byggi & sveigjanleika, lydraedi og
jafnraedi. Til pess ad dagskipulagid gangi upp verdi ad setja alla inn i sem
flest verk. Pannig geti leidbeinendur gripid inn i ef t.d. kennarinn veikist. Ut
fra pessu ma alykta ad i leiksk6lum séu skyrir verkferlar sem gripid er til
pegar a parf ad halda en ad dags daglega sé samstarfio 6formlegt & milli
starfsmanna. Best er ad pad blandist saman menntun annars vegar og
starfsreynsla hins vegar. Murphy, Smylie, Mayrowetz og Louis (2009, bls.
183-199) raeda um porf & breytingu & vidhorfum og menningu skéla. Ef pad
vaeri hluti af menningu skoéla ad dreifa verkefnum 6éhad stdou feeru
utanadkomandi peettir eins og mannabreytingar ad skipta minna mali. bau
benda & mikilvaegi pess ad skolastjorar atti sig & eigin vidhorfum til
undirmanna. Skélastjornendur ettu ad leggja aherslu & ad byggja upp gott
samband vid kennara, hugsa upp & nytt hugmyndir um vald innan skélans og
i ljosi pess endurskipuleggja verkferla. Af pessu ma Aalykta ad
mannabreytingar hafi mogulega litil ahrif & st6du leidbeinenda, par sem i
leikskolum rikir menning fyrir verkefnadreifingu 6h&d stédu, eins og komid
hefur fram.

Miller og Cable (2008, bls. 59) segja leidbeinendur mjég hada peim
vidhorfum sem rikja gagnvart peim i skélanum hvort peir fa hlutdeild i
malum. pPad fari eftir vidhorfi stjérnenda hvort leidbeinendum sé gefinn
kostur & ad afla sér pekkingar og vinna ad skélapréun. Leidbeinendur finni
sig stundum vanmattuga vegna pess ad peim sé ekki alltaf tryggd patttaka i
akvordunum. Samkvaemt peim bla leidbeinendur alla jafna i nagrenni
skolans og eru tregir til ad reyna storf vid adra skéla en pann sem peir

! Stadbleer er samheiti ordsins menning - Menning —ar, -ar KVK.. rotgrdinn
héttur, sidur (Islensk ordabok, 2007).
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byrjudu i. Pannig sé pekking leidbeinenda & vinnufyrirkomulagi i 6drum
skolum takmorkud en pekking peirra & bérnunum og fjolskyldadstedum
peim mun meiri. Haegt er ad velta fyrir sér hvort ad dpekkar adsteedur séu
fyrir hendi hérlendis.

Wilson og Bedford (2008, bls. 141-148) gerdu rannsokn & medal
grunnskolakennara i enskum sk6lum. bear komast ad peirri nidurstdou ad
samstarf gengi best i skélum sem legdu aherslu & ad allir starfsmenn skélans
ynnu sem ein heild. pad ad allir upplifdu sig hluta af hopnum veeri afleiding
gOdra samskipta og virkra bodskiptakerfa sem nadu til allra. Einnig 16gdu
paer &herslu & ad petta ylti mikid & kunnattu deildarstjora. Hann pyrfti ad hafa
kunnattu og adloégunarhefni til ad hafa umsjon med starfi leidbeinenda. Pad
veeri ekki sjalfgefid ad jafnara hlutfall & milli barna og fullordinna innan
skolastofunnar skiladi sér i baettum namsarangri. Lykilatridi veeri ad kennarar
og leidbeinendur fengju tima til ad skipuleggja kennsluna og reda saman
utan kennslustofunnar. Samkvemt pvi sem fram hefur komid virdist ekki
skorta tima til samrdds i islenskum leikskélum og allir f& hlutdeild i
akvardanatoku.

Appl (2006, bls. 34-37) bendir 4 ad kynning og 6nnur adlégun ad starfinu
fyrir leidbeinendur sé yfirleitt i hondum deildarstjora. Hins vegar vanti upp &
ad kennarar séu freeddir um pennan hluta starfsins og pvi gangi pad misvel.
Til pess ad samstarfio gangi upp purfi gagnkvema virdingu og skyra
verkaskiptingu en po alltaf med aherslu & samvinnu. Opin samskipti séu
Iykilatridi og leidbeinandinn purfi ad vera opinn fyrir nyjum hugmyndum.
Leyfa purfi 6llum & deildinni ad koma ad akvardanatoku. bar sem ekKki eru til
starfslysingar fyrir leidbeinendur mé etla ad pad vanti uppa a pann patt sem
hefur ad gera med skyra verkaskiptingu hja viomelendum i pessari rannsokn.

Fox (2003, bls. 73-75) skrifadi um sérparfir leidbeinenda &
grunnskolastigi. Han setur fram margar gagnlegar abendingar um hvernig
haegt sé ad haga malum sem vel ma yfirfaera yfir a 6nnur skdlastig. Fox segir
leidbeinendur hafa mikla porf fyrir studning, hvatningu og pjalfun sem
mikilvaegt sé ad sinna og par komi bekkjarkennarinn til ségunnar. Fox telur
ad kennarar meti mikils starf leidbeinenda inni i bekkjunum. Fox setur fram i
12 lidum helstu orsakir pess ad upp komi hlutverkaagreiningur bessir pattir
eru; ad leidbeinendur fa ekki bakgrunnsupplysingar vardandi nemendur eda
annad sem tengist starfi peirra, enginn settur leidsagnaradili, oOskilvirkar
bodleidir, skipulag ekki gert i sameiningu, litid traust, litill studningur,

18



misvisandi veentingar til leidbeinenda, 66ryggi leidbeinenda i samskiptum vid
nemendur, klaufaleg innleiding inn i bekkinn, ofmat & pekkingu
leidbeinandans, dskyrar krofur til nemenda, engin starfspjalfun.

Balshaw (1991, bls. 13-14) leggur hann &herslu & sex petti: Skyra
verkaskiptingu, gdédar bodskiptaleidir, gagnkvema virdingu, lidsheild
starfsmanna, ad allir fai ad taka patt i starfspréun skoélans og sinna eigin
starfsproun, allir fai notid persénulegra hefileika sinna og reynslu.

Eins og adur er komid fram pa er mikill samstada og stadbleer
jafnraedis rikjandi i leikskolum & Islandi. Samkvaemt ofangreindu verdur pad
ad teljast jakveett. Fyrir pvi hefur myndast hefd hér & islandi ad leidbeinendur
gangi i storf leikskolakennara. Heféum og venjum er alla jafna tekid
gagnrynilaust og pad getur verid varasamt. Fyrir leidbeinendur fylgir
sveigjanleiki pvi ad hafa ekki starfslysingu en pvi getur lika fylgt 66ryggi og
togstreita eins og naesti kafli fjallar um.

2.7 A0 hafa ekki starfslysingu

EkKi er um audugan gard ad gresja hvad vardar rannsoknir & vidhorfum
leidbeinenda til eigin stédu, hvorki hérlendis né erlendis. bvi var einnig leitad
gagna i rannséknum um stddu leidbeinenda i grunnskdlum en par ganga peir
undir starfsheitinu skolalidi. Likt og gildir um leidbeinendur i leikskola er
ekki til formleg starfslysing yfir storf skdlalida. Ekki er asteda til ad tla ad
ahrif pess ad hafa ekki starfslysingu séu mjog frabrugdin a milli skélastiga.

Wilson og Bedford (2008, bls. 138-140) skrifudu grein um rannsokn sina
& hindrunum i samstarfi grunnskdlakennara og leidbeinenda (e. assistants
teachers) i Englandi. bar kemur fram ad i fyrstu hafi leidbeinendur verid
fengnir inn til ad beta dr vinnuadstédu kennara og kennaraskorti. Upp komu
ymsir erfidleikar vegna pess ad pad var ekki til nein starfslysing yfir storf
peirra, hverju peim beeri ad sinna og hverju ekki. Auk pess sem kennurum
veeri ekki séd fyrir tima til ad raeda vid leidbeinendur utan kennslustofunnar.
Woolfson og Truswell (2005, bls. 64-65) tala & sému nétum. beir telja skort
a starfspjalfun fyrir skolalida og 6fullnzegjandi starfslysingar vera tveer helstu
hindranir i vegi pess ad starfskraftar leidbeinenda fai notid sin til fullnustu.
Wilson, Schlapp og Davidson (2003, bls. 202) taka undir petta.

Kennarar héfou i kjolfar pessarar auknu patttoku ahyggjur af stéou eigin
starfsstéttar. Spurt var hvort verid veri ad skipta it menntudum kennurum
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fyrir ddyrara vinnuafl, & kostnad geda kennslunnar (Wilson og Bedford,
2008, bls. 139). pad er audtengt islenskum veruleika. Neertekt demi er
umraedan a Akureyri pegar sveitarstjorn dkvad ad setja pak & hversu hatt
hlutfall fagmenntadra meetti starfa i leikskdlum bajarins, p6 seinna hafi verid
fallid fra peirri akvoroun (Félag leikskdlakennara, e.d.).

Af pessu sést ad mikil porf er & ad skilgreina verksvid starfsstétta innan
leikskolans svo ekki komi upp hlutverkaagreiningur. I pvi ferli verdur p6 ad
geta pess ad setja ekki alla leidbeinendur undir sama hatt. Sumir
leidbeinendur hafa notid ymissar fredslu og starfspjalfunar & léngum
starfsferli en adrir ekki. Um ahrif pessa fjallar neesti kafli.

2.8 Hlutverkaagreiningur og starfspjalfun

Wilson, Schlapp og Davidson (2003, bls. 191) métu starf skélalida i skoskum
grunnskolum. per segja starf skdlalida innan skola i sifelldri préun. NG séu
peir virkari i nami barnanna en nokkru sinni fyrr. baer benda a ad pad heyri
nanast sogunni til ad kennari sé einn um sinn bekk, nu purfi hann ad hafa
samrad vio fleiri fullordna.

I nidurstodum rannsoknar peirra er synt fram & mismunandi vidhorf
skoélalida gagnvart hlutverki sinu innan skélans. Sumum finnst hlutverk peirra
nokkud skyrt og nidurnjorvad. Odrum finnst hlutverkid of opid og
varnarlaust gagnvart rangtulkunum og misnotkun hvers konar. Kennararnir
segjast vera sammala pvi ad pad geti skapad vanda ad starfslysingu vantar.
Peir benda & ad pess vegna geti leidbeinendur stundum neitad ad sinna
verkum sem flestir myndu telja innan peirra verkssvids. Greinahéfundar telja
hins vegar ad petta opna og sveigjanlega starfsform sé mikill kostur sér rétt
med farid. Skolar séu mjog svo lifandi starfsvettvangur og pvi ekki hagt ad
setja niour & blad allar adstedur sem upp geta komid upp. Einnig virdast
nidurstéour peirra benda til pess ad kennarar adlagi og breyti hlutverki
skoélalidans innan bekkjarins eftir adstedum. Peir adlagi smam saman
verkefnin eftir pvi sem peir kynnast samstarfsmanni sinum betur og atta sig a
styrkleikum og veikleikum hans. Med timanum verdi samstarfid skilvirkara,
jafnvaegi naist & milli hafileika starfsmannsins, vaentinga kennarans og parfa
barnanna (Wilson, Schlapp og Davidson, 2003, bls. 196-203).

I rannsokn Butt og Lowe (2010, bls. 210) kemur fram ad mikilveaegt sé ad
leidbeinendur byggi upp hja sér pekkingu og faerni sem geri peim fert ad
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sinna hlutverki sinu. Fram kemur ad leidbeinendum sé oft gert ad sinna mjog
floknum verkefnum én pess ad hafa til pess pekkingu eda pjalfun. bar benda
a4 ad hlutverk leidbeinenda hafi breyst umtalsvert innan skélans &
undanférnum arum. pvi sé ekki 6edlilegt ad einhver Gvissa, misskilningur og
skorun verdi & milli starfa kennarans og leidbeinandans (Butt og Lowe, 2010,
bls. 208-209).

I nidurstédum rannsoknarinnar kemur jafnframt i ljos ad leidbeinendur
sjai hlutverk sitt frekara almenns edlis, pad er ad hjalpa bérnunum i leik og
starfi. beir telji personuleika skipta einna mestu mali i starfi, pad ad vera
gladlegur, opinn og hafur i samskiptum baedi vid born og fullordna (Butt og
Lowe, 2010, bls. 213). Telja ma ad pessar nidurstodur séu i takt vid pad sem
kom fram i rannsékn Johénnu, Ornu og Bryndisar (2013a) sem fyrr var greint
fra.

I nidurstédum rannsoknar Butt og Lowe (2010, bls. 208) er leitt i 1jos ad
pad hafi jakved ahrif ad veita leidbeinendum starfspjalfun & ékvednum
svioum. Kennarar eru p6 varadir vid pvi ad falla i namskeidsgildruna
(Training Trap), sem felst i ofmati & pekkingu leidbeinandans ad lokinni
pjalfun og pvi ad honum sé falin frumabyrgd & tilteknum pattum kennslunnar.
Undirstrikud er naudsyn pess ad koma upp starfslysingu um storf
leidbeinanda. Pannig yrdu verkaskipting skyrari og skilvirkari. Butt og Lowe
téldu einnig ad starfslysing minnkadi likur & hvers konar agreiningi sem og
Oaeskilegri skorun hlutverka a milli kennara og leidbeinenda (Butt og Lowe,
2010, bls. 207; 215).

I rannsoknarhluta pessa verkefnis er litid til pess hvort ad vidmalendur
telji sig hafa fengid négu mikla pjalfun og undirbdning fyrir starfid. Eins og
fram hefur er skolastjorum skylt ad sja 6llu starfsfolki fyrir teekifeerum til
starfspréunar og simenntunar (Mennta- og menningarmalaraduneyti, 2012,
bls. 31). bad gefur visbendingar um ad vel sé haldid utan um starfspréun
leidbeinenda i leikskolum & islandi.

Samkvamt ofangreindu hafa stjornunaraherslur miklu radié um menningu
innan hvers skéla og um pad fjallar neesti kafli.
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3. Pjonandi forysta og stjornun skoéla

I pessum kafla verdur pjonandi forystu gerd frekari skil og litid & ymis
alitamal sem tengjast kenningunni. Eins og fram kom i hugtakagreiningunni,
pa er i pjonandi forystu 16gd mikil ahersla & lidan og velferd starfsfélks og
allra sem ad starfseminni koma. Ut fra peim aherslupztti verda kenningar um
tilfinningagreind og sidferdi i stjornun skodadar. | kjolfarid verdur stjornun
skola tekin fyrir i sérstokum kafla med &herslu & mannlega pattinn og
stjornunarfraedikenningar sem skyldar eru pjénandi forystu.

3.1 Pjonandi forysta

pjonandi forysta er hugmyndafraedi sem er heimspekilegs edlis og proud af
Roberts K. Greenleaf. Hann kynnti hugmyndir sinar i békinni The Servant as
Leader arid 1970 (Greenleaf, 2008, bls. 2). Van Dierendonck og Pattersson
(2010, bls. 3-8) segja ad vissulega megi feera rok fyrir pvi ad hugmyndir um
pjonandi forystu hafi fylgt mannkyninu fra upphafi m.a. i gegn um
triarbrégd. PO sé hins vegar 6ruggt ad skrif Greenleaf séu drifkrafturinn hin
seinni ar. Greenleaf segist préa pessa hugmyndafraedi innblasinn af skrifum
nobelsskaldsins Herman Hesse (Greenleaf, 2008, bls. 9-10). | bok Hesse
(1984) Ferdin austur (e. Journey to the East) er lyst pilagrimsfor og hvernig
pjonninn Leo hugsar um dagleg heimilisverk, leikur tonlist, geetir hagsmuna
hopsins og verdur andlegur leidtogi hans. bvi er einnig lyst hvernig hopurinn
flosnar upp pegar pjénninn hverfur einn daginn. Greenleaf (2008, bls. 11) sa
ad mogulegt veeri ad lata hlutverkin pjénn og forysta vinna saman. petta
tvennt saman sem eiginleikar gzti lyst sénnum leidtoga. bad er ljost ad reetur
pjonandi forystu eru baedi trlar- og andlegs edlis. Svona lysa Sigrdn
Gunnarsdéttir og Birna Gerdur Jondéttir rétum pjénandi forystu (2013, bls.
419):
Hugmyndafradi Robert K. Greenleaf um pjénandi forystu ber pess

merki ad vera préud a grundvelli langrar reynslu og vidtaekrar
pekkingar & kenningum og hugmyndum um stjérnun, forystu,
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samskipti og sidfraedi auk pess ad byggja & bokmenntalegri ryni og
haldgaodri pekkingu a triarlegum malefnum.

Fleiri hafa fjallad um uppruna hugmynda um pjonandi forystu og tengsl
vid andleg malefni. Spears (1998. bls. 3) segir hugmyndir Greenleaf um
pjonandi forystu rétteekar og & undan sinni samtid. Pad sé pvi fyrst nina &
seinni arum sem vinna i pessum anda sé algengari og ahuginn ad aukast.
Frick (2004, bls. 40-41) radir um andlegu og traarlegu hlid pjonandi forystu
og segir ahugann fyrir andlegum malefnum vera ad aukast. Hann segir
Greenleaf einn peirra fyrstu til ad reeda andleg malefni formlega og tengja
pau stjornun. Hann bendir & ad til séu margir stjérnendur sem séu andlega
penkjandi og trdadir en syni Gt & vid adeins hlid raunvisinda og raka. Frick
telur ad oll rok falli i skuggann pegar folk standi frami fyrir erfidleikum,
nema ad baki peim sé stadfost tri sem eigi sér reetur i djupsteedum gildum og
hugsjonum. T tilviki Greenleaf, pa s6tti hann til kristnu rétttranadarkirkjunnar.
Frick (2004. bls. 41) bendir & ad p6 hann hafi ekki beinlinis visad til reynslu
sinnar af pvi i kenningum sinum, pa kynntist hann par pjénustu stofnunar vid
andlega uppbyggingu hans sem var pradur i hugmyndafradi hans.

Van Dierendonck og Pattersson (2010, bls. 3-8) segja aherslur
stjornunarfraeda hafa breyst svo um munar a sidustu arum. Fra stjornandanum
sem hetju og alvalda leidtoga, sem leggur aherslu & ad hluthafar fyrirtekisins
fai sitt, yfir i leidtoga sem leidir starfio a&fram med sidgeedi, samskKipti,
samvinnu og samrad ad leidarljosi. Ad horfa a hvern og einn starfsmann,
heildstaett sem einstakling med hjarta, huga og sal. Pau segja pad adallega
tvennt sem skilji pjonandi forystu fra 6drum stjornunarkenningum. 1 fyrsta
lagi leggi pjénandi forysta ekki mikla &herslu & stofnunina? heldur folkid i
kring um hana, p.e.a.s. ad 6llum sem koma ad starfseminni lidi vel og verdi
pannig tengdir henni hollustubéndum. I 68ru lagi pa notar pjonandi leidtogi
ekki vald sitt til ad koma hlutunum i gang, heldur reynir ad sannfera
starfsmenn med eigin fordeemi og ésérhlifni i hollustu sinni og vilja til ad
pjéna 6drum og pvi sem starfsemin midar ad, i tilfelli leikskolanna, velferd
0g menntun barna. Litid er svo & sem ad vald og virding sé aunnin og komi
ekki sjalfkrafa eda med starfheitum.

Af pessu ma sja ad stjornandi sem velur ad stjorna med aherslum,
bjonandi forystu setur adra i fyrsta setid og hefur metnad til ad pjona 6drum,

2 stofnun —unar, —anir KVK. 2. E-8 sem er stofnad, einkum fyrirteeki sem reka
starfsemi i almenningsparfir, opinberar stofnanir (Islensk ordabdk, 2007).
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baedi starfsmonnum, vidskiptavinum og samfélaginu i heild sinni. Almennt er
bent & ad geeta skuli pess ad lita ekki & adferdir pjonandi forystu sem
skyndilausn, heldur sé petta lifsvidhorf sem taki tima ad tileinka sér og ad na
fétfestu innan hdpa (Frick, 2004, bls. 40-41; Spears, 2010, bls. 11-20).

Owens og Valesky (2011, bls. 301) skrifa um hvatakenningar Gt fra
mannlegum gildum (e. humanistic perspective on motivation) sem peir rekja
til Abraham Maslows en hann setti peaer fram sem parfapyramida.
Hvatakenningar ganga Ut & flokkun parfa. Fyrst purfi ad hlta ad grunnporfum
folks, t.d. med adgangi ad vatni og husaskjoli, sidan komi félagslegar parfir,
par & eftir sjalfstraust og svo stig af stigi. Allt petta purfi ad koma til adur en
heegt sé ad atlast til pess ad folk snui sér ad porfum annarra og/eda gefi sig
vinnu. Med tilvisun i ofangreint sést ad Ut fra mannlegum gildum er haegt ad
flokka pjonandi forystu med hvatakenningum.

Spears (1998, bls. 2; 169-171) segir hugmyndir Greenleaf lysa innszi og
skynsemi. Hann segir ad i idnbyltingunni hafi verid tilhneiging til ad lita &
folk sem hluti ekki 6svipad ro i vél. Sidustu aratugi sé i meiri meeli litid til
teymisvinnu og samvinnu. Spears talar um pjénandi stofnanir og leggur
sérstaka dherslu & hlutverk skdla og Kirkju i pessu samhengi. bessar stofnanir
séu i kjoraostoou til ad nd til einstaklinga og samfélagsins alls, kynna pessa
hugmyndafraedi og vera leidbeinandi afl i pessu tilliti.

Personueinkenni og hafileikar pjonandi leidtoga

Eins og fram kom i hugtakagreiningunni pa skilgreindi Greenleaf (2008, bls.
15-16) pjénandi forystu Ut fra persénueiginleikum hins pjonandi foringja.
Spears (2010, bls. 11-20) greindi skrif Greenleaf og fann Ut ad pad veeru 10
persénueiginleikar eda hefileikar sem pjonandi leidtogi pyrfti ad pjalfa med
sér. Hérna verda pessir eiginleikar taldir upp en farid var ad miklu leiti eftir
talkunum Sigranar Gunnarsdéttur (2011, bls. 256-257)

1. Hlustun (e. listening), ad hlusta af athygli og vilja til ad
skilja. Einnig ad hlusta & eigin rodd og leitast vid ad
skilja skilabod eigin anda og likama.

2. Samhyggd (e. empathy), snyst um ad medtaka adra og syna
peim virdingu.

3. Heildreen nalgun (e. healing), vidleitni til ad gera hlutina
heila, greeda eigin sar og annara. Hjalpfysi, liknsemi.
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4. Vitund (e. awareness), einkum sjalfsvitund og horfast i augu
vid hlutina. bekkja sjalfan sig og eigin takmarkanir.

5. Sannferingarkraftur (e. persuasion), samheiti ordsins ad vera
sannfeerandi: traustvekjandi, traverdugur (islensk ordabok,
2007). Notad til ad mynda samstddu i hdp an pess ad pvinga.

6. Hugmyndaaudgi (e. conceptualization) og ad eiga sér draum
sem nar Ut fyrir dagleg viofangsefni. Hugmynd um
fyrirmyndarskipan einhvers, hugdarefni, barattumal.

7. Ad sja til framtidar (e. foresight), par sem leidtogi notar
innseei til ad skilja samhengi fortidar, natidar og framtidar.
Fyrirbyggjandi varferni.

8. Samfélagsleg abyrgd (e. stewardship), hvilir & trausti og er
hlutver allra i fyrirteeki eda stofnun. Finna sig kndinn til ad
baeta samfélagid sem hann er i. Samfélagsvitund.

9. Skuldbinding um ad studla ad vexti og proska annarra (e.
commitment to the growth of people), hafa ébilandi tri & ad
folk geti leert.

10. Mynda samfélag (e. building community), allra peirra sem
starfa & vinnustadnum.

Greenleaf (e.d) segir ad starf stjornandans etti fyrst og fremst ad felast i
bvi ad pjona og huga ad starfsmdnnunum og porfum peirra. | pvi felist
forystuhlutverk hans. Markmid pjénandi stjornanda er ad gera starfsmenn
vitrari, sjalfsteedari og par med liklegri til ad pjona stofnuninni og malstad
hennar. Sigran Gunnarsdéttir (2011, bls. 252) lysir pessu & pann veg ad
stjornandi atti ad gefa starfsfolki teekifeeri til ad lera, vaxa og dafna &
jafningjagrundvelli. i peirri vitneskju ad starfsfolkio sé oft frodara en
stjérnandinn a vissum svidum.

Kenningar Greenleaf (e.d.) snua ad lifsyn og vidhorfum leidtogans til
starfsmanna. Leidtoginn parf ad tryggja ad grunnpdrfum starfsmanna sé
sinnt. Hann purfi ad spyrja sig hvort pjonusta hans vid undirmenn geri pa
heilbrigdari, vitrari, frjalsari, sjalfsteedari, anaegdari med sjalfa sig og par af
leidandi liklegri til ad pjona 6drum. Einnig verdur pjénandi leidtogi ad huga
ad hag peirra sem minnst mega sin, geeta pess i hvivetna ad auka ekki a vanda
peirra og beeta stéduna ef s& mdguleiki er fyrir hendi. bjonandi leidtogi
sannferir og hvetur adra med eigin metnadi og pjonustulund vid malstadinn
en pvingar ekki til starfa.

I skrifum Frick (2011, bls. 1-7) um kenningar Greenleaf segir hann rika
tilhneigingu hja leidtogum ad leita s6kudélga, standi peir frammi fyrir vanda.
Hann bendir 4 ad Greenleaf vilji frekar leggja &herslu a virka hlustun og lata
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pdgnina vinna med sér. Ad godur leidtogi verdi ad vita hvenar beri ad halda
sér til hlés og igrunda. Ef leidtoginn hlustar sé honum fremur greint fra
yfirvofandi vanda og fai jafnvel tillogur ad lausnum upp i hendurnar. Adeins
sannir pjonar bregdist sjalfkrafa vid vanda med pvi ad hlusta og gefa sér svo
tima til ad svara. Frick segir pad oft vandkvaedum bundid ad pegja ndgu lengi
til ad virkilega atta sig & viohorfum malshafa. Ef andsteed sjonarmid koma
upp sé rikur vilji til ad snia malshafa & eigid band an pess ad gefa honum
tima til ad klara mal sitt. bad eigi ad reeda andsteed sjonarmid af virdingu.

Frick (2011, bls. 1-7) leggur mikla &herslu & samkennd og vidurkenningu,
p.e.a.s. ad leidtoginn verdi ad geta synt 6llum petta tvennt. Hann segir ad
hver sem er geti leitt hop af fullkomnu folki ef slikt folk veeri til. Hins vegar
sé pad ekki allra ad syna ollum samkennd og virdingu, p.e.a.s. ad vera
leidtogi i 6fullkomnum heimi. Hann segir sigandi lukku besta, ad na sinu
fram, skref fyrir skref. Frick segir petta byggja & trausti og samheldni. Hver
og einn purfi ad lita i eigin barm, vera pjonandi og umhyggjusamur Ut fra
hagsmunum samferdafdlks og samfélagsins.

Til ad vera pjonandi foringi parf folk ad bda yfir innri styrk, pekkja eigin
styrkleika og veikleika segir Sigran Gunnarsdéttir (2011, bls. 245-253).
Sidan nefnir hun ad til ad vera pjénandi foringi purfi ad byggja a akvedinni
framtidarsyn/hugsjén sem ad félk geti sameinast um ad vinna ad. Sigrin segir
ao i pessu felist aukin krafa um lydradi, sidgedi og samfelagslega abyrgd
stofnana og stjornenda peirra. Han telur traust forsendu pess ad starfsfolk
fylgi leidtoga og einsetji sér ad vinna ad sameiginlegum markmidum. I pessu
kerfi virgist byggt a peirri hugmynd ad allir séu jafnir en fai samt ad njo6ta sin
sem einstaklingar.

Sigran Gunnarsdéttir (2011, bls. 251) bendir a4 ad skylda leidtoga og
starfsfolks i pjonandi forystukerfi sé ad vera namur fyrir tekiferum og
mdguleikum. Einnig sé st skylda a heréum hans ad koma auga & hvad hann
sjalfur geti gert til ad studla ad framgangi sameiginlegra markmida. Jafnframt
leggur han fram eftirfarandi skyringarmynd sem tillégu ad likani sem lysi
samhengi priggja lykilpatta pjonandi forystu eftir greiningu & hugmyndum
Robert K. Greenleaf.
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Einlaegur dhugi Vilji til ad pjona Sjalfspekking
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Hugsjon
Abyrgd
Mynd 3.1. Likan Sigranar Gunnarsdéttur sem synir samhengi priggja
lykilpatta pjonandi forystu (Sigran Gunnarsdottir og Birna Gerdur Jondottir,
2013, bls. 434)
parna sést a mjog skyran hatt hvernig jafningjabragur, pjonustuvilji og

audmykt tengir 6ll pau hlutverk sem komu fram i greiningu Spears (2010,
bls. 11-20). bess vegna var pessi skyringarmynd hofo til hlidsjonar vid
greiningu & vidtélum rannsoknarinnar. bessi skyringarmynd dregur saman pa
umfjéllun sem fram hefur komid um pjonandi forystu og leidir med pvi ad
umfjéllun um adrar kenningar sem stydjast vid mannleg gildi.

Systurkenningar pjonandi forystu

I pessum kafla verdur litid til annarra stjornunarkenninga sem eru af sama
meidi og pjonandi forysta, p.e.a.s. kenningar sem leggja aherslu & mannleg
gildi.

Ad sdgn Owens og Valseky (2011, bls. 209) byggir sidferdisleg forysta a
prennu, frjalsri patttoku peirra sem ad stjérninni lata, ad undirmenn hafi val
um yfirmenn og & pvi ad leidtoginn byggi a porfum, gildum og framtidarsyn
fylgismanna. petta méa taka saman i pvi ad sidferdisleg forysta sniist um ad
lata raunverulegt vald i hendur fylgjenda en ekki leidtoga. Aftur & moéti ma
lika spyrja hvort ad fylgjendur hafi alltaf neegar forsendur til ad akvarda i
malum. Eru ekki peir sem skara framdr i pekkingu & stofnuninni einmitt
valdir til ad stjorna? Atla ma ad peir hafi par med forsendurnar sem parf til
a0 taka upplystar akvardanir um hagi stofnunarinnar.
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Beatty (2007, 329-338) telur ad til pess ad skolaproun verdi ad veruleika
purfi starfsfélk ad finna sig 6ruggt i pvi ad leera med 6drum. Han bendir & ad
andstada vid breytingar sé oft vegna pess ad folk sé tilfinningalega had
ihaldssamari leidum. Han telur pad purfi ad leggja aherslu & pad mannlega,
ad sambondin & milli starfsmanna séu pad sterk ad pau standist alagid sem ad
breytingum fylgir. Beatty (bls. 331) segir ad folk purfi ad finna sig
tilfinningalega skuldbundid breytingunum. Oryggi sé pad sem folk vilji fyrst
og fremst. | stofnunum par sem adeins einn hefur valdid, velji flestir
starfsmenn pvi pad ad vera sammala honum. beir sem séu & annarri skodun
en stjérnandinn fai pvi neikveed vidbrégd hopsins og stofni pessu 6ryggi i
heettu. Beatty lykur umraedunni med pvi ad benda & ad umbo6tum i skola sé
aldrei lokid. Par komi upp mal hverjum degi sem reyni 4 tilfinningar og
sambodnd starfsfolksins sem par vinnur. Med O6drum ordum pa purfa
starfsmenn ad finna 6ryggi og festu i samvinnunni vid hvern annan, frekar en
i kennsluadferdunum sjalfum og vinnufyrirkomulaginu, pvi par parf sifellt ad
bréa, breyta og beeta eftir adsteedum hverju sinni.

Samkvaemt Covey (1991, bls. 75-83) erum vid ein hef til ad meta hver
vid erum i raun og vid ein pekkjum okkar eigin lifsgildi. Vid radum okkar
eigin vidbrogdum og etlunum og i peirri vitneskju felst frelsi. Vid getum
ekki stjornad 6drum en okkur sjalfum, vid getum adeins haft ébein ahrif &
adra med okkar eigin viohorfum og gjéroum.

Covey (1991, bls. 106; 149) segir ad engum verdi 4gengt nema ad hafa
igrundad vel gildi sin, viohorf og markmid i lifinu. Vinna ad pessu tagi styrki
sjalfsmynd og efli til framkveemda. EkKi fyrr en gildin eru fullmétud sé hagt
ao gera aeetlanir til ad skyra Gt leidir ad markmidunum. Rodd (2006, bls. 81)
tekur i sama streng og segir ad pad auki sjalfstraust og hjalpi stjérnendum i
samskiptum vid adra, hafi peir métad eigin markmid og skodanir og byggt
paer upp a rokfostum, sidlegum gildum.

Covey (1991, bls. 139-144) gerir grein fyrir mikilvaegi pess ad hépur hafi
sameiginlegar reetur, ad gildi og markmid einstaklinga og hdps séu
samrymanleg. Hann segir: ,,Folk skuldbindur sig ekki til ad fara eftir
markmidum sem adrir setja. Pad sampykir slik markmid einfaldlega ekki
(bls. 144).

Jofnudur er fleirum hugleikinn, Bloom (2000, bls. 41; 66) nefnir ad pegar
verid er ad vinna ad sameiginlegri syn og markmidum, pa sé sifellt minni
ahersla a stéour og meiri &hersla 4 jéfnud. Han bendir hins vegar 4 ad einn af
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leioum fylgifiskum pessarar gerdar stjornunarhatta sé aukin hetta &
hjardhegdun (e. groupthink). Hjarohegdun hefur verid skilgreind sem pad ad
I6ngunin til satta og ad vera medtekin i hdp geti brenglad getu hdpsins til ad
meta stdduna rétt og ihuga alla moéguleika adur en akvordun er tekin.

Sergiovanni (2006, bls. 178) redir um hettuna & ad stofnun verdi
oskilvirk ef rikjandi vidhorf byggist & ad vald sé eda geti verid eign stjora eda
stjornar sem radi pvi svo hvort pau lati pad fra sér. begar slik vidhorfid séu
rikjandi geti verid erfitt ad dreifa verkefnum, m.a. vegna pess ad akvedin
brenglun skapast par sem undirmenn verda hadir yfirmonnum og ,,pora* ekki
ad taka akvardanir eda hafa skodun sem er hdpnum e.t.v. ekki pdknanleg.
Peir séu settir i pa stodu ad fara med vald sem peir eigi i raun ekkert i. Covey
(1991, bls. 177) talar i sama toén pegar hann greinir fra& muninum &
gervivalddreifingu og raunverulegri valddreifingu. Raunveruleg valddreifing
felist i aherslu & nidurstodur ekki adferd. Eingdngu sé leidbeint til ad gefa
g00 rad og styra fra mistokum. Raunveruleg valddreifing leggi einnig &herslu
a ad allir viti fyrirfram hvernig meta eigi arangur af vinnunni og hverju géour
arangur muni skila. Gervivalddreifing felist hins vegar i pvi ad fela 6drum
verkefni an pess ad lata dbyrgdina fylgja med. bannig purfa peir sem sinna
verkefninu ad gera hlutina eftir h6foi abyrgdaradilans en ekki sinu eigin. Pad
getur skapar togstreitu og dparflega mikla aherslu & adferdir. pannig geti folk
misst sjonar af adalatridinu sem er lokamarkmid vinnunnar. petta leidir ad
alitamalum um pjonandi forystu. bzer raddir hafa heyrst ad han byggi &
fedraveldishugmyndum. Pad sé einhver sem hafi vald og vald til ad veita
vald.

Rannséknir & pjonandi forystu & Islandi

Litid hefur verid fjallad um pjoénandi forystu & islensku. Hér skal p6 bent &
yfirlitsgrein Sigrunar Gunnarsdottur og Birnu Gerdar Jondottur (2013, bls.
415-416; 432), par sem farid er yfir svidido og pa sérstaklega hvad vardar
heilbrigdisstofnanir. ,,Rannséknir syna ad hugmyndafraedi pjonandi forystu er
hagnytt med arangursrikum heetti i fyrirtekjum & markadi og i opinberri
pjonustu (bls. 416) segja paer og sja tengsl & milli pjonandi forystu og
mikillar starfsanaegju. Nidurstdéour peirra benda til pess ad stjérnendur noti
vidhorf og adferdir tengdar pjonandi forystu, séu hvetjandi og stydji vid
frumkvaeoi.
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Vidhorf starfsfélks hér & landi eru athyglisverd, til deemis ad abyrgd
stjornenda feer mesta veegid af peim undirpéttum pjonandi forystu
sem starfsfélk mat i fari yfirmanna sinna. Jafnframt er frodlegt ad
sja ad hogveerd leidtogans og vilji til ad fyrirgefa hefur sterk tengsl
vio starfsdnaegju pétttakenda (Sigrin Gunnarsdéttir og Birna
Gerdur Jondottir, 2013, bls. 433).

ber segja jafnframt ad ,,Jakveedar nidurstodur islensku kannananna gefa

fyrirheit um arangursrika stjornunarheetti 4 vinnustddum hér a landi (bls.
415) og ad pad varpi jafnframt 1jési & med hvada hetti hegt sé ad nota
pjoénandi forystu til ad efla &byrgd einstaklinga og fyrirteekja (Sigrin
Gunnarsdottir og Birna Gerdur Jondottir, 2013, bls. 434).

pjonandi forysta hefur sannad gildi sitt sem arangursrik

hugmyndafraedi og grundvoéllur uppbyggilegra samskipta og forystu

sem tryggja gooan arangur fyrirteekja, félaga og stofnana. Hér a

landi eru morg deemi um pjonandi forystu en margt bendir po til ad

efla purfi sidferoi, traust og fagmennsku. Pjénandi forysta er

dyrmaett teekifeeri i slikri uppbyggingu. Nyjar erlendar og innlendar

rannsoknir renna styrkum stodum undir gildi pjonandi forystu og

stadfesta upphaflegar hugmyndir Robert K. Greenleaf (Sigrun

Gunnarsdottir og Birna Gerdur Jondattir, 2013, bls. 435).

Ef litid er til rannsokna & pjonandi forystu innan menntastofnana & Islandi
er helst ad nefna rannséknir P6ru Hjorleifsdottur (2011), Gudjéns Inga
Gudjénssonar (2012) og Hrafnhildar Haraldsdottur (2013) en allt eru petta
meistaraprofsritgerdir.

péra Hjorleifsdottir (2011, bls. 33, 46) sendi spurningarlista til allra
grunnskéla a4 Nordurlandi eystra til ad kanna birtingarmyndir pjonandi
forystu i peim. Einnig vildi han rannsaka mdguleg tengsl starfsanagju og
pjonandi forystu. Hvort samhengi veeri & milli pess ad skdlastjérar noti
pjénandi stjornunarstil og starfsanaegju starfsfélks. Samkveemt nidurstédum
hennar virdist pjonandi forysta einkenna stjornunarhetti skélanna. Einnig eru
starfsmenn almennt anagdir i starfi i pessum skélum. bvi eru nidurstédurnar
afgerandi, heildarfylgni & milli pjonandi forystu og starfsanagju er baedi
markteek og jakvaed.

Gudjén Ingi Gudjoénsson (2012, bls. 77) skrifadi um pjonandi forystu og
starfsanagja & freedasvidum Haskola islands. Hann gerdi rannsokn & efninu,
s.s. hvort pjonandi forysta hafi jakveed ahrif & starfsanagju folks. Hann sendi
Ut spurningalista til starfsfolks haskélans. Samkvaemt nidurstddum hans hefur
pjonandi forysta jakveaed ahrif a starfsanagju. Hann tekur i sama streng og
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Sigran Gunnarsdottir er han segir innri hvot vera lykilatridi i pjonandi forystu
og ad innri starfshvot sé natengt tilgangi starfsins.

Hrafnhildur Haraldsdottir (2013, bls. 63-64) skrifadi um vidhorf
framhaldsskélakennara til samskipta og samvinnu vid nemendur og starfsfolk
at fra kenningum um pjénandi forystu. Nidurstédur hennar gefa visbendingar
um ad samhengi sé & milli pjénandi forystu og aherslna kennara. Han telur ad
pad beri ad styrkja enn frekar pjonandi forystu a medal framhaldsskola
kennara.

Alitamal tengt pjonandi forystu

pad sem hvad helst hefur verid gagnrynt i kenningum um pjénandi forystu er
ad han sé of heimspekileg edlis. Russell og Stone (2002, bls. 145) segja ad
freedilegur grunnur pjénandi forystu sé litill og kenning hennar hafa ekki
verid naegilega mikid rannsakadar & vettvangi. bvi sé ekki hagt ad segja med
neinni vissu um ahrif hennar. Van Dierendonck (2011, bls. 1251) tekur i
sama streng og segir pjonandi forystu byggda a hugsjonum frekar en freedum
og pvi purfi frekari rannsékna vid. Hann talar um heiti kenningarinnar og
veltir pvi upp hvort ad ordid ,,pjona“ sé felandi i samhengi vid umraedu um
stjornun. Pad ad pjona visi til pess ad vera Qvirkur eda dafgerandi i malum,
afsala sér valdi og pad er alla jafna ekki talid gott i fari stjérnanda.

Sendjiaya (2010, bls. 44) for yfir algengar spurningar sem settar hafa
verid fram sem gagnryni & kenningar pjonandi forystu. A medal peirra var
spurningin: Eru pjénandi leidtogar undirleegjur? bvi svarar Sendjiaya a pa
leid pjonandi forystufolk veeri pjonar en pad an hisbonda. 1 pessari
hugmyndafraedi veeru allir ad pjéna 6llum og sidgadi i hdvegum haft innan
stofnunarinnar sem enginn &tti ad misnota. Onnur spurning var pessi: Er
pjonandi forysta bara fyrir trGad folk? bessi spurning er sprottin upp af
ahyggjum af pvi ad reetur pessarar hugmyndfraedi séu trdarlegs edlis.
Truaarlegur grunnur kenningarinnar sé jafn vel pad sterkur ad adrir triarhépar
sjai sér ekki feert ad stunda pjonandi forystu. Sendjiaya telur ad pad ad setja
adra framar sjalfum sér og lata gott af sér leida Gt i samfélagid hljoti ad ganga
pvert & alla trGarhépa. Svona komst bPora Hjorleifsdottir (2011, bls. 12) ad
ordi: ,,Ad pjona 6orum er sammannlegt gildi. Pad er 16gd ahersla a gildi
pjonustunnar i 6llum helstu traarbrogdum heims og margir helstu hugsudir og
leidtogar veraldarinnar leggja a pad aherslu.*
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Er pjonandi forysta bara fyrir kerlingar? spyr béra Hjorleifsdottir (2011,
bls. 22) og svarar jafnframt um heel efasemdunum sem pessi spurning felur i
Sér med pvi ad svona ,,mjuk” kenning geti ekki virkad i okkar harda heimi.
Han segir margt benda til ad pessi kenning sé sidferdislega hagnyt og
pydingamikil forystuleid. pessi kenning er rottek i sjalfu sér pvi parna er
valdapyramidanum snGid & hvolf. bar med er blid ad kippa i burtu
undirstodum flestra hefdbundnari stjornunarkenninga, sem byggja & skyrri
verka- og stéttaskiptingu par sem undirmenn framkvema eftir vilja
leidtogans en ekki 6fugt.

Ymsir fredimenn hafa samt efasemdir um ad pjonandi forysta sé
ekki ,,alvoru“ forystukenning og muni litt duga leidtogum til
forystu i hérdum heimi natimans. Enda er pad svo ad pessi nyi
stjornunarstill stangast & vid moérg hefdbundin vidhorf um
persénugerd, hegdun og hlutverk leidtoga. Ordin pjénusta og

leidtogi pykja pversagnarkennd vardandi leid togahlutverkid (Pora
Hjorleifsdottir, 2011, bls. 22-23).

Er pjénandi leidtoginn ekki pad upptekinn vid ad pjona ad hann missir
sjonar af stora markmidinu? spyr Sendjaya (2010, bls. 48). Hann svarar pvi
sidan neitandi. Hann segir ad ef pjénandi leidtogar reyni med fordemi ad
syna ad peir séu verdugir pess ad peim sé fylgt, pa fylgi félk af fisum og
frjalsum vilja. pad veeru liklega ekki margir til i ad fylgja einhverjum sem
rafar stefnulaust. Hann benti pé einnig & ad markmidin purfi ad einblina &
hagnad i steerra samhengi en i peningum sem kemur & I6ngum tima.

Annmarkar hugmyndafreedi pjonandi forystu liggja einna helst i pvi ad
hagsmunir stofnunarinnar og starfsmannhépsins i heild verda a stundum ad
hafa forgang yfir einstaklinga. Pad er ekki askilegt ad afma med 6llu skilinn
a milli starfs og einkalifs sokum pessa. | pessu samhengi ber ad benda &
mikilvaegi pess ad hlutverk hvers innan stofnunar verdi ad vera skyrt. ba
reynir 4 ad pjonandi foringinn sé med sterka sioferdisvitund. pad purfi alltaf
ad vega og meta hvad sé sioferdislega réttast ad gera i peim mismunandi
adstedum sem upp koma.

Stone, Russell og Patterson (2004, bls. 7) tala um hugarastand fylgjenda
pjénandi foringja. beir segja pad i mannsins edli ad vilja gjalda i somu mynt.
pannig verdi til st salren skylda fylgjenda gagnvart leidtoganum ad pjona
honum eins og hann hefur pjénad peim og pannig fer leidtoginn vald sem
haegt er ad misnota. Pjénandi leidtogi verdur ad hafa gaetur & pessu og hvetja
fylgjendur sina til ad gjalda i somu mynt, ekki med pvi ad pjona honum
sjalfum heldur 6drum. Van Dierendonck (2011, bls. 1251-1252) tekur i sama
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streng og segir ad pjonandi forysta gangi Ut fra pvi ad manneskjan sé i edli
sinu g6d og vilji vinna. Par med sé ef til vill heldur litid gert ur breyskleika
mannanna. bess vegna megi pjénandi leidtogi ekki gleyma sér i
pjonustuhlutverkinu, heldur vera stjérnandi jafnfeetis pvi.

Yukl (2010, bls. 503) bendir & ad pad sé ekki & feri einnar manneskju ad
rada yfir nokkurri stofnun. Einraedi virki ekki og pad sé ekki komist hja pvi
ad deila verkum og nota lydradislega stjornunarhetti. Sameinadir kraftar
hops hljéti alltaf ad vega pyngra en kraftar einstaklinga.

Ut fra pessu raedir Yukl (2010, bls. 342) medal annars kosti og galla pess
ad notast vid pjonandi forystu. Par er nefnt sem einn af helstu dkostum
pessarar adferdar ad pad verdur minni ahersla & starfsframa leidtogans og
skammtimamarkmid stofnunar. Pegar hagsmunir starfsmanna og hagsmunir
stofnunarfara ekki saman verdur pjonandi forysta mjog erfid i framkveemd.
Einnig er nefnt ad pjonandi forysta henti liklega betur i starfsgreinum &
félagsfraedilegu svidi, t.d. i skélum, i heilsugeeslu og hja manniadarsamtokum,
en i fyrirtekjum sem starfa i samkeppnisumhverfi par sem spennustigid er
heerra. Einnig er bent & ad petta stjornunarform hafi ekki verid rannsakad
naegilega mikid og liklegt sé ad personuleikaeinkenni hafi ahrif & hvort pessi
stjornunarhattur henti hverjum leidtoga fyrir sig

pegar leidtogi kemur fram af heilindum og umhyggjusemi gagnvart
undirmdnnum, aukast likur & ad honum og stofnuninni sé synt badi traust og
hollustu auk pess sem folkid verdur almennt ansegdara med leidtoga sinn.
betta verdur ad teljast einn helsti kostur pessarar adferdar, pvi sé petta til
stadar reynist pad leidtoganum audveldara ad na sinu i framkvaemd. Vidleitni
til pess ad tryggja sanngirni og abyrgdarkennd starfsmanna gagnvart stofnun,
leidir til pess ad folk fer ad deila meira med sér verkum. Ef pjonandi foringi
feer adra starfsmenn til ad nyta sé hugmyndafreedi pjonandi forystu med sinu
fordeemi, pa wverour jakved og starfsmannamidud menning innan
stofnunarinnar sem ekki adeins heldur gédum starfskréfum heldur ladar lika
ad ser hefileikarikt, metnadarfullt félk. Lydraedislegir starfshettir gera
starfsfolk skuldbundnara stofnuninni (Yukl, 2010, bls. 341).

Leida ma ad pvi likur ad ef notast er vid pjonandi forystu einkennist svor
vidmelenda af erfidleikum vid ad greina & milli eigin hlutverks og hlutverks
leikskolakennara. Samkveemt ofangreindu eru lykilhugtok hinnar pjonandi
forystu eftirfarandi: Jafningjabragur, umhyggja, 6sérhlifni og &formleg

e

samskipti. Ef merkja ma einn eda fleiri af pessum péattum i svoérum
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vidmalenda rannsoknarinnar, pa sérstaklega i tali peirra um samskipti, pa
gefur pad visbendingar um ad starfsfolk skolans notist vid hugmyndafraedi
pjénandi forystu ad einhverju leyti, annadhvort medvitad eda 6medvitad.

Forysta i skélum

pratt fyrir ad pjonandi forysta hafi ekki verid afgerandi i rannséknum &
forystu i sk6lum hér & landi, pa hefur margt verid rannsakad tengt forystu.
Boérkur Hansen, Olafur H. Johannsson og Steinunn Helga Léarusdéttir (2005,
bls. 36-37) skodudu hvada peettir rédu mestu um hvernig gengi ad innleida
adferdir vid sjalfsmat i grunnsk6lum. bau komust ad pvi ad fagleg forysta og
reynsla rédi mestu par um:

I peim skolum er fagleg forysta til stadar og vidfangsefnid er tekid

sjalfsteedum tokum og fellt ad almennri starfsemi skolans. | pessum

skolum er rikjandi jakveett viohorf til breytinga og préunar og ekki

litid & lagaakveedid um sjalfsmat sem ytri kréfu eda kvod sem purfi

ad uppfylla. Segja ma ad pessir skolar hafi skapad sér soknarfaeri a

grundvelli pessa akvadis til stuonings vid alla umbétavidleitni
innan skélans.

Sigridur Margrét Sigurdardéttir og Runar Sigporsson (2012, bls. 9-10)
segja petta um forystu og umbetur 1 starfi: ,,Rannséknir 4 svidum forystu og
skolaprounar benda til pess ad forysta sé einn af peim pattum sem hefur
mestu &hrif & skélapréun og arangur nemenda .« Ut fra pvi leida pau likur ad
pvi ad ahrifarikasta leidin til skolapréunar liggi i pvi ad préa forystu og
forystuhaefni skéla. pau telja forystuhaefni ad miklu leyti leerda haefni, jafnt
0g pétt med samstilltu ataki hépsins i heild. bannig verdir til géd blanda af
einraedi stjornanda og péatttokuforystu, af pvi leidi ad forystuhaefnin verdi
hluti af menningu skola. Sigridur Margrét og Runar segja skolapréun
einungis eiga sér stad i skélum par sem mikil forystuhaefni hefur verid préud
og lykilatridi sé ad hafa feeran skolastjéra.

Svipud vidhorf koma fram hja Leithwood, Harris og Hopkins (2008, bls.
29-34) sem segja forystuhafni hafa mjog afdrifarik &hrif a skéla sem stofnun
0g nam barnanna. beir benda jafnframt 4 ad ekki séu nein skrad tilfelli pess
ad skolar med litla forystuhaefni hafi nad ad baeta arangur nemenda sinna. Ut
fra pessu alykta peir ad hlutverk stjérnenda liggi einna helst i pvi ad lada
fram pad besta hja hverjum og einum, sja og na i mannaudinum sem til stadar
er. Einna helst atti ad lada fram mannaud kennara, pvi frammistada peirra
hefur bein ahrif 4 arangur nemenda. Peir segja badi innri og ytri hvata hafa
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bein &hrif & frammistddu kennarans i starfi. Leithwood o.fl. segja skyr tengsl
a milli stjornunarhatta og arangurs nemenda og undir pad taka Harris og
Spillane (2008, bls. 32).

Andrews og Crowther (2002, bls. 155) fjalla um stjornun sem einkennist
af pvi ad starfsmenn og stjérnendur vinni & jafningjagrundvelli og kasta &
milli sin hugmyndum. Hlutverk starfsmanna sé ad koma med hugmyndirnar
og framkvaema & medan skdlastjorinn er meira stydjandi afl, eftirlitsmadur og
skipuleggjandi. Murphy o.fl. (2009, bls. 183) taka i sama streng og benda &
ad i skdlum sem syna mikla forystuhaefni séu allir hagsmunaadilar virkir i
umradu um gengi nemenda og starfshetti skolans, pad sé peirra réttur. beir
beeta pvi einnig vid ad stjornun i addraganda breytingar sndist um skyr
markmid, ad leida félk og byggja upp menningu innan skolans fyrir
samvinnu og samhjélp allra innan skoélans & jafningjagrundvelli.

I skolum skiptir ekki adeins mali hvernig valdi er dreift og hugmyndir
virkjadar. Sergiovanni (2009, bls. 21) raedir um ahrif tima (e. time), gildi (e.
feeling) og einbeitingu (e. focus) sem einkenni godra stjérnunarhatta, s.s.
forgangsrédunin skiptir 6llu mali. Hann telur géda leidtoga leggja sig fram,
vera stadfasta i vinnu sinni ad peim gildum sem ad augljéslega eru
mikilveegari fyrir framgang stofnunarinnar en onnur. Sergiovanni segir
stjornanda purfa ad vera ahugasaman og einbeittan og reidubdinn ad férna
miklum tima i storf sin.

Sergiovanni (2006, bls. 253) telur flesta hafa porf fyrir skyrar veentingar
og skipulag sem nai yfir lengri tima. Hann segir einnig ad &hersla & samvinnu
og mikid samrad purfi ad vera fyrir hendi svo starfsmenn finni ad peir fai
einhverju radio um eigin storf og eigid vinnuumhverfi. betta sé mjog
mikilveegt ad hafa i huga pegar breyta parf einhverju, jafnvel megi stundum
lita svo 4 ad t.d. haegagangur i préunarvinnu sé merki um pdgla métspyrnu
sem vinna beri med. Margir finni sig 66rugga i addraganda breytinga og pvi
purfi sérstaklega ad geeta ad lidan starfsmannanna i pannig adstedum og
hvetja. Sigran Gunnarsdottir (2011, bls. 253) bendir & sterk tengsl
umbreytingarforystu og peirrar pjonandi hvad pad vardar ad
grundvallarpettir beggja liggi i aherslu leidtoga a hvatningu og eflingu
starfsfolks

Harris og Spillane (2008, bls. 31) tala um mikilveegi pess ad fela stjérnina
peim sem liklegastur er til ad na arangri eftir pvi verkefni sem fyrir hbndum
er, an pess ad pad fari eftir pvi hvar formleg abyrgd & verkinu liggur. Leggja
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beri meiri aherslu & samskipti stjornanda vid undirmenn frekar en ad hann sé
med puttana i Ollum verkefnum. bau eru i raun ad mela med flotu
stjornskipulagi og telja pad koma i stadinn fyrir stjérnunarform sem oft er
lyst sem pyramida eda troppugangi par sem einn tronir & toppnum og
hopurinn steekkar eftir pvi sem nedar dregur. Harris og Spillane segja
skolaumhverfid i dag krefjast fjolpaettari sérpekkingar og sveigjanleika i
stjornun til ad geta meett nyjum verkefnum og breyttum krofum. bvi atti
pessi flati stjornunarstill ad henta skolum vel.

Murphy o.fl. (2009, bls. 181-203) taka i sama streng og segja mikilvaegt
ad kennarar leidi hvern annan afram og hafi forystu & mismunandi svidum Gt
fr4 kunnattu sinni. Murphy o.fl. segja pad lykilatridi ad stjérnandinn skyri
markmid, leidi folk og byggi upp menningu fyrir samvinnu allra innan
skolans & jafningjagrundvelli. Vegna rikjandi hefda innan skoéla, pa gefist best
ef samskiptum er haldid 6formlegum, einblint & folk en ekki fyrirkomulag.
Petta er alveg i samraemi vid umraedu um forgangsrédun hér ad framan og
verkaskiptingu & milli leidbeinenda og kennara, p.e.a.s. hvort fylgja skuli
starfslysingu eda s& hefasti latinn sinna pvi verkefni sem fyrir liggur hverju
sinni. Murphy o.fl. segja oOrar samfélagsbreytingar kalla & breyttan
stjornunarstil og nyjar skilgreiningar a arangri. Breytingar innan stofnana
&ttu pvi ad teljast edlilegur hluti af hlutverki peirra. Skolastjori purfi ad gera
prennt. Hann purfi ad a) byggja upp gott samband vid kennara, b) hugsa upp
& nytt hugmyndir um vald innan skélans og c) hafa gott ytra skipulag. Pau
segja ad skipulag purfi ad vera skyrt, svo 6llum sé ljést hvert hlutverk peirra
sé, pvi misttlkun a hlutverkum sé ein helsta uppspretta agreinings.

Hér ad frama var litid til stjornunar i sk6lum en par virdist starfio standa
og falla med pvi hvort ad kennarar ndi ad vinna vel saman. Nemni a
tilfinningar folks hlytur ad vera einn af lykilpattum geefuriks samstarfs, ad
folk hafi skynbragd a parfir hvers annars og sé fust til ad koma til mots vid
peaer. bar med er tengingin vid pjénandi forystu audfundin, p.e.a.s. ad
mannlegir stjornunarhettir likt og pjénandi forysta eigi sérstakt erindi i
skélum sem og 6drum stofnunum par sem unnid er badi med folk og med
folki.
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4. Aoferoafraedi

Markmid pessarar rannsoknar er ad draga fram sjonarmid einstaklinga fremur
en ad na tolulegum stadreyndum um hopinn sem heild og pvi telst pessir
rannsokn til eigindlegra rannsokna. Whittaker (2002, bls. 251-252)
skilgreinir hugtakid eigindlegar rannsoknir. Hja henni kemur fram ad
eigindlegar rannsoknir eru rannsoknir sem leita svara & annan hatt en pann ad
ryna i tolfreedileg gogn en slikar rannséknir teljast megindlegar. Hun segir ad
eigindlegar rannséknir hafi pad ad markmidi ad fa innsyn i vidhorf
einstaklinga Ut fr4 mérgum sjonarhornum. | megindlegum rannsoknum sé
aherslan aftur 4 moti & ad fa yfirsyn og heildarmynd, hafa alhafingargildio
sem mest og adeins litid & afmarkada peetti i einu. HUN segir ad helst liggi
munurinn & eigindlegum og megindlegum rannséknum i pvi hvernig peer
nalgast val & patttakendum rannséknanna. Innan  megindlegar
rannsOknarhefdar er & ahersla & pydi og handahdfsval & péatttakendum sem
eiga ad spegla pydid. I eigindlegum rannsoknum beinist athyglin yfirleitt ad
faum, jafnvel einum, og patttakendur eru valdir af hentugleika Gt fra pvi efni
sem um redir. Hin bendir & ad pessar adferdir megi nota i bland i einu og
somu rannsékninni og nyta pannig kosti beggja.

Ut fra pvi markmidi rannséknarinnar ad draga fram i dagsljosid vidhorf
einstaklinga var pad talio pjona hagsmunum hennar best ad beita
vidtalsrannsokn sem adfero.

Vidtol

Eigindleg rannsoknarvidtdl eru i raun samtal par sem rannsakandi parf ad
syna faglega neergeetni og vidtalsteekni. Vidtalsform pessarar rannséknar
kallast half opid. P& er umraeduefnio og vidtalsramminn fyrirfram akvedinn
en pess geett ad hann styri ekki viotalinu eda stoppi fleedi pess. bessi viotol
eru yfirleitt tekin upp og afritud ordrétt fyrir rannsakandann til frekari
Grvinnslu (Kvale, 1996, bls. 27). Med pvi ad nota vidtalsramma i
rannsokninni er atlunin ad gera vidtolin sem sambarilegust an pess ad
einskorda sig vid hann. bess var gett ad vidtalsramminn veri med opnum
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spurningum en per eru einungis til vidmidunar. Pannig gefst patttakendum
svigram til ad meta hvad peir telja mikilvegt ad komi fram um malefnid og
vidhorf rannsakanda hafa p4 minna veegi en ella (sja fylgiskjal 12).

Viotol eru talin henta vel pegar leitast er eftir upplifun einstaklinga af
einhverju fyrirfram akvednu efni. Leitast er eftir lysingu & reynslu til ad atta
sig betur & adsteedum folks og hugarastandi en ekki nakvemum malanlegum
stadreyndum. Vegna pessa er erfitt ad alheefa Ut fra nidurstéoum og pad er
einn helsti 6kostur pessarar adferdar (Sigriour Halldérsdéttir, 2013, bls. 281).
pad er erfitt ad leggja mat Ut fra skodunum farra og pa sérstaklega pegar litid
er a stoou svo fjélmenns hops eins og pessi rannsokn tekur til.

4.1 Areidanleiki og réttmeeti

Eins og komid hefur fram pa er erfitt ad alhefa Gt fra eigindlegum
rannsoknum og vidtalrannséknir eru par ekki undanskyldar. pad parf p6 ekki
ad pyda ad pesshattar rannsoknir séu par med 6parfar, peer eru vissulega
pekkingarframlag og hafi gildi i sjalfu. Kvale (2009, bls. 244) segir suma
rannsakendur sem nota eigindlega adferdafraedi leida hja sér umraedu um
areidanleika og réttmeti. beir telja umraedu um areidanleika og alhafingar
ekki eiga vid i eigindlegum rannsoknum nema ad litlu leyti, heldur séu
rannsoknir ad pessu tagi meira skapandi.

Whittaker (2002, bls. 252) litur & réttmeeti i eigindlegum rannséknum og
flokkar pad i tvennt, innra— og ytra réttmaeti. Innra réttmaeti lytur ad pvi hvort
aostedur patttakenda séu nogu samberilegar til ad hegt sé ad draga
alyktanir. Ytra réttmeeti hefur ad gera med hvort ad hegt sé ad heimfeera
nidurstodur yfir & steerri hop. Ut fra umraedu um réttlaeti kemur han inn &
mikilvaegi pess ad rannsakandinn sé trdverdugur. Whittaker segir pad auka
réttmeeti hafi rannsakandinn mikla pekkingu, reynslu og innsei til ad talka
vidhorf patttakenda. Rannsakandinn verdi ad gata eigin hlutleysis og helst
bera nidurstodurnar undir patttakendur adur en peaer eru birtar og leidrétta ef
med parf. Rannsoknarferlid parf ad vera skyrt svo ad annar rannsakandi geti
litid yfir rannsdknargdgnin med gdéou méti an pess ad komast ad allt annarri
nidurstdou. Séu pessir peaettir til stadar telst eigindleg rannsokn triverdug.

Soley S. Bender (2013, bls. 310) tekur i sama streng og Whittaker. Hln
segir ad rannsakandinn purfi ad hafa mikinn pekkingargrunn og gott vald &
vidtalstaekni til ad na sem mestu Gt ar viomalendunum. Hann purfi ad hafa
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pekkingu & kostum og gollum pessarar adferdar til ad geta fordast algeng
mistok. Einnig beri honum ad hafa getur & praktiskum atridum eins og t.d.
pvi ad hafa riman timaramma.

Réttmeeti pessarar rannsoknar

Likt og i 6dru vidtalsrannséknum pé er erfitt ad alhaefa Gt fra vidhorfum
einstaklinga. Einn helst gallinn vid vidtol er ad viomalendur eru yfirleitt ekki
vanir vinnu ad pessu tagi. Pad getur dregid ur fleedi samraedna og leitt til pess
ad folk haldi aftur ad sér. Leida ma likur ad pvi ad narvera einhvers sem er i
hlutverki rannsakanda hafi einnig ahrif i pessa veru (Madriz, 2000, bls. 836).
Viomelendur fengu sjalfir ad velja stad og stund fyrir vidtalid i vidleitni til
ad gera aostedurnar eins afslappadar og mogulegt veeri. Efni pessarar
rannsOknar geeti reynst sumum viomelendanna vidkvemt umraeduefni. Ekki
er vist ad peir séu tilbanir til pess ad opna sig, t.d. ef neikvaed vidhorf eru i
gard yfirmanna eda annars samstarfsfolks. P& reynir a4 hvort peir telja
rannsakandann traust sins verdan.

Ef litid er & rannsakanda Ut fra pvi sem kom fram i kaflanum hér & undan,
pad mé meta pad sem svo ad ytra réttmeeti pessarar rannsoknar sé tolvuvert.
Rannsakandi hefur fengid p6 nokkra reynslu og pjalfun i vidtalstaekni i gegn
um meistaranamid og byggt upp sinn pekkingargrunn. Auk pess sem
rannsakandi naut leidsagnar vid vinnslu pessa verkefnis. Vid drvinnslu
vidtalanna kom i ljés ad sjonarmid viomalenda voru mjog fjdlbreytt, pratt
fyrir ad pyadid veeri litio og ekki valid af handahéfi. bad eykur & vaentingar um
a0 haegt sé ad yfirfera niourstéour pessar rannsdknar & steerri hop. Hvad
vardar innra réttmati rannsoknarinnar pa er par ein breyta sem haft getur
ahrif & svor viomeelenda. Han er s ad tveir viomalenda sinntu afleysingum
0g pvi voru adstedur peirra & vissum svidum frabrugdnar adsteedum hinna
vidmealendanna. Einnig verdur ad lita til pess ad baedi sveitarfélogin i pessari
rannsOkn eru & Nordurlandi eystra. Samkvaemt télum Hagstofunnar pa er
Nordurland eystra eini stadurinn & landinu sem ner pvi ad hafa
leikskolakennara sem fjélmennasta hépinn i sinum leikskélum &rio 2012
(Hagstofa Islands, 2014b). Ef til vill var sveitarfélagid sem hafdi legra
hlutfall leikskélakennara i pessari rannsékn med hlutfallid orlitio yfir
landsmedaltali.
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Sidfraedi rannsdknar

Vid rannsoknir koma Ohjakvaemilega upp p6 nokkur sidferdisleg alitamal
sem rannsakanda ber ad lita til. Kvale (2009, bls. 61) skrifar um sidfraedi
tengda vidtalsrannséknum. Hann segir ad siofraedi i rannséknum purfi ad na
vidar en til vinnubragda i vidtalinu sjalfu. Sidfraedi og sidleg gildi purfi ad
vera sem pradur i allri rannsokninni. I félagsrannsoknum séu pad fjégur
grunngildi sem hafa beri i huga 1) Upplyst sampykki, 2) Tranadur/nafnleynd,
3) Avinningur rannsoknar, 4) Hlutleysi rannsakanda.

Kvale (2009, bls. 70-71) segir upplyst sampykki fengid med pvi ad
kynna patttakendum tilgang rannséknarinnar og markmid. Einnig purfi ad
skyra ut fyrir patttakendum hlutverk peirra i rannsokninni og hvernig unnid
verdi med gognin. Adur en sampykki fyrir patttoku sé veitt, beri ad upplysa
um madgulega ahattupeetti ef einhverjir eru. Sidast en ekki sist purfi ad greina
patttakendum fra rétti sinum til ad haetta patttoku & hvada timapunkti sem er.

Hvad vardar nafnleynd megi ekki birta an sampykkis patttakenda
upplysingar sem mdogulega ma rekja til peirra. Rannsakanda beri ad gera
videigandi radstafanir til ad geeta nafnleyndar og virda einkalif patttakenda.
Pad geti komid upp ymis alitamal i pessum efnum um hvenar beri ad gripa
inn i, t.d. ef rannsakanda er i tranadi greint fra einhverju sem gati verid
patttakanda eda 6drum skadlegt. Rannsakendur purfi ad geaeta pess ad
avinningur rannsoknar seé alltaf metinn med tilliti til &heettupatta.
Rannsakandi verdi ad geeta pess ad skadinn af rannsdkninni verdi sem
minnstur fyrir patttakendur og helst enginn. Kvale telur ad pvi sé askilegt ad
rannsoknarefnid sé pess edlis ad patttakendur fai tekifeeri til ad fara yfir
nidurstdour. Pannig sé komid i veg fyrir rangtulkanir og haegt ad leidrétta ef
ske kynni ad i rannséknina hafi sleedst upplysingar sem pétttakandinn sér eftir
ad hafa gefio. Rannsokn eigi ekki adeins ad auka pekkingu heldur beata
aodsteedur patttakenda. Sidferdi rannséknar velti ad lokum & rannsakandanum
sjalfum segir Kvale (2009, bls. 72-75). Rannsakandinn parf ad koma ad
rannsokninni af heilindum, vera hreinskiptinn og atta sig & eigin
takmoérkunum

Vid vinnslu pessar rannsoknar var fario i einu og o6llu eftir fjorum
héfudreglum sidfraedi heilbrigdisvisinda en paer eru kenndar vid sjalfradi,
skadleysi, velgjord og réttleti (Sigurdur Kristinsson, 2013. bls. 73-75).
Sjalfraedi var tryggt med pvi ad kynna péatttakendum tilgang rannséknarinnar
0g gera peim ljost ad peir meettu heetta patttoku & hvada timapunkti sem veeri
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an utskyringa. Skadleysi var tryggt med nafnleynd og eydingu gagna sem
rekja meetti til patttakenda. Vidfangsefni rannséknarinnar var pess edlis ad
litlar likur voru & skada fyrir patttakendur pé peir myndu tja sig um pad.
pridju hofudreglunni um velgjord var meett med peirri fyriretlan ad med
rannsokninni fengjust gagnlegar upplysingar fyrir skdlasamfélagid til ad nyta
sér, breyta og beeta. Fjorou meginreglunni um réttleti var matt med pvi ad
patttakendur fengu tekifaeri til ad reeda eigin stédu og hugleida hana. peim
var bodid upp & kaffibolla & heimavelli og fengu dskipta athygli dhugasams
hlustanda.

Rannsoknin var gerd undir nafnleynd og pétttakendum voru kynntir allir
malavextir i bréfi (sja fylgiskjal 7). patttakendur lasu bréfid adur en vidtalid
hofst og var gefinn kostur & ad spyrja Ut i rannsoknina. Tilkynning um
rannsdknina var send Persénuvernd um leid og rannsoknaaztlun verkefnisins
var sampykkt (sja fylgiskjal 13). Rannsoknin hefur tilkynningarnamerid
S6697 hja Personuvernd. I kjolfarid var s6tt um leyfi til skolaskrifstofa peirra
umdzama sem skélarnir tilheyrou (sja fylgiskjal 10) adur en haft var samband
vio skolastjora i leikskolunum (sja fylgiskjal 11) og pvi naest viomelendur.

4.2 Undirbuningur

Val a patttakendum og framkvaemd rannsoknar

Gagnasofnun for fram med vidtélum. Tekin voru sex vidtdl alls, prjd vid
leidbeinendur sem starfa i leikskdélum par sem meirihluti starfsmanna eru
leikskolakennaramenntadir og hin prju vid leidbeinendur par sem pvi er éfugt
farid. Af viotélunum voru teknar hljodupptokur a stafreent form og pau
afritud. Einnig var studst vid dagbokarskraningu rannsakanda, baedi & medan
vidtali stdd og & eftir.

Vid val & péatttakendum i pessa rannsékn var notast vid tilgangsurtak en pa
er valid i hép ut fra &kvednum einkennum (Soéley S. Bender, 2013, bls. 302).
Vidmalendur pessar rannséknar purftu ad uppfylla eftirfarandi skilyrdi: Ad
hafa starfad & leikskéladeild sem leidbeinandi i a0 minnsta kosti fimm ar, ad
hafa starfad i medalstérum skéla sem rekinn er af medalstéru sveitarfélagi.
Valin voru tvo sveitarfélog i nagrenni hvort vid annad, par sem hlutfall
leikskolakennara var hatt i 6dru en lagt i hinu. Ad gefnu leyfi fraedslustjora
umdamanna var sendur tolvupéstur til skélastjora i skdlum sveitarfélagsins
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(sja fylgiskjal 10 og 11). peir skoélastjorar sem sampykktu patttoku voru
bednir um ad tilnefnda vidmalendur og peim tilnefndu afhent kynningarbréf
um rannséknina (sja fylgiskjal 8) i gegn um télvupost.

Oskad var eftir abendingum skolastjora vid val & vidmelendum fra
skolunum sem sampykktu patttoku. Ekki er vitad hvad 14 ad baki vali peirra &
vidmelendum og pvi ekki heegt ad segja med vissu hvernig vidmelendurnir
spegla pydid. Heetta er & ad vidmeelendahdpurinn verdi einsleitur med pessari
adferd. Par med verdur alhafingargildi rannsoknarinnar minna og
areidanleikinn sémuleidis (sja kafla um areidanleika og réttmeeti). P6 ad
einhver viomid veeru vid val a patttakendum ber ad itreka ad patttakendur
voru valdir at fra hentugleika.

Radstafanir voru gerdar i gagnadrvinnslu til ad auka réttmati med pvi ad
hafa vidtalramma. Vidtalramminn var hafdur til vidmidunar svo ad oll
vidtdlin yrou sambarileg. Geett var ad pvi ad hver vidmeelandi fengi svigraim
til a® koma sinum aherslupattum ad og Ut fra peim urdu til pemu sem sett
voru upp i greiningarlikon (sja fylgiskjol 2—7).

Kynning & viomalendum

Ur hopi sjalfoodalida voru valdir af handahofi sex vidmalendur en peir koma
ar premur mismunandi leikskolum sem eru hver i sinu sveitarfélaginu. I 6dru
sveitarfélaginu er hlutfall fagmenntadra hatt en i hinu ekki. Leyfi fékkst til ad
nota fundaradst6du i skélunum premur og par med voru viomalendurnir
kunnugir pvi umhverfi sem vidtélin féru fram i. Vidmelendum var 6llum
gefinn kostur & ad koma til vidtals i vinnutima peirra. Adur en vidtolin hofust
var 6skad eftir undirskrift peirra a sampykkisyfirlysingu (sja fylgiskjal 9).
Fyrir pessa rannsokn var leitad eftir folki med ad lagmarki fimm éara
starfsreynslu sem leiobeinandi inni & deild. Starfsaldur vidmelenda spannar
allt frd 12 arum upp i 22 sem er téluvert yfir peim lagmoérkum. Til ad fara ad
6skum vidmealenda verdur ekki greint a ytarlegri hatt fra starfsaldri hvers
vidmelanda fyrir sig. Fyrir patttoku i pessari rannsokn voru ekki sett viomid
um menntunarstig eda annan bakgrunn 6tengdan starfsreynslu. préatt fyrir pad
hefur meira en helmingur vidmealenda aflad sér vidbdtar menntunar. brir
vidmalenda hafa lokid leikskdlalidGandmi sem er & framhaldsskolastigi og
einn er nyskradur i petta nam og stefnir ad pvi ad ljuka pvi. Tveir
vidmalenda hafa ekki sott frekara nam eftir grunnskéla. Adeins ein
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viomalenda hefur unnid & 6orum leikskola en hann starfar & i dag en pad
vardi adeins i stuttan tima og langt um lidid. Einn vidmalenda hefur reynslu
af pvi ad sinna deildarstjorn timabundid og langt um lidid sidan pa. Starfs- og
abyrgoarsvid vidmalenda virtist mjog mismunandi, badi eftir stefnu
skolanna og pvi hvort peir sinntu afleysingum eda voru med fasta stodu inni &
deild. Allir vidmelenda hafa fasta st6du inni & deildum ad undanskyldum
tveim. Peir sinna afleysingum og starfa pess vegna ekki alltaf & sému
deildinni og abyrgdin verdur énnur.

Vidmelendur eiga pad allir sameiginlegt ad hafa yndi af bérnum og starfi
med peim og hafa fengid ad reyna starf med mismunandi aldur. Med pessa
starfreynslu hafa peir allir upplifad miklar breytingar, badi ef peir lita til
eigin hlutverks og sidan starfsemi leikskola i heild sinni.

Til ad tryggja nafnleynd pa fengu viomelendur eftirfarandi dulnefni:
Hildur, Gréta, Margrét, Inga, Fjola og Gudlaug. Auk pess verdur af peim
sokum ekki greint fra hverjir pad eru sem sinna afleysingum. Vidmelendur
verda kynntir nanar i nidurstodukaflanum eftir pvi sem vid & hverju sinni.

Greining gagna

Tekin voru sex einstaklingsviotol. Eftir afritun vidtala voru unnin
greiningarlikdn fyrir hvert vidtal fyrir sig, par sem greind voru yfir- og
undirpemu og sett upp i skema (sja fylgiskjol 2—7). Eftir pad voru likénin sett
saman i annad heildargreiningarlikan (sjd fylgiskjal 1). Inn i
heildargreiningarlikanid voru teknir peir peettir sem tengdu o6ll vidtélin
saman. Tengingarnar voru fundnar med pvi ad lita a hvad hver vidmeelandi
eyddi mestum tima i ad reda og gaf pannig mest vegi. Einnig notadi
rannsakandinn eigin pekkingu, reynslu og innsazi til ad talka vidhorf
patttakenda, samanber skrif Whittaker (2002, bls. 252) um ytra réttmeeti. Med
pvi ad hlusta eftir raddbrigdum og latbragdi viomalenda gat rannsakandi
metid hvar aherslur vidmelenda liggja. Eftir pvi sem vidtélunum fjélgadi gat
rannsakandi fundid &herslupunkta og borid nidurstédur undir nasta
vidmelanda. Pannig var haegt ad spyrja beint hvort ad paer samraeemdust hans
upplifun. Ut fra heildargreiningarlikaninu komu eftirfarandi pemu i ljos:
Undirbaningstimar, abyrgd, deildarstjorn ad ganga i storf leikskdlakennara.

Yfirpema rannsoknarinnar er: Upplifun leidbeinenda af starfsumhverfi
sinu.
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5. Nidurstdéour

Yfirpema rannsoknarinnar er upplifun leidbeinenda af starfsumhverfi sinu.
Hér ad nedan mun hverju pema gerd skil i sérstokum kafla. Pemum var ekKki
radad eftir pvi veegi sem vidmealendur gafu hverjum peetti, heldur var peim
radad upp eftir pvi hvort pemad snyr beint eda 6beint ad starfi vidmealanda.
pannig var fyrst litid & pad sem snyr beint ad daglegu starfi hans og
abyrgoarsvidi. bar & eftir var farid i peetti sem ad viomelendur fa adeins
Obeint radid um, p.e. hvernig deildarstjérn er hattad og hvada tima peir fa i
undirbdning. 1 lok umfjéllunar um pemu verdur farid yfir hvernig svor
viomelanda falla ad kenningum um pjénandi forystu. Til ad greina & milli
leikskolakennara med deildarstjorn og annara leikskdlakennara sem starfa &
deild, verda peir sidarnefndu nefndir leikskdlakennarar & deild og peir
fyrrnefndu deildarstjorar.

5.1 Stadgengill leikskélakennara

I eftirfarandi kafla er gerd grein fyrir pvi hvernig leidbeinendur eru
stadgenglar leikskdlakennara og hvernig peir upplifa pad. Fram kemur ad
vidmelendur minir sja ekki mikinn mun & sinu starfi samanborid vid storf
leikskolakennara & deild. Ef til vill kemur pessi litli munur best fram i
svorunum pegar peir eru spurdir um radleggingar stjornenda til nyrra
leidbeinenda. Peim radleggingum er almennt beint til allra nyrra starfsmanna
i leiksk6lum en ekki eingdngu leidbeinenda. Eina undantekningin er petta
svar Ingu:

... sko madur parf natturulega bara ad vera svolitio medvitadur um

ao vio erum ekkert doruvisi starfsfélk skilur pa, vio erum

nattdrulega ad ganga bara i stérf peirra og eigum nattdrulega bara

ad gera pad ... vid eigum ekkert bara ad snyta skeina og sépa pu

veist, pad er ekki sanngjarnt ad ég sé kannski bara alltaf Uti medan

pbu feerd ad vera inni eda ég sé alltaf send Ut ef ad pad er leidinda
vedur eda blautt eda eitthvad.
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Hér ad nedan er fjallad um hlutverk leidbeinenda i leik og vid daglega
umaénnun.

Hlutverk i leik

Allir viomelendur raeda um hlutverk sitt i leik barna. Pegar Hildur er spurd
um hlutverk sitt i kring um barnahépinn og leik barnanna, pa er han i
samhljomi vid adra vidmelendur: ,,Vid erum ad leika okkur med peim og
fylgjast med peim, madur er til stadar og beetir pessu vid um frjalsa leikin:
,Petta er svo mikill hlutverkaleikur ad madur er ekkert ad fara mikid inn i
hann nema ad madur purfi.“ Hildur segir ad hlutverk sitt i leik barnanna fari
einnig eftir aldri barnanna & deildinni, hja pessum yngstu pa sé petta meira
umdnnun og pvi ekki eins audvelt fyrir kennarann ad fara i verkefni med
bérnunum Gt fra eigin ahuga. Petta segir Gréta um sitt hlutverk i leik
barnanna:

... vid pjalfum pau i finhreyfingum, forum i kénnunarleik og

finnum til alls konar verdlaust dét, hlutverkaleik, vid erum

nattirulega med svo ung born ad vid erum ekki nema stutta stund,

hreyfistund er lika reglulega, tonlist er & einum stadnum og svo eru

grofhreyfingar & 66rum stadnum og pannig latum vid vikuna ralla
alltaf.

Hérna nefnir Gréta yngstu bornin sérstaklega ad hennar hlutverk par
samanborid vid starf med eldri bornum veeri 6likt: ,,Med svona litil bérn pa er
petta svo mikid hérna bara knus oft svona lika med pessi yngstu bdrn, madur
ad reyna ad vekja ahugann.” Adeins Margrét talar um ad hin sé ad kenna.
Hun segir ad han kenni bérnunum med pvi ad vera & golfinu ad syngja,
kubba, rada déti og flokka:

... pessi aldur parf eiginlega & pvi ad halda ad peim sé kennt
hvernig & ad leika med détid, ad petta sé ekki bara til ad taka pad

upp og henda pvi fra sér ... mitt persénulega alit er ad pad purfi ad
kenna peim bara hreinlega ad leika sér.

Margrét talar um ad i leikskdlalidandAminu pa hafi hun fengid nyja syn a
starfid: ,,Eq leerdi betur hérna svona ad teekla ymis atridi i sambandi vid bara
hegdun barna og atferlismétun t.d. og lika um bara proska og hreyfingu.« i
huga Fjolu pa er petta mjog einfalt: ,,Madur sinni pvi sem sinna parf ad sinna
pegar madur sér pad“ og sama segir Inga:

par sem ég er pa bara gengur petta allt smurt, pad bara vid gerum
pad sem parfa ad gera alveg sama hvort pd sért menntadur eda ekki
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og petta rallar allt einhvern veginn i gegn ... vid 6fagleerda folki
faum undirbuining eins og pau og pa veist erum med jafnlanga
kaffitima og petta er pad er ekkert brotid & okkur pannig sko vid
g6ngum bara jofn i Il storf.

Dagleg umdnnun

Baoi Fjola og Gudlaug tala um ad starfid felist ad storum hluta i pvi ad
adstoda bornin og fylgja peim i gegn um ratinuna. Allir vidmalendur telja
reynslu vega pungt hvad vardar farseld i starfi. Svona ordar Fjola petta:
,,Mikid af pessu sem ad vio gerum hérna, pad er bara reynslan.“ Margrét
leggur rika aherslu & pad ad adur en han hof storf i leikskola pa hafi hun gert
mikid af pvi ad passad born. Gréta talar hér um ad pad sem pyrfti til ad na
farsald i pessu starfi veeri ad miklu leyti medfaeddir eiginleikar:

... folk er blid ad vera morg ar i skola og 6rugglega buio ad lera

helling meira en ég, en ég er samt sem adur bara, 0r skola lifsins,

bain ad ala upp prju boérn og tokst bysna vel til held ég bara og ég

meina pad petta er bara oft brjostvitid pu veist ... pad er nattirulega

bara eins og pad er, vid erum misjafnlega kannski dhugasamar i
starfi, sama hvort vid h6fum menntun eda ekki menntun skilur pu.

Inga spyr hvort petta sé ekki allt bara ,,common sense” (i. heilbrigd
skynsemi) svo notud séu hennar eigin ord.

5.2 Abyrgd i starfi

pratt fyrir haan starfsaldur allra viomalenda er umtalverdur munur & peim
verkefnum sem peim eru falin. Baedi eru verkefninu miserfid og abyrgdin
sem peim fylgir somuleidis og vegna pess skapast nokkur togstreita.

Abyrgd leidbeinenda samanborid vid abyrgd leikskdlakennarans

Enginn viomalenda finnur fyrir teljandi mun & eigin hlutverki og hlutverki
leikskdlakennara & deild i dags daglegu starfi. Gudlaug segir: ,,Vid erum i
rauninni allar ad ganga i pad sama, ég i rauninni geng alveg
leikskdlakennaravaktina. Fjola segir petta: ,,Oft er kannski meiri skylda &
okkur ad sinna pessum léttveegari verkefnum pegar deildarstjérinn er ad sinna
6orum verkefnum pa er natturulega vinnuskyldan okkar ad sja pa bara um
deildina & medan hann [deildarstjorinn] er fra.“ Svona ordar Gréta petta: ,,pad
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er, pu veist, @&tlast til pess sama af okkur ad morgu leyti eins og hérna
leikskolakennurum, ok, ég er med minn hop og pu pinn hop, pa ert kennari
en ég leidbeinandi og vid sinnum eiginlega sama starfi.*

Allar fara paer eftir dagskipulagi skélans til jafns vid leikskolakennarana.
Jafnframt nota allir sému vinnuadstédu og adblinad. Allar eru paer hluti af
hopum sem hefur umsjon med akvednum pattum i faglegu starfi skélanna
sem paer starfa i. Petta hefur Inga um malid ad segja: ,,Eg er ekkert eitthvad
ad bera meiri eda minni abyrgd ... madur bara gengur i verkin og pad bara
einhvern veginn skiptir engu mali hvort pad er kennari eda 6fagleerdur.« Inga
er sU eina Ur vidmalendahdpnum sem telur sig til hops kennara og segir ,,vid
kennararnir®.

Abyrgd i tengslum vid foreldrasamtdl

Pegar spurt er um abyrgd peirra i starfi pa eru svér vidmalenda mjog
misjofn. Badi pegar litid er til peirra abyrgdar sem peim er falin og svo ef
litio er til pess hvada abyrgdarstorfum peir vilja sinna eda treysta sér til.

pegar Hildur er spurd um hlutverk sitt i samanurdi vio hlutverk
leikskolakennarans, pa svarar han: ,,Leikskolakennarinn nattdrulega ber
abyggadina, ja, og lika allt svona pappirs pad fer i gegn um peer, allt sem parf
ad senda foreldrum, ja, og 6ll viétol vid foreldra. Hildur segir ad par sem
han sé hopstjori pa sjai hin um ad gera proskalysingu fyrir bérnin i sinum
hop. Kennarinn tekur svo vid proskalysingunum fra hopstjoranum auk
umraedupunkta ef pad er eitthvad sérstakt sem hépstjorinn vill ad sé farid yfir
i vidtalinu. Ut fra pessu sprettur umraeda um hopstjéra: ,,I raun og veru finnst
mér nastum pvi ad hopstjori atti ad hafa foreldravidtol en ég er samt bara
fegin ad lenda ekki i pvi.“ Af pessu ad dema eru foreldravidtol abyrgd sem
hian er eiginlega fegin ad vera laus vid og ekki ad skjast eftir, en pad er
alveg & 6ndverdum meidi vid upplifun Grétu, eins og sja ma hér nedar.

Grétu finnst pad mikill dbyrgdahluti ad fylla Gt proskalysingar fyrir
bérnin i sinum hop og vill ekki hafa akvordunarvaldid i pvi. Gréta segir: ,,Eg
er hopstjori og ég 4 ad fylla Ut svona proskaskema og ég er ekki med
leikskolakennari ... ég er stundum svolitid feimin vid pad ... ég parf pinu ad fa
sampykki annarra.“

Gréta telur sig samt alveg Gt fra reynslunni hafa pekkinguna til ad sinna
pessu. HUn talar um ad han leiti til deildarstjéra ef han sé i vafa og sidan séu
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deildarfundir notadir til ad fara yfir pessi mal og pa allir starfsmenn
deildarinnar saman. Gudlaug talar likt og Gréta um proskalysingar ad hver
hopstjori geri par og svo sé farid yfir peer & deildarfundi og pa sérstaklega
vardandi einstaklinga sem einhver vafi er um. Gudlaug segir ad par sem
eingdngu leikskdlakennarar taki foreldraviotol, pa séu deildarfundir
vettvangur fyrir leidbeinendur ad segja sitt um barnid: ,,Kannski verda
breytingar a pvi sem han gerdi pegar vid erum farnar svona ad rékrseeda um
pad hvad okkur finnst og komumst ad nidurstéou um pad.*
Med pvi ad vera falin hdpstjorn telur Gréta sig eiga rétt & pvi ad sitja

foreldravidtol og segir:

Meér finnst pinu kjanalegt ad ég komi ekki ad foreldrasamt6lum

med foreldrum barnanna i minum hop ... parna fannst mér ég vera

pinu vanmetin ... ef manni er treystandi til pess ad vera hépstjori en
feer svo ekki ao fara alla leid skilur pu, pad finnst mér ekki rétt.

Hja Ingu er pad pannig ad han tekur foreldraviotol en ber ekki skylda til
pess. Gudlaug var von ad taka foreldraviotol par til ad skoladeild
sveitarfélagsins bannadi ad leidbeinendur tekju foreldravidtol.

Allar telja peer foreldrasamskipti vera frekar vera i verkahring
deildarstjora en sinum og af pessum ordum Ingu ad dema pa leita foreldrar
frekar til deildarstjora en hennar: ,,pau nattdrulega spyrja um deildarstjorann,
mér finnst pad mjog algengt ... eins og madur myndi sjalfur gera ad bidja um
einhvern yfirmann og ef pad eru einhver meiri mal ad péa tala pau oft bara vid
leikskolastjérann.*

Gudlaug aftur & méti upplifir pad ekki ad foreldrar leiti frekar til
deildarstjora en til hennar.

Abyrgd i tengslum vid opnun og lokun

Nokkrir viomelenda tala um upplifun sina af samskiptum vid foreldra i
fataherberginu, hvernig pad sé ad vera fyrsta og sidasta manneskja ar husi.
Gréta segir fra pvi ad henni finnist stundum erfitt ad geta ekki borid undir
deildarstjorann sumt af pvi sem foreldrar eru ad spyrja um & morgnana aour
en hann kemur. Einnig finnst henni oft vandaverk ad hafa samskipti vid
erlenda foreldra og lysir pvi svona:

Meér finnst svolitid erfitt oft med nybuana ... folks sem er af erlendu

bergi, af pvi ad ... ég er ekkert sérlega géd i ensku ... sumir eru
duglegir ad tala islensku en pad er bara allur gangur & pvi, ad skilja
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... 0g pau ad skilja mig ... madur reynir alveg og yfirleitt gengur
petta.

Hildur finnur ekki fyrir pessari tilfinningu pé han taki & méti & morgnana og
pess pa sidur Gudlaug par sem hennar deildarstjori er alla jafna maettur vid
opnun leikskdlans. Fjola talar i pessu samhengi um skilastéduna ad pad getur
verid vandasamt verkefni og lysir pvi svona: ,,Vid lendum i pvi stundum ad
foreldrarnir vilja fara ad tala alvarlegu mali bara fyrir framan alla og fyrir
framan bornin sin lika en madur verdur ad stoppa pad.«
Margrét talar einnig um skilastdduna og segir: ,,Ad upplysa foreldra um
hvernig gekk med barnid pennan og pennan dag, pad get ég alveg skilur pa
komid fra mér, pannig samskipti.« Parna er hun ad 6llum likindum ad visa til
pess ad 6formlegar samraedur vid foreldra séu i hennar augum litill vandi.
Huan setur p6 pann fyrirvara & ad han fai upplysingar um pad sem liklegt er ad
foreldrar spyrji um pegar barnid er sétt. Margrét bendir & ad til pess ad hin
geti sinnt skilastédunni farsallega, purfi ad geeta ad upplysingafledi, par sem
han er kannski ad skila bérnum sem han hefur ekki hitt allan daginn og segir:

pad ma alltaf beeta upplysingafleedi, skrifa alltaf i daghdkina pa

helst [med aherslupunga i réddinni] peer upplysingar sem purfa ad

komast til skila til foreldra fra leiksk6lanum pegar bérnin eru sétt ...
pad er sama hvernig skilabodin koma bara ad pau komi.

Abyrgd og vinnuskyldur

Spurd um muninn & vinnuskyldum leikskolakennara og leidbeinenda pa
svarar Gréta pessu:

Eg er t.d. ekki mikid fyrir ad skrifa svona eitthvad til ad senda pad

frd mér pu veist og pad er ekki 16gd ahersla a pad vidé mig skilur pu

og pad er kannski af pvi ad ég myndi pa segja bara ég er ekki

tilbdin til pess.

Hun segir petta hlutverk vera meira & hondum leikskdlakennara en
leidbeinenda en segir po ad petta sé frekar persénubundid: ,,Petta er eitthvad
sem sumir leikskOlakennarar gera en pad eru ekkert allir kennarar hér inni
sem vildu gera pad.“ bpegar Margrét er spurd um pad sama, pa svarar hdn:
,,Pad natturulega miklu meira abyrgd sem hvilir & leikskélakennara heldur en
mér pannig séd* og bendir & ad hun hafi ekki purft ad taka foreldravidtol og
segir:

... foreldrasamskipti pa meina ég svona meira Ut 4 vid, pad eru t.d.
foreldrafundir ég fer voda sjaldan sem sagt ad kynna peim starfig,
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pad er verkefni leikskdlakennara en ekki leidbeinenda ... koma
upplysingum Ut fyrir leikskélann, ég hef ekki purft pess, pad er
leikskdlakennari sem sér um pad.

pegar Hildur er spurd hvort han sjai einhvern mun & hlutverki
leikskolakennara og leidbeinenda pa svarar hun: ,,Mér finnst i rauninni vera
meira sem heildarh6pur i dag en ekki pessi raedur ... og pessi raedur ... vid
vinnum meira sem hopur finnst mér.*

Abyrgd og traust

Hildur talar um mikilveegi trausts ad henni finnist sér ekki treyst og lysir pvi
svona: ,,Eg upplifi stundum sko ad mér sé ekki treyst fyrir hinu og pessu p6tt
a0 ég er buin ad vinna petta morg ar af pvi ad ég er ekki menntud“ og hun
heldur afram:

... meira ad segja pott folk sé menntad eitthvad allt annad en

leikskolakennari ad pa hefur pad miklu meira vit a 6llu hérna

heldur en ég, pad sem kemur 0r Gt pér pad er miklu meira virdi pott

ad pu hafir kannski ekki endilega verid svo mikid ad vinna med
bérnum &dur.

pad eru fleiri en Hildur sem finnst pekking sin og reynsla vanmetin. Fjéla
talar um ad han fai ekki ad njéta reynslu sinnar og segir:
Pad er ekki verid ad vera treysta mér fyrir neinu frekar skilur pa,
pott ég hafi alla pessa reynslu pvi nina er komid svo mikid af
leikskolakennurum ad pa hljéta peir nattirulega ad vita allt betur en
ég ... pad er hérna alltaf verid ad segja ja, pad er svo gott ad hafa

pig, pu ert blin ad vera i svo morg ar en svo er ekkert verid ad
hlusta & minar skodanir endilega.

Hun nefnir deemi mali sinu til studnings: ,,Pegar foreldravidtolin attu ad vera
ad pa fékk ég alveg bara langaudveldustu bornin til pess ad tala vid.« Fjola
bendir a ad petta sé vinnulagid, pratt fyrir ad hun hafi mikla reynslu i pvi ad
taka foreldravidtol og segir: ,,pegar ég byrjadi hérna, pa var ekkert svona
mikid af leikskdlamenntudu félki, pa var ég alveg ad taka heilu hdpana af
krokkum i foreldraviotol.« Gudlaug talar & somu ndtum um mikilvegi trausts
0g segir:

... manni er virkilega treyst mér fannst kannski stundum bera a pvi

ad pad var svona verid ad fylgjast med og elta mig pannig ad ég

veeri ekki ad standa mig ... nlna p4 er petta bara mjog fint og alveg

gleesilegt, pad finnur madur aldrei neitt ad einhver sé ad stjorna i
manni eda eitt eda neitt.
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petta segir Gréta um traust: ,,Mér er treyst til peirra verka sem
leikskolakennarar eiga ad vinna.* pegar Gudlaug er spurd um abyrgd i starfi,
pa bendir hin & ad peir sem sinni afleysingum komi yfirleitt ekki néalegt
hopastarfi. Af pessum ordum hennar ad dema, pé virdist hopastarf vera einn
af helstu aherslupattum i starfi hennar skola:
... kennararnir rada sér nidur & haustin til ad fara i undirbdning pa
nattdrulega edlilega setja pau sig ekki i undirbining pegar pad a ad
vera hopastarf & deildinni ... peir kennarar sem eru abyrgdaadilar
fyrir hépnum ad peir séu a deildinni pegar er hopastarf.
Gudlaug heldur &fram ad tala um hlutverk sitt inni & deildinni og segir:
... pau eru bara mjog hlidsteed kennurum nema pad eins og ég segi
ég tek ekki foreldravidtélin og ber nattdrulega ekki abyrgd a deild
eda hdp ... pegar ég var hopstjori pa var abyrgdin min su ad halda
utan um pann hop og skipuleggja ... pa skipulagdi ég 61l verkefni i
hopastarfi hja mér og sa um ad pau feeru i allt pad sem atti ad vera a
skipulagi.
Gudlaug segir leikskdlakennarana bera grunnabyrgdina en audvitad purfi
allir ad passa upp a pau bérn sem peir eru med hverju sinni.

Skolandmskra og stefnumotun

Hvad vardar abyrgd a skoélandmskra og stefnumétun pa eru viomalendur
mismikid inni i peim malum. Svor vidmalenda eru mjog fjolbreytt i pessu
tilliti og ekki er haegt ad finna orsakasamhengi a milli pess ad starfa vid
afleysingar og pess ad pekkja litid til namskrarvinnu. Hildur treystir sér ekki
til ad segja fra vinnu vid skdlanamskrd. Gréta telur pad vera a hendi
skoélastjornenda. Hinar fjérar segja ad reglulega sé farid i rynihGpavinnu um
skoélandmskrana og ad allir starfsmenn taki patt i pvi undir umsjén
skoélastjora. Fjola virdist ekki lita svo a skoélanamskra og vinna vid
stefnumaotun sé mikilveeg. Henni finnst su vinna baedi ,,pung* og ,,leidinleg*,
Svo notud séu hennar ord. Ljést er ad abyrgdin hvad vardar gerd
skoélanamskrar og stefnumatun liggur ekki mikid & herdum leidbeinenda.

I naesta kafla verdur fjallad um deildarstjorn med tilliti til abyrgdar og
teekifeera innan deildarinnar til ad hafa ahrif & vinnuumhverfid.
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5.3 Deildarstjorn

Eins og fram hefur komid pa greina vidmelendur litid sem ekkert & milli
eigins hlutverks og hlutverks leikskolakennara inni & deild. pad sést einna
best i pessum ordum Ingu:

Eg er ad vinna med einum kennara sem er ekki deildarstjori. Eg hef

alveg heyrt einmitt kennarann tala um bara; ja, heyrdu vid skulum

bara raeda petta vid deildarstjérann, pa er pad svona eins og hin

vilji ekki taka alveg af skarid ... eda alla vega fa sampykki fra

yfirmanninum ... ég segi pad hlytur ad vera meira ad vera
deildarstjori.

pad var ekki fyrr en ad leikskdlakennarinn vard deildarstjori ad
hlutverk hans breyttist. Leidbeinendur t6ldu hann hafa 6drum hlutverkum ad
gegna en annad starfsfolk a deildinni. peir tldu verkaskiptingu & milli sin og
deildarstjora vera pé nokkud mikla og skyra. Til samanburdar pa fannst peim
litill sem enginn munur & eigin hlutverki og leiksk6lakennara & deild.

Deildarstjorar virdast vera lykilmanneskjur fyrir leidbeinendur i mérgu

tilliti. Eins og i tilviki Grétu pa vildi hun leita stadfestingar deildarstjéra vid
vinnslu proskamats, préatt fyrir ad adrir leikskolakennarar starfi & deildinni og
segir: ,,Ef ég parf hjalp og ef ég er 06rugg med eitthvad, pa leita ég til
deildarstjorans mins.« Pad segir ef til vill sitt ad allar reeda deildarstjérn og
deildarstjora toluvert, pratt fyrir ad pad hafi ekki beinlinis verid hluti af
vidtalsrammanum.

pegar viomalandi sem hefur reynslu af deildarstjorn er spuréur um
abyrgd og bedinn um ad lysa reynslu sinni af pvi starfi, pa segir hann: ,,pa var
ekki komid inn pessi mikla skélastefna eins og er nlna, vid erum med ymiss
konar stefnur, nattarulega med arunum péa hefur petta verid ad vaxa og préast
eftir pvi sem ad fjolgar leikskolakennurum.
petta bendir til pess ad hann telji kréfurnar & leikskdlana vera meiri i dag en
aour fyrr.

Abyrgd deildarstjora

Allar skynja peer abyrgd deildarstjérans meiri en sina eigin. Hildur bendir &
a0 deildarstjorinn sé alltaf sa sem ber abyrgdina pegar upp er stadio og segir:
,,Ef eitthvad kemur upp a pa er pad hun sem stendur.“ Svona lysir Fjola
pessu:
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pad er mjog algengt hja okkur finnst mér ad pegar pad eru bérn
med mikil vandamal ad pé hafa verid deildarstjorar sem hafa tekid
pau vidtdl svo ad pad svo sem bara fint ... par sem er eitthvad mikid
ad barninu ad pa finnst mér ad sa sem er med badi mestu launin og
mestu abyrgoina bara edlilegast ad hann taki pad.

Inga talar hér & sdmu nétum: ,,Erfid mal ad mér finnst nattarulega edlilegast
ad deildarstjorinn hann er nattdrulega & heerri launum og er meira menntadur
er natturlega meira heldur en bara ég ad hann taki pannig mal og vinni ar
pvi.© HUn segir pad adallega vera best formsins vegna ad deildarstjorinn sjai
um pessu mal og segir Gt fra pessari umraedu: ,,Mér finnst pad edlilegra
heldur en ég bara 6faglerd, ég er ekki ad segja ad ég geeti pad ekki skilur ...
ekki pad ao vid getum Oll tekid & pessum malum ef ég bara horfi yfir
starfsmannahopinn.*

Ahugahvét og samrad

Allar segjast peaer fa morg tekiferi til ad til ad vinna ad verkefnum Gt fra
eigin &huga og tala & svipadan hatt og Gréta gerir hér: ,,Eg bara geri ef mér
dettur i huga ad gera eitthvad sem er skemmtilegt og ég held ad bornin hefdu
gaman af.*“ Pad er samhljomur med 6llum vidmalendum pegar Gréta redir
um mikla samvinnu og samrad & deildinni og pa adallega a deildarfundum og
han segir:

Audvitad er alltaf eitthvad akvedid & deildarstjorafundum pad er

stundum pannig en svona yfirleitt allt pad sem snyr ad deildinni

okkar er meira akvedid i okkar starfsmannahdpi inni a deildarfundi,
hitt er meira svona yfir allan skélann sem paer kannski eru ao raeda.

Hildur beetir vid: ,,Svo forum vid ad vinna og ef vid finnum einhverja
vankanta & pessu, pa bendum vid & pad og ef peer sja ad pad parf ad laga pad,
pa er pad bara lagad.“ Hja Ingu pa er dagskipulagid mjog sveigjanlegt og
14tid stjérnast af ahuga barnanna hverju sinni.

Anrif &4 dagskipulag

Flestar eru anaegdar med dagskipulagid & sinni deild og ad skyrt sé hvada
starfsmadur eigi ad sinna hverju. Starfsmenn deildarinnar tali sig saman. Allir
vidmelendur lysa pessu a svipudum nétum og Margrét gerir hér:

... J&, vio héfum hver okkar s.s. spjald med pvi hvar hver 4 ad vera
hvern dag og svo eru feerd néfnin til & spjaldinu bara, pennan
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daginn pa geri ég petta og svo annad nasta dag ... madur fer bara
eftir pvi og ef einhver er veikur pa fer madur bara i pau storf sko
hjalpum vid ad, ad leysa pad.

Aftur & méti pa taka Fjola og Gudlaug hvor sinn polinn. Gudlaugu finnst
ramminn heldur stifur og pad megi engu skeika og rymi fyrir sjalfsprottinn
leik sé ordid minna en a&skilegt sé. Gudlaug segir:

Meér finnst skipulagid vera ordid eiginlega full stift pad er svona
sett nidur alveg fra pvi i rauninni barnid kemur og pangad til pad

fer heim og er dalitid stift eftir klukku ... vid verdum ad hafa
einhver viomid en mér finnst hafa borid a ad paod er svolitid fast.

I skélanum hja Fjolu er ad hennar mati of opid skipulag sem gefi faeri &
mismunun & milli starfsmanna. betta er pa adallega pegar vantar starfsfélk, pa
sé lausnin oft st ad senda fleiri born ut:

Vid erum hérna svona skipt sirka jafnt, pad er svona hefur adeins
verid misbrestur & pvi, deildarstjérinn hefur kannski verid inni

pegar hann atti ad vera Uti med krakkana ... madur a allt i einu ad
geta verid med 6ll bornin bara af pvi ad pau eru Uti.

Verkaskipting

Allar telja peer alla starfsmenn deildarinnar fara jafnt i 6ll verk en eins og
Fjola bendir a: ,,Stundum er hann bara i einhverju tolvuvinnu, setja myndir
inn i télvu og svona, pa er hann kannski ekkert eins fljétur ad koma i storfin
eins og vid hin.“ Fjola er st eina sem talar um foétlud bérn og bérn med
proskafravik. HUn segir ad deildarstjorinn sé lykilmanneskja par og segir:
,,Studningsborn, deildarstjérinn sér um allt i sambandi vid pau ad raeda vid
foreldrana, en vid nattlrulega sinnum pessum studningsbérnum alveg jafn
mikid 6ll saman.*

Allar virdast peer lita & deildarstjérann sem lykilmanneskju hvad vardar
ad fa upplysingar um heildarskipulag skolans. Gréta talar um tvenns konar
gerdir af deildarstjorum og segir suma meira radandi: ,, ... 0g SVO eru aorir
sem eru miklu meira faglegir myndi ég segja ... a pann hatt ad peir taka
starfsfolkid sem peir vinna med meira inn i ... &kvoérdunartokuna, hvad er best
fyrir okkur pu veist.*

Fjéla lysir tvenns konar upplifun af sinni adkomu ad deildarstjérafundum:
,Hja sumum pa koma peir og segja manni vid vorum ad tala um petta og
petta og svo getur pu lesio pad sem er skrifad i fundargerdina.« Han segir ad
yfirleitt sé lika skrifad upp & toflu hvad fram hafi farid. A hinn pélinn pa segir
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han fundargerdina stundum koma eingongu i stikkordum og pegar han bidji
um nanari Gtlistanir & pvi sem fram hafi farid, pa sé henni svarad svona: ,,/E,
ég man ekki hvad vid vorum ad tala um.*

5.4 Undirbuningstimar

Allir viomeelendur pekkja hvernig var ad vinna i leikskola pegar krafan um
ad leidbeinendur fengju undirbuningstima var ekki eins almenn og i dag. peir
eru sammala um ad pad hafi beett vinnuadstaedur peirra svo um munar.

Lifid fyrir tid undirbudningstima

Allir vidmelendur rannséknarinnar tala um ad stada peirra hafi breyst til
batnadar sidustu ar. peir tengja pad pa helst pvi ad i dag fai peir meiri tima til
ad undirbla starfid med bérnunum.
Hildur lysir pessu svona:
Eg er mjog anagd med starfid eins og pad er i dag ... i gegn um 6l
arin pa er ég bain ad vera med hop i hdpastarfi og alltaf, og hann

var mjog erfitt ad halda, eiga ad vinna med bérn og geta ekKi
undirbuid pad.

Hun segir ad pad hafi aldrei verid skipulagt fyrir hana hvad hun atti ad
gera med bornunum i pessum stundum og pvi hafi hin ekki séd sér annad
feert en ad undirbla pegar heim var komid. Han lysir pessu svona:

Madur vildi gera eins vel og madur gat og madur reyndi ad nota
hverja stund sem madur fann til pess ad undirbla og madur for

heim med undirbdninginn ... nd getur madur gert pad sem madur
vill gera med bérnunum vel, en ekki & hlaupum.

I tengslum vid petta segir Gréta: ,,Vid fengum ekki undirbdning, en vid
einhvern veginn sattum okkur vid pad, en ég held samt ad fra upphafi hafi ég
alltaf verid svona hépstjori.«

Margrét segir pad alfarid vera i hondum leikskolastjérans hvort hun fai
undirbuning eda ekki og segir svo fra: ,,Eg er nattdrulega bdin ad vera med
marga leikskolastjora sidan ég byrjadi og pad er enginn peirra eins og pad eru
allir med sitt hvora skodunina a pvi hvort leidbeinendur eigi ad vera med
undirblning eda ekki.*

58



Han segir ad nana fai starfsmenn & deildum undirbdningstima og pad gildi
einu hvort ad leidbeinandi sé med hopstjorn eda ekki, hann fai samt sem adur
undirbdning:

... Nlna er pad ordid pannig ad po pu sért ekki med hop, pa fe ég

samt sem adur undirbining bara til ad getad lesid mig til um starfig,

fara yfir vinnuskyrsluna og ja, bara hvad sem parf ad gera fyrir
leikskdlann.

Undirbuningstimi virdingarvottur vid storf leidbeinenda

Inga segir ad par sem ad petta sé ekki inn i kjarasamningum pa telji han sig
heppna ad fa tima til undirbunings og segir:

Eg fee undirblning og vid erum reyndar allir i gédum malum hér

allir ofagleerdir ... eins og i minu tilfelli pa er ég bara med minn

undirblningstima og pad er aldrei eitthvad svona rét 4 honum hann
er bara einu sinni i viku og ég fee bara alltaf ad halda honum.

Minnug pess ad han hafi ekki alltaf fengid tima til undirbunings segir Inga:
pad var svona atlast til pess ad ég myndi gera petta pu veist taka
vidtol og svona en geati svo bara greejad petta einhvern timann ...
Ofaglaerdur og ert ad fara ad gera viotdl pa veist pa parft
nattdrulega alveg jafn mikinn undirbdning og kennari og kannski

meira af pvi ad pu ert nattdrulega ekki buin ad leera petta, pad veeri
svona rokréttara.

Inga betir pvi vio ad deildarstjori hafi drslitavaldid um hvad
undirbdningstimi leidbeinenda sé langur. bPa sé lika litid til pess hversu
margir starfsmenn séu & deildinni og hvada verkefnum hann sinni.

Gréta segist mjog pakklat fyrir ad fa tima til undirbunings og ad par med
sé verio ad vidurkenna ad han sinni eiginlega sému stérfum og
leikskolakennari & deild. Henni finnst upphefd i pvi og ad vegna hans pa sé
kominn meiri jafningjagrundvéllur & milli leiobeinenda og leikskdlakennara.
pegar Gréta er spurd hvort han telji tvo klukkutima duga sér til pess ad
undirbda starfio, pa svarar han pessu: ,,Mér finnst vid svo heppnar ad fa p6
pennan undirbining ... stundum eru daudir timar hja okkur inni a deild og
svona sem madur gaeti kannski nytt betur skilur pa og ég fer eiginlega ekKi
fram & meiri undirbining.*

Hildur talar & sému n6tum um ad nana riki meir jofnudur 4 medal
starfsfolks: ,,/E, madur fann pad hérna i eina tid sko ad vid vorum o6fagleerdar
og vi0 attum ekki rétt & pessu og hinu®.
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Mismikill réttur

Inga talar um stéttarfélagsleg réttindi en adeins & 6drum nétum en Hildur.
Han segir ad & timabili hafi leidbeinendur haft meiri rétt en leikskolakennarar
4 sumum svidum og pa hafi han purft ad standa & stéra sinum og talar um
vidbrogd kennaranna:

... pao var svolitil 6adnaegja med pad fyrst og pad atti i rauninni ad

vera mér ad kenna pad var svona néldrad pinu i mér og ég sagdi vid

pau ég meina petta er ekkert mitt petta er nattdrulega bara félagio

sem semur um petta sko og pad er peirra félag sem semur ekki um
petta.

Einnig hefur han séd sig knlna til ad benda & ad pad vinni ekki allir
ofagleerdir eftir sama kjarasamningnum. Inga segir pad stundum vilja
gleymast og segir svo: ,,Vid erum svo fa éfagleerd ad pad bara halda allir ad
vid séum undir sama hattinum sko®.
Pegar Fjola er spurd um undirbuningstima pa segir han petta:

Eg svo sem hef ekkert rétt & undirblningstimum ... ég fa pessa tvo

tima en manneskjan vid hlidina & mér sem er menntud hin feer fjora

tima en kannski eru vid ad vinna ndkveemlega sému vinnuna ...

mjdg algengt ad madur hérna hafdi att ad taka foreldraviotol eins

og hattarulega allir adrir en alltaf feer leikskoélakennarinn sina tima

og alltaf fee ég pessa stuttu tima sko, p6 ad ég eigi kannski ad skila
jafn miklu af mér.

Pegar Fjéla er spurd hvort hin myndi vilja lengri undirbdningstima, pa
svarar han:

J& eda pannig lagad ad minnsta kosti pann tima sem ég parf pad er
oft ekki n6g ad fa bara tvo tima i viku pegar madur kannski parfa
a0 taka vidtdl med kannski fimm sex krakka og ég hef bara lent
stundum i vandradum med pad.

Fj6la telur ad undirbaningur kennarar hafi meiri forgang en undirbdningur
leidbeinenda og segir: ,,pad er nattlrulega pegar pannig stendur, mikid alag
og svona pa er minn undirbuningstimi frekar sem dettur Gt heldur en hja
moérgum lerdum. Gudlaug lysir pvi einnig hvernig undirbaningstimar geti
dottid upp fyrir en henni finnst pad ganga jafnt yfir allt starfsfélk skélans og
pad sé baett upp eftir megni og segir:

i samningum leikskdlakennara stendur pad skyrt ad
leikskdlakennari i 100% starfi hann & fjora tima & viku en hja okkur
pbé er pad bara sagt ad pad beri ad lata okkur hafa undirbining

midad vid pad starf sem ad vid sinnum ... sko, ef okkur eru falin
abyrgdarstorf pa eigum vid ad f& undirbaning til ad getad
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undirbuinid pad en pad er ekkert sem segir pad ad eigi ad vera einn
eda tveir timar pannig ad 6hjakvaemilega ridlast okkar fyrr heldur
en fyrir kennarana af pvi ad pad samningsbrot hja peim ef peir fa pa
ekki .

og Inga bendir einnig & petta.
Gudlaug segir fra:
Eg fa undirblning ég fa svona einn til tvo tima & vikur pvi ég
nattirulega lika bara til ad getad komist i pad sem parf ad lesa vid
erum ad vinna ad adalndmskra og gera svona ymislegt sem ad bara
er hopavinna og pa parf ég nattdrulega ad getad undirbGid mig i
pad eins og allir hinir.

Gudlaugu finnst han oft ekki f4 negan tima i undirbaning og segir: ,,Mér
vantar stundum tima, i rauninni af pvi ad ég hef ekki pennan undirblning
nema kannski einu sinni i viku eitthvad en ég hefdi gjarnan viljad getad haft
meir tima til pess ad finna mér min verkefni.* Gudlaug segir pann tima sem
han po feer nytast vel og hin hefur t.d. fengid ad fara & gitarnamskeid og i
heimsokn & annan leikskola til ad f& nyjar hugmyndir.

5.5 Pjonandi forysta

pPad er athyglivert hvernig vidmealendur rannsdknarinnar virdast nota
pjonandi forystu i samskiptum sin & milli inni & deild. Stjornunarhattum
deildarstjora og leikskoélastjora er ekki rétt lyst sem pjénandi forystu ut fra
svorum vidmalenda ad dema, po6 ad peir gripi til hennar i vissum adsteedum.

Margir pjonar inni a deild

I svorum vidmalenda finnast nokkur daemi um einkenni pjonandi forystu og
pa helst pegar paer lysa samskiptum vid samstarfsmenn inni & deild. Margrét
feer ordio: ,,Petta er svo godur hopur sem ég er med i dag ad vid eiginlega
bara lesum hver adra, pu ert ad gera petta og pa fer ég bara ja, ok ekkert mal“
og gefur svo daemi:

... Vid skiptumst & ég meina ef madur er med erfitt barn i adlogun til

deemis sem bara grenjar og grenjar pa getur ekki endalaust ein

manneskja verid med pad, pa néttdrulega bara lesum vid ok er pessi

manneskja alveg bara ad verda dalitio svona taep ... er ekki besta ad

ég taki bara vid ... vid hérna bara peppum hver adra upp, erum ad
hrésa hver annarri og ja, bara reynum ad hafa starfssemina pannig
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ad hun gangi bara snurdulaust pannig ... bara vid erum svo
jakveaedar og hjalpum hver annarri, skilningsrikar.

Ingun segir svo: ,,Petta er bara eins og liggur vid bara svona fjolskylda madur
bara gengur i verkin og pad bara einhvern veginn skiptir engu mali hvort pad
er kennari eda Ofaglerdur.© Gudlaug betir vid um sinn skolastjora: ,,pad var
svona meiri tenging, han var svona ein & medal okkar, pekkir hver porfin er.«
Einnig verdur pad ad teljast i anda pjonandi forystu ad tekid sé mid af
heefileikum og ahuga hvers og eins vid dags daglegt skipulag, eins og fram
hefur komid. Hérna lysir Gréta vinnulagi sem er mjog i anda pjénandi
forystu:

ef ég ne mér i eitthvad lag sem mér finnst ahugavert og pa kannski

midlum vid pvi, kynnum pad og hérna forum med ljosritin & allar

deildirnar, petta etlum vid ad syngja inni a pessari deild, viljid pid
kannski lika vera med?

Pjonandi yfirstjorn

Ef stjornunarstill deildarstjora er greindur Gt fra svérum vidmalenda, pa &
hann meira skylt vid patttokustjornun en pjénandi forystu ef litid er til pess
hvernig unnid er, t.d. & deildarstjérafundum og komid var inn & i kaflanum
um deildarstjora. ,,Vio reynum ad setja petta pannig nidur ad ahugi pinn og
haefileiki nytist best i pvi sem pér finnst best ad gera, pvi eftir pvi sem ad pér
finnst verkefnio skemmtilegra ad pa gengur pad betur.“ Pessi lysing
Gudlaugar & pvi hvernig hefileikar starfsmanna og dhugasvid er fléttad inn i
dags daglegt starf, samrymist wvel kenningum um pjénandi forystu.
Samhljémur er med 6llum vidmalendum um ad svona sé petta unnid i peirra
skola.

Greina ma pjénandi forystu ef litid er til viobragda skoélastjornenda vid
miklum forféllum starfsmanna og allir viomalendur lysa pvi & svipadan hatt
og Hildur gerir hér: ,,Han kannski kikir bara inn og han & pad til lika ef pad
vantar starfsfolk pa bara kemur hun inn & deild og vinnur.* Inga segir 4 somu
nétum: ,,Han er ekki mikid inni & deild til ad vinna par, ef pad vantar
mannskap pa nattarulega hleypur han i skardid han synir sig alveg pannig,
han er svona til stadar, han er alltaf med opid inn til sin.«

Einnig eru sterk tengsl vid pjonandi forystu i pvi hvernig skélastjorarnir
komu ad malum vid Hildi og Ingu pegar peer féru i leikskolalidanamio, pvi
lysir Inga svona:
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... p& syndu pau mér mjég mikinn skilning pvi ég purfti stundum ad
fa ad fara ar vinnunni til ad fara a fundi til peirra og eitthvad og pad
eru alveg tekifeeri ... vid getum sott alveg fullt, fullt af nAmskeidum
og madur meetir aldrei svona neikveedu eda forddmum eda neitt
svoleidis bara hvad ert pi ad fara & eitthvad namskeid parft pu
eitthvad ad gera med pad ... pad er ekki pannig.

Hildur finnur mikla hvatningu fra sinum skolastjora og segir pad hafa
verid stort skref ad stiga 4 skolabekk eftir svona morg ar: ,,Eg hef verid ad fa
baekur hér sem ég hef geta nytt mér i pessu ndmi og ef pad vantar eitthvad pa
er skolastjorinn fljotur ad redda pvi.«

Upplysingafleedi

Pegar vidmalendur eru spurdir um upplysingafledi, pa eru svorin mjog
mismunandi og pa adallega eftir deildarstjorunum. Eins og komid var inn &
adur, pa virdist deildarstjérinn vera lykilmanneskja vardandi pad ad setja
leidbeinendur inn i malin. Eftirfarandi ordreeda Gudlaugar um
upplysingaflaedi i skolanum hennar & mjog skylt vid pjonandi forystu, vegna
pess ad henni eru feerdar upplysingarnar sem han parf og han parf pvi ekki ad
leita peirra:

Stjérarnir paer fara & hverjum einasta degi inn & skrifstofu

skélastjéra og pa er hun bdin ad opna ef pad eru einhver skilabod ...

tilkynningar um starfsmannaveikindi eda eitthvad pa fara peer yfir

oll pau skilabod og rada nidur deginum pannig ad pad & ad koma a

hverjum morgni inn & hverja deild sma upplysingar hvernig pu eigir

ad skipuleggja daginn ... pad er agatt ad geta bara séd i pessari

skilabodabok strax & morgnana pannig ad vid vitum, purfum ekki

ad spyrja hvert eigum vid ad fara ndna eda kemur enginn ad leysa
af hér pannig ad vid sjaum petta bara skyrt i pessari bok.

Allar tala um ad leikskolastjérarnir séu vel med 4 nétunum og upplifa
petta & svipadan hatt og Hildur er hun segir: ,,J4, mér finnst hin koma mikid
inn, hiin nattarulega gengur i gegn um husid 4 morgnana og litur eftir 6llu®
og beetir vio: ,,Pad er mjog gott ad tala vio hana, hin kemur & mots vid okkur
ef hin mogulega getur.«

bessi ord Grétu gefa visbendingar um pjénandi forystu i hennar skéla:
,Hérna er sveigjanleiki og hér er réttur pinn virtur og hlié ad bdrnum
foreldrum og starfsfolki.“ Pratt fyrir pad pa hafa svor viomealenda ekki
mikinn samhljém med kenningum um pjénandi forystu ef heilt er a litid.
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Eins og peer lysa pvi, pa er ekki mikid komid til peirra ad fyrra bragdi,
heldur purfa paer ad fara med erindi sin til skolastjornenda. ber tala po allar
um ad reynt sé ad koma & mots vid per i flestu, eins og Margrét segir: ,,pegar
ég parf & pvi ad halda, pa er hurdin opin.*

A0 standa a sinu

Nokkrir viomalenda tala um ad pad sé hett vid ad peir fai of mikil verkefni.
Ut fra pvi tala peir um mikilvaegi pess ad pekkja rétt sinn og standa & honum.
Sumir hafa purft ad vera svolitid & tinum vardandi petta, eins og Gréta segir:
,Ef ég fe ekki undirbining, ef pad veeri pannig skilur pd, pa vil ég fa
namsefnid i hendurnar og alveg bara til hvers er @tlast af mér.« Fjola segir:
,Alltaf feer leikskdlakennarinn sina tima og alltaf fee ég pessa stuttu tima sko,
b6 ad ég eigi kannski ad koma med jafn mikid.« Inga tekur i sama streng og
segir: ,,EQ er mjég medvitud um minn rétt og pad er lika bara i minu edli,
madur letur ekkert géma sig.“ Inga segist stundum hafa purft adeins ad
spyrna vid fétum til ad fa sitt i gegn og lysir pvi svona:

Madur hefur nattdrulega alveg lent i adstodu ad madur etlar

kannski ad fa ad halda fund med éfagleerda folkinu og pad kemur

svona pu veist augnarad og eitthvad pa veist 6parfi og ekki

mannskapur til ad leysa af og eitthvad, pad er kannski bara i nefinu

& peim en pu veist ég gef mig nattarulega bara ekki pvi vid eigum

rétt.

petta synir sig einnig i svérunum pegar vidmelendur eru bednir um
radleggingar til handa nyjum leidbeinendum. ba er samhljomur i pvi ad allir
hvetja peir nyja leidbeinendur til ad afla sér upplysinga og vera éfeimna vid
ao spyrja, pvi eins og Margrét og Inga lysa hér, pa er sjaldnast komid ad fyrra
bragdi: ,,Alltaf ad spyrja og fa upplysingar um sem flest, af pvi ad hérna pad
er ekkert alltaf sem allar upplysingar komast til starfsmanna“ og Inga betir
vid: ,,Vid urdum stundum vor vid pad ad pad eiginlega bara gleymdist
hreinlega ad syna vidkomandi hvar klésettid var til deemis og pa parf madur
lika sjalfur ad vera svolitio duglegur ad spyrja og vera synt bara allt saman
sko.*
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6. Umraedur

Leikskolinn hefur proast mikid & undanférnum arum og er i stédugri métun.
Af nidurstddum pessarar rannsoknar ad dema pa er hlutverk leidbeinenda i
leikskdlum nokkud & reiki. Hver hefur sina skodun & pvi hverju leidbeinendur
eiga ao sinna i skolanum. Leidbeinandinn sjalfur hefur sina skodun og atla
ma ad fraedslustjornir sveitarfélagana og leikskolakennarar hafi jafnvel enn
adra. Pad getur verid haegara sagt en gert ad tla sér ad samryma Olikar
skodanir, pad synir sig & tali viomalenda ad mikil hatta er & agreiningi pegar
hlutverk eru 6ljés. bar sem ad ekki er til starfslysing fyrir leidbeinendur, pa
finna vidmeaelendur sig hada sjonarmidum leikskolastjora. Viomalendur segja
pad t.d. mismundi eftir leikskolastjorum hvort og pa& hversu mikinn
undirbuning peir fai og hvada verkefnum peir sinna. Einnig virtist faglegt
sjalfstraust leikskolakennara hafa nokkur ahrif a storf leidbeinenda. Peir
virdast tregir til ad alykta og feera rok fyrir pvi hvort og pa hvernig verkum
skuli skipt. bvi feerist leidbeinendum ymist of mikid i fang eda of litio eftir
tilvikum, eins og kom fram hja vidmalendum pessarar rannsdknar.

Lagt var upp med ad skoda starfsumhverfi leidbeinenda og fa peirra
sjonarhorn & pad, leyfa peim ad rdda &herslupattum umfjéllunarinnar.
Hvernig upplifa leidbeinendur starfsumhverfi sitt? var rannséknarspurningin
og kannad hvort ad munur veeri & svorum eftir pvi hvert hlutfall leidbeinenda
veri i leikskdlanum sem vidmelandinn starfar vid. Undirmarkmid
rannsoknarinnar var ad athuga hvort ad greina metti pjonandi forystu i
ordraedu vidmelenda. Nidurstoour verda sida spegladar hér i ljési peirra
freeda sem pessi rannsokn byggir a.

6.1 HlIutverkaskoérun og togstreita

[ skrifum ymissa freedimanna er bent & ad hlutverkaskérun geti leitt til
togstreitu (Steinnes, 2007, bls. 4-6; 11-33; Wilson, Schlapp og Davidson,
2003, bls. 191 ). Vissulega var hlutverkaskorun og/eda hlutverktogstreitu ad
finna hja flestum vidmelenda, badi inn & vid og Gt 4 vio. Daemi um

65



hlutverkatogstreitu Gt & vid var pegar Gréta fann sig vanmetna ad vera ekki
bedin ad taka foreldravidtdl og benti deildarstjoranum & pad. Daemi um
hlutverkatogstreitu inn & vid var pegar Hildur sagdi ad henni patti pad ageett
ad vera laus undan &byrgd vid foreldraviotol, pétt & sama tima fyndist henni
han halfpartinn vera ad svikjast undan, pvi han veri hopstjori. betta er
einmitt pad sem Bgrhaug o.fl. (2011, bls. 45-61) vorudu vid ef of mikil
skorun veeri & hlutverkum.

Takala (2007, bls. 50) benti & mun & hlutverki skolalida i grunnskélum
eftir aldri barnanna sem unnid er med. Han sagdi ad eftir pvi sem bornin &
deildunum veeru yngri, peim mun virkari patt teekju skolalidarnir i kennslu og
nami barnanna. Svipad ma sjd i pessari rannsokn, par sem ad
leidbeinendurnir sem reett var vid gengu i 6ll storf sem sneru ad bérnunum til
jafns & vid kennarann. Takala benti lika & ad skolalidar pyrftu ad vera tilbanir
ad stokkva i fjolbreytt hlutverk og gera nanast allt. Svipad var uppi a
teningnum i pessari rannsokn. Inga sagdi: ,,Madur fer bara i verkin* og Fjola
hélt pvi fram ad etlast sé til ad leidbeinendur lesi i umhverfid og sjai hvar
porfin sé brynust. Adeins hja einum vidmelanda birtist augljost deemi um pad
sem Takala sagdi vardandi skolalida og of krefjandi verkefni. bad var pegar
Gréta sagdi fra pvi hvernig henni lidi pegar hin etti ad vinna proskalysingar.
Einnig t6ludu pd nokkrar um ad samskipti vid foreldra i fataherberginu veeru
& stundum sndin. Benda méa a ad allir patttakendur i pessari rannsokn eru med
langan starfsaldur og flestir hafa starfad lengi & sama stad. bvi ma atla ad
peir hafi leert af reynslunni hvernig eigi ad bera sig ad i pessum krefjandi
adstedum. Einnig var a vidmalendum ad heyra ad peir hafi med timanum
attad sig betur & verksvidi sinu og veeru 6ruggari i pvi ad draga morkin finnist
peim til of mikils atlast af peim.

Ef litid er & ordreedu viomalenda um starf deildarstjéra, pa samrymist pad
vel skrifum Lunderstad sem skodadi hlutverk leidbeinenda i norskum skolum
(2005, bls. 215-220). Lunderstad sagdi ad munurinn & stérfum leidbeinenda
og leikskolakennara veeri sa ad abyrgdin veeri leikskdélakennarans pegar upp
veeri stadid. Hann skipulegdi starfid, deildi verkefnum, baeri abyrgd a faglegu
starfi i leikskélanum og mati & pvi. Leikskdlakennarinn hefdi meiri yfirsyn &
medan leidbeinandinn sinnti pvi sem upp keemi hér og nd. bessi ord Fjolu
lysa pessu mjog vel: ,,Oft er kannski meir skylda hja okkur ad sinna pessum
léttvaegari verkefnum pegar deildarstjorinn er ad sinna 6dru.“ Af pessari
rannsOkn ad dema bera leidbeinendur og leikskélakennarar inni a deild
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bungann af dags daglegri umménnun barnanna og starfi inni & deild. A
medan vidvera deildarstjora inni & deild er sundurleitari. Deildarstjorinn
virdist sjd um pad sem kemur ad deildinni Gt & vid, sinnir télvuvinnu saekir
deildarstjorafundi og sinnir foreldrasamskiptum.

Pessi rannsdkn rennir frekari stodum undir pad sem fram kom hja
Steinnes (2007, bls. 4-33) um ad leidbeinendum finnist erfitt ad greina & milli
hlutverka leikskolakennarans og leidbeinandans. Enginn vidmalenda gat séo
mun & eigin stérfum og leikskolakennara a deild i dags daglegu starfi. bad var
adallega pegar kom ad formlegri foreldrasamskiptum ad peir gatu séd
einhvern mun. Ahugavert veeri ad kanna hvort leikskolakennarar & deild sjai
petta & sama hatt og pessar starfssystur peirra. Leikskdlalidanamid getur haft
ahrif & svor viomelenda og mad skilin enn frekar, likt og komid hefur fram
hja Steinnes. 1 pessari rannsokn hafa fjorir af sex vidmalendum lokid eda
stefndu ad leikskolalidagradu.

Af pessari rannsokn ad dema er ljést ad med undirbaningstimum fyrir
leidbeinendur hefur fylgt aukin abyrgd hvad vardar ad taka patt i ad
skipuleggja starf & deildinni. Sem deemi ma nefna ad Inga sér um ad undirbla
starf i skélahop til jafns & vid kennarana & deildinni og margir viomalenda
gera proskalysingar sem fylgja bérnunum, en petta verdur ad teljast mikill
abyrgdahluti. Storf leidbeinendanna virdast vera i mikilli préun, viomalendur
segja sitt starf ekki pad sama i dag samanborid vid pegar peir hofu storf.
Pannig samrymist lysing peirra ekki skrifum Steinnes sem segir ad um storf i
leikskolum hafi myndast fastmétadar hefdir og venjur. I badum peim
leiksk6lum par sem vidmelendur starfa er ljost ad vinnubrégd eru ekki
hdggvin i stein, pad ma jafnvel segja pau sibreytileg og i préun.

Hlutverkaskorun leidbeinenda og leikskdlakennara

Ef litid6 var & vidhorf viomalenda til eigin starfa samanborid vid storf
leikskolakennara, virtust peir ekki telja menntun mikilvaega fyrir petta starf.
petta endurspeglast lika i ordraedu peirra um leikskoélastigio sjalft. Gréta taldi
reynslu af médurhlutverkinu mikinn kost i pessu starfi og Margrét talar um
sina reynslu af barnapossun. bad gefur visbendingar um ad hun sjai
leikskdlann ekki sem menntastofnun heldur meira sem ummaonnunarstofnun.
[ pvi ljési meetti skoda vidhorf peirra til leikskélakennara.

67



Nidurstodur Ornu (2012, bls. 110) benda til ad sérpekking
leikskdlakennara sé ekki undirstrikud. Demi um pad er ad vidmalendur
hennar vildu sja sem mesta fjolbreytni i starfsmannahépnum i 6llu tilliti. peir
reeddu um viss persénuleikaeinkenni sem lykil ad farseeld i starfi og ad pad
veaeri menntun manneskjunnar alls 6vidkomandi. Svor vidmealenda pessarar
rannsoknar renna stodum undir nidurstédur Ornu. Til deemis segir Inga alla
starfsmenn i sinum skoéla, faglerda jafnt sem oOfaglerda, geta unnid ar
erfioum malum svo sem barnaverndarmalum, pé ad henni finnist pad
formsins vegna eskilegt ad deildarstjorinn eda skolastjorinn sinni peim.
Gréta talar um ad heefni i petta starf veeri ad miklu leyti medfaedd.

Appl (2006, bls. 34-37) segir ad til pess ad samstarfid gangi upp purfi
gagnkvaema virdingu og skyra verkaskiptingu en po alltaf med &herslu &
samvinnu. begar litid er & svor vidmalenda pa er virdingin augljos og jafnvel
pannig ad leikskdlakennararnir bakki um of. Vegna has starfsaldurs
patttakenda er haegt ad draga pa alyktun ad peim lidi alla jafna vel i starfi.
Hins vegar ef litid & verkaskiptingu og abyrgd pa virdist vera mikill munur &
milli vidmalenda hvad petta vardar, pa sérstaklega vardandi foreldrasamtol.
Ef litid er & svor vidmelenda pa foru Gudlaug, Margréti og Hildi ekki i
foreldravidtol & medan Inga, Fjola og Gréta toku foreldravidtol. Allar nema
Margrét og Gudlaug voru med umsjon a barnahdp. Inga kom par ad auki ad
vinnu vid skolahdp. Ut fra pessu ber ad nefna ad innan leikskolasamfélagsins
eru deildar meiningar um hvort leidbeinendur eigi ad taka foreldravidtol eda
ekki, sérstaklega par sem pad hefur tidkast lengi. Vitandi pad ad sumir
foreldra vilja heyra i manneskjunni sem sinnir barninu mest, sama hvort si
manneskja er leidbeinandi eda ekki, & medan adrir foreldrar telja pad 6faglegt
af kennurum ad lata leiobeinendum eftir pennan hluta starfsins.

petta fellur vel ad pvi sem Wilson, Schlapp og Davidson (2003, bls. 191)
segja um klemmu skdlasamfélagsins. Ad skolasamfélagid lendi idulega i
klemmu pegar kemur ad pvi ad Gtskyra af hverju skélalioum fai oft verkefni i
hendur sem eru kennslufraedilegs edlis, an pess ad fa til pess radleggingar eda
tima til undirbanings. Ad sama skapi fellur petta vel ad pvi sem kemur fram
hja Butt og Lowe (2010, bls. 210) um ad leidbeinendum fengju i hendurnar
sifellt aukna abyrgd og fléknari verkefni og fyrir pad pyrfti ad undirbla pa.
Butt og Lowe segja starfslysingar naudsynlegar baedi til ad gera verkaskipting
skyrari og skilvirkari. Einnig er talio ad starfslysing minnki likur a hvers
konar agreiningi sem og Oaskilegri skérun hlutverka a4 milli kennara og
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leidbeinanda. Pad er tilefni til ad taka undir ord Butt og Lowe. Leida méa ad
pvi likur ad ef til veeru starfslysingar pa upplifdu patttakendur sig ekki vera
ad skorast undan abyrgd, eins og atti vid i deemi Hildar pegar han vildi ekki
taka foreldravidtol. Alykta ma Gt fra nidurstddum rannsoknarinnar ad hér sé
samraemingar porf. pad ma t.d. velta pvi fyrir sér hvort ekki sé edlilegt ad
gera starfslysingar fyrir pann hép sem samkveemt légum 6. grein laga um
leikskola m& starfa &n menntunar i leikskdlum (L6g um leikskdla nr.
90/2008). Samrazeming geti studlad ad minni agreiningi um hlutverk
leikskolakennara og leidbeinenda. bad geeti hugsanlega komid i veg fyrir
adstedur og lidan sem Gréta upplifdi i tengslum vid foreldravidtol. Henni
fannst gert litid ar sér pegar deildarstjérinn bad leikskolakennara & deild um
ad taka foreldravidtol en ekki sig.

Nidurstodur Johonnu Einarsdéttur o.fl. (2013a, bls. 1) gefa til kynna ad
verkaskipting @ milli pessarar tveggja starfsstétta virdist 6ljos. Nidurstodur
pbessarar rannséknar stydur per nidurstédur, par sem pad var mikill munur a
milli vidmalenda hvada abyrgdarhlutverki peir sinntu. Nokkrir toku
foreldravidtol og sinntu hopastarfi & medan adrir gerdu pad ekki. Hins vegar
attu peir pad allir sameiginlegt ad telja storf sin sndast meira um umdénnun en
kennslu. Ut fra pessu ber ad nefna ad tveir vidmalenda sinna afleysingum og
bera pvi minni dbyrgd & skipuldgdu starfi inni & deild.

Nidurstddur stydja lika alyktun Johonnu Einarsdéttur o.fl. (2013a, bls. 18)
um ad rikjandi vidhorf i leikskélanum sé ad ekki purfi sérpekkingu til ad
sinna umoénnun, patttoku i daglegum stérfum og leik barnanna. Inga telur alla
starfsmenn i sinum skéla, faglerda jafn sem Ofagleerda, geta radid vid allt
sem upp kemur i skélanum. Samkvemt Jéhonnu og félégum er
foreldrasamstarf og vinna med born med sérparfir adallega & konnu
leikskolakennara og pad sama var uppi & teningnum i pessari rannsokn. Fjdla
fékk ad taka foreldravidtol en pa adeins vid foreldra ,,fyrirmyndarbarna® og
skolaskrifstofa annars sveitarfélagsins lagoist gegn pvi ad leidbeinendur
teekju foreldraviotol.

Johanna Einarsdottir o.fl. (2013a, bls. 6) segja ad storf leidbeinenda hafi
til pessa ekki verid greind fra storfum leikskdlakennara. ber benda einnig &
ao leikskélakennarar séu hugsanlega hreeddir vio ad adgreina sig fra 6oru
starfsfolki. Leidbeinendum fyndist mogulega litid nidur & sig ef
,heimilisverkunum® veri Ojafnt skipt & deildinni. Samkveemt pessum
nidurstdoum er ljost ad pessi Otti & vid rok ad stydjast. Inga sagdi ad pad veeri
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ekki sanngjarnt ad leidbeinendur ynnu ,,bara skitverkin“. Grétu fannst talad
nidur til sin pegar leikskolakennari & deild var bedinn ad sjd um
foreldravidtol en ekki han. T kjolfarid fékk hin ad sitja foreldravidtolin asamt
deildarstjoranum. bessi vidbrogd deildarstjorans ma ef til vill tengja skrifum
Bloom (2000, bls. 41; 66) um hjardhegdun og skrifum Ornu H. Jonsdottur
um faglega sjalfsmynd kennara (2005, bls. 142-143). Arna segir
leikskolakennara yfirleitt 1ata i minni pokann fyrir fjélda leidbeinenda. bad
ma ekki skipa fyrir eda styggja neinn og medvirkni med ,,Allir eru jafnir i
leikskolanum® vidhorfinu. Hins vegar getur lika verid ad deildarstjorinn hafi
talid pad pjona hagsmunum barnanna i hpnum ad hdpstjérinn veeri med, po
svo ad pessi tiltekni hopstjori saei ekki ad fullu um vidtolin.

Ofangreint ma einnig tengja rannséknum Lgvgren (2012, bls. 38—48). Hun
bendir & ad i norskum leiksk6lanum fari allir starfsmenn inni & deild i sému
ratinu og ad litid sé litid & menntun i pvi samhengi. Han telur ad pad komi Gt
eins og ad leikskdlakennarinn hafi ekki eignarhald yfir verkefnum sem falla
undir hans fredilega og faglega bakgrunn. Samtimis sé p6 abyrgdin alltaf
leikskolakennaranna sem leidir ad neesta kafla um ad leidbeinendur séu hadir
vidhorfum peirra.

6.2 Leidbeinendur hadir vidhorfum og
starfshattum skolastjornenda

Miller og Cable (2008, bls. 59) bentu a ad leidbeinendur veaeru hadir
vidhorfum stjérnenda skola er vardar moguleika til ad proéa sig i starfi, afla
sér pekkingar og simenntunar. bar nidurstddur rima vid svor vidmalenda og
pa sérstaklega pegar peir téludu um undirbaningstimana. Allir voru peir
medvitadar um ad leikskdlastjora vaeri ekki skylt ad veita peim tima til
undirbdnings. Inga beetti vid ad peir veeru einnig hadir mati deildarstjérans &
pvi hvad sd undirbdningstimi veeri langur. Allir fengu undirbining og
teekifeeri til starfsprounar og hefou taekiferi til ad segja sitt um starfio a
deildinni. beir heféu mdguleika til ad heimsakja adra skola til ad fa nyjar
hugmyndir. Ad pessu leyti ber nidurstédum ekki saman vid skrif Miller og
Cable um ad leidbeinendur hafi litla pekkingu & starfhattum annarra skola. |
svorum viomalenda kemur skyrt fram ad peir telja vinnuumhverfi sitt annad
0g betra i dag en pegar peir hofu storf.
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Samkvemt nidurstédum Ornu H. Jonsdéttur (2012, bls. 76—77) virdast
leidbeinendur pekkja vel til hugmyndfreedi og namskrar pess skdla sem peir
storfudu vid. Nidurstodur pessarar rannséknar eru ad hluta i adra att en ad
hluta i sému att og hja Ornu. Allir vidmeelendur téldu sig sinna sému stérfum
og leikskolakennararnir en adeins hluti peirra gat rett namskrarvinnu og
vinnu vid stefnumétun ad einhverju rddi. Hildur treysti sér t.d. ekki til ad
segja fra vinnu vid skolandmskrd. Gréta taldi pad wvera & hendi
skolastjornenda ad sinna namskrarvinnu. Hinar fjérar ségou ad reglulega veeri
farid i rynihdpavinnu um skoélandmskranna og ad allir starfsmenn tekju patt i
pvi. Fjola virdist ekki lita & skolandmskra og vinnu vid stefnumétun sem
mikilveega. Henni fannst s vinna badi ,,pung* og ,.leidinleg*, svo notud séu
hennar ord. Velta ma pvi fyrir sér hvort ad pa skorti freedslu um mikilvaegi
pessa hluta starfsins. Hvort leidbeinendur i dag hafi forsendur til ad alykta
um stefnumotun skdla. Af pessu ma draga pa alyktun ad stjérnendur purfi ad
skyra betur Ut fyrir leidbeinendum hvers vegna namskrarvinna skiptir mali og
ad allir komi ad henni. Ef til vill sést naudsyn sérfreedipekkingar
leikskolakennaranna einna best & pessum peetti rannsknarinnar.

Nidurstoour pessarar rannsoknar eru i takt vid nidurstédur Ur rannsokn
Ornu (2012) er hin segir ad leidbeinendur tali frjalslega um hlutverk sitt i
menntun barnanna. Margrét var su eina sem taladi um kennslu er hdn var
spurd um hlutverk sitt med bdérnunum. Hinar téludu eingbngu um
ummonnunarhlutverkid og pad ad vera til stadar fyrir bornin.

Vidmalendur virdast vera vel upplystir um daglegt starf, & pa var hlustad
og peir fundu sig sem hluta af kennarah6pnum. Upplysingaflaedi var alla
jafna gott og rodd peirra var jafnvel sterkari en leikskdlakennaranna i sumum
tilvikum Fjola er p6 undanskilin, par sem han var su eina sem upplifdi sig &
stundum annars flokks. Hun tengir p6 pessa tilfinningu um ad vera ,,0a0ri
vid eigin bakgrunn og skort 4 formlegri menntun, pvi htn ,,er ekki med nema
grunnskdlamenntun® svo notud séu hennar ord.

Starfssvid leidbeinenda i mikilli préun

Soguleg yfirferd Wilson og Bedford (2008, bls. 138; 141-148) um storf
skolalida i enskum grunnskélum fellur vel ad svorum viomealenda
rannsoknarinnar. Hildur benti & ad pegar han héf storf, pa hafi han fengio ad
heyra ad han etti ekki rétt & hinu og pessu. Med timanum pegar
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leidbeinendur féru ad fa undirbining hafi fylgt aukin abyrgd og meiri krofur.
Wilson og Bedford greindu frd& mikilveegi gdédra samskipta og
upplysingaflaedis. beir sogdu pad lykilatridi ad kennarar og leidbeinendur
fengju tima til ad skipuleggja kennsluna og rada saman utan
kennslustofunnar. A vidmalendum pessarar rannsoknar var ekki ad heyra
annad en ad pessir hlutir veeru i godu horfi hja peim og t6ludu peir mikid um
deildarfundi i pvi samhengi. Appl (2006, bls. 34-37) bendir einnig &
mikilvaegi deildarfunda og segir ad pad beri ad leyfa 6llum starfsménnum
deildar ad koma ad akvorounum sem deildina snerta.

Skortur & starfspjalfun fyrir skolalida og 6fullnaegjandi starfslysingar fyrir
starf peirra telja Woolfson og Truswell (2005, bls. 65) vera tveer helstu
hindranir pess ad starfskraftar leidbeinenda fai notid sin til fullnustu.
Samkveemt svorum vidmelenda i pessari rannsokn pa eru storf leidbeinenda
had tdlkunum einstaklinga innan hvers og eins skoéla. Had talkunum
leidbeinendanna sjalfra og sidan peirra sem skdélanum stjérna. Inga talar um
sig sem eina af kennurunum. Huan segir pad sinn rétt ad ganga i oll storf
samhlida kennurunum og segir pad ekki sanngjarnt ef hin veeri bara ad snyta,
skeina og sépa. bad myndi baeta vinnuskilyrdi leidbeinenda til muna ad minu
mati ef allt vardandi abyrgd og vinnuskyldur leidbeinenda veeri samreemt.
petta fellur pvi vel ad skrifum Woolfson og Truswell (2005, bls. 65) og ef til
vill er petta asteedan fyrir pvi ad leidbeinendur i leiksk6lum eru litid fyrir ad
reyna nyja vinnustadi eins og Miller og Cable (2008, bls. 59) koma inn &.

Inga telur sig og alla adra starfsmenn innan sins leikskéla, fagleroa jafnt
sem Ofagleerda, hafa til ad sinna erfioum malum. Pad ma velta fyrir sér hvort
ao pessi ordraeda hennar sé merki um pad sem Butt og Lowe (2010, bls. 207;
215) kalla ndmskeidsgildruna (e. Training trap). bad geeti verid ad mikil
starfsreynsla hennar verdi til pess ad han og jafnvel samstarfsfélk hennar
ofmeti faerni hennar. Butt og Lowe vara vid pvi ad gefa leidbeinendum
frumabyrgd & einhverjum patti kennslu. Nidurstédur pessarar rannséknar
gefa tilefni til ad hafa gaetur & pessu, pvi eins og farid var vandlega yfir i
abyrgdarkaflanum, pa var verksvid allra viomelenda stért. beim er falin
abyrgd a moérgu sem geeti verid afdrifarikt eins og t.d. i proskalysingum. betta
gera peir an allrar eftirfylgni eda umsjénar eda eins og Gudlaug ordar pad:
,,Pad finnur madur aldrei neitt ad einhver sé ad stjérna i manni eda eitt eda
neitt.«
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Wilson, Schlapp og Davidson (2003, bls. 196-203) koma inn & ad
kennarar adlagi hlutverk skolalida eftir adstedum. Peir adlogudu smam
saman verkefnin eftir pvi sem peir kynntust samstarfsmanninum betur og
attuou sig a styrkleikum og veikleikum hans. bad leiddi til pess ad med
timanum yrdi samstarfid skilvirkara, jafnveegi kemist & milli hafileika
starfsmannsins, vantinga Kkennarans og parfa barnanna. Pessi lysing
samraemist vel nidurstédum rannsoknarinnar. Allir vidmelendur téludu um
ad peir fengju notid hefileika sinna og geetu bodid sig fram i verkefni eftir
eigin dhuga. Vidmalendur pessar rannsdknar sja hlutverk sitt mjog skyrt og
starfskraftar peirra nyttust vel og pvi samraemist pad ekki beint nidurstédum
Wilson, Schlapp og Davidson hvad pad vardar.

6.3 Stada leiobeinenda

Rannsoknarspurningin  sem lagt var upp med er: Hvernig upplifa
leidbeinendur starfsumhverfid sitt? bad var skodad i samhengi vid pjonandi
forystu og einnig at fra hlutfalli leidbeinenda starfandi i skélum vidmeelenda.
Einkenni pjénandi forystu voru aberandi & milli peirra leidbeinenda sem unnu
saman & deild, peir hjalpa t.d. hver 6drum. Starfshettir tengdir pjonandi
forystu voru mest synilegir i pvi hvernig peir lesa og pekkja inn & hver annan.
Ef til vill er pad pessari pjénustulund og samstarfsvilja peirra & milli ad pakka
ad peir eru almennt anaegdar og hafa enst svo lengi i starfi sem raun ber vitni.
Einnig mé tengja petta skrifum Beatty (2007, 329-338) um mikilvaegi pess ad
starfsfolk finni til 6ryggis og kenningum Covey um sama efni (1991, bls. 75—
83)

Ut fra ordraeedu vidmealenda er haegt ad tala um ymis einkenni pjonandi
forystu inni & deildinni en ekki haegt ad segja ad stjornendur noti petta
stjornunarform nema i vissum adstaedum. bad var athyglivert ad pad virtist
ekki vera teljandi munur & svorum leidbeinenda eftir hlutfalli
leikskolakennara i skélunum sem peir starfa 4. Hlutverk leidbeinenda og
abyrgdarsvid virdist pvi ekki taka breytingum Gt fra hlutfalli fagmenntadra i
skélanum hverju sinni. Sem er pvert a veentingar rannsakanda sem taldi ad
eftir pvi sem hlutfall leikskdlakennara stekkadi yrdir abyrgdarhlutverk
leidbeinenda minna. Sveitarféldégin voru valin eftir pvi hvort ad hlutfall
leikskolakennara var hatt eda lagt i pvi. Hins vegar ma lita til pess ad baedi
sveitarfélogin eru & Nordurlandi eystra. Samkvaemt Hagstofunni pa er pad
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eini stadurinn & landinu sem ner pvi ad hafa leikskolakennara fjélmennasta
hopinn i sinum leikskolum rié 2012 (Hagstofa islands, 2014b). Ef til vill var
sveitarfélagio sem hafdi laegra hlutfall leiksk6lakennara i pessari rannsékn
med hlutfallid yfir landsmedaltali.

Ef litid er & svor viomelenda pessarar rannsoknar, Ut fra skrifum badi Fox
(2003, bls. 73-75) og Balshaw (1991, bls. 13—14) um ad sinna beri poérfum
leidbeinenda sérstaklega, pa virdist viomalendum rannsdknarinnar almennt
vegna vel. beir eru nokkud vel upplystir, fa ad koma ad skipulagningu
deildarinnar, peir finna sig sem hluta af hép og peim er treyst, peir fa notid
eigin hefileika og reynslu, peir eru hvattir til starfspréunar, peir vita til hvers
er @tlast og eru druggir i samskiptum sinum vid born og foreldra. Ef litid er
til skrifa Andrews og Crowther (2002, bls. 155) um samvirknistjérnun, pa ma
finna mikinn samnefnara med pvi og svérum vidmelenda, par sem peir eiga
hlutdeild i nanast allri &kvardanatéku inni & deild. A sama hatt er samnefnari
med skrifum Murphy o.fl. og nidurstédum rannséknarinnar (2009, bls. 183).

I pessu ljosi verdur ekki hja pvi komist ad svara rannsoknarspurningunni &
pann veg ad stada leidbeinenda i islenskum leikskélum sé god, alla vega i
peim leikskdlum sem téku pétt i pessari rannsokn. pvi bera ad fagna og
sérstaklega vegna pess ad pau fraedilegu gégn sem 16gd voru til grundvallar
pessari rannsékn gafu ekki eins jakvaeda mynd af stédunni. Vidmealendur
rannsoknarinnar voru i flestu jakvaedir og enginn var uggandi um starf sitt,
medal annars vegna pess ad peir hofdu petta langa starfsreynslu. beir toldu
stodu stettar sinnar hafa breyst mjdg til batnadar & seinni arum og pdkkudu
undirbdningstimum pad ad miklu leyti. b6 ma alltaf gera gott betra og peir
bentu & ad undirbdningstimi peirra vaeri um helmingi styttri en kennara &
deild, p6 ad peir attu ad sinna jafn stérum barnahdp. Hins vegar ber ad lita til
pess ad kennarar nota undirbdningstima i margt annad en ad undirbta
hopatima. Gerdar eru meiri kréfur til kennara en til leidbeinenda um ad peir
noti undirbiningstima sina til ad t.d. uppfaera heimasiou skdlans og raeda vid
fagadila utan skdlans og til starfspréunar. Viomalendur pessarar rannsdknar
virtust jafnfram syna pvi skilning ad leiksko6lakennarar geetu i vissum
tilvikum purft meiri tima til undirbanings en peir sjalfir.

Vidmalendur rannséknarinnar attu margir baedi i innri og ytri togstreitu,
pa sérstaklega pegar kom ad foreldraviotdlum, hvort peir ettu, vildu eda
maettu koma ad peim eda ekki. Mikill munur var & milli vidmalenda hvada
verkefnum peim var treyst fyrir og hvada abyrgd peim var falin, préatt fyrir ad
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starfsaldur allra veeri svipadur. Pad er e.t.v. &skilegt ad leikskdlar beri saman
baekur sinar og samraemi ad einhverju leyti hverjar vinnuskyldur leidbeinenda
eigi ad vera, hvada verkum peir eigi og eda megi sinna og hverjum ekki.
pannig yrdi hlutverkaégreiningur & milli leidbeinenda og leikskolakennara ef
til vill minni. Einnig geeti pad leitt til meiri hreyfanleika leidbeinanda, peir
geetu 6hikad skipt um vinnustad an pess ad krofurnar til peirra breyttust an
samréos vid pa. Askilegt veeri ad alykta i pessum méalum & sameignlegum
vettvangi & landsvisu.

I kjolfar pessarar rannsoknar veeri ahugavert ad skoda stédu og upplifun
leidbeinenda sem hafa ekki eins langa starfsreynslu og vidmelendur pessarar
rannsOknar. Pad veeri 6skandi ad par fengist jafn jakveed mynd af stodu
leidbeinenda eins og i pessari rannsokn.
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7. Samantekt

Nidurstddur pessarar rannsoknar gefa almennt jakveeda mynd af stédu
leidbeinenda. Samhljomur var med nidurstédum rannsoknarinnar og peim
freedilegu gognum sem 16gd voru til grundvallar henni. bad er gledileg
nidurstada ad pad sem ber & milli er helst ad hér virdist rikja meiri
jafningjabragur i skdlanum en lyst er i fredilegum gégnunum. Vidmalendur
sdu sig sem hluta af kennarah6pnum. Peir fundu sig sjaldan utanveltu i
skolanum, t.d. hvad vardar ad utbda dagskipulag og fa upplysingar um boérnin
sem peir vinna med. Almennt eru peir nokkud vel upplystir, fa t.d. ad koma
ad skipulagningu deildarinnar. Peir finna sig vera hluta af hop og peim er
treyst. beir f4 notid eigin hefileika og reynslu. beir eru hvattir til
starfsprounar. peir vita til hvers er etlast og eru 6ruggir i samskiptum sinum
vid born og foreldra.

Vidmalendur voru i flestu jakvaedir og ef til vill er pad pjénandi forystu
a0 pakka. Greina matti pjénandi forystuhatti pegar peir lystu samskiptum vid
samstarfsfélk inni & deild. Enginn var uggandi um starf sitt vegna langrar
starfsreynslu. Peir téldu stodu stéttar sinnar hafa breyst mjog til batnadar a
seinni arum og pokkudu undirbdningstimum pad ad miklu leyti. Pad er
athyglivert ad ekki var greinanlegur munur & svérum vidmalendanna eftir
hlutfalli leikskolakennara i skolanum.

P6 ma alltaf gera gott betra og leidbeinendurnir bentu & ad
undirbdningstiminn peirra vaeri um helmingi styttri en kennara a deild, p6 ad
peir ettu halda utan um jafn stéran barnahdp. beir skildu petta ad pvi leyti ad
verkefnin veeru adeins fleiri hja leikskdlakennurum, a peim veeri meiri krafa
um ad sinna t.d. télvuvinnu og i pad parf tima. Leidbeinendurnir attu i
togstreitu og pa sérstaklega pegar kom ad foreldravidtélum, hvort pad veri
eitthvad sem ad peir attu ad sinna eda vildu gera. Mikill munur var & milli
vidmelenda hvada abyrgd peim var falin, pratt fyrir ad starfsaldur allra veeri
svipadur. bad er askilegt ad minu mati ad skolar beri saman bakur sinar,
alykti um hverjar vinnuskyldur leidbeinenda eigi ad vera og hvada verkum
peir megi sinna. Pannig meti ef til vill draga all verulega dr likum &
hlutverkaagreiningi & milli leidbeinenda og leikskdlakennara.
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8. Lokaoro

Eftir rannsékn minni ad dema er ekki nema ad litlu leyti buid ad mota
formlega hlutverk peirra starfsstétta sem starfa innan leikskolans.
Leikskolasamfélagio verdur ad svara pvi hvort pad sé réttletanlegt ad
leidbeinendur gangi ad mjog miklu leyti i sému verk og leikskdlakennari &
deild. Peirri spurningu verdur ekki svarad nema ad um storf leidbeinenda
verdi gerd ytarleg starfslysing. petta verdur ad minu mati & brynna med
hverju arinu sem lidur, pvi kréfurnar til skélanna verda sifellt meir.

Pad bydur ad minu mati hattunni heim ad starfsskyldur stéttar séu hadar
talkunum einstaklinga, pvi sitt synist hverjum. Eg held ad pad myndi skyra
margt og minnka togstreitu, ekki adeins & milli leidbeinenda og
leikskdlakennara, heldur minnka lika togstreitu innra med leidbeinandanum
sjalfum, ad pad sé skyrt hverju hann eigi ad sinna og hverju ekki. pad parf p6
ao stiga varlega til jardar i pessu. pad parf ad finna gullinn medalveg a milli
virdingar fyrir fraedilegri pekkingu leikskdlakennara og virdingu fyrir
starfspekkingu leidbeinenda.

Fjoldinn allur af leikskolum er starfreektur & Islandi i dag sem ekki
uppfyllir lagmarkskréfur um fjolda leikskdlakennara. Erfitt er ad sja ad
einhver vidurldg séu vid pvi eda vart vid viobrégd af einhverjum toga af
halfu sveitarfélaga eda menntamalaraduneytis og par vid situr. Stadreyndin er
b6 su ad petta er vidurkennt skolastig og pad myndu liklegast fair satta sig
vid pad ef sama stada vaeri uppi i grunn- eda framhaldsskélum landsins. Ef til
vill parf pad ekki ad undra pegar vid héfum stjérnmalamenn sem vilja hafa
folk med fjolbreyttan bakgrunn i leikskélanum. Eins og Arna H. Jonsdottir
(2012, bls. 111) lysir i sinni rannsékn, pa sau stjornmalamenn ekki naudsyn
pess ad gera atak til ad fjolga kennurum, préatt fyrir ad hlutfall peirra veeri
ekki samkvaemt reglugerd. beim fannst pad frekar vera leikskélum til
framdrattar ad starfsmannahoOpurinn hefdi fjélbreyttan bakgrunn. peir vildu
hafa ,venjulegt folk”, leikskélalida, Ommur og mOmmur med
leikskolakennurunum. beir sau pad ekki fyrir sér ad pad gengi nokkurn
timann upp ad atla sér ad rada leikskoélakennarar eingbngu (Arna H.
Jonsdéttir, 2012, bls. 111). Eg veit hvad leikskolakennaranamid hefur gefid
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mér og pad er ekki litid. Af minni reynslu ad deema pé eru leikskolakennarar
engan veginn einsleitur hopur. bess vegna er ég ekki hreedd um ad fjolbreytni
vanti i skéla sem hafa hatt hlutfall leikskélakennara.

G060o samstarfskona min komst svo ad ordi ad leidbeinendur i leikskdlum
veeru svona svolitid eins og éhreinu bornin hennar Evu. Finndu sig i skugga
kerfis sem gerdi rad fyrir pvi ad allir starfsmenn leikskola veeru ,,hreint™ og
,.fint menntafolk. Pad var pé ekki & viomalendum minum ad heyra ad peir
veeru i skugga. bvert & moti, pa var rédd peirra sterk og jafnvel ennpa sterkari
en rodd leikskélakennara. Hvort pad hafi eitthvad med faglegt sjalfstraust
leikskdlakennarana ad gera er erfitt ad segja til um med vissu, p6 ad likur
bendi til pess.

pvi ber ad fagna ef stada leidbeinenda almennt er jafn géd eins og hja
viomealendum pessarar rannsoknar. Mér er umhugad um ad vinnuskilyrdi
starfsystkina minna séu sem best og meiri virding i peirra gard er i minum
huga ekki tekin af virdingu til min sem leikskolakennara. bad er ekki litils
virdi  fyrir leikskéla ad halda starfsfélki og hafa innanbords svona
,reynslubint“ eins og ég talad vid. Vidmelendur lystu margir einkennum
pjonandi forystu pegar peir téludu um samstarfsfolk inni & deild. Eg vil tria
pvi ad peir hefdu ekki enst svona lengi i starfi ef hugmynda sem pessari nyti
ekki vid. Pjonandi forysta er ad minu mati farseel, lydraedisleg, mannidleg og
sidleg. Eg er viss um ad forystumenn sem vinna i pessum anda eigi audvelt
med ad njéta virdingar og hollustu starfsmanna og pannig verdi starfsmenn
samstiga honum i vinnu ad peim markmidum sem stofnunin stefnir ad. Eg tel
ad anagt starfsfdlk hljéti alltaf ad vera framtakssamara en éanaegt starfsfolk.
Eg tel pjonandi forystu liklega til &rangurs hvad pad vardar ad auka
starfsanaegju.

Eitt er vist ad porfin fyrir starfskrafta leidbeinenda fer ekki minnkandi &
naestu arum, pvi fair sekja leikskdlakennarandmid i dag. Hvad svo sem
verdour um leikskdlakennarastéttina, pa verdur forvitnilegt ad fylgjast med
préun leikskolastigsins & neaestu arum. Eg gef Gudlaugu lokaordin: ,,I minu
tilviki pa liour mér mjog vel i pessu starfi og finnst petta alltaf jafn
skemmtilegt og ég hlakka til & hverjum morgni ad koma i vinnu, ég finn pad
alveg ad hérna ég er bara ein a medal hinna.«
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Fylgiskjal 1. Greiningarlikan 1. Heildargreiningarlikan vidtala.

Pema
Stadgengill Téldu sig sinna 6llu til Leikskolakennarar
leikskélakennara | jafns vid leikskélakennara | sinntu meira ollu Gt &
vio i sambandi Vvid
tolvur og formlegri
foreldrasamskipti
Abyrgo Sinntu maorgu Sumir toku ekki
dbyrgdarhlutverkum. foreldravidtol né
Skipulégdu hépastarf, | sinntu hopastarfi
gerdur proskalysingar
Deildarstjérn Hafdi mikid samrdd vid Lykilmanneskja
alla starfsmenn d deildinni | hvad varodar
d  deildarfundum  pd | upplysingafledi til
sérstaklega starfsmanna a
deildinni
Undirbtiningstimar Toldu sig lukkulegar Téldu hann mega
ad fa undirbuningstima vera lengri
bjénandi forysta Matti greina i Ekki eins greinileg
samskiptum milli | hjd stjornendum par

starfmanna inni d deild

sem starfsfolkid purfti
yfirleitt ad leita til
beirra
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Fylgiskjal 2. Greiningarlikan 2. Vidtal 1.

Pema
Préun med | NG feer hain tima til ad undirbda | Adur purfti hin ad
timanum  {|vinnuna sina & vinnu tima. | vinna verkin heima.
gegnum drin. | Finnst  stadan  hafa farid
batnandi.
Skyr Hun er settur 4byrgda adili fyrir
verkstjorn akvednum hlutum sem hdn sinnir
i undirbdningstima.
Deildarstjorinn ber abyrgdina.
Mikio Deildarstjori ber undir starfolk
samrdd adur en akvoroun er tekin.
Tekid tilliti til einstaklings
munar starfsamanna.
Hlutverkid | Vera til stada og adstoda eftir Talar ekki um

med bérnum

porfum. Léata daginn rulla eftir
dagskipulagi. HUn geeti meira
notid sinnar reynslu med eldir
bornum en yngri.

kennslu heldur meira
umonnun pegar um
ung born veeri ad
reeda

Skolastjéorn Stadan tekin & morgnana og litid Treysti sér ekKi til
til med o6llu, afleysingum reddad pess ad tala um
ef porf krefur. Gefin rik taekifeeri | sk6landmskra og
til starfspréunar stefnumdétun
Abyrgd Leidbeinendur og Leikskdlakennara
leikskoélakennarar starfa sinna formlegum
jafnfeetis inni a deild og sinna samskiptum vid
somu stoérfum par. Ef eitthvad foreldra, foreldravidtol
kemur uppa pa er pad og tolvusamskipti
deildarstjorinn sem sér um pad
Hépstjéra | Gerir proskalysingar fyrir sinn | Tekur ekki
hlutverka hop og telur ad han etti ad taka | foreldraviotol — fyrir
togstreita foreldravidtol sinn hép en finnst pad

pinu léttir ad vera
ekki bedin um pad

93




Fylgiskjal 3. Greiningarlikan 3. Vidtal 2.

Pema
Breyting Oruggi i ad hafa Erfitt pegar pad eru breytinga
a frekar fast motad | ad pa verdur hdn 66rugg
vaktaplan sem  allir
ganga inn {
Stefnan Var ekki 6rugg pegar hun var ad
reda stefnu skolans
Stjérnun Skipt i starfshopa ut Ekki haft samrad um pad
fra 4hugasvidi og ytt | endilega heldur lesid i folkid. Ekki
undir ef komid var fram | mikid inni i malum er spurt var um
med hugmyndir skdlanamskra og stefnumaétun
Togstreit Han er pakklat fyrir | Hin 4 ad sinna sama starfi og
a med | pann tima sem han feri i | leikskolakennarinn en hann faer
undirbin | undirblning og er stt og | helmingi meiri tima { undirbdning
inginn telur timinn dugar. Henni
finnst storf sin  vera
vidurkennd med pvi ad fa
hann.
Togstreit | Er med hop og treyst | Vil ekki til ad lata fra sér
a ad vera | fyrir honum. Bad um ad | proskamat fyrir bérnin { hépnum
hopstjori |fa ad vera med 1i|nema ad bera bpad undir
foreldraviotolum  fyrir | deildarstjéra fyrst
sinn hép og fékk pad
Samstarf | Mikid samrad og ad lesa
i hvern annan og nyttir
styrkleikar
Starfid Meira ummonnun, Talaoi ekkert um kennslu
med vera med peim og vekja
bérnunu | dhuga. Reynsla mjog
m mikilveeg og brjostvit
Opnun 1 Fannst fl6kio a0 taka eins pegar kom ad pvi ad
leikskdla | vid skilabodum og raeda | utskyra reglur fyrir foreldrum pa

vid erlenda foreldra en
gengur alveg

fannst henni sleemt ad geta ekki
borid svor sin undir deildarstjora
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Fylgiskjal 4. Greiningarlikan 3. Vidtal 3.

Pema
Sveigjaleiki Henni fannst gaman ad getad
hoppad & milli deilda, fannst pad
vera tilbreyting
Undirbuni Allir f4 undirbtning lika peir Mismunandi eftir
ngur sem eru i afleysingarstodu skolastjorum hvernig
undirbdningur er
Utfeerdur
Reynsla Reynsla  af  barnapdssun
mikilveeg { pessu starfi
Hlutverkid | Hun talar um mikilveegi pess ad
hennar med | vera med peim & goélfinu og kenna
barnahépnum | peim ad leika sér
Samstarf Mikilveegt a0 pekkja inn &
samstarfsfélkid, gengur vaktaplan
Stjérnun Hefur morg teekifeeri il
starfspréunar og talar um
namskeid { pvi samhengi. Hun feer
ad njota sinna styrkleika. Hun
sagdist koma 4 margvislegan
mata ad stefnumdtun
Leikskolali Henni fannst pad efla sig {
dandmid tengslum  vid agamal og
atferlismdtun
Hlutver Leikskolakennarar taka Han tekur ekki
leikskdélakenn | foreldraviotol og sinna | foreldraviotél  né
arans formlegum  samskiptum  t.d. | situr foreldrafundi
foreldrafundum
Skilastada Erfitt a0  skila

bérnunum og fa
ekki pau skilabod
sem eiga ad fylgja
peim heim
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Fylgiskjal 5. Greiningarlikan 5. Vidtal 4.

Pema
Fjolbreytni | Taldi sig heppna ad fa hafa
mikilvaegt fengid ad vinna med oll
aldursstig innan leikskdlans
Opid Pad er ekki fast dagskipulag
skipulag heldur er gripinn &hugi
barnanna. starfsmenn pekkja
inn 4 hvern annan og raeda sin
a4 milli fra degi til dags hver
skuli sinna hverju. Pannig
bydur hver starfsmadur sig
bara fram { pad sem hann vill
Abyrgd Skipuleggur starf { skdlahdp og Han raedur sjalf hvort
tekur foreldraviotol til jafns | han tekur foreldravidtol
vio leikskolakennara a
deildinni. Allir sinna 6llu jafnt.
Stéttarféla | Letur ekki vada yfir sig og telur | Hefur haft meiri rétt a
gsleg réttindi | ad leidbeinendur eigi 0hikad ad | sumum svidum heldur
ganga i storf leikskdlakennarar en kennarar og purft
ad yta a eftir pvi ao pvi
sé fram fylgt.
Undirbuni | Hun hefur fastan Leiobeinendur  fa
ngstimi undirbuiningstima a viku undirbuning eftir peim
verkefnum sem peim
eru fengin i hendurnar
Deildarstjo Hann sér um erfio mal eins Hin  telur  alla
rinn og t.d. barnaverndarmal starfsmenn leikskdlans
rdda vid allar adstzedur
Stjérnun Stjérinn einn af hépnum og

skélandmskrd  er
samrddi vid alla starfsmenn

unnin |
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Fylgiskjal 6. Greiningarlikan 6. Vidtal 5.

Pema

Skipulag

Opid en med dakvedinni
beinagrind eins og t.d. { kring
um matartima

bvi vill pad lenda meira
4 leidbeinendum ad
sinna utiveru og 60ru
starfi inni 4 deild og
kennararnir i
télvuvinnu 4 medan.
Verkum ekki alveg jafnt
skipt

Undirbtuningur

Of stuttur og vill detta
upp fyrir  par sem
leikskdlakennara  hafa
forgang

Deildarstjérinn

hofou
studningsboérnum

Ber adbyrgd 4

Adrir starfsmenn
sinna peim lika

Starfspréun

Feer tima i undirbuning

Finnst hun ekki getad
bedid um ad fara &
namskeio eftir hrun

Starfsreynsla

Ekki borid traust til
hennar og han fer ekki
notio

starfsreynslu

sinnar

Foreldravidtol

finnst sér ekki treyst fyrir
viotolum nema fyrir pau born

sem gengur vel med

Finnst { adra rondina
gott ad pad taki einhver
meira viotol
fyrir studnings born

leerour

Samstarf

Finnur fyrir

menntahroka

Samskipti  vid

foreldra i

fataherbergi

Henni finnst pad stundum

svolitid vandasamt en er 6rog i

pvi

Skélandamskrd
og stefnumaotun

Huan tekur patt i pessari vinnu
en finnst hin leidinleg

Leikskolastjori
svo loka hondina

leggur
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Fylgiskjal 7. Greiningarlikan 7. Vidtal 6.

Pema
Starfsemi Henni fannst miklu meira
leikskdla breyst starfad { at fra fyrirfram
akvednum stefnum eftir ad
leikskélakennurum fjélgadi
Dagleg stérf Leysir af undirbtining og Henni finnst
gengur i pau storf sem ad | dagskipulagid stundum
eru & dagskipulagi pess | einum of stift motad
sem hun er ad leysa af um klukkuna
Undirbuningur Feer reglulega
undirbining
Abyrgd Hefur umsjon med einum Kemur ekki ad
petti  starfsins, fer yfir | hopastarfi
proskalysingar med 6llum
6drum  starfsménnum &
deildinni
Skélandmskrd Pekkir vel stefnu
og stefnumdtun skdlans og hvernig & ad
vinna i anda hennar. Fario
reglulega yfir hvern kafla {
hépum
Foreldravidtél | Var von ao taka | Skoladeild
foreldraviotol sveitarfélagsins
bannadi ao
leidbeinendur teaekju
foreldraviotol
deildarstjorinn ber dbyrgd d heildinni og

sinnir meira samskiptum
vid foreldra
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Fylgiskjal 8. Kynningarbréf til vidmaelenda
Kynningarbreéf
Upplysingar vegna meistaraprofsrannsdknar
Reynsla leidbeinenda i leikskdlum
20. mars 2014.
Ageti vidtakandi

Eg undirritud er i nami vid kennaradeild Héaskolans & Akureyrar og er ad
vinna ad 40 eininga rannsoknarverkefni til meistarapréfs i stjornun
menntastofnana. betta verkefni vinn ég undir leidsdgn Kristinar Dyrfjord
dosents vid kennaradeild Haskdlans & Akureyri. Haegt er ad hafa samband vid
hana i sima 8974246 og i télvupostfanginu dyr@unak.is. Rannsoknin felst i
pvi ad taka vidtdl vid leidbeinendur sem starfar inni & deildum leikskdla.
Spurt verdur um vidhorf til starfsins almennt, stédu leidbeinenda innan
skdlasamfélagsins og vidhorf til stjornunarhatta. Med pessu bréfi 6ska ég
eftir patttoku pinni i pessu verkefni.

Tilgangur rannséknar er ad fa upplysingar um reynslu leidbeinenda
inni & deild. Leitast er vid ad taka vidtol vid folk sem pekkir vel til pess sem
atlunin er ad rannsaka. Eg vildi gjarnan fa ad heyra af reynslu pinni i starfi
og um leid heiti ég ad fyllsta tranadar verdur geett. Rannséknin hefur pegar
verid tilkynnt til Persénuverndar og hefur par tilkynningarnimerid S6697. Eg
hef nd pegar tilkynnt rannséknina til Persénuverndar. Einnig hef ég fengio
leyfi skdlaskrifstofu sveitarfélagsins og skélastjora i skélanum pinum.

ZEtlunin er ad vidtalid taki um 40-60 minGtur og pad verdur tekid upp.
Eftir ad vidtalid hefur verid afritad verdur upptokunni eytt. Néfnum og
stadarhattum verdur breytt til ad tryggja ad ekki verdur haegt ad rekja
nidurstodur rannsoknarinnar til akvedinna einstaklinga. Eg legg aherslu & ad
pu raedur alfario hvort pa tekur patt i pessari rannsokn. Einnig er pér frjalst ad
hatta patttoku hvenaer sem er an fyrirvara eda Gtskyringa. Eg bid pig
vinsamlegast um ad svara pessari fyrirspurn sem fyrst eda i sidasta lagi
fimmtudaginn 27. mars. Hagt er ad nalgast mig i sima 8669534 og i gegnum
télvupdstfangid hal20563@unak.is. Stefnt er ad pvi ad taka viotol eins fljétt
og kostur er og helst & nastu tveim vikum eftir ad svor um patttoku berast.
Nanar verdur akvedio um stad og stund i samradi vid pa sem sampykkja
patttoku.

Virdingarfyllst,

Heida Bjorg Ingdlfsdottir
Meistaranemi vid Haskolann a Akureyri
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Fylgiskjal 9. Sampykkisyfirlysing vidmaelenda

SampyKkKisyfirlysing viomaelenda

Mér undirritadri/undirritudum er pad ljuft og skylt ad taka patt i rannsokn
sem gerd er af Heidu Bjorgu Ingdlfsdottur og fjallar um upplifun
leidbeinenda af starfsumhverfi sinu.

Eg var upplyst um ad gagnasofnun fari fram med vidtdlum. Einnig hefur
verid reett um ad vidtalid verdi tekin upp og ad nidurstddur verdi birtar i
meistararitgerd hennar. Eg tek patt i pessari rannsokn i peirri trii og vissu ad
videigandi radstafanir verdi gerdar til ad tryggja nafnleynd. Eins i trausti pess
ad rétt verdi farid med paer upplysingar sem ad ég gef til rannsoknarinnar,
pannig ad réttmeeti hennar verdir ekki véfengt af peim sékum.

Eg hef lesid kynningarbréf til vidmalenda og er medvitud um rétt minn til
a0 heetta patttoku alfarid eda ad hluta til ef ég 6ska pess.

Virdingarfyllst
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Fylgiskjal 10. Kynnisbréf til skdlaskrifstofu

Kynningarbréf til skolaskrifstofu
Upplysingar vegna meistaraprofsrannsdknar
Reynsla leidbeinenda i leikskdlum
10. mars 2014.

Ageti vidtakandi

Eg undirritud er i nami vid kennaradeild Héaskolans & Akureyrar og er ad
vinna ad 40 eininga rannsoknarverkefni til meistaraprofs i stjornun
menntastofnana. betta verkefni vinn ég undir leidsdgn Kristinar Dyrfjord
dosents vid kennaradeild Haskolans & Akureyri. Haegt er ad hafa samband vid
hana i sima 460 8554 og i tdlvupostfanginu dyr@unak.is. Rannsoknin felst i
pvi ad taka viotol vid leidbeinendur sem starfar i medalstorum leikskélum.
Spurt verdur um vidhorf til starfsins almennt, stédu leidbeinenda innan
skolasamfélagsins og vidhorf til stjornunarhatta. Hér i vidhengi ma sja drdog
ad kynningarbréfi til patttakenda par sem frekari upplysingar vardandi
rannsdknina koma fram.

Rannsoknin hefur pegar verid tilkynnt til Personuverndar og hefur par
tilkynningarnimerid S6697. Med pessu bréfi dska ég eftir leyfi til pess ad
gera rannsoknina i skélaumdeminu og jafnframt leyfi til pess ad hafa
samband vid skolastjornendur i leikskolum og o6ska eftir heimild peirra til
pess ad hafa samband vid leidbeinendur.

Eg veeri pakklat ef pu sérd pér fert ad svara pessari fyrirspurn sem
fyrst eda i sidasta lagi fostudaginn 15 mars. Heegt er ad nalgast mig i sima
866 9534 og i gegnum tdélvupostfangid hal20563@unak.is.

Virdingarfyllst og med fyrirfram pokk,

Heida Bjorg Ingdlfsdattir,
meistaranemi vio kennaradeild HA
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Fylgiskjal 11. Kynnisbréf til skélastjérnenda.

Kynningarbréf til skélastjornenda
Upplysingar vegna meistaraprofsrannsoknar
Reynsla leidbeinenda i leikskdlum
15. mars 2014.

Ageti vidtakandi

Eg undirritud er i nami vid kennaradeild Héaskolans & Akureyrar og er ad
vinna ad 40 eininga rannsOknarverkefni til meistaraprofs i stjornun
menntastofnana. Petta verkefni vinn ég undir leidsdgn Kristinar Dyrfjord
dosents vid kennaradeild Haskdlans & Akureyri. Haegt er ad hafa samband vid
hana i sima 4608554 og i télvupostfanginu dyr@unak.is. Rannséknin felst i
pvi ad taka viotol vid leidbeinendur sem hafa ekki lokid haskolapréfi og hafa
i pad minnsta fimm &ra reynslu af vinnu inni & deildum leikskola. Sex
vidmeelendur verda valdir af handahofi ar tveim sveitarfélégum. Spurt verdur
um vidhorf til starfsins almennt, stédu leidbeinenda innan skdlasamfélagsins
og vidhorf til stjérnunarhatta. Nanari upplysingar ma sja i kynningabréfi til
patttakenda sem sja méa hér i viohengi.

Rannsoknin hefur pegar verid tilkynnt til Personuverndar og hefur par
tilkynningarnimerid S6697. betta bréf er jafnframt sent med sampykKi
skolaskrifstofu pin sveitarfélags. Med pessu bréfi dska ég eftir pinu leyfi til
ad reeda vid leidbeindur i skéla pinum.

Eg veeri pakklat ef pa geetir svarad beidni minni sem fyrst eda i sidasta
lagi fimmtudaginn 20. mars. Hagt er ad nalgast mig i sima 866 9534 og i
gegnum tolvupdstfangid hal20563@unak.is. Sért pu sampykkur patttoku vil
ég jafnframt bidja pig um ad benda mér & pa starfsmenn i skdlanum sem
uppfylla pau skilyroi sem nefnd voru hér ad framan. Ef sampykki faest mun
ég i framhaldi af pvi setja mig i samband vid vidkomandi leidbeinendur.

Virdingarfyllst og med fyrirfram pokk,

Heida Bjorg Ingdlfsdattir,
meistaranemi vio kennaradeild HA.

102



Fylgiskjal 12. Vidtalsrammi.
Rannsoknarspurningin:
Hvernig upplifa leidbeinendur starfsumhverfi sitt ?

Spurningar til studnings i vidtalinu:
Ertu med spurningar adur en vidtalid hefst?
Fyrsti hluti grunnupplysingar

1. Getur pu greint adeins fra sjalfri/um pér?
Aldur — starfsaldur - menntun — lengi & pessum vinnustad, reynsla af pvi
ad vinna i 6drum leikskolum.

Annar hluti vinnustadur og vinnudagur vidmalanda
2. Getur pu greint adeins fra starfinu hér?

3. Geturdu lyst venjulegum vinnudegi hja pér?

Hvernig hefst hann? Hvada verkefni eru & pinni kdnnu? Viltu lysa
verkefnum fyrir mér?

Tekur pa patt i leik barna? Hvert er pitt adalhlutverk med barnah6pnum?
Sérd pa um tiltekin verkefni umfram énnur med bérnum?

Finnst pér allt starfsfolk sinna 6llum verkefnum inni & deild jafnt?

Hvernig er med dtiveru, finnst pér allt starfsfélk vera jafnt i dtiveru. Ef
ekki hvernig lysir pad sér?

Pridji hluti vinnuumhverfi og skipulag

4. begar pu hugsar um skipulagio i leiksk6lanum hvad kemur helst upp i
hugann?

Hvernig er unnid ad skipulagi af stérfum & deildinni, geturdu nefnt deemi
um pad?

Hvar a skipulagsvinnan sér stad?

Hver skipuleggur storf pin & deildinni? Tekur pd t.d. patt i pvi?

Feer pa tima til ad undirbda pitt starf?
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5. Hvernig finnst pér vinnuumhverfi ef litid er & hvata til starfsprounar
annars vegar og svo takiferi til ad vinna ad verkefnum Gt fra eigin
frumkveedi hins vegar ?

Eru einhver verkefni sem pu vildir fa ad sinna en gerir ekki niina?

Einhver verkefni sem pu vilt sinna oftar/sjaldnar? Daemi um slikt.

Finnst pér reynsla pin og pekking koma pér til géda i leikskdlanum.

Feerd pu ad njota styrkleika pinna i starfi?

Hvernig er med endurmenntun? - Hvada endur/si menntun ferd pa-
geturdu nefnt deemi.

Fjoroi hluti abyrgo

6. Hvad segir pu um pin storf innan skélans samanborid vid hlutverk
leikskdlakennara?

I hverju finnst pér adal, munurinn liggja ef einhver?

Viltu gefa mér nokkur deemi?

Abyrgd

vinnuskilyrdi,  vinnuumhverfi,  vinnuskyldur, starfslysingar  og
starfsorygai,

Fimmti hluti samskipti

7. 1 hverju eru samskipti pin vid annad starfsfolk deildarinnar pinnar
adallega folgin?

demi um demigerd samskipti, um samskipti sem pér finnst til
fyrirmyndar,

samskipti sem pér finnst mega beta? demi

Hvad med upplysingafledi? Daemi

8. Hvernig med samskipti pin vid foreldra?

Hver sér mest um dagleg samskipti vio foreldra & pinni deildi,

Geturdu sagt mér hvernig formlegum samskiptum vidforeldra hattad?
Tekur pu péatt i ad undirbla t.d. foreldrasamtél? Geturdu sagt mér fra
hvernig undirbdningur fer fram? (ef stopp — kannski spyrja... Med fundum
eda umraedum vid pann sem fer i vidkomandi viotal?)
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9. Hver er reynsla pin af samskiptum vid skélastjéornendur?
leikskdlastjéra,  adstodarleikskolastjora, td. i sambandi  vid
upplysingafladi, finnst pér peir nalegir fjarlegir, finnst pér peir i gédum
tengslum starfid inni & deildum, finnst pér peir synilegir svona dags
daglega, Deildarstjéra er vardar upplysingafleedi.

Sjotti hluti framtidarsyn

10. Hvad getur pu sagt mér um fundi & vegum leikskolans?

Hvad er rett par, hverjir sitja p4? Hvernig finnst pér pessi vinna? Hvad
finnst pér um pina adild? Er hlustad & pitt alit & malum?

Hefur pa tekid patt i gerd skolanamskrar og eda annarri stefnumotun um
skolann?

Hvernig? Hvernig & vinna vid ndmskrér og adra peetti innri starfs sér stad?
Geturdu lyst pvi?

Ef ekki hvernig vildir pa koma ad skélandmskra?

11. Hvad myndir pu rédleggja leidbeinendum sem eru ad hefja storf ?

12. Er eitthvad sem pu vilt baeta vid pessa umraedu ?
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Fylgiskjal 13. Stadfesting fra Personuvernd

9
Heida Bjorg Ingdlfsdottir
Melasidu 6g
603 Akureyri

Persdnuvernd

Raudardrstig 10 105 Reykjavik
simi: 5109600 bréfasimi: 5109606
netfang;: postur(@personuvernd.is

veffang: personuvernd.is

Reykjavik 20. febriar 2014
Tilvisun: S6697/2014/ TS/~

Hér med stadfestist a0 Persénuvernd hefur méttekid tilkynningu i ydar nafni um vinnsha
persénuupplysinga. Tilkynningin er nr. S6697/2014 og fylgir afrit hennar hjilagt.
Vakin er athygli 4 pvi 20 tilkynningin hefur verid birt 4 heimasidu stofnunarinnar.

Tekid skal fram a0 med méttoku og birtingu tilkynninga hefur engin afstada verid tekin af half
Persénuverndar til efnis peirra.

Virdingarfyllst,

Vo Sharlasm
Teitur Skilason

Hjal: - Tilkynning nr. S6697/2014 um vinnslu petsénuupplysinga.
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