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Agrip

Verk petta byggir & rannsokn & gégnum sem hafa ad geyma sogu leikskéla
Akureyrarbajar fra arinu 1971 til 1991. Heimilda var aflad i skjalaséfnum, ar
fundargerdum og tekin voru viotol vid leikskolastjéra sem storfudu vid
leikskola & Akureyri & pessu timabili.

I ritgerd pessari er augum beint ad hlutverki stjornanda leikskola og peim
breytingum sem urdu a stjérnunarstarfinu & adurnefndu timabili. Sjénum er
beint ad uppbyggingu leikskéla og dregin upp mynd af 6skum foreldra par ad
lutandi, fjallad um yfirstjorn leikskélaméala & Akureyri og ymsa petti sem
hofou ahrif & leikskdla og storf stjornenda svo sem starfsreglur leikskola,
starfslysingar stjornenda, innritun barna og radgjafapjonustu.

Tekin voru viotol vid starfandi stjérnendur i leikskdlum pessa timabils par
sem ahersla var 16gd a4 ad skoda hlutverk stjérnandans og hvernig pad
breyttist & timabilinu sem um radir. 1 vidtdlunum voru stjérnendurnir medal
annars spurdir um menntun sina, starfsskyldur, studning i starfi, adferdir vid
starfsmannastjornun og helstu barattumal.

Rannsékn og gagnadflun for fram & arunum 2011 og 2012, greining gagna
0g nidurstédur voru unnar & arunum 2013 og 2014. Helstu nidurstédur eru
peer ad miklar breytingar urdu a starfi og hlutverki stjérnenda a pessum arum
asamt pvi ad byggt var upp studningsnet vid leikskélana sem var formfest vid
tilurd dagvistardeildar Akureyrarbzjar. Stjornendurnir hoféu litid sem ekkert
kynnt sér stjérnunarfredi medal annars vegna pess ad nam peirra midadi
alfario ad pvi ad mennta kennara til kennslustarfa med bérnum. peir uppliféu
medbyr i samfélaginu préatt fyrir ad fyrstu vidbrogd vid stofnun Palmholts,
sem var fyrsti leikskdlinn sem baud upp a heilsdagspjénustu, hafi verid
vantri & ad eftirspurn veeri eftir slikri pjonustu & Akureyri. Stjérnendur
upplifdu studning fra foreldrum og yfirstjérn beejarins en métbyr kom hins
vegar fra starfsfolki sem, i nokkrum tilvikum, var ekki tilbuid ad gera peer
breytingar & innra starfi leiksk6lanna sem leikskolakennarar téldu
mikilveegar.



Abstract

This paper is built on research concerning the first twenty years of preschool
management within Akureyri’s school administration. It includes the history
of the preschool from 1971 through 1991, with a focus on the duties and
tasks of the headmasters during that time. My data was gleaned from
documents, meeting proceedings and by interviewing the headmasters
themselves.

I have focused mainly on the headmaster’s duties, and how their working
environment developed and changed during this time period. Other
information included: the start of each preschool, the service development,
changes in parents needs for preschool, children’s enrollment, collaboration
with parents and on external factors, such as rules and regulations and
consultant service for preschools.

The interviews and information gathering process took place from 2011-
2012 and data analysis and writing took place from 2013-2014. In
interviewing the headmasters, | focused on learning about each of their
visions, their experiences and how their task and work focus changed over
time. | looked at their education and training to see whether it laid the
groundwork for their service as Headmasters. | was especially interested in
whether their education included some management theories or
administrative training. | also focused on what kind of support they received
during their employment, and from whom, and whether there were problems
or challenges common to all the headmasters during their tenure.

I concluded that there were many changes in the working conditions for
headmasters during this time period. External factors and consultant service
also increased and changed. The headmasters did have a strong foundation in
teaching and caring of young children but less in personnel matters and
management duties. They experienced very positive attitude towards the
schools from parents and town managers but inside the schools there could be
struggle and conflicts between preschool teachers and other school personnel.
These conflicts could lead to problems within the staff members which
headmasters had problems to cope with doe to their lack of management
capability or knowledge of personnel theories.



Ritgerd pessa vil ég tileinka foreldrum minum, Jonbjérgu Sesselju
Eyjolfsdottur og Sigurdi Oskari Palssyni, sem eins og sénnum Borgfirdingum
eystri semir, kenndu mér ad meta séguna og gildi pess ad halda henni til
haga. Fadir minn Iést i april 2012 og m6dir min i névember sama Ar.

Blessud sé minning peirra.






Formali

Verkefni petta er 60 ECTS eininga meistaraprofsverkefni til M.Ed.-profs i
menntunarfreedum med &herslu & stjornun og forystu. I verkefninu er skodud
uppbygging leikskdla & Akureyri fra arinu 1971 til 1991, med aherslu &
hlutverk stjornandans. Verkefnid var unnid arin 2011 til 2014 undir leidségn
Onnu Elisu Hreidarsdottur og Braga Gudmundssonar. Fa pau minar bestu
pakkir fyrir hvatningu og studning.

Einnig vil ég fera 6llum vidmalendum minum kerar pakkir, &n peirra
hefdi pessi rannsdkn aldrei ordid ad veruleika. Einnig vil ég pakka Elinu
Dbégg Gudjonsdottur, skjalaverdi vid skjalasafn Akureyrarbeajar, keerlega
fyrir veitta adstod og starfsmonnum skoéladeildar Akureyrarbajar fyrir
polinmadi og hvatningu. Sérstakar pakkir f& yfirlesarar verkefnisins, sem af
polinmedi og prautseigju lasu yfir hvert ord.

Sidast en ekki sist pakka ég fjolskyldu minni, einkum barnabérnunum
tveimur sem standa i peirri tra ad ,,amma geti allt“. Pad var olysanlega gott
ad fa fadmlog og kossa pegar skutan var ad sigla i strand.

Sesselja Sigurdardottir
Um fredarann: ,,Ef hann er 1 sannleika vitur, pa bydur hann ykkur ekki inn 1

hus visdoms sins, heldur leidir hann ykkur ad dyrum ykkar eigin salar.”
Ur Spamanninum eftir Kahlil Gibran
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1. Inngangur

Undanfarin ar hefur leikskélaganga barna ordid stor pattur i lifi flestra
barnafj6lskyldna landsins. bratt fyrir pad ner saga leikskéla ekki yfir nema
teep niutiu ar, par sem fyrsti leikskolinn & landinu var stofnadur i Reykjavik
ario 1931, af Barnavinarfélaginu Sumargjéf (Valborg Sigurdardottir,
1998:38). Adur hafdi Barnavinafélagid rekid sumardvalarheimili fyrir born i
Reykjavik arin 1924, 1925 og 1926. Sogu uppbyggingar leikskéla i
Reykjavik hefur wverid gerd skil i afmelisriti Barnavinafélagsins
Barnavinafélagio Sumargjof 50 ara, i bokinni Spor i sdgu stéttar par sem
rakin er saga félags leikskolakennara i 60 &r, i bokum tengdum sdgu
Fosturskdla islands og vidar.

Fyrsti leikskoli & Akureyri, 18avollur, var stofnadur af Barnavinafélagi
Akureyrar arid 1957 og rak félagio leikskdlann til arsins 1975 er
Akureyrarbaer yfirtok rekstur hans. Frd &runum 1950 til 1971 starfraekti
Kvenfélagid HIif sumardvalarheimili ad Palmholti, en arid 1971 lanadi pad
Akureyrarba hus og banad heimilisins til ad kanna hvort grundvéllur veeri
fyrir pvi ad reka par heilsars dagvistun (FS-x 20). Ari sidar gaf kvenfélagid
Akureyrarbae rekstur Palmholts, hasnadi, innbl og tilheyrandi landsvaedi.
Akureyrarbaer rekur na arid 2014 niu leikskoéla auk leikskéladeilda i Hrisey
og Grimsey. Ad auki styrkir beerinn tvo einkarekna leikskdla, H6Imasol og
Hlidabol sem reknir eru a Akureyri. begar Palmholt hof géngu sina sem
heilsars leikskdli var gert rad fyrir ad um 70 boérn geetu dvalist par i einu og
annar eins fjoldi dvaldi & 1davelli i halfsdagsrymum. Arid 1971 voru pvi um
140 born sem hfdu teekifeeri til ad saekja leikskola i baejarfélaginu. T oktober
2013, rumum fjorutiu &rum sidar, voru 97.3% barna & aldrinum tveggja til
sex ara i leiksk6lum i baenum, auk 19.9 % yngri barna, alls 1.091 barn. Af
peim voru 969 barn i heilsdagsskéla en 122 bérn med styttri skoladag
(Arskyrsla Akureyrarbajar 2013).

I pessu riti er fjallad um fyrstu tuttugu arin af sdgu leikskdla hja
Akureyrarbae fra pvi Akureyrarbaer hof rekstur leikskola ario 1971 til arsins
1991. Rit petta er fyrsta heildarsamantekt sem gerd hefur verid um
uppbyggingu leikskola Akureyrarbaejar fra pvi beerinn hof rekstur leikskola.



Saga leikskolans 1davallar fra opnun hans til pess tima ad Akureyrarbaer tok
vid rekstrinum hefur pegar verio fest & prent, par sem sem Anna Elisa
Hreidarsdottir og Gudrin Hafdis Odinsdottur skradu hana i B.Ed ritgerd vid
Haskolann & Akureyri arid 2000. | afmeelisriti kvenfélagsins Hlifar sem kom
at &rid 2007 er medal annars sagt fra rekstri sumardvalarheimilisins ad
Palmholti fram til arsins 1971 er Akureyrarbaer tok vid rekstrinum. Einnig er
i békinni Kvenfélagid HIif 50 ara, sem Eirikur Sigurdsson ték saman og
kvenfélagido gaf at i tilefni 50 ara afmelis sins, sagt fra uppbyggingu
Palmbholts og fyrstu arunum i rekstri sumardvalarheimilisins.

pratt fyrir ad leikskolar i rekstri Akureyrarbajar eigi sér stutta sogu i
,.skolabaenum Akureyri, pa eiga grunnskdlar Akureyrar sér mun lengri sdgu.
peirri sogu hefur verid gerd skil i ritinu Barnaskoli Akureyrar attatiu ara.
Hid helsta ur sogu hans og starfi skrad af Snorra Sigfssyni arid 1952. Arid
1971 var einnig gefin Gt bokin Barnaskdli & Akureyri i 100 ar sem Eirikur
Sigurdsson tok saman. pPess ma og geta ad i bokinni Saga Akureyrar eftir Jon
Hjaltason er ad finna ymsan fréoleik um skélahald & Akureyri, barnaleikvelli
og fyrstu skref leikskélans Idavallar. Loks ber pess ad geta ad & Akureyri
voru um tima reknir smabarnaskolar fyrir born undir grunnskolaaldri. |
bladinu Verkamadurinn fra 12. september 1931 birtist svohljédandi
auglysing: ,,Smabarnaskola minn byrja ég 15. oktdber. beir sem vilja koma til
min bérnum sinum, eru bednir ad tala vid mig sem fyrst. Elisabet
Eiriksdottir“ (Kennsla, 1931). Er petta fyrsta auglysing sem finnst i
dagblddum pessa ara um smabarnaskola & Akureyri og ma pvi leida ad pvi
likum ad par sé verid ad auglysa fyrsta smabarnaskéla a Akureyri.
Smabarnaskdlar voru einkareknir skdlar fyrir born undir skdlaskyldualdri, en
arid 1931 urdu born skdlaskyld sjo ara. Finna ma heimildir um rekstur
tveggja annarra smabarnaskéla a Akureyri, smabarnaskéla Hreidars
Stefanssonar, sem gekk undir nafninu Hreidarsskoli, starfreektur fra arinu
1942 til 1963 og smabarnaskéla sem rekinn var af Agli borlakssyni, en dvist
er hversu lengi sa skoli var starfrektur. Hreidar Stefansson lysir starfinu i
smabarnaskoéla sinum a pann veg ad hvert barn hafi verid i skélanum i eina
og hélfa klukkustund & dag og um prjatiu bérn hafi verid i hverri deild.
Adalmarkmidid hafi verid ad kenna lestur og starfid allt, leikir, fondur,
songur og sogulestur, hafi midad ad pvi ad pad veeri um leid lestrarndm
(Hreidar Stefansson, 1957:89-95).



Megintilgangur rannsoknarinnar er ad skra ségu leikskola Akureyrarbeaejar
fra arinu 1971 til arsins 1991 med aherslu & hlutverk og storf leikskdlastjora.
Arid 2010 var gefin Gt vidtalsbokin Spor i ségu stéttar par sem rakin er saga
félags leikskOlakennara i 60 ar, par sem rett er vid leikskolakennara af
héfudborgarsveaedinu. Af peim orsokum potti mér naudsynlegt ad skra annad
spor i sogu stéttarinnar med aherslu & Akureyri og ytti pad mér af stad ut i
pessa rannsékn. Afmdérkun timabilsins vid fyrstu tuttugu &r leikskélasogu
Akureyrarbajar helgast af tveim astedum. SO fyrri er ad ario 1971 hoéf
Akureyrarbaer rekstur leikskdlans Palmholts og su sidari er ad arid 1991 hof
ég storf vio dagvistardeild Akureyrarbeajar en dagvistardeildin for pa med
yfirstjorn leikskélamala fyrir hond bejarins. Til ad koma i veg fyrir ad starf
mitt orsaki hugsanlegt vanhafi til ad fjalla hlutlaust um malefni leikskola &
Akureyri valdi ég ad afmarka umfjollun mina vid timann &dur en ég hof par
storf.

I rannsokninni er leitast vid ad svara eftirfarandi rannsoknarspurningu:
Hvernig var uppbyggingu leikskéla Akureyrarbajar hattad & arunum 1971 til
1991, med aherslu & hlutverk og storf leikskolastjora? Til ad svara pessari
spurningu var leitad i gogn sveitarfélagsins, fundargerdir, bréf og adrar
skriflegar heimildir og tekin vidtol vid ellefu af peim leikskolastjorum sem
stérfudu & timabilinu. T vidtélunum var 16gd ahersla & ad fa upplysingar um af
hverju stjérnendurnir véldu sér stjornunarstorf og hvort og pa hvernig
menntun peirra undirbjé pa undir pad starf sem beid peirra. Skdlastjérarnir
voru spurdir um helstu hlutverk sin sem faglegra leidtoga annars vegar og
sem rekstrarlegra stjérnenda hins vegar og hvernig pau breyttust & gefnu
timabili, um ahrif utanadkomandi péatta par med talid laga, reglugerda og
uppeldisaeetlunar & storf peirra og skodad hvort peir hefou fengid studning i
starfi sinu frd yfirstjorn Akureyrarbajar. Einnig voru peir spurdir um
upplifun af medbyr eda motleti fr& samfélaginu og starfsmannahopi
skélanna, hvada stjornunaradferoum peir beittu vid starfsmannastjornun og
paer skodadar i 1josi stjérnunarfreeda. Med pvi ad svara pessum spurningum er
leitast vio ad draga fram hvernig upplifun pad var ad takast & vid stjérnun
nyrra stofnana i bajarfélaginu og hvernig hlutverk skolastjornenda proadist
0g breyttist a pessu tuttugu ara timabili.

Hj& viomalendum kom skyrt fram ad pad var ekki val peirra allra ad taka
ad sér stjornunarstddur og er undirtitill verksins ,,madur lenti i pessu* tilvisun
par ad lutandi.



1.1  Hugtdk

| dag bera flestir skélar fyrir born yngri en 6 ara heitid leikskolar en &
timabilinu sem hér um radir var leikskdlum hins vegar skipt upp eftir edli
starfseminnar, annars vegar i dagheimili og hins vegar i leikskola. Dagheimili
voru &tlud fyrir born til dvalar allan daginn, i atta, niu eda jafnvel tiu stundir
en i leikskéla dvoldu born hluta ar degi, oftast i fjora tima fyrir hadegi eda i
fjora til fimm eftir hadegi. Var petta fyrirkomulag talid sjalfsagt og edlilegt &
pessum tima. Samheiti pessara skdla var pa dagvistarheimili,
dagvistunarheimili, barnaheimili eda dagvist. Par sem starfsumhverfi
dagheimila og leikskéla var 6likt er hér notast vid pessi eldri heiti pvi til
adgreiningar. A sama hatt er notast vid eldri starfsheiti starfsmanna en nu
tiokast. Forstooumadur eda forstddukona var heiti yfir leikskélastjora,
yfirféstra var heiti aodstodarleikskolastjora, deildarfostra var heiti yfir
deildarstjora og féstra var hid almenna heiti yfir leiksk6lakennara. Su fostra
sem starfadi med einstaklingum med sérstakar parfir nefndist yfirleitt
studningur, i dag sérkennari. bess ber pé ad geta ad i peim hluta verksins sem
byggir & vidtdlum nota vidmelendur naverandi heiti yfir leikskélana og
leikskolastarfsmenn.

Hér kemur einnig fyrir heitid félagsmalastofnun sem var undanfari
fjolskyldudeildar ~ Akureyrarbeajar, dagvistardeild sem er undanfari
leikskdladeildar og sidar skoladeildar Akureyrarbajar. A dagvistardeildinni
starfadi dagvistarfulltrii sem var nasti yfirmadur forstddumanna og sinnti
pvi samberilegu starfi og leikskdlafulltrii skoladeildar gerir i dag.
Studningsfostra sinnti pa sambeerilegu starfi og radgjafi vid sérkennslu sem i
dag er stadsettur & fjolskyldudeild Akureyrarbeejar. Umsjonarfdstra og
hverfisfostrur foru med storf sem i dag falla undir starfsvid daggeeslufulltria
og leikskolaradgjafa vid skoladeild Akureyrarbejar. En undir starfsvid peirra
falla umsjon og eftirlit med dagforeldrum og radgjof vid innra starf i
leikskélum. A& hluta til sau hverfisféstrur einnig um stofnanaradgjof sem
feerd var undir skélapréunarsvio Haskdlans a Akureyri arid 2001, i dag
Midst6d Skolaprounar HA.

Edli mélsins samkvaemt var leitad heimilda i fundargerdum yfirstjérnar
baejarins og eru tilvisanir i per eftirfarandi: Fundargerdir bejarstjérnar
skammstafad (BST) og fundargerdir bajarrads, skammstafad (BR).



1.2  Efnistok

Verki pessu er skipt i prja hluta. Fyrsti hlutinn er freedilegs edlis par sem
varpad er ljési & rannsoknir sem tengjast pvi sem i dag gengur undir nafninu
lerdomssamfélag og fagmennska i skdlastarfi. Fjallad er um rannséknir &
hlutverki stjérnenda, pa einkum skdlastjornenda, um mannaudsstefnuna, um
rannsoknir sem snla ad pvi hvort kyn stjornenda hafi ahrif &
stjornunaradferdir. P4 eru skodadir paer stjérnunaradferdir sem einkenndu
stjornun i leikskdlum & timabilinu sem um radir og hvada ahrif 16g,
reglugerdir og utgafa Uppeldisastlunarinnar héfdu a storf stjornenda.

I 6drum hluta verksins er fjallad um leikskola & Akureyri, ytri umgjord
skolastarfsins og yfirstjorn leikskdlamala hja Akureyrarbz. Skodud er porf
fyrir leikskdla, sagt fra uppbyggingu peirra og fyrstu skrefum. Rynt er i ferli
innritunar og reglur par ad latandi, breytingar & pjonustu leikskdla,
opnunartima peirra og starfsreglur, porf fyrir radgjéf og studning stjérnenda
og stofnun dagvistardeildar Akureyrarbaejar, ni skoladeildar Akureyrar.

I pridja hluta verksins er fjallad um rannsoknina sem er grunnur pessa
verks. Rannsoknin felur i sér viotol vio valda leikskoélastjéra og einn rynihdp
stjornenda, par sem raett var um ymsa peetti uppbyggingar skolastarfsins a
Akureyri, proun stjérnunar og breytingar & hlutverkum skolastjora. Einnig er
rynt i upplifun stjornenda af starfi sinu, umgjord leiksk6lanna,
foreldrasamvinnu og studning i starfi. Reett var um starfsmannastjornun og
aoferdir stjornunar sem pa tiokudust og paer adferdir matadar inn i
stjornunarfraedi sem stjérnendur kynntust sidar a starfsferli sinum.

Med pessu er atlunin ad rita ségu leikskolastigsins hja Akureyrarba og
draga fram breytingar & hlutverki stjornandans & pessu tuttugu ara timabili.

1.3  Kynning & vidma&lendum

I pessum kafla eru vidmalendur rannsoknarinnar kynntir en peir voru allir
leikskolastjorar vid leikskola Akureyrar & arunum 1971 til 1991.
Viomelendurnir voru valdir Gt fra tveimur meginforsendum, annars vegar ad
peir hefdu verid i hopi fyrstu skolastjora skolanna og/eda ad peir hefou
starfad til lengri tima vid skdlana & gefnu timabili. 1 pessari kynningu er
eingongu tilgreind storf vid leikskdla Akureyrar & timabilinu frd 1971 til



1991. Hér skal itrekad ad allir vidmelendurnir sampykktu skriflega ad koma
fram undir nafni.

Bjorg Sigurvinsdottir, brautskrad Or Fosturskdla Islands 1983.
Leikskélastjori vid Leikskdlann Sunnubol 1988-1994.

Helga Magnusddttir, brautskrad fra Fostruskéla Sumargjafar arid 1966.
Leikskélakennari vid Leikskélann Lundarsel 1982-1985. Leikskdlastjori vid
Leikskolann Fludir 1985-1988 og vid Leikskolann Arholt 1990-1993.

Hrafnhildur G. Sigurdardottir, brautskrad fra Fosturskéla Islands arid
1975. Leikskdlakennari vid leikskdla & Akureyri 1977-1987. Leikskolastjori
vid Leikskolann ldavoll i afleysingum 1980-1981. Leikskélastjori vid
Leikskolann FlUdir 1987-1994.

Hrafnhildur Stefansdéttir, brautskrad fra Fosturskola islands arid 1977.
Leikskolastjori vid Leikskolann 18avoll 1977-1980 og vid Leikskdlann
Sidusel 1981-1984.

Hulda Hardardottir, brautskrad fra Fosturskola Islands 1974,
Leikskélastjori vid Leikskdlann Palmholt 1974-1975, vid Leikskdlann
I6avoll i afleysingum 1975 og sidan aftur 1982-1986. Leikskolakennari vid
leikskola & Akureyri 1976-1982. Hverfisfostra i Siduhverfi 1987-1990.

Ragnheidur Olafsdottir, brautskrad fra Fosturskola islands 1976.
Leikskélastjori Leikskolanum Idavelli 1976-1977 og vid Leikskdlann
Lundarsel 1979-1982.

Radhildur Stefansdottir, brautskrad frd Fostruskéla Sumargjafar 1970.
Leikskolastjori vid Leikskolann Palmholti 1970-1971.

Sigridur Gisladottir, brautskrad fra Fdsturskéla Sumargjafar 1972.
Leikskolastjori vid Leikskolann 18avoll 1982-1990, vid Leikskdélann Holtakot
fra 1990-2012.

Snjolaug Palsdottir, brautskrad fra Fosturskdla Islands 1975,
Leikskolakennari vid leikskdla @ Akureyri fra 1977-1990. Leikskoélastjori vio
Leikskolann Arholt 1975-1976, vid Leikskdlann Sidusel 1984-1987 og
Leikskolastjori vid leikskélann Sidusel fra 1990.

pPéra Ottdsddttir, brautskrdd frd Fosturskdla Sumargjafar 1972.
Leikskolastjori vid Leikskolann Palmholt 1971-1972.

puridur Sigurdardottir, brautskréd fra Fosturskdla Islands 1975.
Leikskolastjori vid Leikskolann Arholt 1976-1980 og sidan med hléum fra
1982-1984. Umsjonafdstra med dagforeldrum og geesluvéllum 1985-1991.

Néanari kynning & vidmealendum er ad finna i heimildarskra.



2. Skoli sem leerir

Hugmyndafraedin skoli sem lerir eda leerdomssamfélag hefur verid ad rydja
sér til rams i islensku samfélagi. I koflunum hér & eftir verdur Gtskyrt nanar
hvad &tt er vid med hugtakinu.

Maltaekio ,,svo lengi leerir sem lifir visar i ad madurinn lerir & medan
hann lifir. Med tilvist sinni, forvitni, tilraunum og samskiptum, studlar
madurinn ad breytingum og allar breytingar krefjast nyrrar pekkingar. Ny
pekking leidir af sér meiri breytingar og svo koll af kolli. Nam er pvi
lykilatrioi til ad koma i veg fyrir stoonun. Nam fer ekki bara fram innan
veggja skola, heldur allsstadar par sem menn koma saman. Samkvemt
UNESCO er undirstada menntunar ad leera ad lifa saman, ad préa skilning &
6dru folki, ad leera ad vita, ad leera ad gera og ad leera ad vera (UNESCO).

Skoli sem stofnun samanstendur af stjérnanda, einum eda fleirum,
kennurum, starfsfolki, foreldrum og bérnum. I skdélasamfélagi dagsins i dag
er stefnt ad pvi ad allir pessir adilar setji mark sitt & skolana, peir raedi saman,
igrundi, skapi sér syn og markmid til ad stefna ad. Hér adur fyrr var hins
vegar talid sjalfsagt og edlilegt ad kennarar, i krafti sérfraedipekkingar sinna,
maétudu vinnubrdgd sin Gt fra eigin skodunum og gildum, 6had skodunum og
gildum annarra kennara innan sama skéla. Anderson (2003:16-18) segir ad
hér adur fyrr hafi skolar gjarnan verid byggdir upp af sérfreedingum sem
unnu, jafnvel hver & sinn hatt, innan sému stofnunar. Med breytingum &
stefnum i stjornunarfreedum sem urdu & aratugnum milli 1980 og 1990 kom
fram krafa um ad stofnanir tekju abyrgd & pattum sem tengdust starfsfolki
peirra, ad allir skipti mali, vellidan i vinnunni, lidan nemenda og ad
framkoma skipti mali. I kjolfarid fylgdi krafan um ad samraeema adferdir til ad
skapa heildsteedan skola. pad var pvi ekki lengur kennarinn og skodanir hans
sem skipta mestu mali heldur sampaetting allra peirra sem ad skdlunum koma.
Pvi er nG gjarnan talad um skéla sem samfélég par sem hver skoli er
samfélag Ut af fyrir sig. Hvert skdlaumdeaemi er svo heildarsamfélag smeerri
skolasamfélaga par sem allt umhverfi skiptir mali, skolayfirvold og peer ytri
adstedur sem skdlum er skapad til ad proast. Fullan (2005:65) segir ad &
sama hatt og kennarar verdi fyrir ahrifum fra skélanum verdi skélinn fyrir



ahrifum frd menningu skolaumhverfisins og samfélaginu. Samfélagid hefur
pannig ahrif & hvernig til tekst ad skapa ndmsmenningu innan skélanna,
asamt pvi ad vidhalda og préa pad menningu sem skapast. Skélayfirvold hafa
pvi vald til ad fostra &framhaldandi umbaetur i skélum eda pau geta tekid sinn
toll af peim, med vanrakslu eda 6fullkominni stefnumétun eda adgerdum.

Ad byggja upp skdla sem einhugur eda samhugur rikir um getur tekid
langan tima pvi hver og einn adili hefur sinar skodanir, langanir og prar. Hja
Anderson (2003:18) kemur fram ad allir einstaklingar sem koma ad skola
hafi med sér i handradanum eigin gildi og skodanir & tilgangi menntunar
asamt pvi hvernig best sé ad koma henni til skila. Telur Fullan (2005:7) ad
samraema purfi allar pessar adferdir til ad skapa heildsteedan skola. Til pess
purfi fagmennsku, par sem adilar skuldbindi sig akvedinni adferdafraedi til ad
nd settu markmidi. bréun og breytingar geta tekid morg ar, peer kosti
umraedur og heegfara breytingar/métanir & vidhorfum. Hann segir ad peir
fyrstu sem hefji barattuna nai pvi ekki alltaf ad sja afrakstur erfidis sins en
peir leggi linurnar fyrir pa sem & eftir peim koma, pad sé eitt ad mota skéla
en annad ad mota skdlakerfi pvi innan hvers skélakerfis eru einn eda fleiri
skélar, sem hver og einn innihaldi eigid samfélag.

Hugmyndafreedi heildsteeds skolasamfélags gengur undir nafninu skéli
sem leerir eda lerdémssamfélag og hefur verid ad rydja sér til rams i islensku
samfélagi undanfarin ar. Anna Kristin Sigurdardottir (2013:35) segir ad hér
adur fyrr hafi born farid i skola og leert pad sem kennarar baru fyrir pau. | dag
sé hugmyndafraedin hins vegar st ad i skélum leri hver af 6drum og hver
med 6drum i vidleitni sinni til ad na sifellt betri arangri i samreemi vid
breyttar aherslur & hverjum tima. Stoll, Boam, McMahon, Wallace, Tomas,
Greenwood og Hawkey (2006:4) telja ad 6r proun samfélagsins leidi af sér ad
grunnpekking breytist mjog hratt, pvi sé mikilveegt ad frambod & nami sé
sibreytilegt og henti nemendum. bad purfi allir innan skolasamfélagsins ad
taka patt i menntun i vidum skilningi og vidhalda henni med pvi ad halda
afram ad leera og stydja vid nam hvers annars. Hugmyndafradin felst i pvi ad
allir leeri i raun hver af 68rum og hver med édrum. | adalnamskra leikskola
(2011:22) seqir til deemis um hlutverk leikskdlakennara ad hann sé leidandi
samverkamadur barna, foreldra og annars starfsfolks leikskola.

Senge (1990:5-11 og vidar) skilgreinir fimm meginpatti sem hann telur
skipta mali til ad skdlar nai arangri, starfsmenn raeki skuldbindingar sinar og
vinni saman ad settum markmidoum. bad er i fyrsta lagi kerfishugsun eda



heildreen hugsun sem felst i ad ad sja alla patti skipulagsins sem eina heild,
ad sja badi skoginn og trén. 1 68ru lagi, personuleg hafni peirra sem koma ad
stofnuninni. [ pridja lagi, hugreen model, ad geta tjad skodanir sinar og gert
sér grein fyrir ahrifum peirra & adra. | fjorda lagi sameiginleg syn sem felst i
ad adilar sammalast um syn og markmid. | fimmta lagi teymisnam eda
samvinnunam par sem gengid er Gt fra ad einstaklingarnir innan heildarinnar
proskist hradar vegna heildarinnar heldur en ef peir veeru einir. Fullan
(2005:40 og 81) telur ad til ad breyta kerfum eins og skola sé mikilvaegt ad fa
fleiri stjornendur med heildrena hugsun, pvi peir geti studlad ad
hugarfarsbreytingu hja félki i pa veru ad pad atti sig a pvi ad kerfid sé ein
heild og peir, med stérfum sinum hafi ahrif & pad. Hall og Hord (2011:208)
benda & ao flaekjustig i natima kerfum eda stofnunum sé mikid og pad geti
reynst mjog erfitt fyrir einstaklinga ad na heildarsyn yfir pau. Samvirk ihugun
sé pvi naudsynleg til ad na utan um alla peetti kerfisins eda stofnunarinnar.
Hér ma sja ad pessir freedimenn telja mikilvaegt ad allir sem ad skdla komi
geri sér grein fyrir og skynji ahrif sin a einstaklingana innan hans og a
stofnunina i heild. Peir redi saman, samraemi sig og skapi med pvi grundvéll
til a&framhaldandi proska fyrir sjalfa sig, nemendur sina og skélann sem
samfélag.

DuFour (2004:6-11) tilgreinir prja meginpeetti sem skélar purfi ad tileinka
sér til ad teljast leerdomssamfélag. I peim felst ad tryggja nam nemenda med
pvi ad fera adalahersluna frda kennslu til nams. A4 skapa
samvinnumenningu, sem felst i pvi ad kennarar og adrir sem starfa innan
skéla redi saman og komist ad sameiginlegri nidurstddu um hvort og pa
hvernig nemendur tileinki sér ndm. Loks telur DuFour ad skoélar purfi ad
einbeita sér ad arangri nemenda og ad kennarar vidurkenni abyrgd sina a
arangri peirra. Peir purfi ad setja sér sameiginleg markmid til ad beta
naverandi &rangur, vinna saman til ad na markmidinu og skapa pannig
reglubundid ny arangursviomid. Anna Kristin Sigurdardéttir (2013:41) segir
ad poé gagnlegt sé ad pekkja einkenni leerdomssamfélags sé vert ad hafa i
huga ad einkennin, hvert og eitt, séu ekki pad sem skipti mestu mali heldur
hvernig pau eru i samhengi vid annad innan hverrar stofnunar. Harris og
Jones, (2010:173) segja ad i skola sem lerir taki fagmenn héndum saman,
skapi sameiginlega syn ad markmidum, beri abyrgd & og drifi &fram
breytingar og umbeetur, innan og & milli skola asamt pvi ad peir stydji hver
vid annan i astundun sinni vid ad byggja upp sameiginlega pekkingu, ordfeeri



og skilning. Stoll, Boam, McMahon og Wallae (2006:221) telja ad hafni til
samvinnu sé flokid samspil hvatningar, kunnattu, jakveedni, adsteedna skdla,
menningar hans og sérteks studnings. Petta samspil auki moguleika
einstaklingsins, hopsins og skdlasamfélagsins alls til ad skapa sér pann kraft
sem parf til ad vera virkur patttakandi i langtimanami.

Skoli sem laerir samanstendur pvi af fagfdlki sem gerir krofur & sjalft sig,
umhverfi sitt og adstaedur, horfir & sjalft sig sem hluta af heild og vidurkennir
ahrif sin & heildina. Allir sem koma ad nadmi barna i skola, bera abyrgo a
6llum bornum skélans og syna pad med samvinnu med pad ad markmidi ad
efla og styrkja nam allra peirra sem tilheyra skélasamfélaginu. peir lita pvi a
sjalfa sig, nemendur, adra starfsmenn og skélann sem eina samvirka heild.

2.1  Fagmennska

Til ad skolasamfélag geti proéast sem samvirkt lerdémssamfélag purfa peir
sem ad samfélaginu koma ad vinna saman med pad ad markmidi ad styrkja
nadm peirra sem tilheyra pvi. Fagmennska kennara er lykilatridi i pessari
samvinnu. Skilgreiningar & fagmennsku geta verid margar og mismunandi,
par sem einn telur pad fagmennsku ad skipuleggja starf sitt af kostgefni a
medan annar telur fagmennsku ad geta brugdist vid adsteedum sem upp koma
og spilad af fingrum fram nemendum til hagsbdta. Vegna pessa er mikilveegt
ad samstarfsadilar reedi saman til a® komast ad sameiginlegum skilningi a
pydingu fagmennskunnar.

Fullan og Hagreaves (2000:an bls.), Hagreaves 2000:4an bls.) og Sigurdur
Kristinsson (2013:248) skipta fagmennsku kennara sidari ara i fjogur sdguleg
timabil. Fyrsta timabilid, osjalfsted fagmennska, telja peir ad hafi lokid um
eda eftir 1960. Petta timabil einkenndist af pvi ad litid var & kennslu sem
teeknilega audvelt fyrirbaeri. Pegar fagmadurinn hafdi ndd tokum & kennslunni
purfti hann ekki meiri hjalp, hvorki pjalfun né endurmenntun. Naesta timabil
kalla peir timabil sjalfsteedrar fagmennsku og mida vid arabilid 1960 til 1980.
pad timabil einkenndist af krofum um sjéalfstedi fagmannsins, um
metnadarfull verkefni, préun namskrar og préun skéla. Farid var ad huga ad
nemendum i naminu en samstarf kennara var laustengt enda litu peir ekki a
sig sem hluta af hdép. Timabilid frd& 1980 til 2000 segja peir timabil
samvirkrar fagmennsku. bad einkenndist af sifellt meiri aherslu &
nemandann, forsendum hans til ndms, lidan hans og patttoku i skolastarfi,
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aukinni samvinnu kennara, sameiginlegu skipulagi og markmidum sem leid
til ad vinna i sifellt floknari og sibreytilegum heimi. Timabilid eftir 2000
hefur verid kallad hin nyja fagmennska. Petta timabil fjélmenningar
einkennist af sibreytni, fj6lbreytni, sveigjanleika og lydraedislegum
vinnubrégdum. Til ad styrkja fagmennsku sina purfi kennarar ad opna eigin
kennsluhztti sem um leid getur gert pa berskjaldada fyrir gagnryni. Ma pvi
segja ad sidustu tvo timabilin sem hér eru nefnd rimi vel vid hugmyndir
lerddbmssamfélagsins um aherslu a nemandann, samvinnu, fjélbreytni og
sveigjanleika.

Sigurdur Kristinsson (2013: 240) telur ad fagmennska sé kunnatta, feerni
og alud vio pad starf sem madur hefur atvinnu af og hefur med
vidurkenndum heetti synt fram & tilskilda feerni og pekkingu til ad gegna.
Alugin felur medal annars i sér sioferdilegar dygdir & bord vid heilindi,
heidarleika og trinad. Olikt lausamanni/malalida er fagmadur skuldbundinn
starfinu og innri gildum pess, sem greinist i samfélagsleg hlutverk, almenn
sioferdisgildi og vandada starfshetti. | svipadan streng tekur Sergiovanni
(1992:86-98) pegar hann skyrir muninn & undirmanni og lidsmanni.
Undirmadurinn gerir pad sem honum er sagt en lidsmadurinn hefur
sjalfstjorn, tekur akvardanir a eigin forsendum, er skuldbundinn markmidum,
hugsjonum og skodunum um kennslu og nam, gildi og metnad. Sergiovanni
telur ad fagmennskan hafi tveer hlioar, starfshaefni sem er ad vera
vitsmunalega haefur til starfsins og dygd til ad vilja sinna pvi vel.
Fagmadurinn er pvi faglega feer um ad vinna sitt verk og hefur einnig vilja og
metnad til ad vinna verk sitt af alid og natni.

| faglegu skolasamfélagi dagsins i dag er 16gd rik &hersla & samvinnu,
enda er han lykilpattur i ad na sameiginlegri nidurstodu um malefni sem
tengjast 6llum nemendum skéla. Ein adferd samvinnu er vinna i teymum, en
teymi ma skilgreina sem hop félks sem vinnur saman ad dkvednu markmidi.
Eitt af markmidum teymisvinnu er ad dreifa forystu og na fram
vinnubrogdum par sem starfsfolk stydur vid styrkleika hvers annars og beetir
veikleikana. Leidarljés teymisvinnubragda er ad sameiginleg og heildraen
vinnubrogd skili bestum &rangri fyrir einstaklinga og heildina. Borkur
Hansen (2013:81) segir hin ymsu stjérnunarhugtok, sem rutt hafa sér til raims
undanfarna &ratugi, beri keim af pvi ad pad séu hopar en ekki einstaklingar
sem veita forystu og ad pau séu félgin i samstarfi eda samradi af einhverju
tagi. Pessi stjornunarhugtok eru sem deemi, samradsforysta, teymisforysta,
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dreifd forysta, patttokuforysta og lydraedisleg forysta. Hugtokin visa til pess
ao forystan er ekki a eins manns herdum eda bundin formlegum embettum.
Pad er po ekki negjanlegt ad skipa teymi til ad arangur naist. Marazano,
Waters og McNulty (2005:105) telja ad til ad teymisvinna skili arangri purfi
ad skilgreina starf teymisins, tilgang og markmid. bau telja sex peetti skipta
meginmali i skilvirkri teymisvinnu. Vidfangsefnid parf ad hafa pydingu, pad
parf ad skipta mali og vinnan parf ad midast vid ad na sem mestum faglegum
gaedum i nami og starfi. Teymismedlimir purfa ad bera abyrgd & vinnu sinni,
baedi Ut & vid og gagnvart hver 6drum, par sem markmidid er ad greina, préa
og deila upplysingum og adferdum sem bzta ndm nemenda. beir purfa ad
syna af sér heidarleika, sem byggir & trausti, virdingu og sameiginlegum
gildum &samt sioferdi sem byggir a réttleti, sanngirni, miskunnsemi,
skilningi og innsyni. Vinnubrogd teyma purfa ad vera gegnsa par sem ferli
akvaroana er synilegt badi innan teymis og Ut & vid. Vinna i teymum er ekki
bara lidur i ad dreifa forystu heldur einnig abyrgd & peim akvoérdunum sem i
peim eru teknar.

Segja ma ad uppbygging leikskdla er i sjalfu sér skyrt demi um
teymisvinnu, par sem leikskélinn i heild er eitt teymi og hver deild vinnur
sem undirteymi heildarinnar. Deildir leikskéla eru opin rymi par sem
kennarar vinna a sama sveedi og ad pvi leyti eru leikskélar nokkud olikir
6drum skdlastigum par sem kennarar hafa getad lokad sig meira af i
kennslunni. Heikka, Waniganayake og Hujala (2013:37) benda a ad innan
margra leikskola ekki farid fram skilgreining & hugtékunum teymisvinna eda
dreifd stjornun. Asteda fyrir pvi getur verid ad vegna hefdarinnar um
samvinnu og opin kennslurymi, telji leiksk6lakennarar ad peir purfi ekki
naudsynlega ad taka pa samradu. En Heikka, Waniganayake og Hujala
(2013:36) benda & ad teymisvinnubrogd innihaldi ekki sjalfkrafa
hugmyndafreedi dreifdrar stjornunar vegna pess ad teymi geta starfad &
6lydradislegum grunni.

Sidfraedilegar &herslur koma vidar fyrir i hugmyndafraedi dreifdrar forystu
og mé nefna sem demi ad Wallace (2001:153-4) telur ad pad séu fimm
mikilveaegar astadur fyrir henni. I dreifdi forystu felst ad starfsmenn eigi rétt &
patttoku i akvordunum um skdlapréun, sem snertir storf peirra sjalfra og ad
dreifd forysta sé sidferdilega rétt i lydraedispjodfelagi. patttaka i dreifori
forystu sé god reynsla fyrir alla og veiti moguleika & faglegri préun.
Samvinna starfsfolks skapi godar fyrirmyndir fyrir nemendur skola og loks sé
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dreifd forysta skilvirkari en pegar skolastjori einn er vid stjornvolin, ekki sist
par sem starfsfolkid getur pa eignad sér hlut i peim dkvérounum sem teknar
eru.

Vinna i teymum er ekki alltaf audveldasta leidin til ad komast ad
nidurstodu pvi pad getur kostad bléd, svita og tar ad sammelast um
hugmyndafreaedi, leidir eda adferdir. Somech (2008:360) telur ad teymisvinna
geti reynt mjog & kennara pvi han geti medal annars égnad hugmyndum
peirra um eigid sjalfstaedi. Samvinnan geti leitt til arekstra milli adila sem
adur gatu komist hja peim. Sameiginlegur skilningur orda og hugtaka er
grundvallaratridi innan allra teyma og er sérstaklega mikilvaegur til ad koma i
veg fyrir faglegan misskilning. 1 rannsokn Lewis og Andrews (2007:141) er
pvi lyst hvernig kennarar innan teymis praettu um ord og bordust vid ad na
samstddu. bad ad na sameiginlegri lendingu um pydingu eda skilning &
innihald orda er ekki einfalt mal og getur falid i sér atok og rokraedur og tekid
langan tima. A medan verid er ad samreema sjonarhorn innan teyma er pvi
edlilegt ad upp komi agreiningur. Somech (2008:381-3) telur ad ekki eigi ad
lita & &greining sem eydileggjandi ferli sem reyna &tti ad koma i veg fyrir
heldur lita & hann sem naudsynlegan og jakvaedan hvata til ad 6dlast proska.
Teymi sem vilja nyta sér agreining til proska purfa ad pekkja og skilja algeng
vidbrogd vid honum. I stad pess ad fordast agreininginn attu pau ad styrkja
sig til ad finna agreiningnum farveg, koma sér upp sampykktum leidum til ad
takast & vid hann og gera hann pannig ad leid til uppbyggilegar nidurstddu.
Rodd (2013:103) bendir a ad i stad pess ad velta fyrir sér af hverju vandamal
skapist sé mikilveegt ad vidurkenna ad pau séu edlilegur pattur i lifi og starfi.
HUn bendir 4 ad atok og Gsatti geti verid jakveed og hagnytur pattur i ad 6rva
nyjar hugmyndir og studla ad breytingum.

Hvernig sem teymin eru skipud og hver sem tilgangur peirra er, eru pau
vettvangur samvinnu, skodanaskipta, lausnamidadrar nalgunar og dreifdrar
forystu, par sem allir medlimir purfa ad leggja til sinar skodanir, upplifanir og
reynslu, i vidleitni til ad finna lausn sem peir geta sammeelast um. Mikilvaegt
er ad adilar geti att gagnrynin, opin og heidarleg samskipti byggd a
gagnkvaemu trausti og virdingu, sem er grundvéllur pess ad arangur naist.
Louis (2007:3-4 og 20) skilgreinir traust sem trinad, areidanleika,
heidarleika, traverdugleika, réttleeti, vindttu eda onnur slik 16gmal, gagnvart
6drum einstaklingi eda hopi. Almennt skilgreina vestreen pjooféldg traust
med tvennum heetti, annars vegar stofnanatengt traust (e. institutional trust),
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nokkurs konar samfélagssattmala, sem eru ventingar um vidurkennda
hegdun i skipulégdu umhverfi, byggd a venjum stofnunarinnar og hins vegar
tengslatraust (e. relational trust), sem skapast af si endurteknu samspili vid
adra sem leidir af sér veentingar til einstaklinga eda hépa. Breyting 4 pekktu
mynstri svo sem stdduheakkanir geta dregid ur stofnanatengdu trausti, pvi
traustid virdist fylgja umhverfinu sem starfsmadurinn er i en ekki persénunni
sjalfri i breyttu umhverfi. Pannig getur stdduveiting innan skdla breytt
traustmynstrinu i skolanum, par sem hin getur falio i sér breytt mynstur a
abyrgd einstaklinga.

Traust byggir & einstaklingnum sjalfum og samskiptum hans vid adra nnan
hopsins. Innan skola geta samskipti medal annars byggst upp & faglegum
nétum og/eda 4 persénulegum tengslum, vinattu eda kunningsskap. Anna
Kristin Sigurdardottir (2013:48) telur ad gera purfi skyran greinarmun &
faglegri umraedu um starfid, par sem annars vegar er tekist & um alitamal med
rokum og hins vegar personulegri umreedu. Segir hin ad vinatta starfsmanna
sé vissulega af hinu géda og auki starfsanagju en ef han leidi til skorts &
gagnryni geti han ordid hindrun i starfi. Anna Kristin segir ad traust verdi
ekki adskilid fra ahrifum, pannig ad ef kennari telur sig utanveltu vid
mikilveegar &kvardanir geti hann upplifad ad honum sé ekki treyst og i
Kjolfarid dragi ar studningi hans vio akvedna patti eda adila. Fitzgerald og
Theilheimer (2014:106) benda & ad tjaning felst ekki bara i talmali pvi
likamleg tjaning geti haft mikid ad segja um hvort medlimar teyma préi med
sér traust hver a 6drum. Uline (2003:790) telur skodanaskipta vera pess edlis
ao til ad nad samkomulagi geti adilar purft ad takast 4. pPa er naudsynlegt ad
peir treysti hver 6drum pannig ad peir geti tekist & an pess ad lata tilfinningar
og serindi hlaupa med sig i gonur. Agreiningur er naudsynlegur péttur og
samofin samvinnu, valddreifingu og lydraedi. Opin samraeda, ad sja mal fra
60ru sjonarhorni, ad sampeetta sjonarmid og ad nd samkomulagi er
naudsynleg ferni i jakvaedum agreiningi. Starfsemi teyma eda hopa er vida
I6mud pvi adila skortir hefileika til ad nyta agreininginn til préunar &
skipulagdri faerni patttakenda.

Rokreedur er einn lidur i pvi ad opna hugann og sja moérg sjonarmid.
Senge (1990:246-249) telur ad rokraedur séu naudsynlegar, ekki bara til ad
koma eigin skodunum & framfeeri heldur lika til ad velta peim fram og til
baka, til ad skyra peer badi fyrir sér sjalfum og 6drum. Rokraedur hjalpa

e

adilum til ad sj& samhengid eda samhengisleysid i eigin skodunum.
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Hargreaves (2001:24) telur ad ef kennarar upplifi 4tok geti sarindi ordid mikil
og varad lengi, pvi fordist margir ad lenda i &t6kum. Hann segir ad innan
skola geti myndast mikil og sterk vinattubdnd sem geti verid styrkur starfsins
en einnig veikleiki pvi ef kennarar leitist vio ad vera sammala til ad purfa
ekki ad takast & vegna Otta um vinaslit séu peir vart heilir i vinnu sinni.
Vinatta geti hins vegar verid styrkur pegar skilio sé a milli persénulegrar
vinattu, faglegrar togstreitu eda faglegs agreinings. Hann bendir & ad pad eigi
ekki ad skipta mali hvort kennarar séu vinir eda ekki, heldur hvada ahrif pessi
vinatta hefur & fagleg samskipti peirra og skilvirkni i starfi.

Eins og fram hefur komid er traust pvi lykillinn ad géou samstarfi i
faglegu umhverfi en skortur & trausti getur leitt til erfidleika i samstarfi. P6 ad
traust sé lidur i vinattu pa ma ekki setja samasemmerki & milli pessara
tveggja patta. Samstarfsmenn geta treyst hver 6drum fyllilega an pess ad eiga
i persénulegum vinattusambondum sin & milli. Vinatta getur virkad hamlandi
pegar til agreinings kemur pvi vinattan er stundum herra metin en heilindi
eda heidarleiki gagnvart starfinu.

2.2 Sameiginleg syn

Sameiginleg syn er mikilvaegur lidur faglegs skdélasamfélags. pa er att vid ad
adilar innan skdlasamfélagsins sameinist um markmid og gildi skolans, fyrir
hvad hann standi og hvert hann stefni, jafnframt pvi sem peir skuldbinda sig
til ad nd settum markmidum med samremdum vinnubrogdum. Senge
(2007:13-25) telur ad til pess ad sameiginleg syn verdi ad veruleika purfi
starfsmenn ad sameinast um gildi og markmid og bera &byrgd & eigin
gjéroum og verknadi. Abyrgdin feli i sér ad folk skuldbindi sig hvert 68ru og
skolanum med pad ad markmidi ad allir stefni i somu &tt. Sergiovanni
(2009:118) telur ad ef hopur er skuldbundinn sému syn, gildum, skodunum
0g ramma, skapist tengsl sem studli ad sioferdilegum samskiptum sem styrki
hopinn. Fullan (2005:63) telur pad grundvallaratridi ad allir sem ad
skolasamfélagi komi, marki sér skyra sameiginlega syn og stefnu um pad
hvert halda skuli pvi ad samfélagid komist ekki lengra en veikasti hlekkurinn.
Pvi sé naudsynlegt ad finna veiku hlekkina, styrkja pa og efla til ad
samfélagid sem heild geti proast afram ad sjalfbaeru skolasamfélagi.
Samfélagid sem heild virkar ekki nema einstaklingar og hopar sammeaelist um
ad hjalpa hver 6drum & leid sinni til arangurs. Roy og Hord (2006:492) élita
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ad sameiginleg gildi og syn dsamt samvinnustjérnun hafi sterkustu tengsl vid
arangur skola.

Sameiginleg syn getur grundvallast & margvislegum pattum par sem
menning hverrar stofnunar kemur vid ségu. Fullan (2001:51) segir ad ef
einhver innan fyrirteekis sé spurdur hvad hafi skapad fyrirteekinu velgengni
og svarid sé ,,pad er folkido*“ pa sé pad adeins ad hluta til satt, pad séu
raunverulega samskipti folksins sem skipti hofudmali. I sama streng tekur
Borkur Hansen (2003:49) sem segir ad menning getur aldrei ordid til nema i
samskiptum manna og pvi séu samskipti s& grunnpattur sem gengid er ut fra
pegar fjallad er um stofnanamenningu. Fullan (2001:51) skilgreinir
stofnanamenningu sem veika eda sterka par sem i veikri stofnanamenningu
skorti skilning 4 hvada verkefnum purfi ad ljuka asamt metnadi til & na
arangri. Sterk stofnanamenning skapast hins vegar pegar adilar sameinast um
fyrir hvad skolinn stendur og hvada markmidum peir atla ad na. Til ad na
sterkri stofnanamenningu skipta allir starfsmenn mali og tekur Sergiovanni
(2001:18) sem deemi ad pad sé sama hversu vagdarlaust stjérnendur fylgja
eftir mikilveegum stjornunarstorfum, hversu areidanlegir peir eru i adgeroum
og staofastir i sannfaeringu sinni, ef peir stydja ekki vid menningu
stofnunarinnar pé getur hin hvorki verid god né skilad arangri.

Til a0 skapa sameiginlega syn fyrir skélasamfélag purfa allir sem ad
samfélaginu koma ad vera samtaka um ad taka patt i sképun synarinnar og
markmidum henni tengdri. Allir purfa ad leggja sitt af mérkum, spyrja sig
spurninga, vera heidarlegir i svérum beadi vid sjalfa sig og adra og
skuldbinda sig til ad stefna saman ad settum markmidum.

2.3 Jafningjastudningur

Jafningjastudningur eda félagastudningur er enn einn lykilpattur i
fagmennsku i skolastarfi en hann felur i sér ad opna dyrnar ad eigin
vinnubrogdum og gefa 6drum faeri 4 ad fylgjast med peim hvort heldur i
eiginlegri eda oOeiginlegri merkingu. I jafningjastudningi parf ad spyrja
spurninga, hlusta, vinna saman, préofa, endurmeta og igrunda eigid starf og
annarra i samvinnu vid adra. I sjalfu sér geta allir adilar skolasamfélags tekid
pétt i jafningjastudningi.

Pegar horft er til kennara, & hvada skolastigi sem peir starfa, felst
jafningjastudningur medal annars i pvi ad peir opna kennsluadferdir sinar
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fyrir 6drum kennurum og piggi i stadin endurgjof, skodanaskipti og studning
vid paer. Med opnun & kennsluadferdum er ekki eingdngu att vidé ad lokadar
dyr heldur einnig ad opna & umraedur um syn & starfsadferdir og gildi peirra.
Fullan (2007:97) telur mikilveegi jafningjastudnings til deemis felast i opnum
umreedum, ad gefa 6drum og sjalfum sér taekifeeri til ad skoda, igrunda og
eiga faglegar samreedur um eigin kennsluhetti og annarra. Kennsla getur
verid einangrad fyrirbrigdi og einangrun kennara i starfi getur leitt til
stédnunar. Einangrun getur virkad hamlandi a hvort kennarar geti tileinkad
sér nyja syn, nyja hafileika og jafnvel nyja tra & starfid. | sama streng taka
Roy og Hord (2006:493) sem segja ad i jafningjastudningi fylgist kennarar
hver med 6drum, bregdist vid kennslu hvers annars med samraedum og
upplysingagjof. peir skodi kennslugdgn hvers annars og verk nemendanna,
ryni i gogn, hjalpist ad vio ad leysa Ur vandamalum hvers annars og proi
pannig kennsluna i sameiningu. igrundun sem felur i sér samvirkni er lidur i
jafningjastudningi. Fullan (2007:97-98) segir stéduga igrundun og stédugar
faglegar umraedur skapa nyja pekkingu, sameiginlega syn og sameiginleg
gildi sem er mikilveeg undirstada vid skélanamskrargerd. Fagleg umrada og
sameiginleg igrundun leggur grunn ad sameiginlegu faglegu tungumali sem
styrkir sambandid milli kennara og gefur peim tilfinningu fyrir ad peir séu ad
starfa sem heild.

Stjérnendur skola hafa ekki sama vettvang og kennarar til ad opna
vinnuumhverfi sitt fyrir 6drum nema i 6eiginlegri merkingu. bvi ma segja ad
jafningjastudningur stjornenda felist i ad opna dyrnar, med umradum,
igrundun og med ad deila upplifunum sinum og skodunum i hopi jafningja.
Fullan (2005:62) telur skélasamféldg vera heila sinféniu skodana, hugsjéna,
vidhorfa og parfa. Til ad mota petta samfélag purfi ad samreema og studla ad
samstarfi allra innan pess. Til pess purfi stjornendur ad finna jafningja og
vinna med peim. Skolayfirvéld purfa ad skapa adstedur préunar og studning
vid stjérnendur til ad peir geti &ft og styrkt adferdir sinar, préad getu sina,
deilt med 6drum og lidsinnt hver 6drum. Dufour og Fullan (2013:18) segja
patttoku skoélastjora og samvinnu peirra auka likur & ad peir skuldbindi sig
skolakerfinu 6llu og par med arangri pess. Samvinna vid adra eykur vidsyni
eins og fram kemur i rannsokn Soll o.fl. (2006:4) sem segja vidsyni
mikilveegan pétt i ad skapa og vidhalda sameiginlegu samfélagi skéla. Pau
segja pad ad vera opinn fyrir hugmyndum og reynslu annarra ner og fjer og
ad teygja sig ut fyrir naersamfélagio, sé ekki bara leid til ad vikka
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sjondeildarhringinn og auka vid ndAmsmoguleika, heldur sé pad einnig demi
um ad ganga fram fyrir skjoldu.

Jafningjastudningur felst pvi i ad kennarar stydji hvern annan af
heilindum. Peir raedi saman, opni dyrnar ad eigin vinnubrégdum, baedi i
eiginlegri og Geiginlegri merkinu, igrundi adferdir sinar med 6drum, piggi og
gefi endurgjof & leidir og adferdir og taki pannig patt i ad finna sameiginlega
leid til ad na sem bestum arangri, nemendum til hagshéta.

Til ad draga saman pad sem hér hefur komid fram um farmennsku i
skélastarfi ma segja ad fagmadur sé sa adili sem hefur nam nemenda sinna i
forgrunni. Hann stundar sindm med ©6drum fagmonnum med pad ad
leidarljosi ad efla eigin feerni og annarra med pad markmidi ad beeta arangur.
Fagmennska felst i ad igrunda eigin leidir og adferdir einn dsamt med 6drum,
greina peer hindranir sem i veginum eru og fjarlaegja peer, taka abyrgd a eigin
vinnubrégdum og bregdast vid vinnubrégdum annarra med endurgjof og
studningi. Fagmenn igrunda kennsluadferdir til ad leera hvada ahrif peaer hafa
a nemendur, proska peirra og arangur. Fagmadur treystir pvi ad skodanir hans
séu virtar a sama hatt og hann virdir og vidurkennir skodanir annarra, pvi til
ad na arangri parf ad tileinka sér virdingu og heidarleika.

2.4 Hlutverk stjornandans

Hugmyndir um hlutverk stjérnenda i stofnunum hafa tekid stakkaskiptum i
timans ras. Arid 1978 birti James McGregor Burns (an bls.) kenningar um
framkveemdaforystu (e. transactional leadership) og umbreytingaforystu (e.
transformal leadership) sem hofou téluverd &hrif & proun stjérnunarfreeda. Par
er heimspekilegur og sidferdilegur vinkill tekinn inn i stjérnunarfraedin til ad
skilja og skyra stjornun. Pessar kenningar byggja & ad hagt sé ad nota hvata
til ad nd fram breytingum hja félki og par eru stjornendur i lykilhlutverki.
Munurinn felst helst i pvi ad s& sem adhyllist framkveemdaforystu er liklegri
til ad beita umbun og refsingu & medan sa sem adhyllist umbreytingaforystu
telur ad haegt sé ad kveikja ahuga eda neista hja folki med ad hvetja pad til ad
breyta sjalft. Stjérnun er i badum tilvikum einhverskonar samband eda tengsl
milli stjérnandans og pess sem er stjornad.

Rebore (2011:21-22) telur hugmyndafraedi i uppbyggingu og stjérnun
stofnana vera breytilega i timans ras. I dag er talid mikilveegt ad hver og einn
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horfi & sjalfan sig sem hluta af heild par sem samhugur og samvirkni rikir.
Stjornendur treysta starfsménnum sinum og dreifa valdi, horft er & ferli sem
mikilveegan patt i ad né arangri og ad adilar geti skipst & skodunum og polad
gagnryni. Hoy og Miskel (2001:394) segja hlutverk stjérnandans vera
skilgreint sem félagslegt ferli, par sem medlimir stofnunar hafa ahrif & talkun
innri og ytri patta. peir taka patt i ad skapa markmid stofnunarinnar og med
pvi hafa peir ahrif & utkomu, starfsemi, hvatningu og getu einstaklinga,
valdajafnvaegi og sameiginlega afstédu. | svipadan streng tekur Gordon A.
Donaldson, jr. (2006:9) sem telur ad leidtogahlutverkio sé samskiptalegs
edlis pad bui ekki i einstaklingnum heldur i mannlegu samskiptaneti milli
einstaklinga. I rannsokn Louis o.fl. (2010: &n bls.) er leidtogahlutverki skipt i
tvo meginpetti, ad skapa stefnu og ad hafa ahrif. betta er ad peirra mati
grundvallaratridi og 6had pvi hvada stjornunaradferdir leidtogar adhyllast.

Ranar Sigporsson, Bérkur Hansen, Jon Baldvin Hannesson, Olafur H.
Johannsson, Rdsa Eggertsdottir og Mel West (1999:42-44) segja stjérnun
stofnana jafn margpeetta og fjélda peirra. pad sem virkar a einum stad virkar
ekki & 6orum. Skolar séu ad morgu leyti flokin fyrirbeeri pvi par starfi fagfolk
sem hefur buaid sig undir starfid med menntun sinni og sem purfi, i krafti
pekkingar sinnar, oft ad taka sjalfstedar akvardanir og standa med peim.
Valdsvid hvers og eins er ekki skyrt par sem pau skarast hvert vid annad og
hlutverk einstaka fagmanna eru fl6kin og samofin. Bérkur Hansen (2013:77)
telur ad i stofnunum sem pessum geti verid naudsynlegt ad beita 6drum
stjornunaradferdum en i hefdbundnum regluveldisstofnunum og Maxcy
(1991:73-94) alitur mikilvaegt ad badi stjornendur og undirmenn skilji edli
starfsins & sama hatt svo peir atti sig & hlutverki stjornenda. Sambeerileg
stjornun innan stofnana geti haft mismunandi arif a4 starfsmannahépa pvi
hvorki stjornendurnir né hdparnir séu eins.

Ut fra pessum pattum og pvi sem adur hefur komid fram um dreifda
stjornun ma spyrja hvert sé eda verdi hlutverk skolastjornenda i
postmaderniskum natima. A hann ad vera framkvaemdastjori eda fagmadur,
laustengdur eda hluti af hépnum? Hefur hann ahrif & frammistédu nemenda
eda hefur hann eingéngu ahrif & adsteedur starfsmanna skola? | rannséknum
Louis o.fl. (2010:4n bls.) kom i ljés ad stjornendur skola hafa 6bein ahrif &
frammistddu nemenda med tvennum hatti, med hvatningu asamt studningi
vid kennara og med pattum sem tengjast starfsadstedum peirra. par kom
einnig fram ad stjérnendur geta haft ahrif med pvi ad skapa kennurum
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teekiferi til ad afla sér simenntunar en peir hafa hins vegar minni ahrif &
hvernig peir nyta sér simenntunina og hvort han leidi til aukinnar hafni og
getu kennarans. Anna Kristin Sigurdardottir (2013:41) tekur i svipadan streng
og telur ad dreifd og stydjandi forysta stjornenda gegni miklu hlutverki i ad
styrkja leidtoga, styra starfspréun kennara, hvetja pa til samvinnu, styra vinnu
vid stefnumaétun og studla ad sameiginlegri syn sem tekur til allra skdlapatta.
Fitzgerald og Theilheimer (2013:111) telja ad stofnanamenning og samskipti
kennara dsamt samskiptum stjérnenda vid undirmenn sina hafi mjég mikil
ahrif & hvort skélum takist ad byggja upp skoélasamfélag. bar purfi ad fara
saman sameiginlegt og einlagt traust, virding, opin samskipti og skyr syn. ba
skipti viohorf stjérnenda til starfsmanna mjog miklu mali, hvort peir eru
tilbdnir til ad taka askorunum, innleida nyjungar og styrkja sjalfstaedi kennara
sinna. | rannsokn Fitzgerald og Theilheimer kom til demis i ljés ad
teymisvinna blomstradi best i umhverfi sem innihélt sterkt faglegt samband
kennara og stjornenda sem l6gdu sig fram um ad kynnast faglegum porfum
kennara, leitudu eftir og studdu vid fagleg vinnubrdgd peirra. An pekkingar
stjornenda & faglegum porfum kennara getur préun faglegs samfélags stadnad
pvi kennarar upplifa skort & skilningi vid faglegar parfir og par med
tengslaleysi vid stofnunina sjalfa

Anna Kiristin Sigurdardéttir (2010:408) telur vera sterk tengsl milli
stjornunarhétta og préunar lerdémssamfélags i skdlum. Hja Bush (2009:375)
kemur fram ad st mikla ahersla & forystuhlutverk i sk6lamalum sem birst hafi
i byrjun 21. aldar sé medal annars sprottin af peirri vioteeku skodun ad gaedi
forystu skipti hofudmali fyrir skéla og arangur nemenda. Skolar purfi
skilvirka forystu ef peir eigi ad geta skapad sem &kjdsanlegastar
starfadstedur til nams fyrir nemendur og kennara. Harris og Jones
(2010:178-9) telja ad stjérnendur skdla skipti hofudmali pvi par sem peir til
deemis stydji vid og seu malsvarar lerdomssamfélagsins gangi breytingar
hradar fyrir sig og audveldara sé ad eiga vio motproa i skdlasamfélaginu. Roy
og Hord (2006:493) telja ad pad sé i hondum skolastjornenda ad hlia ad
heefni starfsmanna sinna svo og ad samvinnuumhverfi sem byggi & trausti og
virdingu. bar telja ad stjornendur purfi ad tileinka sér eftirfarandi
stjornunarhetti, ad geta deilt stjornun, ad geta audveldad storf starfsmanna og
ad geta tekid péatt &n pess ad syna yfirréd.

Dreifd stjornun virdist vera algert lykilatridi i sibreytilegum heimi pvi
einstaklingur, hversu fjélhefur sem hann er, & i erfidleikum med ad halda
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utan um alla pa peetti sem kvislast um natima skdlasamfélag. Hja Hargreaves
og Fink, (2006:126) kemur fram ad i metnadarfullu skdlasamfélagi sé
mikilveegt ad pekking allra sé nytt til ad stofnunin geti brugdist vid 6ventum
og jafnvel oyfirstiganlegum kréfum. Ef viskan er last inni hja einstaka
leidtoga er haetta & dsveigjanleika og auknar likur & mistskum. 1 sama streng
taka Bush og Middlewood (2005:12) sem segja ad aukin umsvif og flaekjustig
stjornunar og forystu i skdlum pydi ad pad er ekki lengur gerlegt fyrir
stjornanda ad leida einn.

Selma Dora Porsteinsdottir (189:11) og Wallace (2001:160) benda & ad
pad geti verid erfitt fyrir skolastjornendur eda forystumenn skéla ad deila eda
lata fra sér stjornun par sem slikt virdist auka & otta peirra vid ad missa
voldin. 1 rannsékn Louis o.fl. (2010:52-3) kemur hins vegar fram ad
skolastjornendur og yfirstjérn skolamala missa ekki ahrif pott peir deili peim
med 6drum. Sigurlina Davidsdottir og Penelope Lisi, (2009) tilgreina ad peir
sem rannsakad hafi skolastjornun og hvada mali han skipti, séu sammala um
ad skdlastjornunin sé lykilatrioi i ad bda til skilvirka skélamenningu en
jafnframt virdist ekki vera til nein ein uppskrift af pvi hvernig g6d
skélastjornun er. Hugmyndir um pad virdast bundnar vid badi menningu og
adstedur & hverjum stad. Bush (2009:387) segir ad i mérgum I6ndum sé pvi
undirblningur  stjérnenda ekki lengur val. Gerdar eru krofur &
skolastjornendur svo ad kennarar, foreldrar, skélaumdaemid og yfirvold geti
verid 6rugg um ad skélunum sé stjérnad af haefu folki.

Pad er pvi ljost Gt fra pessum nidurstédum ad skdlastjori i natima skdla &
ad vera fagmadur sem stjornar starfinu med dreiféum og styrkjandi
stjornunarhattum, hltir ad starfsumhverfi starfsmanna sinna og stydur pa til
faglegs proska. Hann er leidandi og naudsynlegt forystuafl til ad styrkja
faglegt umhverfi skéla, svo ad hann sjalfur, kennarar og annad starfsfélk geti
beett adferdir sinar med pad ad markmidi ad bata arangur nemenda.

2.5  Mannaudsstjornun

Mannaudsstefnan (e. human resourse theory) & reetur sinar ad rekja til
rannsdkna fredimanna a fyrri hluta sidustu aldar um pad hvort og pa hvada
kraftar pad veeru sem geréu ad verkum ad starfsmenn legdu sig fram vid
vinnu sina. P4 var medal annars verid ad horfa til pess hvort og pa hvad
stjornandinn geeti lagt ad moérkum til ad efla pessa krafta. Samkvemt (OECD,
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2007) er mannaudur skilgreindur sem menntun, ferni, hafileiki og hafni
hvers einstaklings pad er medfaeddur hefileiki einstaklingsins asamt hafni og
feerni sem hann hefur tileinkad sér i gegnum menntun og pjalfun.
Mannaudsstjérnun felst pvi i ad finna og virkja pennan mannaud i hverjum
starfsmanni.

Bolman og Deal (2000:69) segja ad mannaudsstjornun felist i ad
stjornendur skilji og bregdist vid peim porfum sem fylgi starfsmanni i starfi.
Ekki sé nagjanlegt ad fullnegja grunnpérfunum heldur purfi einnig ad
bregdast vid &dri porfum sem snua medal annars ad sjalfsmynd og sjalfsaliti
starfsmannsins asamt pvi ad leggja aherslu & félagslega og salfraedilega patti
sem hafa ahrif & arangur og velferd & vinnustadnum. bad eru hins vegar
margir peettir sem hafa ahrif & hvort og pa hvernig starfsmenn nyta mannaud
sinn. Bgrhaug (2011:103-104) bendir til deemis & ad mannaudsstjérnun byggi
a peirri syn ad starfsmadur sé ekki bara ad vinna til ad fa laun heldur einnig
vegna annarra parfa og hann geri kréfur & ad vinnustadurinn meeti peim
poérfum. Hann geri krofu um hvatningu i starfi, um moguleika &
einstaklingspréun, samvinnu vid adra og sidast en ekki sist ad na arangri i
starfi. Umhverfi og adkoma stjérnenda skipti pvi mali til ad starfsmadur proi
med sér pann metnad sem stofnunin krefst. Hja Middlewood (2010:139)
kemur fram ad hvetjandi starfsansegju sé naudsynleg til ad nalgast
framdrskarandi arangur i starfi og ef starfsmenn fai hvatningu sé mdéguleiki &
ad frammistada peirra verdi enn betri. bvi sé mikilvaegt fyrir stjornendur ad
kynnast faglegum porfum starfsmanna sinna og gefa peim feri &
einstaklingspréun. Owens og Valesky (2011:220) benda & ad stofnanir og
starfsfolk treysti hvert & annad. Folk radi sig i vinnu til ad fullnzegja
fjarhagsporf asamt personulegri- og félagslegri porf og stofnun geti ekki
prifist an virkni og visku starfsmanna. Markmid sé ad skapa stofnunar- og
stjornunarlegt ferli sem studlar ad samhljomi milli parfa einstaklingsins og
stofnunarinnar. pegar pad tekst greeda badir, en ef pad tekst ekki, muni badir
lida fyrir pad.

Arid 1985 var gefin Gt Uppeldisaztlun fyrir dagvistarstofnanir og var hin
i raun fyrsti visir ad namskra leikskola. I henni er talid mikilveegt ad
leikskolastjori sé jakveedur i gard starfsmanna og hafi pa med i radum eins og
kostur er, kunni ad meta kosti peirra og lati pa njota sin i starfi
(Menntamalaraduneytid, 1985:94). M4 pvi leida ad pvi likum ad héfundar
hennar hafi litid til mannaudsstefnunnar par sem litid er & ad allir hafi
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eitthvad fram ad feera og mikilveegt sé fyrir stjornandi ad hafa starfsmenn
med i radum til ad draga fram heefni peirra til ad peir geti notid sin i starfi.

Nidurstadan er pvi su ad pratt fyrir ad einstaklingar séu starfsmenn
akvedinnar stofnunar pa hafi peir afram sinar einstaklingsbundnu og
félagslegu parfir og langanir. Til ad mannaudur peirra fai ad njota sin purfa
stjornendur ad uppfylla dkvednar kréfur um vellidan peirra & vinnustad og
veentingar til starfsanagju til ad samhljomur geti skapast milli parfa stofnunar
og parfa starfsmanna. | skolastofnunum dagsins i dag er haver krafa um ad
starfsmenn moti  sameiginlega syn og gerd er krafa a ad peir séu samtaka i
vidleitni sinni til pess ad stefna ad pessari syn med vinnubrégdum sinum. Til
ad ekki purfi ad breyta syninni i hvert sinn sem nyr starfsmadur, med
einstaklingsbundnar parfir og ventingar, batist vid stofnunina, ma horfa a
mannaudsstjornun Gt fra tveimur sjonarhornum. Annars vegar ad stjérnandi
dragi fram pann einstaklingsbundna mannaud sem hver starfsmadur hefur og
gefi honum feeri & ad njota sin og hins vegar ad stjornendur velji pann
mannaud sem peir telja bestan til ad vidhalda eda efla fyrirfram dkvedna syn
eda gildi. I fyrra tilvikinu skapa stjornendur starfsfolki adstadur til ad
blémstra vitandi ad ekki sé tryggt ad syn stofnunar og syn starfsmanna fari
saman en i pvi sidara velja stjérnendur pa starfsmenn sem peir telja ad geti
blémstrad hvad best i peirri syn og stefnu sem um raedir. Pvi ma segja ad pa
séu paradir saman starfsmenn og stofnun badum til hagsbota.

2.6 Kvenl®gar stjornunaradferdir

I pessu riti er fjallad um leikskola og leikskolastjora & Akureyri fra arinu
1971-1991, sem & peim tima voru allt konur. Pvi er naudsynlegt ad velta pvi
upp hvort og pa hvernig kyn hefur &hrif a storf stjornanda. Ymsir telja ad
kynferdi rddi miklu & medan adrir telja ad pad se edli manneskjunnar sjélfrar
sem skipti héfudmali. Shakeshaft, Nowell og Perry (2000:258) alita ad su
stadreynd ad madurinn sé feeddur kona eda karl, hafi i sjalfu sér ekki &hrif &
hvernig hann starfar; hins vegar hvernig komid er fram vid manneskjuna fra
feedingu eftir pvi hvort hin er karlmadur eda kvenmadur hjalpi til vid ad
akvarda hvernig han sér heiminn.

Sergiovanni (2000:282) utskyrir kvenlaegar og karlegar &herslur & pann
veg ad helsti munur peirra felist i stjornunarlegum aherslum par sem karlaeg
gildi felist i formlegum adferdum & medan kvenlag gildi felist i 6formlegum.
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Hann segir ad med adferdum kvenlegrar stjornunar leitist stjornendur vid ad
leggja aherslu a arangursrik samskipti, tengsl, vald i skilningi pess ad na fram
sameiginlegum markmidum, samskipti, areidanleika og persénulega skopun.
Rosener (1990:13) telur konur frekar beita adferdum umbreytingastjérnunar
(e. transformational style) eda gagnvirkrar forystu (e. interactive leadership).
peer hvetja til samvinnu, deila forystu og upplysingum, gefa jakvaedan
studning og skapa undirménnum teekifeeri & ad lata til sin taka. Med pessum
aoferdum yta stjornendur undir proska starfsmanna sinna og sjalfstraust
peirra.

I rannsokn sem Arelia Eydis Gudmundsdottir (2008:61) gerdi & konum
sem nad hafa langt i islensku atvinnulifi kemur fram ad liklegt sé ad konurnar
purfi ad hafa mikid fyrir leidtogahlutverkinu vegna pess ad imynd & pvi
hlutverki sé ennpé su ad pad sé karlmannsverk. Konur sem leidtogar purfa ad
vera medvitadar um ad krofur sem gerdar eru til peirra, beedi medvitadar og
Omedvitadar, eru adrar en til karlmanna. per eiga ad vera mjukar en purfa ad
sanna ad peer geti tekid dkvardanir og verid ,,hardar. HUn segir pvi ad flestar
peirra fari pa leid ad verda ,,ein af strakunum® og lata fordoma i sinn gard
ekki trufla sig i att ad markinu. 1 nylegri kénnun sem gerd var medal karl- og
kvenkynsstjornenda i Ameriku og Evropu og birtist i Catalyst 2007 kemur
fram ad stjornendurnir sjalfir hafi sterkar skodanir & hvernig konur og karlar
hegda sé sem leidtogar. Pessar skodanir eru téluvert stadladar og kynjadar par
sem konur eru alitnar hugsa um (e. take care) en ad karlar taki stjornina (e.
take charge). I konnuninni kemur fram ad konur eru élitnar betri i ad stydja
vid og hvetja adra en karlar beiti &hrifastjérnun og leysi vandamal. bessar
skodanir verda sterkari pegar konur szkjast eftir ad verda stjornendur i
hefdbundnu karlaveldi svo sem i verkfraedi og lagaumhverfi. bad virdist pvi
vera ad stjornendur sjalfir vidhaldi kynja- og stadalimyndum med skodunum
sinum. En stadalimyndir eru po ekki ekki til trafala fyrir allar konur. Hoyt og
Blascovich (2007:612) rannsokudu vidbrdgd kvenna vid stadalimyndum um
hlutverk leidtoga og veentinga til peirra. Nidurstédurnar benda til pess ad
ahrif af neikvaeedum stadalimyndum a virkni kvenstjornenda byggist & mati &
eigin stjornunarhafileikum (e. leadership efficacy). Konur med hétt
stjornunarlegt sjalfsmat gatu nytt sér neikveedar stadalimyndir til ad efla
stjornunarhzfileika sina. bar syndu meiri jakveaedni, meiri vidbrogd til
framkvaemda, aukin afkdst, metanlegan arangur, meiri stjornun og vellidan
heldur en kvenstjornendur med lagra stjornunarlegt sjalfsmat. I rannsokninni
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kom fram ad konur med hatt stjornunarlegt sjalfsmat geti nytt sér
fyrirframgefin vidbrogd umbhverfisins sjalfum sér og stjérnunaradferdum
sinum til framdrattar.

pétt stjornunaradferdir séu af mérgum flokkadar & kynbundinn hatt er pad
ekki pannig ad konur stjorni eftir kvenleegum adferdum og karlar eftir
karllegum. Anna Guorin Edvardsdottir (2004:80) segir i rannsokn sinni &
islenskum skolastjorum: ,A sumum svidum syna islenskir karlskolastjorar
meira af kvenlegri stjornunarhegdun heldur en konurnar, til demis i
sambandi vid valddreifingu og umhyggjusemi sem adur hafa verid talin
hornsteinar kvenlegrar stjornunarlegrar hegdunar®. Nidurstddur Gudnyjar
Gudbjornsdéttur (1997:185) benda til pess ad kvenstjornendur i islenska
menntakerfinu syni moérg einkenni svokallads tengslastils, med aherslu & gott
vinnuandrumsloft, styrkingu til annarra, g6d tengsl vid undirmenn, dreifd
vold og dreifda akvardanatoku. En i rannsdkninni kemur fram ad pessi
tengslastill er ekki bundinn vid kvenstjornendur pvi karlstjornendur i islenska
menntakerfinu syni einnig moérg sému einkenni. Rodd (2013:35) telur
samtimakenningar um stjornun skola vera blondu af hefdbundnum
kvenleegum eiginleikum svo sem trausti, heidarleika, samskiptum, tengslum,
innsei, samvinnu og samstarfi asamt hefdbundnum karlleegum eiginleikum
sem er medal annars ad taka ahattu og ad taka erfidar akvardanir. HUn segir
einnig ad i yngri barna kennsluumhverfi sé ad motast eigid sjonarmid,
stjornunarlikan og tungumal byggt a tengslum, samraedum og samfélagi, sem
einkennist ~ af  samvinnu, raggjof,  samstarfsfysi og flétu
stjornunarfyrirkomulagi par sem stjornendur s&kjast eftir ad vinna med
samstarfsfolki i stad pess ad stjorna pvi.

Samkvaemt pessum nidurstddum virdast stjérnendur fyrirtekja enn
kynbinda stjornunaradferdir i karlleegar og kvenleegar og med pvi vidhalda
peir vissum stadalimyndum. pad er pé ekki algilt ad stadalimyndir hamli
konum i stjornunarstodum par sem fram kemur ad konur med sterka
sjdlffsmynd geta nytt sér neikvaedar stadalimyndir til ad efla
stjornunaradferdir sinar. bratt fyrir ad stjornunaradferdir séu flokkadar i
karllegar og kvenlagar er langt frd pvi algilt ad karlar stjorni eftir karlleegum
adferdum og konur eftir kvenleegum.
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2.7  Stjornun i leikskolum

I rannsokn sem Selma Doéra borsteinsdottir (1989:38) gerdi i leikskolum &
héfudborgarsveedinu & arunum 1985 til 1986 kom fram ad ekki var til nein
opinber aaxtlun eda stadlar um hvernig stjorna etti uppeldi og menntun i
leikskolum. Stjornunin byggdist pvi mjog a stjornandanum sjalfum, baedi
hvad vardar innra starfid og stjérnunarlega paetti.

Menntun skdlastjornenda og kennara var si sama og pvi virtist sem
margir ettu erfitt med ad skilgreina hlutverk sin eins og fram kemur i
rannsoknum Gotvassli (1999:32-33) sem segir stjornendur vida hafa lent i
faglegri klemmu milli pess ad vera kennarar asamt pvi ad vera yfirmenn sem
attu ad setja sig yfir adra. bar kom einnig i fram ad flestir stjérnendur
upplifdu vinnuumhverfid sem mjog ,.flatt“ med litlu stigveldi (n. lite
hierarkisk). Telur Gotvassli (1999:108) ad petta flata stjornunarfyrirkomulag
megi hugsanlega rekja til "68 kynslédarinnar sem hafdi mikil ahrif &
stjornunarhlutverk leikskola & Nordurlondum. Par hafi jafnréttishugsjonin,
rétturinn til frelsis og ahrifa &samt umhyggju fyrir einstaklingnum tekid vid
af valdsmannslegri stjérnunaradferdum. Ppetta flata stjornunarfyrirkomulag
var ekki bundid vid kyn stjérnenda eins og fram kemur i rannsékn Gudnyjar
Gudbjornsdéttur (2001:17-18) par sem hdn benti & ad vandi i stjornun
leikskdla virtist ekki sndast um ad stjérnandinn veri karl eda kona, heldur um
ad einn kennarinn etti ad vera stjornandi. Jafningjahugsjonin hafdi marga
snertifleti eins og fram kemur i vidtali vid Porkotlu Adalsteinsdéttur (1998)
salfreeding sem segir ad & kvennavinnustddum seé algengt ad konur skipti med
sér stjdrnunarhlutverkinu til halfs. Han segir konum finnist petta edlilegt og
skemmtilegt & medan karlménnum peetti petta erfitt. Rannsakandi vill velta
fyrir sér hvort skemmtanagildi hafi verid ofan & vid val kvenna & ad skipta
upp stjornunarstédum. I leikskolum var mjdg algengt ad stjérnendur skiptu
med sér stjdrnunarstddum & &rum &dur og var ein astedan sU ad margir
kennarar sau sig tilneydda til ad taka ad sér stjérnunarstdéour vegna skorts a
fagfolki. beir voldu pvi frekar ad starfa vid stjérnun i hlutastérfum, en eins og
fram kemur i rannsoknum Rodd (2013:14) fara fair yngri barna kennarar i
ndm med pad ad markmidi ad vinna vid stjérnun. Med pvi ad starfa i
hlutastorfum gatu stjérnendur einnig sott styrk hvor i annan pvi eins og fram
kemur i rannsokn Ornu H. Jonsdottur (2001:52-56) voru sumir
leikskolakennarar dvidbanir pvi starfi sem stjornuninni fylgdi. Par kemur
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fram ad sumir nydtskrifadir leikskolakennarar sem toku ad sér deildarstjorn
upplifdu miklar hremmingar i upphafi starfsferils sins og kom peim & 6vart
hversu mikil stjornun fylgdi deildarstjorastarfinu. Par sem margir
deildarstjorar byrjudu a sama tima gekk peim betur pvi peir gatu borid sig
saman og styrkt hver annan. Athygli vekur ad pad voru ekki bara dreyndu
deildarstjorarnir sem t6ludu um skort & hafni i stjornunarstarfinu par sem
reynslumeiri ~ stjornendum fannst einnig erfitt ad lyfta sér yfir
starfsmannahdpinn sem yfirmenn, taka erfidar akvardanir og segja 6paegilega
hluti. Helstu asteedur pess voru vegna nainna tengsla vid samstarfsfolkio a
deildinni. Dregur Arna pa alyktun ad innan leiksk6lanna riki akvedin
stjornunarleg klemma sem endurspeglast medal annars i togstreitu & milli
krafna um 16drétta, bratta piramitastjornun og larétta, flata samvinnustjornun.
Gotvassli (1999:59-61) segir ad hin flata samvinnustjornun leidi af sér ad
stjornandinn kynnist vinnufélégum sinum, badi persénulega og faglega.
Stjornandi sem jafnframt vinnur medal starfsmanna geti audveldlega lent i
spennuastandi milli faglegra patta og personulegra adstedna starfsmanna
sinna. Mikil samvinna gerir pad erfitt ef ekki 6mogulegt ad vera hlutlaus hver
vid annan en Sergiovanni (2009:15) telur einmitt ad askorun stjérnanda sé
medal annars falin i pvi ad geta samid frid milli stjornunarinnar og
sidferdilega hluta starfsins.

Breytingar virdast verda a syn leikskélakennara a eigid starf milli aranna
1989 og 1999. | rannsokn Selmu D6ru borsteinsdéttir (1989:110) kemur fram
Oanzgja hja leikskélakennurum vegna pess ad stjornendur gerdu samskonar
krofur til peirra og til leidbeinenda i leikskolum. [ rannsékn Ornu H.
Jonsdottur (2001:55) sem gerd er 10 arum sidar virdast deildarstjorar hins
vegar ekki sekjast mjog stift eftir aukum voldum eda abyrgd og enginn peirra
kvartar yfir ad mannaudur hans sé ekki nyttur likt og kom fram i rannsokn
Selmu Doru. Peir tala mun frekar um &lag og hlutverkatogstreitu i
starfshlutverkinu samfara aukinni stjérnunarlegri abyrgd. Ma velta pvi fyrir
sér hvort par komi til aukin &hersla & dreifda stjérnun eda hvort aherslupeettir
stjornenda hafi breyst hvad vardar krofur til kennara milli pessara rannsékna.
I nylegum ranns6knum Heikka og Wanikanayke (2011:508) benda paer & ad
sambandid milli faglegs leidtoga og dreifdrar forystu hafi ekki enn verid
rannsakad ad fullu i yngri barna sk6lum en ad rannsoknir stydji ad pad seu
tengsl milli sameiginlegrar igrundunar um hlutverk og &byrgd kennara og
arangurs leidtogans. 1 adalnamskra leikskdla (2011:22) segir um
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leikskoélastjora, ad hann sé faglegur leidtogi og i forystu um préun
metnadarfulls leikskdlastarfs. Hann leidi lydraedislegt samstarf olikra hdpa
sem starfa innan leikskélans, studli ad jafnrétti og uppbyggilegum
samskiptum med velferd barna ad markmidi. Heikka og Woanikanayke
(2011:509) benda & ad vida sé hlutverk skoélastjora eda leidtoga i leiksk6lum
oOskilgreint og dskyrt sem leidi medal annars af sér ad peir eigi i erfidleikum
med ad skilgreina hvada krofum og veentingum peir skuli pjona. Pessi
hlutverkatogstreita leidi af sér ad peir gefi sér ekki tima til thugunar eda
igrundunar & rannséknum um nyjungar i stjornun leikskdla. Heikka,
Waniganayake og Hujala (2013:37) benda & ad nyjar vantingar og leidir i
stjornun leikskola veki spurningar um hefdir, 4byrgd og verkaskiptingu milli
stjornenda og kennara. Hja peim kemur fram ad dreifd stjornun hefur jakveed
ahrif & kennara, stjornendur og menntunina barna. En til pess purfi
stjornunarfyrirkomulaginu ad vera vel styrt, pad markmidssett, skipulagt og i
sifelldri  proéun. Jafnframt kemur fram ad studningur og pétttaka
hagsmunaadila, foreldra jafnt sem skélayfirvalda, sé naudsynlegur.

Eins og fram hefur komid byggdist stjornun i leiksk6lum vida & flatri
stjornskipun og peirri hugmyndafraedi ad allir skyldu vera jafnir. Lagt var til
grundvallar ad allir ettu ad leggja til eigin skodanir og taka eetti tillit til sem
flestra peirra. Leikskolakennarar storfudu saman i opnum rymum og pvi
skapast hefd & sameiginlegum vinnubrégdum innan deilda leikskéla. Ad
pessu s6gou er mjog forvitnilegt ad velta fyrir sér hvort hid flata
stjornunarfyrirkomulag leikskéla fyrri ara feli i sér samhljom vid
hugmyndafraedi leerdomssamfélagsins um dreifda stjornun, teymisvinnubrégo
og sameiginlega syn eda hvort hefdin geti verid fagmoénnum leikskoéla fjétur
um fot ad pvi leyti ad kennarar telji sig ekki purfa ad igrunda
teymisvinnubrdgd innan deilda pvi pau, i fljétu bragdi, virdist falla vel ad
hugmyndafreedi lerdomssamfélagsins.

2.8 Log og reglur um leikskola

Fyrstu 16g um byggingu og rekstur dagvistarheimila litu dagsins 1jés arid
1973, 16g nr. 29/1973 um hlutdeild rikisins i byggingu og rekstri
dagvistunarheimila. Fram ad peim tima voru leikskolar & dbyrgd sveitarfélaga
og um pa giltu almenn barnaverndarldg sem fyrst voru sett ari 1932. |
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barnaverndarlégum no 43/1932 segir um hlutverk barnaverndar ad hun hafi
eftirlit med barnahalum og dagheimilum i umdaemi sinu.

Arid 1947 voru sett 16g um vernd barna og ungmenna par sem segir ad
vernd barna og ungmenna taki yfir eftirlit med uppeldisstofnunum, svo sem
barnahzlum, dagheimilum, leiksk6lum, sumardvalarheimilum, favitahaelum
fyrir born og ungmenni o.s.frv. 1 35. gr. segir ad ekki megi fela forstodu sliks
heelis eda stofnunar 6drum en peim sem barnaverndarnefnd telji haefa (Log
nr. 29 / 1947). Log pessi voru endurnyjud arid 1966 (Log nr. 53/1966) en
ekki voru pa gerdar breytingar & peim petti laganna sem snertu
dagvistarstofnanir. Arid 1946 lagdi Katrin Thoroddsen alpingismadur fram
frumvarp til laga um dagheimili fyrir born utan skélaskyldualdurs, en pad
frumvarp nadi ekki fram ad ganga.

Arid 1971 skipadi forsatisradherra Magnus Torfi Olafsson nefnd til ad
semja frumvarp til laga um hlutdeild rikisins i byggingu og rekstri
barnaheimila. Med peim var pad fyrirkomulag fest i sessi ad rikid greiddi
helminginn af kostnadi vid byggingu dagvistarheimila og pridjung af
rekstrarkostnadi (Log nr. 29/1973). [ athugasemdum vid lagafrumvarpid segir
ad nefndin hafi métad tillégur sinar med pau grundvallarsjénarmid i huga ad
uppbygging dagvistarheimila i landinu veeri bryn naudsyn islensku pjodfélagi
af uppeldislegum, félagslegum og pjéofélagslegum asteedum. Sjénarmid
nefndarinnar var ad 6ll born undir skdlaskyldualdri skyldu eiga kost & ad
nj6ta dvalar, hluta Or degi eda daglangt, a dagvistunarheimilum um eitthvert
skeid. Skuli pad vera 6h&d pvi hvort badir foreldrar vinni utan heimilis eda
ekki (Frumvarp til laga um byggingu og rekstur dagvistunarheimila). Fyrsta
gr. laganna hljodar svo: ,Markmid med starfsemi dagvistunarheimila er ad
gefa bérnum kost a ad njota handleidslu sérmenntads folks i uppeldismalum
og bua peim pau uppeldisskilyrdi er efli personulegan og félagslegan proska
beirra” (Log nr 29/1973). 1 bok sinni Fra gaeslu til skola bendir Jon Torfi
Jonasson & ad petta markmid sé i raun eina markmid laganna, svo pau gefi
litla leidsogn um hvad par skyldi gert, nema p6 ad gefa til kynna ad fagfolki
skuli treyst til pess ad gera skynsamlega hluti med bérnunum (J6n Torfi
Jonasson, 2006:47).

I I6gunum segir um starfslid dagvistarheimila 17. gr.:

Forstodumadur  dagvistunarheimilis og starfslid, er annast
fostrunarstérf, skal hafa hlotid féstrumenntun, svo og peir, sem annast
umsjén med dagvistunarheimilum & vegum rekstraradila. Heimilt er pd
med sampykki raduneytisins ad vikja fra pessu akvadi, sé pess enginn
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kostur ad fa folk med framangreinda menntun til starfs. (Log nr.
29/1973)

I athugasemdum vid frumvarp til laga segir ad i reglugerd um vernd barna
0g ungmenna sé kvedid & um svipadar krofur, en rétt pyki ad binda petta
akveedi i 1ogum vegna hins mikilvaega uppeldishlutverks dagvistunarheimila
(Athugasemdir vid frumvarp til laga um hlutdeild rikisins i byggingu og
rekstri dagvistarheimila). | 19. grein &durnefndra laga er fjallad um
starfsskyldur forstddumanna par sem segir ad forstodumadur skuli halda
reglulega fundi med starfslioi um stjérn heimilisins og velferd hvers einstaks
barns. I athugasemdum segir ad pessu akvaedi sé @tlad ad studla ad ahrifum
starfsfolks & stjornun og starfsemi dagvistunarheimila (L6g nr. 29/1973).
L&gin voru endurskodud 1976, gerd breyting 1981 og endurskodud aftur arid
1991. T I6gunum &rid 1991 var medal annars ldgfest heitid leikskoli yfir skola
fyrir born undir sex ara aldri og heitid leikskolastjori i stad forstédumanns
(LOg nr. 48/1991). bad var p6 ekki fyrr en med l6gum 1994 ad leikskolinn
var skilgreindur sem fyrsta skdlastigid og heitid leikskdlakennari var logfest
(Log nr. 78/1994).

Fyrsta reglugerd um dagvistarheimili fyrir born leit dagsins 1j6s arid 1977.
I henni var medal annars skilgreindur sa fjoldi barna sem hver starfsmadur
matti kenna i einu dsamt akveaedi um fjélda barna midad vid sterd annars
vegar & dagheimili og hins vegar i leikskéla. Einnig var settur hamarksfjoldi i
barnah6pi midad vid aldurshreina og blandada aldurshdpa barna (Reglugerd
nr. 149/1977). Med pessum reglugerdarakveedum voru sveitarfélégum settar
verulegar skordur a fjolda barna a hverju dagvistarheimili. Reglugerd pessi
var i gildi til arsins 1995.

2.9  Uppeldisaztlun fyrir dagvistarheimili

Arid 1982 skipadi menntamélaradherra nefnd til ad semja starfsaatlun um
uppeldisstorf & dagvistarheimilum. 1 nefndinni attu sati niu adilar sem
tilnefndir voru af stjornarnefnd dagvistarheimila Reykjavikurborgar,
félagsmalaradi Hafnafjaroar, félagsmalastofnun Kopavogs,
félagsmalastofnun Akureyrar, samtokum foreldrafélaga vid dagvistarheimili,
stjorn Fostrufélags Islands, Kennarasambandi Islands og Fosturskéla Islands
asamt fulltrda i menntamalardduneytinu. beir sem tilnefndu fulltrda i
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nefndina hofou &dur, samkvaemt beidni menntamalardduneytisins sent
raduneytinu alitsgerdir sem vinnuhopar & peirra vegum h6féu unnid. Fjolludu
peer um markmid uppeldisstarfs & dagvistarheimilum, leidir ad markmidum,
helstu uppeldissvid, skipulags- og stjornunarpeetti, ymis ytri skilyrdi o.fl.
Menntamalaradherra rédi jafnframt Valborgu Sigurdardéttur, skoélastjora
Fosturskdla Islands, til ad vinna & vegum raduneytisins ad verkefninu i
samradi vid nefndina. I erindisbréfi Valborgar segir: ,,Starfsaztlunin skal
byggjast & freedilegum grunni i samraemi vid pa pekkingu sem menn hafa i
barnasélfreedi og uppeldisfreedi og med hlidsjon af alitsgeroum sem hafa
verid lagdar fram af ymsum adilum sem raduneytid hefur leitad alits hja“.
Nefndin kom sér saman um ad nota ordid uppeldisaztlun i stad starfsasetlun
og taldi hun ad aeetlunin etti brynt erindi til starfsfélks dagvistarheimila.
Lagdi nefndin pvi til ad uppeldisaztlunin yrdi send til allra dagvistarheimila
a landinu (Menntamalaraduneytio, 1985).

Afrakstur pessarar vinnu, Uppeldisaetlun fyrir dagvistarheimili, markmid
og leidir, kom Gt arid 1985 og var fyrsti visir ad namskra leikskéla par sem
medal annar er fjallad um lykilhugtok i starfi med ungum bdrnum &asamt
uppeldis- og ndmsviomidum i starfinu. Par er dregin upp skyr mynd af
mikilveegi einstakra patta i starfi dagvistarheimila, fjallad um abyrga
umoénnun, daglegar venjur og uppbyggingu leikskdlastarfsins. Leiknum sem
nadmsleid er gert hatt undir hoféi par sem hann er Alitinn kjarni
uppeldisstarfsins i allri sinni fj6lbreytni. Var petta fyrsta detlunin sem skrifud
var fyrir uppeldisstarf & dagvistarheimilum um markmid og leidir i starfinu,
byggd & islenskum lifsvidhorfum (Menntamalaraduneytid, 1985).

Uppeldisaztlunin var enduratgefin med ordalagsbreytingum arid 1993 par
sem heitid leikskolakennari  hafdi  tekid vid af  fdstruheitinu.
(Menntamalaraduneytid 1993: an bls.). Fyrsta formlega adalndmskra
leikskéla var gefin Gt arid 1999. I henni segir ad hin sé stefnumétandi
leidarvisir um uppeldi i leikskdlum og eigi ad mynda sveigjanlegan
starfsramma um leikskolastarfid. 1 henni er medal annars 16gd ahersla & ad
leikskélandam sé proskamidad en ekki fagmidad eins og nam a &drum
skolastigum. par er fjallad um alhlida proska barnsins og kvedid & um ad i
leikskéla skuli hlid ad peim o6llum, peir efldir og samspil peirra 6rvad
(Menntamalaraduneytid, 1999). bvi ma segja ad gott samhengi sé milli
innihalds Uppeldisaztlunarinnar og Adalnamskrar leikskoéla, pratt fyrir ad
ordalag allt og umfang sé mjog breytt. 1 adalnamskranni sem kom (t &rid
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2011 kvedur vid toluvert annan ton par sem fyrsti partur ndmskréarinnar er
sameiginlegur med grunnskolum og framhaldsskélum. par segir ad skdlar
skuli mynda samsteda heild, skdlakerfi, sem tryggja skuli samraemi og
samhengi i menntun fra leikskola til haskola og fullordinsfraedslu. |
namskrénni eru tilgreindir fimm grunnpettir menntunar laesi, sjalfbeerni,
heilbrigdi og velferd, lydredi og mannréttindi, jafnrétti og skdpun.
Namssvidin atta eru hins vegar laesi og samskipti, heilbrigdi og vellidan,
sjalfoeerni  og  visindi, skbpun og menning (Mennta og
menningarmalardduneytid, 2011). Leikurinn er pd enn pungamidja
leikskolastarfsins og meginnamsleid barnsins.

2.10 Nam leikskolakennara

pétt ekki sé markmid hér ad fjalla um nam leikskdlakennara er mikilvaegt ad
gera litillega grein fyrir pvi, par sem menntun stjérnenda var ein
grunnforsenda pess ad haegt vaeri ad reka leikskdla eins og sja ma i kaflanum
hér & undan.

Uppeldisskoli Sumargjafar tok til starfa haustid 1946. i Morgunbladinu
21. 4gust 1946. 186. télubladi er vidtal vid isak Jonsson formann Sumargjafar
sem gat pess ,,...ad komid hefdi i 1jos, einkum sidustu &rin, hver bryn naudsyn
er a pvi, a0 stalkur er starfa vid barnaheimilin, sjeu sjermentadar til
starfsins*. Um porfina fyrir barnaheimili sagdi hann ad bryna naudsyn beeri
til ad peim yroi fjolgad sem allra fyrst en par veeri skorturinn & lerdum
forstddukonum sem stadido hafi pvi mali fyrir prifum. Skolastjéri
Uppeldisskolans var radin Valborg Sigurdardottir (Skoli fyrir starfsstalkur
barnaheimila tekur til starfa, 1946). Fra arinu 1954 til arsins 1969 var ndmid
tveggja ara ndm sem skiptist pannig ad i tvo vetur var bokleg kennsla og
afingar og eitt sumar fostrustarf sem greitt var fyrir. Arid 1957 fékk skdlinn
nafnid Fostruskoli Sumargjafar (Valborg Sigurdardottir, 1998:84). Arid 1968
urdu breytingar & inntokuskilyrdum skoélans og pess krafist ad vaentanlegir
nemendur hefdu a.m.k. priggja manada starfsreynslu af barnaheimili, auk
tilskilinnar menntunar. Vegna skorts a fagmenntudum féstrum Gt um land,
var ljost ad pétt nemendur hefdu pessa starfsreynslu hefdu feaestir unnido med
fagmenntadri fostru. bvi var akvedid ad koma & fot forskola eda
undirbiningsdeild arid 1968 par sem nemendum gefist kostur &
starfsreynslutima undir stjorn fagfolks. pessi undirbdningsdeild héfst med

32



tveggja vikna boknami og eftir pad tok vid sjo manada starfsreynslutimi par
sem nemar unnu fullt starf & launum. Veturinn eftir var adallega boklegt nam
asamt pvi ad stundad var starfsndm einn dag i viku, & fimmtudégum. P& tok
vid fimm manada starf & barnaheimili yfir sumartimann, sidasta arid skiptist
ad tveim pridju i boklegt ndm og einum pridja i verklegt (Valborg
Sigurdardéttir, 1998:89-90).

bann 6. april 1973 voru sampykkt fra Alpingi 16g um Fosturskola islands,
sem tryggou framtio hans og tengdu hann vid hid almenna fraedslukerfi.
Inntdkuskilyrdi voru hert og gerd krafa um stadentsprof, kennaraprof fra
Kennaraskola Islands eda gagnfreedaprof, ad vidbattu tveggja ara nami i
framhaldsdeild gagnfreedaskéla eda tveggja ara ndmi i 6drum skoélum, sem
deemi verslunarskéla, lyohaskola eda hismadraskola (Log nr. 10/1973). Med
pessum hertu inntdkuskilyrdum var verid ad leggja fyrstu drég ad pvi ad
koma menntun féstra af framhaldsskélastigi  yfir & haskolastig.
Framhaldsdeild vid Fosturskélann var stofnud arid 1983. Meginvidfangsefni
namsins fyrsta skolaario var stjornun og radagjof vardandi umsjén
dagvistarheimila (Namsvisir 1983). Engin fjarveiting fékkst sidan til
framhaldsdeildarinnar fyrr en arid 1987 og var pa ndm um stjérnun og
radgjof endurtekid. Arid 1988 purfti ad fella nidur framhaldsnamid vegna
onograr péatttoku, en arid 1989 tok deildin aftur til starfa og starfadi par til
skolinn faerdist yfir & héaskolastig (Valborg Sigurdarddttir, 1989:141-142).
Haéskélinn & Akureyri var stofnadur ario 1987 og arid 1996 var stofnud
leikskolakennarabraut vid kennaradeild HA og &rid 1998 feerdist Fosturskoli
fslands inn i Kennarahaskola Islands (Andrés Ingi Jonsson og Oddny
Helgaddttir 2010:13). Arid 2011 var leikskolakennaranamid lengt i 5 &ra
M.Ed nédm.

Samantekt

I pessum kafla hefur verid fjallad annars vegar um innvidi
lerdomssamfélagins og fagmennsku og hins vegar um peetti sem snda ad ytri
umgjord leikskdla. Lerdomssamfélagid byggir & fagmennsku kennara, 6had
skolastigi, par sem menntun og umraeda um nam er i fyrirrimi og athyglinni
sifellt beint ad pvi hvernig kennsla skilar sér sem nam til nemenda.
Skoélasamfélag natimans & ad vera lifandi samfélag sem byggir & samébyrgd
allra sem ad samfélaginu koma, hvort heldur pad eru skélayfirvold, fagmenn,
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foreldrar eda nemendur. Hlutverk stjérnenda i samfélagi sem sliku er
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margbrotid pvi préun samfélagsins er sibreytileg pvi hin fer ad hluta til eftir
samfélagsgerdinni dsamt pvi ytra umhverfi sem 16g og reglugerdir setja
skolum. begar fyrstu leikskdlar landsins voru stofnadir arid 1931 giltu um pa
almenn barnaverndarldg, par sem fyrstu 16g um leikskdla, (L6g um hlutdeild
rikisins um byggingu og rekstur dagvistunarheimila no. 29/1973) voru ekki
sett fyrr en arid 1973. Leikskélarnir voru péd ekki skilgreindir sem fyrsta
skolastigid fyrr en med 16gum um leikskola no. 78/1994. A pessum tima voru
engar opinberar &stlanir eda stadlar um uppeldi og menntun i leikskdlum,
svo stjornun hvers skdla byggdist ad miklu leyti & pvi fagfolki sem par
starfadi en samkvaemt 16gum no. 29/1973 er medal annars kvedid & um ad
forstdoumadur dagvistunarheimilis og starfslio, er annast fostrustorf skuli
hafa hlotid fostrumenntun. Uppeldisaztlun um dagvistarheimili sem Gt kom
ario 1985 skrédi pvi spor i sogu leikskolanna par sem hun var fyrsta opinbera
aaxtlunin sem sett var um innvidi og innra starf i leiksk6lum. Fyrsta
adalnamskra leikskola kom at arid 1999 og naverandi adalndmskra var gefin
Gt arid 2011. Stjérnendur leikskola purfa pé ekki adeins ad huga ad peim
I6gum og reglugerdum sem stjornvold setja, pvi leikskolar landsins eru flestir
reknir af sveitarféldgum, sem setja peim reglur og stefnur dsamt pvi ad snida
peim stakk eftir vexti.
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3. Yfirstjorn dagvistarmala hja
Akureyrarba

Eins og fram hefur komid voru fyrstu 16g um byggingu og rekstur
dagvistarheimila sett &rid 1973 en fram ad peim tima giltu um pau almenn
barnaverndarlég. Pad hefur pvi wverio rokrétt & peim tima ad
félagsmalastofnanir feeru med yfirumsjon med dagvistarheimilum en ekki
skélanefndir. A Akureyri sampykkti bajarstjornin skipan
félagsmalastofnunar 22. juni 1971. Verksvido hennar var ad fara med
framkveemd félagsmala hja baenum. Innan félagsmalastofnunar var kosio
félagsmalarad sem étti til deemis ad sinna undirbuningi og framkvemdum i
sambandi vid uppbyggingu og rekstur ymiss konar vistheimila og
barnaleikvalla samkvaemt ndnari akvordun beaejarstjornar (BST 22. jani 1971).
Fyrsti fundur félagsmalarads var haldinn 7. jali 1971. Radid skipudu Gudrin
Sigbjornsdattir, Jonina  Steinporsddttir, Ingibjorg  Halldorsdottir  og
Gudmundur Hallgrimsson. Félagsmalastjori var radinn Hreinn Palsson,
l6gfreedingur. A fyrsta fundi radsins var gerd eftirfarandi  bokun.
»Félagsmalarad leggur til ad mal tilheyrandi barnaheimilum og leiksk6lum
verdi innan starfsvids radsins samanber 3.gr.c (FA-1 6rk 1).

Félagsméalarad for med adalumsjon leikskdlamalaflokksins & Akureyri
nestu 23 arin, allt par til leikskolanefnd var stofnud arid 1994. Hreinn
Pélsson starfadi sem félagsmalastjori til 1. september 1975. | 4gust 1974 var
Bjorn pérleifsson félagsradgjafi radinn til félagsmalastofnunar sem radgjafi
og fulltrai félagsmalastjora. Hann tok vid embatti félagsmalastjora i
september 1975 og gegndi pvi par til i agust 1976 en pa var Jon Bjornsson,
sélfraedingur, radinn félagsmalastjori. Jon starfadi Gt pad timabil sem hér er
fjallad um med arsleyfi arid 1990 en pad ar skiptu Ingdlfur Armannsson
skola- og menningarfulltrdi og bejarstjérinn Sigfas Jonsson med sér starfi
félagsmalastjora (FA-2 ork 2).

I jantar 1975 var komid & fot sérstakri dagheimilanefnd sem undirnefnd
félagsmalastofnunar. | henni satu Hulda Hardardottir, forstodukona
Palmholts, Jofridur Traustadéttir, forstddukona Arholts, Adalsteinn Jaliusson,
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teeknifreedingur og Bjorn Pdrleifsson, félagsradgjafi. Nefndin hélt sinn fyrsta
fund 21. febrdar 1975 par sem hin alyktadi ad verksvid hennar veeri ad setja
fram tillogur um drbaetur, breytingar, vidbatur og nybyggingar &
dagvistunarstofnunum hja Akureyrarbz, taka &kvardanir um radningar
starfsfdlks & dagvistir beejarins d&samt pvi ad fjalla um steerri innkaup og gera
arleg drog ad fjarhagsdeetlun dagvista, sem sidan yrdi 10go fyrir
félagsmalarad (FDf 6 ork 1). Dagheimilanefndin starfadi fram & haust 1975
en sidasta fundargerd nefndarinnar var ritud 12. september par ar.

Eftir ad dagheimilanefnd hetti storfum voru ekki skrddar fundargerdir
med forstddumdnnum dagvista og starfsménnum félagsmalastofnunar fyrr en
5. &gust 1977. pann fund satu Jéna Frimannsdéttir fra Palmholti, Erla
Bodvarsdottir fra Lundarseli, buridur Sigurdardéttir fra Arholti og Valgerdur
Magnusdottir fyrir hond félagsmalastofnunar (Fka 1 6rk 1). Fundir sem pessi
sem gengu undir nafninu forstédumannafundir, voru haldnir ad medaltali
einu sinni i manudi, allt til dagsins i dag. bess ma geta ad nu bera
sambarilegir fundir heitid samradsfundir og hafa peir pvi verid fastir lidir i
samskiptum stjornenda leikskéla og yfirstjornar skdlamala fra arinu 1977.
Ritadar fundargerdir eru pé ekki til fra 6. oktober 1980 til 28. september 1982
né heldur fra juli 1989 til aramdta pad ar. Forstddumannafundir toku ad
einhverju leyti vio af dagheimilanefnd og var megintilgangur peirra ad vera
upplysingafarvegur milli félagsmélarads og dagvista. A fundunum voru
teknar sameiginlegar akvardanir um rekstur skélanna og tekin umrada sem
snerti skdlana sem heild.

Arid 1981 var radinn dagvistarfulltrii vid félagsmalastofnunina. Verksvid
hans var dagleg stjornun og eftirlit med starfhattum dagvista, medal annars
akvardanir um erindi forstddumanna og annars starfsfolks, innheimtu
vistgjalda, umsjon med starfsmannahaldi, radning starfsmanna, stjorn og
undirbuningur funda med forstoduménnum og umsjon med namskeidahaldi
fyrir starfsfolk & dagvistum. Einnig s& dagvistarfulltrdi um innritun barna,
mat & forgangsumséknum og hafdi umsjon med starfsemi dagmeedra i
beejarfélaginu (FKd 4 o6rk 9). Fyrsti dagvistarfulltrGi beejarins, Sigridur
Magnea Jéhannsdattir, fostra, tok til starfa 1. september sama ar i 75% stodu
(FA-1 6rk 1).

Eins og hér hefur komid fram var gert rad fyrir einhverskonar
samradsvettvangi  forstodumanna og yfirstjornar félagsmala, seinna
yfirstjérnar skdlaméla, hja Akureyrarba fra arinu 1975.
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3.1 Dagvistarporf

Upphaf reksturs dagvista hja Akureyrarbae ma rekja til pess ad i april 1970
sendi Barnaverndarfélag Akureyrar bréf til baejarstjornar Akureyrarbejar par
sem 16go var fram tillaga pess efnis ad i bajarfélaginu yrdi hafin
undirbdningur ad byggingu annars leikskdla eda dagheimilis med voggustofu
i samradi vid baejarstjérn (BST 30. april 1970). ba voru starfrekt & Akureyri
sumardvalarheimilid Palmholt, sem rekid var af kvenfélaginu HIif og
leikskolinn 1davollur, sem rekinn var af Barnaverndarfélagi Akureyrar.
Indrida Ulfssyni f.h. Barnaverndarfélagsins og Haraldi Sveinbjérnssyni f.h.
skipulagsnefndar bejarins, var falid, i samradi vid Gest Olafsson
skipulagsstjora og verkfreeding Akureyrarbejar, ad leggja fram tillégu um 168
fyrir dagheimili. Pann 10. febrdar 1971 er 16gd fram tillaga peirra um ad
beejarrad athluti 160 & horni Hrafnagilsstraetis og borunnarstreetis til ad byggja
100 barna dagheimili (FX-s 20). | bréfi fra Gesti Olafssyni kemur fram ad hér
& landi hafi ekki verid i notkun vidurkennd &kveedi um fyrirkomulag
dagvistunar og dagvistunarporf heldur hafi yfirleitt verid studst vio erlendar
aeetlunartdlur. I Reykjavik hafi verid lagt til ad mida vid 60 barna leikskoli &
hverja 5.000 ibla og eitt rymi & dagheimili fyrir hverja 100 ibda. | bréfinu
segir jafnframt: ,,Vid gerd ofangreindra aatlunartalna hefur pad sjénarmid
verid rikjandi, ad ekki sé asteda til ad hvetja til vistunar barna 4 stofnunum
allan daginn heldur er adeins leitast vid ad meta brynni, 6hjakvemilegri
porf”. Jafnframt segir ,,bott nota megi ofangreindar tolur til vidmidunar &
Akureyri, vaeri samt askilegt ad kanna raunverulega porf a dagvistun frekar
med tilliti til félagslegra adstaedna, patttbku madra i atvinnulifinu,
faedingartdlu og sterd arganga, asamt mati & gildi dagvistunar almennt” (FS-
x 20).

I mai 1971 sampykkti Barnaverndarfélag Akureyrar tillogu um ad beina
pvi til baejarstjornar ad taka til athugunar rekstur dagheimilis og leikskola i
Palmholti um veturinn og flyta fyrir byggingu dagheimilis sem fyrirhugad
veri & brekkunni (FS-x 20). Félagsmalarad sampykkti ad auglysa eftir
umsoknum fréa foreldrum, til ad kanna porfina og barust yfir 40 umsoknir svo
augljoslega var naeg porf fyrir hendi. bvi lagoi radid til ad Palmholt yrdi
starfraekt sem barnaheimili veturinn 1971 til 1972, i tilraunaskyni (FA — 1 érk
1). | greinargerd sem 16gd var fram i bajarstjorn Akureyrar 2. september
1971 kemur fram ad Palmholt hafi verid starfrekt fra 1950, sem
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sumardvalarheimili fyrir 110 bdrn. Eftirspurn eftir plassum var naeg og fra
arinu 1961 hafdi eftirspurnin yfirleitt verid meiri en haegt var ad anna.
Vardandi porf fyrir dagvistun segir ad ekki sé haegt ad gera sér grein fyrir
hvada porfum verid sé ad fullnaegja med dagheimilisvist, hvort boérn séu par
peim til afpreyingar eda hvort vinna médur eda adstandenda radi pvi. Um
I18avoll segir ad Barnaverndarfélag Akureyrar hafi starfreekt leikskdlann i 11
ar. Born hafi dvalid par halfan daginn, en nokkur hafi p6 & hverju ari verid
allan daginn, en pa sétt i hadeginu. Eftirspurn eftir plassum & veturna hafi
alltaf verid meiri en haegt hafi verid ad anna en hins vegar hafi ekki verid fullt
a sumrin fyrr en sumarid 1971. Fram kemur 4 ad 4 ldavelli veeru 50 plass a

tveim deildum fyrir born a aldrinum 2 til 6 ara (FKd 4 ork 12).
I febraar 1973 la fyrir fundi félagsmalardds tillaga ad uppbyggingu

dagvista fram til arsins 1990. Til hlidsjonar var midad vid ad a
skipulagstimabilinu ykist ibGafjoldi baejarins i 16 til 17 pasund. I tillogunum
var gert rad fyrir ad 80 barna dagheimili yroi reist fyrir hverja 4.000 ibla
asamt fjorum leiksk6lum med plassum fyrir 60 born i senn (FA-1 6rk 1; FS-x
20). Samkveemt manntali 1. desember 1975 voru 996 born & dagvistaraldri &
Akureyri, en & pessum tima voru dagvistir etladar bérnum fra tveggja til sex
ara. | tilldgunum er gert rad fyrir fjélgun dagheimilisplassa um 320 og
leikskolaplassa um 360 (FKd 4 ork 12). A toflu 1 kemur fram ad alls var gert
rad fyrir 430 bérnum i leikskdlum og 360 a dagheimilum &rid 1990, fyrir utan
pann fjolda barna sem dvaldi i dagvistinni Stekk sem Fjéréungssjukrahisid
rak & pessum tima.

Tafla 1. A=tlud uppbygging & dagvistum Akureyrarbejar & arunum 1976
til 1990

A=tlud uppbygging 4 dagvistum
Akureyrarbajar a arunum 1973 - 1990
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Eins og sja mé er gert rad fyrir ad barinn geeti pjonad rimlega 81% barna
med pessari uppbyggingu og gert var rad fyrir ad leikskdlarymi veeru fleiri en
dagheimilisrymin. Vegna edlis starfs leikskdla gatu peir annad fleiri
umsoknum heldur en dagheimili af samberilegri sterd. [ fundargerd
félagsmalarads fra febrdar 1977 kemur fram ad ekki liggi fyrir kannanir um
porf fyrir dagvistun en ef leikskdlaformid veeri hentugt og fullnaegjandi,
kunni bygging peirra ad létta alaginu af dagheimilisbyggingum (FA-1 6rk 1).

porf eftir dagvistun var mikil eins og fram kemur i gégnum fra pessum
tima. 1 skyrslu fra 1976 kemur fram ad einstadir foreldrar hafi forgang ad
dagvistarplassum en adrir bida mjog lengi og leggja jafnvel ekki i ad seekja
um (FKd 4 6rk 12). Af peim asteedum gefa tolur af bidlista fyrir dagvist ekki
fullkomlega rétta mynd. | greinargerd med fjarhagsaaetlun fyrir &rid 1977
kemur fram ad bidlistar telji 185 born og ad vitad sé til pess ad um alllangt
skeid hafi foreldrar horfid fra pvi ad seekja um vegna pess hve bidtiminn veeri
langur (FKd 4 ork 12). | samberilegri greinargerd sem unnin var fyrir
fjarhagsaeetlun 1978 hafdi umséknum fjolgad i 300 og pa hafi ndfn allmargra
barna verid strikud at af bidlistanum par sem pau hoféu ferst upp fyrir
dagvistaraldur og pvi aldrei komist ad i dagvist (FX-s 20). I desember 1980
lagoi félagsmalarad fram greinargerd um dagvistarporf. bar er tekid sem
demi um fjolgun & bidlista, ad & timabilinu fra 1. oktdber til 10. desember
sama ar hafi borist 53 umséknir en adeins 11 rymi hafi losnad 4 sama tima
(FA-1 6rk 2). A attunda aratugnum voru ad jafnadi 250 til 350 umsoknir &
bidlistanum og i jandar 1984 var fjoldin mestur pegar bidlistinn taldi 415
umsoknir (FA-1 ork 2).

Foreldrar i bajarfélaginu gerdu sitt til ad motmela pessum adstedum. |
jantar 1977 voru i bejarradi lagdir fram undirskriftarlistar med um 850
néfnum par sem ,,...skorad er 4 bajaryfirvold ad beeta ur hinum tilfinnanlega
skorti a dagvistarstofnunum sem rikir i beenum svo 61l bérn undir skélaaldri
geti notid sému réttinda“ (BR 14. janaar 1977). | mars 1981 var lagt fram i
bajarradi ,,Baenaskjal til bejarstjornar undirritad af 173 foreldrum &
Akureyri par sem skorad var & bejarstjorn ad gera verulegt atak i
dagvistarmalum, svo linna megi pvi astandi sem par rikir (BR 16 mars 1981).
I desember 1984 var 16gd fram alyktun i bajarradi sem sampykkt var &
adalfundi Samtaka kvenna & vinnumarkadi par sem skorad var &
sveitastjornarmenn ad gera sérstakt atak i byggingu dagvistarheimila & arinu
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1985 (BR 20. des 1984). Ari sidar var lagt fram bréf fra ,,Hopi um launa- og
kjaramal kvenna ‘85 par sem eindreginni askorun var beint til beajarras, ad
fjarframlog til dagvistarmala verdi stéraukin, pannig ad unnt verdi ad fjolga
dagvistarrymum i beenum (BR 18. febrar 1985).

I jantar 1987 var tekin saman spa um dagvistarporf & Akureyri til arsins
2005. Ppar segir ad dagvistarporfum veeri talid fullnegt ef eftirtalin
hundradshluti barna etti kost dagvista, 20% barna priggja manada til eins ars
barna, 6ll i fullri dagvist, 30% eins til tveggja ara barna i fullri eda skertri
dagvist og 70% tveggja til sex ara barna i fullri eda skertri dagvist. Med
skertri dagvist er att vid fjogra til sex tima dagvist (FKd 1 6rk 4). Sja toflu 2.

Tafla 2. Aetlud dagvistarporf fra 1987 til 2004, fyrir 3ja manada til 6 ara
bérn

A=tlud dagvistarporf fra 1987 til 2004
fyrir 3ja manada til 6 ara bérn

900
800
700
600
500
400
300
200
100 33

m fjoldi i argangi

B dztladur fjoldii
dagvist

3man-1 lars-2ja 2ja-6ara
ars ara

Pess ma geta ad i oktober 2004 voru alls 976 bdrn & aldrinum tveggja til
sex ra med logheimili & Akureyri og par af voru 853 peirra i leiksk6lum eda
87% barna. Aatlun si sem gerd var arid 1987 var pvi téluvert fra rauntélum
arsins 2004 (Arsskyrsla Akureyrarbajar 2004).
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Samantekt

| pessum kafla hefur verid fjallad um yfirstjorn leikskolamala hja
Akureyrarbae fra arinu 1971-1991. Arid 1971 var skipud félagsmalanefnd
innan beajarins og kosid félagsmalardd, pa giltu um leikskéla almenn
barnaverndarldg, svo pad hefur pvi verid rokrétt i pvi samhengi ad
félagsmalarad faeri med mal sem tilheyrdu leikskdélum dsamt med og 6drum
malum sem tilheyrdu barnavernd. Fljétlega voru moétadar samréadsleidir
leikskolastjora og félagsmalayfirvalda med fostum fundum. A peim voru
medal annars teknar sameiginlegar &kvardanir og tekin umraeda sem snertu
skolana sem heild. Arid 1981 var radin dagvistarfulltrdi = vid
félagsmalstofnun. Dagvistarfulltrti var leikskélakennari ad mennt og tok vid
sem yfirmadur leiksk6lamala a Akureyri fra peim tima. Upphaf rekstur
leikskola & vegum Akureyrarbsejar ma rekja til arsins 1970 er
Barnaverndarfélag Akureyrar sendi bréf til bajarstjérnar par sem 16gd var
fram tillaga um ad hafin yrdi undirbaningur ad byggingu leikskola i
bejarfélaginu. Gerd var konnun i bajarfélaginu til ad kanna raunverulega
dagvistarporf par sem ekki voru til islenskar aztlunartélur um dagvistarporf
midad vid ibdafjolda. Ut fra peim nidurstddum var akvedid ad hefjast handa
um rekstur Palmholts &rid 1971. Tillégur um uppbyggingu dagvista voru
gerdar ario 1973 og 1987, par sem byggt var a iblaspa og mati a framtidar
dagvistarporf. Pbessar spar gengu ekki eftir par sem eftirspurn eftir
leikskOlaplassum jokst mun meir & timabilinu en peer gerdu rad fyrir svo
foreldrar sendu itrekad inn bréf og askoranir til bajarins ad bregdast vid
porfinni. | neasta kafla er medal annars fjallad nanar um uppbyggingu
dagvista hja Akureyrarbz asamt peim adgerdum sem gripid var til, til ad
bregdast vid vaxandi dagvistarporf i baejarfélaginu.
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4. Dagyvistir Akureyrarbaejar

Hér & eftir er fjallad um uppbyggingu dagvista & Akureyri og hverri dagvist
gerd sérstok skil. Einnig er sagt fra innritun barna, pjonustu vid fotlud bérn
og radgjafarpjonustu vid dagvistir. Vitnad er i viotol vid forstddumenn
dagvista & Akureyri og i vidtol vio rynihop stjérnenda en pau vidtol eru hluti
af rannsoknarvinnu héfundar sem liggur til grundvallar rannsékn pessari. bad
skal itrekad ad hér er eingdngu fjallad um timabilid fra arinu 1971 til arsins
1991. Mikilvaegt er ad pad sé ljost ad a pessum tima voru dagheimili einsetin
en leikskolar tvisetnir. Tvisetningin fél i sér ad einn hopur barna sotti
leikskéla fyrir hadegi og annar eftir hadegi. Med aukinni eftirspurn eftir
lengingu & vistunartima barna faekkadi siddegisplassum i leikskdlum par til
allir leikskolar Akureyrarbejar voru ordnir einsetnir arid 2008.

4.1  Palmholt

Eins og fram hefur komid lagdi félagsmalarad til ad dagheimili yrdi rekid ad
Palmholti veturinn 1971 til 1972 i tilraunaskyni. | framhaldi af pvi sendi
radid kvenfélaginu HIif fyrirspurn um hvort félagio sei sér faert ad starfreekja
pad pad um wveturinn. Stjéorn Hlifar teysti sér ekki i wverkefnid af
fjarhagsastaedum en sampykkti hins vegar ad ef Akureyrarbeer 6skadi, ,,skuli
heimilid lanad banum med husbunadi og ahéldum gegn pvi ad pvi verdi
skilad i sama 4sigkomulagi ad vori® (FS-x 20). Ari sidar barst bajarstjorn
Akureyrarbajar tilkynning fra kvenfélaginu pess efnis ad adalfundur
félagsins hafi akvedid ad gefa Akureyrarbz Barnaheimilid Palmholt, hus 6ll,
innbl og tilheyrandi erfdafestuland (BR 2. mars 1972) og var pad afhent
Akureyrarba 9. juli 1972. I fundargerd bajarstjornar fra peim degi segir: ,,Ad
lokinni athoéfninni ad Palmholti baud beejarrad til kaffidrykkju ad Hotel
Vardborg”. Radhildur Stefansdottir fyrsti forstédumadur Palmholts lysir
athofninni ad Palmholti eftirfarandi:

...0g svo afhenda par (Kvenfélagskonur) petta parna um vorid. ba
hringir hin Gudmunda heitin i mig og segir, jeja Radhildur vid erum
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ad koma uppeftir stjornin med bajarstjornina og vid &tlum ad gefa
heimilid. J& ja, segi ég. Vid nattdrulega gatum ekkert gert, ekki
undirbuid neitt, enda ekki atlast til pess. Og pau komu uppeftir féru
inn & yngri deildina og Gudmunda sagdi Radhildur komdu og vertu
med, og ég var i minum Hagkaupsslopp og fylgdist med pegar pau lasu
upp sitt hvort bréfid og tokust i hendur. Bjarni Einarsson var
baejarstjéri. Og svo var bara takk og bless og buid og farid.

Vardandi undirbining starfsins segist Radhildur hafa farid a nokkra fundi
a4 bajarskrifstofuna og nefnir ad Stefan G. Stefansson adstodarmadur
félagsmalastjora hafi verio tengilidur milli bejarins og Palmholts. bPennan
fyrsta vetur voru ramlega 60 born a Palmholt & tveim deildum, eldri og yngri.
Um akvordun um fjolda barna & dagheimilinu segir Radhildur:

I nefndinni var ein Hlifarkona, alveg indaliskona og henni fannst petta
vodalega erfitt ad kyngja pvi ad ekki veeri haegt ad hafa eins mikid af
bérnum eins og hefdi alltaf verid. bad voru parna nog tan'. Mér fannst
hin alltaf vera dalitid hlutlaus. Eg purfti alla vega ad hafa dalitid fyrir
pvi ad sannfera hana um pad ad pad veeri annad yfir sumar eda vetur.
AQ vid gaetum ekki verid eins mikid uti um veturinn.

Radhildur segir ad par sem Palmholt hafi verid rekid sem
sumardvalarheimili med aherslu & dativeru, hafi ekki verid til mikio af
leikfongum til nota innanh(ss. bad hafi pé verid til pussluspil, litir, eitthvad
af storum trékubbum og bilum en ndg af utileikfongum. Adspurd um
mdguleika & ad kaupa leikfong segir hin ad pad hafi ekki verid mikid mal en
.-..madur var nattarulega svo naegjusamur og pdssunarsamur®, ad kréfurnar
hafi hugsanlega ekki verid miklar. Um faglegar aherslur fyrsta arid segir hin:

pad var néttirulega pad sem lagt var upp med i naminu ad frjalsi
leikurinn &tti ad vera jafnt Gti og inni. Pad var 16gd mikil &hersla & ad
bornin veru uti... ja nattirulega eftir vedri, en ég man ad um sumarid
voru pau meira og minna uti. Madur reyndi samt alltaf eitthvad ad vera
inni, hafa svona einhverja samverustund eftir mat eda eitthvad.

Radskonur Palmholts sdu um innkaup og eldun & mat og segist Radhildur
muna eftir pvi ad ekki hafi alltaf verid sami matur fyrir starfsfolk og born.
Hun segir ,,0 minningunni er alltaf bGid ad smyrja fyrir bornin. bau fengu

1] peirri merkingu ad naegjanlegt rymi veeri fyrir fleiri born.
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braudid smurt i bakka. Einn daginn var mysingur og annan daginn ostur og
pannig®.
Pora Ottdsdottir tok vid Palmholti 1972. HON segir um starfid & Palmholti:

Vid vorum med petta skipt i tveer deildir, ég var med yngri deildina.
petta byggdist nattirulega svakalega mikid upp & Gtiveru og minningin
er svo mikil ad pau satu vid holfin sin og ég syng rosa mikid og ég var
ad bida eftir vagninum og ég var ad bida eftir matnum og alltaf ad hafa
ofan af fyrir peim og syngja og bida pangad til eitthvad var ad gerast.

Arid 1975 var gerd breyting & innra skipulagi Palmholts par sem
barnah6pnum var skipt i prjar deildir i stad tveggja &dur (FA-1 ork 1). Eftir
gildistoku reglugerdar um dagvistarheimili bentu fostrur heimilisins 4 ad
Onegt heildargdlfrymi veeri midad vid barnafjolda og auk pess veeri leikrymi
heimilisins of litid (Sérkrofur fostra dags. 16. ndv. 1977). | kjolfarid var
kannad hvort hagkvaemara veeri ad stekka hisnzdid eda fekka bornum.
Nidurstadan vard st ad a nastu arum var badi i bérnum og starfsménnum
faekkad asamt pvi ad ny dagvist FIudir, var byggd a 160 Palmholts (FA-1 6rk
2; FA-1 6rk 3).

A pessum arum var Palmholt talsvert ar leid og var bérnum keyrt i
skélann i langferdabil eda straetd. Radhildur segir billinn hafi byrjad ad keyra
um beeinn til ad safna saman bérnum og starfsfélki um kl. 8:30 og var midad
vid ad allir veeru komnir i Palmholt til ad borda morgunverd kl. 9:00. Sami
hattur var sidan hafdur & seinni partinn. Billinn lagdi af stad fra Palmholti K.
18:00 og peir starfsmenn sem voru ad skila bérnunum dr bilnum luku pvi
storfum um Kkl. 18:30. Arid 1975 var akvedid ad fella nidur straetisvagnaferdir
um eftirmiddaginn i peim tilgangi ad reyna ad fa foreldra til ad na fyrr i born
sin (FKa 1 ork 1). Foreldrar toéku pvi vid akstri barna sinna fr4& névember
1975. Adstandendur 4tta barna héfdu ekki bil til umréda og var pvi afradid ad
styrkja pa til ad taka a leigu sendibil til aksturs barnanna gegn styrk fra
félagsmalastofnun (FKa-1 ork 1; FSx-20). Pessi samvinna foreldra og
félagsmalastofnun um akstur barna til og frd Palmholti var vid lidi fram &
sumar 1978 (FA-1 ork 1).

Pegar starfsemi sumardvalarheimilisins hofst & Palmholti var pad etlad
fyrir 50 born. Arid 1954 var byggdur leikskali vid hisid til ad bornin gaetu
leikid sér undir paki pegar illa vidradi. Arid 1958 var byggt vid hasid en eftir
pad hafa adeins att sér stad naudsynlegar endurbaetur & husnadinu. Helstu
breytingar a sidari timum eru peer ad arid 2002 var bett vid lausu
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kennslurymi fyrir starfsmannaadstodu og arid 2012 voru leikskolarnir
Palmholt og Flugir sameinadir undir nafni Palmholts. Breytingarnar a fjélda
barna & Palmholti fyrstu 16 &r i rekstri sem dagheimili voru mjog miklar.
Arid 1971 voru par 60 til 70 born & tveimur deildum en arid 1989 var fjoldi
barna komin i 34 (FA-1 ork 3). I oktober arid 2013 var heildarfjéldi barna i
hinum sameinada Palmholti 129 born (Arsskyrsla Akureyrarbajar 2013)

Fyrsti forstodumadur dagvistarheimilisins Palmholts var RAadhildur
Stefansdottir sem starfadi skélaario 1971 til 1972. (Nanari upplysingar um
forstodumenn er ad finna i fylgiskjali 7).

42  Arholt

A fundi félagsmélarads 8. november 1972 ,beinir félagsmélarad peirri
askorun til bajarrads ad hradad verdi undirblningi og framkvemd vid
dagheimili og leikskola i baenum, vegna mikillar eftirspurnar og naudsynjar &
slikum heimilum® (FA-1 érk 1). [ svarbréfi fra baejarrads segir:

Bejarrdd bendir 4, ad gamli Glerarskolinn losnar til radstofunar &
naesta vori og felur félagsmalaradi ad kanna, hvort ekki sé hagkvaemt
ad nota hisid fyrir dagvistarheimili og gera tillégur og kostnadaraztlun
um naudsynlegar breytingar & hudsinu i pessu skyni og leggja fyrir
beejarrad. (FX-s 20)

I kjolfarid skrifadi Hreinn Palsson félagsmalastjori bréf til baejarrads par
sem segir medal annars ad verdi skolinn nyttur sem leikskoli geeti hann
ramad 40 til 45 bdrn i einu eda 80 til 90 & dag. I leikskdlum veeri ekki um
matargerd ad reda og sparast pvi eldhds og tilheyrandi ahéld, svo og
starfstalkur i eldhdsi. Jafnframt segir i bréfinu:

Allmiklar likur eru fyrir pvi, ad leikskoli geeti leyst vanda margra, badi
meadra er vinna (ti og eins vegna ymissa félagslegra og stadbundinna
vandamala, svo sem peirra barna, er ekki eiga kost & hentugu
leiksveedi, bia vid miklar umferdargdtur eda eiga i erfidleikum med ad
samlagast 6drum bérnum eda eiga jafnvel ekki samleid med bérnum er
bla i naesta nagrenni... . (FX-s 20)

I bréfi til menntamalaraduneytisins fra baejarstjorn Akureyrar pann 26.
april 1973 segir um p& hugmynd ad reka leikskoéla i hisnadinu:
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Astzdur pessara framkvaemda ettu ad vera 6llum ljosar, par ed vart
mun & nokkrum stad 6drum almennara ad giftar konur stundi fasta
atvinnu utan heimilis og mérg pydingarmikil fyrirteki byggja rekstur
sinn & sliku vinnuafli. (BST 26. april 1973)

| félagsmalaradi var tekin akvordun um ad leikskolinn skyldi bera nafnid
Villingaholt, enda hafdi r&did pa& i huga ad ,allar nafngiftir sem &
dagvistarheimili Akureyrarbajar yrdu fundnar skuli enda & holt*. Onnur néfn
sem komu til greina voru Stekkjarholt, Lyngholt, Vallarholt, Akurholt,
Snaholt, Steinholt, bverholt, Arholt, Réttarholt og Skalholt (FA-1 ork 1).
Athygli vekur ad i fundargerdum félagsmalarads fra 8. jantar 1975 er blid ad
breyta nafni leikskolans i Arholt, pratt fyrir ad ekkert sé bokfaert um pad i
fundargerdum beejarins. Leikskélinn var tekin i notkun 18. juni 1974 og var
fyrsti forstooumadur Jofridur Traustadattir.

Snjélaug Palsdottir tok vid forstédu a Arholti arid 1975. Adbunadi &
Arholti lysir hin & pann veg ad par hafi verid tveggja deilda leikskoli og
frekar gott plass, teppi hafi verid a 6llum golfum, upp & midja veggi og
aklaedi & stélum barnanna. bessi adbunadur hafi ekki verid hentugur vegna
edlis starfsins, einkum hvad vardar listsképun og pvi hafi fataherbergi
skolans téluvert verid notad til listskopunar. Aklaedi & stélum barnanna voru
fjarleegd haustid 1975 og sama ar var sk6lanum lokad milli jola og nyjars pvi
setja atti duk & matsalinn. EKki vildi p6 betur til ad fyrirmeelunum var ruglad
og golfdikur settur & dukkukrokinn en teppid var enn a sinum stad i
matsalnum pegar starfsmenn maettu til vinnu eftir jélin. Um adbinad
starfsmanna segir hun ad skrifstofa skolastjora, eldhus og kaffistofa hafi verid
i sama ryminu.

Eftir tiu ara nytingu var hisnadi Arholts ordid mjog 10id. P& var gerd
Gttekt & pvi og i kj6lfarid akvedid ad gera & pvi endurbaetur (FA-1 6rk 2). |
juni 1985 var ljost loka pyrfti hisinu & medan farid yrdi i lagferingar
innanhuss (FA-1 ork 2). Stéd pad & endum ad pegar dagvistin FIUdir opnadi i
névember 1985 fékk starfsemi Arholts adsetur { leikskolahluta
byggingarinnar fr4 2. desember 1985 fram til 3. april 1986 (FA-1 ork 2).
Breytingarnar i Arholti folu i sér ad nytt fyrirkomulag var tekid upp i innra
starfinu. Leikskdlinn hafdi verid tveggja deilda en hid nyja fyrirkomulag fél i
sér ad gerd var ein bléndud deild i stad tveggja adur en afram var sami fjoldi
barna 32 born fyrir hddegi og 35 eftir hadegi (FA-1 ork 2). Leikskdli var
rekinn i hasnadi Arholts til arsins 2003 er honum var lokad og rekstur hans
feerdur i nyjan leikskdla i Naustahverfi. Eftir pad var hisnadid nytt medal

47



annars sem skolavistun og fristund fyrir f6tlud bérn ar grunnskdlum og sidar
skammtimavistun fyrir fatlada einstaklinga.

Fyrsti forstddumadur var, eins og adur hefur komid fram, Jofridur
Traustadottir og starfadi hun vid forstddu skdlans i eitt ar.

4.3  Idavollur

Barnaverndarfélag Akureyrar byggdi og rak leikskélann 1davoll fra arinu
1959. pann 14. mars 1975 var 16gd fram i baejarradi tilkynning pess efnis ad
adalfundur Barnaverndarfélagsins hafi sampykkti a0 afhenda Akureyrarbae
leikskolann til eignar med 6llum bunadi asamt 100 pdsund kronum i reidufé,
sem vario skuli til leikfangakaupa (BR. 14. mars 1975; FX-s 20).

I bréfi til baejarstjora Akureyrar 1975 kemur fram ad i vidraedum vid Einar
Hallgrimsson formann Barnaverndarfélags Akureyrar og Pal Gislason
gjaldkera félagsins, d&samt skodunarferd um husid virdist sem &stand pess sé
gott. Pad hafi verdid malad ad innan sumarid 1974 en ad utan tveim, premur
arum fyrr. Fram kemur ad helst purfi ad endurnyja innanstokksmuni (FX-s
20). Fimm arum sidar, arid 1979, var astand hdsnadisins hins vegar talid
bagborid og 10gd ahersla & ad viogerdum par yrdi hradad sem kostur veeri
(FA-1 6rk 2). Arid 1982 bentu fostrur & 18avelli & ad verulegar Grbaetur pyrfti
ad gera a hasnadinu, ad 6orum kosti segdu peer upp storfum svo leikskolinn
yrdi fostrulaus pa um haustid. I jali sama ar komu félagsmalarad og fostrur
skolans saman til fundar og var pa akvedid ad fara fram & ad embaetti
hasameistara Akureyrarbaejar yroi falid ad gera Uttekt og kostnadaraztlun vid
naudsynlegar lagferingar og sekja jafnframt um aukafjarveitingu til ad ekki
skapist neydarastand i malefnum leikskdlans. Vangaveltur voru uppi um
hvort heppilegra veeri ad byggja nytt his eda gera vid pad gamla og vard
nidurstadan st ad nyta husid til frambidar med pvi ad gera & pvi gagngerar
endurbaetur (FA-1 6érk 2). A pessum tima voru Hulda Hardardéttir og Sigridur
Gisladottir forstodumenn vid leikskdlann. Hulda lysir astandinu pannig ad
husid hafi verid ,,1élegt og onytt*. par hafi allt verid tekid i gegn, golfid brotid
upp og sett bra yfir gatid til ad bérnin keemust inn & deild. Ymsar breytingar
voru gerdar & hasnadinu i pessum lagferingum, sem daemi pa var Gtbdin ny
kaffistofa og skrifstofa par sem &dur hafdi verid leikstofa.

pessar endurbetur dugdu pd skammt pvi i mai arid 1990 kom fram ad
samkveemt mati heilbrigdisfulltria & Akureyrar veeri hisnadid svo illa farid
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ad ef yrou ekki gerdar endurbzetur & pvi fyrir veturinn 1990 yroi pvi lokad
(FA-1 6rk 2). 1 jani sama ar 16gdu Sigridar Gisladottir forstddumadur og
Sigran  Jonsdottir  yfirfostra & 1davelli fram uppsagnarbréf sin. A
forstddumannafundi pann 13. jani er bokad ad peer telji sig ekki geta unnid
vid pessar adsteedur og ekki getad borid abyrgd & starfseminni & 1davelli ad
hausti komandi (FKa 1 6rk 3). Ymsir moguleikar voru raeddir en nidurstadan
vard su ad sampykkt var ad endurbyggja husid og & medan yrdi starfsemi
leikskolans flutt i nyja dagvist sem var i byggingu i pverholti (FA-2 6rk 2).
Pegar pessi nidurstada 1& fyrir drégu Sigrun og Sigridur uppsagnir sinar til
baka. Félagsmalarad lagdi til ad husnadio yrai rifid og byggt nytt (FA-2 6érk
2). Ekki voru allir 4 eitt sattir um pau malalok. I Degi er haft eftir nokkrum
bejarfulltrdum ad fljotfaerni hafi geett pegar akvordun var tekin um ad loka
leikskolanum pvi bajarrdd hefdi akvedid ad lata laga pad. Med pvi yroi
hoénnunarkostnadur sparadur og var idnadarménnum falid ad gera vid hasid
samkvaemt forskrift med pad ad markmidi ad pad myndi nytast naestu &rin
(Tillaga um ad lagfaera 16avoll 1990).

par sem huasnadi dagvistarinnar i Pverholti var umtalsvert minna en
hasnzdi 10avallar purfti ad feekka baedi bérnum og starfsfolki vid flutninginn.
Flutningur fér fram 15. agust 1990. begar kom ad pvi ad flytja til baka akvad
forstddumadurinn Sigridur Gisladottir dsamt nokkrum starfsmonnum ad
halda afram starfi & Holtakoti d&samt pvi ad hluti foreldra dkvad ad faera ekki
boérn sin til baka a 18avoll (Fundargerd starfsmannafundar 1davallar 22. okt.
1990). Nyr forstédumadur Aslaug Anna Magnusdottir var radin um midjan
febrdar og ték skdlinn aftur til starfa i endurbeettu hdsnadi um midjan mars
1991.

Idavollur var & pessum tima tveggja deilda leikskoli. Arid 1975 var par
skrad 71 barn en i desember 1976 voru bdrnin 63 og hélst sa fjoldi fram til
arsins 1990 er starfsemi leikskolans fluttist i Holtakot (FX-s 17). HGsneadi
Idavallar var rifid arid 2000 og byggdur fjogurra deilda leikskéli & rastum
bess gamla. A medan & byggingu leikskolans st6d var rekstur leikskolans
fluttur i kjallara Glerérkirkju vid hlid leikskolans Krogabols. 1 oktober 2013
voru bornin & 18avelli 86 talsins (Arsskyrsla Akureyrarbajar 2013).

Fyrsti forstddumadur ldavallar eftir ad Akureyrarbeer tok vid rekstri hans
var Erla Bodvarsdottir en han hof storf vid leikskdlann &rid 1966 og starfadi
par til arsins 1978 sem forstddumadur og sem fdstra ymist i fullu eda
hlutastarfi.
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4.4  Lundarsel

Fyrsti leikskdlinn sem Akureyrarbaer 1ét reisa var tekin i notkun arid 1979 og
fékk nafnid Lundarsel. Leikskolinn var tveggja deilda og var gert rao fyrir ad
par geetu ramast alls 40 born i senn. begar hafist var handa vid byggingu
hassins kom i 1jés ad grunnurinn undir pvi var mjog djapur og pvi var
akvedid ad beeta Kjallara vid husio (FA-1 ork 1). Samkvemt bréfi Jons
Bjornssonar dagsett 12. april 1978 til bygginganefndar Akureyrar var litid &
ad kjallarinn yréi veentanlegt geymslurymi par sem adstaedur par uppfylltu
ekki krofur sem gerdar voru til hasrymis fyrir dagvistun eda félagsstarfsemi
(FX-s 20). Leikskélinn opnadi 7. agust 1979.

Eitthvad vafdist nafngift leikskdlans fyrir forsvarsménnum leikskélaméala
i baejarfélaginu. 1 juni 1979 akvedid félagsmalarad ad nafn hans skuli enda &
»sel“ en i juli sama ar lagdi radid til ad leikskolinn fengi nafnid Trollakot
(FA-1 ork 1). Bajarstjérnin breytti peirri akvoroun og segir svo fra peim
vidburdi i bladinu Islendingi:

Fyrir sidasta fund i baejarstjorn Akureyrar 14 tillaga fra félagsmalaradi
um nafn & nyja leikskélann, sem & nastunni verdur opnadur i
Lundahverfi. Tillaga félagsmalardds var ad leikskolinn fengi nafnid
,»Trollakot®. Urdu margir beejarfulltrdar flemtri slegnir pegar peir sau
tilldguna, enda hofou peir vist stadio i peirri meiningu, ad byggingin,
veeri fyrir born en ekki troll! T bajarstjorninni komu sidan fram tilldgur
um tvo nofn; ,,Lundarsel“ og ,Nyibaer“. Vid atkveedagreidslu fekk
,Lundarsel” 8 atkvadi, en ,Nyibaer* fékk 3 atkveedi. (Lundarsel skal
barnid heita, 1979)

Fjallad var um vigslu Lundarsels i Degi pann 9. agust 1979. bar segir
,,Husakynni eru 61l hin glaesilegustu og pegar hvert sati fullskipad. Par verda
34 bdrn a morgnana og 36 eftir hadegi...* (Beett ar brynni porf, 1979)

Fullnadarfragangur vid skdlann tafdist verulega. 1 juni 1980 skorudu
allmargir foreldrar & bejarrad ad ganga pegar frd leiksvaedi umhverfis
leikskélann i endanlegri mynd (BR 5. jani 1980). EKki var verkid klarad pa
og fjérum arum sidar var skrad i félagsmalaradi ad ekki hafi verid veitt fé til
fullnadarfragangs i kjallara skélans og ad gera purfi vid girdingu umhverfis
Gtisvaedio pannig ad han verdi barnheld asamt fleiru (FA-1 6rk 3).

Nyting & kjallaranum vafdist téluvert fyrir r&daménnum og ymsar
hugmyndir komu fram par & medal ad innrétta hann sem radgjafarmidst6d
fyrir fotluo born (FA-1 6rk 3) eda sem einskonar sérdeild fyrir fotlud born
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(FA-1 6rk 3). Af pvi vard po ekki. Arid 1980 fékk Héradsskjalasafnid a
Akureyri austurhluta kjallarans til afnota (FA-1 6rk 3) en ad 6dru leyti var
hann adallega nyttur sem geymsla fyrir hdsgégn og muni ur leiksk6lum
bajarins til arsins 2000.

Arid 1997 var tekin i notkun dagheimilisdeild vid leikskolann og arid
2000 voru gerdar endurbetur & hasnaedinu sem félust medal annars i pvi ad
salur skdlans var steekkadur um helming og hluti kjallarans var lagferdur og
par Gtbuin starfsmannaadstada. Arid 2011 var lausri kennslustofu beett vid
skolann, fyrst & 160 Lundarskdla en arid 2013 var hun, dsamt annarri
kennslustofu, faerd ad 168 Lundarsels. Lundarsel, sem upphaflega var reistur
sem tveggja deilda leikskoli fyrir 70 bérn er ni 2014 fjdgurra deilda skoli.
oktober 2013 voru skrad i skolann 86 born (Arsskyrsla Akureyrarbajar
2013).

Fyrsti forstddumadur Lundarsels var Ragnheidur Olafsdottir og starfadi
han vid forstodu skolans i prju &r.

4.5  Sidusel

pann 1. névember 1981 tok fyrsta blandada dagvistin sem Akureyrarber Iét
reisa, formlega til starfa. Med blandadri dagvist er att vid ad i dagvistinni
voru badi dagheimilisdeild og tvaer leikskoladeildir. Svo virdist sem
félagsmalaradi hafi fallio vel vid nafnid Villingaholt, pvi i juli 1981
sampykkir radid ad dagvistin skuli heita pvi nafni (FA-1 6rk 2). | oktober var
i félagsmalaradi po aftur reett um nafngift leikskélans og voru pa komnar
fram fleiri tillégur ad nafni. Tillégur forstddumanns skolans voru: Smaholt,
Sidusel, Alfaborg, Holt, Mérk, Sida, Skrida, Vellir, Krokur, Kriki, Béla, Hagi
og Skradur en adrar tillégur voru, Leikholt, Hlidarhus, Grikkland, Barnaborg,
Fagrahvel, Alfheimar, Mistok, Siduborg, Smaborg, Gulaborg, Sidukot og
Kruttakot. Meirihluti félagsmalarads sampykkti nafnid Smaholt (FA-1 6rk 3),
en & bejarrddsfundi i oktober lagdi meirihluti baejarrads til ad nafn
dagvistarstofnunar i Siduhverfi yrdi ,,sida* (BR 8. okt 1981). Ut fra peirri
akvoroun var nafnid Sidusel valid.

I upphafi var Sidusel vel mannad af fagfolki. I vidtali vid Hrafnhildi
Stefansdottir fyrsta forstddumann Sidusels kemur fram ad strax i upphafi hafi
verid ein féstra & hverri deild auk starfsfolks og 61l adstada god.
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| dagvistinni var ein dagheimilisdeild etlud 15 bérnum og tveer
leikskoladeildir fyrir 66 born alls. pessi fjoldi barna hélst dbreyttur til arsins
1994. A leikskoladeildunum var bodid var upp & sveigjanlegan vistunartima
sem fol i sér ad foreldrar gatu keypt tima fra 8:00 eda 9:00 til kl. 12:00,
13:00, 14:00 eda 15:00. petta var nymeli i leikskdlunum & Akureyri og voru
foreldrar jakveedir fyrir pessum sveigjanleika (FA-1 6rk 3). Vegna pessa voru
fleiri born & siddegisdeildum leikskdlans heldur en fyrir hadegi. I jani 1984
sottu forstodumenn Sidusels um leyfi til ad feekka bdrnum siddegis vegna
pessarar skdrunar eda rada starfsmann til ad sja um bornin sem dvoldu i
skélanum fram yfir hadegi og vard nidurstada starfsmannaukning, pratt fyrir
kostnadarauka pvi samfara (FA-1 ork 3).

Kjallari husnedisins var nyttur fyrir ymiss konar starfsemi leiksk6lanum
ad mestu ovidkomandi, til &rsins 1994 pegar hann var tekin i notkun fyrir
skélann og bérnum fjélgad. Sidusel, sem upphaflega var reist sem blondud
dagvist fyrir 81 barn er na priggja deilda leikskélaeining. Nafni Sidusels var
breytt i Hulduheima Sel vid sameiningu leikskélanna Holtakots og Sidusels
arid 2012. A Hulduheimum Seli voru skrad 65 born i oktober 2013
(Arsskyrsla Akureyrarbajar 2013).

Fyrsti forstodumadur Sidusels var Hrafnhildur Stefansdottir og starfadi
han til &rsins 1983.

4.6  Fluoir

Eins og &dur hefur komid fram f6l bajarrdd dagvistarfulltria og
hisameistara ad gera athugun & pvi, arid 1981, hvort hagkvemt veri ad
steekka husnadi Palmholts. P4 var ordinn mikill skortur & dagvistarrymi i
beejarfélaginu ekki sist vegna pess ad bérnum & Palmholti hafdi verid feekkad
i kjolfar atkomu reglugerdar um dagvistarheimili ario 1976 (BR 22.okt.
1981). Arid 1982 sampykkti félagsmalarad ad a 168 Palmholts skuli byggd
priggja deilda dagvist og fljotlega var gengid Gt fr4 pvi ad byggja i
meginatrioum eftir sdmu teikningu og notud hafdi verid vid byggingu
Sidusels (FA-1 ork 2). P4 kom einnig fram su hugmynd ad pegar nyja
dagvistin taeki til starfa yroi eldra hisid (Palmholt) nytt sem skdladagheimili.
R4&did lagadi til ad vio skipulagningu l6darinnar yrdi badum hdsunum atlad
afmarkad naerleiksvaedi en ad 6oru leyti yroi 168in samnytt i pagu beggja
hisanna (FA-1 6rk 2). Gert var rad fyrir ad leikskolahluti dagvistarinnar teeki
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66 born og 12 born & dagheimilinu. T desember 1984 var sampykkt ad nyja
dagvistin hlyti nafnid Fladir (FA-1 6rk 3). Ma pess geta ad i fundargerd
forstddumannafundar fra april 1986 kemur fram ad pegar FIudir voru opnadar
atti ad halda formlega opnunarhatid, par sem bj6da atti upp & snittur og ol.
Fundurinn motmeelti veitingum af pessu tagi par sem sparnadar var krafist i
rekstri leikskdla og var pvi bodid upp & kaffi i stadin (FKa 1 6rk 2).

| febrtar 1985 reeddi félagsmalarad um matseld & FIGdum og Palmholti.
R&di0 taldi ad eitt fullblid eldhds dygdi til fyrir badar dagvistir og
stadsetning pess etti ad vera & FIGdum. 1 oktober var pessari hugmynd snuid
vid (FA-1 6rk 3) svo fyrstu arin var allur matur eldadur & Palmholti og sa
starfsfolkid & FIGdum um ad saekja mat i Palmholt fyrir dagheimilisbdrnin.
Sidar var fullbuio eldhds gert & Fladum og matseld skoélanna adskilin.
Matseldin var hins vegar aftur sameinud arid 2012 pegar skélarnir tveir
sameinudust.

Leikskdladeildirnar fylltust strax i lok névember af bornum og starfsfolki
af Arholti sem nyttu hisnadi Fluda i fjora manudi & medan vidgerdir &
Arholti stédu yfir. Fladir hafdi dagheimilisdeildina til afnota en salur
dagvistarinnar var nyttur sameiginlega. A FlGdum voru 12 bérn i
heilsdagsvistun en 66 born i halfsdagsvistun, 33 bdrn sitt hvoru megin vid
hadegi og hélst pessi fjoldi stodugur naestu arin (FX-s 17). Arid 1996 var
kjallari hasnadisins lagfeerdur og par Gtbuin fjérda deildin vid skolann.
Fimmta deildin starfadi vid Fladir fra arinu 2000 pegar laust kennslurymi var
fert ad skolanum. Arid 2009 var pvi lausa kennsluryminu breytt i
starfsmannaadstoéou asamt pvi ad gerdar voru breytingar & deildarskipulagi
skolans og peer sameinadar i prjar. Hisnadid, sem upphaflega var atlad fyrir
81 barn i blandadri dagvist er ni arid 2014 priggja deilda leikskdlaeining.
Arid 2012 voru Fladir sameinadar leikskdlanum Palmholti undir nafni
Palmholts. 1 oktober 2013 voru par skrad 129 born samtals (Arsskyrsla
Akureyrarbajar 2013).

Pess mé geta ad pegar forstada Fluda var auglyst &rid 1985 voru i fyrsta
skipti fleiri en ein umsokn fostra um stéduna. Fyrsti forstédumadur & FlGdum
var Helga Magnusdottir og starfadi fra arinu 1985 til arsins 1988.
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4.7  Sunnubodl

Arid 1987 sampykkti félagsmalarad ad kaupa einbylishis & tveim hadum, ad
Sunnuhlid 15 og reka par dagheimili fyrir 25 born. Dagheimilid hlaut nafnid
Sunnubol og for vigsla pess fram 8. oktober 1988 (FA-2 6rk 1).

Bjorg Sigurvinsdottir, fyrsti forstddumadur Sunnubols lysir adbunadi
dagheimilisins pannig ad um hafi verid ad raeda einbylishis & tveimur
haedum. Allar innréttingar og bunadur var tilbdinn pegar han tok til starfa en
starfsmenn hafi po verid eitthvad med i ad kaupa leikféng og sératbinad. |
dagvistina hafi verid innritud mjog ung born og vegna hisnadisins hefdi pvi
skapast ymiss vandamal. Sem daemi nefndi hin ad vaskar hefou allir verid i
haed fullordinna, skortur hafi verid & skiptiadstdou, ekkert hlid fyrir
stigagangi og fleira. Starfsmenn dagvistarinnar GOskudu eftir pvi vid
félagsmalarad ad barnafjoldi og starfsmannafjoldi & dagvistinni yrdi
endurskodadur i ljosi pessara adstedna (FKa 1 o6rk 3). Félagsmalarad vard
ekki vid erindinu (FA-2 6rk 1).

Arid 1994 sameinadist Sunnubol dagvistinni  Krogabdli undir heiti
Krégabols. Eftir pa sameiningu var i Sunnuhlid 15 rekid skdladagheimilid
Hamarkot til arsins 1996, en pa var hasnadid selt. Nafnid Sunnubdl skaut
hins vegar aftur upp kollinum & leikskola arid 1999 pegar Akureyrarbeer tok &
leigu husnzadi fyrir leikskola a0 Méasidu 1.

Fyrsti forstédumadur Sunnubdls var Bjorg Sigurvinsdottir og starfadi hin
sem forstodumadur fram ad sameiningu Sunnubdls og Krogabdls.

4.8  Krogabol

[ 4glst 1985 lagdi ,,ahugahopur foreldra um stofnun og rekstur dagheimilis®
fram erindi til félagsmalarads par sem 6skad var eftir patttoku beejarfélagsins
vid stofnun og rekstur slikrar dagvistar. Radid taldi réttleetanlegt ad verda vid
erindi dhugahdpsins ad uppfylltum vissum skilyrdum og ol starfsménnum ad
semja uppkast ad reglum um samvinnu beajarfélagsins og einkaadila, med
hlidsjon af umredum radsins og reglum Reykjavikurborgar (FA-1 6rk 3).
Reglurnar voru sampykktar i baejarradi 6. september 1985 en manudina & eftir
voru gerdar breytingar & peim par sem Akureyrarbaer sampykkti medal annars
ad greida akvedna upphad fyrir hvert barn i heilsdagsvistun i einkarekinni
dagvist (FA-1 6rk 3). I mai 1986 mealti félagsmalarad med starfsleyfi fyrir
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foreldrarekna dagvist til félagsins Velunnarar Krdgabdls, ad uppfylltum
nokkrum skilyrdum um umbaetur og endurbeetur hdss og 16dar dagvistarinnar,
sem pa var ad Longumyri 16 (FA-1 ork 3). Arid 1989 var rekstur
dagvistarinnar fluttur i nedri haed husnadis Glerarkirkju. I oktober 1989 lagdi
Einar Hjartarson, f.h. félagsins Velunnara Krogabols, fram erindi til
félagsmalarads par sem Oskad var eftir moéguleika & yfirtoku Akureyrarbajar
a rekstri Krogabdls. Akureyrarbzer tok vid rekstri dagvistarinnar 2. mai 1990
(FA-2 ork 2).

Arid 1990 var Krogabol bléndud dagvist med 15 dagheimilisrymum og 14
leikskolarymum. Arid 1994 var aukid vid rymi dagvistarinnar i Glerarkirkju
og han stekkud i fjorar deildir, dsamt pvi ad dagvistin Sunnubdl var
sameinud Krogaboli. P4 voru & Krogaboli alls 72 rymi. Arid 2001 var
hisnzadi Krogabols stekkad enn frekar og bett vio fimmtu deildinni, peirri
somu og tekin var a leigu arid adur fyrir rekstur leikskélans Idavallar &
medan hasnadi skolans var i endurbyggingu. i arsskyrslu Akureyrarbajar fra
arinu 2013 kemur fram ad & Krogaboli eru skrad 106 born (Arsskyrsla
Akureyrarbajar 2013).

Fyrsti forstboumadur Krdégabdls eftir yfirtéku baejarins var Anna
Arnadéttir og na &rid 2014 er han enn starfandi sem skélastjori vid skolann.

4.9  Hlidabol

I mai 1981 leitadi Filadelfiusdfnudurinn & Akureyri alits og medmela
bajarstjornar vegna fjarveitingabeioni Gr Rikissj6di par sem séfnudurinn
hafdi hug & ad reisa leikskola & 169 sinni vid Skardshlio (BR 26. mai 1981).
Skiptar skodanir voru um pad i bejarrddi hvort veita atti sofnudinum
umbedid leyfi. I fundargerd félagsmalarads er bokad ad pad telji ad framtak
safnadarins sé lofsvert og pakkarvert, en til ad tryggja ad rekstur skdlans
verdi med sama heatti og annarra dagvista i beajarfélaginu purfi sami
rekstraradili ad reka allar dagvistirnar. Bydst pvi félagsmalarad til ad reka
leikskélann med sama hatti og adrar dagvistir beejarins, s6fnudinum ad
kostnadarlausu (FA-1 ork 2). Eftir miklar umraedur melti meirihluti
baejarrads med pvi ad Filadelfiuséfnudinum yrdi heimilad ad reisa og reka
leikskéla en innritun barna feri fram hja félagsmalastofnun & sama hétt og
innritun & dagvistir Akureyrarbaejar (BR 30. juli 1981). Bygging leikskolans
drést & langinn en samvinnusamningur milli  Akureyrarbejar og
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Hvitasunnusafnadarins um rekstur leikskola var gerdur i &gust 1987 og
samstarfssamningi undirritadur 5. ndvember 1987 (FA-2 6rk 1).

Byggdur var tveggja deilda leikskoli sem hlaut nafnid HIidabol. Hann var
opnadur 1. mars 1988 og vigdur 9. april sama ar. Strax i upphafi var gert rao
fyrir ad innrita born i fjogurra til sex tima vistun i leiksk6lann og var gert rad
fyrir 74 rymum fyrir born fyrir og eftir hadegi. Samkvaemt arsskyrslu
Akureyrarbajar voru i oktéber 2013 skrdd par 45 born & Hlidaboli
(Arsskyrsla Akureyrarbajar 2013).

Fyrsti forstddumadur Hlidabols var Svandis Hannesdottir og starfadi hun
fram & mitt ar 1990.

4.10 Holtakot

I névember 1987 hafdi verid auglyst eftir hisnadi til kaupa undir dagvist.
Ekkert hentugt tilbod barst og fyrir fund félagsmalarads var pa 16gd fram
tillaga um ad byggja einingahus a leikvellinum Holtavelli i Glerarhverfi, sem
nyta meetti sem dagvist. Gert var rad fyrir ad eftir sem adur yrdi rekinn
gasluvollur & sveaedinu og var hisio hannad med pad i huga ad born af
geesluvellinum geetu dvalid inni i matsal hassins hluta Ur degi, dsamt peim
bérnum sem par voru i dagvist (FA-2 ork 1). [ bréfi Jons Bjornssonar til
Huasnadisstofnunar rikisins segir ,,Atlunin er ad dagvistir pessar bjodi halfs-
og heilsdagsvist en mati auk pess peirri (hverfandi) porf sem verid hefur &
gaesluvollum 4 pessum svaedum.“ | bréfinu visar Jon i dagvistir sem &atlad
var ad byggja & gesluvéllunum Holtavelli og & Leiruvelli vid Adalstrati
(FKd 8 ork 4).

Dagvistin & Holtavelli var tekin i notkun i agast 1990 og hlaut nafnid
Holtakot. Eins og fram hefur komid skarast saga Holtakots og ldavallar a
pann hétt ad fyrstu méanudina i rekstri Holtakots voru par born af
leikskélanum Idavelli. Holtakot var reist sem bléndud dagvist med 34 rymum
fyrir born i 4 til 9 tima vistun og hefur verid rekin & svipudum grunni til pessa
dags. Fyrsti og jafnframt eini forstodumadur Holtakots var Sigridur
Gisladottir. pegar hun lét af storfum ario 2012 var Holtakot sameinad
leikskolanum Siduseli undir nafninu Hulduheimar eins og pegar hefur komid
fram.
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4.11 Stekkur

EkKi er heegt ad segja skilid vid ségu dagvista & Akureyri pessa tima an pess
ad geta pess ad Fjordungssjukrahusio rak & pessum arum dagvistina Stekk. P
ekki sé @tlunin ad rekja uppbyggingu hans hér, ma pess p6é geta ad
sjukrahusid hof rekstur dagvistarinnar ad Hrafnagilsstreeti 2 arid 1973, i pvi
skyni ad audvelda Utvegun starfsmanna i sérhefd storf  vio
Fjordungssjikrahtsid. Arid 1979 feerdist starfsemin i nemabustadinn Stekk.
A Stekk var rymi fyrir 40 born en par voru ad medaltali um 25 bdrn & dag.
Sum barnanna voru alla daga vikunnar en dnnur ferri par sem timi peirra i
dagvistinni tengdist vinnutima foreldra peirra vid sjukrahdsid. Dagvistin var
opin fra kl. 7.10 ad morgni til kl. 19.00 en &rid 1994 var opnunartiminn
styttur til kl. 17. Arid 1995 var rekstur leikskdlans i jarnum og var pa gerdur
samningur milli Akureyrarbajar og Fjordungssjukrahlssins um ad barinn
yfirteki rekstur tiu ryma i dagvistinni. Leikskélanum Stekk var lokad i
agustlok 1997 (FKd 3 ork 12).

I rynihopavidtélum kom fram ad flj6tlega eftir opnun dagvistarinnar var
han talin mjog framalega i flokki hvad vardar fagleg vinnubrégd og hafi
fostrunemum sem hugdust flytja til Akureyrar verid bent & ad ,,eina vitid veeri
a0 rada sig til vinnu 4 Stekk®.

4.12 Adrar hugmyndir

Hér verdur drepid & helstu hugmyndum um uppbyggingu dagvista sem
reeddar voru & pessum arum en komust ekKi til framkvaemda.

Oféar hugmyndir ad byggingu fengu eins mikla umfjéllun og dagvistin
Hamarkot sem p6 vard aldrei meira en teikning ein. Fyrst var rett um
stadsetningu leikskola & horni bérunnarstreetis og Hrafnagilsstreetis i febrdar
1971 og var tillaga ad uppdrztti tilbdin i april 1975 (FA-1 ork 1). | 6dagsettu
bréfi fra Birni Porleifssyni paverandi félagsmalastjora kemur fram ad &
fjarhagséaeetlun hafi verido lagdar fram 2 milljonir fra rikissjodi og jafn ha
upphaed fra beaejarsjédi i framkvaemdina, ad unnin hafi verid teikningarvinna
fyrir u.p.b. 700 pasund kronur og ad framlag rikissjods veeri enn dsnert. |
bréfinu segir: ,,Félagsmalaradi er pad 1jost ad margir eru peirrar skodunar ad
dagvistun & vegum opinberra adila sé lixus og eigi annad foreldrid, pa
einkum maoairin ad halda sig heima og gaeta sinna barna”. Sidan leggur hann
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til ad leysa ar skorti & dagvistarirreedum med pvi ad kaupa tvd einbylishus,
fokheld og tilbtin undir tréverk og innrétta sem leikskdla & peim svaedum
sem uppbygging beejarins veeri 6rust (FX-s 20).

En afram hélt vinnan vid Hamarkot. Arid 1981 var Valdisi Bjarnadottur,
arkitekt, falin honnun dagvistarinnar og kynnti hin drég ad teikningum fyrir
félagsmalaradi i desember sama ar. [ april 1982 voru lagdar fram teikningar
og likan af dagvistinni og sidar & arinu var félagsmalaradi kynnt efni og litir &
hana (FA-1 6rk 2). Sidan kom hlé a umraedu par til i &gust 1985 pegar
félagsmalarad lagdi enn til ad Hamarkot yrdi neesta dagvist sem byggd yrdi,
enda pegar fullhénnud og tilbdin til ttbods (FA-1 6rk 3). NU pegar pessi ord
eru ritud arido 2014 er ennpa ekki buid ad reisa leikskéla umraeddri 168 og
teikningarnar af Hamarkoti voru aldrei notadar. Helstu astaedur fyrir pvi
virdast vera paer ad adrar byggingar voru taldar édyrari og einnig var keypt
og leigt tilbdid hasnadi til ad anna brynustu eftirspurn. Arid 1976 var keypt
hisnadi ad Brekkugotu 8. Upphaflega var pad hugsad sem dagvist (FA-1 6rk
3) en pegar betur var ad gad, pétti hdsnadid betur henta sem skoéladagheimili
og var par rekid skéladagheimilid Brekkukot til arsins 1995 dsamt pvi ad par
var einnig adsetur Gullasafnsins fra arinu 1976 til 1980. Arid 1988 var
hasnadid Sunnuhlid 15 keypt, sem pegar hefur verid greint fra. par var reki
dagheimilid Sunnubdl og sidar skéladagheimilio Hamarkot og loks var tekid
a leigu hasnadi i Glerarkirkju fyrir dagvistina Krégabdl.

I mai &rid 1977 var tekid fyrir munnlegt erindi fra Verksmidjum SIS &
Akureyri par sem 6skad var umsagnar bajarstjornar um dagvistarheimili er
Verksmidjurnar hygoust koma upp sbr. 9 gr. laga um byggingu og rekstur
leikskola fra 1976 (16g nr.112/1976). Bajarrdd lysti studningi sinum vid
framkomna hugmynd og f6l bajarstjora ad mala med stofnsetningu
dagvistarheimilisins vid menntamalaraduneytid (BR 26. mai 1977). Ekkert
vard ar pessum hugleidingum. Sex arum sidar lagdi 1dnadardeild SIS fram
erindi til félagsmalarads par sem pess var 6skad ad starfsfolk deildarinnar
@tti kost & dagvist fyrir born sin i leikskdlanum Arholti, & timabilinu fra KI.
16:45 til kl. 19:00 (FA-1 6rk 2; FKd 1 6rk 3). I erindinu kom fram ad sum
pessara barna geetu verid eldri en sex ara og 6nnur veeru hugsanlega ekki i
leikskélanum & daginn. Jafnframt segir i erindinu ad med fyrirkomulagi pessu
veeri bryddad upp & nylundu i samskiptum dagvista og atvinnufyrirtekja sem
feelust i ad fyrirteeki keyptu pjénustu dagvista fyrir starfsfolk sitt. Einnig kom
fram ad hugsanlega myndi fleiri fyrirteeki fylgja i kjolfarid til demis med
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6skum um ad dagvistir opnudu fyrr & morgnanna. Félagsméalardd hafnadi
erindinu, par sem slikt fyrirkomulag veri ekki ,,samrymanlegt nuverandi
fyrirkomulagi 4 dagvistum* (FA-1 érk 2). | okt6ber 1981 barst erindi fra
Vistheimilinu Sélborg par sem spurst var fyrir um hvort Akureyrarbeer styddi
rekstur dagvistar fyrir born starfsfolks & Solborg (FKd 1 6rk 8; FA-1 6rk 2). |
november sampykkti félagsmalardd ad mela med stofhun heimilis & vegum
Sélborgar og ad rekstur pess yrdi & abyrgd og kostnad Akureyrarbajar ad
uppfylltum &kvednum skilyréum (FA-1 6rk 2; FKd 1 6rk 8). Ekkert vard af
stofnun dagvistarinnar.

A fundi félagsmalarads 11. jantar 1978 (FA-1 6rk 1) var akvedid ad efna
til umraedukvolds um nyjar leidir i dagvistarmalum. Fundurinn var haldin 16.
janGar par sem medal annars voru reeddar leidir til ad auka nytingu naverandi
dagvistarstofnana, rekstur dagvista & vegum foreldra, hugsanlegar breytingar
a4 gaesluvollum, daggeeslu i heimahGsum og sjalfbodavinnu foreldra &
dagvistum (FKd 8 drk 2). Nidurstdéour voru teknar saman og kom par medal
annars fram ad edlilegt petti ad sum steerri fyrirtaeki i baenum kemu a fét
dagvistarstofnunum fyrir born starfsfolks, ad litlar dagvistarstofnanir peettu
aeskilegri en steerri, ad eeskilegt patti ad auka dagvistarhlutverk geesluvalla,
ad koma upp einhverskonar ,,opnu hasi“ fyrir foreldra par sem veeri
leikadstada fyrir born og setustofa fyrir foreldra og loks komu fram
hugmyndir um breytingar a fjolda barna & dagvistarstofnunum (FKd 8 6rk 2).
| kjolfarid var haldin annar fundur & Hotel Vardborg 22. februar 1978 par
sem nidurstddur Ur hépunum voru kynntar og reeddar nanar (FKd 8 ork 2).
par var medal annars reeddur s& moguleiki ad stofnsetja litlar dagvistir i
fiolbylishisum i Glerarhverfi (FKd 8 ¢rk 2). SG hugmynd nadi inn & bord
bajarrads en var par hafhad (BR 13. april 1978). Einnig var rett um ad nota
hasnadi gesluleikvalla fyrir dagvistir. Ekkert vard Gr peim rddagerdum pa en
eins fram hefur komid var byggd dagvist & geasluvellinum Holtavelli éarid
1990. A peim tima kom einnig til tals ad byggja upp dagvist & gaesluvellinum
Leiruvelli vio Adalstraeti (FA-2 6rk 1) eda nedst i Budargili (FKd 8 ork 4).
Var pad mal kannad en talid ad l6dirnar uppfylltu ekki pau skilyrdi sem
gerdar voru (FA-2 6rk 2). Adur hafdi einnig verid skodad husnazdi ad
Hafnarstraeti 53 (Gamli barnaskolinn) par sem fram komu hugmyndir um ad
reka par voggustofu eda adra dagvist. Dagvistarrekstur i hisnadinu pétti hins
vegar 6hagkvaemur med tilliti til kostnadar, stadsetningar, umferdar og l6dar
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i skyrslu heilbrigdisfulltria fra 25. september 1979 kemur fram ad engin
peirra uppfyliti akvaedi heilbrigdisreglugerdar um ibudarhusnadi (FX-s 20).

I leiksk6lum og & dagheimilum var gert rad fyrir bornum fra 2ja ara aldri.
Arid 1974 beindi Kvennasamband Akureyrar peim eindregnu tilmalum til
beejarstjornar ad komid yrdi & fot voggustofu fyrir yngri born, hid fyrsta (BST
20. juni 1974). i kjolfarid kaus Barnaverndarfélag Akureyrar starfshop a
almennum félagsfundi vorid 1975 til ad vinna medal annars ad tilldgum um
fyrirkomulag vistunar ungbarna. 1 nefndinni satu bPormédur Svavarsson,
uppeldisfredingur, Jofridur Traustadottir fostra og Hordur  Olafsson
skolastjori. | bréfi sem Barnaverndarfélagid sendi félagsmalaradi i kjolfarid
er meelst til pess ad kannad sé hvort ekki mega leysa dagvistarmal ungbarna 0
til 2 &ra & annan og heppilegri hatt en med voggustofu svo sem ad barnsins sé
geett heima af heppilegri persénu, attingja eda 6drum, & fjolskyldudagheimili
par sem veri hismadir og venjulega eitt eda fleiri born eda fosturheimili. 1
bréfinu eru tilgreindir kostir og gallar vid véggustofu. Um kosti peirra er sagt
ao par sé menntad starfsfolk, godar ytri adstaedur, eftirlit audvelt og paer geetu
verid godar fyrir bérn med mjog 6fullnaegjandi heimilisadsteedur. Gallarnir
veeru hins vegar peir ad umhverfid veeri of stort, upplifanir geetu ordid of
margar, aukin smithetta og aukinn kostnadur. Jafnframt kom fram ad a milli
modur og barns veeri undir edlilegum kringumstaeedum sterk tilfinningatengsl
og par sem pau veeru ekki fyrir hendi & voggustofum veeru miklar likur & ad
andlegum og likamlegum proska barnsins seinkadi og ad
taugaveiklunareinkenni keemu fram. Einnig kom fram ad bdrn & voggustofum
pyngdust ekki eins fljétt, proskudust seinna, yrou namari fyrir smiti og
byrjudu seinna ad ganga heldur en bdrn sem eingdngu heféu dvalist hja
madrum sinum. bvi var 16gd ahersla a ad eingbngu ein perséna szi um
barnid i stad modur (FX-s 20). | oktober 1975 reddi félagsmalarad um
voggustofur & fundi med dagvistarnefndinni. Nefndin benti & pann moguleika
ad nyta starfskraft kvenna sem vildu taka ad sér born i geslu &
einkaheimilum og ad moguleiki vaeri ad beerinn taeki patt i kostnadi vid vistun
barna & hja peim (FA-1 6rk 1). Af pessum asteedum var ekki 16gd ahersla & ad
byggja upp voggustofur i beaejarfélaginu, heldur lagdur grunnur ad pvi kerfi
sem enn er vid lidi a Akureyri sem er ad foreldrar yngstu barnanna fa
pjonustu dagforeldra & einkaheimilum.
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4.13 Innritun barna

Fyrstu arin i rekstri dagvista hja Akureyrarbee purftu foreldrar ad saekja um
dagvist fyrir born sin & hverju &ri og jafnvel oftar ef peir vildu baedi sumar og
vetrardvol fyrir born sin, eins og sjad ma af auglysingu sem birtist i Degi 11.
april 1973:

Allir peir, er hafa i hyggju ad f4 plass fyrir born & dagheimilinu
Palmholti naestkomandi sumar, purfa ad sekja um dvél fyrir 5. mai n.k.
Sama gildir um pa, sem pegar hafa bdérn i Palmholti eda eiga
Gafgreiddar umsdknir, enda er Utrunnin dvalartimi barna, er dvalid hafa
par i wvetur, pann 31. mai n.k. Eydubléd liggja frammi &
beejarskrifstofunum. Frekari upplysingar veitir Stefan G. Sveinsson
fulltrdi. Vidtalstimi 13 — 17. (Dagheimilid Palmholt, 2006)

I november 1975 sampykkti félagsmalarad ad lata vistun & dagvistum
midast vid 1. jani svo endurnyja purfti umsoknir fyrir pann tima (FA-1 ork
1). Ekki kemur fram i fundargerdum hvener pessar reglur breyttust. Hver
dagvist sa um sinn bidlista og fér skraning pannig fram ad foreldrar héfou
samband vid dagvistina par sem var tekid & moti umsoknum og peer skrédar &
bidlista. Umséknum um forgangsvistun var beint til félagsmalastofnunar og
peer reeddar & fundum starfsmanna félagsmalarads og forstddumanna (FDf 6
ork 1). 1 fyrstu var téluverdur munur & innritunarferli dagvista par sem
forstédukona Arholts sd um innritun & Arholti en Stefan G. Sveinsson,
fulltrai, hafdi petta verk med héndum & Palmholti (FKa-1 érk 1). | mars 1975
voru reglur um innritun samreemdar og akvedid ad forstddukonur teekju
akvardanir um vistun i 6llum augljosum tilvikum, en hefou samrad vio
dagheimilanefnd i vafatilvikum (FA-1 6rk 1). I pessum samreemdu reglum
kemur fram ad forgang ad dagvistun eigi born einstedra foreldra og
proskaheft born (seinproska, med skoladrdugleika og bdrn sem bua vid
sérstakar heimilisadsteedur). Starfsregla var ad fa vottord ad minnsta kosti fra
heimilislekni til ad stydja vid forgangsbeioni. Flytja matti umsokn milli
stofnana & bidtima ef fjolskyldan flutti. Oskrad starfsregla var ad ekki matti
leggja inn umsokn fyrir barn yngra en ars gamalt. Born voru ekki innritud a
dagvist fyrir skemmri tima en einn méanud (FDf 6 ork 1).

Svo virdist sem reglum pessum hafi ekki fyllilega verid framfylgt par sem
fram kemur & fundi forstddumanna arid 1980 ad skrédar inntdkureglur veeru
faar og oOskradar reglur ekki i ollum tilvikum eins um hoénd hafdar. PO sé
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skyrt ad eftirtaldar adsteedur geti eda hafi flytt fyrir inntéku barna eda veitt
peim einhvern forgang ,,ad vera barn einsteds foreldris, ad vera proskaskert,
ad vera nalegt sex ara aldri, ad vera & sama aldri og barn sem heettir, ad vera
barn fostru / starfsmanns* (Fka 1 6rk 1).

Fram til &rsins 1980 s6ttu foreldrar um dagvist i hverri dagvist fyrir sig.
Engin upplysingagjof var milli forstdumanna um bidlistana og gatu pvi
sOmu bornin verid skrdd & marga bidlista. Petta hefur i for med sér ad allar
tolur um fj6lda barna & bidlista pessa tima eru vart marktaekar. I vidtali vid
Snjélaugu Palsdottur forstodumann & Arholti kemur fram ad pegar hin hafi
latid par af storfum i arsbyrjun 1977 hafi verio skrad 101 barn & bidlista fyrir
Avrholt. b4 sagdi hin ad par sem upplysingar um innritun voru ekki midlaegar
kom gjarnan upp su stada ad pegar forstddumenn hringdu til ad bjoéda
foreldrum plass fyrir barn sitt var pad pegar innritad i adra dagvist. Til ad
koma i veg fyrir tviverknad af pessu tagi stungu forstédumenn upp & ad
innritun feerdist til félagsmalastofnunar par sem sérstakur innritunarfulltrai
sei um samskipti vid foreldra og Uthlutun & plassum. Kostir vid pessa
radstofun wveeru peir helstir ad miklu og erilsomu starfi yroi létt af
forstdduménnum sem toldu ad allt ad tveir timar & dag faeru i petta starf a
hverjum stad (Fka 1 oérk 1). | september sampykkti félagsmélarad pessa
tilhdgun til reynslu og til ad fjarmagna starfid var dregid Ur starfsmannahaldi
dagvistarstofnana sem nam stéou Valgerdar Magnusdéttur sem radin var sem
innritunarfulltrdi i halft starf. Umsoknar- og innritunarferlid feerdist formlega
til félagsmalastofnunar 1. oktéber 1980 (FA-1 6rk 2).

Pegar arid 1977 hofou myndast langir bidlistar eftir dagvistarplassum og
moguleikar margra barna & ad komast i dagvist voru ner atilokadir. Til ad
bregdast vid pessum vanda sampykktu forstddumenn ad leggja til vid
félagsmalarad ao setja reglur um dvalarhamark a dagvistarheimilin (Fka 1 6rk
1). T kjolfarid akvad félagsmalarad ad setja tveggja ara hamark & dvalartima
barna og kom pessi hamarkstimi til framkveemda 31. mars 1978. Undanskilin
voru pé fjolfétlud born og born einstaedra foreldra. PO var gefin heimild til ad
vikja fra reglunum ef bryna naudsyn beeri til og yrdi pa hvert tilvik metid.
Framkveemd reglunnar var st ad um hver ménadarmét heettu 6llu pau bérn
sem hofou verid i dagvist i tvo ar. Foreldrum var sent bréf vardandi pessar
breytingar og jafnframt bent & ad félagsmalastofnun hefdi lista yfir dagmadur
sem hefdu leyfi barnaverndarnefndar til barnagaslu. I bréfinu kom fram ad
litid veeri svo & ad reglurnar yrdu i gildi uns stand i dagvistarmalum bejarins
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batnadi (FDf 6 6rk 1). Um aramotin 1979 til 1980 var timalengd i dagvistun
lengd ur tveim arum i prji ad undirlagi forstddumannanna (FA-1 ork 2). Arid
1982 var stadan ordin su, ad skortur var & bornum i elsta argangi &
morgundeildum leikskélanna, par sem bdrnin purftu ad hetta 4dur en pau
komust i elsta &rgang. Foru forstddumenn pa fram & ad reglan yrdi felld nidur
(FA-1 ork 2) en félagsmalarad hafnadi pvi a peim forsendum ad péa yrdi ekki
haegt ad verda vid jafn moérgum umsdknum (FA-1 ork 2). A fundi
forstddumanna i oktober 1986 raeddu peir um ad reglan veari ordin Urelt (FA-
1 6rk 2) en han var pé ekki afnumin fyrr en tveim arum sidar (FA-2 ork 1).

A pessum tima var einnig énnur regla i gildi sem kollud var sex éara
reglan. Su regla fol i sér ad born hettu i dagvist um manadarmotin eftir sex
ara afmeli sitt. Arid 1980 voru rdmlega tvé hundrud bérn & bidlista eftir
dagvistun. Af peim urdu ellefu born sex éara &rid 1981 og komust sum peirra
ekki inn i dagvist par sem pau voru ordin sex ara pegar rédin kom ad peim
(Fka 1 ork 1). Arid 1986 motmeltu foreldrar pessari reglu og var henni i
Kjolfarid breytt i pa veru ad gerd var undantekning fyrir pau born sem ekki
komust i dagvist fyrr en sama ar og pau urdéu sex ara. Undantekningin folst i
pvi ad pau mettu vera fram ad sumarlokun préatt fyrir ad hafa nad sex ara
aldri (FA-2 ork 1). Regla pessi var afnumin um &ramotin 1988 til 1989 og
akvedid ao Oll born meettu vera i dagvist fram ad sumarlokun dagvista arid
sem pau yrou sex ara (FA-2 ork 1).

Pessar reglur voru settar sem Urraedi til ad gefa sem flestum bérnum kost &
ad njota dagvistunar hofou pad i for med sér ad fleiri born komust ad &
dagvistum en ella hefdu komist, en par hofou einnig ymiskonar 6hagraedi i
for med sér badi fyrir dagvistirnar og fyrir foreldra. Ohagraedi dagvista folst
adallega i pvi ad alla manudi arsins voru bérn ad hztta og ny bérn ad byrja en
Ohagreedi foreldra folst i ad ekki var heaegt ad tryggja barni 6rugga vist i
dagvist nema i tvd og sidar prji ar. A pessum arum var pvi ekki dalgengt ad
boérn veeru i geeslu hja dagforeldrum fram undir grunnskoélaaldur.

4.14 Starfsreglur 4 dagvistarheimilum
| kaflanum hér & eftir er farid yfir helstu reglur sem settar voru sameiginlega

& dagvistum Akureyrarbajar og snda ad pjonustu vid born og foreldra peirra
en per gefa nokkrar visbendingar um stédu mala og vidhorf til dagvista.
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[ jani 1975 sampykkti dagheimilanefndin ad Jofridur Traustadottir
forstodumadur Arholts, Jona Frimannsdottir forstddumadur Palmholts og
Bjorn Porleifsson fulltrdi félagsmalastjora gerdu tilldgur ad sameiginlegum
reglum fyrir dagvistarstofnanir i beenum. Starfsreglur pessar voru sampykktar
12. september 1975 og giltu til arsins 1977 (FKa 1 6rk 1). beer innihalda m.a.
upplysingar um opnunartima dagvista, starfstima, reglur um innritun
barnanna, adlégun, dvalargjold, um banad barnanna, veikindi og hvert
foreldrar eigi ad snua sér vardandi vandamal tengd veru barnanna i
dagvistinni. Var markmidid ad samreema ad einhverju leyti pa pjonustu sem
veitt var a dagvistum bajarins (FDf 6 ork 1) (sja fylgiskjal 1) og skapa
pannig akvedin heildarblae & pjonustuna. Arid 1980 gaf Félagsmalastofnun
Akureyrarbaejar gaf Gt upplysingabakling etladan foreldrum barna sem voru
ad byrja i dagvist. Beaklingurinn inniheldur svipadar reglur og fyrri
starfsreglur en ad auki eru veittar upplysingar um edli dagvista og mismun &
leikskoéla, dagheimili og skoladagheimi og fjallad um mikilveegi dagvistar
fyrir proska barna (sja fylgiskjal 2) (FKd 8 6rk 5). Sambeerilegur baklingur
var gefin Ut arid 1986 og sidar aftur arid 1990.

Arid 1977 setti félagsmalarad reglur um dvol proskaheftra barna &
dagvistum Akureyrarbejar (sja fylgiskjal 3). par kemur medal annars fram ad
proskaheft born fai vist i eitt ar i upphafi og ad peim tima lionum skuli fara
fram endurmat til ad kanna hvort vistin hafi skilad peim arangri sem venst
var. Eftir pad er tekin akvordun um hvort framhald verdi & vistinni eda hvort
heppilegra sé ad athuga adra moguleika fyrir barnid. Timamdork voru sett &
dvol barnanna og mattu pau dvelja jafn lengi & dagvistinni eins og heilbrigd
bérn, sem pa var 3 til 4 ar. Aldursmork proskaskertra barna voru hins vegar
Onnur par sem pau mattu dvelja i dagvist til 10 ara aldurs (FKd 1 6rk 11).
Reglur pessar voru endurnyjadar arid 1983 (FKd 4 6rk 1).

Pann 2. noévember 1987 sampykkti félagsmalarad ,,Stefnumotun
félagsmalarads Akureyrar i dagvistarmalum* (sja fylgiskjal 4). Stefnumétun
pessi var umdeild i rodum fostra & Akureyri sem hofou fengid hana til
umsagnar og gert akvednar athugasemdir. I fundargerd forstddumannafundar
fra 20. janGar 1988 kemur fram ad stjorn Fostrufélags Islands hafi fengid
stefnumotunina til umsagnar og i bréfi til beejaryfirvalda ekki lagt til neinar
faglegar leidbeiningar heldur adallega gert athugasemdir vid notkun & ordinu
dagvist og dagvistun i stefnumdtuninni. Voru forstédumenn ekki sidur
6anzegdir med ad forsvarsmenn Foéstrufélagsins hefou ekki vikio ad peim

64



faglegu athugasemdum sem fostrur & Akureyri heféu gert vid
stefnumétunina.  Stefnumétunin - tok  til  dagheimila, leikskola,
skoladagheimila, geesluvalla, daggeeslu i heimahtsum, skélageeslu, leiksveda
og dagvistadeildar félagsmalastofnunar. I henni var medal annars gert rad
fyrir sérstokum samraemingaradila sem starfa skyldi i hverju dagvistarhverfi.
Verksvid hans var ad hafa med héndum alla innritun barna ar hverfinu, i
dagvistir og einnig i daggeeslu i heimahisum. Hann &tti ad hafa
heildarumsjon med o6llum pattum dagvistarkerfis hverfisins, yfirlit yfir
dagvistarporf, eiga samvinnu vid foreldrasamtok par og studla i éllu ad
samraemingu og samnytingu allra patta kerfisins i pvi skyni ad fullnyta pad til
ad veita betri pjonustu i hverfinu (FKd 8 o6rk 5). Sérstakt tilraunaverkefni i tt
til samreemingar hofst i Siduhverfi haustid 1987 og var atlunin ad pad stedi
yfir i tvo ar. Um petta tilraunaverkefni er fjallad nénar i kafla 4.17 hér & eftir.

4.15 bjonusta dagvista

I kaflanum hér & eftir er fjallad um opnunartima dagvista og par adgerdir
sem gripid var til, med pad ad markmidi ad auka pjonustu peirra med
breyttum opnunartimum.

Fram undir &rid 1979 var opnunartimi dagvista i fostum skoroum.
Palmholt var opid fra 7:45 til 18:15, Arholt fra 7:45 til 12:15 og 12:45 til
18:15 og ldavéllur var med samskonar opnunartima, nema hvad hann lokadi
kl. 17:15. Opnunartimi leikskdlanna var & pessum tima svipadur kennslutima
i grunnskélum, par sem yngstu nemendurnir séttu grunnskéla annad hvort
fyrir eda eftir hadegi. Med I6gum um grunnskola no. 66/1995 er einsetning
grunnskola logfest, en breytingar i p4 veru i leiksk6lum vard sidar og med
aukinni eftirspurn eftir heilsdagsleikskola.

Barnahopnum & dagvistum var i flestum tilvikum skipti i deildir eftir aldri
barnanna pad er i eldri og yngri deild. Vid opnun Lundarsels var akvedin su
nybreytni ad hafa deildir leikskdlans aldursblandadar. par voru pvi & sému
deildum bérn fra 2ja til 6 ara fyrir hadegi og 3ja til 6 ara siddegis. begar a
reyndi kom i ljés ad moérgum yngri bérnum reyndist timinn fr 12:45 til
18:15 of langur i aldursbléndudum hop en foreldrar hofou tilhneigingu til
pess ad hafa born sin allan vistunartimann, enda greiddu peir fyrir hann (FDf
6 ork 1). Til ad bregdast vid pvi astandi sem skapadist sidasta klukkutima
dagsins var foreldrum, i tilraunaskyni, bodid upp & dvél annars vegar fra kl.
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12:45 til 17:15 og hins vegar frd 12.45 til 18.15, gegn greidslu mismunandi
vistgjalda (FA-1 6rk 2). Gerd var Gttekt a tilrauninni tveim manudum sidar
par sem i ljés kom ad um helmingur foreldra hafdi nytt sér petta valfrelsi og
alag 4 starfsfolk hafdi minnkad sidasta starfstima dagsins (FDf 6 ork 1). |
september sama &r var pessi opnunartimi tekin upp til frambudar baedi &
Lundarseli og Arholti &samt pvi ad félagsmalarad fol starfsfolki
félagsmalastofnunar og forstoduménnum ad vinna ad sveigjanlegri
opnunartima i hadeginu (FA-1 6rk 2). Aftur var radist i ad gera tilraun a
Lundarseli par sem i konnun medal foreldra hafdi komid i ljos &hugi fyrir
lengri vistunartima. Tilraunin folst i ad bodid var upp & vistun fyrir atta bérn
fra kl. 7.45 til 13:15. Ein éstaeda fyrir tilrauninni var ad pessi moguleiki yki
vinnumoguleika afgreidslufolks i verslunum, ,.pvi vida er skilyrdi fyrir
radningu i morgunstdédur ad unnid sé til 12:30 eda 13 (Fka 1 6rk 1; FKd 4
Ork 8). Ekki liggja fyrir gbgn um hversu lengi pessi tilraun st6d. Vié opnun
Sidusels &arid 1981 var akvedid ad bjoda upp & enn meiri sveigjanleika i
timasolu & leikskéladeildunum eins og pegar hefur verid greint fra, eda til 13,
14 eda 15. Arid 1989 attu foreldrar barna & Hlidaboli kost & ad skra born sin i
sex tima morgunplass, par sem jafnframt var bodid upp a maltid i hadeginu
(FKa 1 ork 3). bess ma geta ad i dagvistum & pessum tima gekk sa
vistunartimi sem n&di fram yfir hadegi undir nafninu ,hadegisplass og
bornin sem i honum dvoldu voru gjarnan tilgreind sem ,,hadegisborn™.

Arid 1985 6skudu foreldrar og starfsmenn & Palmholti eftir pvi ad
breytingar yrdu gerdar & opnunartima dagvista. | kjolfarid var akvedid ad
opna 15 minatum fyrr badi & morgnana og i hadeginu pad er kl. 7:30 i stad
7:45 og 12:30 i stad 12:45. Akvedid var ad kostnadur sem af pessu hlytist
yroi tekin inn i fyrirhugada haekkun dagvistargjalda (FA-1 ork 3). Sama ar
barst erindi fra starfsmonnum & Fjérdungssjukrahisinu & Akureyri par sem
peir 6skudu eftir sveigjanlegri vistun sem hentadi betur vaktavinnufolki.
Félagsmalarad hafnadi erindinu en beindi p6 peirri umraedu til forstédumanna
ad peir reeddu moguleika & auknum sveigjanleika (FA-1 ork 3). I fundargerd
forstddumanna fra 1986 kemur fram ad stefnt skuli ad pvi ad allir leikskolar
bj6di upp & ,.hadegisplass«. I kjolfarid voru pau tekin upp, fyrst & Idavelli,
sidar & Arholti og &4 Lundarseli (FKa 1 6rk 2; FA-2 6rk 1). bessi pjonusta
matti ekki auka utgjold eins og gloggt mé& sja i fundargerd fra
forstéoumannafundi, par sem tekin voru fyrir skilabod fra starfsmannastjora
bajarins um ad ,,hadegisplassin® mattu ekki kosta neina eftirvinnu (FKa 1
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ork 2). Allar pessar breytingar hofou i for med sér mismunandi Utfeerslur og
samanburdur foreldra & mismunandi pjénustustigi leiddi til misskilnings og
Oanagju. Pvi var akvedid ad samraema reglur um hadegisopnunina (FKa 1
Ork 2) en samraeming var stor pattur i starfi forstddumanna til ad freista pess
ad foreldrar fengju keimlika pjonustu 6had dagvist.

I 4gust 1987 6skudu foreldrar eftir ad leikskolarnir taekju tveggja ara born
eftir hadegi. A forstodumannafundi var pvi hafnad & peirri forsendu ad born &
pessum aldri pyrftu hvild eftir haddegi og engin adstada veeri til stadar i
leikskolunum fyrir pau til ad hvila sig (FKa 1 6rk 2). [ febrtar 1989 var aftur
fjallad um malid i hopi forstédumanna par sem fram voru komnar
upplysingar um mikinn fjélda 2ja ara barna a bidlistanum. Fram kemur i
fundargerd ad hvergi sé pess getid i 16gum ad bdrn & pessum aldri megi ekki
vera & siddegisdeildum leikskola (FKa 1 ork 3). bessari reglu var p6 ekki
breytt fyrr en sidar. A timabilinu 1971 til 1991 voru pvi engin tveggja ara
boérn siddegis & leikskdladeildum baejarins. Fyrstu tveggja &ra boérnin sem
innritud voru & siddegisdeildir & Akureyri voru i leikskélann Hlidab4l um og
eftir 1991.

Dagvistir & Akureyri voru opnar yfir sumartimann fram til arsins 1976 er
baejarstjorn sampykkti halfsmanadar sumarlokun (FX-s 20). Fjogurra vikna
sumarlokun var akvedin ario 1982 (FA-1 o6rk 2) og naestu sex ar & eftir var
dagvistunum lokad & sama tima. Sumarid 1989 vard breyting & par sem
dagvistunum var lokad pannig ad skérun vard & lokun um halfan manud.
Astaedan var pjonustuaukning fyrir foreldra, til ad peir sem pess 6skudu, gatu
fengid flutning milli dagvista i lokunartimanum (FKa 1 érk 3).

Eins og sja ma urdu pvi téluverdar breytingar a pjénustustigi dagvistanna
& pessu timabili med pad fyrir augum ad koma til moéts vid parfir foreldra,
asamt pvi ad reglur voru sameinadar til studla ad pvi ad allir foreldrar fengju
samberilega pjonustu, 6had hvada dagvist peir nyttu fyrir born sin. pessar
breytingar voru leiddar afram af forstédumoénnum dagvista og héféu pvi
mikil ahrif & starf peirra.

4.16 Samstarf vio foreldra

EkKki er haegt ad segja skilio vid umfjéllun um dagvistir pessa tima 6dru visi
en ad fjalla um samstarf vid foreldra, en foreldrasamstarf var métad a hverri
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stofnun fyrir sig. Hulda Hardardéttir, forstddumadur & Palmholti 1975, rifjar
upp samskipti vid foreldra & Palmholti pad ar:

A Palmholti komu foreldrar ekki heim ad husinu, peir komu ad hlidinu.
pa annad hvort sendu pau bornin (uppeftir) eda vid séttum bornin nidur
ad hlidi. b4 var annad hvort bara flautad, veifad eda hropad. Pad kom
engin inn fyrir nedra hlidid, petta sem er alveg nidri vid
pingvallastreeti. Pad var mjog skritid. Vid opnudum reyndar mjog fljétt
uppeftir.

Hun segir ad pa hafi ekki verid etlast til ad foreldrar keemu inn i skélann
en pvi hefdi fljotlega verid breytt. Han minnist pess ad hafa bodid foreldrum
upp a viotalstima seinni partinn eftir a0 bornin voru farin. ”Pa var ég parna
ein og pad komu ekki margir en folk gat alla vega komid og reett malin”.

Fyrstu starfsmannafundargerdirnar sem vardveist hafa eru fra Arholti og
hefjast 22. juni 1976. bann 7. september 1976 er skrad umraeda um fund fyrir
foreldra og koma fram uppéstungur um ad f& Magnus Stefansson laekni til ad
tala um barnasjukdéma og ymislegt samfara pvi. Einnig eru uppastungur um
ad fa Teit Jonsson tannlaekni eda Ragnheidi Hansdottur tannlaekni til ad tala
um tennur og tannvernd. Annad efni a fundinum atti ad vera spjall ,,undir
kaffibolla® um ymis mal stofnunarinnar (A-121/1). Fundir sem pessir,
svokalladir foreldrafundir voru nokkud daemigerdir fyrir samskipti
starfsmanna dagvista og foreldra & pessum tima. beir folust medal annars i
einhverskonar freedslu til foreldra um bérn, barnauppeldi, umhirdu og fleira i
pbeim dar asamt 6formlegu spjalli. | fundargerdum starfsmannafunda kemur
einnig fram ad foreldrum hafi verid falin akvedin verkefni svo sem ad mala
leikfong, gera vid bilud leikfong, pyda beekur, fara i ferdir med bdrnin og
taka patt i jolaundirbdningi. Undirbaningur jélanna folst til deemis i ad
foreldrar og starfsmenn hittust og GUtbjuggu jolaskraut eda jolagjafir handa
bérnunum. Fyrstu foreldraféldgin voru stofnud & Arholti og & Lundarseli rid
1981 og sidan fylgdu foreldrafélég annarra dagvista i kjolfarid.
Foreldrafélogin virdast fyrst og fremst hafa haft pad markmid ad undirbla og
sja um ymsar uppakomur, ferdir fyrir bornin, grillhatidir asamt pvi ad adstoda
vid ymiskonar vidhald & hasblnadi og leikteekjum. Ymislegt var gert til ad
hvetja foreldra til ad koma inn i starfid til deemis med pvi ad bj6da upp a
kaffisopa ad degi til. Pessi kaffibod gengu undir nafninu ,,foreldrakaffi®.
Fyrsta skrada umraeda um foreldrakaffi er & Arholti { mars 1982 og i jantar
1984 er &kvedid ad hafa kaffidag einu sinni i manudi. Fréttabréf til foreldra
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eru raedd & Arholti 1982 en ekki er skrad um hvad fréttabréfid eigi ad fjalla
(A-121/1). Arid 1989 er skrad umraeda um fréttabréf 4 Siduseli og ari sidar er
skrad ad fostrur og forstodumenn skrifi fréttabréf til ad kynna markmid
hopastarfsins (Starfsmannafundir Sidusels 1989-1990).

Foreldravidtol i einhverju formi hefjast 4 arunum fra 1975 til 1980. |
rynihdpavidtélum kom fram ad vidtdlin hafi verid mismunandi milli skéla og
jafnvel milli einstakra foreldra, par sem pau hefédu ad hluta til verid
einstaklingsmidud ut fra bérnum eda jafnvel foreldrum. I april 1986 var &
Avrholti akvedid ad fostrur leikskolans taki foreldravidtélin fyrst um sinn og i
juni 1987 er skrad ad forstddumadur raedi vid foreldra & medan bornin eru i
adlégun svo han kynnist peim nanar (A-121/1). A Lundaseli er fjallad um
foreldraviotol i mai 1987 i pvi formi ad bjéda foreldrum i heimsékn inn a
deild til ad rada vid starfsfolkid. | juni sama &r er skréd ad pessi
foreldravidtol hafi komid vel Gt. | febriar 1989 er skrad um framkvaemd
foreldravidtala ad mikilveegt sé ad hafa med sér punkta fyrir vidtal. Vidtolin
attu ad fara fram i Gtivistartimanum og hvert vidtal var datlad 15 til 30 min
ad lengd. I mars sama &r er skrad ad foreldavidtélin hafi gengid vel og ad pau
hafi verid anagjuleg (Fundargerd starfsmannafundar Lundarsels 6. februar
1989). A Idavelli hofust foreldravidtol i jantar 1989 og i mars er skrad ad
foreldrar hafi verid mjog anagdir med viotolin. Einnig er skrad i fundargerd
ad Sigrun (Jonsddttir, fostra) hafi stungid upp a pvi ad st kona sem hefdi haft
barnid i adlogun skildi vera med i foreldravidtolum. [ mars 1990 var aftur
fjallad um foreldraviotdl par sem medal annars hefur komid fram ad
mikilvaegt veeri ad brydda upp & einhverju nyju fyrir elstu bérn leikskdlans.
Fram hefou komid hugmyndir um smidar og handavinnu asamt pvi ad fara i
heimsdkn i grunnskolana &dur en peir heetta ad vori (Fundargerdir Idavallar
11. jantar og 9. mars 1989 og 26. mars 1990). Ekki hafa vardveist gogn i
skolunum sem syna ndkveemt innihald samtalanna en leida ma ad pvi likum
ad um einhverskonar samradsfundi hafi verid ad reeda asamt upplysingagjof &
béada boga.

Pad er pvi ljost ad téluverd gréska var i foreldrasamvinnu a pessu timabili
og tekin fyrstu skref i ad festa i sessi dkvedna petti sem enn eru vid lidi i
skolunum svo sem foreldrakaffi og foreldravidtdl. Einnig ma lesa ut ar
fundargerdunum ad foreldrafélogin hafi verid mjog misjafnlega drifandi og
virdast af og til lognast Gt af, en alltaf p6 verid rifin upp aftur af ahugasémum
einstaklingum.
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4.17 Radgjafapjonusta

Hér a eftir verdur sagt fra peirri radgjafarpjonustu sem tilteek var & arunum
1971 til &rsins 1991. Fjallad er um pjonustu vio fétlud bérn og uppbyggingu
radgjafarpjonustu félagsmalastofnunar sidar dagvistardeildar Akureyrarbaejar.

Fré arinu 1975 for fram téluverd umraeda um hvar i kerfinu best veeri ad
pjonusta proskahefta einstaklinga og pa einnig hvers konar pjénustu dagvistir
Akureyrar &ttu ad veita peim. Log um adstod vid proskahefta komu fyrst ut
arid 1979 (nr. 47/1979) og leystu af hdlmi 16g um favitaheli fra 1936. I 1. gr.
laga nr. 47/1979 er tilgreint ad markmid peirra sé ad tryggja proskaheftum
jafnrétti & vio adra pjoofélagspegna og skapa peim skilyroi til pess ad lifa
sem edlilegustu lifi i samfélaginu. I 11. gr. segir ad veita skuli proskaheftum
pjonustu & almennum stofnunum ad svo miklu leyti sem unnt er. Bla skuli
pannig ad almennum stofnunum ad peim sé gert kleift ad annast slika
pjonustu. 1 12. gr. er tilgreint ad stofnanir fyrir proskahefta skuli vera deildir
tengdar dagvistastofnunum og leikskélum.

Fyrstu fétludu bornin voru innritud i leikskélann Arholt sidari hluta ars
1975. b4 voru ekki til neinar reglur um vistun fatladra barna i leikskdlum. |
vidtali vid Snjélaugu Palsd6ttur sem péa var forstddumadur & Arholti, segir
han um addraganda pessa:

...svo komu foreldrar til min med proskaheft barn og Snjélaug vissi
ekki alveg hvad hin atti ad gera i pvi, par sem ég hafid ekkert, ég hafdi
ekki fengid neinar ordrur um pad hvernig ég &tti ad gera eda hvad ég
metti gera svo ... ég sagdi a0 mér fyndist ad pessi born attu ad vera i
leikskéla eins og 6nnur born. Ték pau inn og for svo ad spekulera i pvi
hvad ég atti fyrir pessi born ad gera.

I Kjolfarid sampykkti dagheimilanefndin ad fara fram & pad vid
félagsmalarad ad radnar yrou auka starfstulkur i leikskolana, ein a hvern, til
ad hafa umsjon med fétludum bornum (FKa-1 érk 1). T légum no. 47/1979
um adstod vid proskahefta kemur fram samkv. 17 og 18 gr. ad
menntamalaraduneyti Islands greidi 50% kostnadar vid radningu sérstaks
aukastarfsmanns, sem radinn er ad dagvist vegna proskaskerts barns (Log nr.
47/1979). Arid 1983 gengu i gildi 16g um malefni fatladra par sem fram
kemur i 28. gr. ad rikissjédur / menntamalaraduneytid greidi kostnad, sem er
umfram almennar greidslur & dagvistum, vegna fatladra barna par & medal
aukastarfskraft (Log nr. 41/1983).
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I reglum Akureyrarbajar um dvol proskaheftra barna &
dagvistarheimilum, sem adur er getid, segir medal annars ad bornin skulu fa
vist i eitt ar i upphafi og ad peim tima lidonum skuli fara fram endurmat &
peim, til ad sja hvort vistin hafi skilad peim arangri sem vaenst var. | gdgnum
beejarfélagsins eru ekki til upplysingar um hvort eda hvenar petta endurmat
hafi farid fram. P6 kemur fram ad &rid 1977 hafi Arstein Skiftun salfredingur
a Solborg verid fenginn til ad gera proskamat asamt hafingarastlun fyrir pau
asamt pvi ad vera starfslidi dagvista til raduneytis um heafingu barna (FKa-1
ork 1). Engin gbogn liggja fyrir um pessa vinnu hja leiksk6lum
Akureyrarbajar, né heldur komu fram nanari upplysingar um hana i viétélum

Gert var rad fyrir ad hver dagvist geeti rimad akvedinn fjolda fatladra
barna. 1 mai 1977 sampykkti félagsmalarad ad bornum af vistheimilinu
Solborg yrdi bodin dagvistun i leiksk6lum i hinum sérstoku rymum fyrir
proskaheft born eftir pvi sem rim leyfdi (FKa-1 érk 1). 1 rynihépnum kom
fram ad sennilega hafi pad adeins wverid gert i oOrfaum tilvikum.
Foreldrasamtok barna med sérparfir sendu beejarradi bréf dagsett 23. mars
1977 par sem pau, asamt Styrktarfélagi vangefinna & Nordurlandi, féru fram
& ad hluti (helmingur) veentanlegrar leikskolabyggingar i Lundahverfi yrdi
byggdur med pad fyrir augum ad proskaheftir hefdu par algjoéran forgang.
Tillaga um ad gera breytingar & teikningum leikskélans med petta fyrir
augum var felld og beindi bejarrdd pvi til félagsmalarads ad taka upp
vidraedur um pessi mal vid bréfritara (BR 23. mars 1977). | kjolfarid var
haldin helgarradstefna um malefni proskaheftra 21. og 22. mai 1977 par sem
fram kom ad flestir teldu eskilegast ad dagvistun proskaheftra veeri i
tengslum vid vistheimilid Soélborg og pjonustu pess. [ kjolfarid vann
félagsmalarad greinargerd um malefni proskaheftra par sem fram kom ad
radid legdi til ad Akureyrarbeer veiti vistheimilinu So6lborg styrk til bunadar
dagvistardeildar vid heimilid (FKd 4 6rk 8). Af pvi vard pé ekki.

Barnaverndarfélag Akureyrar hafdi &rid 1976 komid sér upp safni
sérstakra leikfanga sem nyttust til kennslu- og leidbeiningarstarfsemi i pagu
barna med fravik fra edlilegum proska og barna med langvinna sjukdoma.
Safni pessu, sem fékk nafnid Gullasafn, var komid fyrir i einu herbergi a
skoladagheimilinu  Brekkukoti og var umsjonarmadur pess Jofridur
Traustadottir fostra. Leikfong safnsins voru morg hver illfaanleg & almennum
markadi og kostnadarsom. Nyttist pvi safnid sem Utlanasafn auk pess sem
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foreldrar og starfsmenn leikskola gatu nytt adstddu pess og adfong og fengid
radgjof fra umsjonarmanni pess (FDf 5 ork 5). | éagust 1977 Oskadi
Barnaverndarfélagio eftir ad feera Akureyrarbz Gullasafnid ad gjof og var
pad afhent Akureyrarbz 15. 4gust sama ar (BR 11. ag. 1977). Safnid var
rekio til arsins 1980, en pa sagdi forstdédumadur pess upp storfum vegna
starfsskilyrda. Taldi hann hisnadi safnsins 6fullnaegjandi vegna prengsla og
par af leidandi nyttist safnid ekki til fulls, pvi ekki veeri unnt ad veita pa
fjolbreytni i pjalfun barna sem askilegt vaeri (FA-1 ork 2). | september 1981
sendi svadisstjorn proskaheftra og oryrkja & Nordurlandi eystra erindi til
félagsmalarads par sem fario var fram 4 ad Freedsluskrifstofa umdamisins
fengi afnot af Gullasafninu (FA-1 ork 2). Félagsmalarad alyktadi ad par sem
forsendur rekstrar sliks safns hefou breyst fra pvi sem adur var, med tilkomu
laga um svadisbundna pjonustu vid proskahefta, yrdi Fraedsluskrifstofunni
afhent safnid til afnota (FDf 5 ork 5). Arid 1982 gerdu Sveedisstjorn um
malefni  fatlabra & Nordurlandi eystra og  Fradsluskrifstofa
Nordurlandsumdaemis eystra samning um skrifstofupjonustu og nokkra
sérfraedipjonustu. Um pennan samning var fjallad i bladinu Nordurlandi par
sem segir ad um sé ad raeda pjonustu talkennara, vardandi talkennslu og
radgjof, pjonustu félagsradgjafa, vardandi fjolskylduradgjof og medferd,
pjonustu féstru vardandi notkun og Utlan leikfanga Gr Gullasafni dsamt
radgjof og  pjonustu  sélfredings  vardandi  greindarathuganir,
fjolskyldumedferd og radgjof. bjonustan midadist einkum vid bdrn undir
skolaskyldualdri og beindist til foreldra og annarra sem hafa med proskaheft
born ad gera, eins og fostra og starfsfolks heilsugeeslustédva. Umsjon med
pjonustunni  hafdi Sigran Sveinbjornsdottir, salfreedingur (Proskaheftir,
1982). | névember 1982 Gskadi menntamalaraduneytid eftir ad fa
medferdaraaetlanir fyrir fotlud born & dagvistum, fr4 vidurkenndum
sérfredingum (FDf 7 ork 6). Afrdid var ad Sigran Sveinbjornsdottir yrdi
tranadaradili raduneytisins vardandi mat a porfum fatladra barna til sérstakrar
pbjonustu & dagvistunum. A fundi félagsmalarads med starfsmonnum
menntamalaraduneytisins kom fram ad vidurkenni raduneytid einhverra hluta
vegna ekki krofuna, megi beina erindi um radningu starfsmanns til
félagsmalarads. 1 peim tilvikum taki radid afst6du til pess, hvort auka
starfsmadur verdi raddinn alfarid & kostnad Akureyrarbajar eda alls ekki (FKd
4 ork 1). Ekki er ad finna i gdgnum fjolda peirra fatladra barna sem nyttu
pjonustu dagvista hja Akureyrarbae fyrr en &rid 1989, er fram kemur i

72



arsskyrslu dagvistardeildar ad & 6llum dagvistum bajarins séu 30 bérn med
sérstakan studning (FKd 9 o6rk 8).

4.17.1 Dagvistadeild Akureyrarbajar

Arid 1979 gerdi Sigrin Sveinbjornsdottir  kénnun & innra  starfi
dagvistarstofnana & Akureyri i umbodi félagsmalarads. I nidurstédum hennar
kom fram ad porf veeri a salfraedilegri radgjof vid dagvistarstofnanir, ekki sist
par ed bérn med ymis hegdunarvandkvaedi og proskaskerdingu ettu nanast
forgang ad vist par (FA-1 ork 2). A sama tima sendi Jon Bjoérnsson
félagsmalastjori fra sér tillogu til félagsmalardds par sem hann lagdi til ad
pegar & naesta ari yroi komid 4 fot radgjafarmidstéd sem hefdi med hondum
alla almenna radgjof vardandi mat og medferd & proskaskertum bérnum. |
tillogunni er lagt til ad verkefni radgjafarmidstoéovar pessarar yrédu medal
annars radgjof viod dagvistarstofnanir, mat, pjalfun og medferd proskaskertra
barna, medferd vid barnafjolskyldur, foreldranamskeid, opnir vidtalstimar og
uppeldisleg raagjof. Gert var rad fyrir ad Gullasafnid og 6ll starfsemi pess
feerdist til midstodvar pessarar og lagt til ad henni verdi komid fyrir i kjallara
Lundarsels. Lagt var til ad i midstédinni yrou prja stédugildi, stada
salfredings, stada proskapjalfa / fostru eda sjukrapjalfa og stada
félagsradgjafa eda uppeldisfulltria (FX-s 20). Tillagan var send til umsagnar
barnalekna, héradsleekna og salfraedideildar skoéla. Ingp6r Bjarnason og
Askell Karason sélfredingar ljadu mals & tillégu Jons par sem kom fram
eftirfarandi: ,,Alit okkar er ad mjog bryna naudsyn beri til ad pjonusta af
bessu tagi verda sett & laggirnar. I starfi okkar sem skolasélfraedingar rekumst
vid svo ad segja daglega 4 vandamal sem eru ordin sterri og torleystari en
ella vegna algers skorts a pjonustu af pessu tagi fyrir born undir skolaaldri®
(FX-s 20). | sama streng tok Magnus Stefansson barnalaknir (FX-s 20).
Félagsmalarad gerdi ad tillogu sinni ad gert yroi rdd fyrir kostnadi vegna
rddgjafarmiostodvar i fjarhagsasetlun fyrir arid 1980 en peer tillogur nddu ekki
fram ad ganga (FA-1 ork 2).

Arid 1981 var sampykkt ad auglysa st6du dagvistarfulltria &
félagsmalastofnun. Verksvid hans skildi vera dagleg stjornun dagvista, eftirlit
med starfhattum peirra, innritun barna, utanumhald funda og ndmskeidahald
asamt pvi ad taka vid peim hluta starfs forstddumanna sem snéri ad radningu
starfsmanna (sja fylgiskjal 5). Fyrsti dagvistarfulltrGi beejarins Sigridur
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Magnea Johannsdottir, fostra, tok til starfa 1. september sama &r i 75% stodu
(FA-1 ork 2). Til a0 byrja med var dagvistarfulltrdinn stadsettur &
félagsmalastofnun en arid 1987 fluttist starfsemin i Eidsvallagbtu 8, enda
hafdi pa starfseminni vaxid fiskur um hrygg. | upphafi hafdi dagvistarfulltrii
medal annars umsjon med starfsemi dagmedra en fljotlega var rédinn
starfsmadur i 50% stoou til ad fara med pad starf (FA-1 6rk 2). Nokkru sidar
beettist vid umsjonafostra sem hafdi pad verksvid ad fara med umsjon med
uppeldisstarfi & geesluvéllum. A pessum arum var pad barattumal hja fostrum
ad fostrumenntad folk veeri rddid i umsjonar- og réadgjafarstodur i
dagvistarkerfinu (FA-2 6rk 1).

I mars 1987 kynnti félagsmaélastjori hugmynd sem vardadi tengsl dagvista,
gesluvalla og dagmaedra. Afraksturinn af  peirri  hugmynd vard
tilraunaverkefni i dagvistarmalum & Akureyri sem félst i pvi ad dagvistun
barna i Siduhverfi var adskilin frd dagvist annarsstadar i banum og
sérstaklega um hana séd. Tilraunaverkefni petta atti ad standa i tvo ar og
hafdi starfsmadur pess adsetur i skrifstofu i kjallara Sidusels. Verksvid hans
var medal annars ad hafa yfirumsjén med 6llum pattum dagvistarirreeda i
hverfinu (sja fylgiskjal 6) (FKd 1, 6rk 3). Hulda Hardardéttir var radin i
starfid fra 1. ndv. 1987. Starfsheiti hennar var hverfisféstra i Siouhverfi. Med
pessari tilraun atti ad koma pjonustu sem sneri ad dagvistun naer folkinu sem
purfti ad nyta hana, hvort heldur sem pad voru foreldrar, fostrur,
dagforeldrar, starfsmenn gasluvalla eda starfsmenn skélagaeslu (FA-2 6rk 1).
Tilraunin pessi potti takast mjog vel svo ari sidar var akvedid ad breyta starfi
umsjonarféstru sem buridur Sigurdardottir gegndi, i starf hverfisfostru
sunnan Glerar. Gert var rad fyrir ad fyrirkomulagid yroi til reynslu i eitt ar
(FA-2 ork 1). bessi breyting poétti einnig takast vel og var sampykkt til
frambudar. Starfsmannaskipti urdu i jali 1989 og ték Bryndis Simonardattir,
proskapjélfi vid starfi hverfisfostru sunnan Glerar (FA-2 ork 2).
Hverfisskipting med pessu fyrirkomulagi var vio lidi a Akureyri fram undir
arid 1993 og var eina sinnar tegundar & landinu & pessum tima eins og sest i
starfslysingum fostra sem gefnar voru Ut af Sambandi islenskra sveitarfélaga
og Fostrufélagi Islands 1990. bar segir um starfsvid hverfisfostru:

Hverfisfostra hefur yfirsyn yfir og annast uppeldislega radgjof
vardandi alla petti dagvistunar barna. En peir eru: Leikskolar,
skoladagheimili, gaesluvellir og daggeasla i heimahtsum. Hverfisfostrur
& Akureyri eru tvaer og skipta benum um Glerar. Onnur peirra er
stadgengill deildarstjora... (Starfslysingar fostra 1990:14)
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Sidar var apekkt fyrirkomulag tekid upp Reykjavik par sem borginni var
skipt i pjonustuhverfi, hvert med sina pjonustumidstod.

Forstodumenn toldu mjog mikilveegt ad fa studningsfostru eda
proskapjélfa i fast radgjafastarf vid dagvistirnar og voru tilbunir ad skipta
med sér launakostnadi hans (FA-2 6rk 1). Félagsmalarad sampykkti umleitan
peirra og var Lone Jensen socialpedag radin i stodu studningsfostru vid
dagvistardeildina fra 1. september 1988. Laun hennar voru i byrjun tekin af
launakvoéta dagvista og voru til pess nyttar lausar studningsstédur (FA-2 6rk
1).

Pegar hér var komid sdgu voru starfsmenn dagvistardeildarinnar ordnir
fimm, dagvistarfulltrai, hverfisfostrur sitt hvoru megin  Glerar,
studningsfostra og innritunarfulltrdi. Innritunarfulltrdi s& um umsyslu er sneri
ad innritun barna i dagvistir. Studningsfdstra s um faglega radgjof vegna
barna med sérparfir i dagvistum, hja dagmadrum og & gaesluvéllum. Hann sa
um eftirfylgni og studningi vid starfsmenn stofnana, athugun og radgjof,
foreldrasamvinnu og namskeid, asamt frumathugun & bornum og gerd
pjalfunardztlana. Verkefni hverfisféstru vardandi dagvistir voru medal
annars ad sja um nylidun forstédumanna, umsjon med hverfafundum, fagleg
radgjof til forstddumanna og ad veita studning vegna starfsmannavanda. baer
sau einnig um ymsa skrifstofuvinnu svo sem ad halda utan um vinnuskyrslur
forstddumanna og akstursskyrslur peirra. Forstédumenn dagvista baru abyrgd
4 ad auglysa eftir starfsfolki og & radningum peirra, vinnuskyrslugerd,
skipulagningu a starfi dagvista og eftirlit med fjarvistum starfsmanna. beir
stjornudu innra starfi dagvista, baru abyrgd a vidhaldsverkefnum og midlun
upplysinga um vidgerdaporf, innkaup og innheimta vistgjalda (FKd 9 o6rk 4).
A dagvistardeildinni voru fastsettir fundir med forstddumonnum dagvista.
Par var annars vegar um ad reeda svo kallada hverfafundi, sem voru faglegir
fundir forstédumanna i hverfunum undir stjorn hverfisféstru og hins vegar
forstéoumannafundir sem voru skipulags og stjérnunarfundir undir stjorn
dagvistarfulltrda (FKa 1 6rk 3). Eins og sja ma af pessari upptalningu var i
raun buaio ad setja a fot radgjafarmidstdo pa sem félagsmalastjori hafid dskad
eftir arid 1979.
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5. Aoferoafrzeoi

Hér 4 eftir er umfjollun um adferdarfreedi rannsdknarinnar sem ritgerd pessi
byggir &. I allri heimildadflun er horft til rannséknarspurningarinnar, hvernig
var uppbygging leikskola Akureyrarbejar hattad a &runum 1971 til 1991 med
aherslu & hlutverk og storf leikskélastjora?

Heimilda var aflad med pvi ad skoda skriflegar upplysingar og med
vidtolum, baedi einstaklingsvidtolum og rynihopavidtélum. Helstu skriflegu
heimildirnar er ad finna i ymsum skjélum og bréfum sem vardveist hafa
asamt fundargerdum yfirstjornar bajarins. Ymsar upplysingar er einnig ad
finna i fundargerdum starfsmannafunda leikskéla, sem annars vegar eru
vardveittar i leiksk6lunum sjalfum eda & Héradskjalasafninu & Akureyri.

Tekin voru viotol vid ellefu leikskolastjora sem storfudu vid leikskola
bajarins & timabilinu og eru vidmalendurnir kynntir i kafla 6.1. Vid val &
patttakendum var beitt markmidsdrtaki (e. purposive sample) en samkveemt
Pérélfi borlindssyni og porlaki Karlssyni (2003:63) er peirri adferd beitt i
sérstokum adsteedum par sem ranns6knarmadur parf ad beita domgreind sinni
til ad velja Grtak sem hafir markmidi rannsoknar. [ pessu tilviki var
naudsynlegt ad beita pessari adferd vid val & viomalendum pvi peir purftu ad
geta varpad ljési 4 rannsdknarspurninguna. Gengid var Ut fa eftirfarandi
pattum vid val & vidmelendum, a. ad peir hefdu verid med fyrstu
skélastjorum i leiksk6lum sem opnadir voru & timabilinu og/eda b. ad peir
hefou starfad til lengri tima vid skélana & gefnu timabili. Allir
vidmalendurnir voru stjérnendur um lengri eda skemmri tima.

Farid var fram & vid vidmelendur ad peir kemu fram undir nafni og
sampykktu peir pad allir skriflega adur en vidtal hofst. Astaedur fyrir pvi eru
ad & timabilinu sem um ra&dir voru leikskolar fair og pratt fyrir ad
stjornendaskipti hafi verid tid i sumum skolum, pa hefdi verid mjog audvelt
fyrir pa sem til pekkja ad geta sér til um hvada stjérnendur toku patt i
rannsokninni.

Beitt var opnum vidtalsramma par sem pess var gatt ad gefa
vidmalandanum mdoguleika & ad tja sig frjalst um peer spurningar sem bornar
voru upp. Sigurlina Davidsdottir (2008:107) telur ad medal pess sem greinir
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viotdl fra annarri gagnadflun er ad par er haegt ad grafast dypra fyrir um
umraeduefnid vid hvern og einn. bessi adferd veeri sérlega gagnleg pegar
leitad er ad margraedri vitneskju og hentadi hdn pvi mjog vel til ad fa fram
peaer upplysingar sem leitad var eftir i rannsokninni. Samkvemt Helgu
Jonsdottur (2003:68) beinast opin viotol ad pvi ad ekki eru gefin st6dlud
svor, heldur er vidmalandanum gefin moguleiki 4 ad tja sig frjalst um
vidfangsefnid. Pessari vidtalsteekni var pvi beitt til ad kafa ofan i paetti sem
vidmealandi eda spyrjandi vildu draga fram. Fyrir vidtolin fengu péatttakendur
spurningalista med umraedupunktum til ad peir hefdu tekifzeri til ad rifja upp
og undirbua sig fyrir vidtolin (sja fylgiskjal 12). Viétdlin voru hljodritud og
feerd i ritad mal fra ordi til ords.

I opnum vidtélum er alltaf hatta & ad falli ord og athugasemdir sem
vidmalandi vill sidur lata hafa eftir sér. Til ad koma i veg fyrir ad pau ord
rati inn i rit petta gafst 6llum vidmalendum taekifaeri til ad yfirfara tilvisanir i
pa og gera athugasemdir sem rannsakandi tok tillit til. Viotolin foru fram fra
jani til desember 2011. Eitt vidtal purfti a0 endurtaka vegna teeknilegra
orougleika og var pad tekio arid 2012.

Loks var heimilda aflad med rynih6paviotali (e. focus groups) vid einn
rynihdp. Rynihopavidtal var tekid i névember 2013 og var pa kafad nénar
ofan i petti sem upp komu i gdgnum og vidtdlum. Samkvemt Soéley S
Bender (2003:85) eru rynihdpar ranns6knaradferd sem notud er til ad 6dlast
betri skilning & vidhorfum og reynslu hops félks gagnvart akvednu
vidfangsefni rannséknar. Med pad ad leidarljdsi var sérstaklega unnid med
afmarkada paetti i rynihdpnum pad er rikjandi vidhorf, stofnanamenningu,
stjornunarlega hugmyndafraedi og skodud helstu barattumal leikskolastjora
pessa tima. Vid val & patttakendum i rynih6p var beitt markmidsurtaki pvi
patttaka i rynihép purfti ad midast vid ad patttakendur heféu verio starfandi
vid leikskdla & pessum tima. Ekki er getid vidmelenda i rynihépum enda
hefur pa valio verid vikkad Ut og pannig audveldad nafnleynd. Ekki var
sendur Ut spurningalisti til medlima rynihopsins, heldur voru pétttakendur
upplystir munnlega um hverjir vaeru meginpettir umraedunnar. Rannsakandi
lagdi fram spurningar eina i senn og gaf O6llum medlimum rynihdpsins
teekifeeri til ad tja sig um spurninguna. par sem medlimir rynihdpsins pekktist
vard oft Ur pessu hin fjérugasta umraeda. Umraedan var hljodritud og feerd i
ritad mal ord fyrir oro.
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5.1  Sidferdileg atridi

Eins og komid hefur fram var i viotélunum beitt opnum vidtalsramma til ad
gefa viomalendum kost & ad draga fram &kvedna peetti sem peim finnst
skipta mali. Sigurlina Davidsdéttir (2008:109) segir gallana vid opin vidtol
vera pa ad pau reyna badi & spyrjanda og vidmealanda. Segir hin ad ef pad sé
eitthvad sem spyrjendur geri yfirleitt vitlaust, pa sé pad sennilega ad tala of
mikid sjalfir. Stundum hiki folk adeins &dur en pad laetur fra sér upplysingar
en ef spyrjandi fyllir 6ll g6t vidtalsins med eigin tali, koma pessar
upplysingar aldrei fram. Pessa patti purfti sérstaklega ad hafa i huga og pess
geett ad hafa ekki ahrif 4 viomalendur.

Eins og komid hefur fram var hofundur verks pessa radin i stéou
hverfisfostru vio dagvistardeild Akureyrarbeejar arid 1991 og pekktu pvi
flestir viomelendur til hans. Tengsl hans vid viomelendur voru pé mjog
mismikil. Til ad koma i veg fyrir ad perséna héfundar hefdi ahrif & svor og
vidbrogd pessara vidmealenda, tok leidsagnakennari verkefnisins, Anna Elisa
Hreidarsdottir, pau viotél par sem tengsl hofundar vid viomealendur voru
sterkust.

Allir viomalendur veittu upplyst sampykki sitt fyrir vigtdlunum og gafu
jafnframt upplyst sampykki fyrir tilvitnunum sem hafdar eru ororétt eftir
peim.
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6. Skolastjornun i leikskolum
Akureyrarbajar

I pessum kafla er fjallad um starfskyldur leikskolastjora Gt fra erindisbréfum
og starfslysingum &samt pvi ad borin eru saman samtida erindisbréf leik- og
grunnskolastjora. [ sidari hluta kaflans er sjonum beint ad barattumalum
leikskolastjora pessa tima, hvort heldur um er ad reda launabarattu eda
barattu fyrir beettum adbinadi. bad skal tekid fram ad barattumal fdstra og
forstdoumanna & Akureyri atti sér vissulega sterkan samhljom med baréattu
stéttanna annarsstadar a landinu, en par sem sjonum er hér eingéngu beint ad
leikskolum Akureyrar er ekki fjallad ndnar um pann samhljom.

6.1 Starfsskyldur forstédumanna

Til ad gloggva sig & hlutverki og starfsskyldum forstédumanna er
naudsynlegt ad skoda erindisbréf eda starfslysingar peirra. Ma geta sér pess
til ad i erindisbréfum eda starfslysingum komi fram godar visbendingar um
hvernig litid var & starfid og hvernig atti ad raekja pad.

Fyrsta erindisbréf fyrir forstddukonur barnaheimila & Akureyri var samid
arid 1975. Ad pvi komu Bjorn bdrleifsson paverandi félagsmalastjori og
Solvi Aasgaard paverandi leikskolastjori & Arholti (sja fylgiskjal 8) (FDf 5
ork 9). Odagsett vidbot vid erindisbréf forstddumanna er nakveem Utlistun &
mottoku vistgjalda og skraningu & peim (sja fylgiskjal 9) (FDf 5 ¢rk 9). Haft
var samband vid SOlvi Aasgaard til ad kanna hver tilgangur erindisbréfsins
hafi verid og hvert leitad hafi verid eftir forskrift ad pvi. Astedurnar taldi hin
vera ad ekki hafi verid til neinar skriflegar upplysingar um verksvid
forstdéoumanns og taldi han sig minnast pess ad pau Bjorn boérleifsson hefdu
leitad fanga til Nordurlanda eftir forskrift ad bréfinu (Tolvubréf dags 3. juli
2013).

Arid 1976 var gefid Gt erindisbréf fyrir grunnskdlastjora nr. 197/1976 og
er mjog frédlegt ad bera saman apekka lidi i pessum erindisbréfum, einkum
par sem grunnskélar og dagvistarstofnanir heyrdu hvort tveggja undir
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menntamalardduneytid. Munurinn var pé sad ad grunnskdlastjori var
starfsmadur rikisins en forstédukonan starfsmadur bajarins, um yfirstjorn
grunnskolaméla hjad beejarfélaginu  s& fraeoslustjori en hins vegar
félagsmalastjori i tilviki forstddukonunnar. Skodum fyrst peetti er snda ad
heilbrigdum lifsvidhorfum og hollum lifsvenjum. 1 1. gr. erindisbréfs
grunnskélastjora segir:

Skolastjori skal leitast vid ad haga st6fum i skéla sinum i sem fyllstu
samraemi vid edli og parfir nemenda. Hann skal hlutast til um ad
skolinn hjalpi nemendum ad proskast og 6dlast heilbrigd lifsvidhorf og
hollar lifsvenjur, sé & verdi um heilbrigdi peirra og gefi peim tilsogn
hverjum eftir sinum proska.

I 2. gr. erindisbréfs forstédukvenna segir:

Forstodukona leitast vid ad haga stérfum sinum & pann hatt ad til
fyrirmyndar sé féstrum og starfsfolki og stjorn hennar skal mida ad
pvi, ad boérnin 6dlist hollar og heilbrigdar lifsvenjur. HUn skal vaka yfir
likamlegri og andlegri heilbrigdi peirra.

Annad athyglivert demi er 4. gr. erindisbréfs forstooukvenna ,,burfi
forstddukona ad fa fri fra storfum skal hun radfeera sig vio dagheimilanefnd
um pad, hvernig storf hennar verdi leyst & medan®™ en 1 tilviki skolastjora
grunnskéla segir i 9. gr. ad hann skuli fela yfirkennara eda einum af féstum
kennara skdlans ad fara med skdlastjéorn. Ef um lengri fjarveru er ad raeda

gerir skélanefnd i samraddi vio skolastjéra og fraedslustjéra tillégu til

’,

menntamalaradduneytisins um radningu i starfid pann tima. Hvad vardar
starfsmannastjornun og mannahald segir i 10. gr. embeettisbréfi forstodukonu:

Forstddukona skiptir storfum med starfsfélki og hefur eftirlit med pvi
ad pad vinni eftir settum reglum. Hun skal veita pvi lid med rddum og
leidbeiningum, einkum dreyndu starfsfolki. Forstédukonu ber ad gera
starfsfolki ljost hver tilgangurinn er med rekstri dagvistunarstofnana og
reyna ad auka pvi skilning & pérfum barnanna & éllum svidum.

En i tilviki skdlastjora grunnskola segir i 22 gr.:
Skolastjora er skylt ad kynna sér eftir féngum storf kennara i skélanum

og arangur peirra. Honum ber einnig ad gera sér far um ad veita
kennurum allt pad 1id sem hann ma med radum og leidbeiningum og pa
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einkum ungum og Oreyndum kennurum. (Erindisbréf fyrir
grunnskélastjora 197/1996)

Vid pennan samanburd leitar hugurinn osjalfratt i pa att hvort skipt hafi
mali vid gerd erindisbréfanna ad i 6dru tilvikinu er um ad raeda starfsvid
skdlastjora i grunnskola, sem skotid hefur rétum i samfélaginu og er
hugsanlega jafnvel karlmadur. | hinu tilvikinu erum vid ad fjalla um
erindisbréf kvenna, sem virdast eiga ad vera i hlutverki alltumvefjandi
,,modurimyndar®, sem & ad vaka yfir og allt um kring. P4 er einkum verid ad
velta upp eigin starfsimynd pessara stjornendahdpa. bvi er mjog frédlegt ad
skoda proun embeettisbréfanna.

Fimm arum sidar, i mars 1980, er lagt fram endurskodad erindisbréf,
starfslysing, forstddumanna dagvistarstofnana og sampykkt (sja fylgiskjal 10)
(FA-1 6rk 2; FKd 1 6rk 11). Starfslysing pessi er mjog oOlik fyrra erindisbréfi
ad allri gerd og uppsetningu par sem han hefur faerst naer pvi sem pekkist i
dag. Ekki er lengur um ad reda hina ,,alltum vefjandi moédurimynd®, heldur
fremur fagmann eda stjérnanda, par sem gerd er grein fyrir verksvidi,
adalverkefnum og tengslum. Ekki kemur fram hver samdi bréfid eda af hvada
forsendum pad er tekid til endurskodunar. PO allur samanburdur vid
erindisbréf  grunnskoélastjora sé annar, vekur sidasta malsgrein
starfslysingarinnar sérstaka athygli: ,,Getur félagsmalarad hvenar sem astada
pykir til, stadfest breytingar a starfslysingunni*. M4 pvi velta fyrir sér hversu
mikid starfsoryggi stjornendur hofou af pessari starfslysingu, sem hefdi getad
tekid breytingum hvenar sem astaeda potti til.

Neestu starfslysingar fyrir forstddumenn & dagvistum Akureyrar voru
sampykktar af félagsmalaradi 25. april 1983 (sja fylgiskjal 11). Helstu
breytingar & starfslysingunum eru per, ad innritun barna hefur ferst af
hondum forstddumanna til innritunarfulltria og ad forstddumadur hefur
yfirumsjon med matarinnkaupum dagvistarinnar i stad matradskonu &dur.
Undir lidnum tengsl er komin nyr lidur svo hljodandi. “Ef forstodumadur
veikist eda forfallast, skal su fostra eda starfsmadur sem lengst hefur verid i
starfi settur &byrgur fyrir heimilinu. Einnig skulu forfoll eda veikindi tilkynnt
félagsmalastofnun”. Med pessum 1id er i fyrsta sinn komid inn dkvaedi um
afleysingu fyrir forstddumann (FKd 4 6rk 1).

Sidustu starfslysingar sem gefnar voru Gt a pessu 20 ara timabili voru
gefnar Ut arid 1990 af Sambandi islenskra sveitarfélaga og Fostrufélagi
Islands (Starfslysing fostra, 1990). bessar starfslysingar eru i grunnin paer
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somu og i gildi eru enn i dag og vekur sérstaka athygli ad i starfsvidi
leikskolastjéora er i fyrsta sinn akveedi um ad hann vinni ad settum
uppeldismarkmidum samkveemt [6gum.

Pé svo innihald starfslysinga pessara sé svipad pvi sem var, pa er allt
ordalag og ordfeeri annad og faglegra. Ma nefna sem deemi ad 1983 er eitt af
adalverkefnum forst6dumanns ad hafa ,,samrad vid starfsfolk vardandi kaup a
leiktaekjum® en 1990 & leikskolastjori ad ,,sja til pess ad a leikskolanum séu
til stadar naudsynleg uppeldis- og kennslugdgn“. Arid 1983 Aatti
forstodumadur a0 ,skipuleggja vinnutima starfsmanna“ en 1990 a
leikskolastjori ad ,,sja til pess ad undirbdningstimar séu teknir og peir notadir
til skipulags & uppeldisstarfinu, aeetlanagerd, atferlisathugunum, endurmati,
namsgagnagerd, kynnisferdum, si- og endurmenntun®. | starfslysingum 1990
kemur fram ad leikskélastjori beri abyrgd & ad motud sé heildarstefna i
uppeldis- og menntunarmalum leikskolans, ad aatlanir par um séu gerdar,
starfsemin skipul6gd og reglulegt endurmat sé gert. Pad & ad mynda 6rofa
heild i uppeldi og menntun barna og studla pannig ad pvi, i samvinnu vid
heimilin, ad efla alhlida proska barnsins. Leikskolastjori & ad kynna sér
nyjungar i starfi og midla til starfsmanna, studla ad géou samstarfi innan
leikskélans og bera abyrgd & kennslu, pjalfun og leidbeiningu 6fagleerdra
starfmanna.

pad er forvitnilegt ad skoda innihaldi starfslysinga i 1jési starfsumhverfis
stjornenda & pessum tima, launabaréattu peirra, kréfum og sjalfsmynd peirra
sem fagmanna og stjérnenda. Midad vid innihald peirra og ordalag ma sja
mikla préun, einkum i faglegri oréreedu sem gefur til kynna ad fagvitund og
sjalfsmynd stjornenda sem fagmanna hafi tekid stakkaskiptum & pessu
timabili.

6.2 Barattumal

Hér verdur sagt fra helstu barattumalum skoélastjérnenda og leikskdlakennara
a timabilinu fra 1971 til 1991. bess skal getido ad i byrjun timabilsins voru
flestir leikskolakennarar einnig leikskolastjorar. Hér & eftir er notast vid eldri
heitin dagvist, fostra og forstddumadur.

Pegar saga dagvista i rekstri Akureyrarbajar hefst er ekki mikill
launamunur & fostrum og forstédumoénnum. bPad kemur pvi ekki a dvart ad
barétta fyrir baettum kjoérum setti mikinn svip & timabilid fram til &rsins 1991.
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Kjarabarattan hefst fyrir alvoru seinni part arsins 1976 og i byrjun ars 1977.
Féstrur voru starfsmenn sveitarfélaga og i Starfsmannafélagi Akureyrarbaejar
(STAK). Hvert sveitarfélag hafdi eigin samningsadila og & Akureyri var
samningsadilinn kjaranefnd Akureyrarbejar. bad var nokkur munur a kjérum
fostra eftir sveitarféldsgum og samanburdur milli sveitarfélaga mikill. |
umraeddri kjaradeilu 16gou fostur & Akureyri fram sérkréfur par sem peer
bentu & pann adstddumun sem skapast hefdi milli fostra i Reykjavik og
Akureyri og ,,hotudu’ peer jafnframt ad ef kréfum peirra yrdi ekki svarad,
segdu peer upp storfum (Sérkrofur fyrir kjarasamninga 1977). Jon Bjérnsson
paverandi  félagsmalastjori  skrifadi  studningsbréf til  kjaranefndar
Akureyrarbajar par sem kemur fram ad sakir fostrufedar verdi forstédukonur
ad vinna langmestan hluta dagsins inni a deildum med bornum og
stjornsyslan, skriftir og utréttingar sem heyri til starfs forstédukonu veeri
unnid i hjaverkum, fristundum eda jafnvel heimafyrir. Einnig fjallar hann um
erfidleikana vio ad fa fostrur til starfa pvi onnur sveitarféldg og adrir &
vinnumarkadi bjodi betri laun. [ bréfinu segir Jon: ,Dagvistarmal
Akureyrarbajar hafa ad undanférnu faerst i allgott horf. pad er fyrst og fremst
verkkunnattu pessara fostra ad pakka og ég tel ad Akureyrarbar hafi ekki efni
4 ad missa paer™ (FDf 6 ork 2). | sérkjarasamningi Akureyrarbajar og STAK
sem pa var i gildi ma nefna ad féstrum og matradi & Palmholti var radad i
sama launaflokk, forstédumenn Arholts og 1davalla radast i einum launaflokk
heerri og forstédumadur Palmholts premur (F-47/12).

pann 29. oktéber 1980 s6gdu fostrur lausum stéoum sinum med priggja
méanada fyrirvara. Uppsagnir pessar urdu vegna 6anagju peirra med Kjor sin
og til ad undirstrika kréfur um undirblningstima og hakkun launa. |
greinargerd sem félagsmalastjori skrifadi um uppsagnirnar kemur fram ad
oliklegt megi teljast ad heimilt sé ad starfrekja dagvistarheimili an fdstra.
Einnig veltir hann upp spurningu um hvort starfsfolkid sem eftir yrdi vildi
taka a4 sig pa abyrgd ad halda rekstrinum gangandi og hvort rekstur
dagvistarstofnana an fostra, samrymist 37. gr. laga 53/66 um vernd barna og
ungmenna (FDf 5 ork 7). bann 29. jantar 1981 birti Dagur frétt um
undirritun  sérkjarasamnings  milli ~ Starfsmannafélags  bejarins  og
Akureyrarbajar. 1 fréttinni er haft eftir Porlaugu Baldvinsd6ttur sem sati atti
i kjaranefnd fdstra, ad peer liti pannig & malin ad buid sé ad semja fyrir peer en
ekki vid per (Sérkjarasamningar undirritadir, 1981). Fostrur héfnudu
samningnum og skorudu & samninganefnd STAK og samninganefnd
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Akureyrarbajar ad funda um kjaramal féstra an tafar (Sigriour Gisladéttir, 4.
feb. 1981) jafnframt pvi sem peer frestudu uppsdgnum til 20. febrdar 1981.
Baratta fostra & Akureyri stod medal annars um heitid deildarfdstra, sem kom
inn sem vidbét i sérkjarasamningana. Toldu peer 6raunaft ad skipta upp
storfum fostra, par sem framtidarstefnan hlyti ad vera su ad dagvistarheimilin
veeru eingdngu skipud faglerdu starfsfélki, sem ynni hlid vid hlid, vid sému
storf, & somu launum (Studningsyfirlysing til fostra & Akureyri, 1981). Ekkert
pokadist i samkomulagsatt svo fostrur 16gdu nidur storf pann 20. febrdar og i
vidtali Dags vid Helga Bergs bejarstjora segir hann ad fostrur hafi ekki farid
ad leikreglum samninga, par sem badir adilar gefa eitthvad eftir (Fostrur
fengu 10% meiri haekkun en adrir starfsmenn, 1981). begar baejarradsfundur
hofst pann 24. febrdar 1981 var fjoldi foreldra med bérn meettur a géngum og
stigum skrifstofuhdssins og afhentu peir beejarstjora askorun um ad ganga ad
krofum fostra. Askorun pessi hafdi verid sampykkt med éllum greiddum
atkveedum a fundi foreldra leikskdlabarna sem haldinn var ad Palmholti 23.
feb. 1981 (BST 24. feb. 1981). Bajarrad 6skadi i kjolfarid eftir vidraedum vid
samninganefnd STAK é&samt fulltrum fdstra sem fyrst og skrifad var undir
samkomulag 25. februar par sem krofur féstra voru sampykktar.

I viotali vid Sigridi Gisladottur forstddukonu a Idavelli, sem birtist i
Morgunbladinu pann 21. febriar kemur fram ad pessi baratta hafi haft pad i
for med sér ad fostrur hafi pjappast saman og a dofinni sé stofnun félags
fostra & Akureyri, sem hun segir mikilveegt framfaraskref baedi hvad vardar
félags- og kjaramal (Fostrur & Akureyri hettu storfum i geer, 1981). pessi
baratta og samstada sem Sigridur nefnir dro6 dilk & eftir sér par sem fostrur &
Akureyri stofnudu ekki bara deild innan Akureyrar heldur stddu fyrir pvi ad
stofnadar yrdu adrar svaedadeildir innan Fostrufélags islands. Fostrufélag
islands var pa fagfélag sem stofnad var arid 1950 og fannst fostrum &
Akureyri rodd landsbyggdarinnar heyrast illa i budum stjérnar félagsins i
Reykjavik. Fyrsti adalfundur Akureyrardeildar Fi (Fostrufélags islands) var
haldin & Arholti midvikudaginn 7. mai 1981. I fundargerd pessa fyrsta fundar
til stjornar Fi kemur fram ad baid sé ad stofna foreldraféldg vid allar
dagvistir baejarins og ad fundurinn hafi tilnefnt eina fostru sem fulltria & fund
Samtaka sem var félag foreldra & Akureyri sem stofnad var i kjolfar
kjaradeilu fostra (Fundargerd Akureyrardeildar Fostrufélags Islands 7. mai
1981).
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Afram hélt barattan. I sérkjarasamningum Akureyrarbajar og STAK 1982
til 1983 nadu fostrur inn akvaedi um starfsaldurshaekkun. I samningunum
1984 til 1985 var sampykkt ad storf fostra @ namstima skuli metin til eins ars
starfsaldurs. Ari sidar kom inn starfsheitid yfirfostra og i samningum 1987
var svo deildarfostruheitid sampykkt. | peim samningum var einnig bokun V
um okeypis maltidir fyrir starfsfolk sem bordar med bérnum og bdkun XI um
undirbaningstima fostra (F-47/12; F-47/20).

Baréattu forstddumanna var ekki adeins beint ad launakjérum heldur og ad
adbunadi i dagvistunum. 1 byrjun mai 1984 ségdu forstédumenn & Arholti,
Palmholti og Siduseli upp stérfum, pad voru einnig lausar stodur
forstédumanna vid skoladagheimilid Brekkukot, Lundarsel og Arholt
(Félagsmalastofnun Akureyrarbaejar, 1984). Litil svorun var vid auglysingum
eftir fostrum svo félagsmalarad bodadi fostrur til fundar par sem peim var
kynnt sU stada ad ef ekki fengjust fostrur til ad taka ad sér forstodu dagvista
yrdi 6skad eftir undanpagu fra dkveedum reglugerdar um menntunarskilyrdi
forstodumanna. A fundinum var reett var um hvad helst stedi i vegi fyrir
radningum og téldu fostrur pad helst vera adbinadur og adstoduleysi (FA-1
ork 3). I framhaldinu fundadi Akureyrardeild fostra og krafdist pess ad Gttekt
yrai gerd & hisnadi Arholts vegna adstedna par. Einnig gerdi deildin krofu
um ad laun forstddumanna yrdi haekkud til demis i formi bilastyrks
(Akureyrardeild FI, 4. jali 1984). Ari sidar var radist i endurbatur & hdsnadi
Arholts sem ordid var illa farid.

Arid 1990 kom aftur upp sama stada & Arholti ad ekki fékkst
forstodumadur til starfa. A fundi félagsmalarads pann 26. febriar sama ar var
sampykkt ad tveer starfstilkur & Arholti, Ingigerdur Traustadéttir og Bergpora
Buadattir teekju ad sér starf forstddumanns par i 50% starfi hvor, par til féstra
fengist til ad taka vid starfinu (FA-2 6rk 2 ). ber gegndu stédunni um
méanadartima eda par til Helga Magnusdottir fostra tok vid i april 1990.
Svipud stada var uppi a teningnum a Palmholti pvi i névember 1985. Hugrun
Sigmundsdottir og Sveinbjorg Sveinbjornsdéttir hofdu sagt stodum sinum
lausum og engin umsokn hafdi borist, pratt fyrir auglysingar. par stefndi pvi i
forstddumanns- og fostrulausa dagvist arid 1986. par sem engin fostra sottist
eftir stddunni var auglyst var eftir 6fagmenntudum forstédumanni og séttu
prir adilar um stoduna. Akvedid var ad rada Helgu Steinunni
Gudmundsdottur i hlutastarf & méti Hugranu Sigmundsdéttur féstru, sem
6skadi eftir ad draga uppsogn sina til baka (FA-1 ork 3).
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I athugasemdum um fjarhagsaatlun fyrir dagvistir 1983 kemur fram ad
stjornunartimi forstédumanna & dagvistum sem eru tveer deildir eda minni
skuli vera 50% en & steerri dagvistum er stjornunartimi forstédumanna 100%
(FKd 4 ork 1). T oktober 1984 hof Akureyrardeild Fi barattu fyrir nyjum
sérkjarasamningi par sem settar voru fram kréfur um ad forstddumenn heféu
ekki vinnuskyldu & deild og ad stada yfirfostru yroi stadfest a hverri dagvist
og radist hin einum launaflokki herra en fostra. Félagsmalarad sampykkti ad
leggja til ad vinnuskylda forstddumanns & deild 4 dagvistum steerri verdi
Obreytt en vinnuskylda forstédumanns & deild & dagvistum minni verdi 25%.
pa var sampykkt ad leggja til ad stada yfirfostru yroi tekin upp & hverri
dagvist (FA-1 ork 3).

A pessum tima hlutadist félagsmalarad til um hvert fostrur rédu sig til
starfa til ad freista pess ad jafna Ut fagpekkingu i & leikskdlunum. Arid 1985
hafnadi pvi félagsmalarad nokkrum fdéstrum um tilflutning i starfi & peim
forsendum ad paer veeru einu fagmenntudu adilarnir i pessum tilteknu sk6lum
(FA-1 6rk 3). I kjolfarid, um aramatin 1985 til 1986, kom til framkveemda
sampykkt félagsmalardds um ad vid radningar fostra yrdi litio & dagvistir
Akureyrar sem eina heild. Radid askildi sér pvi rétt til pess ad nyrada fostrur
par sem porfin veari mest hverju sinni. trekud var eldri bokun um ad ekki
verdi radnar tveer féstrur a deild & medan adrar deildir veeru fostrulausar (FA-
1 ork 3). bessi akvordun skerti verulega alla mdguleika fostra ad réda sig i
starf a pa dagvist sem peer 6skudu eftir og upplifou margar fostrur sig pvi
pvingadar til starfa. Féstruskorturinn var vidvarandi og um haustid 1987 potti
synt ad Sidusel og Fludir yrou forstddumannslausar pa um aramotin svo
dagvistarfulltria  var  falid ad sekja um  undanpagu til
menntamalaraduneytisins til ad reka dagvistirnar an fostra. Jafnframt skoradi
Jon Bjornsson fyrir hond félagsmalarads & beejarrad og kjaranefnd ad taka
launamal féstra til umfjollunar i bréfi dagsettu 8. desember 1987. Par segir
Jon medal annars:

... Vilji Akureyrarber reka &fram dagvistir verdur hann ad greida
féstrum meiri laun og taka Ollu sem pvi fylgir. Og par sem
Akureyrarbar & endanum hlytur ad reka dagvistir, er spurningin adeins
hvort hann akvedi nina eda seinna ad gjalda harra verd fyrir fostrur.
A8 minu mati litur myndarlegar Ut ad gera pad nina, likt og pad sé af
sjalfsdadum, heldur en ad neydast til pess med tarin i augunum eftir
faeinar vikur. (FKd 9 6rk 9)
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I desember sampykkti baejarrad ad 6ska eftir vid starfsmatsnefnd ad fram
fari endurmat & storfum fostra (BR 10. des. 1987). | Degi 22. desember 1987
er viotal vid Jon Bjornsson i kjolfar starfsmatsins. bar kemur fram ad
launaflokkar féstra hafi verio endurskodadir, laun almennra féstra hefdu
hekkad um einn launaflokk en forstédumanna um tvo. bar med hafi verid
gerd svolitil bragarbot & launum fostra en po verulega miklu minni en vonir
hefdu stadid til. Fostrur hofou pa pegar skilad inn uppsdégnum og i kjolfarid
starfsmatsins hefdu fjorar af peim sex fostrum sem enn stérfudu hja baeenum
sagt upp storfum. Pa var ljost ad ef ekki yrdi leyst Gr vandanum yrdi Sidusel
ekki opid eftir &ramét og Fludir ekki nema ad litlu leyti (Siduseli lokad um
aramotin?, 1987). Barattan hélt afram og i jantar 1988 var haft eftir Sigfusi
Joénssyni paverandi beajarstjora i Degi ad ekki veeri haegt ad haekka fostur i
launum an pess ad haekka alla adra i STAK og pvi vidradi hann pa hugmynd
ad peer stofhudu starfsgreinafélag. Beejaryfirvold hoféu pa leyst vanda
dagvista til bradabirgda med pvi ad fa Huldu Hardardottur, sem taka atti vid
stodu hverfisfostru 1. jantar 1988 til ad gegna starfi forstddumanns & Siduseli
fyrstu viku jandarmanadar (FIokin stada i fostrudeilunni, 1988). Med peirri
lausn var komist hja pvi ad loka Siduseli. En afram var fundad og matu
fostrur stdduna & pann veg ad paer sampykktu ad halda dagvistunum opnum
adra viku i jandar, med pvi ad féstrur gengju i storf forstddumanna. Deilan
leystist um midjan janGar an pess ad til lokunar keemi med pvi ad sampykkt
var fjérda stoduheiti fostra, deildarfdstra. Allar almennar fdstrur sem stérfudu
hja baenum fengu pannig launahakkun um einn flokk, dsamt yfirféstrum og
forstdduménnum. Einnig var samid um fasta yfirvinnu forstddumanna (Nytt
starfsheiti tekid upp, 1988). I febrtar arid 1989 sagdi Fostrufélag Islands upp
launalio kjarasamnings STAK vid Akureyrarba og for fram & vidreedur um
launakjor fostra (BR 28. februar 1989) I aglst 1989 var Launanefnd
sveitarfélaga veitt umbod til kjarasamninga vid FI (BR 10.4gUst 1989), og i
febrGar ari sioar voru i fyrsta sinn lagdir fram kjarasamningar sem
Launanefnd Sveitarfélaga gerdi vid Fostrufélag islands (BR 15.febrdar 1990).

Pad ma pvi sja af pessum gégnum ad barattan var mikil, sitthvad vannst
en annad ekki. bar sem baratta leikskolakennara pessa tima var vid
sveitarfélag sitt var rynihopurinn spurdur hvort ekki hefdi skapast togstreita
milli pess ad vera annars vegar ad leita til bajarins vegna studnings i starfi og
hins vegar vegna kjarabarattu. I hopnum kom pad skyrt fram ad ekki hafi
verid um neina togstreitu ad reda, par sem studningsadilarnir voru allt adrir
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en vidsemjendurnir. Eda eins og einn adili rynihdpsins ordadi pad ,,... vid
vorum ekki ad slast vid Jon“.
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/. Niourstoour og umrgour

Eins og fram hefur komid er i riti pessu leitast vid ad svara spurningunni um
hvernig uppbygging leikskola Akureyrarbajar var hattad a arunum 1971 til
1991, med 4herslu & hlutverk og storf leikskolastjora. | pessum kafla er
vidmalendum gefid ordid um upplifun sina og starfsvettvang. Kaflinn
skiptist i atta undirkafla par sem i hverjum hluta eru dregin fram svor
vidmealenda vid akvedinni spurningu. I lok hvers undirkafla eru dregnar
saman nidurstodur hverrar spurningar fyrir sig.

| fyrsta hluta eru dregnar fram peer asteedur sem lagu til grundvallar pvi af
hverju stjornendur 16gdu fyrir sig stjornun leikskola. I 68rum hluta er 1698
ahersla ad draga fram upplysingar um pann tima sem stjérnendum var
Gthlutad til ad sinna starfskyldum sinum. 1 pridja hluta er kannad hvada
utanadkomandi pettir svo sem 16g, reglugerdir, uppeldisaetlunin og
kjarabaratta hafdi & starf stjornenda. I fjorda hluta er upplifun stjoérnenda af
eigin nami skodad og hvernig namid undirbjé pa undir starfsskyldur peirra
sem faglegir og rekstrarlegir stjornendur skolastofnunnar. I fimmta hluta er
augum beint ad stjérnunaradferoum par sem vidmelendur eru bednir ad
skoda eigin starfsmannastjornun Gt fra stjornunarkenningum dagsins i dag. i
sjotta hluta er horft & studning i starfi og kannad hvort stjérnendur uppliféu
ad peir hefdu bakland hja baejaryfirvéldum asamt pvi ad dregid er fram hvada
anrif fjolgun fagmanna i stéttinni hafdi & storf stjornenda. I sjéunda hlutanum
er svo fjallad um hvort medbyr eda motleeti meetti stjérnendum i stoérfum
peirra. I attunda hlutanum er rannséknarspurningum svarad og dregnar fram
vangaveltur og igrundun héfundar.

Pess skal getid ad i vidtélum vid stjornendur eru notud pau ord og hugtok
sem notud eru i leikskdlastigi dagsins i dag, p6 svo eldri hugtok komi einnig
fyrir i svérum vidmealenda. Pess skal einnig getid ad allir stjérnendur sem
reett var vid i tengslum vid rannsoknina eru konur og pvi gjarnan visad til
peirra i kvenkyni.
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7.1 Af hverju stjornun?

| pessum kafla er leitad svara vid spurningunni af hverju stjornendur véldu
sér stjornun i leiksk6lum sem starfsvettvang.

Hja Radhildi Stefansdottur, fyrsta leikskélastjora sem radin var ad
Palmholti kom fram ad han hafdi starfad & Palmholti arid 1968 & medan
kvenfélagskonurnar raku stadinn sem sumardvalarheimili og sem
forstddukona vid heimilid sumarid 1970. begar kom ad pvi haustid 1971 ad
Palmholt yroi starfsreekt sem heilsarsskoli  hoféu kvenfélagskonurnar
samband og badu hana ad taka skdlann ad sér. Hun starfadi adeins petta
fyrsta ar sem stjornandi i leikskéla hja Akureyrarbee.

Péra Ottosdottir tok vio Palmholti pegar Radhildur 1ét af storfum arid
1972. Hun segir um astaedur radningarinnar ,,Eg held ad vid hofum bara verid
i sambandi, ég var ad klara og Radhildur ad fara i fri og svona. Eg atladi
nordur og petta bara gerdist... bora starfadi einnig adeins rumlega eitt ar
sem stjornandi i leikskdla hja Akureyrarbe.

pegar Hulda Hardarddttir var spurd af hverju hin hafi valio sér stjérnun
pegar hun atskrifadist arid 1974 segir hun ad i pa daga hafi leikskdlakennarar
bara farid pangad sem vantadi, sem pa voru oftast stjornunarstédur. Hulda,
sem pa var nylega byrjud a Stekk, var radin skoélastjori a Palmholt arid 1974.
Um asteedur pess segir Hulda:

Félagsmalastjorinn sem pa var & Akureyri Hreinn Palsson kom ad mali
vid okkur & Stekk og spurdi hreinlega hvort einhverjar parna, einhver
eda einhverjar veeru tilbinar ad fara upp & Palmholt og breyta starfinu.
Vio forum ég og Jona Frimanns asamt einni starfsstilku sem okkur
leist dalitio vel a....

Eftir &r & Palmholti var Hulda bedin ad taka ad sér forstodu & Idavelli, par
sem paverandi forstddukona Erla Bodvarsdottir for i barnseignarfri. Hun for
svo aftur & Idavoll 1982, med Sigridi Gisladéttur og starfadi par sem
skolastjori i halfu starfi til arsins 1986. Hulda tdok sidar vid starfi hverfisféstru
i Siduhverfi arid 1987.

Ragnheidur Olafsdottir Gtskrifadist sem fostra arid 1976. bad sama ar var
han bedin ad taka ad sér ad vera leikskolastjori & moti Erlu Bodvarsdottur &
Idavelli. HUN segist hafi tekid ad sér stjornunarhlutverkid vegna pess ad pa
voru ”... bara fostrur leikskolastjorar pvi paer urdu ad vera pad”. Arid 1979
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tok Ragnheidur ad sér leikskolastjorn & Lundarseli. Adspurd um addraganda
pess ad hun tok vid starfinu par segir han.

Eg var 4 Englandi pennan vetur og pa byrjadi Jon Bjornsson ad
hringja. Og ég ®tladi aldrei ad koma. Eg sagdi nei lengi lengi, en hann
hélt &fram, bara ad starta pessu bara. Svo ég kom heim og startadi
bessu. Eg gaf aldrei meira, sagdi 0.k. ég skal vera veturinn. En svo var
ég i prja ar.

Snjolaug Palsdottir lauk fostrunami &rid 1975 og tok vid Arholti sama
haust i 67% stjérnunarstodu med Solvi Aasgaard. Um addraganda pess ad
htn tok ad sér stjornunarstodu & Arholti segir Snjolaug ,,Eg stjornadi pvi ni
bara ekkert ad ég yrdi stjérnandi parna. Pad var ekkert verid ad auglysa pad.
Ekki man ég eftir pvi“. Snjolaug segir ekki hafa verid mikla umreda um
stjornun ,,pad poétti bara alveg sjalfsagt ad madur veeri parna og gerdi sitt
besta og bara vaeri parna og ja pad voru bara allir &naegdir ef petta bara gekk
og allt veeri i godu...“. Snjolaug hatti storfum vid Arholt ari sidar, um pad
segir han:

Eg man vel pegar ég @tladi ad fara, pa var ekkert um pad ad rada fyrr
en ég veeri blin ad finna mér eftirmann. bPannig var pad bara. Madur
for ekkert ad andskotast eitthvad i burtu nema vera buin ad finna sér
eftirmann.

puridur Sigurdardéttir Gtskrifud fostra arid 1975. Adspurd um addraganda
pess ad han hafi flutt til Akureyrar segir hin ad Snj6laug Palsdéttur hafi
dregid sig nordur pvi pad hafi vantad leikskélakennara & Akureyri. buridur
tok vid Arholti sidla ars 1976 og starfadi par vid stjornun fram undir 1980 og
sidan af og til med hléum fram undir &rid 1985. buridur segist ekki muna til
pess ad han hafi so6tt um nokkurn skapadan hlut. Sagdist hian aldrei hafa etlad
sér ad verda stjornandi, han hafi gert pad vegna pess ad pad var...

...raunverulega kannski ekkert annad i stédunni parna eins og petta var
ario 1976. bad purfti alltaf ad vera minnst ein féstra i hverjum
leikskola og peer voru yfirleitt bara forstddumenn... bad var bara hluti
af pvi ad vera fostra ad taka vid. Madur lenti i pessu.

Hrafnhildur Stefansdottir lauk fostrunami arid 1977, tok strax eftir Gtskrift
ad sér leikskdlastjornun & loavelli i forféllum péaverandi skdlastjéra. HGn
seqir:
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pad er bara spurt hvort ég vilji taka petta ad mér. Mér finnst ég
einhvernvegin ekki hafa farid svona beint i ad vera forstddukona. bad
var engin sérstakur dhugi a pvi, en pd viss dgrun. Svo 1981 pegar
Sidusel opnar pa for ég pangad. pad var miklu meira medvitad um ad
fara pangad og fara i nyjan leikskdla og méta (hann). bad var rosalega
skemmtilegur timi.

Hrafnhildur G. Sigurdardottir  lauk foéstrunami  &rid 1975 hof
stjornunarferil sinn sem afleysingarskolastjoéri & 16avelli, fyrst med Hrafnhildi
Stefansdottur  og sidan  Gudrunu  Fridjonsdottur.  Han  tok  vid
leikskolastjérastéou a FIGdum &rid 1990 ad beidni ad beidni Jons Bjérnssonar
paverandi félagsmalastjora og Sigridar Magneu paverandi dagvistarfulltrda.

Sigridur  Gisladéttir  Gtskrifadist sem fostra a&rid 1972 og hof
stjornunarstorf & Idavelli & méti Huldu Hardardottur &rid 1982 og sidar & mati
Hrafnhildi Stefansdéttur arid 1986. Sigridur tok vid leikskdlastjorastarfinu ad
fullu &rid 1987. Adspurd um stjornunarhlutverkid segist han alla tid hafa
verid mjog satt vid pad. Hun segir:

Eg veit pad ekki, pegar ég hugsa um pad, pa hafdi ég reyndar aldrei
neitt val. petta for bara svona og ég hef 6rugglega finkerad agetlega
sem stjornandi pvi mér leid agaetlega med pad og fannst petta ekki vera
neitt mikid vandamal. Eg gat farid mjog mikid minar eigin leidir og
gert eins og ég vildi hafa hlutina. Mér fannst pad gott.

Helga Magnusdottir lauk fostrunami arid 1966. Arid 1985 var auglyst
stada leikskolastjéra vio leikskolann Fludir sem Helga sottist eftir og fékk.
Hun segir:

Eg vildi vera stjornandi... Mér fannst pad spennandi pegar ég var
bedin um petta i upphafi & fyrstu tveim stédunum (i Reykjavik). Og
pegar ég kem til Akureyrar pa sakist ég eftir pvi um leid og tok voru &
pvi. Kannski voru pad lika launin. bad voru orlitid heerri laun, pad er
lika hvatning. En mér fannst pad spennandi, 6grandi.

Bjorg Sigurvinsdottir Gtskrifadist sem fostra arid 1983. P4 fljotlega hof
hin storf sem forstédumadur & foreldrareknu dagheimili, Krogaboli. Arid
1988 var leikskdlinn Sunnubdl stofnadur og var Bjorg radin eftir ad auglyst
var i stbduna. HUn segist muna eftir ad han hafi verid alveg satt vid
stjornunarhlutverkid en rifjar upp ad eftir 1990 hafi hin ékvedid ad skipta
stjornunarstarfinu og vinna sem féstra i halfu starfi deild. HUn segir pad hafi
ekki gengid nagilega vel ad vera stundum féstra og stundum stjornandi pvi
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starfsfolkio hefdi ordid 66ruggt og einnig hafi verid bagalegt ad ekki hafi
verid skipulagdur neinn samradstimi milli stjornenda. HUn segist hafa verid
mjog satt vid ad taka aftur vid stjornun skélans ad fullu.

7.1.1 Nidurstada

Eins og fram kom hér ad framan hdfu leikskolakennarar pessara é&ratuga
margir hverjir starfsferil sinn & pvi ad taka vid stjornun leikskéla. bad gerdu
peir pétt hugur peirra hafi frekar snuid ad kennslu, eins og undirtitill verksins
,maour lenti i pessu‘ ber med sér. Forsvarsmenn félagsmalastofnunar purftu
pvi gjarnan ad skora & eda bidja fostur ad taka ad sér stjornunarstorf, allt fram
undir arid 1985 pegar stjornunarstadan & Fladum var auglyst. Snjdlaug
Palsdottir kalladi pessar preifingar félagsmalastofnunar ,,byssufundi®, enda
virdist sem leikskOlakennarar hafi ekki haft mikinn &huga a
stjornunarstédum. Er pad i samremi vid rannsoknir Rodd (2013:14) sem
segir ad fair yngri barna kennarar fari i ndm med pad ad markmidi ad verda
stjornendur i framtidinni.

Stjornunartimi einstakra stjornenda var mislangur og algengt var ad peir
skiptu med sér starfinu eda ynnu i hlutastarfi (sja fylgiskjal 7). Fra arinu 1971
til arsins 1991 stérfudu alls tolf skblastjérar & Palmholti. Lengstan samfelldan
starfstima hafdi Solveig Ingvadéttir fra 1978 til 1983 eda i fimm ar. Fra arinu
1974 til 1991 storfudu einnig tolf skolastjorar vid Arholt. Lengstan starfstima
hafdi buridur Siguroardéttir, fra 1976 til 1980, eda samfellt i fjégur ar og svo
aftur um tima fra 1982 til 1984. A fyrstu tiu arum Sidusels storfudu par niu
skolastjorar. Lengst starfadi Hrafnhildur Stefansdottir, ram tvo &ar og
Snjblaug Palsdéttir i teep prjd. Pess ma pd geta ad Snjdlaug tok aftur vid
stjorn skdlans arid 1991 og hefur starfad par sidan. pessu var 6druvisi farid a
Lundarseli, par sem storfudu adeins tveir skdlastjorar auk afleysinga fra arinu
1979 til 1991. Lengst starfadi Erla Bodvarsdottir sem tok vid starfinu ario
1982 og gegndi pvi til arsins 1997.

Hér vekja athygli pau 6ru skipti sem verda & stjornendum skolanna. |
kéflunum sem & eftir koma er komid inn & astaedur pess. I rynindpnum kom
fram ad pessi Oru stjornendaskipti hofou gridarlega mikil ahrif & starf
leikskéla. Hver stjornandi eda kennari sem kom til starfa hafdi nokkud
frjalsar hendur med ad gera paer breytingar & innra starfinu sem peir toldu
bestar. Hins vegar voru starfsmennirnir sem storfudu i leiksk6lunum ekki
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alltaf tilbanir til ad gera pessar breytingar. bvi voru &rekstrar milli kennara og
starfsmanna nokkud tidir, par sem starfsmenn héldu fast i peaer adferdir sem
peir pekktu. pessir arekstrar hofdu pau ahrif ad kennarar og stjornendur
gafust upp og ilengdust sidur i starfi, peir hattu og nyir komu i stadin, med
enn nyjar aherslur og veentingar um breytingar.

Rynih6purinn var bedin ad meta hverjar veeru helstu breytingar & starfi
leikskolastjora i dag midad vid starfssvid forstddumanns pessa tima. Fram
kom ad pratt fyrir ad starf forstddumannsins hafi verid mjog erilsamt og
krefjandi pa veeri steersti munurinn s& ad pa sau peir stundum fram ur
verkefnum. Einnig kom fram ad verkefnin hafi verio afmarkadri, stundum
siendurtekin svo sem ad rukka foreldra um hver manadarmot, skrifa nétur og
skila af sér en i dag veeru sifelld ny og floknari verkefni sem krefoust mikils
skrifreedis.

7.2 Stjérnun

Fram hefur komid ad Stefan G. Stefansson, adstodarmadur félagsmalastjora
s& um hluta af stjornun leikskélans Palmholts til ad byrja med. Hlutverk hans
var ad sja um innritun barna og ad hluta til um radningar starfsmanna.
Leikskélagjoldin voru innheimt i gegnum bajarskrifstofuna svo fyrstu
skolastjorarnir komu ekki ad peirri vinnu. A sama hatt sau radskonur
Palmholts um 61l innkaup til métuneytis skélans. Skoélastjéri var til ad byrja
med rddinn i kennarastarf og ekki gert rad fyrir neinum stjérnunartima. En
gefum fyrsta skolastjéra Palmholts, Radhildi Stefansdéttur ordio:

Eg var alltaf i 100% starfi og madur var alltaf ad reyna ad stjorna med.
Eg var & eldri deildinni... pad var alltaf kallad i mann pegar var einhver
ovissa eda pannig. Eg hefdi viljad geta verid meira med og leidbeina
meira, en madur fann mikid fyrir pvi ad hafa ekki annan fagadila, med
fullri virdingu fyrir 6llu géoa folkinu sem madur vann med.

Ré&ohildur vann pvi 100% kennarastarf, auk pess ad sjd um samskipti vid
foreldra, leidbeiningar til starfsmanna og adra umsyslu med starfinu. Arid
1972 tok bora Ottosdottir vid starfi skélastjéra a Palmholti. Han segist hafa
haft sma afdrep fyrir sig, eitt herbergi med einu bordi og skdp. Um
stjornunarhlutverk sitt segir hun:
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...svo vann ég a fullu inni & deild en samt var ég med stjérnun og var
ad passa ad allt rdlladi... svo bitnar petta nattarulega & peim sem er
med manni & deildinni, pegar madur er alltaf ad hlaupa i burtu. Svo
notadi madur matartimana til pess ad fara nidur & baejarskrifstofu.

parna lysir Péra pvi ad etlast var til ad han gengi i stjornunarstorfin med
kennarastarfinu og par sem engin kom til ad leysa hana af & medan ,,bitnadi
pad & samstarfsadilum hennar ad taka vid hennar petti i deildarstarfinu &
medan hdn sinnti stjornunarpaettinum.

Hulda Hardardattir tok vid skélastjorastodunni & Palmholti arid 1974. Han
var i 50% starfi og starfadi Jona Frimannsdéttir i 50% starfi & moti henni. Pa
var buid ad fera innheimtu leikskolagjalda til skélastjérnenda. Adspurd um
timann sem gafst til stjérnunarstarfa segir Hulda:

...6g hef sennilega bara notad Gtivistartimann, pvi pa purfti madur ad
innheimta peninga, skrifa Ut reikninga og fara med pad &
beejarskrifstofuna og leggja pa inn, plds hitt. Vid vorum tveer & storu
deildinni og ég held pottpétt prjar & hinum.

Jafnframt sagdi hun ad mikill timi hafi farid i ad sinna starfsmannamalum,
ad leidbeina starfsfolki, auglysa eftir starfsfolki og sja um raoningar. Han var
faglegur leidtogi og upplifdi sig pannig, “ja ja, madur var sko svo stoltur og
eins og ég segi, ung og reid og &tladi ad breyta ollu”.

Snjolaug Palsdottir tok vid starfi skdlastjora i Arholti arid 1975. I mali
hennar kemur fram ad pegar han hafi purft ad sinna erindum skélans hafi hin
burft ad fa einhvern starfsmann til ad vinna fyrir sig. Utivist barnanna hafi
bvi verid vinszll vinnutimi til stjornunar. I fundargerd starfsmannafunda
Arholts fra 13. desember 1976 er skrad ad vidtalstimi forstddumanns sé fra
kl. 13 til 15, ad 6dru leyti annast hin kennarastorf. bessi vidtalstimi var ekki
alltaf virtur og segir Snjélaug ad toluverdur erill hafa verid allan daginn
vegna simhringina par sem foreldrar hringdu badi til ad leggja inn umsoknir
um leikskolapléss og spyrjast fyrir um innritun barna sinna.

Toluverdur timi og umsysla var i kringum fjarmal par sem skolastj6rar sau
um ad innheimta leikskolagjoldin. Timi for i ad rukka foreldra, skrifa ndtur
og koma peningunum & bajarskrifstofuna pvi engir peningaskapar voru i
leikskélunum & pessum tima. Ragnheidur, sem tok vid Lundarseli &rid 1979
segir um petta efni, ”madur var eins og jo jo nidur a bajarskrifstofu, fleiri,
fleiri ferdir & viku alltaf nidur 4 bajarskrifstofu”. | sama streng tok
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Hrafnhildur Stefansdéttir sem radin var & Sidusel vid opnun hans arid 1981
en han segir ad mikill timi hafi farid i ad ’skra inn born, rukka foreldra, skila
inn pessum peningum, sja um ad pad veeri vidhald & pvi sem purfti ad gera i
hasnadinu. Snjélaug Palsdottir tok vid stjornunarstorfum & Siduseli arid
1984. Han segir um starfsumhverfi sitt:

...pad var ofbodslega mikill erill og mikid areiti & mann af pvi ad
madur var, pad var ekki til neitt skriflegt um leikskolann, ekki neitt.
pad var frekar mikil starfsmannavelta svo pd purftir ad segja sému
hlutina aftur og aftur og aftur og aftur. Og pad var leitad rosalega
mikid til pin sem varst p6 buin ad vera eitt, tvo, prja ar. Hvernig petta
&tti ad vera og hvernig hitt. Svo voru smidirnir ad koma, svo var
siminn stanslaust og svo voru foreldrarnir. pad var 81 barn alltaf uppi &
Siduseli og pad var heilmikio areiti.

Ymislegt ma lesa um starfsskyldur forstodumanna i fundargerdum
starfsmannafunda. par mé sja ad téluverdur timi hefur farid i vidhaldsmal og
skipulagsmal, badi faglegt skipulag og skipulag & vinnufyrirkomulagi. A
starfsmannafundum voru skipul6gd foreldrakvéld, reett um malefni barna og
gerdar starfsaetlanir fyrir hvern manud fyrir sig svo nokkud sé nefnt.
Starfsmannastjérnun er stér lidur i fundargerdum starfsmannafunda
leikskdlanna fra fyrstu tid. bar ma nefna ad starfsmenn sinni Gtiveru barnanna
og meti til dtiveru & réttum tima, ad peir standi vid vaktaplonin, ad peir
framkvaemi pad sem buid er ad dkveda o.s.frv (A-121/1).

Ekki eru til ndkvem gogn um hvenar stjérnendur fengu rymri
stjérnunartima, en vid opnun Sidusels arid 1981 var Hrafnhildur Stefansdottir
radin i 75% starf sem hun segir ad hafi verid ad mestu eda 6llu vid stjornun. |
athugasemdum vid fjarhagsaatlun fyrir dagvistir 1983 kemur fram ad
forstodumadur & dagvist sem er tveer deildir eda minna, skuli ad halfu vinna &
deild en & steerri dagvistum er hann i fullri stjérnunarstodu (FKd ork 1). Arid
1984 sampykkti félagsmalarad ad leggja til ad vinnuskylda forstédumanns a
deild & steerri dagvistum verdi ébreytt en vinnuskylda forstdédumanns & deild
a dagvistum minni verdi 25% (FA-1 6rk 3).

7.2.1 Umraeda

A arunum 1971 til 1991 verdur gridarleg breyting & starfshlutfalli
leikskolastjora og starfskilyrdum til stjérnunar. Fyrstu skolastjorarnir voru
med fulla vinnuskyldu & deild en sinntu stjornuninni pegar feeri gafst. petta
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hafdi i for med sér ad stjornendur purftu si og & ad fara fra storfum sinum
med bérnunum til ad sinna stjornuninni. Pad var pvi ekki alltaf vinszlt ad
vera starfsmadur & deild med skolastjoranum par sem vidkomandi
starfsmadur purfti oft ad sinna kennslustérfum hans & medan hann sinnti
stjornuninni. Stjornendur sjalfir attu i erfidleikum med petta sundurslitna starf
par sem peir voru, eins og fram kom i rynihdpnum, ad eigin mati hvorki ad
standa sig sem stjornendur eda sem kennarar. Alagid var pvi mjog mikid sem
hugsanlega hefur haft sitt ad segja um hversu or stjérnendaskipti voru i
skoélunum pessi fyrstu ar. TOIf arum sidar, arid 1983, er stjornunarhlutfall
steerri leikskdla ordid 100% en stjornunarhlutfall & tveggja deilda leiksk6lum
og minni var 50%. Ari sidar var stjornunarhlutfall & minni leikskélum
haekkad 75% og hélst pad stjérnunarhlutfall fram yfir &rid 1991. bad vard pvi
algjor vidsniningur & stjornunartima skdlastjéra a pessu tuttugu ara timabili,
fra pvi ad vera engin i upphafi timabilsins, til 75% eda 100% eftir staerd skdla
i lok pess.

7.3 Ytri peettir

I pessum hluta er 16gd ahersla 4 ad draga fram hvada ahrif ymsir
utanadkomandi paettir h6fou & storf stjornenda i leikskélum. bessir peettir eru
10g og reglugerdir sem sett voru & timabilinu og sneru ad byggingu og rekstri
leikskola, Uppeldisaatlun fyrir dagvistarheimili, markmid og leidir sem kom
Gt arid 1985 og var fyrsti visir ad ndmskra leikskéla og loks barattumal
stjérnenda.

7.3.1 LOg og reglugerd

Fyrstu 16g um byggingu og rekstur dagvistarheimila litu dagsins 1jés arid
1973, 16g no 29/1973 um hlutdeild rikisins i byggingu og rekstri
dagvistunarheimila. Fram ad peim tima voru leikskélar & abyrgd sveitarfélaga
0g um pa giltu almenn barnaverndarldg sem fyrst voru sett arid 1932. Login
voru endurskodud 1976, 1981 og sidan 1991, p4 med miklum breytingum.
Nugildandi 16g voru sett &rid 2008.

Viomelendur héfou ekki mikid ad segja um tilkomu laganna og toldu pau
ekki hafa haft afgerandi ahrif & storf sin sem leikskolastjorar. Sigridur segir
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,,Pad var engin bylting. En allt svona hjalpar til vid rammann og gerir hlutina
audveldari. Rammar inn starfid.*

Fyrsta reglugerd um dagvistarheimili fyrir born leit dagsins 1j6s arid 1977.
I henni var medal annars skilgreindur sa fjoldi barna sem vera matti pr.
starfsmann & deild, d&samt dkvaedi um fjolda barna pr. heildarg6lfrymi annars
vegar 4 dagheimili og hins vegar i leikskéla. Settur var hamarksfjoldi i
barnah6pi midad vid aldurshreina og blandada aldurshépa barna. Fjolda
starfsmanna skyldi meta Gt fra aldursskiptingu barnahépsins.

Tilkoma pessarar reglugerdar er ekki heldur minnissted i huga
vidmalenda minna, nema buridar sem segir um tilkomu hennar:

Ja reglugerdin, pad hafdi heilmikid ad segja um sterd og fjdlda barna,
til betri vegar. ba fer ad koma petta ad born pyrftu akvedio rymi inni i
leikskélunum. pad hafdi ahrif & hve morg born voru & fermetra i
leiksk6lanum.

Reglugerdin hafdi pvi bein ahrif inn i leiksk6lana og gat pvi nyst sem
vopn i barattu leikskdlastjora um faekkun barna & deildum. Reglugerd pessi
var i gildi til arsins 1995.

7.3.2  Uppeldisagtlun fyrir dagvistarheimili

Arid 1985 kom Gt Uppeldisaztlun fyrir dagvistarheimili, markmid og
leidir. bad var i fyrsta sinn sem skrifud var islensk b6k um innvidi leikskéla.
Snjblaug Palsdéttir segir um Gtgafu uppeldisaaetlunarinnar:

pad var gifurleg bylting. Pad var bylting sko. P& var loksins komid
eitthvao skriflegt sem pu gast latid starfsmennina pina lesa og rett um
og farid 4 fundi og spekulerad i um hvad atti ad gera... Eg held ad
uppeldisdztlunin hafi gert heilmikid fyrir skdlana og i ad koma &
skipulagdara starfi i skélunum, faglegra starfi og parna var eitthvad
sem folk gat lesid og var & islensku.

Leikskolastjorar hofou saralitio af islensku efni eda freedslubdkum sem
peir gatu lati starfsmenn sina lesa sér til gagns um leikskolauppeldi. Sigridur
segir um utgafu bokarinnar,

pad var @di. bad var rosalegt. Pad bara flettist alveg vid bladinu. bessi
bleika bok var alveg dasamleg. J& ég man ég tok henni alveg fagnandi.
Han hjalpadi svo mikid til ad faglegi stjérnandinn naedi betri tokum.
pad var ekki bara ég sem var ad segja petta heldur erum vid med
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uppeldisaztlunina hérna,> Eg set hana i samband vid faglegu
stjérnunina.

Hja Sigrioi kemur skyrt fram ad skolastjorar gripu fegins hendi petta
freedsluefni par sem pad var stadfesting a peim uppeldislegu aherslum sem
peir voru ad méta i leikskolastarfinu.

Med Uppeldisaatluninni fylgdi leidbeiningakver med nanari utfeerslum og
kennsluleidbeiningum. buridur segir um Gtgéafu pessara rita:

pa var farid ad spa meira i innra starfio, svo var blatt kver med henni
0g ég man ad vid notudum pad helling. P& gatum vid flett upp til ad
spa 1 proskann, pa fer ad koma miklu meira ad spa i proska. ... getum
farid ad skra i hringinn. ... mikil vakning.

parna visar puridur i ad Uppeldisaztluninni fylgdi mikil vakning um ad
fylgjast med og skra hvar bérn voru stédd i proskaferli sinu. Hringurinn sem
hdn minnist & er nokkurskonar yfirlit yfir proska sem pa var talid ad 6ll bérn
ttu ad ganga i gegnum.

Uppeldisaztlunin var nytt & ymsan hatt med starfsmannahépnum. Bjorg
segir ,,Mér fannst uppeldisaztlunin hjalpa mér ad bua til visi ad
skolanamskra.... Las petta eins og bibliu... notad med starfsménnum og i
umraedum um uppeldismal“. | mali Helgu kom fram ad Uppeldisaztlunin
hafi verid gerd ad virku plaggi innan starfsmannahépsins. HUn segir:

... okkur var gert ad gera petta ad virku plaggi. Og ég man ad fyrstu
starfsmannafundirnir margir, margir féru bara i ad lesa
uppeldisaztlunina. Og pegar ég var & FIGdum man ég eftir pvi. betta
kom Gt 85 segir pd pannig ad ég gat notad petta beint inn i
starfsmannahépinn. Og vid bjuggum til hring svo allir purftu ad lesa
dkvedna kafla og svo var félk nattarulega mis virkt i samredum. En
petta var svo nytt fyrir sumum pessum einstaklingum ad pad var dalitio
erfitt a0 meodtaka petta.

Hja Hrafnhildi G. Sigurdar kemur einnig fram ad pad var ekki bara bokin
sem slik og innihald hennar sem skipti mali, heldur einnig ad Gtgéafa hennar
var nokkurskonar vidurkenning & leikskdlastiginu. Hun segir:

Hun breytti alveg ofbodslega miklu, ég held ad... pegar madur fékk
petta, madur var eitthvad svo stoltur eitthvad af pessu og svo
nattdrulega pegar namskrain kom 99... en ég veit ekki af hverju madur

2 Til stadfestingar & ordum og vinnubrégdum skdlastjora
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finnur ekki fyrir pessu hér med adalndmskra 2011, kannski er petta
bara ordid sjalfgefio.

parna visar Hrafnhildur i hversu miklu mali Uppeldisésetlunin skipti i ad
efla fagvitund og starfstengt stolt leikskdlakennara & pessum tima.

7.3.3 Barattumal

Eins og fram hefur komid voru kjaramél ofarlega & lista viomalenda minna
um barattumal sin. buridur segir um barattumalin:

,Vid vorum ad berjast fyrir betri launum. Eg var ad vinna parna a
Arholti og ég man ad pad var ad vinna parna kona & svipudum aldri og
ég, hun var ad vinna sem Einingarstilka og pad munadi saralitlu i
launum & okkur. Vid vorum ekkert metnar, sk6landmid okkar var ekki
metid svo mikils®.

Sigridur segir um sama malefni ,,pPad voru launakjorin og pad var ad vera
vidurkenndur. Pad er pad sem var. Ragnheidur segir um kjarabarattuna 1981
ad peim hafi fundist bajarstjérinn heldur dbilgjarn. HGn er spurd ad pvi hvort
fostrur hafi & einhverjum timapunkti gengio Gt. HGn svarar:

Nei en vid hotudum pvi pa. Vid hdtudum éllu mogulegu en ég held vid
héfum ekki gengid Gt. En vid litum mjog til Kopavogs. b4 voru peer
launaflokki heerri en fostrur i Reykjavik og vid litum til Képavogs lika
hvad leikskdlana vardadi. Uppbyggingu og launakjara og vié fengum
okkar fram.

Stjornendur voru ekki eingéngu ad berjast fyrir eigin kjérum og
vinnuadsteedum heldur einnig adstedum og réttindum starfsmanna sinna.
Snjolaug segir um pann patt:

Eg man ad ég var ekki buin ad vera lengi i Arholti pegar ég attadi mig
& pvi ad ég faeri ekki inn & launadeild og spyrdi hvernig hlutirnir veeru,
heldur laesi ég mér til og feeri svo nidur & launadeild og segdi, ég veit
ad petta & ad vera svona.

A pessum tima for starfsfolkid med pvott af leikskdlanum heim, pvegla og

handkleedi og pvodi og segir hin ad pad hafi verid mikil baratta ad reyna ad
poka launum eitthvad upp fyrir pennan patt starfsins.
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En pad voru vissulega fleiri barattumal uppi & bordinu heldur en kjaramal.
Snjblaug tilnefnir pa stédu sem komin var upp um ad leikskolakennurum
fannst peir pvingadir i ad taka vid stjérnunarstédum:

pad pydir ekkert ad pina einhvern leikskdlakennara sem stjérnanda inn
a einhvern stad, Iata hann svo vera par og lata hann eydileggjast. Sinna
honum ekki neitt og halda ekkert utan um starfid med honum, bara
setja hann pangad og punktur. Eg man ad ég var svo reid. Eg var med
prja fyrrverandi leikskolastjéra & Siduseli & peim tima.... baer komu og
sottu i pad ad vera par sem var leikskdlastjori, sem vildi vera
leikskolastjori og par sem var fagfolk.

Hrafnhildur Stefans segir barattamalin hafi verid um fjolda barna & deild.
Hun segir ,,...(vid) vorum sveigjanlegar en létum ekki vada yfir okkur med
barnafjolda og timasolu®“. Hun sagdist nu ekki alltaf hafa verid satt vid pa
stefnu sem félag leikskolakennara hafi tekid sidar meir. ,,Man ad mér sarnadi
rosalega pegar samid var um fjélgun barna & deild fyrir launahaekkun. Vid
vorum bunar ad berjast svo lengi fyrir hinu®.

Pad er athyglivert ad enginn pessara stjornenda minnist & krofuna um
beetta adstddu skdlastjornenda en i fundargerdum pessa tima er ad badi
kjaramal og adbunadur forstodumanna i leikskélunum hafi haft mikid um ad
segja um hversu erfidlega gekk ad fa forstddumenn til starfa & pessum arum.

7.3.4 Umrada

I pessum svérum ma sja ad vidmalendur téldu setningu laga um leikskdla
ekki hafa mikil ahrif & storf sin, p6 allur rammi veeri til béta. Sama mali
gegndi um reglugerdina sem kom 0t &rid 1977, nema hvad fram kemur ad par
hafi verio settur rammi um hversu mérg bérn meettu vera i einu i leikskolum.
Uppeldisaztluninni var tekid fagnandi vegna pess ad par var i fyrsta sinn
gefin var Ut adgengileg bok & islensku par sem fjallad var um
hugmyndafredina & bak vid starf leikskdlanna. par kom fram hver
tilgangurinn var med dagskipulagi asamt pvi ad gefnar voru upplysingar og
leidbeiningar sem stjornendur gatu nytt sér til freedslu starfsmanna. Med
pessu fengu peir sterkt vopn i baréattu til aukinnar fagmennsku par sem peir
gatu synt fram &, svart & hvitu, hver veeri tilgangur leiksk6lamenntunar barna
og hvernig etti ad sinna henni & faglegum grunni. Starfsmenn voru latnir lesa
dzetlunina, skipadir voru umraeduhdpar og ymislegt annad gert til ad pétta

103



hopinn  um &kvednar adferdir. Pad ma pvi segja ad Utkoma
Uppeldisaztlunarinnar hafi sett svip sinn & skélana, ekki bara vegna pess ad
hian var leidbeinandi rit, heldur einnig ad starfsmenn lerdu ord og hugtok
sem kennarar hofou notad og vio pad jokst fagleg malvitund starfsmanna. P
ekki hafi a pessum tima verid talad um sameiginlega syn starfsmanna, pa
vard lestur datlunarinnar pé til pess ad pad vard vakning i pa att innan
skolanna. Leikskolakennarar fengu einnig i hendurnar teeki til ad meta og
skoda proska barnanna Ut fra gefnum forsendum, par sem gengid var Gt fra
bvi ad bérn proskudust & svipadan hatt. Utgafan Uppeldisaztlunarinnar
markadi pvi timamot i hugum viomelenda minna, hin var fagleg bok fyrir
faglegt starf, vidurkenning & leikskolastiginu og mikilveg til ad efla
fagvitund kennara.

Adalnamskra leikskola kom fyrst Gt &rid 1999 og var han i nokkru
samhengi vid Uppeldisaatlunina hvad vardar ordfeeri og aherslu & proskasvid
barnsins. | Adalnamskranni sem kom Gt arid 2011 kvedur hins vegar vid
nokkud nyjan tén, baedi hvad vardar ordferi namskrarinnar og einnig innri
aherslur & barnio sjalft, par sem 16g0 er ahersla & ad fylgjast med ahugasvidi
hvers barns, einstaklingsbundinni getu og styrkleika pvi hugmyndafreedi
pessarar nyju ndmskrar gengur Gt & ad hvert barn proskist & 6likum hrada og
Olikan hatt (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011).

Barattumal stjérnenda tengdust hvoru tveggja baratta fyrir eigin launum
og réttindum asamt pvi ad peir 16gou starfsfolki sinu lid i réttindabarattu
sinni. Loks nefna peir einnig barattuna fyrir pvi ad fa ad velja sér
starfsumhverfi en i pvi félst ad lata ekki pina sig i stjérnun ef ahugi peirra
stod ekki til peirra starfa. Samkvaemt 16gum um leikskola no 29/1973 skyldi
forstddumadur dagvistunarheimilis hafa hlotid fostrumenntun og ma pvi leida
ad pvi likum ag leikskdlakennarar hafi verid i nokkurri klemmu vitandi ad ef
peir fengjust ekki til starfa vid stjornun veeri rekstrargrundvelli kippt undan
leikskélunum. Samkvemt adurnefndum I6gum matti po ,,vikja fra pessu
akvaedi, sé pess engin kostur af fa framangreinda menntun til starfs“. En eins
og fram hefur komid var mikill prystingur fra félagsmalastofnun um ad
kennarar tekju ad sér stjornun.
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7.4  Menntun leikskolakennara

Pegar viomalendur voru spurdir um hvad peim veeri minnissteedast Ur nami
sinu nefna peir flestir uppeldisfreedi Valborgar Sigurdardottur skolastjora.
Ahnrif Valborgar virdast ennpé sterk og ord hennar i fersku minni. Han er i
huga vidmealenda minna mikill personuleiki og sterkur fraedari.

Radhildur minnist pess ad Valborg hafi medal annars lagt mikla aherslu &
abyrgo peirra sem kennara:

...pa attir ad vita, pd barnid veeri i 66ru herbergi, pa attir pu ad vita
hvad pad veeri ad gera. Pad hefur nyst manni vel pessi yfirsyn og
abyrgdin. Pad var alveg sama hvad pu hafdir mikid og fint, hvada dét
pa hefdir, pa ert pa alltaf adalverkfeerid. PG ert alltaf adalverkfeerid
alveg sama hvernig umhverfid og allt er i kring.

Snjélaug minnist einnig orda Valborgar um mikilvegi pess ad bera
virdingu fyrir bérnum. Han segir:

... ég man mikid eftir Valborgu hvernig hun var ad predika yfir okkur
um hvernig vid attum ad gera og petta ... Pad var mjog mikid reaett um
svona allskonar hluti og pad sem heitir i dag ad bera virdingu fyrir
bérnum. Eg myndi segja pad.

Hulda talar einnig um ad Valborg hefdi kennt sér ymislegt sem hefdi
reynst sér mjog vel gegnum arin. Han nefnir medal annars:

Man eftir ad han sagoi, teldu alltaf upp ad tiu &dur en pa segir nei.
Ekki ad segja endalaust nei vid bérnin. Hin lagdi aherslu & svo margt.
Var & undan sinni samtid held ég.

En pad voru einnig adrir peettir sem sitja eftir i minningu vidmalendanna.
Hrafnhildur Stefansdottir minnist pess ad pad hafi verid mikil &hersla 16gd &
salarfreedi barna. HUN segir:

Me¢ér fannst vera rosalega mikil séalfredi dhersla ... félagsfredi en
eitthvad svona um samskipti og hépefli... gersamlega alveg ny ord
fyrir manni. Leera ad vinna med hép og taka tillit til héps. Hjalpa ad
vinna med 6drum einstaklingum og folki.

Ymislegt fleira ber & géma og nefnir Sigridur kennslu i félagsméalum sem
hafi gagnast mjog vel pegar Ut & akurinn var komid:

105



Svo var lika félagskennsla eda um félagsmalin. bau voru tekin bara af
pvi vid vorum med pannig kennara pa var pad tekid mjog fostum
tékum. Pad var mér rosalega géd kennsla upp a pad sem ég sidan fér
ad fast vid... ja og hérna svona ad kenna okkur leidir sem péa voru ferar
og i hverju vid geetum lent og rétt og bara allan pann frédleik sem ég
gleypti petta allt saman i mig... Pad var mjég goédur undirbdningur.

Ekki er heegt ad tala um menntun leikskélakennara & pessum arum &n pess
ad myndlist eda fondur beri & goma. Radhildur minnist pess ad mikil ahersla
hefi verid 16gd & ad born attu ad vinna ur verdlausu efni, pau attu ad vera
skapandi og 16gd ahersla a ad draga etti Gr notkun skapal6na sem pa hafoi
verid rikjandi. Snj6laug talar lika um myndskdpun og segir:

...5v0 nattlrulega fondrid og klippa at ar donskum blédum og gera sem
flottasta moppu. Pad var nattarulega mikid mal. Kaupa dénsk bléd og
klippa Gt ar peim. Vid bjuggum heilmikid til og ég atti ageetis
fondurmdppu...

Snjolaug minnist einnig & freedslu um hreyfingar barna, gréfgerdar og
fingerdar hreyfingar, um kennslu i medferd ungbarna og ferdum at i
natturuna. Helgu er minnissteed umraeda um mottoku barna og samstarf vid
foreldra ,,...a0 petta vaeri mikilvaegasti pattur leikskolastarfsins ad taka vel a
moti barninu...“ Hun minnist pess einnig ad pad var fjallad um bdnad &
deildum. ,,pad atti ad vera litlir stélar og litil bord par sem kennarar attu ad
beygja sig nidur til barnanna en ekki bérnin ad vaxa upp til hinna fulloronu®.

Bjorg er eini viomalandi minn sem Utskrifast eftir 1980. HUn segir ad i
naminu hafi verid:

..mikil &hersla & leikinn. Svo var eitthvad sem hét hagnyt
uppeldisfraedi. Hun taladi um allskonar adferdir, petta hét dialog. bad
er mér minnisstett pvi mér finnst kannski vera pad sama og lyoradi i
leiksk6lum i dag. Leikurinn ad pau fengju ad lera i gegnum leikinn,
aherslur & leikinn og tonmennt.

pad sem hér vekur athygli er ad allir peir peettir sem viomalendur minnast
a lita med einum eda 6drum hetti ad barninu sjalfu, umhverfi pess, proska
og pvi ad geta brugdist vid ef Gt af brygdi i uppeldinu. Ahrifa Valborgar
skolastjora geetir vida og kemur hvad best fram i ordum Sigridar sem segir
,Valborg var nattarulega leerimeistarinn minn namer eitt, tvd og prjd. Han
var snilld.
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Pegar vidmelendur voru spurdir Gt i stjérnunarkennslu eda peetti sem
sneru ad einum eda 6drum heetti ad starfsmannastjornun er fatt um svor.
Raohildur og Helga sem utskrifadar voru Ur Fostruskola Sumargjafar muna
po eftir ad peim hafi verid kennd bokfersla. bad var eini pattur namsins sem
ad einhverju leyti tengdist inn & stjornunarsvid. Hulda segir adspurd um
kennslu i stjornun ,,Nei, en vid nemendurnir tludum mikid um pad okkar &
milli hvad pad veri litid fjallad um stjérnun. Vid vorum eiginlega
skithreeddar vid pad, en pad var ekki mikid inni i naminu.“ Ragnheidur
minnist pess p6 ad skolastjornendur Gr Reykjavik komu inn og kynntu starf
sitt. HUn segir:

Sko pad komu, pad voru ekki kdrsar um stjornun, en pad komu
leikskolastjornendur af vinnumarkadnum og kynntu og ég man ekkert
inn i hvada kursi pad var, en par komu og sdgou fra leikskélastarfinu.
Fré stjérnunarstarfinu.

Adspurd nanar hvad paer hefdi verid ad fjalla um sagdi han:

...Ja bedi fr4& mannahaldi og svoleidis, inntoku & bérnum, pvi pa toku
peer nattdrulega inn bornin sjalfar. petta for nattdrulega allt i gegnum
leikskolann pa. Hvernig peer stjornudu, hvernig peer rédu starfsfolk og
allt pannig. Og bara s6gou fra barna og mannaforradum.

Viomalendur sem tskrifudust fyrir 1976 minnast pess ekki ad hafa
fengio samskonar kynningu. Hrafnhildur Stefans segir um namio:

Eg man aldrei eftir neinu sem sneri ad stjérnun. begar ég var bdin ad
leera og kem Gt & vinnumarkadinn pa var pad pannig ad pu hafoir
vissan grunn en svo var margt svo allt 6dru visi pegar pu komst Gt a
akurinn og férst ad vinna. bad var helst foreldrasamskipti og samskipti
vid pa sem voru yfir pér. Eg man til deemis aldrei eftir ad hafi verid
vidstddd foreldravidtal eda neitt svoleidis i naminu minu.

Hrafnhildur G. Sigurdar minnist pess ekki heldur ad fjallad hafi verid um
stjornun i naminu. Han sagdist pd hafa flett gdmlu skélabokunum og fundid
eina bladsidu um forstddukonur i Forskolan, sem var kennslubdk sem kom &
sidasta ari hennar i skélanum. Adspurd um hvort pad hafi verid kennt
eitthvad um stjornun segir bPora: ,,Nei veistu, pad held ég ekki. Og svo lentu
margir i stjornun®. Sigridur segir:
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Nei pad var sko alveg klarlega ekki. Vid vorum allar uppfreeddar bara
sem fostrur & golfinu. pad var engin straktdr i pessu. petta var dalitid
sérstakt a pessum arum. Parna voru stjérarnir i Reykjavik haaldradar
konur og peer bara satu i sinu riki, raku og rédu félk og svo sveif andi
peirra bara yfir votnunum. petta var 6skop einfalt...

Bjorg Gtskrifast &rid 1983 og segir ad pa hafi verid ad byrja framhaldsndm
i stjornun. Han segir: ,,Vid gatum bara farid i framhaldsnamid ef vid vildum
leera eitthvad um stjornun‘,

par sem svona litid var fjallad um stjérnunina i nami skdlans var
umraedunni beint ad vettvangsnaminu. Til ad gera langa sogu stutta kom fram
ad engin peirra fékk sérstaka kynningu & starfi skélastjora. Fram kom ad
,fostrurnar, sem pa voru yfirleitt eini fagmadurinn & deild, h6éfdu radid
téluvert miklu um starfid & deildinni og samskipti milli deilda hafi verid mjég
mismikil. Vidmelendurnir voru sammala um ad stjérnun skélanna hafi verid
mjog einstaklingsbundin, par hafi skipt mali staerd skélanna, hvort um var ad
reda leikskola eda dagheimili, aldur stjérnenda og vidhorf peirra til starfsins.

Helga segir fra upplifun sinni sem nemi i Steinahlid, en par var & peim
tima leikskolastjori  Ida  Ingolfsdéttir.  Helga lysir  henni  sem
fyrirmyndarkennara sem falid hafi nemum sinum akvedin verkefni. Han hafi
farid stofugang alla daga, talad vid alla starfsmenn og verid virkur
leidbeinandi & faglegum forsendum. | mali Helgu kom fram ad
stjornunarpattinum hafi ida gjarnan sinnt eftir ad leikskéla lauk ad deginum.

Um leikskolastjéra i vettvangsnaminu segir Radhildur:

Eg held hreinlega ad madur hafi bara spad svo litid i pessa stjornendur.
Madur var bara inni & deild... par svona 16bbudu um og svoleidis en
ég man ekki eftir peim vinnandi inni & deild. Pannig ad per voru ekki
patttakendur.

Svo rifjadist upp fyrir henni ad pegar hun var nemi i leiksk6lanum
Holtaborg hafi leikskdlastjorinn verid i hlutastarfi & deild og ad hann hafi oft
purft ad hlaupa fra par sem hann var einnig ad sinna stjérnunarstarfinu.

péra rifjar upp sina reynslu af leikskoélastjérum:

...p4 man ég eftir pessari konu, ég man ni ekki einu sinni hvad hin
heitir, hin sat parna inni & sinni skrifstofu og madur fékk ad fara parna
inn ef madur purfti ad tala i sima. Ju hiin kom og leysti okkur af... H(n
var abyggilega, hin var leikskolastjérinn og hennar vinna var
orugglega ao leysa af i mat og kaffi. En ekkert vard ég 6dru visi vor
vid hana.
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Hulda minnist pess af nematimabili sinu & Landakoti ad tveir stjornendur
deildu med sér starfi og stjornun. bar sem stjérnendur stérfudu ad hluta til &
deild kynntust peir nemunum vel, par hafi verid mikil umraeda og kennsla.
»~Annars var madur bara hja einhverri sem hét fostra pa og hafdi bara sina
deild og virtist bara hafa toluverd mikil yfirrad par...“ Hja Huldu og
Snjélaugu kom fram ad paer hefdu kynnst stjornendum sem voru talsvert fra.
Hulda segir ,.ein for oft i beeinn.. pa breyttist téluvert andinn i hasinu. Hun
hafdi dalitid egivald” en Snjolaug segir ,,htin skrapp na stundum svona heim
ad leggja sig og stundum i harlagningu og svoleidis*.

74.1 Umraeda

Nidurstadan er pvi st ad vidmelendur telja sig, i faestum tilvikum, hafa
fengid einhverja leidsdgn um stjornunarhaetti leikskola hvorki i skélanum né
& vettvangi. Skolinn midadi vio ad kenna kennslufreedilegar adferdir og
undirbua ,,fostrur” undir storf sin med bérnunum. Hja peim kom fram ad i
naminu var 16gd ahersla & jakveed samskipti og virdingu vid bornin, asamt
g6dum samskiptum vid foreldra. Ahersla var 16gd & skapandi starf asamt
hreyfingar barna, badi finhreyfingar og gréfhreyfingar og & nam i gegnum
leik. Nemendum var kennd medferd ungbarna, sem nyttist peim einkum vel
vid umonnun eigin barna og Bjorg Sigurvinsdottir, eini vidmalandi minn
sem utskrifast eftir 1980, nefnir einnig ad pa hafi verid toluvert fjallad um
»dialog® sem hun tengir vid pad sem i dag nefnist lydraedi i leikskdlastarfi.
Athyglivert er ad sja hversu mikil ahrif Valborg Sigurdardottir skolastjéra
voru og ad ord hennar eru enn i fersku minni vidmalenda.

pad er i sjalfu sér mjog frodlegt ad bera saman pad sem haest stendur upp
ar i ndmi leikskélakennara pessa timabils vid Adalnamskra leikskola sem
gefin var Ut 2011. prétt fyrir ad ordanotkun kennara pa og ni sé mismunandi
og aherslur i starfinu hafi breyst mikid, pa er enn 16gd adaldhersla & ndm
barna i gegnum leik, & samskipti og hreyfingu, & jakved samskipti vid
foreldra virdingu fyrir bérnunum asamt pvi ad lyoraedi i leikskolastarfi er nu
ordid pungamidja i Adalndmskra leikskola.

Allrar athygli verdur er s& skortur sem var & stjérnunarkennslu i nami
vidmalenda minna. Einkum par sem p4, eins og nd, var krafist menntunar
leikskolakennara vid stjornun leikskoéla. Stjérnendur pessa tima purftu pvi ad
preifa sig &fram vid stjornunina pegar & holminn var komid. Er pessi
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nidurstada i takt vid rannsdkn Selmu Doru borsteinsdottur (1989:38) um ad
ekki hafi verid nein opinber aztlun eda stadlar um hvernig stjorna eetti
uppeldi og menntun i leikskolum og hafi stjornunin pvi byggst mjog &
stjornandanum sjalfum, baedi hvad vardar innra starfio og stjérnunarlega
paetti.

Arid 2011 vard breyting & nami leikskdlakennara pegar pad faerdist ur
priggja ara B.Ed nami i fimm ara M.Ed nam. I ljési nidurstodu Ornu H.
Jonsdottur - (2009) um  vidvarandi  atok 6likra menningarafla og
stjornunaradferdum peim tengdar innan leikskdla verdur allrar athygli vert ad
fylgjast med hvort peir upplifa erfidleika ad fota sig innan kennarastéttarinnar
par sem gera ma rad fyrir breyttum aherslum i kjoélfar aukinnar menntunar
kennara, sérstaklega i 1jési pess ad vaegi vettvangsnams i kennaranami hefur
smam saman verid ad dragast saman pegar horft er til hlutfalls vettvangsnams
af heildarnami kennara.

7.5 Starfsmannastjornun

Til starfsmannastjornunar teljast peer leidir og adferdir sem stjérnandi beitir
til ad fa fram samstarfsvilja hja undirménnum sinum. Til ad greina per
stjornunaradferdir sem viomelendur beittu fyrstu ar peirra i stjérnun
skolanna voru peir bednir ad meta adferdir sinar Gt fra peirri pekkingu sem
peir hafa aflad sér um stjérnunarfraedi sidan pa.

Flestir vidmalendurnir nefna einhverskonar jafningjastjérnun sem adferd
vid stjornun. Ragnheidur segir i pvi sambandi:

Eg tok petta alltaf & jafningjagrundvelli. Eg var faglegur leiStogi sem
midladi og kenndi, en alltaf & jafningjagrundvelli. Eg leit aldrei & mig
sem eitthvad &dri en per.

Pora tekur i sama streng og segist klarlega hafa verid jafningi sinna
starfsmanna. Bjorg segist hafa beitt jafningja og lydraedisstjérnun en tekid af
skarid pegar purfti. Snjolaug segir ad einkum i Arholti hafi hin upplifad sig
sem jafningja sinna starfsmanni. Han segist ekki hafa attad sig & pvi pa ad
han veri einhverskonar stjornandi, p6 ad hun hafi verid st sem purfti ad
draga vagninn. ,,Eg var ekki ad beita miklu valdi. Eg held ad ég hafi kynnt
hugmyndina og reynt ad fa folk til lidsinnis vid hana...”. Hulda tekur annan
pol i haedina og segir ad pad hafi ekki verid haegt ad vera jafningi.
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..pad er pad bara ekki, madur verdur ad vera stjérnandi og Yfir.
Audvita reynir madur ad gera pad mildilega og vera jafningi a vissan
hatt... en ég var alltaf medvitud um ad pad var ég sem bar abyrgdina
og purfti ad taka af skarid.

Til ad f& nénari utskyringar & hugtakinu jafningjastjornun og hvad han
pyddi & pessum tima, var rynihépurinn bedin ad skilgreina hugtakid ut fra
beirri hugmyndafraedi sem pa rikti. I hopnum kom fram ad sennilega hefdi
jafningjastjornunin i pa daga beinst ad pvi ad pad matti engin vera neitt haerra
settur en annar. b0 attir ekkert ad vera ad Utvarpa pvi ad pu veerir eitthvad
&0ri en hinir. Pad purftu allir ad vera sattir. Fram kom ad i vissum skilningi
byggaist pessi jafningjahugmynd & svipadri hugmyndafredi og nutima
hugmyndir um vinnu i teymum og deilda forystu. par var lerddmssamfélagid
tekid sem demi um jafningjasamfélag par sem allir eiga ad koma ad
umraedunni, hvar sem peir eru staddir i skdlasamfélaginu.

I 6dru lagi nefna vidmalendur mannaudsstjornun. Helga minnist pess ad
eftir 1980 hafi fyrstu leikskélakennararnir Gtskrifast Gr framhaldsnami i
stjornun. Huan segir jafnframt ad 4 pessu timabili ., hafi Selma Déra® verid
svo nartek med sina mannaudsstefnu®. Hun rifjar upp namskeid med henni 4
hotel KEA:

.. hiin var ad kynna mannaudsstefnuna sem mér féll afskaplega vel. Eg
tel mig vera slikan stjérnanda, pé svo ad mér finnist ég ekki hafa
fengid naegan tima til ad virkja mannaudinn i folkinu. Reada vid pad
pannig ad pad skildi pad..

Nénar um mannaudin segir Helga:

En svo er mannaudurinn margvislegur. Eins og til deemis pegar ég er
ad setja nidur valtimana i Arholti 89 eda hvad pad er. ba er
mannaudurinn pannig ad petta er svo likt folk. Mér fannst allar geta allt
0og pear gerdu i rauninni allt. pannig ad pad er ekki alltaf sem
mannaudurinn bydur upp & eitthvad sérstakt. En pegar hann gerir pad,
pa parf ad nyta hann.

Mannaudsstjornun er Sigridi einnig hugleikin og segir hun:

3 Selmu Déru borsteinsdéttur frafarandi formann Féstrufélags Islands.
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Eg hef 6rugglega alla tid beitt mannaudsstjérnun. Alveg fra byrjun....
Ad virkja pa sem eru i kringum mig. Horfa & mannaudinn sem ég hef
0g vinna ar honum, eftir bestu getu.

Hrafnhildur G. Sigurdardéttir reeddi einnig um vellidan starfsmanna i
vinnu sinni. Hun segir jafnframt:

pad er blaebrigdamunur hvernig starfsfélk starfar. Held ég hafi tekid
upp mannaudsstjérnun pad er ad nyta pann starfskraft sem ég hafoi
innandyra og treysta peim. Gefa skyr skilabod um hvar mérkin leegju.

Til ad fraedast ndnar um hugmyndafraedi mannaudsstjornunar pessa tima
var rynih6purinn  einnig bedin ad skilgreina  stjérnunaradferdir
mannaudsstjérnunar. Fram kom ad hugmyndafraedi mannaudsstjérnunar hafi
fario ad ryoja sér til rams i lok attunda aratugarins og hefdi byggst & pvi ad
stjornandinn hefdi pa syn & starfsfolkio ad allir hafi eitthvad sem peir geta
borid & bord. Stjérnandinn hefdi haft pad hlutverk ad draga petta fram og
jafnvel ad sannfera vidkomandi um ad hann hefdi pessa hafileika. Gefa
honum taekifaeri til ad lata ljos sitt skina og pannig hafi hann smam saman
attad sig a peim og blémstrad i starfi. bar sem flestir viomalendur t6ldu sig
hafa beitt mannaudsstjornun og par sem stjornendur hofdu ekki akvedna syn
skéla til ad fara eftir vid mannaradningar, var rynihdpurinn spuréur um a
hverju leikskolastjorar hefdu byggt radningar starfsmanna & pessum tima. |
rynih6pnum kom fram ad radningarnar hefou byggst & mati skoélastjora a
vidkomandi einstaklingi, hvort veeri dugur i honum, hvort hann veeri
barngddur og vildi sinna bérnunum og hefdi dhuga & pvi. | umraedu hdpsins
kom fram ad pad voru viss timabil par sem mjog erfitt var ad rada félk. Til ad
halda leikskélunum gangandi pessi timabil pa purfti jafnvel ad rada
starfsfolk sem skolastjorar hofou ekki naegilega goda tra & Einn 0Or
rynihdpnum ordar pad svo, ad stundum hafi hin verid med lifid i lGkunum
um hvort vel hefdi tekist til i radningum. Adalaherslan hafi pa verid 16g0 & ad
bornin vaeru 6rugg. Hin segir jafnframt: ,, Audvitad hafdi madur metnad og
allt pad, en forsendurnar til ad vera med 6flugt starf voru ekki mjog miklar®.

Viomelendur voru & einu mali um ad litid sem ekkert hafi verid i bodi um
freedslu i stjornun & pessum tima. Eitthvad rdmar peaer po i einhver
helgarnamskeid eda styttri ndAmskeid, en pad virdist ekki fast i hendi og hefur
alla vega ekki skilid eftir sig margar minningar. Engin peirra minnist pess ad

s

hafa farid & stjornunarnamskeid sem haldid var i Reykjavik arid 1984, en i
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gégnum 6. deildar er ad finna upplysingar um ad pa um vorid hafi allir
forstddumenn & dagvistum Akureyrarbajar farid & stjornunarndmskeid til
Reykjavikur. Sérstaklega er par tekid fram ad Akureyrarbeer hafi greitt allan
kostnad (Skyrsla Akureyrardeildar 1984).

Engin viomelenda minna kynnti sér heldur hugmyndafradi stjornunar &
pessu timabili eda vard sér Gti um sérstaka menntun & pvi svidi. Sigridur
minnist pess po ad:

»--. mjog fljotlega eftir ad 6. deildin er stofnud og breytingar verda i
félaginu og slikt. P& fer ad lifna yfir allskonar 6druvisi &herslum og
meiri fagvinnu og fagvitund. Pa fara hjolin ad snuast™.

Adspurd um hvort beejaryfirvold & Akureyri heféu ekki gert pa krofu ad
stjornendur kynntu sér stjornunarstefnur segist Sigridur ekki minnast pess.
Telur han ad kréfur og hvatning pess efnis hafi komid fra Fostrufélaginu.

75.1 Umrada

Midad vid framangreint er ljést ad ad stjérnendur voru ekki med hugann vid
akvedin stjornunarfredi vid stjornun skolastofnanna pessa tima. Pegar
vidmalendur voru bednir ad skoda stjérnunaradferdir sinar Gt fra pekkingu
sinni i dag kom fram ad flestir toldu sig hafa notad eitthvert form
jafningjastjornunar. Til ad skilgreina betur hvad att er vid med
jafningjastjornun  var  rynihépurinn  spurdur Gt i hugmyndafraedi
jafningjastjornunar pessa timabils. par kom skyrt fram ad jafningjastjornun
hafi ad storum hluta falist i ad enginn matti vera herra settur en annar. Rimar
st nidurstada vid rannsoknir Gotvassli (1999:32- 33) sem bendir 4 ad par sem
menntun skoélastjornenda og kennara i hafi verid st sama virtist sem margir
&ttu erfitt med ad skilgreina hlutverkin og stjérnendur hafi vida verid i
faglegri klemmu milli pess ad vera faglerdir leikskdlakennarar og par af
leidandi yfir 6drum kennurum skélanna. [ rannsoknum Gudnyjar
Gudbjornsdéttur (2001:17-18) kemur fram ad sumir leikskolastjorar hafi
alitio ad allir fagmenn innan leikskola ettu ad vera jafnir, hvad vardar
akvardanatokur, launamal og skipulagsatridi. Rannsoknir Ornu H. Jonsdottur
(2001:52-56) syna einnig fram & ad stjérnendum fannst erfitt ad lyfta sér yfir
starfsmannahdpinn  sem yfirmenn. A Akureyri endurspegladist pessi
jafningjahugsjon sennilega hvad best i pvi ad leikskdlakennarar héfnudu
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heitinu deildarféstra i kjarasamningum 1981 pvi peer hoféu pa syn ad
leikskolar ettu eingbngu ad vera skipadir fagfolki sem ynni hlid vid hlid &
sému launum vid somu storf (Studningsyfirlysing til fostra & Akureyri).

pad er allrar athygli vert ad i rynihdpnum kom fram ad i vissum skilningi
byggdist pessi jafningjahugmynd & svipadri hugmyndafredi og
teymishugmyndafraedi natimans og var leerdomssamfélagid nefnt sem demi
par sem allir eiga ad koma ad umraedunni, hvar sem peir eru staddir i
skélasamfélaginu. Leidir pad hugann ad hugmyndafraedi dreifdrar stjérnunar
og ad forysta sé fremur félgin i samstarfi eda samradi af einhverju tagi eins
og Borkur Hansen (2013:81) bendir 4. Hann segir einnig ad stjornunarhugtok
sem rutt hafa sér til rims undanfarna aratugi beri keim af pvi ad pad sé hopur
en ekki einstaklingar sem veita forystu. Ad pessu sogdu er mikilvaegt ad
skoda nanar nylegar rannsoknir Heikka, Waniganayake og Hujala (2013:37)
par sem bent er 4 ad innan margra leikskola hafi ekki farid fram skilgreining
& hugtokunum teymisvinna eda dreifd stjérnun. betta er ad mati rannsakanda
allrar athygli vert par sem uppbygging leikskéla atti ad vera deemi um
teymisuppbyggingu par sem deildir leikskola eru opin rymi. I leikskolum er
rik hefd fyrir samvinnu kennara innan deilda og pvi mikilvaegt ad ihuga pann
moguleika ad st hefd geti reynst leikskélakennurum fjotur um fét pvi
samvinnan parf i sjalfu sér ekki ad bera med sér pa medvitudu uppbyggingu
teymisvinnubragda og dreifdrar  stjérnunar sem felst | ndtima
stjornunarhattum. Heikka, Waniganayake og Hujala (2013:36) benda
jafnframt & ad teymisvinnubrégd innihaldi ekki sjalfkrafa hugmyndafraedi
dreiférar stjornunar vegna pess ad teymi geta starfad 4 6lyoradislegum
grunni. I rannsoknum peirra (2013:111) kom einnig i ljos ad teymisvinna
blémstradi best i umhverfi sem innihélt sterkt faglegt samband kennara og
stjornenda sem 16gdu sig fram um ad kynnast faglegum porfum kennara,
leitudu eftir og studdu vid fagleg vinnubrdgd peirra. Pessar nidurstodur voktu
rannsakanda til ihugunar um vinattusambénd kennara i ljosi rannsékna
Hargreaves (2001:24) um ad innan skdla geti myndast mikil og sterk
vinattubond sem geti verid styrkur starfsins en einnig veikleiki. Veikleikinn
kemur hvad skyrast i 1jos ef kennarar leitast vid ad vera sammala til ad koma
i veg fyrir vinaslit, eru peir vart heilir i vinnu sinni. Fagmenn purfa pvi ad
vera vel vakandi fyrir pvi ad nandin, sem er ad mdrgum talin mikill kostur i
uppbyggingu leikskdla verdi peim ekki fjotur um fot.
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P6 vidmealendur hafi feestir tilgreint pekkingu & stjornunarfredum &
pessum tima kemur fram hja Helgu, Hrafnhildur G. Sigurdardéttur og Sigridi
ad paer hafi nytt sér mannaud starfsmanna i starfi. En mannaud ma samkvaemt
(OECD, 2007) skilgreina sem menntun, farni, hafileika og haefni hvers
einstaklings. I rynihdpnum kom fram ad stjornendur hefdu i sumum tilvikum
purft ad sannfaera starfsmenn um ad peir hefou vissa hefileika. Rimar pad vid
rannsoknir Rebore (2011:11) sem telur ad mannaudsstjornun felist medal
annar i pvi a0 ,,...adstoda einstaklinga innan starfsmannahdpsins til ad na sem
bestum arangri... Hja viomalendum kemur fram ad mannaudsstefnan skjoti
upp kollinum i leikskélunum i lok attunda aratugar sidustu aldar, & svipudum
tima og Uppeldisaatlun fyrir dagvistarheimili, markmid og leidir kemur Ut.
S0 syn sem fram kemur hja viomealendum og i rynih6pi rimar vel vid
hlutverk leikskolastjorans sem getid er i Uppeldisagtluninni, sem er ad
mikilvaegt sé ad hann sé jakvaedur i gard starfsfolks og hafi pad med i rddum
eins og kostur er, kunni ad meta kosti pess og lati pad njéta sin i starfi.

EkKi er haegt ad skilja vid stjérnunaradferdir skolastjoranna an pess ad
velta fyrir sér hvort peer hafi beitt svo kélludum kvenlegum stjornunarstil.
Eins og fram hefur komid téldu flestir viomalenda minna sig hafa beitt
einhverskonar jafningja og mannaudsstjornun en hja Rosener (1990:13)
kemur fram ad han telur konur frekar beita adferdum sem einkennast af pvi
ad hafa jakved samskipti vid undirmenn sina og hvetja pa til ad vera
medvitada um storf sin og starfsumhverfi. Svipadar nidurstodur komu fram
hjad Gudnyju Gudbjornsdottur (1997:185) ad kvenstjornendur i islenska
menntakerfinu syni morg einkenni svokallads tengslastils. En athyglivert er
p6 ad hja Gudnyju kemur einnig fram ad Karlstjornendur innan
menntakerfisins syna margir hverjir sému einkenni. Su nidurstada rimar vio
nidurstédu Onnu Gudrdinar Edvardsdottur (2004:80) sem segir ad & sumum
svioum syni islenskir karlskdlastjorar meira af kvenlegri stjérnunarhegdun
heldur en konur, til demis i sambandi vid valddreifingu og umhyggjusemi,
sem &dur hafa verid talin hornsteinar kvenlegrar stjornunarlegrar hegdunar.
Loks ma nefna ad i rannsoknum Rodd (2013:35) kemur fram ad i
kennsluumhverfi yngri barna sé ad motast eigid maédel, stjornunarlikan og
tungumal byggt & tengslum, samraedum og samfélagi, sem einkennist af
samvinnu, radgjof, samstarfsfysi og flotu stjérnunarfyrirkomulagi par sem
stjornendur szkjast eftir ad vinna med samstarfsfolki i stad pess ad stjorna
pvi. Pad ma pvi leida ad pvi likum ad jafningja- og mannaudsstjérnun
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pessara skolastjora falli vel ad peim adferdum sem skilgreind er sem
kvenlegar stjornunaradferdir.

Hvort pessar starfsadferdir vidmelenda eru tilkomnar vegna pess ad peir
eru konur skal 6sagt 1atid og bent & ad i rannsékn Gudnyjar Gudbjornsdottur
(1997:185) kemur fram ad karlstjérnendur innan menntakerfisins syni margir
hverjir sému einkenni. M4 pvi velta fyrir sér hvort paer adferdir sem kenndar
hafa verid vio kvenlagar séu frekar notadar i stofnunum par sem samabyrgd,
tengingar, umhyggja og altd parf ad vera i fyrirrimi svo sem i skélum, a
sjukrahtisum og & fleiri stédum par sem unnid er med folk. Hins vegar ma
velta fyrir sér af hverju par eru fleiri konur en karlar vid stérf og hvort pad er
starfsemin sem skapar vinnubrégdin eda vinnubrogdin starfsemina verda
adrar rannsoknir ad leida i 1jos.

7.6 Studningur i starfi

Hofundi poétti forvitnilegt ad vita hvort og pa hvert stjornendur leitudu eftir
styrkingu og studning i starfi og pa jafnframt hvort og pa hverskonar
studningur var i booi fra beejarfélaginu.

Fram til arsins 1985 var félagsmalastjori naesti yfirmadur leikskolastjora
og til hans leitudu peir ef eitthvad kom upp a i starfinu. Vidmealendur nefna
baedi Bjorn borleifsson og Jon Bjornsson sem sterka studningsadila. buridur
segir um stuoning i starfi "...pad var adallega hja félagsmalastjora. Hann hélt
freedslufundi annad slagid, namskeid fyrir leikskolastjorana. Eg man madur
leitadi til hans ef eitthvad kom upp a“. Ragnheidur segir einnig um studning
i starfi ,,...svo hafdi madur svo sterkan félagsmalastjéra sem studdi mann og
bakkadi mann upp, peppadi mann upp“. Hun segir jafnframt ,.ég man ég
elskadi Jon Bjoérnsson og hann Bjorn Porleifs, hann var félagsmalastjori
pegar ég kom fyrst... Félagsmalastjori stjérnadi forstddumannafundum par
sem teknar voru sameiginlegar akvardanir, adgerdir samraemdar, farid yfir
fjarmal, vidhald og mannahald svo nokkud sé nefnt. Vidmalendur telja pessa
fundi hafa verid mikilveegan studning, hvort tveggja vegna studnings
félagsmalastjora og ekki sidur vegna studnings sem stjérnendur veittu hver
annarri med samradi og sameiginlegum akvérounum.

Dagvistardeildin var stofnud 1985 og vid starfi dagvistarfulltrda tok
Sigridur Magnea Johannsdottir. Vid pad breyttist yfirstjorn dagvistarméla par
sem dagvistarfulltrGi var naesti yfirmadur forstédumanna og neesti
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undirmadur  félagsmalastjora.  Snjélaug nefnir ad fundirnir med
dagvistarfulltria hafi verid dalitid 6druvisi en med félagsmalastjora par sem
hann hafi verid leikskolakennari og skildi betur um hvad skolastjorarnir voru
ad fjalla. buridur segir um sama efni, ,,...Sidan kom Sigga Magga og madur
leitadi til hennar og fékk allan studning. Pad munadi helling*.

Pegar talid berst ad bérnum og studning vid pau tilgreina viomalendur i
fyrsta lagi Sigranu Sveinbjorns sélfreding og Valdisi Jonsdottur talkennara
0g svo sidar Lone Jensen studningsfostru og Bryndisi Simonardottur
hverfisféstru. Hrafnhildur Stefans segir um pessa studningsadila:

Madur gat fengid hana (Sigrinu) sem radgjafa ef manni fannst eitthvad
vera ad, sérstaklega ef var eitthvad i hegdun hja bérnum. b4 er Valdis
lika komin inn sem talkennari og & ldavelli var drengur sem purfti lika
ad fara i sjukrapjalfun. Eg hafid ekki kynnst pessu svona i naminu fyrir
sunnan.

puridur segir um sama efni ad ekki hafi komid neinn adili til ad fylgjast
med bornunum, skoélastjornendur hafi purft ad seekjast eftir pvi ad fyrra
bragdi. Han segir:

pad var engin sem kom Ut i leikskdlana til ad fylgjast med bérnunum.
pad var eitthvad sem vid purfum ao sxkja sjalfar. pad var ekki mikid
um tilvisanir & pessum tima. Ef bérn voru med framburdargalla pa voru
pau med hann par til pau féru i skéla.

Eins og fram hefur komid voru fyrstu fétludu bérnin tekin inn & Arholt
arid 1975. Snjolaug segir um stodpjonustu sem veitt var 4 peim tima:

Ja pad er spurning hvad pu kallar stodpjonustu, vid nattirulega fengum
stodpjonustu fyrir barnid sem & purfti ad halda, fatlada barnid. bad er
ekki talkennsla parna, ég man aldrei eftir ad pad vaeri eitthvad pannig &
Arholti, en ég man ad pad var voda snemma sem ég for ad hringja i
Valdisi og bidja hana ad skanna sex ara bornin af pvi pad var eitthvad
med pau. Pau sem voru sko ad fara i skola...

Helga segir ad pad hafi verid storkostlegt ad hafa adgang ad Sigranu
Sveinbjorns, han hafi hjalpad sér ad byggja upp uppeldisstarf & FIGdum, han
hafi komid inn & foreldrafundi med erindi og jafnvel lika & starfsmannafundi
med freedslu. Hrafnhildur G. Sigurdar nefnir einnig Lone og segir:

117



Vid hofdum haft Sigranu Sveinbjérns sem kom inn vegna barna sem
voru fétlud. Lone s lika um pau sem voru med minni fatlanir og
sérparfir, hegounarvandamal. Svo kom Bryndis Simonar sem
hverfisfostra eda leikskolaradgjafi og svo hafdi madur Ingibjorgu. *

Einnig voru nefndar 4 nafn Gudrdn Sigurdardéttir og Gudrin
Frimannsdéttir sem stérfudu i félagspjonustu baejarins a pessum tima og
Jofridur Traustadottir starfsmadur Gullasafnsins. Jafnframt pessu kom fram
ad skolastjornendur leitudu mikid hver til annars eftir faglegum studningi.
Peer hittust gjarnan utan vinnutima, einkum i tengslum vid kjarabarattu sina,
reeddu saman um fagmal og styrktu hver adra i starfi.

A seinni hluta attuna éaratugarins for leikskolakennurum & Akureyri
fiélgandi. Hulda segir um fjolgun leikskélakennara og ahrif pess & starf
stjornenda:

pad breytti 6llu, madur gat 1atid abyrgd frd sér til peirra pegar var
komin leikskolakennari inn & deildir. P& purfti madur ekki sjalfur ad
vera allt i 6llu. Pad urdu miklar breytingar og pad létti & manni abyrgd.

Sigridur nefnir einnig ad fjolgun leikskdlakennara hafi haft pau ahrif ad
pad kom einhver sem taladi sama tungumal og skoélastjorinn. Han segir:

..sko pad néttdrulega breyttist alveg heilmikid ad fa inn
leikskolakennara... Petta skipti heilmiklu mali. Vid forum ad tala sama
tungumadl. Skilja hvert annad... Oft snerist petta bara um ad halda haus.
pad verdur allt dnnur hugsun.

Hrafnhildur G. Sigurdardottir benti einnig a ad fjélgun leikskdélakennara
hafdi aukid fagmennsku i leiksk6lunum gridarlega. Farid var ad setja upp
meira skipulag, med leikfimi, hopastarfi og vali, &amt pvi ad sett voru fram
markmid og leidir i uppeldisstarfinu. Snjélaug Palsdéttir segir um breytingar
& starfinu:

pad er eiginlega ekki haegt ad likja pessu saman 6llu saman, petta er
bara alveg gifurlegur munur. Starfid er bara allt annad & 6llum pessum
timum. Starfid & Siduseli um 90 var allt annad en 75 & Arholti. (Arid)
90 erum vid ad byrja med hdpastarf og val i 6llu hisinu og vid erum ad
byrja med leikfimi & pessum tima. ...eegileg umreda um hvernig vid

4 Ingibjorg Eyfells tok vid starfi daggeeslufulltria ario 1991
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&tludum ad skipuleggja starfid og hvad vid etludum ad gera. Rosalega
mikil fagleg umraeda.

En fjolgun leikskdlakennara hafdi einnig ahrif & stjérnendur sjalfa eins og
fram kemur hja puridi sem segir ad pa hafi hafi folk haft dr einhverju ad
velja. "begar fostrum fjolgar fer folk ad velta fyrir sér hvar pad vilji vera og
hvad pad vilji vinna vid. Til ad byrja med var ekki svo mikid val, okkur var
meira styrt inn i skolana par sem porfin var.”

7.6.1 Umrada

Eins og hér kemur gloggt fram nefna stjérnendur tvennskonar studning i
starfi, annars vegar studning vid stjornunarpattinn og hins vegar studning
hvad vardar einstok born eda barnahopa.

Fram kom ad stjornendur leitudu til félagsmalastjora og sidar
dagvistarfulltria eftir studningi vid stjornunarlega peetti. Haldnir voru fundir
par sem teknar voru sameiginlegar &kvardanir og fram kom ad fagmenn
leitudu hver til annars par sem leikskélakennarar & Akureyri hittust nokkud
reglulega utan vinnutima. Ma leida ad pvi likum ad par hafi kjarabarattan haft
sitt ad segja en eins og fram hefur komid stofnudu leikskdlakennarar &
Akureyri sérdeild innan Fostrufélags islands &rid 1981. Fagfolkid pétti
hopinn og studdi hvert vid annad. Er athyglivert ad skoda pessi vidbrogo i
ljési pess sem freedimenn segja um jafningjastudning. Fullan (2005:62) segir
ad samfélag skéla byggi a pvi ad skjélastjérar vinni med 6édrum stjérnendum
sem vinna ad somu pattum og Stoll (2006:4) telur ad vidsyni pad er ad vera
opin fyrir hugmyndum og reynslu annarra, naer og fjer, sé ekki bara leio til
ad vikka sjondeildarhringinn, heldur sé pad deemi um forystu, ad ganga fram
fyrir skjéldu. Viomelendur reddu, igrundudu og deildu upplifunum sinum
og skodunum i hopi jafningja til ad leita eftir styrkingu og studningi. Pad méa
pvi velta fyrir sér hvort petta studningsnet sem leikskélakennarar bjuggu sér
til hafi lagt grunnin ad sampeettingu leikskolastigsins & Akureyri.

Hvad vardar studning vid born med sérstakar parfir kemur i 1j6s ad arid
1975 voru fyrstu fotludu bornin tekin inn i leikskdlana og pa hafist handa vid
ad finna leidir til ad stydja vid leikskoélana til ad sinna fétludum bérnum. Til
ad byrja med var Sigrun Sveinbjornsdattir, salfredingur og Valdis Jonsdottir,
talmeinafraedingur peir adilar sem helst voru nefndir sem studningsadilar.
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Med tilkomu dagvistardeildarinnar vard til radgjafapjonusta vid leikskéla
sem sinnti hvort tveggja radgjof vegna sértaekra Urreedna og almennra pétta.

Fjolgun fagmanna i leiksk6lunum hafdi mikil ahrif & storf leikskolastjora
par sem peir gatu, med auknum fjolda fagmanna, stutt hvern annan vid
uppbyggingu leikskoélastarfsins. Aukinn fjoldi fagmanna hafdi mjog mikil
ahrif & storf stjérnenda par sem peir gatu minnkad vinnu sina & deildum og
snid sér ad yfirumsjon og stjornun stofnunarinnar. A timabilinu voru
stofnud ny stoduheiti innan leikskélanna par ber hast stada yfirfostru /
adstodarskolastjora arid 1984 og stada deildarfostru / deildarstjora arid 1988.
par med voru stdduheiti féstra / leikskolakennara ordin fjogur. pessi breyting
hafdi einnig i for med sér ad adeins var teygt & stjérnunarstruktar leikskéla
sem fram ad pvi hafdi verid mjog flatur, eins og fram kemur i rannsé6knum
Gotvassli (1999:32-33) Gudnyju Gudbjornsdéttur (2001:17-18) og Ornu H.
Jénsdottur (2001:52-56).

Med auknum fjolda fagmanna jokst gridarlega skipulagt starf i
leiksk6lunum og bodid var upp a leikfimi, hopastarf, val dsamt hefébundnu
starfi, song, listskdpun ofl. Aukin fagmennska hafdi i for med sér aukna
faglega umraedu og vid pad létti faglegri einangrun eda eins og Sigridur ordar
pad vid férum ad skilja hvort annad og tala sama tungumal en Fullan
(2007:97-98) telur ad sameiginlegt faglegt tungumal styrki sambandid milli
kennara og gefi tilfinningu fyrir pvi ad peir séu ad starfa sem heild.

Loks ma geta pess ad fjolgun leikskolakennara studladi einnig ad pvi ad
leikskolakennarar hofou val um starfsvid sitt pvi i byrjun var peim styrt inn i
skélana par sem poérfin var mest. pad gerdi ad verkum ad hluti stjérnenda
tokst & vid stjornun leikskdla an pess ad hafa sost eftir pvi starfsvidi.

7.7  Medbyr og motlaeti

I pessum hluta er rynt i hvort stjornendur upplifdu medbyr og/eda métleti i
storfum sinum i leiksk6lunum.

A pessum tima voru leikskolarnir almennt nytt Grraedi fyrir foreldra og pvi
forvitnilegt ad skoda hvernig vidbrogd pessi nyja stétt kennara upplifdi fyrstu
ar sin i starfi. Radhildur segir um hugmyndir um rekstur heilsarsheimilis ad
Palmholti:
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...pad voru mjog miklar efasemdir og ég held ad folk hafi ekki reiknad
med ad petta myndi ganga. Pad hélt bara ad petta veeru einhverjar
dillur. Eg held ad petta hafi komid folki & 6vart hvad petta var notad og
hvad félk var anagt.

Vidmelendur voru sammala um ad vidhorfid gagnvart leiksk6lunum hafi
verid gott. Hulda minnist pess ad pad hafi verid mikio stolt innan
baejarkerfisins um ad reka goda leikskola. HUn segir:

Akureyri stod framarlega & pessum arum, steerdi sig af ad vera med
g6da leikskola, betri en i Reykjavik. Vid vorum dalitid medvitadar um
pad parna. bad var nattdrulega allt gott parna i kring. Mennirnir sem
sdu um l6dirnar, husameistarinn, allt petta. Mjog gott samband milli
allra pessara, alla vega hvad mig snerti.

Pad er pvi greinilegt & mali Huldu ad medbyr var med skélunum fra
yfirstjorn bajarmala og i mali béru kemur jafnframt fram ad 16go var ahersla
& ad rddnir vaeru fagmenn i skélana. Pora segir:

...peir (yfirmenn bajarins) 16gdu upp Ur pvi ad pad etti ad vera og peir
vildu hafa fagmenntad folk. ... Og pad var nattdrulega reynt ad hafa
leikskolastjorann fagmenntadan. Eg held ad pad hafi ekki bara verid af
pvi ad pad purfti, heldur ad pad hafi verid talid mjog gott.

Snjélaug raedir um ad pad hafi i sjalfu sér ekki verid hin faglega éhersla
sem foreldrar voru ad s&kjast eftir med leikskoladvol barna. Hun segir:

...pad voru allir foreldrarnir anaegdir ef ad bornunum peirra leid vel og
pau voru 6érugg. Pad var bara bonus ef pau fengu eitthvad meira. bad
var ekkert, pau voru ekkert ad spa i pad ad vid vaerum ad gera eitthvad
voda mikid uppeldislegt. En pau vildu ad bérnunum peirra lidi vel.

Hrafnhildur Stefans minnist pess ad viohorfid hafi na stundum verid
dalitid ,,geymslutengt®. Han segir jafnframt ,,A Idavelli komu foreldrarnir
stundum bara ad hlidinu og kolludu & bornin“. Hrafnhildur G. Sigurdar tekur
i svipadan streng og segir ad pad hafi alltaf verid umraedur um ad pad etti
ekki ad senda bornin i svona vistun, pau &ttu ad vera heima. Adspurd um
hvernig litid hafi verid & storfin segir Snjélaug:

...Ja petta var kvennastarf, en petta var ekkert hatt skrifad kannski, en
ég held ad petta leikskélastarf hafi ekki verid neitt minna skrifad
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heldur en onnur storf i baenum. bad var ekkert verra ad vera |
leikskdlanum heldur en i fiskinum eda i budinni eda a saumastofnum.

Ad pessu sdgdu voru vidmalendur spurdir hvort einhverjir karlmenn hafi
verid i storfum innan leikskélanna? Hrafnhildur Stefans segir ad pad hafi
engum karlmanni dottid i hug ad saekja um en pé minnist han pess ad pad
hafi komid drengur i starf a Idavelli

pad kom strékur sem var nidri & Idavelli. Pad var rosalega
skemmtilegur og flottur strakur. Konurnar toku pvi vel... en pad voru
vissir hlutir sem hann var ekki bedin um ad gera. Kannski osjalfratt pvi
hann var strakur. Hann var frekar bedin ad sinna strdkunum en ad
skipta & stelpunum.

buridur var einnig med karlmann i starfi hja sér & Arholti. Hun segir um
athugasemdir vardandi radningu karlmanna ,Eg man ekki eftir neinum
athugasemdum um pad, hvorki fr bornum, starfsfolki né foreldrum®.

Viohorf til leikskolanna er eitt en vidhorfid innan skdlanna er annad.
Vardandi spurningar um starfsanda sagdist Hulda alveg muna eftir
fullorénum konum i starfinu, sem hafi pé abyggilega verid yngri en hin sjalf
i dag, sem fagfélki hafi ekki alltaf pétt hafa réttar aherslur. Hid sama kom
fram i rynihépnum og einnig ad leikskolastjérar hefou oft att erfitt med ad
leidbeina konum sem voru eldri en per sjalfar. Skélastjorarnir, ungar konur
og jafnvel barnlausar attu ad leidbeina konum sem sumar hverjar voru binar
ad eignast og jafnvel ala upp hop barna. I rynihdpnum kom fram ad Palmholt
hefdi sérstaklega haft ord & sér fyrir ad par mattust stalin stinn milli fagfolks
og starfsmanna, enda hefdi itrekad verid reynt ad rada pangad inn fagfdlk til
ao freista pess ad breyta starfinu. Hulda Hardardoéttir og Jéna Frimanns voru
radnar i peim tilgangi 1975 og sidar Snjdlaug Palsdottir og Gudrun
Odinsdottir asamt fleirum. Hulda lysir vinnu peirra Jonu sem sjalfbodavinnu
par sem tilgangurinn var ad gera leikskolann hlylegri og vistlegri. bar hefou
eytt mérgum stundum i Palmholti & kvoldin vid ad méla og dytta ad. baer
hefou lika fengid pad ovinsela hlutverk ad stytta kaffi- og matartima
starfsmanna &4samt pvi ad taka af bajarleyfi peirra, sem var folgid i pvi ad
starfsmenn fengu leyfi til ad fara i baeinn til ad versla & vinnutima. Astaedan
fyrir pessu bajarleyfi starfsmanna var ad stadsetning Palmholts var ,uti i
sveit og buid ad loka verslunum pegar starfsmenn voru bunir i vinnu a
daginn.
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I rynihépnum kom fram ad i sjalfu sér veeru hopurinn ekki hissa i dag &
pessum vidhorfum ofagleerda félksins. En gefum einum einum adila ar
rynihGpnum oraid.

Eg skil lika 6faglaerda folkid & pessum tima. pad voru alltaf ad koma
nyir stjornendur aftur og aftur med sina syn og gildi og breytingar sem
peir vildu framkvaema og folk var bara buid ad fa alveg yfir sig ndg.
begar ég kem til starfa var viohorfid, ja ja, pu getur alveg profad
petta... en vid @tlum ekki ad stydja pig... vid etlum bara ad horfa &
pegar pu gerir mistdkin. bar ségou pad ekki, en pear voru algjorlega
banar ad f&4 ndg af pessum endalausu breytingum. pad var nattirulega
dalitio pannig ad pegar kom nyr leikskoélakennari pa fengu peir dalitid
miklu ad rada og allir breyttu einhverju. petta folk sem var buid ad
standa vaktina parna i 7, 8 eda 10 ar var ad upplifa endalausar
breytingar pannig ad madur skilur pad alveg pegar madur horfir til
baka ad pad hafi ekki endilega verio tilblid ad taka patt i enn einni
breytingunni.

petta hafdi vissulega i for med sér mikil a4t6k og uppgjéf hja mérgum
leikskélakennurum og stjornendum sem sogdu upp storfum og soOttu i
leikskdla par sem var meiri stodugleiki, fleiri fagmenn og ekki sist pangad
sem var leikskoélastjori sem vildi vera i stjornunarstarfi.

I rynihdpnum kom einnig fram ad vinnutimi starfsmanna, sérstaklega
leikskolakennara, hafi verid mun fjolskylduveenni heldur en hann er i dag.
Stjornendur hafi verid svo gladir pegar kennari rédi sig til starfa ad parfir og
adstedur einstaklingsins hafi verid virt meira en parfir stofnunarinnar. peir
fengu pvi oftast pa vinnutima sem peir sottust eftir. Helga segist hafa
upplifad erfidleika vegna pessa pvi leikskdlakennararnir hefou viljad vera i
starfi & morgnanna. A Fladum hefdu pvi morgundeildirnar verid vel
mannadar fagménnum & medan fagmenn vantadi i stéour siddegis. bvi hafi
skapast jafnveegisleysi i skélanum og vido pad hafi sprottid upp 6anzgja
medal starfsmanna.

En jakveedu hlidarnar eru i minningunni mun sterkari og matti sja glampa
i augum vidmelenda vid upprifjunina & kraftinum og gledinni sem peir
s0gdust hafa einkennt starfsemina, einkum fyrri hluta timabilsins.
Hrafnhildur Stefans minnist pess hversu o6tralega heppin han hafi verid med
starfsfolk. bad hafi ekki verid mikid um veikindi og ekki mikil forfoll. Hin
segir ,,Vid vorum svo akveOnar i a0 lata hlutina ganga upp. bad var aldrei
fagleg togstreita, en bara eitthvad sem fylgir mannlegum samskiptum®. I
sama streng tekur Bjorg um starfsandann a Sunnubdli. Han minnist pess ekki
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ad par hafi rikt uppeldislegir arekstrar en vissulega hafi pé stundum verid
aherslumunur. Snjélaug segir um starfsandann & Arholti upp ar 1974:

pad var alveg sérstaklega gaman ad vinna parna. Vid vorum allar
frekar ungar og ferskar og hressar... ég pakkadi foreldrum fyrir ad hafa
parna, bara haft bornin parna og treyst okkur fyrir peim og pa ségdou
peir, ja pad var alltaf svo gaman hja ykkur...

Rynihépurinn var spurdur um veikindi og forfoll starfsmanna. Fram kom
ad i dag veeri veikindi og forféll mun algengari en pa hefdu verid. Astaedur
pess var til demist nefnt ad sennilega hefou starfsmenn haft annad vidorf
gagnvart veikindum fyrir 30 arum heldur en er i dag. Einnig kom fram ad i
dag veeri stor hépur starfsmanna med langan starfsaldur, petta veeri slitandi
starf svo pad veeri ekki ad undra po ymislegt veeri farid ad gefa sig. Ymislegt
annad var dregid fram medal annars ad pa hafi verid utkallsafleysing og ekki
pak & fjolda afleysingarstarfsmanna eins og er i dag. Einnig kom fram ad
hugsanlega hafi frjalsredid verid mun meira, pa hefdi ymislegt verid 14tio
64talid sem ekki yrdi gert i dag. I dag veeri meira um bod og bonn, reglur og
samreemdar adferdir.

7.7.1 Umrada

Viomalendur voru sammala pvi ad leikskdlarnir hefou fengid medbyr i
beejarfélaginu pessi fyrstu ar, badi medal yfirstjornar baejarins og medal
foreldra, eins og sja matti best af fjélda umsokna um leikskoélavist fyrir born.
Hulda segir ad pad hafi verid ,stolt innan bajarkerfisins ad reka gdoa
leikskola“ og Pora segir yfirmenn bejarins hafi lagt upp med ad pad ttu ad
vera og peir vildu hafa fagmenntad folk. Studningur foreldra kom vel i 1jés
pegar leikskolakennarar attu i kjarabarattu arid 1981, par sem & fundi foreldra
leikskolabarna, sem haldin var ad Palmholti 23. febrtar 1981, var sampykkt
askorun til beajarstjornar um ad ganga ad krofum Kkennara. Pegar
beejarradsfundur hofst naesta dag, var fjoldi foreldra med born meettur i
hasnadi Akureyrarbejar til ad leggja aherslu & pessi motmeeli.

Hja Snjolaugu kom fram ad foreldrar heféu verid gladir ef boérnin voru
anaegd og Orugg en i sjalfu ser hefou foreldrar ekki gert kréfu um faglegt starf
med bérnunum. Hrafnhildur Stefansdéttir minnist ad hja sumum foreldrum
hefdi vidhorfid verid ,,geymslutengt og Hrafnhildur G. Sigurdardottir

124



minnist umraedu um ad born ettu ekki ad vera i vistun, pau ettu ad vera
heima hja sér. En nytingin bar pess merki ad foreldrar vildu nyta pjonustuna
fyrir born sin.

Hins vegar kom fljétlega i 1j6s ad pessi nyja fagstétt ungra kvenna atti
ekki alltaf samleid med eldri konum sem radnar voru i storf i leikskdlum, eins
og fram kemur i ordum Huldu um ad peim (leikskolakennurum) pétti paer
,-..ckki alltaf hafa réttar aherslur®. Leikskolastjorarnir voru i 6llum tilvikum
ungar konur, jafnvel barnlausar, ad leidbeina konum sem sumar hverjar voru
bunar ad eiga og ala upp hép barna. Af einhverjum &steedum potti pad meira
um vert heldur en faglegt nam leikskdlakennara. Sumir leikskolakennarar
fundu sig knana til ad taka ad sér stjérnun, par sem pad var grundvollur pess
ao leikskali veeri starfreektur, en lentu svo i erfidleikum med stjérnunarpattinn
einkum hvad vardar starfsmannastjornun. En eins og &dur segir kom fram i
rannsokn Selmu Doru porsteinsddttir (1989:38) ad ekki var til nein opinber
dztlun eda stadlar um hvernig etti ad stjorna uppeldi og menntun i
leikskolum, svo stjornunin byggdist & stjornandanum sjalfum. Atok eda
spennuéstand i leikskélum hafa komid fram i ymsum rannséknum. Gotvassli
(1999:59-60) bendir & ad stjornandi sem vinnur medal starfsmanna geti
audveldlega lent i spennuastandi milli faglegra patta og persénulegra
adstaedna starfsmanna sinna. 1 rannsokn Ornu H. Jonsdéttur (2001:52) kemur
fram ad leikskolakennarar lystu erfidleikum sem medal annars tengdust
stjornun starfsmanna & deild. Guony Gudbjornsdéttir (2001:17-18) sem
rannsakadi ordraedu, skilvirkni og kyngerfi vid stjornun skolastofnanna leiddi
ad pvi likum ad vandinn innan leikskélanna snulist frekar um ad vera
stjornandi heldur en um kyn stjérnanda og rannsékn Ornu H. Jonsdottur
(2009) gaf til kynna, ad innan leikskdlans hafi att sér stad vidvarandi atok
milli 6likra menningarafla og stjornunaradferda peim tengdum. Pessir
arekstrar hafi verio nokkurs konar menningararekstrar (e. culture
clash).Vegna pessara ataka gafust ymsir fagmenn upp og leitudu i skjol
leikskoélastjora sem vildu vera stjornendur, eins og fram kemur i mali
Snjolaugar sem segist hafa verid med prja fyrrverandi leikskélastjora i starfi a
Siduseli. Hun segir jafnframt ,,paer komu og sottu i pad ad vera par sem var
leikskolastjori, sem vildi vera leikskdlastjori og par sem var fagfolk“. Er pad
til samraemis vid nidurstodur Ornu H. Jonsdottur (2001:52) par sem kom i
1j6s ad par sem nyutskrifadir deildarstjorar héfou byrjad 4 sama tima gekk
peim nokkud vel, pvi paer gatu borid sig saman og styrkt hver adra.
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Jafningjastudningur var pvi greinilega mjog mikilveegur til ad styrkja syn &
eigin getu og til ad skapa eda auka vellidan i vinnunni.

Ut fra pessum rannsoknum ma velta fyrir sér hvort pad sé nalegd
stjornenda og starfsmanna sem orsaki arekstra og/eda spennuastand eda hvort
starfsmenn leikskola hafi eda séu ekki tilblnir ad taka leidbeiningum sem
varda uppeldi og menntun barna. Med pad i huga veltir rannsakandi pvi fyrir
sér hvort pad geeti tengst pvi ad starfsmenn leikskola eru i miklum meirihluta
konur og konur hafa um aldir sé8 um uppeldi barna. I framhaldi ma pvi velta
fyrir sér hvort starfsmenn skola geri medvitad eda 6medvitad greinarmun &
menntun og uppeldi i leiksk6la og hvort vidbrogd peirra séu mismunandi eftir
bvi hvort peir greina starf sitt sem kennslu eda uppeldi. I kjolfarid ma velta
upp hvort peir gripi til faglegra vinnubragda eda i eigio hyggjuvit eftir pessari
flokkun.

7.8 Rannsoéknarspurningu svarad

Rannsdknarspurningin sem unnid var Ut fra i upphafi er eftirfarandi, hvernig
var uppbyggingu leikskdla Akureyrarbaejar hattad & arunum 1971 til 1991,
med aherslu a hlutverk og storf leikskoélastjora?

7.8.1 Uppbygging leikskola

A pessu 20 éara timabili byggdi Akureyrarbar fjora leikskola, Lundarsel,
Sidusel, FIUdi og Holtakot. Ad auki fékk Akureyrarbar leiksk6lann Palmholt
ad gjof, gamla barnaskdlanum i Glerarhverfi var breytt i leikskéla sem hlaut
nafnid Arholt, tekid var & leigu hisnzadi ad Sunnuhlid 15 undir leikskélann
Sunnubdl, sem sidan sameinadist Krégabdli, dsamt pvi ad Akureyrarbaer
yfirtok rekstur tveggja leikskola, Idavallar og Krogabdls. Arid 1991 rak
Akureyrarbaer pvi 8 leikskola og styrkti ad auki einkarekna leikskdlann
Hlidabol. 1 lok arsins 1971 gatu bérn & Akureyri notid leikskoladvalar i
leikskolanum 1davelli, par sem rymi var fyrir um 70 born og & dagheimilinu
Palmbholti, sem pa rimadi einnig um 70 born. Vid lok timabilsins vorid 1991
voru rymi i leiksk6lum Akureyrarbzjar teeplega 500 asamt pvi ad bérn gatu
notid leikskdladvalar & leikskolanum Hlidabdli og leikskolanum Stekk, sem
rekinn var af Fjoroungssjukrahusinu & Akureyri. begar Palmholt var opnad
voru nokkrar efasemdaraddir um ad foreldrar hefdu ahuga & ad nyta sér
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leikskola, en raunin vard allt onnur. Til ad bregdast vid mikilli eftirspurn
gripu beejaryfirvold til pess rads ad takmarka pann tima sem hvert barn gat
dvalid i leikskola. Takmarkanir pessar, sem &ttu ad vera brédabirgdalausn,
giltu i 10 &r. bvi pratt fyrir ad uppbygging leikskola hafi verid talsverd pessi
fyrstu ar, var hun hvergi négu mikil til ad anna eftirspurn foreldra.

Arid 1971 var bodid upp & prennskonar vistunarform i leikskolunum &
Akureyri. A I8avelli var bodid upp & leikskdladvél fyrir hadegi, fra kl. 7:45
til 12:15 og eftir hadegi fra kl. 12:45 til 17:15 og & Palmholt var opid fra KI.
7:45 til 18:00. Arid 1991 hafdi val foreldra verid aukid téluvert, par sem ad
auki var bodio upp a svo kollud hadegisplass til kl. 13, 14 eda 15 og eftir
hadegi var moguleiki & tima til 17:15 eda 18:15. A dagheimilum var bodid
upp 4 8 eda 9 tima dvol. bad ma pvi sja ad talsvert var reynt ad koma til mots
vid 6skir og parfir foreldra i pessari uppbyggingu.

begar fyrstu fétludu bornin voru innritud i leikskélann Arholt arid 1975
var engin sérstok radgjafapjonusta vid leikskolana starfandi i bejarfélaginu.
Pé var hegt ad nalgast ymsa pjonustu s.s. salfraedipjonustu og pjonustu
talkennara i gegnum félagsmalastofnun. Arid 1981 var fyrsti leikskolafulltrdi
Akureyrarbaejar rddinn og i kjolfario var byggd upp radgjafarpjénusta,
dagvistadeild Akureyrarbajar, sem fdl i sér almenna og sérteeka radgjof og
studning vid leikskolastjora og starfsfolks leikskola. A timabilinu var pvi
algjor kavending a radgjafapjonustu vid leikskolana.

A pessum arum foru félagsmalayfirvold med yfirstjorn leikskolaméla &
Akureyri.  Viomalendur minir bera peim félagsmalastjorum Birni
pérleifssyni og Joni Bjornssyni vel sdguna og segja pa hafa stutt sig i starfi
med radum og dad. Mjog fljotlega komust & fost samskipti milli skolastjora
og félagsmalayfirvalda. Pessi samskipti folust medal annars i fdstum
fundartimum par sem farid var yfir mal og teknar akvardanir sem snertu
leikskdlana sem heild, asamt pvi ad fundirnir voru upplysingafarvegur milli
félagsmalarads og leikskolanna. I fundi pessa séttu forstddumenn einnig
studning vid dkvordunartokur hver til annars og méa geta pess ad sambeerilegir
fundir, nG samradsfundir, hafa verid haldnir til dagsins i dag. Arid 1981 vard
breyting & yfirstjorn leiksk6laméla pegar dagvistardeild Akureyrarbajar var
stofnud, sem millistig milli leikskdla og félagsmalayfirvalda. Med tilkomu
dagvistardeildar feerdist studningur vid leikskolana fra félagsmalastjora ad
mestu leyti par sem vid starfi dagvistarfulltria tok leikskolakennarinn
Sigridur Magnea Johannsdottir. Fram kom ad studningur vid skolastjora
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breyttist talsvert vid tilkomu leiksk6lakennara & félagsmalastofnun, par sem
hann pekkti til innvidi leikskola og vissi um hvad mal par snerust. Um annan
studning i starfi kemur fram ad leikskolastjorar og leikskolakennarar leitudu
hver til annars eftir studningi. Peir hittust utan vinnutima, beedi til
fundarhalda vegna kjarabarattu sinnar og einnig & 6formlegum fundum peim
til gagns, gledi og studnings.

7.8.2 Hlutverk og storf leikskolastjora

Pegar skodud eru hlutverk og storf skdlastjora parf ad hafa i huga bakgrunn
peirra. Allir vidmealendur minir toku upphaflega ad sér stjérnunarstodur i
leiksk6lum vegna pess ad peer voru bednar, eda peer hvattar til pess.
Samkvaemt 16gum um byggingu og rekstur dagvistunarheimila nr. 29/1973
skyldi forstooumadur dagvistunarheimilis og starfslid, er annast fostrustorf,
hafa hlotid féstrumenntun, svo til ad skéli veri rekstrarhafur, purfti ad
lagmarki einn leikskolakennara til ad styra starfinu. Af pessum sékum var
mikill prystingur & viomalendur mina um ad taka ad sér stjornunarstorf pratt
fyrir ad hugur peirra beindist fyrst og fremst ad kennslustérfum. Samramist
pad rannsoknum Rodd (2013:14) sem segir ad fair yngri barna kennarar fari i
nam med pad ad markmidi ad vinna vid stjérnun.

Upplifun vidmelenda minna af menntun sinni er & pann veg ad par voru
menntadar til kennslustarfa med bérnum & deild. I menntuninni var pvi engin
ahersla 10gd & starfsmannastjornun eda rekstrarlega peetti, hvorki i boklegri
menntun né heldur i vettvangsnami peirra. Vidmealendur fengu pvi enga
leidsogn um stjornunarheetti leikskola a vettvangi sem leiddi til pess ad paer
purftu ad preifa sig &fram pegar a hélminn var komid. Menntunin, ad mati
vidmalenda minna, var mjog g6d sem fagleg menntun sem reyndist peim vel
i allri kennslu barna. Hvad vardar stjornunarpatt starfsins svo sem ad takast &
vid starfsmannastjornun, var grunnurinn hins vegar litill sem enginn.

Viomalendur eru sammala um ad vidhorfid gagnvart leikskolum i
baejarfélaginu hafi verid ad langmestu leyti jakveett. bad hafi i byrjun verid
efasemdaraddir um reksturs heilsars dagheimilis og folk hafi ekki reiknad
med ad pad myndi ganga. Hja vidmalendum kom fram ad pad hafi verid
mikid stolt innan bejarkerfisins ad reka gdda leikskdla og ad yfirmenn
beejarins hafa lagt upp ur pvi ad vera med fagmenntad folk i starfi. Um
vidhorf foreldra kom fram ad peir hafi verid anaegda ef bérnum peirra leid vel
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og voru Orugg. Vidhorfid var pé stundum dalitid ,,geymslutengt* og mundu
vidmealendur eftir umraedum um ad pad atti ekki ad senda bdrn i svona
vistun, pau ettu ad vera heima. Hins vegar studdu foreldrar dyggilega vid
bakid & leikskélakennurum i kjarabarattu peirra 1981, badi med
studningsyfirlysingu og einnig mettu foreldrar & fund bajarstjornar til ad
motmala pvi ad ekki veeri gengid ad krofum kennara. Litid var a storfin sem
kvennastorf en p6 var einn og einn karlmadur radinn til starfa. Frodlegt er po
ao sja ad svo virdist ad peim hafi ekki alltaf verid fengid alveg somu verkefni
og konunum i skélunum.

Fyrstu arin voru leikskolastjérar & Akureyri ekki med neinn fastan tima
sem fara atti i stjornunarstorf og sinntu peir pvi stjérnunarhluta starfsins eftir
bvi sem fari gafst, gjarnan i Utivistartima barnanna. A pessum tima snerist
stjornun leikskéla medal annars ad umsyslu med vistunargjéld, handskra
purfti allar nétur og 6nnur gdgn, skra vinnuskyrslur starfsmanna fyrir utan ad
skipuleggja starf skdlans og samstarf vio foreldra. bPar sem stjérnendurnir
hofou ekki fastan stjornunartima var starf peirra med bodrnunum sifellt
sundurslitid vegna simhringinga, fyrirspurna eda samskipta vid foreldra.
Stjornendur voru pvi ekki alltaf vinseelustu starfsmenn deilda, par sem
stjornunarhluti starfsins leiddi af sér sifelda fjarveru af deild. Leikskdlastjori
var faglegur yfirmadur og til ad byrja med oft eini fagmadurinn i skélanum
svo drjagur timi hans for i ad leidbeina starfsfolki og kenna rétt vinnubrégo.
Um og eftir 1980 komust & fastir stjornunartimar og arié 1991 voru
stjornendur i sterri leiksk6lum (sterri en 2ja deilda) med 100%
stjornunarskyldu en stjornunarskylda i minni leikskélum var 75%. I
fundgerdum starfsmannafunda kemur fram ad drjugur timi stjérnenda hefur
farid i ad leidbeina starfsmonnum og kynna fyrir peim hugmyndafradi og
vinnubrégdum leikskdla. beir purftu ad takast a vid alla petti mannlegrar
hegdunar og méa pvi leida ad pvi likum ad skortur & umfjollun um
stjornunaradferdir og starfsmannastjornun i menntun peirra hafi verid peim
fjétur um fot.

A fyrstu arum leikskolastarfs & Akureyri var innritun barna i héndum
hvers skolastjora fyrir sig. Foreldrar séttu um leikskdlaplass i hverjum skola
og voru boérnin gjarnan skrad & bidlista allra skdélanna. Par sem engin
upplysingagjof var milli leikskélastjéra um nofn barna & bidlista var pvi oft
buid ad innrita barn i einn skola pegar rédin var komin ad pvi i 6drum. Til ad
koma i veg fyrir pennan tviverknad var innritun barna alfarid feerd til
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félagsmalastofnunar &rid 1980 Eftir pad purftu foreldrar eingéngu ad hringja
& einn stad til ad leggja inn umsokn eda spyrjast fyrir um gang mala. Ad mati
vidmalenda minna var med pessu létt af peim miklu &lagi og erilsémum
peetti sem félst i ad svara fyrirspurnum foreldra um innritunarmal, taka vid
umsoknum og innrita born.

Eftir pvi sem leikskélunum fjélgadi breyttust aherslur i starfi
leikskolastjora. Mikil vinna for i ad samraema pjonustustig skélanna og ymsar
reglur, par sem foreldrar leikskolabarna baru saman beaekur sinar og foru fram
& svipada pjonustu i 6llum skolunum. Voru fundir leikskélastjora med
félagsmalayfirvoldum medal annars nyttir til pessara samradsstarfa. Ma pvi
segja ad strax i upphafi hafi skolastjorar med pessari vinnu verid ad leggja
linurnar ad uppbyggingu samfélags leikskdla & Akureyri.

Skdlastjornendur hofou veg og vanda af pvi ad byggja upp samstarf vid
foreldra bara i leikskélum. Skipud voru foreldrafélog vid alla leikskdlana,
komid a fostum timum par sem foreldrum var bodid i heimsokn i skoélana,
haldnir foreldrafundir med fraedsluerindum og margt fleira. I lok attunda
aratugarins voru einnig tekin upp foreldraviotol, par sem starfsfolk leikskdla
atti einkasamtol vid foreldra hvers barns. Ekki er ndkvemlega vitad um
innihald samtalanna en leida ma ad pvi likum ad par hafi verio rett um
proska barnanna, framfarir peirra, parfir og ahugasvio.

Mikill timi for i ad berjast fyrir baettum kjorum, pvi leikskdlakennarar i
hverju sveitarfélagi somdu hver vid sinn vidsemjanda. Kjarabarattan batt
kennarahdpinn saman og styrkti hann. ,,Fostrur & Akureyri stofnudu sérstaka
deild innan Fostrufélags Islands, sem pé var fagfélag fostra & landsvisu. bessi
deild var visir ad landshlutadeildum innan Fostrufélagsins sem enn eru vid
lioi, pratt fyrir miklar breytingar innan félagsins. Baratta stjornenda var ekki
bara tengd eigin Kkjorum, heldur einnig fyrir beettri adst6du innan
leikskdlanna, baedi fyrir starfsmenn og born. Husnadi leikskolanna, sem i
sumum tilvikum var gamalt, parfnadist mikils vidhalds og endurnyjunar. Ma
sem daemi nefna ad husnadi Idavallar og Arholts purfti ad taka til gagngerra
endurbdta og beittu stjérnendur prystingi med hétun um uppsagnir til ad fa
fram viobrogd vid kréfum sinum par ad latandi.

Ymsar breytingar hofdu mikil ahrif & storf stjornenda og ma par nefna
sérstaklega fjolgun fagmanna og Gtkoma Uppeldisdztlunar fyrir
dagvistarheimili, markmid og leidir arid 1985. Fjolgun fagmanna hafdi pau
ahrif ad stjornendur sau sér feert ad dreifa valdi, lata af stjornun & deildum og
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einbeita sér ad yfirumsjon skdlanna. Stodur yfirfostru og deildarfostru urdu
til i kjarabarattu pessa timabils svo leikskdlastjorar gatu lagt hluta af faglegri
abyrgd og kennslu leidbeinenda i peirra hendur. pratt fyrir aukningu
fagmanna baru skélastjorar samt afram hofuddbyrgd og drégu vagninn i
faglega starfinu asamt pvi ad samrema uppeldisstarf milli deilda hvers
leikskdla. Fram undir 1985 hofou ekki verio gefnar Gt neinar samraemdar
reglur eda upplysingar um hvernig leikskolastarf skyldi fara fram.
Skolastjorar purftu pvi hver og einn, eda i samvinnu, ad setja nidur allar
grunnreglur, skipulag, uppeldisleg viomid og aherslur Ut fra eigin menntun og
hugmyndafraedi. Vid nyradningar starfsmanna var pvi takmarkad efni sem
heegt var ad lata viokomandi lesa, svo kennsla og upplysingagjof purfti ad
fara fram madur & mann. I mikilli starfsmannaveltu var pessi pattur starfsins
mjog drjagur. Vid Gtkomu uppeldisaaetlunarinnar fengu stjérnendur i hendur
faglegt efni sem haegt var ad lata starfsmenn lesa sér til gagns og frédleiks um
leikskéla og leikskolauppeldi. Var dtkoma hennar mikil hvatning fyrir
fagvitund kennara, sem loks fengu i hendur skradar heimildir til stadfestingar
& peim vinnubrégdum sem peir wvoru ad innleida. Tilkoma
uppeldisaeetlunarinnar og fjoélgun fagmanna bar med sér breytingar & innra
starfi leikskdla med auknu skipulagi og markvissari vinnubrégdum. I lok
attunda aratugarins var pvi komin af stad mikil fagleg gerjun sem ekki er
gerd nénari skil i verki pessu.

Ef horft er & stjornunaradferdir skolastjéra vio starfsmannastjornun telja
flestir vidmelendurnir sig hafa beitt einhverskonar jafningja- eda
mannaudsstjornun. Snjolaug Palsdéttir segist ekki hafa attad sig & pvi ad hin
veeri einhverskonar stjornandi, p6 han hafi verid st sem purfti ad draga
vagninn. Han hafi beitt peirri adferda ad kynna hugmyndir og reyna ad fa
folk til lidsinnis vid paer. 1 sama streng taka adrir vidmalendur, nema Hulda
Hardardottir sem segir ekki haegt ad vera jafningi undirmanna sinna. Han
segir um stjérnunaradferdir sinar ad hun hafi reynt ad vera med milda
stjornun og vera jafningi & vissan hatt, en han hafi alltaf verid medvitud um
ad han bar abyrgdina og purfti ad taka af skarid pegar a reyndi. 1 rynihdpnum
kom fram ad hugmyndafreedi jafningjastjornunar hafi verido rik & pessum
arum pvi pad matti helst engin vera neitt herra settur en annar. Petta
stjornunarfyrirkomulag ber keim af pvi sem Gudny Gudbjérnsdottir
(1997:185) nefnir tengslastil og einkennist af a&herslu & gott
vinnuandrumsloft, géd tengsl vid undirmenn, dreifa forystu og & styrkingu
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annarra. Rodd (2013:35) segir einnig ad i yngri barna kennsluumhverfi sé ad
motast eigid mddel, stjérnunarlikan og tungumal byggt & tengslum,
samraedum og samfélagi sem einkennist af samvinnu, radgjof, samstarfsfysi
og fl6tu stjornunarfyrirkomulagi. 1 pessu fyrirkomulagi sakjast stjornendur
eftir ad vinna med samstarfsfolki i stad pess ad stjorna pvi. bessi vinnubrdgd
hafa einnig gjarnan verid kennd vid kvenlagar stjérnunaradferdir. Hvort
pessar adferdir teljast frekar kvenlaegar en karllegar skal 6sagt I4tid, en at fra
rannsoknum Rodd mé velta pvi upp hvort petta séu stjérnunaradferdir sem
henta best i kennslu yngstu barnanna, par sem nandin er mikil og 6ljos skil
milli menntunar og umhyggju.

7.8.3 Viohorf

Ad lokum er mikilveegt ad velta fyrir sér rikjandi vidhorfum i leiksk6lum
pessa tima, pvi vidhorf hafa gridarleg ahrif & hvernig einstaklingi er meett,
hvort sem hann er stjornandi eda starfsmadur. Pessi vidhorf htfédu mikid ad
segja um lidan vidmelenda minna i starfi, baedi til ad efla pa og styrkja en
einnig til ad veikja pa og draga Ur peim kjarkinn. A pessum &rum voru
leikskolastjérarnir ungar konur, med nyjar og jafnvel framurstefnulegar
hugmyndir og skodanir um uppeldi barna. Starfsmenn leikskdla voru hins
vegar & 6llum aldri, par & medal madur og dGmmur sem bunar voru ad ala upp
born. Vidhorfid virdist hafa verid ad barneignir og reynsla vagi pyngra a
metum i leikskdlum heldur en menntun kennara. bessar eldri konur voru pvi
ekki alltaf tilbanar ad taka vid leidbeiningum fra ungum, hvad pa barnlausum
konum svo innan skélanna skapadist medal annars togstreita milli menntunar
og reynslu. Samrymist pad pvi nidurstddum Ornu H. Jonsdéttur (2009) sem
gefa til kynna, ad innan leikskélans hafi att sér stad vidvarandi atok milli
6likra menningarafla og stjérnunaradferda peim tengdum. bessir arekstrar
hofou medal annars i fér med sér ad stjornendur ilengdust ekki i stérfum. |
morgum skolum skapadist erfitt astand vegna stjornendaskipta par sem hver
stjornandi kom inn med nyjar hugmyndir, ny uppeldisleg sjénarmid og gildi
sem hann vildi koma inn i starfid. Margir starfsmenn sem komnir voru med
nokkra ara starfsreynslu voru banir ad fa sig full sadda af breytingum og pvi
meettust stundum stélin stinn pegar nyir fagmenn komu til starfa. petta hafdi i
for med sér a6k og uppgjof hja moérgum fagménnum sem ségdu upp
stjornunarstérfum og sottu i leikskola par sem adrir fagmenn voru vid storf.
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pad hafdi aftur peer afleidingar ad enn einn nyr fagmadur var radinn til starfa
sem kom med nyjar &herslur og stundum endurtok sig sama sagan aftur og
aftur. petta &stand var vidkveemt og stundum mjdg erfitt og reyndu yfirmenn
bajarins ad fa fagmenn til lids vio sig til ad breyta astandinu i pessum skélum
sem aftur hafdi i for med sér ad fagfolki fannst pad pvingad til ad taka ad sér
storf sem pad var ekki alltaf tilbuid til. petta var pvi hringras breytinga sem
naddi loks lendingu pegar fagménnum fér ad fjolga og peir fengu studning
hver af 6drum inni i skélunum.

Leikskdlarnir voru gjarnan reknar sem 6h&dar einingar fyrir og eftir
hadegi pvi algengt var ad starfsmenn veru i hlutastérfum, einkum peir sem
héfdu ung boérn & framferslu og var fagfélkid par ekki undanskilid.
Skolastjorar voru tilbunir til ad gera ymsar breytingar 4 starfsadstodu
starfsmanna til ad fa fagfolk til starfa og voru pvi parfir og adstedur peirra
gjarnan metnar herra en parfir stofnunarinnar eda annarra starfsmanna. Af
pessum orsokum gat skapast jafnveegisleysi i fagmennsku innan sému
stofnana, par sem fagfdlkid pjappadist i vinsalustu stédurnar, sem pa voru
fyrir hadegi, en siddegisdeildir voru mannadar 6fagleerdu folki. Vid pessar
aodsteedur gat skapast éanzgja og kurr i starfsmannah6pnum sem til deemis
leiddi af sér ad erfitt var ad hlda ad stofnanamenningu.
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8. Lokaoro

I pessu verki hef ég dregid upp mynd af uppbyggingu og sogu leikskola &
Akureyri & arabilinu fra 1971 til 1991 med aherslu & hlutverk og storf
leikskoélastjora. T rannsokninni var heimilda aflad i skjalasofnum, sem geyma
gogn fra pessum fyrstu arum leikskoélaségunnar asamt pvi ad reett var vid
ellefu leikskolastjora sem storfudu vid leikskéla Akureyrarbaejar & pessu

I verkinu er eingdngu horft & petta tiltekna timabil i uppbyggingarsdgu
skéla Akureyrarbajar en pess ber ad geta ad i bajarfélaginu var leikskolinn
I6avollur rekinn fyrir ario 1971 af Barnavinafélagi Akureyrar asamt pvi ad
Fjérdungssjukrahisid rak leikskdlann Stekk fra arinu 1973. Ekki var haft
samband vid skoélastjora 1davallar fyrir arid 1971 né heldur skolastjora af
Stekk, par sem eing6ngu er fjallad hér um uppbyggingarsdgu leikskéla innan
bajarkerfisins.

I lok pessa timabils var ad fara af stad gridarmikil fagleg préun sem hagt
veeri ad gera skil i 60ru verki par sem ahersla veeri til deemis 16gd & rannsékn
a faglegri uppbyggingu og innra starfi leikskdlanna. Einnig er mikilvaegt ad
halda &fram uppbyggingarsogu leikskola Akureyrarbajar, en par hafa ordid
toluverdar breytingar fra arinu 1991. Arid 1993 keypti Akureyrarber hlsnadi
i Brekkugotu 34 og rak par litinn leikskola, Klappir, til arsins 2006 er
skélanum var lokad og starfsemi hans faerd i leikskdlann Hélmasol vid
Porunnarstraeti. Holmasol er sex deilda einkarekinn leikskoli rekinn af
Hjallastefnunni e.h.f. Arid 2001 tok til starfa fyrsti leikskolinn i Giljahverfinu
og fékk hann nafnid Kidagil. Kidagil er fjogurra deilda leikskdli en fyrstu tvo
arin hafdi Giljaskoli helming skolans til afnota. Annar leikskdli, Tréllaborgir,
tok til starfa i Giljahverfinu arid 2005 er Akureyrarbzr tok pa & leigu tveer
nedstu hadirnar i hasnadi FIESTA ad Trollagili 29, og rekur par fjogurra
deilda leikskola. Eins og adur sagdi var leikskdlinn Krogabol steekkadur arid
1994 er starfsemi Sunnubols eldri var ferd pangad. Aftur var skdlinn
steekkadur arid 2001 og par er nu rekinn fimm deilda skdli. Leikskolinn
Arholt var aflagdur &rid 2003 og starfsemi hans flutt i leikskolann
Naustatjorn, fijdgurra deilda leikskdla sem pa tok til starfa i Naustahverfinu.
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Arid 2009 var einni deild batt vid skdlann og er hin stadsett i hdsnadi
Naustaskola og loks arid 2012 beettist sjétta deildin vid, einnig i husnadi
grunnskolans. Leikskdlinn Sunnubdl yngri hefur verid starfandi i Mdasiou 1
fra arinu 1999. Til ad byrja med var hann starfraektur fyrir 1 — 3ja ara born.
Leikskolinn var stekkadur ario 2001 og sidan aftur 2002 &samt pvi ad
aldursamsetningu barnanna var breytt til samremis vid adra leikskola
beejarins. par er nu rekinn 3ja deilda leikskoli fyrir born fra 18 manada aldri.
Loks var & Akureyri rekinn leikskolinn Arsol & arunum 1995 til 1998.
Skdlinn var einkarekinn og innritadi born fra niu manada aldri. Fyrir utan
pessa uppbyggingu voru skolar sameinadir arid 2012 er leikskélinn Palmholt
og leikskolinn FlGdir voru sameinadir undir heitinu Palmholt og leikskélarnir
Sidusel og Holtakot voru sameinadir undir heitinu Hulduheimar Sel og
Hulduheimar Kot.

Pad er von min ad med pessu verki hafi mér tekist ad draga upp mynd af
uppbyggingu leikskéla & Akureyri & érabilinu 1971 til 1991 med aherslu &
storf og hlutverk stjérnenda, pannig ad lesendur standi uppi med skyrari syn &
timabilid sem um reedir.
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Oprentadar heimildir
Gogn af Héradsskjalasafninu & Akureyri

F-47/12

F-47/20

F-47/ 20

F-47/20

A-121/1
A-121/2

Starfsmannafélag Akureyrar, Sérkjarasamningur Akureyrarbajar og
STAK 1. 4gust 1982 til 30. sept. 1983.

Starfsmannafélag Akureyrar, Sérkjarasamningur Akureyrarbajar og
STAK 1. mars 1984 til 31. mars 1985.

Starfsmannafélag Akureyrar. Sérkjarasamningur Akureyrarbajar og
STAK 1. juni 1985 til 2. feb. 1986.

Starfsmannafélag Akureyrar. Sérkjarasamningur Akureyrarbajar og
STAK 1. jan. 1987 til 31. des. 1989.

Leikskolinn Arholt. Fundargerdir starfsmannafunda 1976 til 1981.
Leikskolinn Arholt. Fundargerdir starfsmannafunda 1981 til 1987.

Gogn ur skjalasafni Akureyrarbajar
Skjalasafn Geislagdtu 9.

Flokkad

FKa-1 6rk 1

FA-16rk 1
FA-1 6rk 2
FA-106rk 3
FA-2 ork 1

FA-2 ork 2
Fka-1 ork 2

FKa-1 6rk 3

FKa-1 ork 4

FDf-5 6rk 5

FDf-5 6rk 5
FDf-5 ork 7
FDf-5 6rk 9
FDf-5 6rk 9
FDf-6 ork 1
FDf-6 ork 1
FDf-6 ork 1
FDf-6 ork 1
FDf-6 ork 1
FDf-6 ork 1
FDf-6 ork 2

FDf-7 6rk 6

Fundargerdir dagheimilanefndar fra 21. febrGar 1975 til 12. sept.
1975 og fundargerdir forstodumannafundar fra 13. mai 1977 til 22.
névember 1983.

Fundargerdir félagsmalardds fra 7. jali 1971 til 4. jali 1979.
Fundargerdir félagsméalarads fra 15. jali 1979 til 14. mai 1984.
Fundargerdir félagsmalardds fra 21. mai 1984 til 3. nGvember 1986.
Fundargerdir félagsmalarads fra 17. ndévember 1986 til 24. april
1989.

Fundargerdir félagsmalarads fra 16. mai 1989 til 6. juli 1992.
Fundargerdir forstddumannafunda fra 7. névember 1983 til 6. janGar
1988.

Fundargerdir forstédumannafunda fra 20. jandar 1988 til 12.
desember 1990.

Fundargerdir forstodumannafundar fra 16. jandar 1991 til 19. febrlar
1992.

Félagsmalarad. 24. september 1981. Bréf til Ing6lfs Armannssonar
freedslustjora. Gullasafnid.

Starfsvid Gullasafnsins. Odagsett.

Greinargerd um uppsogn fostra. 13 . jantar 1981.

Erindisbréf forstddumanna. 25. september 1975.

Vidhot vio erindisbréf forstddumanna, 6dagsett.

Félagsmalarad. Desember 1977. Bréf til foreldra v. 2ja ara reglunnar.
Greinagerd um opnunartima dagvista, dags. 24. agust 1980.
Inntdkureglur & dagvistarstofnanir 1975.

Starfsreglur fyrir dagvistarheimili 1976.

Um starfsvid dagheimilisnefndar. 21. febrdar 1975.

Uttekt & ahrifum breytts opnunartima i Lundarseli. Odagsett.

Jon Bjornsson. 10. jantar 1977. Bréf til Kjaranefndar
Akureyrarbzjar.

Menntamalaraduneytido. November 1982. Bréf.
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Skjalasafn Geislag6tu 9

Oflokkad

Fundargerdir beejarstjornar Akureyrar fra 30. april 1970, 22. juni 1971, 9. jali 1972,
26. april 1973 og 20. juni 1974.

Fundargerdir baejarrads Akureyrarbajar fra 2. mars 1972, 16. névember 1972, 14.
jandar 1977, 23. mars 1977, 26. mai 1977, 11.agust 1977, 13. april 1978, 5.
juni 1980, 24. febriar 1981, 26. mai 1981, 30. jali 1981, 8.oktober 1981, 22.
oktober 1981, 16 mars 1981, 20. desember 1984, 18. febriar 1985, 10.
desember 1987, 10. desember 1987, 28. febrGar 1989, 10.4gist 1989,
15.febrtar 1990.

Skjalasafn Glerargétu 26, 1. had

Flokkad

FKd-1 6rk 3

FKd-1 6rk 3
FKd-1 6rk 4

FKd-1 ork 8.

FKd-1 6rk 8

FKd-1 6rk 11

FKd-1 6rk 11

FKd-1 6rk 15
FKd-3 ork 12

FKd-4 6rk 1
FKd-4 6rk 1
FKd-4 6rk 8

FKd-4 6rk 8
FKd-4 6rk 9

FKd-4 6rk 12
FKd-4 6rk 12

FKd-4 6rk 12
FKd-4 6rk 12
FKd-7 6rk 6
FKd-8 ork 2

Erindi fyrir fund félagsmalarads Akureyrar. 5. september 1983. Fra
Idnadardeild SIS. Oundirritad.

Tilraunaverkefni i Siduhverfi, dags. 5. mai 1987.

Jon Bjornsson. 14. Januar 1987. Spa um dagvistarporf & Akureyri fra
1987 til 2004.

Bjarni Kristjansson. 17. oktéber 1981. Breéf fra stjorn Vistheimilisins
Soélborgar.

Jon Bjornsson. 1. desember 1981. Bréf til Bjarna Kristjanssonar f.h.
stjornar Solborgar.

Félagsmalarad.1977. Reglur um dvoél
dagvistarstofnunum Akureyrarbejar.
Starfslysing f. forstddumenn a dagvistarstofnunum Akureyrarbejar
Sampykkt af félagsmalaraoi Akureyrarbaejar 26.3.1980.

Greinargerd vegna dagvistar i Hafnarstreeti 53, dags 13. febrtar 1984.
Minnispunktar um leikskoélarekstur & vegum Fjoroungssjukrahussins,
Odagsett.

Athugasemdir um fjarhagsasetlun fyrir dagvistir 1983.

Starfslysing forstddumanna 1983.

Greinargerd félagsmalardds vegna 6ska um rekstur dagheimilis &
Sélborg. 1977.

Tillaga um sveigjanlegan opnunartima & Lundarseli. 1980.
Greinargerd um verkaskiptingu & félagsmalastofnun. 30. september
1981.

Greinargerd med fjarhagsetlun fyrir arid 1977. Odagsett.

Hreinn Palsson. 2. jali 1971. Ymsar upplysingar um barnaheimili &
Akureyri.

Samantekt um dagvistarmal. Oktober 1976. Oundirritud.

Skréning & fjolda barna Gr manntali 1. des. 1975.

Reglur um proskaheft born & dagvistum. Gert 18. névember 1983.
Greinargerd um dagvistarstofnun utan Glerar. 29. mars 1978.
Oundirritad.

proskaheftra barna &
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FKd-8 ork 4
FKd-8 ork 4

FKd-8 ork 2

FKd-8 ork 2

FKd-8 ork 2
FKd-8 ork 5

FKd-8 6rk 5
FKd-9 ork 4
FKd-9 ork 8
FKd-9 6rk 9

Jon Bjornsson. 28. april 1988. Stadsetning dagvistar i innbz.

Jon Bjdrnsson, dags. 28. ndvember 1989. Bréf til Hisnadisstofnunar
rikisins.

Nyjar leidir i dagvistarmalum. 1978. Nidurstédur eftir fund med
foreldrum & Hétel Vardborg 22. febrdar 1978.

Radstefna um dagvistarmal. Fundarbod. Fundur dags. 16. jan. 1978.
Oundirritad.

Utdrattur Gr umraedum & Hotel Vardborg 22. febriar 1978.
Félagsmalarad  Akureyrar. 2. noév. 1987. Stefnumétun i
dagvistarmalum & Akureyri.

Félagsmalastofnun. 1980. Baklingur um dagvistarstofnanir.
Daguvistardeild verkaskipting. 1990.

Arsskyrsla dagvistardeildar 1989.

Jon Bjornsson. 8. desember 1987. Um fdstruvodann. Bref til
beejarrads og kjaranefndar STAK.

Skjalasafn Glerargétu 26, 1. had

Oflokkad

FX-s 17
FX-s 20

FX-s 20
FX-s 20
FX-s 20

FX-s 20
FX-s 20

FX-s 20
FX-s 20
FX-s 20
FX-s 20
FX-s 20
FX-s 20
FX-s 20

FX-s 20

Samantekt um fjolda barna. 6. mars 1990.

Minnisblad v. keyrslu & Palmholt, dags. 13 og 20 oktéber.
Oundirritad.

Indridi Ulfsson og Haraldur Sveinbjérnsson. 10. febrdar 1971.
Tillaga ad 160 fyrir dagheimili.

Barnaverndarfélag Akureyrar. 24. febrdar 1975 Leikskdlinn 1davollur
gefin Akureyrarbe.

Bjorn Pdrleifsson, 6dagsett. Bréf til bajarrads v. tillégu um kaup a
ibtdarhisnaeoi fyrir dagvistun.

Bréf til baejarstjora v. 1davalla. 13. mars 1975. Oundirritad.
Bajarstjorn Akureyrar. 22. névember 1972. Bréf v. hugsanlegrar
dagvistar i gamla Glerarsk6lanum.

Einar Hallgrimsson. 31. &gast 1975. Vegna fyrirhugadrar byggingar
dagheimilis med sérstakri véggustofudeild.

Gestur Olafsson, dags. 17. névember 1970. Bréf v. fyrirhugadrar
uppbygginga dagvista & Akureyri.

Inghor Bjarnason og Askell Karason. Dags.10. desember. 1979. Bréf
til félagsmalastjora v. radgjafamidstodvar.

Jon Bjornsson.12. april 1978. Bréf til byggingarnefndar Akureyrar v.
kjallara i Lundarseli.

Hreinn Palsson. 21. desember 1972. Bréf til baejarrads v. fyrirhugads
leikskola i gamla Glerarskolanum.

Hreinn Pélsson. 2. mars 1973. Bréf til skipulagsnefndar v. &atlunar i
uppbyggingu dagvista.

Magnus Stefansson. 6. desember 1979. Bréf til félagsmalastjora v.
radgjafamidstodvar.

Sampykkt fra kvenfélaginu HIif fra 27. agust 1971. Dags 1.
september 1971.
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FX-s 20 Skyrsla um ibGadreifingu 1975. Odagsett.

FX-s 20 Greinargerd fyrir fjarhagsaztlun 1978. Odagsett.

FX-s 20 Skyrsla heilbrigdisfulltria. 25. september 1979. Um skodun &
hasnaoi vegna fyrirhugadra dagvista.

FX-s 20 Tillaga fra Barnaverndarfélagi Akureyrar til bajarstjornar Akureyrar.
Mai 1971. Um rekstur Palmholts.

FX-s 20 Tillaga til fundar félagsmalarads 21. név. 1979. Um radgjafamiostod.

FX-s 20 Tilkynning fra baejarstjérn. 3. mars 1976. Sumarlokun leikskdla.

FX-s 20 Skyrsla um ibdadreifingu 1975.

Adrar dprentadar heimildir
Akureyrardeild fostra, Glerargata 26

Akureyrardeild FI. 4. juli 1984. Bréf til bajarstjornar medal annars vegna
adbunadar & Arholti.

Sérkrofur fostra fyrir kjarasamninga 1977.

Sigridur Gisladottir. 1981. Bréf til samninganefndar STAK dags. 4. febrar 1981.

Skyrsla Akureyrardeildar. 1984.

Fundargerd Akureyrardeildar Fi dags. 7. mai 1981.

Oskradar heimildir

Fundargerdabzkur starfsmannafundar a Idavelli. Stadsetning, Leikskolinn 18avéllur.

Fundargerdabsekur starfsmannafunda & Siduseli. Stadsetning, Leikskolinn
Hulduheimar.

Fundagerdabeaekur starfsmannafunda & Lundarseli. Stadsetning, Leikskdélinn
Lundarsel.

Vidmelendur:

Bjorg Sigurvinsdottir, brautskrad ar Fosturskola Islands 1983. HoOf starfsferil sem
deildarstjéri vid Laufasborg 1983-1986. Leikskdlastjéri vio Krdgabol
(einkarekinn) 1986-1988. Leikskdlastjori vid Leikskolann Sunnubdl 1988-
1994. Adstodarleikskolastjori  vid  Leikskolann  Krogabdl 1994-2002.
Leikskdlastjori vid Lundarsel frd arinu 2002. Brautskrad frd& med MEd gradu
fra HA ario 2007.

Helga Magnusdottir, brautskrad fr4 Fostruskdla Sumargjafar &rid 1966. Hof
starfsferil sem deildarstjori og leikskdlakennari i Reykjavik 1966-1972.
Leikskoélakennari vio Leikskolann Lundarsel 1982-1985. Leikskdlastjori vid
Leikskolann FIGdir 1985-1988 og vid Leikskdlann Arholt 1990-1993.
Daggeeslufulltrii a leikskdladeild Akureyrarbaejar 1993-1994. Leikskolastjori
og leikskolakennari a Akranesi, Kjalarnesi og i Reykjavik fra arinu 1994-
2006.

Hrafnhildur G. Sigurdardottir, brautskrad fra Fosturskola islands arid 1975. Hof
starfsferil sem leikskélakennari i Reykjavik 1975-1977. Leikskélakennari vid
leikskéla & Akureyri 1977-1987 Leikskolastjori vid Leikskdlann 10avoll i
afleysingum 1980-1981. Leikskélastjori vid Leikskélann Fludir 1987-1994.
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Leikskolaradgjof — vid  leikskoladeild — Akureyrarbajar ~ 1993-1999.
Leikskolafulltrii vid skoladeild Akureyrarbejar fra arinu 1999.

Hrafnhildur ~ Stefansdéttir, brautskrad fra Fosturskola Islands  &rid  1977.
Leikskdlastjori vio Leikskdlann 1davoll 1977-1980 og vio Leikskélann
Sidusel 1981-1984. Forstodumadur vid fristund Naustaskola fra 2009.

Hulda Hardardottir, brautskrad fra Fosturskdla islands 1974. Leikskolastjori vid
Leikskélann Palmholt 1974-1975, vid Leikskélann 16avoll i afleysingum 1975
og sidan aftur 1982-1986. Leikskolakennari vid leikskdla & Akureyri 1976-
1982. Hverfisfostra i Siduhverfi 1987-1990. Leikskolakennari i Myvatnssveit
frd 1992.

Ragnheidur Olafsdottir, brautskrad fra Fosturskola Islands 1976. Leikskolastjori
Leikskdlanum Idavelli 1976-1977 og vid Leiksk6lann Lundarsel 1979-1982.
Ragnheidur brautskradist sem grunnskoélakennari arid 1999 en hefur starfad
vid kennslu i grunnskola fra 1985.

Raohildur  Stefansdottir, brautskrad fra Foéstruskéla Sumargjafar  1970.
Leikskolastjori vid Leikskolann Palmholti 1970-1971. Leikskdlastjori vid
leikskolann Stekk 1973-1975. Starfadi um tima vid leikskéla og grunnskola i
Bolungavik. Dagforeldri & Akureyri fra 2000.

Sigridur Gisladottir, brautskrad fra Fosturskéla Sumargjafar 1972. Hof starfsferil
sinn sem leikskdlastjori i Reykjavik 1972-1982. Leikskolastjori vid
Leikskolann 18avoll 1982-1990, vid Leikskdlann Holtakot fra 1990-2012.

Snjolaug Palsdottir, brautskrad fra Fosturskola islands 1975. Leikskdlakennari vid
leikskola & Akureyri fra 1977-1990. Leikskolastjori vid Leikskolann Arholt
1975-1976, vid Leikskdlann Siousel 1984-1987 og Leikskolastjori vid
leikskolann Sidusel fra 1990.

péra Ottdsdottir, brautskrad frd Fosturskdla Sumargjafar 1972. Leikskolastjori vid
Leikskdlann Palmholt 1971-1972. Leikskdlastjori i Myvatnssveit fra 1987.

puridur Sigurdardottir, brautskrad fra Fosturskola Islands 1975. Leikskolastjori vid
Leikskolann Arholt 1976-1980 og sidan med hléum fra 1982-1984.
Umsjonaféstra med  dagforeldrum og  gaesluvollum  1985-1991.
Leikskolakennari & Dalvik fra 1991.
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Fylgiskjal 1 Starfsreglur Dagvistunarstofnananna Akureyrar fra 1975

STARFSREGLUR DAGVISTUNARSTOFNANNA AKUREYRAR

1. Akureyrarber rekur barnaheimilid Palmholt og leikskdlana Arholt og
I6avoll. Félagsmalastofnun Akureyrar sér um reksturinn en
Barnaverndarnefnd hefur eftirlit med honum.

2. STARFSTIMI: Palmholt er opid fra kl. 8 — 18, Arholt 8 — 12 og 13 —
18 18avollur 8 — 12 og 13 — 17. ATH ad s&kja parf bornin fyrir
lokunartima stofnanna.

3. Dagvistastofnanirnar eru lokadar & laugardégum, alla helgidaga
pjédkirkjunnar og alla almenna fridaga

4. Stofnununum er ekki lokad vegna sumarleyfa starfsfolks, en dskad er
eftir pvi ad hvert barn nj6ti amk halfs manadar leyfis a starfsarinu.

5. INNRITUN: Palmholt tekur vid 2 — 6 ara bornum i heils dags vist.
Leikskolarnir taka vid 2 — 5 ara bérnum i morgundeildir og 3 — 6 ara
i siddegisdeildir

6. Vid innritun er tekid tillit til heimilisasteedna barnanna

7. Barn er ekki innritad fyrir skemmri tima en einn manud. Skylt er ad
tilkynna brottfér barnsins af stofnuninni med halfs manadar fyrirvara.
Sé peirri reglu ekki fylgt skulu forrdda menn greida héalfs manadar
gjald fra uppsagnardegi

8. Adstandendum er 6heimilt ad radstafa bornum i dvalarrymi barna
sinna, pé pau af einhverjum asteedum geti ekki notad pau

9. FYRSTU DAGARNIR: Zskilegt er ad foreldarnir séu med
bérnunum einhverja stund & stofnuninni fyrstu dagana. Medan bdrnin
eru ad venjast umhverfinu er rétt ad lata pau adeins vera stuttan tima
hvern dag

10. DVALARGJOLD greidist fyrirfram og eigi sidar en 10 hvers
manadar, til forstddukonu. Sé greidslan eigi innt af hendi & tilsettum
tima, eiga bornin ekki lengur rétt & dvol & stofnuninni

11. Engin afslattur er gefin & vistgjoldum pott bornin séu fjarverandi um
tima

12. BORNIN OG UTBUNABUR PEIRRA: begar bérnin koma &
stofnunina i fyrsta skipti skulu pau hafa med sér laeknisvottord. Haldi
bdrnin plassinu lengur en 6 manudi, skal skila nyju leeknisvottordi & 6
manada fresti.

13. Rétt er ad fylgja bornunum ad og fra stofnuninni og adstoda pau vid
ad kleoa sig Ur og i. Fostra skal I4tin vita pegar bérnin koma eda
fara.

14. Bornin purfa ad vera hrein og hafa med sér hlifdarfot midid vid
ativist. Naudsynlegt er ad merkja fotin greinilega
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15.

16.

17.

18.

A leikskolum purfa bornin ad hafa med sér nesti, sem skal vera
heefilega mikid og kjarngott. Bannad er ad lata bérnin taka med sér
seelgaeti eda gosdrykki.

Bornin skulu ekki taka med sér peninga eda leikfong. Komi slikt fyrir
getur viokomandi stofnun ekki tekid abyrgd a pvi

VEIKINDI: Féi barnid smitandi sjukdém skal pad dvelja heima par
til smithaettan er lidin hja. Fai barnid hita skal pad dvelja heima par
til pad hefur verid hitalaust a.m.k. 1 — 2 sélahringa. Sé barnid ekki
neegilega friskt til ad vera Gti skal pad ekki koma & stofhunina.
Athygli foreldra skal vakin & pvi ad bérn sem évon eru margmenni
eru neem fyrir umgangssjukdémum, en & barnaheimilum er alltaf
heetta & smitun og Gtbreidslu almennra umgangssjukdoma.
VANDAMAL: Snuid ykkur til forstddukonu eda deildarféstru med
pau vandamal sem upp kunna ad koma i sambandi vid bornin. Hikid
ekki vid ad reeda viod pessa adila ef ykkur finnst asteeda til.
Forstddukona veitir einnig allar upplysingar i sambandi vid
reksturinn.
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Fylgiskjal 3 Reglur um dvol proskaheftra barna & dagvistum Akureyrar fra
1977

Reglur um dvdl broskaheftra barna & dagvistarstofnunum Ak,bajar

Fjs1£8tludu barni og barni med tilvisun skal fylgja skfrsia
lzknis eda annars pess adila, sem um vistina bidur, Skal skfrsla
bessi vera til bxdi 4 vidkomandi dagvistarstofnun og Félagsmidla-~
stofnuninni. Skulu tilgreindar Astadur fyrir beidni um vistun,
gerd ytarleg grein fyrir 4standi barnsins og hvers venst sé af

dvolinni,

Pessi birn skulu £4 vist ¥ eitt 4r I upphafi, A3 peim tima
lidnum skal fara fram endurmat &£ beim, til ad sj& hvort vistin hafi
= skilad drangri peim sem venst var. Skal svo tekin Ekvirdun um hvort
A um framhald 4 vistinni verdi ad reda, eda hvort betra sé& &d athuga

adra mbguleika fyrir barnid,

FJjO1E6t1ud born skulu hverfa af heimilunum stéast er pau
verda 10 dra. skulu pau ekki dvelja lengur & dagvistarstofnunum
Akureyrarbejar en heilbrigd born eiga kost & £ stmu stofnun (midas
vid 3-4 4r).

(Reglur pessar voru sambykktar 4 fundi f£élagsmilardds pann
16. mars 1977).
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Fylgiskjal 4 Stefnumdtun dagvistarstofnanna fra 1987

I. MARKMIP

i. Akuray;arber rekur dagvistun til bess ad gefa bdrnum
kost a-umsjéd utan heimilis, 1 Sruggu og proskandi umhverfi,
undir handleidslu sérmenntads félks i uppeldismalum, vid skil-
yréi, er efli persdnulegan og félagslegan broska peirra.

2. Akureyrarbazr leitast med dagvistun barna sérstaklega vid ad bazta
og jafna st&éu peirra barna, sem vegna broska sins eda adstadna
standa ekki jafnfatis bSrnum almennt.

3. Um markmid uppeldisstarfs { dagvistun visast ennfremur til

"Uppeldisdatlunar fyrir dagvistarheimili" Menntamdlardduneytid,
Reykjavik, 1985.
4. Dagvistun fyrir:bérn & vegum Akureyrarbzjar tekur til eftirtal-
~inna bétta:
a. Dagvista, b.e. dagheimila, héikskéla, skéladagheimila
b. Gasluvalla
c. Dagge@slu i heimahtsum
d. sSkdlagsslu
e. Leiksvada
£f. Dagvistardeildar Félagsmdlastofnunar
Ennfremur hefur Akureyrarber hlutverki ad gegna vardandi rekstur

annarra adila 4 dagvistun & Akureyri.

II. DAGVISTARDURF

5. Akureyrarbar stefnir ad bvi aé fullnazgja dagvistarbérf barna a
Akureyrt og geta matt almennum og sérstdkum bérfum barna.til dag-

) vistarkerfisins an teljandi tafa.

6. Akureyrarbar leggur megindherslu & ad m=zta ad fullu dagvistarpérf
2ja- 6 Ara barna, en 4 peim aldri eru dagvistir dlitnar nytast
bérnum best’ til proska, en vill jafnframt hafa til reidu dagvistar-
drredi fyrir yngri og eldri bdrn, begaxn . pdrf krefur hjad for-
eldrum og bd&rnum.

7. Gengid er Gt frad bvi, ad dagvistarp6rf sé fullnegt, begar eftir-
talinn hundradshluti hvers drgangs 4 kost & rymi A& dagvistum og i
skélageslu, én dagmadur og gasluvellir meli aé 8dru leyti dag—
vistarbdrfum barna utan heimilis:
3ja mdn til 1 4rs: 20 % barna: 611 { 1/1 dagsvist
1 drs til 2ja dra: 30 % barna: 20 % { 1/l dagsvist, 10 % 1 3/4

) dagsvist
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2ja til 6 ara: 70 % barna: 25% I 1/1 dagsvist, 15 % i 3/4 dagsvist

og 30 % { 1/2 dagsvist

6 til 7 4ra : 50 % barna: 20 % { 1/1 dagsvist, 30 % i 3/4 dagsvist
auk skoélagaslu

7 til 8 dra : 30 % barna: 15 % i 1/1 dagsvist, 15 % i 3/4 dagsvis
auk skdélagzslu

8 til 10 4ra : 5 % barna: 611 1 1/1 dagsvist.

8. Midad vid framreiknadan mannfjdlda arsins 1989 leida bessar for-
sendur til bess, ad fi81di ryma & dagvistum burfi ad vera eftir-

farandi til bess ad dagvistarpérf sé matt:

Aldur Fjéldi Dagvistar- Bérn 1/ldagsvist 3/4dagsv. 1 '2/2adags>
p6rf alls alls
i s i % Bdérn Rymi % Bdrn Rymi % B&rn R:
_ dagv.
3min-1 &rs 163 20 33 20 33 33 - - - = =
14rs-2 é&ra 217 30 65 20 43 43 10 22 15 - -
24ra-6 A4ra 886 70 620 25 221 221 15 133 100 30 266 1
6dra-7 ara 235 50 117 20 47 47 30 71 53 - -
7ara-8 ara 235 30 67 15 32 32 15 35 26 - -
8dra=-9 ara 235 5 12 5 12 i2 - - - - -
94ra~104ra 235 5 . 12§ 12 12 - - - = -
Samtals: 2206 ‘926 380 380 261 194 266 1.

9. Midad vid nigildandi mannfjidldaspdr mad ®tla ad bessi rymi muni
nzgja til ad mata bérfifyrir dagvistarrymi fram til Arsins 2005.

10. Med tilkomu pessara dagvistarryma, sem talin eru { 1i8 8, er iatly
ad ekki verdi pérf nyrra gasluvalla ufram ba sem .nd eru, £ram til
drsins 2001, nema { nyjum og enn ébyggéum hverfum. )

11 Aztlad er, ad £j61di ryma hjéd dagmadrum verdi breytilegur & pessu
timabili, en med beim verdi mztt ‘skorti & dagvistarrymum, sérpSrf-
um einstakra barna, sveiflum i eftirspurn og pérf fyrir daslu utan

starfsdags dagvista.

III. UPPBYGGING DAGVISTA

12. A=ztlad er, ad 1 frekari uppbyggingu dagvista kerdi fyrst fullnagt
dagvistarb8rf 2ja til 6 &ra barna til hlytax. Ad_pvi banu verdi
dhersla 1898 & dagvistarrymi yngri barna en 2ja ara og .. :
skdéladagheimili. Stefnt er ad skdlagaslu vid alla skdla hid fyrsta

13. Stefnt er ad pvi, ad benum verdi skipt i dagvistarhverfi, sem séu
-s6m og skdélahverfin, og sé hvert hverfi sjilfu sér ndégt um dagvist
p.e. aé par séu allir pattir dagvistarkerfisins: dagvistir med
1/1, 3/4 og 1/2 dagsvist, dagmazéur, gaesluvdllur, skdlagssla og a.m
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14.

15.

16.

i7.

18.

19.

adgangur ad skdéladagheimili. Pa er og stefnt ad bvi, ad Qagvistar-
bdrf barma { hverfinu verdi fullnzgt bar, enda eigi bérn forgang
umfram &nnur ad dagvistun i heimahverfi sinu.

pé meginstefna sé, ad bdrn innan hvers hverfis haldi hép, sem ekki
burfi ad sundra vegna dagvistunar, skdla eda annars, og foreldrar
i hverju hverfi eigi sem flestra sameiginlegra hagsmuna ad gzta,
ba er ekki ttilokadur sd kostur, ad dagvistir séu stadsettar i
namunda vié umferdarzdar eda nidlamgt fidlmennum vinnustddum mgﬁéf
‘dvgkj{‘bérn- hvadanava Ur baznum.

Med tilliti til bess, hve barnafjdldi i einstékum hverfum er
sveiflukenndur, bykir rétt og réttlatanlegt, ad hluti dagvistar-

‘

ryma geti verid { hisna&i, sem ekki er séfstaklega byggt fyrir
dagvistun, t.d. i ibOdarhdsnzdéi, sem timabundid sé breytt i dag-
vist medan dagvistarbungi er mestur { hverfiHusnadi yrdi seltedanjtt
til annars, er mesti dagvistarbunginn flyst i &nnur hverfi.
Stefnt er ad pvi, ad dagvistir og gasluvdllur komi i ny ibddar-
hverfi jafnsnemma ibdunum. .

Med tilliti til pess, sem segir i grein 14, bykir =skilegt, aéd
dagvistir hysi ekki: fleiri en 40 bérn samtimis og aldrei fleiri
en 50.

Gert er rid4 fyrir aé almennt verdi tekin upp & dagvistum 6 klst.
avsl ( t 1 klst, ), sem er millistig milli hins hefébundna dag-
heimilis og leikskdla. Vegna pessa skal gert rad fyrir fullbdinni

eldunaradstddu & 6llum dagvistum, sem hér eftir verda teknar {
notkun.

Gerd hefur verid eftirfarandi a=tlun um uppbyggingu dagvista fram
til &drsloka 1990:

Dagvist VIII og IX: Siduhverfi. 45 bdrn i 1/1 dagsvist i hisnaéi

sem keypt verdur eda tekid & leigu. Teknar I notkun fyrri hluta

4rs 1988.
Dagvist X: Hlidahverfi. 35 bérn i 1/1 dagsvist, sem byggd er af

Hvitasunnus&fnudinum & Akureyri. Tekin i not 1988.
Dagvist XI: Stadsetning Gdkvedin. 22 bédrn I 1/1 dagsvist { {biasar-

hisi sem keypt verdur. Tekin i not sidari hluta ars 1988.
Dagvist XII: Innbar - BUdagil. N¥bygging, 15 dagheimilisrymi og

38 leikskdélarymi. Framkvaemdir hefjast 1988, tekin { not i &rslok

1989
Med dagvist XII i Arslok 1989 er a=ztlad, ad dagvistarpdrf 2ja til

6 Ara barna verdi fullnxgt og tekid verdi til vid dagvistarpsérf
yngri barna. !
.

Dagvist XIII:Stadsetning édkvedin. 25 dagheimilisrymi i ibGsar-
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hisi sem keypt verdur. Tekin { not sidari hluta ars 1990,
Dagvist XIV: Stadsetning ddkvedin. 30 dagheimilisrymi i n¥byggingu
Aztlun um uppbyggingu dagvistarkerfisins skal endurskodud drlega

en gagngert i upphafi hvers kjértimabils, { 1jési peirrar framvindu

Um starfshatti dagvistunar fer almennt sve sem segir {:

Reglum Félagsmalardds Akureyrar um dagvistir fré 1987

o

Reglugerd Félagsmdlardds Akureyrar um dagvistun barna 1 i .
Starfslysingu skdlagzslu, sem sampykkt var af Félagsmilaradi og

Reglum Félagsmidlardds Akureyrar um leik- og g@sluvelli fra 1987

25,

26.

27.

Dvalartimi barns & dagheimilum skal, velferdar barnsins vegna ekki

Medan dagvistarbdrf 2ja til 6 Ara ba}ha hefur ekki wverid fullnagt
skal hdmarksdvalartimi barns undir 6 &ra'aldri & dagvistum ekki

fara yfir prjd ar, og bdérn er nd 6 4ra aldri skulu hetta & dagvist

um nastu manadarmdt eftir, en elld um sumarleyfi adur en skéli hefst.

BOrn sem innritast & 6. aldursari skulu pd ®vinlega dveljast & dagvist

20.
og. aésta2bna, sem eru 4 hverjum tima.
Iv. STARFSHETTIR.
21.
heimahisum fri 1987
Skélanefnd Akureyrar 1987
IV A UM STARFSHETTI DAGVISTA
22.
fara yfir 40 klst. a4 viku.
23.
til sumarleyfis.
24.

~? %€£~%h4m»4
Bérn einstazdra foreldrq/njéta forgangs i bid eftir dagvistum.

Bérn med sérbarfir vegna fotlunar eda adstadna sinna njéta forgangs

‘4 bid eftir dagvistum, enda liggi fyrir greining & f&tlun £ri bar til

bazrum adilum og / eda umségn £¥4 RAdgjafardeild Félagsmdlastofnunar.

BSrn pessi eru undanbegin reglu um 3ja 4ra hamarksdvalartima.

A dagheimilum er dvalartimi barna B klst. (+ 1 klst) og bar eru tvenns-

lags vistgjéld, fyrir bdrn ‘einstaéra foreldra og &nnur.

A leikskélum er um tvennslags dvalartima ad rada: skemmri dval sem er

4 klst. (+ 1 klst. ) og lengri dAvdl, sem einnig er nefnd 3/4 dagvist,
og er 6 klst. (+ 1 klst.) Fyrir.hver tvd bérn, sem eru fyrri hluta
dags i lengri dvdl, skal f=zkka heildarbarnafjsdlda um eitt barn {
skemmri dvdl sidari hluta dags, og 6fu§t. Bérn i lengri dvél a4 leik-
skéla taka pannig um 0.75 rymi en bdrn i skemmri dvél 0.50 rymi. Bérn

sem dvelja i lengri dvél & leikskdla skulu f4 bar heita malt{is.

Heimilt er foreldrum ad sakja um fradvik frad reglum um dvalartima vist-
gjdéla og bidtima & dagvistum og skal Félagsmilardd skera Gr um slikar

umsdknir,
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Dagvistir Akureyrarbrjar bjéna almennri bérf; einstédkum hépum
svo sem starfsmannafélégum eda starfshopum er ekki veittur for-
ganguxr ad dagvist.
vié fast mannahald & dagvistum er gengidé Gt frd eftirfarandi
midad vid 2-6 Ara bdrn, 4n sérparfa, jafna aldursdreifingu og
nuverandi starfsdag dagvista:

4 hvern starfsmann & dagheimilisdeild komi 5 bdrn
4 hvern starfsmann & leikskdladeild komi 7,5 bérn

4 hvern starfsmann & skdladagheimilisdeild komi 6 bdrn
Med pessu mannahaldi er gert rad fyrir nokkrum sveigjanleika
i sterd barnahdéps 4 deild, b.e. ad & tvo starfsmenn 4 dagheimili
komi 8 - 12 b&rn, & leikskdladeild 13 - 17 bdrn, & skéladag-
heimili 10 ~ 14 bdrn. Med sveigjanleika pessu skal brugdist vis
bérnum meé vagari sérparfir, éjafnri aldunsdreifingu, sérstdku
&dlagi, pannig ad fzkkad sé 1 barnahdépnum, fremur en auka vié
starfsmanni, en fj&lgad & ny { barnahdépnum er bessum sérstdku
adstzéum linnir. ..
Arlega er gerd &A=tlun um breytilegt starfslié umfram hié fasta,
b.e. viébdtarstarfsmenn vegna barna med miklar sérparfir eda
annars, og skulu fzré hverju sinni rék fyrir poérf fyrir hid
breytilega starfslid.
Komi i1 1jés milli fjdrhagséztlana, ad enn burfi vidbotarstarfs-
1i8, skal forstd8Sumadur sakja um heimild til Félagsmélarads en
pbad til bajarstjdrnar.
Forstddumenn starri dagvista ( 3 deildir og £1. ) hafa ekki vinnu-
skyldu 4 deild. ForstSSumenn minni dagvista.{ fullu starfi hafa
vinnuskyldu 4 deild ad fjdéréungi en ekki, séu peir { skertu starfi.

Um stdrf forstddumanna visast ad &6ru leyti til starfslysingar

) fyrir pa.

vié hverja dagvist skal starfa yfirféstra og um stdrf hennar
visast til starfslysingar fyrir hana.

Félagsmidlardd Akureyrar askilur sér rétt til ad lita a dagvistir
Akureyrarﬁajar sem eina heild og beina nyré&dningum starfsmanna
bangad sem pad metur brynasta bpoxf. R&6ié aAskilur sér rétt til as
rééa ekki tver féstrur & deild medan adrar deildir eru féstru-
lausar.Félagsmidlards askilur sér rétt til aé lita umsdknir um

heilar st&dur ganga fyrir umsoknum um hlutastdrf.

IV- B UM STARFSHETTI VIP DAGGESLU I HEIMAHUSUM

36.

Med daggaslu i heimahisum er stefnt ad pvi a8 meta sérstdkum vist-

bérfum vegna aldurs barna, geslutima, adst®éna eda broska peirra,

sem dagvistir geta sidur eda ekki sinnt.
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37. Stefnt er ad radningu dagmaedra i fést stdrf hja Akureyrarba, til
bess m.a. ad tryggja betur stédugleika daggzslu { heimahisum,og
hefjast rddningar i smium stil pegar & Arinu 1988.

38. Stefnt er ad bvi ad dagmedur eigi almennt kost & afleysingu i
veikindaforféllum & dagvistum.

39. Stefnt er ad bvi, ad sameiginleg adstada verdi fyrir dagmadur i
hverju hverfi, par sem starfrazkt sé opié hus, leikfangasafn og

afleysingapjdénustan.

IV C UM STARFSHETTI A LEIK- 0G GESLUVOLLUM.

40. A ga@sluvéllum er leitast vié aé tryggja &6ryggi 2-7 ara barna i
dtiveru hluta dags. Gasluvellirnir eru einungis til studnings

adstandendum og dagmadrum en koma ekki i stad dagvistar. bar

af leidir aé adstandandi barns barf &vallt ad vera tiltzkur
medan barn dvelst & gesluvelli.

41. Vié hvern gaslu§611 skulu starfa tveir starfsmenn, en Félags-
malardd getur vegna adsdknar fjé}gaé starfsménnum.

42. Vid hvern gasluvéll skal vera a.m.k. 50 m2 his med salernum,
starfsmannaadstédu, leiktekjageymslu og leikstofu.

43. Stefnt er aé bvi ad einn gasluvdllur sé { hverju dagvistar/skéla-
hverfi minnst, .

44. Verdi sokn ad velli minni en 220 heimsdknir 4 manuéi adé medal-
tali, Askilur Félagsmdlardd sér rétt til ad leggja gasluna par

nidur, timabundid eda varanlega.

IV D UM STARFSHETTI DAGVISTARDEILDAR FELAGSMALASTOFNUNAR

-

{ﬁ} 45. Dagvistardeild éélagsmélastofnunar annast skipulagningu og yfir-
umsjén med starfi dagvistarkerfisins alls, b.e. starfshattum,
mannahaldi, fjdrmalum, dztlunargerd, nybyggingum, vidhaldi
og skyrslugerd. Ennfremur sinnir deildin eftirtdldu: fradslu-
starfi, skipulagdéri samvinnu vid einstaka starfsmannahdpa, for=ii7/
sté8umenn, félag dagmedra, Akureyrardeild Fésturfél. fsl. o.fl.
veitingu leyfa til daggaslu i heimahtsum, innritun barna i dag-
vistarkerfid, mati & drskurdaratridum, undirbiningi og afgreidslu

N mala er varda dagvistun fyrir Félagsmdlardd, eftirliti og vid-
skiptum vid adra aéila & Akureyri, sem reka dagvistir, samskiptum

w vid samstarfsadila svo sem Menntamidlardduneyti fslands, Svadis-

stjérn um mdlefni fatladra o.fl.

V. DAGVISTIR f EINKAREKSTRI

46. Um dagvistir reknar af 6érum en Akureyrarbz og samékipti beirra

vié Akureyrarba gilda "Reglur Félagsmalardds Ekureyrar um
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rekstrarstyrki til dagvista sem reknar eru af &drum en Akur-

eyrarba" fri 1985

SAMREMING DAGVISTARKERFISINS

Akureyrarba verdur skipt nidur { dagvistarhverfi og stefnt er
ad pvi ad hvert peirra sé sjdlfu sér nzgt um dagvistun sbr,
grein 13 og hafa alla patti dagvistarkerfinsins. 1 hverju
dagviétarhverfi starfar sérstakur samrazmingaradili, er hefur
med hdéndum alla innritun barna 4r hverfinu & dagvistir og til

- daggaslu { heimahisum, heildarumsjén med 51llum Pittum dagvistar-
kerfisins bar, yfirlit yfir dagvistarbérf i hverfinu, samvinnu
vié foreldrasamtdk bar og studlar { 511u ad samramingu og
samnytingu allra bdtta kerfisins { bvi skyni aé fullnyta pad
betur og veita betri bjdnustu.
Sérstakt tilraunaverkefni i pessa &tt mun hefjast haustid 1987
og standa yfir i tvé Aar.
Sami adili hefur vfirumsjdn med vidhaldi og endurbdtum allra
leiksvada, baéi opinna, gasluvalla og vié dagvistir.
Stefnt er tilraunaverkefni um saéiekstur-dagvistax og gaslu-

vallar.
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Fylgiskjal 5 Starflysing dagvistarfulltria & félagsmalastofnun fra 1980

SKRIFSTOFA STRANDG. 19
sial 25880

AKUREYRARBZAR

FELAGSMALASTIORI

Akureyri

STARFSLYSING: DAGVISTARFULLTROI A FELAGSMALASTOFNUN

) Skv. sampykkt félagsmdlardds 25. dg. 1980, var afrdbid ad
o .innritun allra barna 4 dagvistir Akurveyrarbzjar, skyldi fara fram
4 Félagsmdlastofnun, i sta® bess ad bidlisti veri vid hverja dag-
vist. Petta kom til framkvamda sl. haust og var radin i starf i
innritunarfulltria Valgerdur Magnisddttir 1 40 % starf. Starfs— i
1ysing fyrir starf hennar sem innritunarfulltria var gerd 8. okt. 1980
og visast til beirrar lysingar. Dagvistarfulltrdi hefur vi&fedmara é

starfsvid en innritunarfulltrdi hafdi og annast auk verka inn-
ritunarfulltria, stérf sem ad undanfrnu hafa verid urnin af
félagsmilastjdra og ritara Félagsmilastofnunar. Verkefni dagvistar-

fulltria eru:
1. 011 verkefni innritunarfulltria sbr. starfslysingu dags. 8.okt.80.
Dagleg stjdrnun dagvistanna af hilfu Félagsmilastofnunar, en bar

Qﬁ kemur eftirfarandi til:
: - dkvardanir um fyrirspurnir og erindi forstS&umanna og annars

starfsfolks. i

- daglegt eftirlit med starfshattum dagvistanna, m.a. innheimtu

vistgjalda.

- umsjén med starfsmannzhaldi, dtvegun starfsfélks

- stjdérn og undirbiningur reglulegra funda med forstdSumdnnum

allra dagvistana :

- umsjdén med namskeidahaldi fyrir Sfaglert starfsfélk & dagvistum
3. Umsjidn med starfsemi dagmzbra skv. 18gum nr. 53/1866 og rgl.

um dagvistun barna i heimahdsum & Akureyri, samp. af félagsmdla-

rasi Akureyrar 10.10.1977, en umsidninni heyrir til:

méttaka umsdkna um leyfi til daggeslu § heimahidsum, drvinnsia

umsSknar, bar med talin skodun hisnzdis med tilliti til dryggis

og hollustuhdtta, véiting og endurnyjun starfsleyfis f.h.
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Starfslysing;dagvistarfltr. 2

FELAGSMALASTOFNUN AKUREYRAR
STRANDG. 19b - POSTHOLF 367 + SiMI 25880

félagsmialarads Akureyrar, eftirlit med framkvamd daggaslu
{ heimahdsum, midlun daggesluryma, samvinna vid stjdrn Félags
dagmaebra & Akureyri, umsjdn med ndmskeidum sem haldin eru
fyrir dagmadur-dr hvert.

L, Sérstdk verkefni vardandi dagvistun, sve sem félagsmilardd

Akureyrar og félagsmalastidri &kveda.

Starf dagvistarfulltria tekur pannig til allrar dagvistar a
vegum Félagsmilastofnunar, medan starf innritunarfulltrians ték
adeins til hluta hennar. Starf innritunarfulltrdans hverfur
bannig af starfsmannaskri.

Nesti yfirmadur dagvistarfulltria er félagsmdlastjdri. Dag-
vistarfulltrdi situr fundi félagsmélardds er rddid fjallar um
mdlefni dagvista.

Dagvistarfulltrdi si sem radinn var & fundi félagsmdlardbs
21. &g. sl., Sigridur M. Jéhannsddttir, hefur féstrumenntun og
alllanga starfsreynslu vid zlmenn stdrf og stjérnun & dagvistum.
HGn hefur ennfremur starfad vid eftirlit med daggezslu i heimshdsum
vid Félagsmdlastofnun Reykjavikur. Féstrumenntun og reymnsla af
stérfum & dagvistarstofnunum er tvimzlalaust midg askileg ef ekki

-

naudsynleg i starfi bessu.
Akureyri 14. sept . 1981

Jén Bidrnsson, félagsmilasty.

Til kjaranefndar Akureyrar )
Fsk. Reglugerd um dagvistun barna i heimahisum & Ak.
Starfslysing innritunarfulltriia dagvistarstofnana

dags. B8.0kt.1980
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Fylgiskjal 6 Tilraunaverkefni i dagvistarmalum a Akureyri fr 1987

FELAGSMALASTOFNUN AKUREYRAR
STRANDG. 19b - POSTHOLF 367 - SiMi 25880

TILRAUNAVERKEFNI I DAGVISTARMALUM A AKUREYRI

Fernskonar dagvistarform 4 veoum hins opinbera ( hér eftir nefnd
"daavistarkerfié") hafa ad undanfdrnu brdast hlié vid hlid oo an
mikillar snertingar hvert vid& annad:

- dagvistir ( leikskdlar, dagheimili, hidlfsdaqgsdvél

- dagmadur

- gasluvellir

- skdélagasla

I raun bjéna 611 formin sama markmidi: ad trvoaja bdrnum Sruaaa,
areidanleaqa oa proskandi umsjd utan heimilis, vegna Gtivinnu for.
eda annars.

Fyllilega virdist timabart ad fera form bessi nzr hvert &8ru oa
renna beim saman f eina heild, til pess ad:
- maeta betur en gert er bjdnustubdrfinni
- einfalda skipulao oa vidskipti nevtenda vid daovistar-
kerfio
- auka nytingu beirra Grrazda, sem til eru., svo fvrr meai
mata daavistarboérfinni
- ad trygaja uppeldisfradileca bekkingu i &llum formum
daavistarinnar

Nokkrir Ordualeikar eru hé a bessu, har 4 medal:

~ huosanlea cgaconkvem tortryoani milli starfsmanna hinna
&liku forma, ekki sist beirra sem fagmenntadir eru oa
hinna sem &6faglardir eru

-~ ofaql®rt starfsfolk hefur { sumum lidum kerfisins unnié
mjda sjalfstatt oo samremina hlyti aé skerda sjAlfdami
bess 1 einhverju

- ndverandi fyrirkomulaa er oréid allgrdid oo 1 pvi rikir
vafalaust nokkud af svonefndjs "natthruleari fhaldssemi®

- einstakir lidir kerfisins eru ekki sama héttar: daomzdur
eru sjalfstadir atvinnurekendur undir eftirliti, skdbla-
gasla er undir dacleari stjdrn skdlastijdéra o.s.frv.

f eftirfarandi er lyst hugsanlegu fyrirkomulagi tilraunar til
samreamingar i dagvistarkerfinu oa Siduhverfi valié sem demi:

a. Dagvistun barna i Siduhverfi vrdi adskilin fra daovist annars-
stadar i baenum og sérstakleaa um hana séé 1 tvd &r, sem tilraunin
stedéi. A& svo blnu gerd aGttekt & drangri.

b. ! Si{duhverfi eru sem stendur flest bdrn. bPad eru um 260 bdrn

& aldrinum O - 8 ara, daqvistarhdrf bar er skv. &etlun Ffvrir

um 130 bérn. I hverfinu verda um 50 dagheimilisrymi, um 60 leik-
skdlarymi, allt adé 20 skélagaslurvmum, adaanqur ad faeinum skdla-
dagheimilisrymum og daqmadur. Par er einn gasluvéllur oo einn
starfsvdllur. bratt fyrir mikinn barnafjélda atti hverfis ad ceta
verid sjalfu sér ndat um daqgvistun fri bvi um mitt ar 1988,

C. RA®id yroi 1 n¥ja stddu, sem til bradab, er nefnd "forstodu-
madur daavistunar 1 Siduhverfi”. Verkefni bess starfsmanns vréu:
1. ad hafa umsijdén med stédrfum dagmadra { hverfinu, oo midla
pérnum 1 rymi hijd beim
2. annast innritun barna & dagvistir ( ad hluta ad eiain frum-
kvaedi ) og samrama starfsemi dagvistanna i hverfinu

3. ad hafa eftirlit med oq faoleat studninashlutverk caanvart

skdlagaslu.
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Fylgiskjal 7 Forstdédumenn dagvista fra 1971 til 1991

Forstédumenn dagvista fra 1971 til 1991

Palmholt

1971
1972
1973
1974
1974
1975

1978
1983

1986

1986

1988
1990

Raohildur Stefansdottir

Pora Ottosdottir

Kristin Sigurjonsdattir

Hulda Hardardottir

Jéna Frimannsdottir og Hulda Hardardottir fra 1. sept.

Hulda Hardardottir og Jona Frimannsdéttir. Hulda heettir i juni og Jona
for i fullt starf sem forstédumadur

Solveig Ingvadattir fra 28. mars

Sveinbjorg Sveinbjornsdottir frd 4gustmanudi. For i halft starf 1. sept.
1984 og aftur i fullt starf i sept. 1985.

Hugrdn Sigmunds og Helga Steinunn skipta med sér forstéounni fra
20. jan. 1986

Rannveig Pdrhalls og Hugran skipta med sér starfinu fra hausti 1986
Hugrdn heettir i sept. 1988

Rannveig fullt starf

Elin Arnadéttir og Selma Bjork Jonsdottir taka vid i marsmanudi

Hér vekur athygli ad alls eru starfandi tolf skdlastjérar vio Palmholt &
pessu tuttugu ara timabili, i hlutastarfi eda i fullu starfi, einn eda med 6drum.
Lengstan samfelldan starfstima hefur Sélveig Ingvadéttir sem starfadi fra
1978 til 1983 eda i fimm ar.

Arholt

1974
1976

1976
1980
1981
1982

1984

1984
1985
1987

Jofridur Traustadottir

Snjblaug Palsdottir og Solvi Aasgard fra 1. janGar — 15. sept. en pa
heetti SOlvi og Snjélaug tok vid i fullu starfi.

Puridur Sigurdardéttir byrjar 1. des. 1976

Sigridur Magnea Jéhannsdottir 1. jan. 1980

Erla Bodvarsdottir fra 1. okt. 1981 fram ad &ramdtum 1981 — 1982
pegar buridur Sigurdar tekur vid aftur. HUn sagdi upp stédunni og
&tladi ad haetta 1. mai 1983, engin sotti um svo han hélt afram i 50%
stoou.

Halla Gunnlaugs var komin i forstodustarfid i feb. 1984, sennilega med
Puridi eda & medan puridur leysti Sigridi Magneu dagvistarfulltria af.
buridur er aftur skrad i forstédu a Arholti i mai 1984.

Hrefna Johannesdéttir frd 20. g. 1984

Ingibjorg Eyfells. Ingibjorg for i leyfi fra 1. april 1987

Halla Steingrims tok vid i leyfi Ingibjargar fra 15. mars 1987. |
november 1987 kom Ingibjorg komin aftur og pa skiptu paer med sér
stodunni.
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1988 Halla Steingrims heetti 1. feb. og Ingibjorg for i launalaust leyfi 1. sept.
1988

1988 Sigrun Porsteinsdéttir fra 1. sept. Heetti i mars 90.

1990 Engin sotti um starfid og Ingigerdur Trausta og Bergpdra Bula
starfstalkur taka vid starfinu fra 1. mars 90 i einn manua.

1990 Helga Magnusdottir fra 1. april.

Fra 1974 — 1991 i seytjan ar storfudu alls tolf skolastjorar vid Arholt i
lengri eda skemmri tima. Lengst starfadi buridur Sigurdardottir eda fra 1976
til 1980 eda samfellt i fjogur ar og svo aftur um tima fra 1982 — 1984. Arid
1990 var skolinn kennaralaus um manadartima og sinntu tveer starfsstalkur
forstooustarfinu par til Helga Magnusdottir tok vid 1. april 1990. Helga
starfadi vid Arholt fram til &rsin 1994,

1davollur
1975 Erla Bodvarsdottir i ¥ og Ragnheidur Olafsdottir ¥ fra 15. september.
1976 Erla og Ragnheidur Olafs. i 50 — 50 fra 1. des 1976 — 31. mars 1977
1977 Erla Bddvars tok vid stodunni i fullu starfi 1. april
1977 Hrafnhildur Stefansdottir tok vid i leyfi Erlu fra 15. sept. 1977 i eitt &r
til ad byrja med en hélt svo afram til 1980.
1980 Gudran Fridjons og Hrafnhildur G. Sigurdardottir i 50 — 50 fra 1. jali
Hrafnhildur heetti i sept. 1981 og Gudrun ari sidar eda i sept. 1982
1982 Hulda Hardardéttir og Sigriour Gisla. Hulda heettir 1. feb. 86.
1986 Hrafnhildur Stefans ték vio forstéounni & moti Sigridi Gisla 1. febraar
og heetti i mars ari sidar.
1987 Sigridur Gisladottir tok vid i fullu starfi fra 15. mars
1990 starfsemi Idavallar flutti & Holtakot og Sigridur Gisladottir ték par vid
stjornartaumum.
1991 Aslaug MagnUsdottir tok vid 1davelli 15. feb 1991
Alls storfudu sjo skélastjorar vid 18avoll pessi 16 ar i hlutastarfi eda
fullu starfi. Lengstan starfstima hafdi Sigridur Gisladéttir sem radin var
forstddumann 1982 og starfadi i halfu eda fullu starfi til arsins 1991 eda i alls
9 ar. Erla Bodvarsdottir var forstddumadur i hluta starfi fr& pvi Akureyrarbaer
tok vio rekstri leikskdlans og fram i september 1977 og svo aftur fra 1978 til
1980, eda alls i 4 ar, en pess ma geta ad Erla starfadi sem forstédumadur &
Idavelli & medan skoélinn var undir stjorn Barnaverndarfélags Akureyrar eda
fré arinu 1966
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Lundarsel

Lundarsel ték til starfa ario 1979 og par voru einungis tveir skolastjérar fram
til 1991, nema hvad Hrafnhildur G. Sigurdardottir leysti Erlu Bodvarsdottur
af i veikindum um 6tiltekin tima.

1979 Ragnheidur Olafsdottir

1982 Erla Bodvarsdottir

Sidusel

Sidusel tok til starfa 1981

1981 Hrafnhildur Stefans fra 1. okt.

1983 Dyrleif Ingvarsdottir og Jéna M Brandsottir leystu Hrafnhildi af i
barnsburdarleyfi

1984 Hrafnhildur Stefans tok aftur vid um aramot 1983-1984

1984 Snjolaug Pals fra 1. gust.

1987 Snjolaug heatti 30 april og gekk illa ad fa einhverja til ad taka vid

1987 Anna Arna og Hulda Hardar fra 1. mai 1987. Sennilega hefur svo
Hulda heett og Anna tekid vid en han sagdi upp i okt. 1987.

1988 Halla Steingrims tok vid 1. febraar

1988 brudur Gisladoéttir og Halla skiptu med sér forstddunni fra 15. okt.
Pradur sagdi upp stédunni 1. mars 1989. Sennilega tok pa Halla alveg
vid stéounni og sagdi henni upp fra 1. des 1989.

1990 Inga Bragadottir og Snjolaug Palsdottir. Inga sagdi upp starfi 1. okt.

1991 Snjoélaug Palsdottir ték alfario vid 16. jan 1991.

Fra 1981 til 1991 stérfudu niu skoélastjorar vid Sidusel. Lengstan
starfsaldur & pessum tiu fyrstu arum hofou Hrafnhildur Stefansdéttir, sem
starfadi fra opnun skélans i névember 1981 fram i 4gust 1984, med
faedingarorlofi, eda i alls ram tvo ar og Snjolaug Palsdottir sem starfadi fra
agust 1984 fram i lok mars 1987 eda i tep prju ar. Snjolaug tok sidan aftur
vid stjorn skdlans arid 1991 og hefur starfad par sidan.

Sunnubdl (eldri) tok til starfa i leiguhtsnadi i Sunnuhlid 15, pann 1. mai
1988. Bjorg Sigurvinsdottir var radin skolastjori og gegndi hun pvi starfi par
til skolinn var sameinadur leikskdlanum Krogaboli arid 1994. Arid 1990
skiptu Bjorg og Sigran borsteinsdottir med sér skolastjorastddunni einn vetur.
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Fylgiskjal 8 Erindisbréf fyrir forstddukonur & dagvistarstofnunum Akureyrar
fra 1975

ERINDISBRETF

fyrir forstSdukonur & dagvistunarstofnunum Akureyrarbejar.

1, gr. '
Forst&Sukona stjérnar aliri starfsemi 4 barnaheimill sfnu eftir beim reglum,
sem gilda um rekstur barnaheimila hverju sinni og samkvamt beim fyrirmelum
sem félagsmdlardd, eda peir sem bad felur umsjén med rekstrinum, kumma ad
gefa, Ber forstddukona abyrgd 4 rekstrinum, gagnvart framangreindum adilum.

9
. gr.
Forstdukona skal leitast vid ad haga stérfum sfnum 4 barnaheimilinu 4 pann
hatt ad til fyrirmayndar s¢ fstrum og starfsfélki. Stjorn hennar 4 heimilinu skal
.. mida ad bvi, ad bbrnin &8list hollar og heilbrigdar lifsvenjur. Hin skal vaka
£y yfir likamlegri og andlegri heilbrigdi beirra,

3. gr.

Forstddukona skal hafa dkvedinn viﬁ%alstfma. Skal honum hagad svo, 28 sem
minnstum truflunum valdi 4 annarri starfsemi heimilisins, ForstG8ukona skal
gangast fyrir foreldrafundum, par sem foreldrum er kynnt starfsemi og tilgangur
heimilisins og teekifeeri gefst til a8 raefa um starfsemina. Slikir fundir skulu
haldnir minnst tvisvar sinnum 4 dri. Yfirvinna vegna slikra fundarhalda greidist
samkvamt vinnuskyrslum,

4. gr.
Turfi forst&dukona ad fd fri fré stérfum skal hin radf=ra sig vid dagheimila—
nefnd um bad, hvernig storf hennar verdi leyst & medan.

5. gr.
Um almenn réttindi og skyldur, svo 0o¢ launakjlr fer eftir kjarasamningi
milli Akureyrarbejar og Starfsmannafélags Akurcyrarbajar,

o 6. gr.

’ Forstidukona tekur vid umséknum uin vistpldss 4 heimilinu og heldur skrd
yiir peer. Hun velur ir umséknum eftir beim reglum sem gilda hverju sinni og
heldur skréd yfir 51l bérn, sem innritud eru, S6é um vafaatridi ad reeda { sambandi
vid pldssveitingu ber forstédukonu ad bera malid undir dagheimilanefnd. Forstddu-
kona skal skrd fjarvistir barnanna. Mati barn ekki 3 daga { r89 dn bess ad fortsll

séu tilkynnt, skal forstS@ukona kynna sér orsakir fjarvistarinnar,

S
-

7. gr,

Forst6dukona skal sji til bess ad fo?'eldrar allra barna & stofnuninni fdi reglur
um starisemina { hendur, HI§5i barn eda forrddamenn pess ekki bessum reglum
getur forstdfukona vikid peim af heimilinu, Forrddamenn barnsins hafa bd rétt
til ad skjota mdli sinu til dagheimilanefndar.

8. gr. ) )
Forstddukona innheimtir vistqjdld og stendur skil & peim til bajarsjéds. Hin
skal haga bokhaldi sfhu samkv. .beim reglum, sem henni eru settar af  yfir-
ménnum bajarsjéds.

g. gr.
Forstd8ukona reedur starfstolk { samrddi vid dagheimilanefnd. Fjoldi pess
fer eftir barnafjdlda og adst=dum hverju sinni. Skyrslum yfir vinnutima starfs-
iolksins skal forsttdukona skila til launafulltria bajarins { lok hvers ménadar.
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9.

10. gr.

Forstdfukona skiptir stérfum med starfstolki og hefur eftirlit med pvi ad
bad vinni eftir settum reglum. Hin skal veita pvi 1id med rddum og leidbein-
ingum, einkum oreyndu starfsfélki. Forstdukonu ber ad gera starfsfolki 1jost
hver tilgangurinn er me? rekstri dagvistunarstofnana og reyna ad auka bvi skil-
ning 4 brfum barnanna § Sllum svifum,

11. gr.

. Beri naufsyn til, getur forst8dukona gert sérstaka starfsskrd fyrir starfs-
£olk stofnunarinnar, Hun skal halda vinnuskyrslur yfir starfsfolkid fyrir launa -
deild beejarskrifstofu, Forstddukona getur falid deildarfostru umsjéd einnar
deildar og pau stdrf sem fylgja slikri umsjon.

12, gr.
Forstddukona skal halda fundi med starfsfolki sinu minnst ménadariega.
Slikir fundir skulu vera vettvangur beirra umrsdna, sem fram purfa ad fara
um stdrfin & stofnuninni. Slika fundi mé einnig nota til fraedslu.

13, gr.

Ef einhver af starfslidi vanrakir starf sitt eda veldur pvi ekki, skal for-
sttdukona re ad leidbeina pvl og adstoda sbr. 10. gr. en beri pad ekki drangur
getur forstddukona sagt vidkomandi starfsmanni upp starfi eftir beim reglum,
sem almennt gilda { peim efnum og { samrdadi vid dagheimilanefnd.

14, gr.

Verdi dgreiningur milli starfsmanns %q forstddukonu um starfstilhqun eda
vilji starfsmadur ekki hlyta urskurdi forstddukonu, & hann rétt til ad skjota
dgreiningi til dagheimilanefndar. Forst8dukonu ber ad gera starfsmanni grein
fyrir beim rétti hans.

15. gr. .
ForstBdukona hefur umsjon og daglegt eftirlit med hisi, innbdi, leiktskjum og

&hdldum stofnunarinnar. Hin sér um innkaup & leiktsskjum innan ramma fidrhags-

deetlunar { samradi vid yfirmenn einstakra deilda, Hun sér einnigum ad hitun,
1ysing og reesting sé 1 lagi og ad nyting hiss og binadar sé svo gdo sem kostur er.

18. gr.
Forsttdukona skal gera dagheimilanefnd eda félagsmdlastofnun vidvart begar
endurbdta efda vidgerda er borf & hisi, hiushinadi eda leiktzkjum, einnig ef lagfara
parf leiksvedi, girdingar efa annad, sem barnaheimilinu vidkemur.

17. gr.

Forstodukona skal sjd um dagleq i_nr,gaup 4 rekstrarvdrum til heimilisins
ad svo miklu leyti, sem ekki er sed um slikt sameiginlega fyrir 1l heimilin.
Forstofukona mé ekki dn sampykkis félagsmalardds, radast { neins konar fram-
kveemdir, sem hafa fjdrhagslegar skuldbindingar i for med sér.

18. gr

ForstSdukona er fulltrdi stofnunarinnar it & vid, tekur 4 moti gestum til
stofnunarinnar og kemur fram & hennar vequmn bar sem bess er pori.
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19. gr,
. Skylda forstddukonu til barnageslu fer eftir t6lu barna og fjdlda starfsfélks
4 hverju heimili. A heimili med meira en 2 deildir skal mifa vid 23 helmingur
vinnutimans fari { énnur skyldustorf. .

20. gr.

Forstddukonu ber ad fylgjast vel meﬁgfﬂ{amlegum og andlegum proska beirra
barna, sem { umsjd hennar eru. Verdi hin vBr vid, ad barn sé andlega eda
likamlega vanheilt eda midur sin, skal hin hafa samband vid foreldra barnsins
efa félagsmélastofnun. Barni skal ekki komid til leeknis efa silfrsedings dn -.:
samrdds vid foreldra, nema um neydartilfelli sé ad rada.

21, gr.
,Dagheimilanefnd hefur samid erindisbréf betta og hefur beejarrdd og Starfs-
mannafelag Akureyrar fallist 4 pad sem grundvdll kjarasamninga sin { milli.

Akureyri, 256, september 1975,
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Fylgiskjal 9 Vidbot vid erindisbréf forstddumanna dagvista, 6dagsett

Vidbét vid erindisbréf Forstsdumenna dagvistarstofnana,.

Um hver mfnademft skulu skrifadar kvittanir fyrir viste
gisldun nasta mfnadar og einungis eitt nafn 4 hverja kvittun,
skulu par ekki undizritadar fyrd en greidsla er innt af hendi
oy p& nmed nafni eda upphafsaté.?uéﬁ vidtakanda og dagsetningu,

Gerdir skulu listar yfi;_r 611 bérn & heimiling £ stafe
r&fsrdd um leid og kvittaniynar eyu skrifadar. Pegar innbeimtu
alira vistgjaldanna e¥ lokid skal merkja vid 2 aftasta ddlkinm,

setja skal stjsrm fyrir Framan nofn beirve barns sem
erw nf og skrifa nifn barna. sem hett hafa fréd sfbaste ménudi
aftan 4 listenn, _ . : ' o

ckila skal listerum &samt afriti aof Yvittunum I staf-
r8fsrsd til Félagsmflastofnunar pegar immheimtu er lokid,

173



Fylgiskjal 10 Starfslysing f. forstddumenn & dagvistum Akureyrarbajar fra

1980

FELAGSMALASTOFNUN AKUREYRAR
STRANDG. 19b - POSTHOLF 367 - SIMI 25880

Starfslysing f. forst&bumenn & dagvistarstofnunum Akureyrarbejar

Samp. af félagsmalarddi Akureyrar 26.3. 1980,

Verksvid
Forst8dumadur stidrnar allri starfseml dagvistarheimilisins og ber
dbyrgd 4 rekstrinum gagnvart TFélagsmilastofnun og Félagsmdlarddi.

Adalverkefni

Hann annast innritun og vistun barna & dagvistarstofnuninni og
leggur milid undir forst8dumannafund ef um vafaatridi er ad rmda.
Hann hefur & hendi ndkvama skrdningu umsdkna og vistana, og skal sjé
um ab haldin sé vibveruskrd yfir bau bérn sem & stofnuninni dvelia.
Hann annast daglegan rekstur, eftirlit med hisnazdi, Zhdldum og leik-

tzkjum og sér um innkaup til heimilisins, innan ramma f3&rhagsdatl-

runar, Hafa skal samrdd vid matrddskonu vardandi matarinnkaup og sam-

rd% vid starfsfélk heimilisins vardandi kaup & leiktakjum.
Forst&dumadur innheimtir vistgidld og stendur skil 4 peim til bzjar-
5j68s. Hann redur starfsmenn & heimili®, skipuleggur vinnutima peirra
og ferir vinnuskyrslur fyrir launadeild bazjarskrifstofu.

Tengsl

Forstédumadur situr forstdfumannafundi reglulega og fundi félagsmila-
rads Akureyrar samkvamt bodun. Hann er fulltrdi heimilisins Gt 4 vid
og kemur fram og tekur 4 méti gestum fyrir bess hoénd. Forstddumabdur
skal studla ad aukinni foreldrasamvinnu med fundum, vinnukv®ldum,

ferdum opnu hisi og f1l.

. Annad

Um almenn réttindi og skyldur fer eftir kjarasamningi milli
Akureyrarbzjar og starfsmannafélags Akureyrarbajar.

Starfslysing bessi er stadfest af félagsmilardsi bann 26.3.1980.
Getur félagsmilardd, hvenar sem Astaba bykir til, stadfest breytingar

& starfslysingunni.
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Fylgiskjal 11 Starfslysing fyrir forstddumenn dagvista fra 1983

FELAGSMALASTOFNUN AKUREYRAR
STRANDG. 19b - POSTHOLF 367 - SIMI 25880

STARFSLYSING FYRIR FORSTUDUMENN A DAGVISTUM AKUREYRAR

Sampykkt af félagsmdlarasi 25.4.1983

A VERKSVID:

Forstddumadur stidrnar allri starfsemi dagvistarheimilisins og ber
&byrgé 4 rekstrinum gagnvart Félagsmdlastofnun og félagsmilaradi.

B ADPALVERKEFNI

Hann hefur & hendi ndkvema skraningu barna og skal sja um vidveruskrd
yfir bdrn er 4 dagvistinni dvelia

Hann annast daglegan rekstur, eftirlit med hisn2di, Ahéldum, leiktazkjum
og sér um innkaup til heimilisins innan ramma fjirhagsdztlunar og hafi
samrad vid dagvistarfulltria um starri innkaup.

Matrddskona skal hafa samrdd vid forstdéumann vardandi matarinnkaup.
Forstddumadur skal hafa samrdd vid starfsfélk. heimilisins vardandi
kaup a leiktzkjum.

Forstd4umadur Innheimtir vistgjdld, stendur skil & beim til bajarsjdds
og gerir skilagrein til dagvistarfulltria.

Hann radur starfsmenn & heimilié I samremi vié heimildir, skipuleggur
vinnutima beirra og ferir vinnuskyrslur og rééningarstaéfestingar til
launadeildar bzjarins. Félagsmdlard® skal taka dkvardanir um breytingar
frd heimildum.

C TENGSL:

Forstddumadur situr forstddumannafundi reglulega og fundi félagsmilarass ,
samkvent bodun

Hanner fulltrii heimilisins it 4 vid og kemur fram ogtekur 4 mdti
gestum, fyrir bess hénd.

Forstddumadur skal studla ad aukinni foreldrasamvinnu, med fundum,
vinnukvdldum, ferdum, opnu hisi og fl.

Ef forstédumadur veikist eda forfallast, skal s fostra eda starfsmadur
sem lengst hefur verid i starfi,settur ébyrgur fyrir heimilinu.
Einnig skulu forfll'eda veikindi tilkynnt Félagsmdlastofnun.

D ANNAB:

Um almenn réttindi og skyldur, fer eftir kjarasamningi milli
Akureyrb@jar og starfsmannafélags Rkureyrar.

Starfslysing bessi er stadfest af Félagsmdlarddi 25.4.1983 :
Félagsmadlarad getur hvenar sem dstazda bykir, stadfest breytingar
a starfslvsinaunni.
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Fylgiskjal 12 Spurningalisti vidmalenda

Spurningar sendar til vidmeelenda
ATH eingbngu er verid ad hugsa um timabilid fra 1971 til 1991
Namio

Hvad rédi pvi ad pa valdir petta ndm?

Hvernig var ndmstiminn?

Hverjar voru aherslur i ndminu? —

Var fjallad um stjornun i naminu? Hvernig? Ut fra hvada pattum
Var fjallad um foreldrasamstarf i naminu? Hvernig? Ut fra hvada
pattum

Hverjar voru aherslur & hvernig innra starf leikskdla skyldi vera?
Hvernig var vettvangsnami hattad / hvernig upplifdir pa stjérnun
leikskdlans i vettvangsnaminu?

Hvad i menntuninni er pér minnissteedast eda hefur nyst pér hvad
best i gegnum arin?

Starf og umhverfi

Hvar rédir pu pig til starfa eftir nAm og hvad hafdi ahrif 4 pa
akvoroun?

Hvad rédi pvi ad pu adkvadst ad gerast stjérnandi i skdla?

Hvener varstu stjornandi — ar — i hversu stéru starfshlutfalli — hversu
stor var leikskélinn — starfsmenn — par af fagmenn — bérn?

Hvad rédi pvi ad pu rédst pig vid pennan akvedna skola?

Hvernig var stadid ad radningum? (var auglyst, margir sem séttu um,
eini umsakjandinn)

Umbhverfi skéla

Hvernig var andinn i baejarfélaginu gagnvart leiksk6lum?
(Kvennastorf — kvenréttindi — réttindi barnsins til leikja og ndms)
Hvernig var adkoman i skélanum pegar pu hofst storf?

Hvernig var leikskolastjornun héattad — i hvad for timinn (yfirstjorn,
hlutverk, adferdir, samrad, styring pad er greining a stjornunartima)
Hvada tilfinningar hafdir pa gagnvart starfinu? ( varstu faglegur
leidtogi, jafningi, jakveedni, varstu & réttum stad eda vildirdu heldur
vera a ,,g61finu®.)

Var leitad til stjérnenda skdla pegar hafist var handa vid ad byggja
leikskéla? HEfdud pid eitthvad um pad ad segja um uppbyggingu
leikskola & Akureyri.

Hvernig var starfsandinn innan skdlans? Arekstrar vegna
uppeldislega sjonarmida eda aherslur i starfinu
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Starfio

Hvernig var dagskipulagid? Hver var aherslan i starfi skolans &
pessum tima? (Badi innra starfi og i stjérnuninni)

Hver var adkoma foreldra ad leiksk6lanum, foreldrasamstarf?

Voru einhverjir karlmenn i starfi hja pér? Voru umséknir karmanna
um storf i leikskola & pessum tima? Kom til greina ad rada pa?

Stjornunin

Hvada ahrif h6fou utanadkomandi paettir svo sem erindisbréf
forstddumanna fra 1975, starfslysingar 1980, beejaryfirvold,
studningur?

Hversu mikil ,,v6ld* hafdir pt sem stjoérnandi — hverju stjérnadir pa i
raun?

Var stodpjénusta var i bodi og pa hver? Hvernig nyttist hun? (Var
han bara vid innra starfid eda var stodpjonusta vid stjérnunina)
Hafdir pu eda vardst pér Gti um einhverja menntun & svidi stjornunar
& peim tima sem pu starfadir sem stjornandi? - Kynntirdu pér
eitthvad hugmyndafraedina & bak vid stjérnun?

Attir pa pér einhverjar fyrirmyndir i starfinu? Hverjar og af hverju?
Hver voru helstu barattumal stjérnanda & pessum tima (kjarabaratta,
adstada, timasala, barnafj6ldi?)

purftir pa sem skdlastjori ad berjast fyrir réttindum pinna
starfsmanna — barna — foreldra. Hvad — hvernig?

L6g um leikskola voru upphaflega sett arid 1973 og svo aftur 1976
hafdi pad einhver ahrif & leikskolastarf og pa hvada?

Uppeldisaztlun leikskéla kom Gt 1985. Hafdi tilkoma hennar einhver
ahrif & leikskolastarf, innra starf og stjérnunina?

Leikskélinn feerist undir menntamalaraduneytid 1973 — fannst pér
pad hafa einhver ahrif & hvernig litid var & leiksk6la? Var hann skéli
eda félagslegt Grraedi? Hefur alitio breyst og pa af hverju heldurdu ad
pad sé?

Ef viokomandi var starfandi stjornandi arid 1981. Breyttust aherslur
pinar i starfi vid tilkomu dagvistarfulltria.

A drunum fra 71 til 91 verdur téluverd aukning & faglaerdum
kennurum sem hefja storf hér & Akureyri. Hverju breytti pad i pinu
starfi.

Ef pu horfir til baka, med peirri pekkingu sem pu hefur i dag, hvada
stjornunaradferd varst pa ad beita sem stjornandi?

Peir sem eru hettir - Af hverju heettirdu ad starfa sem stjornandi?
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Fylgiskjal 14 Sampykki patttakanda fyrir vidtali

Upplysingar um rannséknina
Sampykki patttakanda fyrir victali

MPR0260

,»Madur lenti i pessu*

Leikskolar Akureyrarbajar 1971 til 1991, uppbygging, saga og
stjornun

pétttaka i meistarapréfsrannsokn Sesselju Sigurdarddttur um préun
stjornunar i leikskdlum & Akureyri & arunum 1971 til 1991.

pad stadfestist hér med ad mér hefur verid kynnt ad peer upplysingar
sem ég veiti i vidtali vid Sesselju Sigurdardéttur, vardandi proun
stjornunar og uppbyggingu leikskolamala & Akureyri & arunum 1971 til
1991, verda notadar an nafnleyndar. Eg gef sampykki mitt fyrir pvi ad
i mig verdi vitnad undir nafni ad pvi tilskyldu ad ég fai til yfirlesturs
og stadfestingar allar beinar tilvitnanir ar vidtalinu fyrir birtingu.

Vidtalio tekid 4. oktéber 2012

XXXXXXX
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Fylgiskjal 15 Sampykki patttakanda eftir vidtal

Upplysingar um rannséknina
Sampykki péatttakanda eftir viotal

MPR0260

»Madur lenti i pessu®

Leikskolar Akureyrarbeaejar 1971til 1991, uppbygging, saga og
stjornun

patttakendur i meistaraprofsrannsokn Sesselju Sigurdardottur um
préun stjornunar i leikskdlum & Akureyri & &runum 1971 til 1991.

Meofylgjandi er skrad vidtal sem tekid var i tengslum vid
adurnefnda meistaraprofsrannsokn. Eg stadfesti hér med ad ég hef
lesid vidtalid og gert vid pad peer videigandi athugasemdir.

Eg stadfesti ad Sesselja Sigurdardottir hefur heimild til ad visa i
pbetta vidtal, med gefnum athugasemdum, med beinum eda Obeinum
tilvitnunum og visad i nafn mitt peim til stadfestingar.

Dags. Nafn péatttakenda
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Fylgiskjal 16 Heimild skoladeildar fyrir nytingu gagna ur skjalasafni
Akureyrarbajar

Akureyrarbhaer

GLL LIFSINS GADI

Sesselja Sigurdardéttir

Heimild fyrir njtingu gagna i viirslu Akureyrarbagjar fyrir meistarapréfsrannsékn,

Hér med stadfestist ad Sesselja Sigurdardottir hefur heimild Skoladeildar Akureyrarbaejar til
ad kynna sér og vitna i géign tr skjalasafni Akureyrarbaejar par sem m.a. er fjallad um
uppbyggingu og starfsumhverfi leikskola, storf og starfshetti leikskélastjora og uppbyggingu
dagvistardeildar / leikskoladeildar i skéladeildar Akureyrarbaejar.

Pessi gdgn eru m.a. bréf, skjol og adrar upplysingar um leikskélamal sem geymd eru i
skjalasafini bejarins i Glerargitu og Geislagdtu.

Akuréyri 18. jtni 2012

= ittt

{Gunhar Gislason
skodlafulltrii Akureyrarbaja

Skoladeild - Glerdrgdtu 26 - 600 Akureyri - Simi 460 1455 - Fax: 460 1460 - Kennit. 4101696229
www.akureyri.is
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Fylgiskjal 17 Heimild bajarstjora fyrir nytingu gagna Ur skjalasafni
Akureyrarbajar

Sesselja Sigurdardéttir

Heimild fyrir nytingu gagna i vorslu Akureyrarbaejar fyrir meistaraprofsrannsokn.

Hér med stadfestist ad Sesselja Sigurdardottir hefur heimild Akureyrarbzjar til ad kynna sér
og vitna i gogn Gr skjalasafni Akureyrarbajar par sem m.a. er fjallad um uppbyggingu og
starfsumhverfi leikskola, storf og starfshetti leikskdlastjéra og uppbyggingu dagvistardeildar
/ leikskéladeildar ni skoladeildar Akureyrarbejar.

bessi gogn eru m.a. bréf, skjol og adrar upplysingar um leikskélamél sem geymd eru i
skjalasafni beejarins i Glerrgétu og Geislagitu. Fundargerdir bajarrads / bejarstjornar,
fundargerdir félagsmélarads og dagvistarnefnda, fundargerdir leikskélastjérafunda og
starfsmannafunda { leiksk6lum,

Alkureyri j},; ’0\1\2

baejarstjori A.lcureyrarbae_]ar

Akureyrarbar - Geislagata 9 - 600 Akureyri - Kt. 410169-6229 - Simi: 460 1000 - Fax: 460 1001 - www akureyri.is
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Fylgiskjol 18 Bréf fra Personuvernd

Sesselja Sigurdardottir i

Personuvernd

Rafuckng 10 105 Reykok

s 5109600 brifins 5209606

ey posw@ oo s
velang penonovend s

Reykjavik 2. jili 2012
Tivisun: S$5818/2012/ AT/~

Hér med stadfestist ad Persénuvernd hefur méuekid tlkynningu i ydar nafni um vinnslu
persénuupplysinga. Tilkynningin er nr. $5818/2012 og fylgir afrit hennar hjilagt.

Allar tilkynningar sem berast Persénuvernd birtast sjilfkrafa 4 heimasidu stofnunarinnar.

Tekid skal fram ad med méttoku og birtingu tilkynninga hefur engin afstada verid tekin af halfu
Persénuverndar til efnis peirra.
1n&ynmnguy0arseptabekhsefymhupbabqbauyplymgumog/ebambkmmmtﬂ
verda vid framkvemd rannséknarinnar. Af peirr dstzdu bendir Persénuvernd ydur 4, ad
samkvemt 1. mgr. 26. greinar laga nr. 77/2000, um persénuvernd og medferd
persénuupplysinga, skal eyda persénuupplysingum pegar ekki er lengur mailefnaleg asteda til ad
vardveita per. Milefnaleg dstzda til vardveislu upplysinga getur m.a. byggst @ drvinadu sampykki
pitttakenda, fyrirmzlum i 16gum eda & pvi ad dbyrgdaradili vinni enn med upplysingarnar i
samremi vid upphaflegan tilgang med séfoun peirra. Samkvaemt 31. gr. somu laga er bad
ibyrgdaradili vinnslu persénuupplysinganna sem ber abyrgd 4 ad gognum sé eytt um leid og ekki
er lengur milefnaleg dsteda tl vardveisiu

Virdingarfyllst,

M/y,;m'(

Alma Tryggvadotur
logfradingur

Hjil: - Tilkynning nr. S5818/2012 um vinnslu persénuupplysinga.
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