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Abstract.

The main aim with this essay is to see if there is a ground for farmers and others in related
fields of production, to start local cheese making from their own milk. This could be an
exciting option for increasing the value of raw milk. Analysis where done on start cost
(investment cost), operating cost and marketing issues for local cheese production. The result
was the start cost was high and the turning point for operating cost will be in two an a half
years given certain criteria. Marketing analysis showed us the home production of cheese in
Iceland is in very little scale, but the interest of icelandic consumers in this product has
already wakened, because cheese in this field of production is imported in the icelandic
market. Analysis of the german cheese market revealed similarity of the icelandic cheese
market in the way the sale of cheese is growing. The sale of hard cheese in the germany
market is about 47.4% of total sale of cheese, while the sale of soft cheese is 27.6%. Local
cheese production per capita in Germany is much more than in iceland, but still a lot of cheese

is imported into the german cheese market.

Keywords: Production at home, cheese making, start cost, operating cost, marketing.
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Utdrattur.

Markmid med verkefninu er ad kanna hvort grundvollur sé fyrir beendur og adra ad fara ut i
heimavinnslu & hérdum ostum ar sinni eigin mjolk. petta geeti ordid spennandi kostur til ad
auka virdisauka hrdmjolkur. Farid var ut i ad greina stofnkostnad, rekstrarkostnad og
markadsmal heimavinnslu. Nidurstadan var ad stofnkostnadur er har, vidsnuningur i rekstri
verdur eftir tvd og halft a m.v. gefnar forsendur. Markadsgreining leiddi i ljos ad
heimavinnsla & ostum er mjég litil en almennur ahugi er til stadar & pvi. Greining & pyskum
ostamarkadi leiddi i ljos ad hann er svipadur og hérlendis p.e. sala & ostum eykst. Sala &
hérdum ostum i byskalandi er um 47,4% af heildarostasolu &rid 2013 & moti 27,6% af mjak

ostum. Heimavinnslan er pé meiri og peir flytja einnig mikid inn af ostum.

Lykilord: Heimavinnsla, ostagerd, stofnkostnadur, rekstrakostnadur, markadsgreining.



Efnisyfirlit

L0 T [ o = o [ | SRR 1
It R [ 01 o o = T T L1 PSSP 1
1.2 VioskiptahUgMmYNd. ..ottt 1
1.3 AfmOrkun og rannNSOKNArSPUINING. .......cceeeerieirieirieerieesieesiet sttt eie st e sae e seeneas 1
1.4 AOTEIOAIMIEROI. c..cueeeeiieiiie ettt sttt 1

2.0  Agrip af s6gu 0Stagerdar & ISIANGi. .............coevueviieereereeeeeeeeeeeeee s 3

170 I T To [T o1V a1 gV [0 [ o)) r=To [=] o T= | SRS 5
1 70 R e 1Y r= g (o (=T o Lo [N T g 0 1Y r= Lo =] oL | SRS 5
3.2 UMSOKNAITEII. .ottt 6

4.0 KOStNAOAIGIEINING. ...ecuereeuirieririeiiriesirieteteeste ettt etess et s te s se s te st s be e sbe e ebe st ebesesesaesessenesteneas 8
4.1 HUOSNEEOISKOSINAGUL. ....ovieiieiiriiieteieie ettt sttt ettt b ettt eb et 8
4.2 TEEKJAKOSINABGUL. ....oocviceeiiieeiete ettt ettt s e it s te b e beere et e sbeensesteeseentesseensesseeanas 11
4.3  Forsendur 0g REKSIrardgetlun. .........ccceeviiieiiiiiiciecieceece ettt 12
4.4 GreidSIUABRIIUN. .....c.oiiiiieee et 22

5.0  MaArkAOSOIeiNING. ....ccceeerterierieieieiirieetest ettt sttt ettt be bt sttt e b et e e e st eaeebeneennen 28
5.1 INN@ANIANASMATKAOUL. ....c.ovuimiiiiiiiiieiieieteesee ettt sttt 28

5.1.1 SWOT greining & innanlandsmarkadi............cccceveruerieieeeresineseseseeeeeeee e 31
5.1.2  Markmid vardandi innanlandsSmarkagd. ............cccecereirieinerinenineneenecseesee e 34
5.2 PYSKalaNASMAIKAOUT...........ccuiiieiiiieiecie ettt te e ebeste e e e sbessaebesbeennesteennens 34
5.2.1  SWOT greining & Pyskalandsmarkadi............ccccccevverieieieiiineseseseeeeeeeee e 39
5.2.2  Stada byskalandSmarkadar. ...........cccccueieiririiisesieieieeeeee et 41
5.2.3  Markmid vardandi Pyskalandsmarkag. ..........c.cccceeevieieieinineniseseeeeeee e 42

6.0 NIOUISTOOUL. ettt ettt ettt ettt b ettt b ettt b et b e b e s e enes 44

7.0 UIMIBROUN . ..ttt b ettt bbbt b et bt b e e b e b s enes 45
7.1 Fjarhagslegur avinningur af vinnslu osta Ur eigin MjoIK. .........cccccoeeerieviiieceececiece e, 45
7.2 MATKAOSMAL. ....oveiiiiicie ettt 46

8.0 HEIMIIAAISKIA. ...c.ooveveiiirieiciit ettt 48
8.1  RItAOAr NEIMIIIN ..ottt 48
8.2 Rafraenar NEIMIIAIr: ........cooiiiee et 48

0.0 VIOAUKAL. ...ttt ettt h et b et b ettt b et b et b et b et e bt ens 50

vi



Myndaskra.

Mynd 1. Grund i Eyjafirdi. Fjosid er lengst til haegri, ostagerd yrdi heegra megin vio pad
Mynd 2. Afstada ostagerdar Vid fj0S.
Mynd 3. Sala og framleidsla & ostum i rekstraréeetlun,_________.._.._
Mynd 4. Rekstrardeetlun — linurit.
Mynd 5. Greiosluflaedi.
Mynd 6. Sala & islenskum ostum (kg) fra 2006 til 2013.
Mynd 7. SWOT greining & islenska ostamarkadnum.
Mynd 8. byskaland, sala & ostum (EUR).
Mynd 9. byskaland, sala & ostum (pds. tonn).
Mynd 10. SWOT greining & pyska ostamarkadnum. .
Tofluskra.

Tafla 1. Samanburdur & tilbodum._____
Tafla 2. Ostagerd, kostnadaraeetlun byggingakostnéaar. .
Tafla 3. Samantekt ur rekstrardeetlun.
Tafla 3a. Rekstrarazetlun fyrir fyrsta rekstrarari.
Tafla 3b. Rekstraraeetlun fyrir annad rekstrararie. ... .
Tafla 3c. Rekstraraaetlun fyrir pridja rekstrarario
Tafla 3d. Rekstrarazetlun fyrir fysta tvo manudina & fjorda rekstrarari.
Tafla 4. Samantekt Ur greidsludeetlun.
Tafla 4a. Greidsludaetlun fyrir fyrsta rekstrararid.
Tafla 4b. Greidsludeetlun fyrir annad rekstrararis.
Tafla 4c. Greidsludeetlun fyrir pridja rekstrararidé.

vii



Tafla 5.
Tafla 6.
Tafla 7.

Tafla 8.

Heildarsala 4 ostum & arunum 2006-2013._ 28
byski ostamarkadurinn i télum (Euro). 35
pyski ostamarkadurinn i tolum (tonn). 35

Heildarsala & osti ario 2013 og voxtur i s6lu fra 2008 til 2013 & pyskalandsmarkadi. 37

viii



1.0 Inngangur.

1.1 Inngangur.

Verkefni petta er BS ritgerd min vid vidskipta- og raunvisindasvid Haskdlans a Akureyri.
Markmidid med verkefninu er ad kanna hvort pad sé moguleiki & ad hefja heimavinnslu a
hordum ostum, sem ekki eru framleiddir hér a landi heldur eru fluttir inn til landsins.

Markadsmal verda einnig skodud med solu innanlands og Utflutning til Pyskalands i huga.

1.2 Vidskiptahugmynd.

Pegar upp kemur s stada hja baendum ad peir hafa mjolk sem peir vilja gjarnan gera
veromeetari, pa er heimavinnsla & ostagerd ein hugmynd sem vert er ad skoda. bad gefi
ostunum mikla sérstodu ad geta tengt pa vid framleidslu ur mjélk af stadnum. Markmidid er
ad framleida tveer til prjar tegundir af hérdum ostum. Heimavinnsla geti ordid spennandi

kostur ef vel tekst til.

1.3 Afmoérkun og rannséknarspurning.

Petta verkefni einblinir eingdbngu & heimavinnslu a hérdum ostum. Petta eru ostar sem purfa
langan proskatima. Daemi um slika osta eru Primadonna, Hollenskur Gouda, Parmesan og
Port Salut. Markmidid med ritgerdinni er ad leitast vid ad svara eftirfarandi

rannsoknarspurningu:

Er fjarhagslegur avinningur fyrir beendur og adra ad fara ut i heimavinnslu &

hordum sérostum m.t.t. kostnadar og markadsmala?

1.4 Aoferdarfreedi.

pegar nytt fyrirteki er stofnad er naudsynlegt ad gera rekstrarlega kénnun, par sem ardsemi
vidskiptahugmyndar er skodud. Farid verdur gegnum greiningu a stofnkostnadi,
kostnadargreiningu og markadsgreiningu. Greiningarnar eru naudsynlegar til ad atta sig &

umfangi starfseminnar.



I stofnkostnadi verdur gert rad fyrir ad byggja vidbyggingu vid fjos og kaupa ny teki til
ostagerdar. Fyrst verdur fenginn kostnadur fra verkfreedingi vid honnun & ostagerdarhusi. Ut
fra teikningum er kostnadaraztlun byggingakostnadar reiknud at. Fengin verda prju tilbod fra

erlendum adilum i teekjautbunad. Einnig verdur aatladur kostnadur i radgjof fra fagadilum.

Vid gerd kostnadargreiningar er naudsynlegt ad taka tillit til eins margra patta og haegt er, sem
geaetu haft ahrif. 1 rekstraraetlun verda oll Utgjold eins og hraefniskostnadur, breytilegur- og
fastur kostnadur og fjarmagnsgjold, &atlud og tekin med i reikninginn. Rekstrarastlunin neer
yfir 38 manudi. Greidsluaztlun verdur einnig gerd til ad sja asetlud utgjold & manudi.
Nullpunktsgreining verdur framkveaemd til ad finna pann tima sem blast ma vid vidsndningi a

rekstrinum.

Markadsmalin eru ekki sidur mikilveeg. Til ad greina stéou ostagerdarinnar a markadnum
verdur SWOT (SVOT) greining gerd, badi fyrir innanlands- og pyskalandsmarkad. SWOT
greining er adferd er byggist & ad finna styrkleika, veikleika, d6gnanir og teekiferi &
markadnum. Innri peettirnir snda ad fyrirteekinu sjalfu sem eru styrkleikar og veikleikar en ytri

pbaettir fyrirteekisins eru 6gnanir og tekiferi a markadnum.



2.0 Agrip af sdgu ostagerdar & Islandi.

Allt fra landnamsbyggd hefur ostagerd verid stundud i landinu. Fyrstu ostarnir voru sennilega
surmjolkurostar eda sdrostar. Peir voru gerdir pannig ad mjolk var safnad i kerdld og latin
strna. Vid surnunina skildist mjolkin pannig ad draflinn sestist a botnin, smjorid eda rjomin
ofané vokvanum. Smjorinu/rjdmanum var fleytt ofan af og vokvanum hellt af, draflinn sem
var eftir var sennilega settur i énnur ilat. Sarosturinn var skorin i bita og bordadur (Ferlir,
e.d.).

Ostagerdin hélst svo fram & 17. eda 18.0ld pa lagdist hin ad mestu leyti af, nema &
Austfjoroum. Skyringin & pvi méa eflaust rekja til prenginga sem gengu yfir landid eins og
nattaruhamfara, sjakdéma, vedurfars eda erlendra ahrifa. Pegar komid var fram & midja 19 6ld
hofst heimagerd & ostum aftur p6 ad adalaherslan hafi verid & smjor og rjoma. Oftast voru pad
konurnar sem mjolkudu kyrnar og unnu sidan rjoma, smjor, surmjolk, skyr og ost ur
mjélkinni. petta krafdist godrar kunnattu a mjolkurvinnslu og var mikil vinna. Konurnar sau

pbvi fjélskyldunni, gestum og gangandi fyrir mjolkurafurdum (Mjolkursamsalan, e.d.).

A fyrri hluta 20.aldar feerdist framleidslan yfir i rjomabu par sem adalaherslan var & smjor og
rjoma. Oftast voru pad konurnar sem sau um rjomabdin. peer gatu farid i priggja manada nam
i Mjoélkurskola sem stofnadur var & Hvanneyri aldamotin 1900. Byggt var nytt hds undir
starfsemina, en pad hus brann tveimur arum sidar. Fluttist pa starfsemin timabundid til
Reykjavikur en arid 1903 fluttist starfsemin a Hvitarsidu i Borgarfirdi. Konur komu vidsvegar
af landinu og leerou medhodndlun mjolkur og framleidslu mjélkurafurda, eins og rjoma og
smjor. Margar rédu sig sem rjomabustyrur er paer komu aftur i heimahaga (Bjarni
Gudmundsson, 2001).

Rjomabuin urdu alls 34 & landinu, flest & Sudurlandi eda 19 ba. Framleidsla & smjori var pad
mikil ad rjomabuin gatu hafid Gtflutning t.d. til Hudson & Sons i Manchester, Copland og
Berrie i Leith og Z6llner og Vidalin i Newcastle (Timarit, e.d.).



Rjomablunum tok ad fekka med timanum og arid 1919 starfadi adeins eitt af sex.
Grundvollur Mjolkurskolans var pa brostin. Pannig ad veturinn 1918 til 1919 var skoélinn
lagdur nidur. Helsta asteedan fyrir pvi voru ad beendur 16gdu ekki fram mjélk til rjomablanna
bvi peir fengu jafnmikid greitt fyrir heimaunnid smjor og rjomabusmjor (Freyr, 2001).
Rjomabuid ad Baugsstooum i Floahreppi starfadi lengst allra eda til arsins 1952. bad bu er

safn i dag og er vardveitt med 6llum banadi (Byggdasafn, Arnesinga, e.d.).

Rjomabuin voru undanfarar mjolkursamlaganna sem sidar komu til ségunnar. Fyrsta samlagid
var Mjélkursamlag KEA sem var stofnad 4. september 1927 a Akureyri (KEA, e.d.). Nastu

arin voru stofnud fleiri mjolkursamldg vids vegar um landid.

Kunnattan hvarf nastum pvi frd heimilunum med tilkomu mjolkursamlaganna. Pvi par var
hegt ad framleida fleiri tegundir mjolkurvara fyrir minni kostnad. Neytendum fjélgadi og
krafan vard fjolbreyttar, o6dyrar, gaeda vorur. Mjolkursamldgin efldust hver i sinum
landsfjérdungi par til pau sameinudust undir merkjum Mjolkursamsélunnar, MS.

Arid 1966 stofnadi Hafsteinn Kristinsson Ostagerdina i Hveragerdi og rak hana i tvo ar
(Kjoris, e.d.). Framleiddi hann medal annars camembert, port salut og mysing (Gudjon b
Sigfusson, munnleg heimild, 25.mars 2014).

NU pegar um 100 ar eru sidan rjomabuin hofu starfsemi sina, er ad myndast ahugi hja
almenningi ad vinna mjolkina aftur heima. A sidustu arum hafa baendur i ért vaxandi meli
farid ut i heimavinnslu & mjolkurvérum, mé par nefna is og skyr. Pad er ekki mikil framleidsla
a4 ostum po einna helst a ferskostum eins og fetaosti. betta eru baendur sem framleida
mjolkurvérur beint ar mjélkinni sem framleidd er & baeenum. Algengast er ad mjolkurvérurnar
séu framleiddar undir merkjum ,,beint fra byli“ sem pydir ad bondinn ma selja vorur sinar
heima & baeenum eda i neesta umhverfi. Sidustu misseri hafa nokkrir farid pa leid ad stofna
sjalfir afurdarstodvar, pa opnast einnig leid til dtflutnings. Pad gefur medal annars teekifzeri a

ad framleida islenska sérosta til Gtflutnings.



3.0 Undirbuningur ostageroar.

3.1 Adstandendur ostagerdar.

Kua- og kornraektarblid ad Grund Eyjafirdi er rekid af Ljosaborg ehf en pad er i eigu Gudjons
p. Sigfassonar verkfr. og Gudranar Gudbjartsdottur efnafr. Uppskera byggs er um 100-150
tonn & ari. Fjoldi arskua er um 110 og mjoélkurkvétinn er um 580.000 litrar. Mikill ahugi er hja

adstandendum um ad setja & stofn ostaframleidslu & stadnum og nota sina eigin mjolk til pess.

Mynd 1 synir adstedur & Grund. Lengst til vinstri er Grundarkirkja, han var vigd 1905.
Magnus Sigurdsson byggdi hana fyrir sitt eigid fé. Kirkjan var afhent kirkjusokninni vorid
2012 til eignar. HGsid naest Kirkjunni er i eigu af 6drum abuenda. pridja husid er ibudarhds i
eigu Gudjons og Gudranar svo og Ol 6nnur atihds & myndinni. Steersta fjésio er lengst til

heegri. Ostagerdin er fyrirhugud afast vid fjésid haeegra megin.

Mynd 1. Grund i Eyjafirdi. Fj6sio er lengst til haegri, ostagerd yrdi haegra megin vid pad.



3.2 Umsoknarferli.

Samkvaeemt l6gum nr. 93/1995 um matveeli pa er opinbert matvaelaeftirlit & islandi undir
sjavarutvegs- og landbldnadarraduneytid. SjavarGtvegs- og landbunadarrdoherra fer pvi med
yfirstjorn mala samkvemt l6gunum. Matveelastofnun er radherra til radgjafar, en
heilbrigdisnefndir hafa undir yfirumsjon Matvelastofnunar opinbert eftirlit med framleidslu
og dreifingu matveela, svo framlega sem pad er ekki falid 6drum adilum. I umbodi
heilbrigdisnefnda starfa heilbrigdisfulltriar hja heilbrigdiseftirliti sveitarfélaga, en landinu er
skipt upp i tiu heilbrigdiseftirlitssveedi (Samband islenskra sveitafélaga, e.d.). Matis heyrir
undir atvinnuvega- og nyskoépunarraduneytid, veitir pad ymsa radgjof vid stofnun nyrra
atvinnutaekifera. Mast hefur eftirlit med frumframleidslu og vinnslu landbanadarafurda og fer

med yfirumsjon matveelaeftirlits.

Vid undirblning ad uppsetningu ostagerdar er naudsynlegt ad hafa Matis og matveelastofnun
(Mast) med i radum allt fra byrjun. Heilbrigdisfulltriar veita umsagnir og radgjof um ymiss
malefni, s.s. vegna skipulags, laga- og reglusetningar vegna ostagerdar. A heimasidu
heilbrigdiseftirlits eru eydubldéd sem heaegt er ad fylla ut til ad sekja um starfsleyfi. par er

einnig ad finna starfsskilyrdi vegna mengunarvarna fyrir mjélkurvinnslu (Akureyri, e.d.).

Inni & heimasidu Mast er baeklingur um gdda starfsheetti i matveelaionadi. par kemur fram 6ll
skilyrdi sem matveelafyrirteeki purfa ad hafa, eins og atridi sem tengjast hreinlati,
mengunarvérnum, auk teikninga af demigerdu matvelafyrirteki (Matveelastofnun - a, e.d.).
Vid hénnun & ostagerdarhusi er naudsynlegt ad hafa 6ll pessi skilyrdi i huga. Adur en adilar
geta sott um leyfi fyrir starfsstdd fyrir vinnslu matveela pa purfa peir til ad byrja med uppfylla

eftirfarandi skilyrdi (Matveelastofnun - b, e.d.):

e a0 umsazkjandi hafi yfir ad rada adstédu (husnaedi og bunadi) sem uppfyllir
krofur sem gerdar eru til peirrar vinnslu sem sott er um,

e a0 heilbrigoiseftirlit sveitarfélagsins hafi gefid Ut starfsleyfi fyrir starfseminni i
hasnadi vinnslunnar til samraemis vid 16g. nr. 7/1998 um hollustuheetti og
mengunarvarnir,

e a0 stjérnandi (umsakjandi) eda tilgreindur starfsmadur hans kunni skil &
adferoum innra eftirlits sem byggja a meginreglum um greiningu hettu og
mikilveega styristadi, HACCP.


http://www.althingi.is/lagas/nuna/1995093.html

pegar ofangreindum skilyrdum er fullneegt ma sakja um starfleyfi a heimasidu

Matveelastofnunar, Mast.

Einn lidur i undirblning er ad innleida innra eftirlit til ad tryggja géoa starfshaetti samkvaemt
reglugerd um hollustuhatti sem varda matveli og eru neytandanum fyrir bestu.
(Matveelastofnun - a, e.d.). Pad er gert med pvi ad innleida geedahandbdk/gaedastarf Games,
par eru lykilordin adskilnadur og ahettugreining. Gdmes stendur fyrir ,,greining ahettupatta
og mikilvegi eftirlitsstada* a4 ensku HACCP eda ,,hazard analysis critical control points*
(Stjornartidindi, 2014). 1 gedahandbok Games er tekid & 6llum pattum sem eiga ad vera til
stadar og lausnir & peim pattum sem geta farid Urskeidis. Steerstu aheettupattir sem GAMES
tekur & og geta valdid heilsutjoni i framleidslu og dreifingu eru orverulegir, efna- og
edlisfreedilegir peettir. bPau prep i framleidslu og dreifingu par sem eftirlit fer fram eru pess

vegna mjog mikilvagir.

Vid gerd gaedahandbdkar Games veitir Matis og/eda fagadilar innan mjolkuridnadarins,
faglega radgjof. bar er midad vid ad osturinn fai nafn og sampykkisnamer fra Mast og um leid

vottun fyrir afurdarstdd i mjolkuridnadi.



4.0 Kostnadargreining.

4.1 Husnaediskostnadur.

Eigendur ostagerdarinnar atla ad byggja vidbyggingu haegra megin vid fjosid a mynd 1, fyrir
ostagerdina, pdé pannig ad pad veeri ekki beinn inngangur fra fjosi yfir i ostagerdina heldur
yroi vidbyggingin med sérinngangi. Vidbyggingin er vid hlidina & mjolkurhdsinu og verdur
fjarleegdin & milli mjolkurtanks og framleidslutaekja ekki mikill.

Leitad var til verkfreedings um astladan honnunar- og byggingakostnad, nidurstadan er synd i
toflu 1. Taflan synir alla byggingapatti og sundurlidun & peim. Astladur byggingakostnadur
vidbyggingarinnar reynist vera 23,14 mkr. | peirri tolu er allt innifalid, par & medal
honnunnar- og umsjonarkostnadur, nema ekki tekjautbunadur og hraefni sem tengist
vinnslunni. Verkfredingur gerir rad fyrir 84m? vidbyggingu, med sérinngangi, anddyri,
vinnslusal, pokkunarherbergi, lagerherbergi og starfsmannaadstddu. Vinnslusalurinn er um
30m?, sem er nzgilega stort pvi upp gefid af framleidendum er ad 22m? etti ad nagja fyrir
teekjautbanad fyrir 1000 litra vinnslu, skv. verdtilbod fra Plevnik. Til ad standa straum af
byggingarkostnadi etla eigendur ad leggja fram 50% kostnadar og taka 50% Overdtryggt 15

ara lan med 9 % voxtum.

I 4etludum byggingakostnadi er gert rad fyrir jardvinnu, uppsteypu og fragangi hissins badi
ad utan og innan. Vatns- og rafmagnslagnir, loftraesting, innveggir, hurdir, innréttingar og

badherbergi eru einnig i aetluninni svo og hdnnun og eftirlit.

Vidbyggingin verdur & einni haed med steyptri golfplotu, veggjum og loftplétu. Hasid verdur
einangrad og klett ad utan. Inni verdur malad med malningu med hau gjastigi. Golfplatan
verdur steypt og slipud, & hana verdur sidan ad borid gélfefni sem polir vel heitt vatn og
vokva med hau syrustigi. Akvedid var pvi ad velja vandad gélfefni og par af leidandi dyrt, en
til lengri tima litid er pad hagstedara m.t.t. endinga. Valid var sandad epoxy efni 3-6mm.
Allir kostnadarlidir eru grofreiknadir en endurspegla eftir fremsta megni byggingakostnadinn
eins og hann er i dag. EKki var leitad tilboda heldur studst vid listaverd eins og pad er gefid
upp. 1 framkveemd yrdi leitad tilboda hja séluadilum, peir gaetu gefid um 5% - 10% afslatt
(Gudjon b Sigfuasson, munnleg heimild, 13. mai 2014).

Matveelavinnslufyrirtaeki eru oft med svo kéllud raud, gul og graen svaedi. A raudu svaedunum

er 6llum bannadur adgangur nema peim sem vinna beint vid framleidsluna. A gulu svedunum

8



er 6llu starfsfélki leyfour adgangur og & greenu sveedunum er 6llum leyfdum adgangur. betta
er gert til ad fordast megnun, smit eda 6nnur ohreinindi fra 6orum, milli svaeda. Ostagerd er

vidkveem framleidsla og verdur pvi geett fyllsta hreinletis.

Vidauki 1 synir teikningu verkfraedings af innra skipulagi vidbyggingar. Inngangur er greent
svaedi par er gert rad fyrir mottoku baedi & vidskiptavinum og hraefni. Inn af inngangi er gult
herbergi par sem adstada starfsfolks er eins og fataskipti, kaffi- og tolvuadstada. Ur pessu
herbergi veeri inngangur inn i rauda framleidsluherbergid. par feri 6ll framleidslan fram,
pokkunin veeri inn i 6drum herbergjum inn af. Vidauki 2 synir sému teikningu og vidauki 1,
an lita. Mynd 2 synir afstédu ostagerdar vid fjos.

Mynd 2. Afstada ostagerdar vio fjos.



Tafla 1. Ostagerd, kostnadaraaetlun byggingakostnadar.

Ein.verd | Samtals kr. med
Nr. | Heiti Eining Magn med vsk.*) vsk.
1.0 |Jardvinna, efnisskipti m3 300 1.500 450.000
2.0 | Burdarvirki
2.1 | Mot sokkla. veggija, platna m?2 492 6.000 2.952.000
Steypa grunnplata, sokklar,
2.2 | veggir, loftaplata m3 113,4 28.000 3.175.200
2.3 | Bendistal kg 9072 250 2.268.000
3.0 |Fragangur innanhuss
3.1 | Golfefni, epoxy efni m?2 90 7.500 675.000
3.2 | Léttir innveggir (stdleiningar) m?2 108 16.000 1.728.000
Yfirbord steypu: pokapussning
3.3 | og malun m?2 240,4 2.500 601.000
3.4 | Innihurdir, b=0.9 m stk 11 80.000 880.000
3.5 | Innihurdir, b=1.5m stk 1 150.000 150.000
4.0 |Fragangur utanhuss
4.1| Gluggar med gleri m?2 5 90.000 450.000
4.2 | Utihurdir stk 3 210.000 630.000
Einangrun og kleedning veggja
4.3 | med afellum m?2 90 18.000 1.620.000
4.4 | Einangrun paks med duk m?2 90 12.000 1.080.000
Einangrun sokkuls og
4.5 | grunnplétu m2 110 4.200 462.000
5.0 | Hreinlaetis- og hitalagnir
Fraveitulagnir tengd rotpré
5.1 |sem er til stadar m. jar@vinnu m 60 3.500 210.000
5.2 | Nidurfoll stk 8 15.000 120.000
5.3|WC stk 1 90.000 90.000
5.4 | Handlaugar m. blt. stk 3 65.000 195.000
5.5 | Sturtubotn med blt. stk 1 70.000 70.000
5.6 | Golfhitalagnir m 400 650 260.000
5.7 | Neysluvatnslagnir, roriror m 80 1.800 144.000
5.8 | Lagnagrind heild 1 180.000 180.000
6.0 | Loftreesting
6.1 | Lagnir m 30 5.500 165.000
6.2 | Blasarar stk 1 220.000 220.000
6.3 | Lofttudur stk 4 45.000 180.000
6.4 | Kelivélar stk 1 150.000 150.000
7.0 |Innréttingar
7.1 | Hillur 4 lager m 100 4.200 420.000
7.2 | Starfsmannaskdapar stk 5 40.000 200.000
7.3 | Vinnubord m 7 65.000 455.000
8.0 |Umsjén, honnun, 6fyrirséd % 15 2.959.530
Samtals m. vsk: (an bunadar) 23.139.730

*) Verd eru listaverd fra birgjum.
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4.2 Teekjakostnadur.

Grunnforsendan fyrir pvi ad tillekinn bunadur sé keyptur hlytur alltaf ad vera ad hann sé
vidurkenndur innan Evrdpu, samkvaemt reglugerdum EES. bess vegna verdur leitast eftir ad

framleidendir leggi fram gogn til ad stadfestingar um ad taekin hafi fengid vidhlitandi vottun.

Teekjabdnadurinn sem parf til framleidslunnar er stadladur. petta verdur heil samsteda sem
myndar samfelda fleedilinu eda vinnslu. Sa utbunadur sem kannadur hefur verid fram ad pessu

midast vid ad unnid sé ar 1000 litrum mjélkur i hverri lotu.

Leitad var eftir tilbod i teekjablnad fyrir ostagerd og prju tilbod fengust. Pau voru fra Intrade
AS, Grob.ag og Plevnik. Intrade er dansk fyrirteeki sem sérhafir sig i framleidslu teekja til
matvelagerdar eins og til deemis ostagerdar (Intrade, e.d.). Grob.ag er svissnesk fyrirteeki sem
einnig framleidir teeki til mjolkurvinnslu. Plevnik er fyrirteeki fr4 Sl6veniu sem selur teeki til
vinnslu ar mjolk, og er med Utibu i Svipjod (Plevnik, e.d.). Tilbodin voru 6lik og héfdu 6l
sina kosti og galla. Intrade AS var ad auki med fullkomustu og afkastamesta gerilseydingar
utbunadinn, pegar Grob.as er med bunad til ad stjorna rakastigi i ostalagernum. Plevnik var
ekki med neitt af pessu, enda voru peir med laegsta tilbodio eda teep 6.800.000 isk. Grob.ag
var naestum helmingi dyrari en Plevnik eda um 12.900.000 isk. Intrade AS baud upp & kaup a
gamahusi sem innihélt 6ll framleidsluteeki til ostagerdar, par ad auki var husid vottad hja
evropusambandinu. Tilbodid fra peim var audvitad lang dyrast eda um 38.000.000 isk. Oll
tilbodin eru an flutnings og uppsetningarkostnadar. Til ad standa straum af tekjakostnadi tla
eigendur ad leggja fram 50% kostnadar og taka 50% Overdtryggt lan til 15 ara med 9 %

voxtum.

Tafla 2. Samanburdur & tilbodum.

Tilbodsgjafi | Lysing Evrur Gengi islenkar
krénur
Intrade AS | Gdmahus 245.000 | 155,81 | 38.173.450

Med 6llum taekjum og vottunum,

Grob.ag Hefdbundin taeki 83.026 155,81 | 12.936.281
Med bunad til ad stjorna rakastigi
i ostagerd.

Plevnik Hefdbundin teeki 43.570 | 155,81 | 6.788.642

Gengi midast vid 13.mai 2014.
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4.3 Forsendur og rekstraraaetlun.

Ostagerdin verdur sér deild at fra Grundarbudinu. Allur rekstur ostagerdar yrdi adskyldur fra
6drum buskap. Hramjélkin fra beenum verdur seld & milli. Milliverdid yrdi pad jafnhatt og MS
veeri ad greida baendum p.e. 83 kr an vsk, midad vid 8. mai 2014. Einnig er gert r&d fyrir vid
gerd rekstrardzetlunar ad einungis einn fagmenntadur starfsmadur myndi starfa vid

framleidsluna. Hann myndi einnig sja um hraefniskaup, pokkun og Utvega flutning.

I rekstrartekjum gerir azetlunin rad fyrir ad notad verdi 1000 litra ostakar vid framleidslu osta.
pannig er reiknad med ad framleidsla verdi margfeldi af 1000 | i mjélk eda 100 kg af ostum,
par sem um 10 | af mjolk fara i 1 kg af osti ad jafnadi. I byrjun er reiknad med ad fara hagt af
stad medan verid er ad préfa bunad og na tokum & ostaframleidslu. bannig er reiknad med ad
framleida um 400 kg af ostum & manudi fyrstu 6 manudina, pad er um eitt ostakar & viku.
Naestu 4 méanudina verdi framleitt 600 kg af ostur & manudi; 1000 kg af osti & manudi naestu 4
manudina par a eftir; 1500 kg af osti & manudi nastu 6 manudi eda par til fullri framleidlsu
verdi nad eda 2000 kg af osti & manudi eda eitt ostakar a hverjum virkum degi, eda i 20 daga a
manudi. bannig er framleitt fyrsta arid 6.8 tonn af osti. A 6rdu starfsari ostagerdar er framleitt
13 tonn og & pvi pridja og afram 24 tonn & ari, pegar fullri framleidslu er n&d. Mynd 3 synir

pbetta myndraent.

Tekjustreymi midast vid proskun osta i minnst 6 manudi, pad er fyrsta framleidsla kemur i

sOlu 6 manudum eftir framleidslu.

Einingaverd osta midast vido s6luverd kr. 3.000.-, 4.000.-, 5.000.- og 6.000.- & kg af osti,
bannig ad i hverjum manudi er gert rad fyrir ad verdi ostur seldur & pessum verdum i jofnum
hlutféllum i framleidslumagni, pad er ¥4 manadarframleidslu er seldur a 3.000.- kr/kg o.s.frv.
Mismunandi einingaverd taka mid af mismunandi proska osta og ostageroum. Verd i atlun
eru skilaverd til framleidanda. Vid verdlagningu var haft til hlidsjonar verd & sambarilegum

ostum & islenskum- og pyskum markadi.

Til fradrattar kemur alagning smasala og vsk. Hafa verdur i huga ad ekki eru til i dag
sambeerilegir ostar a markadi hérlendis, par sem hardir ostar framleiddir & byli, ur eigin mjolk

i pessu umfangi, eru ekki til s6lu & markadi i dag.

Ryrnun a vorum, afféll og skil & vérum er innreiknad i einingaverd, baedi hvad vardar tekju-

og kostnadarhlid.
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I rekstragjéldum er reiknad med ad ostagerd kaupi mjolk af bai & milliverdi sem yrdi pad
sama og MS, Mjdlkursamsalan, greidir mjolkurframleidendum, sem fyrr segir. Petta verd er
an beingreidsina, en reiknad er med ad notud verdi mjolk innan greidslumarks. Petta verd er i
dag um 83 kr/liter an vsk, en getur breyst um nokkrar krénur til eda fra eftir efnainnihaldi
mjolkur, pad er eftir fitu- og préteinmagni. Innreiknad i mjolkurverd er salt i saltvatn,

ostahleypir og 6nnur frameidsluefni sem eru reiknud sem 30% ofan & mjélkurverd.

Rekstarkostnadi er skipt upp i breytilegan og fastan kostnad. Afskriftir og fjarmagnskostnadur
reiknadur par a eftir. Rekstarhagnadur an fjarmagnslida og afskrifta (EBITA) er syndur
sérstaklega auk rekstrarhagnadar an fjarmagnslioa en med afskriftum (EBIT). Rekstrarafkoma
fyrir skatta er sérlidur sem og rekstrarhagnadur eftir skatta. Skattar reiknast 20%. Uppsafnad
EBITA er reiknad og auk pess uppsafnad tap/hagnadur fra manudi til manadar.

Umbudakostnadur reiknast annars vegar & umbudir fyrir osta i proskun og hins vegar
endanlegar umbuadir til s6lu. Midad vid proskun osta i plasti (plast: 150 kr/10 kg oststykki).
Hvert oststykki er axtlad hringlaga, 30 cm pvermal og haed 15 cm (um 10 kg), sem er sidan
skorid i geira eda teninga. Pakkning i neytendaumbudir, um 1 kg/stykki, verd pakkning pr.
stykki: 35 kr med prentun og alimdum upplysingum. Alls er pvi reiknad med umbudakostnadi

upp a 50 kr/kg osti, an vsk.

Forsenda vid flutningskostnad er ad mjolk sé deelt Gr tanki i ostakar, en ostagerd er afdst
mjolkurhdsi. P& er reiknad med flutningi & séluadila og ad na i rekstrarvorur, ein ferd fyrir
hvern 200 kg af osti ad jafnadi. Verd a ferd ad jafnadi 20.000.- &n vsk eda 100 kr/kg. Ad auki

eru ferdir i byrjun framleidslu, 15.000.- kr/man an vsk (Landflutningar, e.d.).

Verd fyrir rddgjof og gerd gaeda- og framleidsluhandbdkar eru fengin fra radgjafa sem
sérhafir sig & pessu svidi. Kostnadur fyrir hreinlaetisvorur er astladur ut frd& umfangi
starfssemi. Rafmagn er aztlad Gt fra steerd banadar i afli og orku, auk husarafmagns. Hitaveita
kom 4 stadinn fyrir um 3 arum. Sér inntak var keypt i mjolkurhus sem nytist fyrir ostagerd, en
inntak var hugsad fyrir ostagerd medal annars. Pannig er tryggt ad nagjanlegt vatn sé til
stadar af heitu vatni. Verd metid Ut fra taxta Nordurorku, fyrir hashitun, neysluvatn og vatn
fyrir ostagerd. EkKi er greitt eftir meeli fyrir kalt vatn, en ny vatnsveita var 16gd ad byli &
sidasta ari i eigin landi, sem flytur margfalt pad magn sem eldri vatnsveita flutti, auk pess sem
nyjar lagnir eru plastlagnir, en eldri lagnir voru medal annars ut jarni. Vatnsveita var 16gd
beint ad mjélkurhusi/ostagerd. brystingur er jafnframt mun meir en adur, upp i 7 bor. Innifalid

i 1id annar kostnadur er medal annars 6fyrirséd, vinnufot, skrifstofuahold o.fl.
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Rannsoknir, synataka, eftirlit med framleidslu reiknast sem 4 kr/l af mjélk sem ostar eru
framleiddir Gr. Reiknad er med ad banadur til rannsdkna verdi i ostargerd, banadur er hluti af
teekjablnadi ostagerdar. Reiknad er med eftirliti eda synatoku af 6hddum adila & dkvednum

fresti, eftir geedahandbok.

Kostnadur vid markadssetningu er mestur i byrjun, sem reiknast sem 200 kr/kg af osti, leekkar
i 100 kr/kg af osti vid framleidslu upp & 1000 kg/manudi en verdur fost tala pegar framleidsla
er komin i endanlegt magn, eda 100 pds kr/man. Um er ad reeda kostnad vid auglysingar i
blodum og/eda & netinu og ostakynningar par sem synishorn osta eru kynnt og par sem

neytendur geta smakkad osta.

Helstu lidir i fostum kostnadi eru vinnulaun auk launatengdra gjalda og annar kostnadur, sem
getur verid kostnadur vid skrifstofu, bokhald, prentun og &fyrirséd. Reiknad er med ad
starfsmadur verdi i fullu starfi fra byrjun framleidslu. Laun verdi 500 pus a manudi, fyrir utan

launatengd gjold.

Uppsafnad EBITA, eda rekstrarhagnadur an afskrifta og fjarmagnskostnadur, fer fra pvi ad
vera neikveett yfir i jakveett eftir 21 manud fra byrjun framleidslu. par fer laegst i -10.0 Mkr.
Petta er hdmarksupphad, an vaxta, sem eigandi parf ad fjarmagna rekstur med eigid fé eda
rekstrarfé (lansfé), ad pvi gefnu ad hann purfi ekki ad bera fjdrmagnskostnad af tekjum,
banadi eda husnaedi. Eftir 2 &r er uppsafnad EBITA komid i 13 MKr og eftir 3 ar i 75 Mkr.

Afskriftir reiknast sérstaklega, en reiknad er med 3% arlegum afskriftum & fasteignir og 10%

a vélar og teeki.

Forsendur fjarmagnskostnadar er byggingakostnadur hasnadis upp & kr. 23.139.730.- med
vsk. Midad er vid lan fyrir 50% af upphaed &n vsk. Léan er dverdtryggt med 9% voxtum til 15

ara.

Fjarmagnskostnadur tekja midast vid tilbod i teki upp & kr. 6.788.642 an vsk og an
uppsetningar og flutnings. Uppsetning og flutningur er metinn 25%. Lan midast vid 50%,

overotryggt til 15 ara, 9 % vextir.

Pegar skattur, 20%, er reiknadur & hagnad, er midad vid ad yfirferanlegt rekstrartap dragist

fra hagnadi, adur en skattur er lagdur a.

Markadskostnadurinn liggur adallega i auglysingum, kynningum, og syningum, par med talin

synishorn til smokkunar.
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Allar upphadir i rekstaragetluninni eru an vsk.

Rekstraraztlun var gerd fyrir hvern manud i prju ar Gt frd pessum forsendum. Toflur 3a, 3b,
3c og 3d innihalda rekstraraztlunina. Ein tafla fyrir hvert ar nema tafla 3d sem inniheldur
fyrstu tvo manudina i rekstrarari fjogur og forsendur. Helstu nidurstédur eru peer ad
uppsafnadur rekstrarhagnadur fyrir skatta fer fra pvi ad vera neikvaedur yfir i jakveedan eftir
30 méanudi fra byrjun framleidslu. Par fer leegst i -27.7 Mkr. Petta er hdmarksupphad, an
vaxta, sem eigandi parf ad fjarmagna rekstur med eigid fé eda rekstrarfé (lansfé), ad pvi gefnu
ad hann purfi ad bera fjarmagnskostnad af tekjum, bunadi og husnadi, midad vid 50%

fjarmognun. Eftir 3 ar er uppsafnadur rekstrarhagnadur fyrir skatta kominn i 33Mkr.

Linurit voru gerd yfir tekjur yfir reiknad timabil auk kostnadar. Uppsafnadur hagnadur/tap er
einnig syndur & linuriti (mynd 4), par sem skurdpunktur vid laréttan &s er syndur, en par er
endugreidslutimi & rekstrarfé, an vaxta. EBITA hagnadur er einnig syndur a linuritinu og par
med skurdpunktur vid larétta nall linu, sem synir endugreidslutima a rekstrarfé, an vaxta ef

ekki er reiknad med fjarmagnskostnadi.

Tafla 3 synir helstu nidurstodur rekstrarazetlununar ur t6flum 3a, 3b og 3c. Taflan synir og
einnig mynd 4 ad midad viod gefnar forsendur pa kemur vidsnuningur innan vid prja ar midad
vid gefnar forsendur. Petta er ekki langur timi. Rekstrardatlunin lofar godu fyrir
vidskiptahugmyndina. I mérgum ef ekki 6llum &ztlunum er eitthvad 6fyrirséd. bad a lika vid i

pbessari hugmynd, deemi um pad veeri radning & 6drum starfsmanni.

Tafla 3. Samantekt Gr rekstraraaetlun

Rekstrarar
1 | [ 2 ] I

Rekstrartekjur 10.800.000 55.800.000 103.500.000
Rekstrargjold

Breytilegur kostn 11.470.200 26.855.000 33.421.000
Fastur kostnadur 9.360.000 9.360.000 9.360.000
Samtals 20.830.200 36.215.000 42.781.000
EBITA -10.030.200 19.585.000 60.719.000
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4.4 Greiosluaeetiun.

Greidsluaatlun er gerd at fra mismun & tekjum og gjéldum timabilsins sem er hér prju ar.
Tekjur koma eingdngu fra ostasdlu. Salan er hugsud fyrst og fremst til ostaverslana og
sambeerilegra verslanna, par sem markhépurinn veeri ad versla, p6 ad einhver sala verdi einnig
a stadnum. Gjoldin eru fastur-, breytilegur kostnadur asamt fjamagnskostnadi. Vextir af sjodi
reiknast 6%. Peningaleg stada i sjodi fer fra pvi ad vera neikvad yfir i jakveaeda stodu eftir 30
manudi fra byrjun framleidslu. Stada i sjodi fer leegst i -29.1 Mkr. eftir 16 manudi fra byrjun
framleidslu. betta er hamarksupphaed med voxtum, sem eigandi parf ad fjairmagna rekstur
med eigid fé eda rekstrarfé (lansfé), ad pvi gefnu ad hann purfi ad bera fjarmagnskostnad af
teekjum, bunadi og husneadi, midad vid 50% fjarmognun. Eftir 3 ar er stada i sj6d komin upp i
31 MKr.

Allar upphadir i greidsludaetluninni eru &n vsk.

Tafla 4 synir helstu nidurstédur greidsludaetlunar ar téflum 4a, 4b og 4c. Tafla synir og mynd
5 einnig ad sjéosstada i lok timabil er eftir um 30 manudi eda tvd og halft ar. bessar
nidurstddur eins og Ur rekstrardzetluninni stydja vel vid vidskiptahugmyndina um
heimavinnslu & hérdum ostum m.v. vid gefnar forsendur. Vidsnuingur i rekstri er eftir tvo og
halft ar.
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Innborganir
Utborganir

Samtals

Sj6dsstada i byrjun
Vextir af sjodi

Sjodsstada i lokin

Tafla 4. Samantekt Ur greidsluaeetiun.

Rekstrarar

1| 2 3
10.800.000  55.800.000  103.500.000
34433559  49.818.359 56.384.359

-23.633.559 5.981.641 47.115.641
0  -24546.951  -20.127.671

-913.392 -1.562.361 202.462
-24.546.951  -20.127.671 27.190.431
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Tafla 4a. Greidsluaaetlun fyrir fyrsta rekstrarario.
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Tafla 4c. Greidsluaaetlun fyrir pridja rekstrarario.
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Mynd 5. Greidslufleedi.



5.0 Markadsgreining.

Markadsgreining er einn lidur i undirbuningi vid stofnun & nyju fyrirteeki eda deild. Sérstada

ostagerdarinnar er heimavinnsla a osti Ur mjolk sem framleidd er & stadnum.

Heilsutengdir neytendendur er markhopurinn sem einblint er &, aherslan verdur & s6lu sem
naest neytendanum og eru sérverslanir fyrir matveeli Ur héradi godur kostur. Askilegt veeri ad
framleidsla veeri vottud sem vistveen framleidsla, en @ medan svo er ekki er gott ad auglysa
hreinleika ostsins til ad upplysa neytendur. A umbudum metti setja merkingar um ad vid
mjolkurframleidsluna sé notad hreint islensk drykkjavatn og ad ekki séu notud nein aukaefni,
eins og skordyraeitur, hormdnagjof eda vaxtarhormon. b4 verdur einnig mida vid ad ekki séu
notud aukaefni vid framleidslu & ostum, eins og litarefni. Askilegt veeri ad ekki veeri notadur
saltpeekill vid framleidsluna og um leid og pad veeri yrdi pad tekid fram a umbadunum. ba ma
taka fram ad fodur fyrir mjolkurkyr er eigid hey og bygg rektad & stadnum, auk proteins og
vitamingjafa, eins og islenskt fiskimjol.

Adur en Gtflutningur hefst pa er naudsynlegt ad kynna sér reglur og adstsedur i pvi landi sem
&tlunin er ad fara inn a. begar akvoroun er teknar um Gtflutning landbdnadarvara skulu adilar,
sem med pau mal fara, leita alits og tillagna Framleidslurads landbunadarins, sbr. 41. gr. laga
nr. 46/ 1985 um framleidslu, verdlagningu og soélu & bavérum (Stjérnartidindi, e.d.).
Tollstjérinn gefur Gt tollskrarnamer fyrir hverja vorutegund fyrir sig. Fyrir harda osta er
tollskranumerid 0406.3000 (Tollur, e.d.). Markmid er ad eiga samstarf vid dreifingaradila
erlendis sem myndi alfarid sja um dreifingarleidir. Dreifingaradilinn myndi starfa i

mjélkuridnadinum.
5.1 Innanlandsmarkadur.

A heimasidum Hagstofunnar og Samtok afurdastodva eru ad finna ymis talnagégn um sélu og
framleidslu & ostum undan farin ar. Eftirfarandi er tafla 5 og mynd 5, sem syna heildarsélu
hérlendis & osti arin 2006-2013, gognin voru unnin Gt arsskyrslum Samtokum afurdastoova.
Um er ad reda heildarsélu & ostum, badi harda og mjuka, einnig mysuosta. Skyr eda
skyrdrykkir eru ekki medtaldir (Samtok afurdastodvar, e.d.).
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Tafla 5. Heildarsala & ostum a arunum 2006-2013.

Arid Sala 4 osti (kg)
2006 4.640.850
2007 4.903.421
2008 5.077.619
2009 4.,988.189
2010 5.245.193
2011 5.379.408
2012 5.518.229
2013 5.705.689

e ISLAND: Sala a osti (kg)

5.800.000

5.600.000 _

5.400.000 " /

5.200.000

5.000.000 /""“--—/

2222222 / —4—Sala 3 osti

4.400.000

4.200.000

4.000.000 T T T T "
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Ar

Mynd 6. Heildarsala & islenskum ostum (kg) fra 2006 til 2013.

Gognin frd Samtokum afurdastddva syna gloggt ad sala & ostum hefur aukist hérlendis a.m.k.
fra arinu 2006. Fra arinu 2006 til 2013 hefur aukning i s6lu & osti verid um 22,9%. A érinu
2009 kemur nidursveifla, pad er eflaust afleiding af efnahagshruninu sem gekk yfir & Islandi
seinni hluta ars 2008. Margir neytendur hafa eflaust dregid Gr Gtgjoldum &rid eftir. Arid 2010
kemur svo aftur aukning i s6lu & osti og er aukningin 8,8% til arsins 2013. Ef til vill ma skyra
pessa aukningu ad hluta til vegna fjélgunar ferdamanna til landsins, en pad skyrir aldrei nema
litinn huta aukningar. Verdlag a ostum getur verid skyring, samanborid vid adra matvoru, til

ad mynda innflutta eda annad alegg sem kemur i stad osta.
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A islenska ostamarkadinum hefur nanast eingongu verid seldur hardur ostur fra MS,
Mjolkursamsélunni. MS er i eigu islenskra mjolkurframleidanda. Helstu ostar eru Gouda
braudostar, auk mjukra osta eins og Camerbert, Brie og fleiri. Innfluttir ostar eru til i litlum
meeli, par sem kaupa parf tollkvota fyrir pa med tilheyrandi alagi & s6luverd at Gr bad. A
markadi er heldur ekki mikid drval af proskudum hérdum sérostum, eins og Gouda eda
hérdum ostum. Oformleg konnun & verdi innfluttra harda sérosta i verslunum leiddi i 1jos ad
pbeir voru & verdinu 6000 — 7000 kr/kg. MS greidir baendum 83 kr. an vsk fyrir hvern liter af
mjolk. Ef vid gerum rdd fyrir ad 10 litra af mjolk fari i 1 kg af osti pa er veromeeti
mjolkurinnar 10 litrar * 83 kr/liter = 830 kr. Med pvi ad vinna ost ar mjolk pa 7 — 8 sinnum

margfoldum vid verdmeetid.

Sidustu ar hefur farid ad bera & ostum beint fra byli. Neer eingéngu er um ad raeda ferskosta,
eins og fetaosta. Fyrir nokkrum arum hof einn adili ad framleida og selja harda osta ur
lifrenni mjolk, beint fra byli. Adili, sem tekur eingdngu a méti lifreenni mjolk, fékk leyfi fyrir

afurdastod fyrir nokkrum arum. Hann kom med einn ost & markad & sidasta ari (Biobd, e.d.-a).

Heildarframleidsla mjolkur & 6llu landinu s.I. &r hefur verid um 120 milljonir litra & ari.
Medalmjolkurbt & islandi framleidir innan vid 200 pus litra til samanburdar. A sidasta ari var
heimavinnsla a mjélkurafurdum, framleitt Gr innan vid 40 puas litra mjolkur (Samtok
afurdastodvar, e.d.). bannig sest ad framleidsla ir mjolk beint fra byli er i afar litlum meli

hérlendis, eda um 0,03%.
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5.1.1 SWOT greining & innanlandsmarkadi.

Naudsynlegt er ad gera SWOT greiningu til ad greina m.a. stdédu og 6gnanir & markadum.
Mynd synir SWOT greiningu fyrir heimavinnslu a hérdum sérostum. Greiningin greinir

styrkleika, veikleika, tekiferi og 6gnanir & islenskum ostamarkadi.

Styrkleikar Veikleikar

Aukin jakvaed medvitund um Neytendur hollir eldri vérumerkjum

vistvaenar vorur. . . .
Framleidandi osta 6pekktur

Markhdpur kaupenda fyrir voru Litid fjarmagn til markadssetningar

sterkur i kaupgetu.

Litil hefd fyrir s6lu og framleidslu a

Framleidandi osta verdur pekktari & , . , .
sérostum eins og hér um raedir.

markadi.

Skortur & fjdrmagni Ekki naegjanleg
Jakveett vidhorf til stadbundinnar

markadssetning og kynning
framleidslu vistveenna osta.

Teekifaeri Ognanir
Aukin sala & vistvaenum ostum ef Leidandi framleidandi osta @ markadi i
kaupendur hegda sér eins og & dag.

bréudum ostamarkadi eins og i - ' B
byskalandi. Sami adili haetti ad kaupa umframmijélk
fra framleidanda osta.
Markhdpur kaupenda fyrir véru

sterkur og vaxtandi. Eftirspurn mun meiri en frambod

.. f e Haekkun kostnadar fyrir framleidslu og
Voxtur & vorudrvali osta.

flutning

Framleidandi osta verdur pekktari a _ )
markadi. Aukin samkeppni
Jakveett vidhorf til svaedis par sem

ostur er framleiddur.

Tenging natturu sveedis vid osta og
imynd hreinleika

Litil sem engin samkeppni a
sambeerilegri voru og hér um rzedir.

Mynd 7. SWOT greining & islenskum ostamarkadi.
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Styrkleikar islensks ostamarkadar koma fram med ymsu méti hvad vardar voru sem hér um
reedir. Osturinn verdur framleiddur & kdabui i Eyjafirdi ar eigin mjolk, slikur ostur er ekKki til &
islenskum markadi nema i afar litum meeli og ekki synilegir almennum neytendum. Ferskostar
eru hins vegar framleiddir i dag af nokkrum adilum, stadbundid. betta er styrkleiki fyrir voru

sem hér um raedir.

Markhopur pessarar voru eru kaupendur sem er vel medvitadir um umhverfi og heilsutengdar
vorur. bessi neytendur eru med goda kaupgetu og eru tilbanir ad leggja meiri fjarmuni i kaup

a vorum sem peir telja heilsusamlegri og af meiri geedum, en adrar vorur & markadi.

Ein hlid pessarar préunar er aukin jakved medvitund um vistvaenar vorur eins og osta,
framleiddur af stadbundnum adilum, sem og i neerumhverfi. bagd er talid jakveett ad geta bodio
upp & osta sem eru framleiddir af stadbundum adilum fra akvednum stad. imyndin & bak vid er
su, ad peir eru islenskir og auk pess tengdir pvi héradi eda sveedi par sem peir eru framleiddir.
pegar mjolk er einnig framleidd & sama sveedi styrkir pad pessa imynd. Um leid og
vorumerkid er tengt stadnum, skapar pad sterkari imynd fyrir voru sem stadbundinnar véru.
Um leid verdur umhverfi framleidslustadar, saga, nattiran og hreinleiki svedis til ad styrkja
vorumerkid. pa er telst til styrkleika markadar fyrir adila ad hann verdur pekktari & markadi

begar sala styrkist og vorumerkid verdur pekktara.

Pegar horft er til veikleika a islenskum ostamarkadi kemur upp ad einn adili er radandi a

ostamarkadi i dag. Par ad auki er hann ekki undir samkeppnislégum.

pa er pad veikleiki ad framleidandi hefur litid fjarmagn midad vid steerd markadar og er einnig
Opekktur. Ljost er ad markadssetning gegnum auglysingar eda med synishornum kallar a
fjarmagn. SuU leid sem veeri farin veeri samt ad einbeita sér ad akvednum soluadila,
stadbundnum og markadssetja voru par til ad byrja med, enda magn litid midad vid

heildarmarkad.

Veikleiki markadar veeri einnig s& moguleiki ad neytendur veru hollir naverandi
vorumerkjum, baedi venjulegra osta, innfluttra sérosta og eins vistveenna osta. Pa er veikleiki &
markadi ad litil hefd er fyrir s6lu og framleidslu & sérostum eins og hér um ra&dir Ur eigin

mjolk.

Engu ad sidur eru morg teekifeeri & islenskum ostamarkadi. Par ma nefna ad greinilegur
voxtur etti ad vera & sOlu vistveenna osta fra stadbundnum framleidendum eins og hér um

reedir, ef kaupendur hegda sér eins og til ad mynda a pyskum ostamarkadi (German cheese,
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e.d.). Osturinn verdur framleiddur a kdabui i Eyjafirdi ar eigin mjolk, slikur ostur er ekki til a
islenskum markadi nema i afar litum meeli og ekki synilegir almennum neytendum. bvi er i

dag litil sem engin samkeppni hvad vardar pessa voru a islenskum markadi.

Um leid er markhopur kaupenda, pad er & aldursbili 40-50 &r, fyrir voru eins og hér um reedir
sterkur og vaxandi. bessi hopur hefur einnig sterka kaupgetu. Teekiferi liggja einnig i
sivaxandi vorudrvali osta & markadi. Um leid og ostar sem hér um raedir fara i sélu a leidir pad

til ad framleidandi osta verdur pekktari sem skapar teekifeeri pegar fram i sekir.

P& verdur ad geta pess ad talid er ad margir kaupendur hafi jakveett vidhorf til svaedis par sem
mjolk og ostur er framleiddur. Um leid og framleidsla & voru er tengd svaedi og nattdru kemur
upp imynd hreinleika og nattdru sveedis sem tengist vérumerki. P& er saga framleidslustadar
tengd sogu pjédarinnar gegnum aldirnar sem gefur moguleika & ad skapa enn sterkari imynd

fyrir islenskum ostum.

Vardandi ognanir verdur ad telja fyrst upp leidandi framleidanda osta @ markadi i dag og pa
hver vidbrogd hans verda vid pessari voru. Ef pessi leidandi adili kemur med voéru sem er
stefnt gegn voru sem hér um raedir eda i samkeppni vid hana, verdur ad telja pad sem égn. ba
er einnig 6gn & markadi ef leidandi adili & markadi i framleidslu osta heettir ad kaupa mjolk af

framleidsluadila nyrrar voru.

pa telst einnig til 6gnana mogulegur skortur & fjarmagni til markadsmala til ad mynda og eins
ef kostnadur vid framleidslu og/eda flutning haekkar vegna utanadkomandi ahrifa eda annarra

patta, sem eru ekki & valdi framleidanda.

Eins getur eftirspurn ordid meiri en frambod, sem geeti talist til lixusvandamala, en er engu ad
sidur ognun, pvi neytendur fa pa mogulega neikveeda imynd af voru og vidskiptavinir kaupa
adrar vorur. Eins getur aukin samkeppni & vistveenum ostur ordid 6gn og um leid minni
hagnadur. Ef ekki er hugad vel ad markadssetningu og kynningu eda fjarmagn vantar getur

onog markadssetning ordid ognun.
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5.1.2 Markmid vardandi innanlandsmarkad.

Markmidid hja framleidendum er ad upplifun neytandans verdi pannig ad um sé ad raeda
hageeda ost, hreina islensk nattaruafurd, pannig ad peir kaupi hann aftur. Mjélkurvinnslutaekin
sem keypt verda midast vid ad hamarks framleidsla yrai ar 5000 litrum mjélkur & viku og er
markmidid ad oll framleidslan naegdi til ad sinna eftirspurn. Soluvirdid sem slikt framleidsla

geefi geeti 0rdid a bilinu 2 til 3 milljénir a viku.

par sem vorumagn er takmarkad og til ad hamarka virdisauka af solu, er ekki raunheaft ad
einblina & heildsala eda smasolukedjur i byrjun ad minnsta kosti. Vid markadssetningu veeri
frekar horft til ostablda og geda matvorubuda & &kvednu svadi, par sem sterkir
kaupendahdpar vaeru med mikla kaupgetu. Sem demi um badir veeri Ostabudin, Melabudin,
Ostahusid, Burid, Fjardakaup og sidar mogulega Nettd. par meetti vera med vorukynningar.
Einnig er naudsynlegt ad fara i auglysingaherferd i fjéImidlum og & internetinu. patttaka i
syningum er naudsynleg. Markmid veeri ad innan nokkra manada, til ad mynda 6-8 ménada,
vissu minnst 50 % pessara s6luadila & sveedinu af osti sem hér um reedir. Um leid, med
kynningu beint til kaupendahops gegnum net eda fjolmidla & svaedinu, veeri markmid ad 20-30
% mogulegs kaupendahops vissu af vérumerki og hvad ostur stendur fyrir innan hélfs ars. A
sama tima feeru fram vorukynningar i véldum badum a svadinu, par sem vidskiptavinum veeri
bodid ad smakka ost

5.2 byskalandsmarkadur.

Vidhorf bjodverja til Islands og islendinga er almennt talid jakveett, auk pess sem imynd
nattdru fIslands tengist hreinni 6snortinni nattGru i hugum margra pjodverja, sem hefur
sjalfkrafa jakveaed ahrif & markadsetningu & ostum sem hér um radir. Pa ber ad geta pess ad
pjédverjar lita & ost sem eina meginstodina i peirra mataredi. Margt bendir til pess ad
kaupendahdpur hageaeda vistvaenna osta @ markadi séu tilbdnir ad greida gott verd fyrir gdda

voru.

Sidustu ar hefur ordid gridarleg aukning i eftirspurn eftir lifreenum (e: biological) ostum i
pyskalandi, sem eru framleiddir & vistvaenan hatt med hatt neringarstig (German cheese, e.d.).
Ostur eins og hér um raedir, fra bui i Eyjafirdi fellur vel ad pessari préun sem att hefur sér stad

a pyskum ostamarkadi sidustu ar.

I april 2014 var gerd 6formleg kénnun af hofundi pessa verkefnis i nokkrum ostabudum i
Sudur-pyskalandi. Par var algengt verd a 100 gr. af hordum osti & bilinu 2,5-3,5 evrur eda um
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3.880-5.440 kr/kg, m.v. gengi 155,36 pann 19.april 2014. NG greidir MS 83 kr. an vsk fyrir
hvern liter af mjolk til benda. Ef vid gerum r&d fyrir ad i 1 kg af osti fari um 10 litrar af
mjolk, pa verdur verdmati mjolkur 830 kr &n vsk. petta segir ad vid ostaframleidslu pa 5-6

sinnum margfaldast verdomaeti mjélkurinnar.

Eftirfarandi toflur eru um pyska ostamarkadinn fra 2008-2013, unnar ur talnaefni fra
Euromonitor International fengnar fra islandsstofu. Toflurnar eru baedi med solu i upphadum
(milljonum evra) og magni (pds. tonna einingum) skipt nidur eftir ostategundum

(Euromonitor International, 2014).

Unnin ostur er braeddur ostur i afurdarstodvum med bindiefnum, seldur i formum sem
smurostur eda ostur formadur i sneidar til demis. Mismunandi skilgreiningar geta verio a
pessum osti milli landa. Ounnin ostur eru adrir ostar en breaeddir, eins og hardir ostar, mjikir

ostar (mygluostar til deemis), einnig seldir sem smurostar.

Toflurnar syna ad heildarsala & ostum i byskalandi hefur aukist Gr 766 pus.tonn arid 2008 i
793 pus.tonn &rid 2013, pad gerir 3,52% haekkun. Myndir 7 og 8 syna vel myndrant pessa
aukningu, en linuritin eru unnar ar t6flum 6 og 7. Linuritin syna vel aukninguna, p6 verdur
adeins nidursveifla i s6lu, i evrum talid, & horéum ostum arid 2010 pé ad sala i magni gefi pad

ekki til kynna. Skyringa er eflaust ad leita i verdbreytingum eda efnahagsastandi pjoédarinnar.
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Tafla 6. byski ostamarkadurinn i télum (Euro).

byski ostamarkadurinn i téolum:

Ar:

Sala

Unnin/braddur ostur
- Smurostur

- Ekki smyrjanlegur
ostur

Ounnin/ébraeddur
ostur

-Hardir ostar
--Innpakkadir hardir
ostar

--Oinnpakkadir hardir ostar
-Mijukir ostar
-Smurostar

Ostar - alls

Tafla 7. pyski ostamarkadurinn i télum (tonn).

byski ostamarkadurinn i télum:

Ar:

Sala

Unnin/braaddur ostur
- Smurostur

- Ekki smyrjanlegur
ostur

Ounnin/ébraeddur

ostur

-Hardir ostar

--Innpakkadir hardir

ostar

--Oinnpakkadir hardir ostar
-Mijukir ostar

-Smurostar

Ostar - alls

2008 2009 2010 2011 2012 2013
EUR (million)

1.346 1.352 1.355 1.378 1.445 1.479
992 1.006 1.011 1.030 1.075 1.103
354 346 344 348 370 376

4,727 4,720 4.611 4.684 4.848 4,959
.967 2.943 2.818 2.864 2.992 3.052

2.222 2.277 2.159 2.190 2.328 2.391
745 666 659 674 664 661

1.640 1.656 1.670 1.694 1.727 1.775
120 121 123 126 129 132

6.073 6.072 5.966 6.062 6.293 6.438

2008 2009 2010 2011 2012 2013

'000 tonn
191 192 192 194 194 193
123 124 124 126 126 126
68 68 68 68 67 67
575 583 589 596 595 600
356 362 367 372 367 369
283 288 293 297 295 300
73 74 74 75 72 69
204 205 206 208 211 215
15 16 16 16 16 16
766 775 781 790 789 793
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Mynd 8. byskaland, sala & ostum (EUR).

Ut fra sému toflu var gert eftirfarandi linurit yfir sélu osta i Pyskalandi i tonnum, skipt nidur

eftir ostategendum.

byskaland - sala osta '000 tonn

‘000tonn
900
800 N * <> v A 4 v == Processed ostur
700 —f—- Smurostur
600 == - Ekki smyrjanlegur ostur
——Unprocessed ostur
500
=== -Hardir ostar
400 -
e ¥ —— ¥ o —X =@~ --Innpakkadir hardir ostar
300 > 9 2O “. N .
—0— e - e - === --Oinnpakkadir hardir ostar
200 & ¥ = = e _Mijtikir Ostar
100 L L L L L L] -Smurostar
i = o 7 2 i
== Ostar - alls
0 T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 AR

Mynd 9. byskaland, sala a ostum (pus. tonn).
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Eftirfarandi er tafla 8 en han synir voxt a milli ostategunda a pyska ostamarkadinum, fra 2008
til 2013. Einnig er synd heildarsala hverja ostategundar fyrir sig, ario 2013 i tonnum og i % af

heildars6lu, i tonnum, unnid ur t6flum 6 og 7.

Tafla 8. Heildarsala & osti arid 2013 og voxtur i sélu fra 2008 til 2013 & pyskalandsmarkadi.

Heildarsala 2013 Voxtur 2008-2013
Sala M-EUR Tonn M-EUR Tonn

% % % %
Unnin/braddur ostur 23,0 24,3 9,88 1,05
- Smurostur 17,1 15,9 11,19 2,44
- Ekki smyrjanlegur ostur 5,8 8,4 6,21 -1,47
Ounnin/ébraddur ostur 77,0 75,7 4,91 4,35
-Hardir ostar 47,4 46,5 2,86 3,65
--Innpakkadir hardir ostar 37,1 37,8 7,61 6,01
--Oinnpakkadir hardir ostar 10,3 8,7 -11,28 -5,48
-Mijukir ostar 27,6 27,1 8,23 5,39
-Smurostar 2,1 2,0 10,00 6,67
Ostar - alls 100,0 100,0 6,01 3,52

Tafla 8 synir betur en mynd 3 ad nidursveiflan i hérdum ostum stafar fyrst og fremst af
oinnpdkkudum hérdum ostum. Taflan synir einnig ad hlutur harda osta i s6lu 2013 er 47,4%,
a4 medan mjukosturinn er 27,6%. bad ad hordu ostarnir séu teep 50% af markadnum, stadfestir

markmid ostagerdarinnar p.e. ad framleida harda osta.

38



5.2.1 SWOT greining a byskalandsmarkadi.

SWOT greining greinir styrkleika, veikleika, tekiferi og 6gnanir & pyskum ostamarkadi fyrir

vistvana stadbundna osta, eins og hér um readir.

Styrkleikar

Sterkur efnahagur og mannfjoldi
Sterkir innvidir pjoofélags og taekni
Mikil pekking & ostum, ostamenning
Ostur er hluti af daglegri neyslu.
bréad vidskiptakerfi

Medlimur EES — samnings

Mikil dhersla & vistvaenar vorur

Gott flutningsnet

Jakvaett vidhorf til vistveenna
gedaosta.

Taekifeeri

Spdar um aukna sélu a vistvaeenum
ostum.

Markhdpur kaupenda fyrir véru
sterkur og vaxtandi.

Voxtur & voruurvali osta.

Framleidandi osta verdur pekktari a
markadi.

Jakvaett vidhorf pjédverija til isands

Tenging natturu islands vid osta og
imynd hreinleika

bekking pjodverja & islandi.

Veikleikar

Tungumal

Mikil samkeppni

Neytendur hollir eldri vérumerkjum
Framleidandi osta 6pekktur

Litid fjdrmagn til markadssetningar

Hollusta neytenda vid innlenda
framleidendur vistvaenna osta.

Ognanir

Verndartollar vegna evrdépska
efnahagssvaedisins.

Eftirspurn mun meiri en frambod

flutning

Skortur a fjarmagni
Aukin samkeppni
Minni hagnadur

Ekki naegjanleg markadssetning og
kynning

Haekkun kostnadar fyrir framleidslu og

Mynd 10. SWOT greining a pyska ostamarkadnum.
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Styrkleikar pyska ostamarkadar koma fram med ymsu mdti. Ostamenning er a hau stigi,
ostur er hluti af daglegu faeduvali neytenda. Neytendahdpar osta eru fjolmennir.
Vioskiptaumhverfi og innvidir pjoédfélags, eins og flutnings- og sblunet er mjog préad og

sterkt, sem er styrkleiki i okkar tilfelli.

Til stykleika verdur ad teljast ad pyskaland tilheyrir EES — samningnum, sem island er adili
ad. bannig hefur stor hluti regluverks & EES sveaedinu pegar verid tekinn upp hérlendis og ef til
ad mynda afurdastdd er sampykkt hér & landi fyrir ostagerd, eiga vorur fra stdd einnig ad fa

sampykki & pyskalandsmarkadi.

Pegar horft er til veikleika & pyskum ostamarkadi koma upp peettir eins og tungumal og mikil
samkeppni sem er & pessum markadi og i raun 6rt vaxandi & vistveenum og lifrenum vorum.
P& er veikleiki ad framleidandi hefur litid fjArmagn midad vid sterd markadar og um leid er
framleidandi 6pekktur & markadi. Ljost er ad markadssetning gegnum auglysingar eda med
synishornum Kallar a toluvert fjarmagn vegna steerd markadar. Ein leid vaeri samt ad einbeita
sér ad akvednum soluadila, stadbundnum og markadssetja voru par til ad byrja med, enda
magn litid midad vid flesta adra & markadi.

Veikleiki markadar veeri einnig sa moguleiki ad neytendur veeru hollir naverandi

vorumerkjum, baedi venjulegra osta og eins vistveenna og lifreenna osta.

Teekifeeri liggja einnig i sivaxtandi vorudrvali osta & markadi. Um leid og ostar sem hér um
reedir fara i s6lu & pessum markadi leidir pad til ad framleidandi osta verdur pekktari sem
skapar teekiferi pegar fram i sakir. Pa verdur ad geta pess ad margir pjodverjar hafa jakveett
vidhorf til islands, pekkja vel til landsins og lita & nattaru islands sem hreina og 6spillta, sem

gefur teekifeeri eda jafnvel forskot vid kynningu & ostum sem natturuafurd & pyskum markadi.

Medal annarra tekifera mé& nefna ad greinilegur voxtur er & soélu vistvaenna osta fra
stadbundnum framleidendum. Um leid er markhdpur kaupenda, pad er a aldursbili 40-50 ér,

fyrir voru eins og hér um raedir sterkur og vaxtandi. Pessi hopur hefur einnig sterka kaupgetu

Vardandi égnanir verdur ad telja fyrst upp ad island er ekki adili ad Evrépusambandinu og
bar med er ad 6dru Obreyttu innflutningstollur & ost fra islandi inn & pyskan markad, nema um
verdi samid milli rikja um skipti & tollkvOtum. EES samningur er ekki naegjanlegur einn sér til
a0 hagt verdi ad selja Otollada islenska osta til evrOpusamnbandsrikja. Pa telst einnig til
ognana mogulegur skortur & fjarmagni til markadsmalaa markadi til ad mynda og eins ef
kostnadur vid framleidslu og/eda flutning hakkar vegna utanadkomandi markadsahrifa eda
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annarra patta, sem eru ekki a valdi framleidanda og tengjast beint markadi. Eins getur
eftirspurn ordid meiri en frambod, sem geeti talist til lUxusvandamala, en er engu ad siour
ognun, pvi neytendur fa pa mogulega neikvaeda imynd af voru. Eins getur aukin samkeppni a
vistveenum osturm ordid 6gn og um leid minni hagnadur. Ef ekki er hugad vel ad

markadssetningu eda fjarmagn vantar & getur 6ndég markadssetning ordid 6gnun.
5.2.2 Stada byskalandsmarkadar.

Neysla & ostum med lagu fituinnihaldi er & undanhaldi hja pyskum neytendum. Fyrir nokkrum
arum var mikid lagt upp Ur pessum ostum, sem neytendur kolludu eftir. Mesti voxtur i
ostaneyslu arid 2013 er i ostum seldum undir merkjum séluadila (pad er smasolu, e: private-
label). Pessi voxtur er 3% & pyska markadinum & medan ostasala eykst um 2% & sama tima,
ad verdmeti. A sama tima eykst velta smasélu um 1%. Ostur er pvi i sokn & markadi, hvad

vardar solu (German cheese, e.d.).

Heilsutengdir neytendur leita eftir vistveenum ostum, par sem fa eda engin aukaefni eru notud,
eins og litarefni, rotvarnarefni og saltpaekill. Meiri aukning er i hdrdum ostum (6breeddum) en
breeddum ostum, arid 2013. Verd & ostum heaekkadi hdflega arid 2013, en verd hafdi haekkad

umtalsvert arin par a undan.

Eins og &dur sagdi horfa neytendur til aukaefna i osti i meira meli, eins og litaefna og
rotvarnarefna. P& hefur einnig verid horft til saltpeekils sem notadur er vid ostagerd.
Framleidendur osta hafa lagt aherslu & ad sérmerkja osta vegna pessa sem eru an pessara efna,
eins og litaefna, rotvarnarefna eda saltpaekils vio framleidslu. Pessir neytendur, sem eru
heilsutengdir, taka 6unna/Gbraedda osta fram yfir unna/braedda osta (e. processed). Pessir
neytendur hafa ad jafnadi meiri kaupgetu sem endurspeglast i kaupum & dyrari ostum, par sem
horft er til ofangreindra sjonarmida medal annars. Pannig eru 6breeddir (e. unprocessed) ostar

vinszlli hja pessum hdp, par sem peir eru taldir hollari.

Sala a ostum heldur &fram ad aukast arid 2013 baedi ef horft er til magns og verds. Neytendur
nota osta vid bakstur, matreidslu, i salat og sem alegg & braud, sem er algengasta notkun a

osti.

Neytendur eru dhugasamir um ostanyjungar. Hvad vardar smurost (e. processed), pa er lagt
mikid upp Ur bragdi og proun & nyjum bragdefnum ur jurtum til ad mynda. Rjomaostar eru

vinsaelir sem smurostar.
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Vinsalustu obraeddir (e. unprocessed) ostar i byskalandi eru edam, emmental og gouda.
Mozzarella og fetaostar eru ad auka hlutdeild sina, sem eru notadir i salat medal annars.

Franskir ostar, eins og Camembert halda sinum vinsaldum.

Steersti einstaki framleidandi er Bongrain med um 11% hlut @ markadi. Ostar seldir undir
nafni smasala (e: private-label), eru samt sem adur med sterkasta stodu & markadi, med um
30% hlutdeild. Steersti innanlandsframleidandi er Hochland. Alpjédlegir ostaframleidendur
eru radandi samt sem adur & markadi. Svaedisbundnir framleidendur eru margir og aberandi &
markadi, en peir hafa sterkasta stodu hvad vardar lifreena osta. Fjoldi ostagerda a pyskum
markadi er yfir 600. bar af eru framleiddir um 75% peirra i Beejaralandi. Ostar ur

Ogerilsneyddri mjolk eru einnig seldir @ markadi.

Til ad meeta krofum heilsutendra neytenda, kom Arla Foods med nyjan ost & markad 2013,
Natura, sem er an aukaefna. Annar stor framleidandi, Bongrain kom med nyja rjdmaosta par

sem einblint var ad ny bragdefni.

Sidasta tiskubylgjan i s6lu osta i pyskalandi tengist lifrenum ostum framleiddum af litlum
stadbundnum framleidendum. Peir ostar eru metnir med mikil geedi og gott bragd. bessir ostar

hafa rutt fronskum ostum af markadi, vegna sinna vinsalda.

Spar gera rad fyrir ad sala verdi minni, en verd haldi afram ad hakka vegna hakkandi
framleidslukostnadar. Spad er ad 6unninn/6braeddur (e. unprocessed) ostur auki hlutdeild sina
& kostnad unnins/braedds (e. processed) osta. Petta er medal annars vegna pess ad Obreeddir
ostar eru taldir heilsusamlegri af neytendum. Kvotakerfi i mjélkurframleidslu innan
Evropusambandsins fellur nidur eftir 2015, sem getur haft ahrif & ostamarkad. Liklegt er ad
aukin mjolkurframleidsla verdi i austanverdi Evropu, en framleidsa & ostum verdi samt sem
adur Obreytt i byskalandi til ad mynda. Pétt mjolk geti leekkad i verdi vegna pessa, mun
ostaverd samt sem adur hatt vegna haekkandi framleidslukostnadar osta. Breyting a kvotakerfi

skapar samt sem adur 6vissu med ostamarkad, hvad vardar verd og frambod.
5.2.3 Markmid vardandi byskalandsmarkad.

par sem vOorumagn er takmarkad, er ekki raunhzft ad einblina & heildsala eda smastlukedjur i
byrjun. Vegna fjarleegdar er naudsynlegt ad leita ad samstarfsadila, naudsynlegt er ad hann
starfi innan mjélkuridnadarins. Hann geeti m.a. hjalpad med vorukynningar og dreifingu til
verslana. Vid markadssetningu veeri frekar horft til ostablda og geda matvorublida
(e:delicates shops) & akvednu sveedi, par sem sterkir kaupendahopar veeru med mikla
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kaupgetu. Markmid veeri ad innan nokkra manada, til ad mynda 6-8 manada, vissu um 40-
50% pessara s6luadila & svaedinu af osti sem hér um raedir. Um leid, med kynningu beint til
kaupendahOps gegnum net eda fjolmidla & sveedinu, veaeri markmid ad 10-20 % mogulegs
kaupendahops vissu af vorumerki og hvad ostur stendur fyrir innan ars. A sama tima feru
fram vorukynningar i véldum badum & sveedinu, par sem vidskiptavinum veeri bodid ad

smakka ost.
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6.0 Nidurstoour.

Rannsoknarspurning verkefnis er:

Er fjarhagslegur avinningur fyrir baendur og adra ad fara Ut i heimavinnslu @ héroum sérostum

m.t.t. kostnadar og markadsmala

Svar vid pessari spurningu er: bad er fjarhagslegur avinningur fyrir framleidendur sérosta ar
eigin mjolk pegar horft er til lengri tima en 30 manada midad vid forsendur sem fram koma i

verkefni.

Margt bendir til ad virdisauki geti ordido verulegur, eda allt ad 5-8 faldur, midad vid ad
framleida harda sérosta Ur eigin mjolk i afurdastdd & eigin byli samanborid vid solu & mjolk til
afurdarstdvadar. Til pess ad pad gangi eftir parf ad vanda alla framleidslu og einungis selja
gedaosta sem fullnegja kréfum neytendahOps sem hér um raedir. En sa hopur eru

heilsutengdir neytendur.

Eins og adur segir er stada i sjodi ordin jakvaed eftir 30 manudi frd byrjun framleidslu, midad

vid grunnforsendur i verkefni.

Minnsta ahatta er af verkefni ef allur stofnkostnadur ostagerdar upp & 25 Mkr er
fjarmagnadur med eigin fé. pannig feest fjarfesting til baka a 14 manudum, pegar null-punkti
rekstrarhagnadar er ndd. Hér er reiknad med ad starfshlutfall verdi halft starf fyrst arid i
ostagerd og mjolk verdi keypt a umframmjolkurverdi, sem er um helmingur pess sem MS

greidir fyrir kvétamjolk.

Pegar horft er til markadsadsteedna a islenskum ostamarkadi, er margt sem bendir til ad préun
eigi sér stad hja neytendum til stadbundinna matvara, sem eru framleiddar Gr sem
nattirulegustum afurdum sem naest upprunastad. imynd neytenda af pessari framleidslu, eins
og ostum, er jakvaed og heilsutengd. Pessi sama préun sést a pyskum ostamarkadi. bar eru
pbessi neytendahopar sterkustu kaupendahdpar osta. Litil sem engin samkeppni er a islenskum
ostamarkadi um islenska serosta eins og hér um radir. Peir eru innfluttir i dag. Samkeppni
osta sem hér um raedir er vid pessa osta. Badi islenskur og pyskur ostamarkadur hafa verid i
Orum vexti sidast lidin ar, par sem verd halda sér. Hardir sérostar (r stadbundinni framleidslu
unnir ur vistveenum afurdum eru i mikilli sokn & vel proudum pysum ostamarkadi. Margt
bendir til ad sama proun geti att sér stad hérlendis, sem og ad rétti timinn geeti verid kominn

fyrir osta eins og hér um radir a islenskan ostamarkad.
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7.0 Umraedur.

7.1 Fjarhagslegur avinningur af vinnslu osta ur eigin mjolk.

Eins og adur segir er stada i sj6di ordin jakvaed eftir 30 manudi fra byrjun framleidslu. ba parf
framleidandi osta ad gera rad fyrir ad fjarmagna rekstur allt ad 30 Mkr eftir 16 manudi fra
byrjun framleidslu, sem sidan fer leekkandi par til nall-punkti er nad eftir 30 manudi. Eftir 3 ar
i rekstri er stada i sjodi skv. greidsludaetlun ordin ramar 30 Mkr.

Helstu forsendur eru ad eigid fé i stofnkostnadi husnadis og tekja er 50%. Adrar helstu
forsendur eru ad sala & ostum hefst 6 manudum eftir byrjun framleidslu, pad er proskun osta
er minnst 6 manudir. Reiknad er med ad fyrst verdi framleidd 400 kg & manudi, sem er aukid
smatt og smatt upp i 2.000 kg/méanudi eftir 20 manudi. P& er stofnkostnadur metinn Gt fra
kostnadarmati a nybyggingu husnadis ostagerdar og fyrirliggjandi tilbodum i teeki og bunad,
alls upp & 25.2 Mkr an vsk. Mjolk er keypt til ostagerdar a sama verdi og MS er ad greida
fyrir mjélk.

I rekstrarazetlun var EBITA eda rekstrarhagnadur an fjarmagnskostnadar og afskrifta einnig
reiknadur midad vid ofangreindar forsendur. Null-punktur EBITA, eda rekstrarhagnadur an
fjarmagnskostnadar og afskrifta af rekstri, fékkst eftir 21 manudi med hamarksfjarmdégnun a
rekstrarfé upp & 10.0 Mkr eftir 12 manudi. Pessi nall-punktur gildir fyrir verkefni ef eigandi
leggur fram eigid fjarmagn fyrir 6llum stofnkostnadi. Hér hafa samt ekki verid reiknadir

vextir & rekstrarfjarmognun.

Einn valkostur var skodadur ad auki med tilliti til rekstrardzetlunar. Reiknad var med ad mjolk
veeri keypt & verdi umframmjélkur, pad er an fastakostnadar mjolkurframleidanda. bannig er
verd mun laegra eda um 45 kr/l i stad 83 kr/l. Ad auki var reiknad med ad starfsmadur fyrsta
arid i ostagerd veeri i halfu starfi, par sem framleidsla er litil medan verid er ad préfa sig afram
meod osta. begar pessi valkostur var reiknadur i gegnum rekstrar- og greidsluaztlun, kom i ljos
ad null-punktur rekstrarkostnadar fékkst eftir 24 manudi. P4 parf framleidandi osta ad gera rad
fyrir i pessum valkosti ad fjarmagna rekstur allt ad 17 Mkr eftir 16 manudi fra byrjun

framleidslu, sem sidan fer leekkandi par til nall-punkti er nad eftir 24 manudi.

[ rekstraraztlun fyrir pennan valkost var EBITA eda rekstrarhagnadur an fjarmagnskostnadar
og afskrifta einnig reiknadur. Null-punktur EBITA hagnadar af rekstri fékkst eftir 14 manudi
med hamarksfjarmognun & rekstrarfé upp a 6.0 Mkr eftir 6 manudi. bessi nall-punktur gildir
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fyrir verkefni ef eigandi leggur fram eigid fjarmagn fyrir 6llum stofnkostnadi. Hér hafa samt

ekki verid reiknadir vextir & rekstrarfjarmognun.

Pessi valkostur gengur upp ef sami adili & kGabu og ostagerd en hann er ad selja mjolk milli

rekstrarlega séd skyldra adila. Pessi valkostur er raunhafur ef farid er i framkvaemd.
7.2 Markadsmal.

Markadir fyrir osta & Islands og Pyskalandi voru skodadir med tilliti til markads- og
sOlutekifera. Gerd var markadsgreining fyrir islenskan ost & fyrir bada markadi med
svokalladri SWOT adferd, er greinir styrkleika, veikleika, 6gnanir og teekifeeri tengd markadi.

Fyrir islenskan markad ma nefna styrkleika, ad litill sem engin samkeppni er & sambeerilegri
voru og hér um raedir. Medal veikleika er ad einn radandi adili er & markadi sem er ekki undir
samkeppnislogum. Medal tekifera er medal annars aukin sala & vistvenum ostum ef
kaupendur hegda sér eins og & proudum ostamarkadi eins og i pyskalandi. Fyrir 6gnanir i
SWOT greiningu ma telja aukin eda dveaent samkeppni fra radandi adila i ostaframleidslu i dag

a islenskum ostamarkadi, pegar ostar, sem hér um raedir koma & markad.

Mjdg litil framleidsla er & unnum sérostum beint fra byli eda ur eigin mjolk hérlendis. Helst
eru framleiddir ferskostar, sem eru seldir beint hja framleidanda. Ekki er um ad reda, svo
neinu nemi, harda sérosta & markadi sem eru framleiddir & bylum ar eigin mjolk. Margt bendir
til ad kaupendahdpur steekki 6rt sem horfi til matvoru, eins og osta, sem eru heilsutengdir og
vistveenir eda unnir Ur nattarulegri mjolk. bessi neytendahépur horfir gjarnan til
sveedisbundinna framleidanda, ad vara verdi framleidd sem nast upprunastad. Pad pykir bera
vott um aukin gaedi. Einnig ef horft er til sem minnstu mengunar vid flutninga og framleidslu.
Pessi kaupendahdpur virdist vera tilbtinn ad greida gott verd fyrir gdda voru. betta er sama
bréun og ordid hefur undanfarin ar a pyskum ostamarkadi, en par er framleidsla & ostum
unnum & svaedisbundum stodum (bylum) mun atbreiddari en hérlendis. Pessi framleidsla er

keypt af sterkasta kaupendahdpnum, sér i lagi innlend framleidsla.

Erlendis er farid ad horfa mun meira til vistveennar eda lifreennar framleidslu. P& er einnig
dyravelferd komin inn i umradur um vorur eins og osta. Stefnum eins og Slow-Food, par sem
vara a ad vera framleidd sem nast upprunastad, eru ad rydja sér til rams. Heilsubudakedjur
eins og Whole Foods i Bandarikjunum eru med kréfur um nattarlegar afurdir sem peir selja,
til deemi osta. Ekki er annad séd en ad islenskir ostar eins og hér um raedir standist pessar

krofur, baedi til geedi mjolkur og osta, sem og til dyravelferdar.
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islenskur og pyskur ostamarkadur hafa verid i 6rum vexti undanfarin ar. Sérostar eru fluttir
inn med innflutningskvétum og verndartollum. Framleidsla & ostum sem hér um redir, fra
byli i Eyjafirdi, er i mesti samkeppni vid pessa osta. Hardir sérostar Ur stadbundinni
framleidslu unnir Ur vistveenum afurdum eru i mikilli s6kn & vel proudum pysum ostamarkadi.
Margt bendir til ad sama proun geeti att sér stad hérlendis. Eins bendir margt til ad rétti timinn

geeti verid kominn fyrir osta eins og hér um raedir & islenskan ostamarkad.

[ 1j6si pess sem ad ofan greinir er svar vid rannsoknarspurningu verkefnis ad framleidsla &
hérdum vistveenum sérostum er spennandi kostur med gdéda framlegd, ef vel tekst til med
framleidslu og markadssetningu, hvot heldur er & islenskan eda pyskan markad. Margt bendir
til ad eftirspurn sé ad myndast hjd markhép fyrir osta sem hér um radir & islenskum

ostamarkadi og eftirspurn se vaxandi fyrir voru & pyskum osta markadi

Umfangsmikid starf er framundan hja adstandendum ostagerdarinnar vid ad na til
markhopsins, bedi innanlands og i Pyskalandi. Til pess parf ad gera nakvemari
markadsgreiningu og finna inngdnguleidir. Hér innanlands er atlunin til ad byrja med ad vera
med vorukynningar i verslunum, auglysingar i fjolmidlum, vefsida, facebook og pétttaka i
syningum. I byskalndi er naudsynlegt ad leita ad samstarfsadila t.d. ostaheildsala. Badi er pad

fjarleegdin og reynsluleysi & markadnum sem hvetur til pess.
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