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Abstract

The aim of the project is to examine the development in export value of
demersal fish and what factors have influenced the development. The
research covers 25 year period or the years 1988 — 2012. The aim is
also to assess whether value increase has taken place within the
industry. The types of demersal fish, this project extent to include cod,
haddock, saithe and redfish. The export environment was examined as
a whole along with influences on exports and export environment. The
export environment of the fishing industry was examined closely as its
development. There has been a major change in the fishing industry in
recent 25 years, the value chain has been one of the major changing
factor. The factor which has influenced these changes in the value
chain is fish markets, the quota system, international convention and
technological advances within the industry. There has been a
substantial integration in the fishing industry as afterwards of the
economic collapse in 2008. Despite the decline in catch quantity the
value of landed dermersal species has increased. The increase can be
traced to increased utilization of the catch, but production of by-
products has increased tremendously in recent years, particularly in cod
by-products. Of that it can be concluded that the increase in demersal
value has resulted in increased export value. The findings of the
research show increased export value of dermersal fish but because of
the currency restrictions and indebtedness in the fishing industry the

value has not been submitted to the nation.

Keywords: Fishing Industry, exports, value creation, export values,

demersal fish
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Utdrattur

Markmid verkefnisins er skoda hver prounin hefur verid &
atflutningsveromaetum & bolfisk og hvada peettir hafa haft ahrif a
préunina. Rannsoknartimabilid naer yfir 25 ara timabil eda fra arinu
1988 — 2012. Einnig verdur reynt ad leggja mat & hvort
verdmataaukning hafi att sér stad innan sjavardtvegsins. per tegundir

bolfisks sem verkefni petta neer til eru porskur, ysa, ufsi og karfi.

Utflutningsumhverfi Islands var skodad i heild sinni sem og
ahrifapeettir & Gtflutning og Gtflutningsumhverfi. Utflutningsumhverfi
sjavarutvegsins var rannsakad sérstaklega vel, proun pess gerd god skil
en einnig verdur fjallad um préun & utflutningi sjavarafurda P& hafa
miklar breytingar ordid & skipulagsgerd sjavarutvegsins & undanfornum
25 arum. Utflutningsleyfi solusamtaka féllu ar gildi og fyrirtaekin sjalf
hofu ad markadssetja eigin vorur. [ skipulagsgerd sjavarttvegsins hefur
virdiskedjan breyst einn helst en helstu ahrifapaettir & virdiskedjuna eru
stofnun fiskmarkada, fiskveidistjornunarkerfi, alpjédasamningar og
teekniframfarir i atvinnugreininni. I kjélfar efnahagshrunsins arid 2008

hefur ordid talsverd sampaetting innan greinarinnar.

pratt fyrir minnkandi aflaheimildir hefur verdmati landadra bolfisks
tegunda aukist. bad ma helst rekja til aukinnar nytingar aflans en
framleiosla aukaafurda hefur aukist gridarlega @ undanférnum arum og
ba sérstaklega i aukaafurdum porsks. Af pvi méa draga péa alyktun ad
veromataaukning hafi att sér stad & bolfisks tegundum sem hefur

skilad sér i auknu utflutningsverdmeeti afurdanna.

Nidurstddur rannséknar syndu fram & aukid 0tflutningsveromeeti
bolfisks en vegna gjaldeyrishafta og skuldsetningar sjavarutvegsins
hefur aukid veromeeti ekki skilad sér til pjodarinnar.

Lykilord:  Sjavaratvegur,  utflutningur,  verdomeaetaskdpun,

atflutningsverdmeeti, bolfiskur
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Inngangur

Markmid pessa verkefnis er ad skoda proun & utflutningsveromeeti
islenskra sjavarafurda og pa fyrst og fremst peirra tegunda sem tilheyra
flokki bolfiska, i pessu verkefni er pad porskur, ysa, ufsi og karfi.
Timabilio sem verdur skodad spannar 25 ar og eru arin fra 1988 til
2012 skodud. Hofundur leitadi til Dr. Ogmundar Kndtssonar forseta
vidskipta- og raunvisindasvids Haskolans a Akureyri i leit ad
vidfangsefni. Verkefnid er unnid sem lokaverkefni vid vidskipta- og
raunvisindasvio Haskolans & Akureyri og unnid i samstarfi vid

leidbeinanda verkefnisins, Dr. Ogmund Knutsson.

Lengi vel hefur sjavaratvegurinn verid talin ein af undirstédum islensk
atvinnulifs og er framlag greinarinnar til islensk efnahagslifs otvireett.
VerdomataskOpun innan islenska sjavarGtvegsins hefur aukist &
undanfornum arum sem hefur skilad sér i auknum verdmetum &
atfluttum sjavarafurdum, pratt fyrir minnkandi aflaheimildir hefur

atflutningsverdmeetid aukist .

I pessu verkefni verdur leitast vid ad greina hvada pettir pad eru sem
hafa ahrif & verdmataskopun i islenskum sjavarutvegi og greina
hvernig sjavarutvegurinn sem skipulagsheild hefur prdast & timabilinu.

Rannsdknarspurningarnar sem lagt var upp med eru eftirfarandi:

1. ,Hver hefur aukningin verido a utflutningsveromaetum a

islenskum bolfisk ?¢

2. ,,Hvada peettir hafa studlad ad pessari aukningu?
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Uppbygging verkefnisins er & pa leid ad fjallad verdur fredilega um
vidfangsefni rannsoknarinnar. Fjallad verdur almennt um islenskan
atflutning og &hrifapeetti, t.d. verdbolgu, tolla og gengisproéun. pvi nest
verdur fjallad um utflutningsumhverfi islenskra sjavarutvegsfyrirtekja
sem og utflutningsafurdirnar sjalfar. Gert verdur grein fyrir peim
breytingum sem ordid hafa & skipulagsgerd og virdiskedju
sjavarvegsins. Verdmeetaskopun i sjavardtveginum 0g
atflutningsverdmeaetum sjavarafurda verdur meginvidfangsefnio og
peim pattum gerd god skil. Ad lokum verdur fjallad um pau ahrif sem
aukid utflutningsveromeeti hefur a islenskan efnahag og hvada ahrif

gjaldeyrishoftin hafa & islenskan utflutning.

Pess skal getid ad notast verdur vid fyrirliggjandi gogn fra arinu 1988

eda eins nalegt pvi og mogulegt er.
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1 Fraedileg umfjollun

1.1 Stefnumotun fyrirteekja (e. strategic planning)

Hvert og eitt pad fyrirteeki sem starfreekt er i heiminum parf ad hafa getu
og pekkingu til ad bregdast vid margvislegum breytingum i umhverfi
sinu, baedi innra og ytra umhverfi fyrirtekisins. bad fer eftir starfsemi
fyrirteekisins hvada peettir pad eru sem hafa &hrif & innra og ytra
umhverfid. bad er mikilveegt ad stjornendur fyrirtekja séu avallt &
vardbergi gagnvart breytingum i umhverfi sinu og séu reidubunir ad

bregdast vid peim.

Pad er mikilveegt ad fyrirteeki setji sér markmid og skilgreini stefnu atli
pad sér ad verda ardbeert til langs tima. Til pess ad na markmidum sinum
er mikilveegt ad fyrirteeki komi sér upp stefnumidadri stjornun.
Stefnumidud stjornun hefur verid skilgreind sem geta fyrirteekisins til ad
na sem mestum arangri & hverjum tima med tilliti til pess hvernig
fyrirteekid vill vera og vill verda (Runolfur Smari Steinporsson, 2003,
bls. 27).

Markmid stefnumidadrar stjornunar er ad fyrirteeki nai arangri & 6llum
svioum pess, t.d. med pvi ad skila hagnadi og koma sér upp godu
ordspori. Pad er mikilvaegt ad stjérnendur fyrirteekja sé avallt & vardbergi
0g medvitadir um peer breytingar sem geta ordio, pa er naudsynlegt ad
vinnan sé stefnumidud. Flest fyrirteki eiga sér samkeppnisadila og starfa
bvi a samkeppnismarkadi, i stefnumidadri stjornun er mikilvaegt ad
fyrirteeki einbeiti sér ad peim pattum sem auka samkeppnisheafni
fyrirtekisins. Samkeppnishafni er af tvennum toga, annarsvegar i
markadsstoou og vidskiptasambdndum fyrirtekisins og hinsvegar i getu
og hefni fyrirtekisins til ad bregdast vid peirri eftirspurn sem er til
stadar. Fyrir stjornendur fyrirteekja er mikilveegt ad vera medvitadir um
pa peetti sem gera peim kleift ad takast a vid samkeppni og na arangri,
pessir peettir hafa verid nefndir lykilarangurspeettir (Rundflur Smari
Steinpdrsson, 2003, bls. 28-29).
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Stefnumarkandi aeetlanagerd er framkveemd med pvi ad draga fram
meginmarkmid fyrirtaekisins, pvi naest unnin hlutleg og rékraen greining
& stoou fyrirtekisins, styrkleikum pess og veikleikum sem og peim
teekifeerum og heettum sem pad byr vid (Rundlfur Sméri Steinporsson,
2003, bls. 29).

Arangur fyrirtaekja er ekki tryggdur pratt fyrir ad valin hafi verid stefna
sem midar ad tiltekinni stodu fyrirteekisins i umhverfinu og haefni pess til
tekjudflunar verid tryggt. Til ad fyrirteeki nai arangri parf ad taka tillit til
athafha og venja fyrirtaekisins i vidu samhengi, skipulagi pess og haefni
starfsmanna. Eitt af lykilatridunum i stefnumidadri stjérnun er ad taka
mid af 6skum og pdrfum vidskiptavina, afstédu eigenda og veentingum
helstu hagsmunaadila (Runolfur Smari Steinpdrsson, 2003, bls. 30).

Fyrirteeki sem stefna Gt fyrir innlendan markad purfa ad takast & vid
fjolbreytilegt vidskiptaumhverfi. Erlendu markadirnir hafa misjafna
neysluvenjur, tungumal, 16ggjof, menningu og pess hattar (Wit, B. D. og
Meyer, R., 2004, bls. 534). Hvernig fyrirteeki haga starfsemi sinni &
erlendum morkudum er ad storum hluta h&d pvi hvernig pau takast & vid
andsteedar krofur alpjodaveedingar og stadsetningar. Stjornendur
alpjodafyrirteekja purfa ad huga ad tveimur lykilpattum, hvada I6nd etti
fyrirteekid ad horfa til og hvernig atti ad haga starfseminni (Wit, B. D.
0og Meyer, R., 2004, bls. 534-535).



Lokaverkefni 2106 Konrad Por bérhallsson

1.1.1 Alpjédaveeding fyrirteekja (e. globalisation of firms)

Alpjodlegt fyrirteeki er skilgreint sem fyrirteeki med rekstur i tveimur
eda fleiri I6ndum. Alpjoédavaeding er pegar fyrirteeki kemur sér upp
virdisaukandi starfsemi erlendis. Eitt af fyrstu skrefum fyrirteekja i
alpjédlegum vexti er ad selja voruna erlendum kaupendum, annadhvort
beint eda i geghum sdluadila og birgja. Slikar tegundir Gtflutnings pyda
oft minni skattlagningu fyrir fyrirteekid heldur en stofnun erlendra
dotturfyrirteekja. Pjonusta vid erlenda markadi i gegnum dotturfyrirteeki
parfnast oftar haerri fjarfestingar. Fyrirteeki geta einnig stofnad erlent
framleidsludotturfélag, par sem aherslan er & framleidslu sem er flutt Gt
aftur til annarra markada sem fyrirteekid er 4. Einnig er moguleiki a ad
sameina erlend doétturfyrirteeki sem eru abyrg fyrir allri virdisaukandi
starfsemi, par med talid framleidslu og sélu (Wit, B. D. og Meyer, R.,
2004, bls. 538).

Adur en alpjodavaeding kom til ségunnar notudu fyrirteeki ad miklu
leyti land-fyrir-land fjélinnlenda stefnu par sem i hverju landi fyrir sig
starfadi hagnadarst6d. Hvert fyrirteki markadssetti sina voru eda
pjonustu beint til mismunandi vidskiptavina, med pvi ad nota
mismunandi stefnur med litilli sem engri samhafdri starfsemi milli
landa (Czinkota, M., Ronkainen, I., Moffett, M., Marinova, S. og
Marinov, M., 2009, bls. 244).

Uppsalakenningin sem Jan Johanson og Jan-Erik Vahle settu fram arid
1977 var ein af fyrstu kenningunum um alpjédaveedingu fyrirteekja.
Kenningin skyrir val fyrirtekja 4 erlendum morkudum og peim
inngdnguleidum sem fyrirteeki geta valid um. Kenningin var jafnframt
byggd & rannsoknum & senskum framleidslufyrirtaekjum. Nidurstédur
peirrar rannsoknir syndu fram & ad fyrirteeki veeru i upphafi viljug ad
fara inn & erlenda markadi i formi utflutnings. Sidar voru stofnud
dotturfyrirteeki og loks feert framleidsluna Gr heimalandinu og inn a
erlenda markadi (Johanson og Vahle, 1977, bls. 24).



Lokaverkefni 2106 Konrad Por bérhallsson

I rannsoknum Johanson og Wiedersheim-Paul (1975) kom fram ad
fyrirtaeki noti fjogur mismunandi prep til ad fara inn & erlenda markadi.
I fyrstu var pad i gegnum oreglulegan Gtflutning (e. sporadic exports),
sidan Utflutningur i gegnum millilidi (e. export model), pvi nast i
gegnum détturfyrirteeki og loks i gegnum eigin framleidslu (Garvey og
Brennan, 2006, bls. 84-85).

Johanson og Vahle (1977, 1990) hafa lyst alpjédaveaedingu & traustum
grunni sem stigvaxandi ferli par sem fyrirteekid kemur seér fyrst upp
starfsemi heima fyrir og feerir sig sidan sma saman inn & nalega
atflutningsmarkadi (Moen, @., Sgrheim, R. og Erikson, T, 2008, bls.
537). Mason og Harrison (1995) telja afar mikilvaegt ad skilgreina
fjarmdgnun global born fyrirteekja og mikilveegi 6formlega fjarfesta a
byrjunarstigum nyrra fyrirtekja sem og adgengi og samband born
global fyrirteekja vid 6formlega fjarfesta (Moen, @., Serheim, R. og
Erikson, T, 2008, bls. 537).

Tvo adgreind atridi parf ad taka til greina vid umfjéllun & born global
kenningunni. Hid fyrra er vaxandi fjéldi nyrra fjarfestinga moguleika i
heimsmarkads samhengi. Aspelund og Moen (2001), Madsen og
Servais (1997) og Knight og Cavusgil (1996) skilgreina pa patti sem
hafa ahrif & myndun born global fyrirtekja, deemi um slika peetti er
aukin alpjéoaveding & morkudum, aflagning innflutningshafta,
vaxandi eftirspurn eftir sérstokum vérum, mdogulegt forskot minni
fyrirtekja i formi sveigjanleika og adlégunarhafni og skjotari
vidbragdstimi. PO eru fleiri paettir sem parf ad taka tillit til og eru pad
proun i framleidslu, samskiptum, oformleg tekni og aukinn fjoldi
stjornenda med alpjédlega reynslu. Krafan um sérhafingu er lykilatridi
til ad vera samkeppnishafur (Moen, @., Segrheim, R. og Erikson, T,
2008, bls. 538-539).
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Moen (2002) og Moen og Servais (2002) skilgreina seinna atridid sem
parf ad taka til greina er ad nylega myndud fyrirtaeki geetu att erfitt med
ad na arangri & alpjodlegu morkudum hafi pau ekki myndad sér
alpjédlega stefnu. Nylega myndud fyrirteki an alpjodlegrar stefnu i
upphafi geeti skort beaedi samkeppnishafni og naudsynlega
skuldbindingu til ad na arangri a alpjodlegum mdorkudum ef peir stefna
a Utflutning innan 5 — 10 ara fra myndun fyrirtekisins. Svo virdist sem
nylega stofnud fyrirteeki sé annadhvort stofnad med afurdum, hefni,
stefnumotun og fjarmagni til ad na arangri a alpjédlegum morkudum
eda stofnad med fyrst og fremst aherslu & innlendan markad. Fyrirteki
sem ekki eru stofnud med alpjddlega stefnu virdist eiga erfidara med
adlagast umhverfi utflutnings (Moen, @., Sgrheim, R. og Erikson, T,
2008, bls. 539).

Vid stofnun erlends dotturfyrirteekis verdur alpjodafyrirteekio ad
akveda hvort kaupi eigi fyrirteeki sem na pegar er til stadar, i gegnum
yfirtoku, eda stofna nytt fyrirteeki fra grunni. I badum tilvikum getur
fyrirtaekio starfad sjalfstett eda i gegnum sameiginlegt framtak (e. joint
venture) med innlenda eda erlenda medeigendur. Einnig er méguleiki &
ad komast af an pess ad stofna détturfyrirteki med pvi ad nyta
sambond vid framleidslufyrirteeki sem pegar eru & markadnum,
solufulltrta og dreifingaradila. Vandamalid vid alpjodlega
uppbyggingu er ad akvarda hvernig fyrirtekin vilja haga adkomu stigi
sinu. Stjérnendurnir fyrirteekjanna verda akveda hvar og hvernig
Gthluta eigi audlindum, byggja upp starfsemi og na arangri.
Vandamalid vid alpjédlega uppbyggingu er haegt ad fera frekar i tvo
flokka (Wit, B. D. og Meyer, R., 2004, bls. 538). bessir flokkar eru
alpjodlegt umfang (e. international scope) og alpjodleg dreifing (e.
international distribution). Alpjédlegt umfang snyr ad alpjédlegri
uppbyggingu fyrirteekisins sem raedst fyrst og fremst af peim I6ndum
sem &kvedid er ad hefja vidskipti i. Alpjodleg dreifing snyr ad pvi
hvernig fyrirteeki dreifa virdisaukandi starfsemi sinni til peirra landa
sem sétt er & (Wit, B. D. og Meyer, R., 2004, bls. 539).
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Fyrirteeki sem starfa i tveimur eda fleiri I6ndum purfa ad leita leida til
ad skipuleggja sig til ad takast a vio erlenda markadi. Par sem rekstur &
erlendum markadi er baedi erfidur og kostnadarsamur er einfaldast ad
einingar i hverju landi fyrir sig séu eins sjalfsteedar og moguleiki er.
Pess ber p6 ad geta ad alpjodaveeding er einungis efnahagslega
skynsamleg ef alpjodafyrirteekid i heild er steerra en hluti rikisins. Med
6drum ordum, alpjédaveeding er einungis skynsamleg ef neeg samvirkni
er milli markada til ad mata auknum kostnadi af fjarleegd og erlendum
rekstri (Wit, B. D. og Meyer, R., 2004, bls. 540).

Pess vegna purfa fyrirteki ad hafa alpjodlega sampeettingu (e.
integration) til ad audvelda samvirkni milli markada. Prjar
mikilveegustu leidir til alpjodlegrar sampeettingar i alpjoédastjornun eru:
Stédlun (e. standardization), samreming (e. coordiantion) og
midstyring (e. centralization). Pad er undir stjornendum fyrirteekjanna
komid ad adkveda hvada stig stodlunar, samreemingar og midstyringar
parf til ad fyrirteekio geti starfad a skilvirkan og ahrifarikan hatt i
alpjodlegum adsteedum. bad stig sem stjornendurnir velja fyrir hvern
bessara patta mun ad storum hluta akvarda hvada skipulagsgerd er
innleidd fyrir alpjéoafyrirteekio (Wit, B. D. og Meyer, R., 2004, bls.
540).

Bartlett og Ghoshal (1989) skilgreina fjorar adgreindar skipulagsgerdir
fyrir alpjooafyrirteeki sem hvert hefur sina samsetningu af stodlun,
samremingu og midstyringu. Skipulagsgerdirnar  fjorar eru:
Fjolpjodlegt (e. Multinational), alpjédleg (e. international), hnattreen (e.
global) og millipjodleg (e. transnational) (Wit, B. D. og Meyer, R.,
2004, bls. 541-542).

Pad er ljost ad fyrirteeki sem starfa & alpjodavisu purfa ad takast & vid
spennu milli pess ad medhondla heiminn eins og einn markad og
vidurkenna mismun milli rikja. Sidastlidna aratugi hefur aherslan i
umfjollun um alpjodlega stjérnun adallega verid a ad na jafnveegi milli

alpjodlegs samraemis og mata innlendri eftirspurn. Allar rannsdknir
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hafa vidurkennt spennuna a milli alpjodlegrar stédlunar og
stadbundinnar adlégunar. Lykilspurning i pessu samhengi er hvort
alpjodafyrirteeki hafa frelsi til ad stadla eda meta prystingnum ad
adlaga sig (Wit, B. D. og Meyer, R., 2004, bls. 542).

Pad er vidurkennt ad alpjodleg stodlun er ekki skipulagsatridi sem
fyrirteeki edlilega hverfa aftur til pegar markadurinn krefst ekki
stadbundinnar adldgunar, heldur er alpjodleg stddlun adferd til ad
6dlast samvirkni milli markada. Fyrirteeki getur 6dlast samvirkni milli
markada med meira fjarmagni, sampeatta starfsemi og adlaga
voruframbod fyrir tvd eda fleiri 16nd. Ef fyrirteeki i alpjodaveedingu
munu adlaga sig ad fullu ad stadbundnum adsteedum, an pess ad nyta
sér eiginleika sina heima fyrir, munu fyrirteekio ekki hafa neina
yfirburdi fram yfir énnur fyrirteeki, & medan myndi auka kostnadur
alpjédafyrirtekisins gera peim erfitt fyrir. bar af leidandi purfa
alpjédafyrirteeki ad framkvaema ad minnsta kosti nogu mikla samvirkni
milli markada til ad koma a mots vid vidbotar kostnad pess ad starfa i
mismunandi I6ndum (Wit, B. D. og Meyer, R., 2004, bls. 542).

1.2 Virdiskedjan (e. value chain)

Skipulagsgerdir, par med talid fyrirteeki, markadir og pess héattar eru
samsettar Ur mismunandi mérgum pattum. Pattirnir snda ad pvi ad
framleida tiltekna voru eda pjonustu og koma henni til neytenda.
Virdiskedjan er eitt af peim télum sem er notad til ad skilgreina
hvernig skipulagsheildir eru samsettar. Virdiskedjan hefur verid
skilgreind sem flokkun & starfsemi innan fyrirteekja sem i sameiningu
skapa vOru eda pjonustu. Flestar skipulagsheildir eru p6 adeins partur
af sterri samhengi verdmeta. Sambond og tengingar innan
fyrirteekisins eru einnig naudsynleg til ad skapa voru eda pjonustu
(Johnson, G., Whittington, R. og Scholes, K., 2011, bls. 97).
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I sinni einfoldustu mynd er virdisaukandi kedja ferli par sem taekni er
blandad saman vid hraefni og vinnuafl, sidan eru fullnunarvorur settar
saman, markadssettar og dreift (Gereffi, G., Humphrey, J. Og
Sturgeon, T., 2005, bls. 79).

Ef skipulagsheildir vilja na samkeppnisforskoti med pvi ad afhenda
veromeeti til vidskiptavina purfa stjornendur ad atta sig & hvada
starfsemi innan skipulagsheildarinnar pad er sem er sérstaklega
mikilveeg i ad skapa verometi og peirri starfsemi sem er ekki eins
mikilveeg. bPad er svo haegt ad nyta sem fyrirmynd virdiskerfis
skipulagsheildarinnar. Lykilatridid er ad hugmyndin um virdiskedjuna
leidi til pess ad stjérnendur hugsi skipulagsheildina sem samansafn af
starfsemi (Johnson, G., Whittington, R. og Scholes, K., 2011, bls. 97).

Innvidir fyrirtaekisins
E
E Mannaudsstjérnun
s
§ Prounarstarfsemi
»

Innkaup

E
in Flutningar Markads
= . -
E 'ﬁi;ﬂuiz?r?gzg spFramleifisla efullunninnar = setning og =p bjonusta
E véru sala
2
w

Mynd 1. Virdiskedja Porters (Porter, 1998, bls. 77).

Arid 1985 kynnti Michael E. Porter hina almennu virdiskedju (e. the
generic value chain) og hefur verid nefnd virdiskedja Porter‘s.
Virdiskedjan er tol sem er notad til ad skilgreina leidir til ad auka
skynjun vidskiptavina & verometi. Samkvaemt likaninu er hver
skipulagsgerd myndud af starfsemi sem hannar, framleidir,

markadssetur og afhendir voru og stydur endanlegt frambod hennar.
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Virdiskedjan skiptir starfsemi fyrirteekja i tekni- og fjarhagslega
adgreinda starfsemi. Fyrirteeki skapa verdmeeti sem er melt i peirri
upphaed sem vidskiptavinir eru tilbanir ad greida fyrir voru eda
pjonustu. Rekstur fyrirtekja telst ardbaer ef verdmatido sem pad skapar
er heerri en kostnadurinn sem fer i ad skapa pad. Ef fyrirteeki atla sér ad
na samkeppnisyfirburdum purfa pau, annadhvort ad framkvaema pessa
starfsemi med laegri kostnad eda framkvema pau a pann hatt ad pad
leidi til adgreiningar og sé meira virdi (Porter, 1998, bls. 77).

Virdiskedjan skilgreinir niu peetti, fimm eru skilgreindir sem
frumstarfsemi (e. primary activity) og fjorir peettir eru skilgreindir sem
stodstarfsemi (e. support activity), sem skapa verdmeti og kostnad i
akvednum atvinnugreinum (Kotler, P., Keller, K. L., Brady, M.,
Goodman, M. og Hansen, T., 2009, bls. 80).

Frumstarfsemi (e. primary activities) kemur beint ad sképun eda
dreifingu a voru eda pjonustu. Frumstarfsemi fyrirtekja i
virdiskedjunni er heaegt ad flokka enn frekar. Pessi flokkar eru
innstreymi adfanga (e. inbound logistics), vinnslu (e. operation),
atstreymi adfanga (e. outbound logistics), markadssetningu og solu (e.
marketing and sale) og loks pjonustu (e. service). Hver og einn pessara
flokka er tengdur stodstarfsemi, sem hefur pad markmid ad beeta
arangur eda afkost frumstarfseminnar (Johnson, G., Whittington, R. og
Scholes, K., 2011, bls. 97-98).

Stodstarfseminni er haegt ad flokka i fernt: Oflun (e. procurement),
teeknipréun (e. technology development), mannaudsstjérnun (e. human
resource management) og uppbygging (e. infrastructure) (Johnson, G.,
Whittington, R. og Scholes, K., 2011, bls. 98).

Virdiskedjuna er haegt ad nota til ad skilgreina stefnu
skipulagsheildarinnar a prja vegu: Sem almenna lysingu & starfsemi,
greiningu & samkeppnisstodu skipulagsheildarinnar i formi VRIN

greiningar og loks til ad greina kostnad og virdi starfsemi
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skipulagsheildarinnar (Johnson, G., Whittington, R. og Scholes, K.,
2011, bls. 99).

Markmid fyrirteekja, storra og smarra, er ad rannsaka kostnad og afkdst
i hverri virdisskapandi starfsemi og leita leida til pess ad endurbata
hana. Stjornendur attu ad azetla kostnad og afkdst samkeppnisadilanna
og nyta sem vidmid. Einnig ettu fyrirteeki ad ganga enn lengra og
skilgreina hvada vidskiptahettir nytast sterstu fyrirtekjum heims
(Kotler, P., Keller, K. L., Brady, M., Goodman, M. og Hansen, T.,
2009, bls. 80). Ef fyrirteeki eetla sér ad na arangri purfa pau ad leita ut
fyrir eigin starfsemi og nyta mdguleika & tengslum vid birgja og
dreifingaradila. Morg fyrirteeki hafa tekid hondum saman med
akvednum birgjum og dreifingaadilum og skapad dreifinet veromata
(Kotler, P., Keller, K. L., Brady, M., Goodman, M. og Hansen, T.,
2009, bls. 81).

1.2.1 Sampeetting (e. integration)

Fyrirteeki sem sjd um alla sina verkpeetti sjalf eru s6gd vera med
sampeetta virdiskedju. Fyrirteeki sem fa utanadkomandi adila til ad sja
um akvedna verkpeetti innan fyrirteekisins eru s6gd hafa dsampeetta
virdiskedju. Fyrirteki eru avallt ad reyna ad akvarda hversu sampeett
bau attu ad vera. LOArétt sampeetting leidir oft til laegri kostnadar og
fyrirteeki 6dlast steerri hluta virdisaukandi vorustreymis. Lodrétt
sampeett fyrirteeki geta hagraett verdi og kostnadi i mismunandi pattum
virdiskedjunnar til ad na sem mestum hagnadi par sem skattar eru
legstir. Okostir vid 16drétta sampeettingu eru har kostnadur innan
sérstakra patta virdiskedjunnar sem og skortur & sveigjanleika. Morg
fyrirteeki GOtvista i auknum mali verkpattum og pa sérstaklega peim
pattum sem sérheaefd fyrirteeki geta gert betur og med minni kostnadi
(Kotler P., 2003, bls. 247).
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Fyrirteeki verda ad akveda hvort pau velji ad framleida eda kaupa
adfong. Valid einblinir jafnan & vidskiptakostnad, eignarrétt,
markadsofl og tengsl stjornvalda. Rannsoknir um vidskiptakostnad
stydur kenningar pess efnis ad fyrirteeki nyti sér 16drétta sampaettingu
til ad draga ur mogulegum vandmalum tengdum sérstokum
fjarfestingum fyrirtekja, serstaklega pegar adfong eru flokin og
umhverfid 6stédugt (Brickley, J.A., Linck, J. S., og Smith, C. W.,
2012, bls. 113-114).

Gereffi, Humphrey og Sturgeon (2005) halda fram ad samsetning
virdiskedjunnar radist adallega af premur breytum: margbreytileika
vidskipta, getuna til ad kerfisbinda vidskipti og maéttinn i birgdum.
Pessar breytur eru stundum akvedin af teknilegum einkennum
framleidslu og vinnslu og pau radast oft af ahrifum idnadar athafha og
samfélagsadgerdum umbhverfis uppbyggingu, Utbreidslu og upptoku
stadla og annarra kerfisbindandi &forma (Gereffi, G., Humphrey, J. Og
Sturgeon, T., 2005, bls. 98).

Skipulag alpjédlegrar virdiskedju fokusar & eiginleika og inntak tengsla
samstarfs fyrirteekja og matt sem stjérnar samraemingu virdiskedjunnar,
mest megins milli kaupenda og fyrstu birgjanna. Hinsvegar er
mikilveegt ad gleyma ekki athofnum a badum endum virdiskedjunnar
(Gereffi, G., Humphrey, J. Og Sturgeon, T., 2005, bls. 98).

1.3 PESTEL greining (e. pestel analysing)

Til ad greina ytra umhverfi fyrirteekja er heaegt ad nota PESTEL
modelid. PESTEL maddelid flokkar umhverfisahrifapeetti i sex flokka:
politiska (e. political), efnahagslega (e. economic), samfélagslega (e.
social), teknilega (e. technical), umhverfislega (e. environmental) og
lagalega (e. legal) peetti. Politiskir peettir undirstrika hlutverk
stjornvalda, efnahagslegir peettir visa til pjodhagfraedilega patta,
samfélagslegir peettir fela i sér breytingu & menningu, teeknilegir peettir

visa til nyskdpunar, umhverfislegir standa fyrir umhverfisvandamal og
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lagalegir peettir fjalla um 16ggjof eda breytingar & 16gum og regluverki
(Johnson, G., Whittington R. og Scholes, K., 2011, bls. 50).

Fyrir stjornendur er mikilveegt ad greina hvernig pessir pettir breytast.
Margir pessara patta eru po ekki einungis sjalfsteedir heldur samtengdir
a ymsan hatt. Til demis hefur teknileg préun ahrif & efnahagslega-,
samfélagslega- og umhverfislega petti (Johnson, G., Whittington R. og
Scholes, K., 2011, bls. 50).

Mikilveegt er ad skilgreina lykilpaetti breytinga. Lykilpettir (e. key
drivers) breytinga eru efnahagslegir peettir sem eru liklegir til ad hafa
mikil &hrif & velgegni eda mistok stefnumaétunar. Almennir lykilpeettir
munu koma til med ad breytast med atvinnugreinum. Ad skilgreina
Iykilpaetti hjalpar stjérnendum fyrirteekja ad einblina & pa peetti sem eru
mikilveegastir og hverja parfa ad setja i algjoran forgang. Ef
stjornendur skilgreina ekki lykilpeetti breytinganna munu stjornendur
ekki geta tekid dkvardanir sem leida til arangursrikra adgerda (Johnson,
G., Whittington R. og Scholes, K., 2011, bls. 50).

1.4 Samkeppnislikan Porters (e. porters five forces)

Fimm krafta likan Porters hjalpar stjérnendum fyrirteekja ad skilgreina
eftirsokn atvinnugreina med hlidsjon af samkeppniskréftunum fimm:
Inngdnguhindranir (e. threat of entry), stadkveemdarvorur (e. threat of
substitutes), samningsstada birgja (e. power of suppliers),
samningsstada kaupenda (e. power of buyers) og samkeppni innan
greinar (e. competitive rivalry). Saman mynda pessir fimm kraftar
skipulagsgerd atvinnugreina. Samkveemt Porter er eftirsdkn
atvinnugreinar pad sem skilgreinir modguleikann 4 hagnadi innan
atvinnugreinar. Eitt af lykilatridum i samkeppnislikaninu er ad eftir pvi
sem samkeppniskraftarnir fimm eru hearri pvi minna verdur
eftirsoknarvert ad keppast um atvinnugreinina, samkeppnin verdur of
mikil og prystingur til ad leyfa edlilegan hagnad (Johnson, G.,
Whittington, R. og Scholes, K., 2011, bls. 54).
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pratt fyrir ad likanid hafi upphaflega verid myndad med
vidskiptafyrirteeki i huga nytist fimm krafta likanid o6llum
skipulagsgerdum. pad getur veitt gagnlega stefnugreiningu jafnvel par
sem hagnadarvon & ekki vid. pegar eftirsoknarstig atvinnugreinar hefur
verid skilgreint nytist likanio til ad setja viomid & vidbrogd vid
mismunandi  mikilveegum vandamalum sem likanid skilgreinir
(Johnson, G., Whittington, R. og Scholes, K., 2011, bls. 54).

Til ad atta sig & samhengi likansins er mikilvaegt ad skilgreina hvern

patt enn frekar:

Inngdnguhindranir (e. threat of entry) visar til pess hversu audvelt er
fyrir nyjan adila ad koma inn & markadinn og hver samkeppnin er. bvi
heerri sem inngdnguhindranirnar eru pvi verra er pad fyrir naverandi
samkeppnisadila @ markadnum. Eftirsknarverdar atvinnugreinar hafa
haar inngonguhindranir til pess ad draga ar likum & nyjum
samkeppnisadilum (Johnson, G., Whittington, R. og Scholes, K., 2011,
bls. 55).

Stadkveemdar vorur (e. threat of substitutes) eru vorur eda pjonusta sem
bjoda vidskiptavinum upp & svipadan avinning. Stjérnendur fyrirteekja
einblina oft & samkeppniadila i sému atvinnugrein og vanrakja heattuna
af stadkveemdar vorum. Stadkvemdar vorur geta dregid Ur eftirspurn
eftir sérstokum voérum eins og pegar vidskiptavinir skipta milli
tegunda. Ognin af stadkvaemdar vorum setur verdpak & vorur innan
atvinnugreinar sérstaklega par sem skiptikostnadur er lagur (Johnson,
G., Whittington, R. og Scholes, K., 2011, bls. 56).

Samningsstada kaupenda (e. power of buyers). Kaupendur eru
millilidalausir vidskiptavinir fyrirtekja en ekki endilegir neytendur. Ef
kaupendur eru Oflugir geta peir krafist leegra verds eda endurbota &

voru eda pjénustu sem er liklegt til ad draga Gr hagnadi. bad er
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mikilveegt ad adgreina kaupendur fra endanlegum neytendum
(Johnson, G., Whittington, R. og Scholes, K., 2011, bls. 58).

Samningsstada birgja (e. power of suppliers). Birgjar eru peir adilar
sem sja fyrirteekjum fyrir peim adfongum sem pau purfa til ad
framleida vOru eda pjonustu. beir peettir sem auka samningsstéou
birgja eru andstedir peim sem auka samningsstodu kaupenda. Flest
fyrirteeki hafa marga birgja og ef mattur peirra er mikill geta peir nytt
sér verdhaekkanir til ad draga ar hagnadi allra sinna kaupenda
(Johnson, G., Whittington, R. og Scholes, K., 2011, bls. 58).

Samkeppni innan atvinnugreinar (e. competitive rivalry). Hinar fjorar
samkeppnisstefnurnar fjalla allar beina samkeppni milli fyrirteekja og
nanustu samkeppnisadila peirra. Med lagum inngénguhindrunum eykst
fjoldi samkeppnisadila og 6flugir kaupendur med lagan skiptikostnad
neyda sina birgja i samkeppni um ad bjoéda bestu samningana. Eftir pvi
sem samkeppnin er meiri pvi verra er pad fyrir niverandi adila a
markadnum. Samkeppnisadilar eru skilgreindir sem fyrirteeki sem bidur
svipada vOru eda pjonustu sem beint er ad somu vidskiptavinum
(Johnson, G., Whittington, R. og Scholes, K., 2011, bls. 59).

Fimm krafta likan Porters skilgreinir einnig fjogur form atvinnugreina.
Pad getur verid gagnlegt fyrir fyrirteki ad hafa pessa skilgreiningu i
huga pegar verid er ad bera saman addrattarafl atvinnugreina og
hvernig samkeppni innan peirra er hattad. bessi form eru: Einokun (e.
monopolistic), fakeppni (e. oligopolistics), ofursamkeppni (e.
hypercompetitive) og fullkomin samkeppni (e. perfectly competitive)
(Johnson, G., Whittington, R. og Scholes, K., 2011, bls. 60).
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1.5 Verdmaetaskodpun (e. value creation)
Alpjodaveeding fyrirteekja berjast fyrir leekkun kostnadar med pvi ad

sameina framleidslu og adra starfsemi eda med pvi ad hagnyta
kostnadarpeetti og hefni. Frekar en ad endurskapa sému starfsemi i
morgum eda jafnvel Ollum vidskiptalondum &kvedins fyrirtekis
sameinar fyrirteekid starfsemi sina (Czinkota, M., Ronkainen, I.,
Moffett, M., Marinova, S. og Marinov, M., 2009, bls. 258).

Hefileikar til verdmetaskdpunar felur i sér ad skilgreina nyjan
avinning vidskiptavina Gt fra vidskiptavininum, p.e. nyta helstu
styrkleika sina og velja og starfa med samstarfsfyrirtekjum. Ef
fyrirteeki &tlar ad skapa nytt virdi fyrir vidskiptavini sina er mikilvaegt
ad pau atti sig & hvad vidskiptavinurinn hugsar um, hvad hann vill og
gerir, atta sig & hvern peir ddsama og eru i tengslum vid og hvad hefur
ahrif a pa (Kotler, P., Keller., K. L., Brady, M., Goodman, M. og
Hansen, T., 2009, bls. 85).

Oll fyrirteeki purfa ad syna frama ad geta skapad meira verdmeeti
heldur en samsvarar Gtgjoldum peirra. betta & baedi vid um framleidslu
fyrirteeki og opinberar stofnanir. Fjorar tegundir af starfsemi hafa verid
skilgreindar sem fyrirteeki geta nytt sér til ad auka virdi: Framtidarsyn,
pjalfun og hvatning starfsfolks, veita midleega pjonustu og adféng og
inngrip (Johnson, G., Whittington, R. og Scholes, K., 2011, bls. 244-
245).

par eru margar leidir sem fyrirtaeki geta farid til ad auka virdi. Erfitt er

ad sekjast eftir peim 6llum og sum erfidari en 6nnur (Johnson, G.,
Whittington, R. og Scholes, K., 2011, bls. 244-245).
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2 Rannsodknaradferd

Markmidid med pessari rannsokn er skoda hvort utflutningsverdmaeti &
bolfisk hafi aukist & undanférnum arum og hvada peettir hafa studlad ad
peim breytingum sem hafa att sér stad. Timabilid sem rannsakad verdur

neer frd &rinu 1988 til 2012 og spannar pvi 25 ara timabil.

Rannsdknaradferdin sem beitt verdur i pessu verkefni byggist a
megindlegum rannsoknum. Notast verdur vid megindleg gogn sem
gefin er at af hinum ymsu fyrirteekjum og stofnunum. Einn helst verda
gogn Hagstofu Islands notud en einnig verdur studst vid énnur gogn.
Reynt verdur eftir fremsta megni ad nota gogn sem na til arsins 1988

en annars eins langt til baka og mogulegt er.

Vid utreikninga & utflutningsverdmeeti verda allar upphadir reiknadar &
verdlag pess ars sem gognin na lengst til og i sumum tilvikum reiknad
sem kr/kg. Markmidid med slikri adferd er ad eyda Ut almennum

verdhakkunum, verdbolgu og mismun & gengi erlendra gjaldmidla.

18



Lokaverkefni 2106 Konrad Por bérhallsson

3 Utflutningsumhverfi islands

Utflutningsumhverfi islenskra framleidslufyrirteekja hefur breyst og
préast & undanfornum aratugum. Aukin alpjodaveeding fyrirtekja,
teekniframfarir og aukin pekking hefur studlad ad pvi ad fyrirteki eru i
auknum meeli farin ad markadssetja vorur sinar a erlendum maorkudum.
I pessum kafla verdur rakinn Gtflutningur islenskra fyrirteekja, fjallad
verdur um préun a utflutningi og ahrifapattum gerd god skil. peir
ahrifapeettir sem fjallad verdur um eru verdbolga, gengispréun islensu

krénunnar, tollar og alpjédasamningar.
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3.1 Utflutningsafurdir

Islenskur atflutningur hefur proast miki® a undanférnum 25 arum og er
i takt vid alpjodavaedingu islenskra framleidslufyrirteekja. A mynd 2
ma sja pa proun sem hefur ordid & heildaratflutningi islands arin 1988
—2012. Arid 1988 nam heildaratflutningur Islands 991 pasund tonnum.
Arid 1991 drost hann pé saman og nam rimum 716 pusund tonnum og
hafdi pa ekki verid leegri sidan 1983 pegar utflutningur nam teplega
603 pusund tonnum. Sidan 1991 hefur utflutningur aukist jafn og pétt
og arid 2012 nam heildaratflutningur islands 2.195 pusund tonnum.

Samtals jokst heildardatflutningur islands um teep 122% & timabilinu.

Heildaratflutningur islands 1988 - 2012
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Mynd 2. HeildarGtflutningur islands i pdsundum tonna 1988 - 2012
(Hagstofan, e.d. a).

A mynd 2 ma sja ad heildaratflutningurinn jokst umtalsvert arid 2007,

sU aukning skyrist af steerstum hlut af auknum Gtflutningi & ali.
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Hagstofa Islands hefur flokkud Gtflutningsafurdir i fernt eftir
voruflokkum, p.e. sjavarafurdir, landbdnadarafurdir, idnadarvorur og
adrar vorur. A mynd 3 ma sja préun & Gtflutningi hvers flokks &
timabilinu 1988 - 2012.

Utflutningur & sjavarafurdu hefur sveiflast umtalsvert & timabilinu 1988
til 2005 og nam pegar mest var um 828 pasund tonnum arid 2004 en
drést saman sndgglega naestu ar & eftir og var kominn nidur i um 620
pusund tonn arid 2007.

Heildaratflutningur nam & &rinu 2010 um 632 pasund tonnum en hefur
aukist jafnt og pétt sidan og nam &rid 2012 nam hann um 749 pasund
tonn. Samtals hefur Gtflutningur & sjavarafuroum aukist um 8,6% a
arunum 1988 - 2012.

Konrad Por bérhallsson

Utflutningur eftir voruflokkum 1988 - 2012
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Mynd 3. Utflutningur eftir véruflokkum i pusundum tonna 1988 - 2012
(Hagstofan, e.d. b).
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Hvad vardar adra voruflokka hefur eins og adur sagoi alutflutningur
aukist mikid fra arinu 2007 og nam heildardtflutningur & idnadarvorum
um 1.114 pasund tonnum  &rid 2012. Heildaratflutningur
landbdnadarafurda nam 19 pasund tonnum og heildaratflutningur

annarra vara nam 314 pasund tonnum arid 2012.

Eins og sjd ma & mynd 4 nam Gtflutningur & sjavarafurdum um 42,4%
af heildaratflutningi Islands arid 2012 og var nerst staersta
atflutningsatvinnugreinin a eftir idnadarvorum sem voru um 10% heerri
og ndmu 52,3%. Hlutfallsleg skipting utflutnings eftir vinnslugreinum
ario 2012 er mjog sambeerileg sidustu tveimur arum & undan en ef litid
er til aranna eftir aldamatin 2000, adur en Gtflutningur & ali jokst, nam
atflutningur a sjavarafurdum a milli 50%— 60% en arid 2000 nam hann
63,3% af heildaruatflutningi.

Hlutfallslegur utflutningur eftir
vinnslugreinum ario 2012

3,3%

m Sjavarafurdir
® Landbunadarafurdir
= Idnadarvorur

B Adrar vorur

1,9%

Mynd 4. Hlutfallslegur utflutningur eftir vinnslugreinum arié 2012 (Hagstofan,
e.d. b).
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3.2 Ahrifapeettir & utflutningsverdmaeti

Ymsir peettir hafa ahrif & Gtflutning, baedi med beinum eda Gbeinum
heetti og hafa i gegnum arin breyst med préun efnahagsins. peir pettir
sem hafa hvad mest ahrif & Gtflutning og pa helst verdmeeti afurdanna
eru verobolga, breytingar & gengi erlendra gjaldmidla og tollar. Til ad
atta sig betur & pvi hvernig pessir pettir hafa ahrif & utflutning er
mikilveegt ad skilgreina pa betur.

3.2.1 Verdbdlga

Verdbdlgan & Islandi hefur verid meald sem visitala neysluverds.
Visitala neysluverds er manadarleg hlutfallsbreyting a fyrirfram
akvednu safni vara og pjonustu sem hefur verid nefnt ,,vorukarfan®.
Verdbdlga er i raun breyting & verdgildi eda kaupmetti islensku
kronunnar og hefur verid einn helsti malikvardi & stodugleika i
islensku efnahagslifi (Hagstofan, e.d. ¢). A mynd 5 ma sja préunina &
visitdlu neysluverds fra arinu 1988. Notast er vid grunn fra mai 1988
0g nam visitalan pa 100 stigum, arid 2000 var han komin upp i 199
stig og rauk upp i kjolfar efnahagshrunsins 2008 og jokst um 12% milli
aranna 2008 og 2009. Arid 2012 var visitala neysluverds 397,3 stig.

Proun a visitolu neysluverds 1988 -2012
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Mynd 5. Visitala neysluverds 1988 — 2012 (Hagstofan, e.d.d).
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3.2.2 Gengispréun

Fyrir peer atvinnugreinar sem stunda Utflutningsvidskipti skiptir gengi
islensku krénunnar téluverdu mali. islenska kronan hefur sveiflast
umtalsvert & sidustu arum og gengi helstu vidskipta gjaldmidla islands
heekkad undanfarin ar og pé sérstaklega i kjolfar efnahagshrunsins arid
2008. Utflutningsverdmaeti afurdanna sem vid flytjum Gt veltur ad
miklu leyti & gengisbreytingum islensku kronunnar gagnvart
gjaldmidlum peirra rikja sem vid eigum i vidskiptum vid. Ef gengi
islensku krénunnar styrkist gagnvart pessum gjaldmidlum ryrnar

veromeeti afurdanna og ef kronan veikist eykst veromatid.

A mynd 6 ma sja préunina & helstu vidskipta gjaldmidlum Islands fra
arinu 1988. Evran vard ekki opinber gjaldmidill Evropusambandsins
fyrr en arid 1999 og var pa verdgildi einnar evru 77,2 kronur, arid 2012
var verdgildid komid upp i 160,7 kronur. islenska kronan veiktist
toluvert i kjolfar efnahagshrunsins og arid 2009 nam gengi evrunnar
heest 172,7 krénum, gengi dollarsins 123,6 kronum og gengi breska

pundsins 193,9 krénum.

Proun a helstu vidskipta gjalmidlum
Islands 1988 - 2012
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Mynd 6. Medalgengi evru, dollar og punds 1988 - 2012 (Sedlabankinn, e.d.).

24



Lokaverkefni 2106 Konrad Por bérhallsson

3.2.3 Tollar

Samkvaemt islenskum tollalogum parf ekki ad greida skatt af peim
vorum sem eru fluttar ut. Annad gildir hinsvegar um pau I6nd sem
islensk atflutningsfyrirteeki  flytja afurdir sinar til. Tollar eru
mismunandi eftir 16ndum og afurdarflokkum en stor hluti islenskra
utflutningsafurda  fara til landa sem Island hefur gert

friverslunarsamninga vid.

island er hluti af friverslunarsambandi EFTA en sambandid er skipad
islandi, Noregi, Lichtenstein og Sviss. Auk pess hefur island gert
friverslunarsamninga vid riki utan ESB 4 vegum EFTA, island er nu
med 22 slika samninga. Samningarnir  veita  islenskum
atflutningsfyrirteekjum tollfrjlsan adgang ad morkudum i peim
I6ndum sem tilgreind eru i samningunum. Samningarnar kveda & um
friverslun med idnadarvorur, unnar landblanadarvorur, fisk og
fiskafurdir. Pessir adurgreindu samningar eru sérstakir fyrir paer sakir
ad friverslunar dkvaedi samninganna na til fisk og fiskafurda, likt og
kvedid er & um i EFTA samningnum en gagnstaett pvi sem kemur fram
i samningum Islands vid Evropusambandid par sem ymsar fisktegundir
og sjavarafurdir bera mishda tolla vid utflutning til rikja ESB
(Utanrikisraduneytio, 2012).

[sland er einnig hluti af EES samningnum en samningurinn er
friverslunarsamningur milli peirra EFTA rikja sem eru hluti af EES og
ESB. bar med eru Gtflutnings umhverfi islands og ESB grundvallad i
EES samningnum. Megintilgangur EES samningsins er ad tryggja
frjalsa voruflutninga milli adildarrikja (Utanrikisraduneytid, e.d. a).
Samningurinn kvedur a um bann vid tollum og magntakmérkunum i
vidskiptum med peer vorur sem eru teknar til i samningnum
(Utanrikisraduneytid, e.d. b).
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I bokun 9 i EES samningnum er p6 kvedid & um sérstaka lagasetningu
sem vardar fisk og fiskafurdir. Par kemur fram ad riki megi setja tolla

og magntakmarkanir & sérstakir afurdartegundir i sérstokum rikjum
(Utanrikisraduneytid, e.d.).

Islands er par ad auki med tvihlida samninga vid Fareyjar og Graenland
sidan arid 2013 (islandsstofa, e.d. c).
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4 Utflutningsumhverfi sjavaritvegs fyrirtaekja

par sem verkefni petta einblinir & préun & utflutningi og
utflutningsverdmeetum islenskra sjavaratvegsfyrirteekja er naudsynlegt
ad skilgreina pad betur. Hér & eftir verdur gert grein fyrir breytingum a
umhverfi  sjavartvegsfyrirtekjanna og proun & skipulagsgerd
sjavarutvegsins. battum eins og afla og aflamagni, markadssvedum,
flutningsmata,  verdvisitdlu  sjavarafurda og  skipulagsgerd

sjavarutvegsins verda gerd god skil.

4.1 bréun a aflamagni

Heildarafli islenskra fiskveidiskipa hefur & undanférnum arum
sveiflast umtalsvert. Ef midad er vid veidar & 6llum midum hefur aflinn
dregist saman sidan arid 2002 en pa var heildaraflinn ramlega 2.130
pusund tonn og nadi lagmarki arid 2010 pegar hann nam rimlega 1.060
pasund tonn. A mynd 7 hér ad nedan ma sja préun & heildarafla
islenskra fiskveidiskipa, af 6llum midum, arin 1988 til 2012. bar sést
ad heildaraflinn jokst aftur &rid 2011 og &rid 2012 nam heildaraflinn
teeplega 1.450 pusund tonnum.

Proun a heildarafla islenskra
fiskveidiskipa 1988 - 2012
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Mynd 7. Préun & heildarafla islenskra fiskveidiskipa 1988 - 2012 (Hagstofan,
e.d. e).
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A mynd 8 hér ad nedan ma sja proun a heildaraflamagni, af 6llum
midum, fyrir valdar tegundir. bar ma sja hvar heildarafli porsks hefur
dregist umtalsvert saman fra arinu 1988 pegar hann nam teplega 376
pdsund tonnum en nam &rid 2012 ramlega 204 pusund tonnum, heildar
porsksaflinn var i lagmarki arid 2008 pegar hann nam einungis rimlega
151 pusund tonnum. Heildarafli ysu hefur dregist saman undanfarin
fimm ar eda fra arinu 2007 pegar hann var i hamarki og nam rdmlega
109 pusund tonnum, arid 2012 namu veidarnar teplega 48 pusund
tonnum. Eins og kom fram & mynd 7 hefur heildarafli islenskra
fiskveidiskipa dregist saman a timabilinu og pad sama ma segja um
afurdir bolfisks.

Proun a aflamagni porsks, ysu, ufsa og
karfa 1988 - 2012
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Mynd 8. bréun & aflamagni porsks, ysu, ufsa og karfa 1988 - 2012
(Hagstofan, e.d. e).
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Mynd 9 hér ad nedan synir aflamagn islenskra fiskveidiskipa eftir
veidisvedum frad &rinu 1993. Langstersti hluti aflans kemur af
islandsmidum en afli af 63rum midum jokst arid 2006 og var mest 449
pusund tonn en drést aftur saman arid 2011 nidur i 173 pasund tonn.
Arid 1993 var 99,3% aflans af Islandsmidum en &rid 2006 voru
einungis 66% aflans af islandsmidum og &ri® 2012 nam afli af

islandsmidum 87%.

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Aflamagn eftir veidisveedoum 1988 - 2012

11
AL

211947 ' ‘ ‘
; 0 1 %- ) 2
1
%' 1

m [slandsmi® m Onnur mid

1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

2012

Mynd 9. Aflamagn eftir veidisveedum i pasundum tonna 1993 - 2012
(Hagstofan, e.d. f).
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Mynd 10 synir hlutfallslega skiptingu afla islenskra fiskveidiskipa af
Ollum midum eftir tequndum fra &rinu 1988 til 2012. Lodna er mest
veidda tegundin & timabilinu og er med um 40% hlutfall af
heildarveidum. Veidar a porsk voru adeins 14% af heildarveidum og
veidar & ysu og ufsa voru um 4% hvort. Veidar & karfa voru orlitid
heerri og voru um 6%. Heildarskipting porsks, ysu, ufsa og karfa var
samtals 11.250 pusund tonn & a&runum 1988 — 2012 sem nemur um 28%

af aflanum.

Hlutfallsleg skipting afla eftir tegundum

1988 - 2012
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Mynd 10. Hlutfallsleg skipting afla eftir tegundum 1988 - 2012
(Hagstofan, e.d. e).
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4.2 bréun a utflutningi sjavarafurdoa

Heildardtflutt magn & sjavarafurdum hefur sveiflast umtalsvert &
undanfornum 25 arum eins og mynd 11 synir. Arid 2004 nam (tflutt
magn sjavarafurda 828 pusund tonnum en lekkadi nokkud arin 2005
og 2006 og nam pa 661 pusund tonnum. Fra arinu 2010 hefur
hinsvegar utflutt magn sjavarafurda aukist og arid 2012 nam pad 749
pasund tonnum. Utflutningur sjavarafurda er & réttri leid midad vid
mynd 11 og mé gera rad fyrir ad dtflutningurinn sé ad na sér aftur eftir
efnahagshrunid arid 2008.

Utflutt magn sjavarafurda 1988 - 2012
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Mynd 11. Heildarutflutt magn islenskra sjavarafurda i pusundum tonna 1988
— 2012 (Hagstofan, e.d. g).
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pegar litid er til Gtflutningsmata & ferskum fiskafurdum er heegt ad
skipta afurdunum i tvo flokka, fiskiflok og heilan fisk. A myndunum
hér ad nedan mé sja pa proun sem hefur ordid & flutningsméta pessara
afurdaflokka.

Flutningsmati nyrra, kaeelda eda isvarinna
fiskiflaka 1988 - 2012

30

25

20
15

10

5

0 —

D OO NNV DP LN DO LI NI H LA © O
Qoo S hai(e REIe LGN Eaie, PSS h (e I N G© R AP\ NP\ RAPRN RPN SAPAN PR\ SR\ g\ RPN SR\ Y
NURYRYRTRTRTRTRDTRDTRDTRDTRD AR AR AR AR AR AR AR 4D AR AR oS

Alls Med flugvélum Med voruflutningaskipum

Mynd 12. Utfluttur ferskur fiskur i pisundum tonna eftir flutningsméata
1988 - 2012
(Hagstofan, e.d. d).

Mynd 12 hér & undan synir ad meirihluti Gtfluttra fiskiflaka er fluttur Gt
med flugvélum. Arid 1988 voru samtals flutt Gt um 2 pasund tonn og
arid 2000 voru pau ordin 12 pasund tonn. Utflutningsmagnid lseekkadi
talsvert arin 2007 til 2011 pegar uatflutt fiskiflok voru einungis 13
psund tonn. Arid 2012 jokst pa Gtflutningur & fiskiflokum aftur og

nam Gtflutningsmagnid um 27 pusund tonnum.
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Flutningsmati nys, kaelds eda isvarinns
heils fisks 1988 - 2012
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Med voruflutningaskipum Landanir fiskiskipa erlendis

Mynd 13. Utfluttur ferskur fiskur i pusundum tonna eftir flutningsméata 1988 — 2012
(Hagstofan, e.d. d).

Talsvert meira magn af heilum fisk er flutt Gt eda jafnvel landad
erlendis. Landanir islenskra fiskiskipa erlendis hafa p6 dregist saman a
undanférnum tveimur &ratugum og var engu landad erlendis arin 2010
til 2012. HeildarGtflutningur & heilum fisk drost einnig saman &
timabilinu og var pegar mest var 113 pasund tonn arid 1989 en var
komid nidur i um 66 pusund tonn arid 1990. Langsteerstur hluti af
heilum fisk er fluttur it med véruflutningaskipum. Arid 2008 voru um
73 pusund tonn flutt at af heilum fisk med voruflutningaskipum en
hefur dregist saman undanfarin ar og &rid 2012 nam utflutningur &

heilum fisk med voruflutningaskipum um 29 pasund tonnum.
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A mynd 14 hér ad nedan ma sja hlutfallslegan Gtflutning &
sjavarafurdum eftir markadssveedum fra arinu 1999. bar sest ad & milli
70 — 80% er flutt at til rikja i EES en utflutningur til annarra
Evropulanda hefur verid aukast undanfarin ar og st6d arié 2012 i um
10,2%. Utflutningur til Bandarikjanna hefur dregist saman & timabilinu
en hann nam um 15,8% arid 1999 en adeins 5% arid 2012. Utflutningur
til annarra landa hefur aukist jafn og pétt fra arinu 1999 og var arid

2012 um 12,4 % af atfluttum sjavarafurdum.

Hlutfallslegur utflutningur sjavarafurda
eftir markadssvaeoum 1988 - 2012
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HEES ®mOnnur Evrépuldnd ®Bandarikin ®Japan = Onnur 16nd

Mynd 14. Hlutfallslegur utflutningur islenskra sjavarafurda eftir
markadssveedum 1999 - 2012 (Hagstofan, e.d. e).
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Helstu markadssvaedi islenskra sjavarutvegsfyrirtekja eru 16nd innan
Evropu og pa einna helst 16nd innan EES samningsins. Pad kemur po
ekki & dvart og er i samraemi vid kenningar Johanson og Vahle (1997)
en par kemur fram ad fyrirteeki hefji dtflutning til nagrannalanda sinna
aour en farid er inn & adra markadi. Nalaegdin vio markadina er po ekKi
eina skyringin, ytri ahrifapeettir eins og samfélags-, politiskir- og
lagalegir pattir sem hafa verid skilgreindir med PESTEL greiningu
hafa einnig ahrif & hvada markadi fyrirteki sekja a.

Hvert land fyrir sig hefur sina eigin sidi og venjur og eftir pvi sem
I6ndin eru narri peim mun meiri likur er & ad sidir og venjur peirrar
pjodar sé lik okkar eigin. Venjur og sidir tilheyra samfélagslegum
pattum en politiskir peettir eins og friverslunarsamningar og adrir
vidskiptasamningar hafa einnig ahrif & hvert vid flytjum afurdirnar
okkar sem og lég og reglur i vidkomandi landi. Ef Island er med
friverslunarsamning vid land sem allajafnan neytir mikill fiskafurda er
liklegt ad pad sé akjosanlegur markadur. Ef vid litum hinsvegar til
markadsadstedna i hverju landi fyrir sig eru ymsir peettir sem hafa
ahrif & pad hvort markadurinn teljist &kjosanlegur. bettir eins og
samkeppni innan markada, stadkvemdarvérur og samningsstada
kaupenda og birgja hafa verid skilgreindir med samkeppnislikani
Porters. Ef samkeppnin & markadnum er mikil eru inngénguhindranir

haar fyrir nyjan adila sem etlar ad koma inn & markadinn.
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4.3 Proun a verdvisitdlu sjavarafurdoa

Verdvisitala sjavarafurda er meld af Hagstofu fslands og eru
melingarnar byggdar & soluferslum fyrirteekja i &kvednu (rtaki
visitdlunnar par sem beadi magn og verd er melt a hverja selda
pakkningu. A mynd 15 ma sja préun & verdvisitdlu sjavarafurda fra
arinu 2006. Verdvisitala sjavarafurda hefur likt og visitala neysluverds
aukist undanfarna tvo aratugi. Arid 2006 nam verdvisitala sjavarafurda
120,3 stigum og hefur aukist jafn og pétt sidan og meldist 269,5 stig

arid 2012. Samtals hefur verdvisitalan aukist um 124% a timabilinu.

Verdvisitala sjavarafurda 1988 - 2012
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Mynd 15. Verdvisitala sjavarafurda 2006 - 2012 (Hagstofan, e.d. j).
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Ef litid er til verdvisitdlu einstakra afurdaflokka hefur verdvisitala
botnfisks aukist og for ar 121 stigi arid 2006 i 239 arid 2012, haeekkunin
nemur samtals um 97% & timabilinu. A mynd 16 ma sja ad verdvisitala
ferskra og landfrystra afurda hefur einnig haeekkad, par sem verdvisitala
ferskra afurda hefur aukist um teplega 86% a timabilinu en
verdvisitala landfrystra afurda um tep 68%. Arid 2012 nam
verdvisitala ferskra afurdoa um 223 stigum en verdvisitala landfrystra

afurda um 202 stigum.

Verovisitala einstakra afurdaflokka
1988 - 2012 (2005=100)
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Mynd 16. Verdvisitala einstakra afurdaflokka 2006 - 2012 (Hagstofan, e.d. j).
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4.4 broun 4 atflutningsumverfi islands

Utflutningsumhverfi islenskra Gtflutningsfyrirteekja hefur breyst og
préast mikid i takt vid alpjodaveedingu heimsins. Ef litid er til arsins
1990 voru fiskveidar, framleidsla og markadssetning & sjavarafurdum
adskild. A peim tima for sterstur hluti Gtflutnings fram i gegnum
sOlusamtok.  Sélusamtokin -~ voru i eigu framleidenda og
framleidendurnir bundnir ad pvi ad selja sinar afurdir i gegnum pau.
Arin milli 1990 og 1997 einkenndust af miklum breytingum i
markadsumhverfi sjavarGtvegsins, Utflutningsleyfi s6lusamtaka urdu
arrelt og framleidslufyrirteekin sjalf sau um séluna (Ogmundur
Kndtsson, 2012).

Samkeppnispeettir rédust af naleegd vid mid, hlutdeild i sélusamtékum
og politiskum tengslum. Ahrifapattir & virdiskedjuna hafa verid ymsir
og peir helstu eru fiskmarkadir, fiskveidistjornunarkerfid, EFTA
samningar, afndm utflutningsleyfa, tekniframfarir og beattar
samgongur. Samkvamt rannséknum Dr. Ogmundar KnGtssonar og
annarra eru mikilveegustu ahrifapeettirnir fiskmarkadir,
fiskveidistjérnunarkerfio og préun & skipulagsgerd sjavaratvegsins
(Ggmundur Knatsson, 2012).

Skipulagsgerd sjavarutvegsins hefur einnig préast og sampatting att
sér stad innan greinarinnar. Minnkandi aflaheimildir hafa ordid til pess
ad sampeetting hefur att sér stad og feerri steerri fyrirtaeki myndast.
Markadssetning & afurdunum er n i hondum framleidenda og fyrirteeki
i sjavarutvegnum nyta markadsupplysingar til ad styra virdiskedjunni,
p.e. veidum og vinnslu. Skipulagsgerdin einkennist einnig af tveimur
meginstefnum, storum 16drétt sampeettum fyrirteekjum sem sinna
veidum, vinnslu og markadssetningu og smarri sjalfstedum
fyrirtekjum sem sinna oft adeins einu prepi virdiskedjunnar.
Lykilatridid i pessum malum er ad fyrirteekjum er frjalst ad velja hvar
bau stadsetja sig i virdiskedjunni (Ogmundur Kntsson, 2012).
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islenskur sjavardtvegur hefur préast med tvennum heetti. Med
tiltélulega vidteekri 16dréttri sampeettingu fyrirteekja sem stunda veidar,
hateekni framleidslu og markadssetningu. Svo med takmorkudum
sjalfstedum  fyrirtekjum sem na einungis yfir einn  patt
virdiskedjunnar, annadhvort veidar, lagtekni framleidslu eda
markadssetningu (Bjorndal, T., Child, A. og Lem, A., 2014, bls. 60).

islensk sjavarGtvegsfyrirteki, badi vidtek og takmorkud, hafa
frjalsreedi pegar kemur ad pvi ad stadsetja sig i mismunandi
stefnumarkandi stodu i virdiskedjunni. Fyrirteeki hafa pvi sveigjanleika
til ad velja sina stodu og stefnu en verda ad adlaga sig ad peirri stodu
sem pau velja (Bjorndal, T., Child, A. og Lem, A., 2014, bls. 60).

Storfelld sameining sjavarutvegsfyrirteekja & sidustu 8 - 10 arum hefur
hugsanlega verid mikilveaegasti patturinn i breytingum a ytra umhverfi
sjavaratvegsins. Hlutverk og mattur s6lusamtaka minnkadi & sidari
hluta 9. aratugarins vegna afnams utflutningsleyfa og stofnun nyrra
sterri sjavarutvegsfyrirteekja. Til ad bregdast vid pessum breytingum
urdu sélusamtokin hlutafélég. Samkveemt Dr. Ogmundi Knltssyni og
Helga Gestssyni (2006) toku storu sampeettu sjavaratvegsfyrirtekin
yfir storan hluta Gtflutnings og markadsstarfsemi eftir arid 2000. A
undanférnum arum hefur Gtflutnings- og markadsumhverfi islands
einkennst af samsetningu priggja hluta. 1 fyrsta hlutanum eru tvo
steerstu  Gtflutningsfyrirteekin - sem hafa 35 — 40 prosent
markadshlutdeild i frosnum og séltudum vérum. Annan hlutann skipa
markadsdeildir framleidslufyrirteekjanna og pridja hlutann skipa
sjalfsted markadsfyrirteki sem oft eru i nanu sambandi eda
hlutdeildarfeldg vinnslustédva (Bjorndal, T., Child, A. og Lem, A,
2014, bls. 61).
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Nidurstodur rannsdkna Dr. Ogmundar Knutssonar (2001) leiddu i 1jos
ad hagsmunadrekstrar i virdiskedjunni leiddu til skorts a trausti a medal
adila innan virdiskedjunnar. betta vard augljosara og mikilvaegara med
sameiningu steerri fyrirtekja og vaxandi eftirspurn eftir frekari
verdmataskopun. | dag er samvinna og samraeming hoéfd ad leidarljosi
med aherslu & traust langtima vidskiptasambond (Bjorndal, T., Child,
A.og Lem, A., 2014, bls. 66).

Tveir lykilpeettir hafa verid skilgreindir  fyrir  arangursrika
markadsdrifna virdiskedju. I fyrsta lagi adskilnadur 16drétt sampaetts
fyrirteekis fra alpjodlegum kaupendum sem skilar sér i samraemingu
veida, framleidslu og markadssetningar. Dr. Ogmundur Kntsson
(2001) telur ad ha lodrétt sampeetting milli framleidslu og veidi hafi
dregid Ur neikvaedum ahrifum kvotakerfisins og sé i raun astedan fyrir
arangri islenska kvotakerfisins (Bjorndal, T., Child, A. og Lem, A,
2014, bls. 66-76). Dr. Ogmundur Knutsson, Olafur Klemensson og
Helgi Gestsson (2008) skilgreina seinni lykilpattinn sem mdoguleikann
a sérheefingu og ad stdduleika sé vidhaldid ut i gegnum vinnsluna
(Bjorndal, T., Child, A. og Lem, A., 2014, bls. 67).

Sampjéppun i sjavaratveginum hefur einnig haft ahrif & virdiskedjuna
par sem fyrirteekin innan hennar er nu steerri en adur og na yfir oll prep
virdiskedjunnar, p.e. veidar, vinnslu og markadssetningu. Arid 2011
voru 10 af steerstu utgerdarfyrirteekjum landsins 160rétt sampatt og na
yfir 61l prep virdiskedjunnar eins og méa sja & mynd 3 hér ad nedan
(Ogmundur Knatsson, Dadi Méar Kjartansson og Helgi Gestsson,
2012).
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A mynd 17 ma sja virdiskedju fyrir islenskan porsk. Virdiskedjan hefur
eins og adur sagdi prdast umtalsvert & undanférnum arum og er

virdiskedjan nu 160rétt sampaett og naer allt fra veidum til neytanda.

| Virdiskedja islensks porsks |

| Virdiskedjand Islandi | | Virdiskedjan erlendis |

Fiskmarkadir

Utflutningur
markadsdeildir

Veidar » Vinnsla B
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erlendis motuneyti
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Mynd 17. Virdiskedja porskveida, - vinnslu og markadssetningar (Ogmundur
Knutsson, Dadi Mar Kjartansson og Helgi Gestsson, 2012).

Fiskveidistjornunarkerfio dsamt frjalsreedi markadarins hefur myndad
markadsdrifin sjavarutveg sem hefur pad ad markmidi ad verda vid
Gskum vidskiptavina sinna eftir fremsta megni (Ogmundur Kntsson,

Dadi Mar Kjartansson og Helgi Gestsson, 2012).

islenska fiskveidistjornunarkerfid hefur verid i métun um aratuga skeid
og eru hagkvemar og sjalfberar veidar haféar ad leidarljosi.
Fiskveidistjornunarkerfinu er atlad ad tryggja abyrgar fiskveidar,
vidhalda fiskistofnum hafsins og koma i veg fyrir ofveidi. Megininntak
fiskveidistjornunarkerfis Islands er aflamarkskerfid sem takmarkar
heildarafla fiskveida & hverjum tima. Stjéornvéld einhlida éakvarda

aflamark & hverjum tima (Iceland Responsible Fisheries, e.d.).

Samkvaemt rannsokn Eyjolfs Brynjars Eyjolfssonar fra arinu 2012
tilheyrir meirihluti islenskra fiskutflutnings fyrirteeki svo kéllud Born
global fyrirteeki heldur en ad tilheyra Uppsalakenningunni. Meirihluti
fyrirtekjanna hofu Gtflutning strax eda mjog fljotlega eftir stofnun
peirra (Eyjolfur Brynjar Eyjolfsson, 2012, bls. 75-76).
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5 Veromeetaskbpun og utflutningsveromeeti
bolfisks

Med minnkandi aflaheimildum sidastlidin 25 ar er mikilvaegt ad
rannsaka préun & verdmetaskOpun i sjavaritvegi og hvort
verdmetaaukning eigi sér stad i greininni. Verdmataaukningu i
sjavardtvegi ma na fram med ymsum hetti, til deemis med aukinni
nytingu, frampréun, teknivedingu og fullvinnslu. Til ad fa skyrari
mynd af préun verdmaetaaukningar i sjavaratveginum er mikilveegt ad
lita til peirra breytinga sem hafa ordid a skipulagsgerd sjavarutvegsins
sidastlidin 25 &r. Krafan um betri nytingu hefur aukist og sérstaklega i

1jési minnkandi fiskistofna og aflaheimilda.

Til pess ad fa skyra mynd af pvi hvort raunveruleg verdmaetaaukning
hafi ordid i islenskum sjavarttvegi er naudsynlegt ad taka akvedna
ahrifapeetti (t. bvi hefur veromaeti & 16ndudum afurdum verid reiknad a

verdlag arsins 1993 og veromaetin reiknud sem kronur a hvert kilo.

A mynd 18 ma sja préun & verdmeti landadra bolfisks afurda &
timabilinu 1993 — 2012. Til ad setja préunina i samhengi hafa
veromati hvers ars verid reiknud a verdlag arsins 1993 pegar
verdvisitalan var 167,8 stig. A mynd 18 sést ad prounin hefur verid
mismunandi eftir afurdaflokkum en verdmeeti & I6ndudum porsk hefur
aukist fra arinu 1993 pratt fyrir ad aflaheimildir hafa dregist saman. A
timabilinu hefur reyndar veromati allra bolfisks afurdanna aukist en
verdmaeti ysu hefur til ad mynda aukist eftir nidursveiflu arid 2009. A
timabilinu hefur verdmeeti porsks aukist um 55,6%, verdmaeti ysu um
38,02%, verdmeeti ufsa um 139,13% og veromati karfa um 55,79%.
Arid 2008 var porskur verdmaetastur pegar verdmaetid nam 116 kr/kg,
veromeeti ysu var mest teep 122 kr/kg arid 2001 og verdmeeti ufsa og
karfa var mest arid 2011 pegar verdmeeti ufsa nam 117 kr/kg og
veromaeti karfa 148 kr/kg.
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Eins og kom fram a mynd 8 & bls. 28 hefur aflamagn bolfisks dregist
umtalsvert saman en verdmataskopunin hefur aukist. Su préun er i takt
vid peer breytingar & skipulagsgerd sjavarutvegsins par sem vinnsla
afurda hefur haft umtalsverd ahrif & verdmeetin.

Proun a veromeaeti bolfisks1993 -2012
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Mynd 18. bPréun a verémeeti a londudum bolfisk & verdlagi arsins 1993, 1993 -
2012 (Hagstofan, e.d. f).

Samkvaemt rannsoknum fer allt ad 60% af verometaskopun i ferskum
flakabitum fram innanlands i dag, i 6orum afurdarflokkum er hin um
50%. Til pess ad na fram slikri veromaetaskdpun er mikilveegt ad vinna
markadsmegin og stytta leidina milli framleidanda og endanlegs
neytenda. Aherslan hefur flust & Gtflutning & ferskum fisk & kostnad
frystra afurda (Ogmundur Knatsson, 2012).
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Porskurinn hefur verid talinn vera veromaetasta fisktegund sem veidd er
hér vid land. broun & verdmeti hans, & verdlagi arsins 1993, ma sja a
mynd 19. Ef verdmati & 16ndudum porski er reiknad & verdlagi arsins
1993 sést ad prounin hefur verid i rétt att. Fram til arsins 2002 jokst
veromeeti porsks og nam pad arid 101,21 kr/kg en lekkadi aftur til
arsins 2005. Verdmeetid jokst aftur til arsins 2008 nam 116 kr/kg. Eftir
ad hafa ryrnad um rdm 22% & arinu 2009 jokst pad aftur arid 2010 en
hefur sidan pa dregist saman og nam 102,2 kr/kg arid 2012.

Ef midad er vido verdlag arsins 1993, eins og gert er hér, sést ad
veromeati & I6ndudum porsk hefur sveiflast umtalsvert fra

aldamo6tunum 2000.

Veromaeti porsks 1993 - 2012
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Mynd 19. bProun a verdmaeti a Idondudum porsk a verdlagi arsins 1993, 1993 -
2012 (Hagstofan, e.d. f).
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Eins og fram kom i kafla 4.1 hafa nokkrir pattir breytt skipulagsgerd
sjavarutvegsins og pa helst sampetting innan greinarinnar,
fiskmarkadir, fiskveidistjornunarkerfid, tekniframfarir og beettar

samgongur.

Veruleg veromataaukning hefur ordid a porski & undanférnum arum og
er teekniveeding i fiskvinnslu, betri umgengni afla um bord, betri skip
og breyttar veidar eru lykilpeettir i ad auka verometi islenskra
fiskafurda. Breytingar sem hofou mikil ahrif & virdiskedjuna eru eins
og adur sagoi afnam atflutningshindrana, fiskveidistjornunarkerfid og
stofnun  fiskmarkada (Utvegsbladid, 2013, bls. 1). Aukin
markadsvitund og sokn & nyja markadi med nyjar afurdir og fullnyting
aflans hefur einnig haft ahrif & verdmataaukningu fiskafurda
(Utvegsbladid, 2013, bls.12).

Steersta hlutverk stéru sjavaritvegsfyrirteekjanna er ad skapa umhverfi
sem er virdisskapandi fyrir fyrirtekin i greininni. Forsenda
virdisskopunar er ad fordast hagsmunadrekstra medal adila i
virdiskedjunni og koma & fot samfelldu flaedi upplysinga og pekkingar
medal adila og stiga innan virdiskedjunnar. Bein samskipti stydur baedi
vid betri markadspekkingu medal framleidenda og betri pekkingu og
skilning atvinnugreinarinnar a4 porfum framleidenda (Bjorndal, T.,
Child, A. og Lem, A., 2014, bls. 67).

Virdisauki er fenginn i gegnum sérhefingu fisktegunda sem
audveldlega er hagt ad rekja til fiskmarkada og sérsnidinna vara til
strangari 6ska smasala. Adal virdisaukandi starfsemin virdist eiga
upptok sin i peirri stefnu ad maeta 6skum vidskiptavina og ndd med
oflugri teeknipréun i islenskum sjavaratvegi. Hagkvemni i kedjunni er
nad i gegnum bein tengsl milli framleidenda, erlendra heildsala og
annarrar framleidenda eda sméasala med tvi- eda prihlida sambéndum

0g med pvi ad einfalda eda snidganga hlekki i virdiskedjunni.
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Lykilpeettir til arangurs eru areidanleiki i gedum og afhendingu,
stodugleiki og skilvirkni. betta pydir ad fyrirteki geta framleitt geeda
voru sem fullnaegir porfum vidskiptavina & réttum morkudum. |
sjavaratveginum i dag er sérhefing og adgreining lykilpzttir til ad na
arangri i vorustjornun og skynsamlegri stefnu i vorupréun (Bjorndal,
T., Child, A. og Lem, A., 2014, bls. 67).

Ef voruframleidosla & ad vera hagkvem parf ad midla kréfum
vidskiptavinarins i gegnum virdiskedjuna, fra endanlegum neytenda til
framleidenda og padan til Gtgerdarfyrirteekjanna. Ef virdisauki a ad
verda ad veruleika parf ad midla upplysingum upp og nidur
virdiskedjuna (Bjorndal, T., Child, A. og Lem, A., 2014, bls. 68).

Fyrir nokkrum aratugum sidan var stérum hluta fisksins hent,
einfaldlega vegna pess ad ekki var markadur fyrir adrar afurdir og
pekkingin til ad boa til veromeeti Gr pessum afurdum (Sjavaratvegur,
2013, bls. 10-11). Einn lykilpattur i verdamataaukningu a islenskum
borsk er nyting aflans. 1 kjolfar breytinga & virdiskedjunni hefur hver
porskur verdur nyttur betur og O6ll vinnsla ordin fjlbreyttari
(Utvegsbladid, 2013, bls. 10). borskur er su fisktegund sem skilar
mestum  verdmatum. Voruflokkar eru nu talsvert fleiri og
afgangshraefni er betur nytt. | dag skipar ferskur fiskur og saltfiskur
storan hluta af virdisaukandi framleidslu i stad frystra afurda. bvi ma
segja ad auka afurdir sem adur fyrr var hent eigi ni sinn patt i
verdmeetaskopun i greininni (Utvegsbladid, 2013, bls. 10). Mikill
voxtur i fullvinnslu aukaafurda og rannsoknir & svidi lifteekni hefur
einnig att sinn patt i verdmataskopun i sjavarutvegi sidustu ar. Midad
vid pann vOxt ma gera rad fyrir ad eftir 15 - 20 &r verdi
verdamataskopun a pvi svidi jafn mikil og i hefdbundinni

atflutningsframleidslu sjavarafurda (Sjavaratvegur, 2013, bls. 11).
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A mynd 20 hér ad nedan ma sja magn aukaafurda i tonnum eftir

tegundum arin 1992 til 2012. par sést ad mikil aukning hefur ordid a

framleioslu aukaafurda & timabilinu. Heildarmagn aukaafuroa fér ur
643 tonnum arid 1992 uppi 11.798 &rid 2012. pessar tolur eru pvi i

samraemi vid fyrri umfjéllun. Eins ma sja ad proun i aukaafuréum

annarra tegunda hefur ekki vaxid en po hefur aukaafurdir ysu og ufsa

vaxid litillega & timabilinu en aukaafurda magn ysu nam 44 tonnum
arid 1992 og 487 tonn arid 2012. Aukaafurda magn ufsa var 346 tonn

arid 1992 og nam 1.107 tonnum arid 2012.
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Mynd 20. Magn aukaafurda i tonnum eftir tequndum 1992 - 2012
(Hagstofan, e.d. k).

Samanburdur vid 6nnur 16nd synir fram & ad nyting Islendinga & porski

er um 74% a arunum 2000 — 2010 en par & eftir koma Faereyingar med

um 52% nytingu (Sjavarutvegur, 2013, bls. 10).
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Verd & sjavarafuroum hefur haeekkad a undanférnum arum med aukinni
verdmataskopun. A mynd 21 ma sja vegid medalverd a Gslegnum
porsk, vegid medalverd er midad vid landadan afla og allar upphadir
midadar vid bein kaup innlendra fiskverkenda og sélu & innlendum
morkudum. A myndinni ma sja ad verd a porski hefur hakkad
umtalsvert a timabilinu en verd & proski nam 76,17 kronum i jani 1999
og verd a ysu 80,22 kronur. Verd & porski jokst jafnt og pétt til arsins
2008 og nam i juni pad arid 205 krénum en lekkadi arid eftir en jokst
svo aftur og stdd i rimlega 289 kronum i juni 2010. Samtals hefur verd
& porski aukist um 266% & timabilinu. [ jani 2012 hafdi verd & porski
leekkad litillega og var ramar 278 krénur.
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Mynd 21. Vegid medalverd & 6slegnum porsk 1997 - 2012
(Verdlagsstofa, e.d).
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Verdmeataskopun innan islenska sjavarutvegsins er had tveimur
pattum, fiskveidistjornunarkerfi sem gefur uatgerdarfyrirteekjum
svigrum til ad skipuleggja markadssokn sina eins og peim hentar og
markadsfyrirkomulag par sem vinnslufyrirteekin geta midlad og
brugdist vio d6skum vidskiptavina. Stor hluti af veromaetaskdpun i
islenskum sjavarutvegi er tilkominn vegna peirra fyrirteekja sem hafa
pbr6éad med ser bein tengsl vid vidskiptavini og getuna til ad bregdast
vid 6skum markadarins. Markadsdrifin virdiskedja er einn af
Iykilpattunum i verdmeetaskOpun innan sjavardtvegsins og mikilveegt
ad halda &fram peirri préun sem hefur skilad sér i auknum verdmatum
og ardsemi fyrir islenskan sjavardtveg (Ogmundur Kndtsson, Dadi Mar
Kristofersson og Helgi Gestsson, 2012).

5.1 bréun a utflutningsverdmeeti a bolfisk

Utflutningsverdmeti sjavarafurda hefur aukist & undanférnum arum i
takt vid breytingar a skipulagsgerd sjavardtvegsins og aukinni
verometaskdpun. Til pess ad gefa skyra mynd af verdmaetaskdpuninni
er naudsynlegt ad skilgreina hvort raunveruleg verdmataaukning hafi
att sér stad. Ymsir peettir hafa ahrif & verdmeeti sjavarafurda og hefur
veiking krénunnar haft pau ahrif ad Gtflutningsveromeetin hafa aukist.
Til pess ad haegt sé ad leggja mat & veromataskdpun sjavarafurda parf
ad lita framhja peim pattum sem hafa ahrif & verdmeetin an pess ad

tengjast vorunni sem slikri.
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A mynd 22 hér ad nedan hefur Gtflutningsverdmaeti bolfisks tegunda
verid reiknad yfir & verdlag arsins 1999 asamt pvi ad vera reiknad nidur
a kild. préunin hefur verio mismunandi eftir tegundum, til demis
leekkadi utflutningsverdmeeti porsks & timabilinu og var sem lagst
286,2 kr/kg arid 2005. Verdmatid jokst po aftur og var komid i um
415,5 kr/kg arid 2008 en hefur sidan pa leekkad aftur og nam arid 2012
393, 9 kr/kg. Utflutningsverdmaeti ysu leekkadi umtalsvert arin 2003 —
2005 en hefur sidan pa aukist haegt og rolega a ny og nam arid 2012
373,8 kr/kg. Utflutningsverdmeeti ufsa og karfa hefur proast med
svipudum hatti & timabilinu og arid 2012 nam Utflutningsverdmaeti
ufsa 256,6 kr/kg og utflutningsverdmeeti karfa 244,9 kr/kg.
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Mynd 22. bréun a utflutningsverdmeeti a bolfisk & verdlagi arsins 1999
(Hagstofan, e.d. I).
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A mynd 23 ma sja Gtflutningsverdmeeti bolfisks i evrum. Ef midad er
vid evru hefur utflutningsverdmeeti & porsk dregist saman um 6% pratt
fyrir ad Gtflutningsverdmeetid hafi verid naestum tvofalt haerra i kronum
& timabilinu. Utflutningsverdmaeti porsks nam 549 miljonum evra arid
1999 og 516 miljonum evra arid 2012, utflutningsverdmaeti ysu nam
ario 1999 um 81 miljon evrum en jokst um 26% a timabilinu og nam
arid 2012 102 miljonum evra. Utflutningsverdmaeti ufsa jokst um
138% & medan Utflutningsverdmaeti karfa drost saman um 11%.
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Mynd 23. Utflutningsverdmaeeti bolfisk i evrum & medalgengi hvers ars 1999 —
2012 (Hagstofan e.d. |, sedlabankinn e.d.).
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5.2 Ahrif aukinna verdmeetasképunar i sjavaritvegi a

islenskan efnahag

En hvad hefur pessi aukning & utflutningsverdmatum islenskra
sjavarafurda haft & islenskan efnahag? Til pess ad atta sig & hversu
mikilvaeg verdmaetaskdpun i sjavarutvegi er fyrir islenskt efnahagslif er

naudsynlegt ad lita til efnahagslegrar stédu greinarinnar.

Til pess ad verdmataaukning i sjavaratvegi skili sér til pjéoarbusins er
lykilatridi ad sjavarutvegurinn standi undir sér. Fjarhagsleg stada
sjavarutvegsins er eins og sja ma & mynd 24 nokkud sleem med tilliti til
hlutfalls EBITDA og nettoskulda. Fyrirteeki innan sjavardtvegsins eru
talsvert skuldsett og skuldirnar jafnvel meiri en verdmetaaukningin
sjalf. pratt fyrir erfida stodu pa stendur greinin undir sér en par sem
skuldirnar eru flestar i erlendum gjaldmidlum pa fer mikid magn

fjarmagns fra landinu og skilar sér ekki til pjédarbusins.

A mynd 24 ma sja proun & skuldastodu islenskra sjavarGtvegsfyrirtaekja
milli aranna 1997 og 2012. Par sést ad i kjolfar efnahagshrunsins jokst
skuldsetningin umtalsvert arin 2007 og 2008 og nam mest 10,4x
EBITDA. Medaltal timabilsins var 6,3 og pa greinilegt ad stadan hefur
heaegt og rélega proast i rétt att eftir hrunid.
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Mynd 24. Skuldastada i islenskum sjavaritveg 1997 - 2012
(Hagstofan, e.d. m, hagstofan, e.d. n, hagstofan, e.d. o).

5.3 Ahrif gjaldeyrishaftanna a Gtflutningsverdmaeeti

Arid 2008 féll gengi islensku kronunnar og i kjélfarid hefti Sedlabanki
[slands utfledi gjaldeyris med lagasetningu. Traust fjarfesta &
islenskum fjareigum minnkadi storkostlega og lekkandi gengi
krénunnar og haekkandi verdbdlgustig vard til pess ad Sedlabanki
islands tok til ofangreindra réada (Sedlabanki islands, 2008).
Gjaldeyrishoftin eru i edli sinu takmarkanir & flutningi fjarmagns til og
frd landinu. En hvada ahrif hafdi setning pessara gjaldeyrishafta a

atflutning sjavarafurda og verdmaetaskdpun?

Hvad vardar skattskylda veromaetaskdpun eru visbendingar um ad
gjaldeyrishoftin leidi til aukinnar audsofnunar islenskra fyrirtekja
erlendis, til deemis i gegnum erlend dotturféldg. Einnig hafa islensk
fyrirteeki selt vorur sinar og pjonustu undir markadsverdi til erlendra
félaga (Vidskiptarad Islands, 2011, bls. 15).
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I skyrslu Vidskiptarads Islands fra 2014 kemur fram ad steerri islensk
fyrirtaeki njéti almennrar undanpagu gjaldeyrishaftanna vegna mikilla
umsvifa erlendis. Gjaldeyrishoftin geeti po eigi sidur haft pau ahrif ad
fyrirtaeki flytji starfsemi sina ar landi (Vidskiptarad islands, 2014,
bls.6).

Pvi mé& draga pa alyktun ad gjaldeyrishoftin geti haft pau &hrif ad aukin
verdmataskdpun i islenskum sjavaratvegi skili sér ekki til baka vegna
aukinnar audsofnunar erlendis jafnt sem hettan & ad fyrirteeki flytji

framleidslu sina ar landi.
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6 Umraeda

Sjavaratvegurinn er an nokkurs vafa ein af okkar allra mikilvaegustu
atvinnugreinum, ef ekki s mikilveegasta. Framlag sjavarutvegsins til
islenskrar menningar, efnahagslifs og pjodarinnar er Otvirett.
Veidiheimildir hafa dregist saman undanfarin & en med aukinni
pekkingu og  teknivedingu innan  sjavarutvegsins  hefur
verdmetaskdpunin aukist. Pad er mikilvaegt ad pad frabera starf sem
unnid hefur verid i sjavarutveginum haldi &fram og ad fyrirteeki innan
atvinnugreinarinnar vinni saman ad beettri nytingu og betri gedum.
Med sampeettingu og breyttri virdiskedju hefur gott starf unnist i
markadsmalum utflutningsfyrirteekjanna. Fyrir adeins érfaum aratugum
sidan voru aukaafurdir vannyttar og peim jafnvel hent. Mikil préun
hefur ordid i vinnslu aukaafurda og hefur ordid mikil verdmeaetaaukning
i aukaafurdunum. Hofundur telur mikilveegt ad halda rannsoknum a
fiskitegundum &fram og finna nyjar leidir til ad nyta petta frabera

hréefni vid sem eigum.

[ 1j6si umraedunnar um breytingar & fiskveidistjornunarkerfinu telur
héfundur ad stjornvold attu ad fara mjog varlega i slikar breytingar par
sem ardsemi sjavarGtvegsins er ad hluta tilkomin vegna pess.
Fiskveidistjornunarkerfid gefur Gtgerdarfyrirteekjum fzeri 4 ad framselja
sinar aflaheimildir og stla méa ad sjavaratvegurinn i heild staedi verr ef

slikt framsal veeri ekki leyfilegt.
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7 Niourstoour

A undanférnum  aratugum hafa ordid miklar breytingar &
sjavarutveginum og skipulagsgerd hans proast mikid. Virdiskedjan i
sjavarutveginum hefur einnig proast par sem talsverd sampatting hefur
ordid og eru helstu ahrifapeettir & virdiskedjuna stofnun fiskmarkada,
fiskveidistjornunarkerfio, tekniframfarir, afndm atflutningsleyfa og

alpjodasamningar vid Gtflutningslond.

Med minnkandi aflaheimildum hefur ordid sampeetting innan
atvinnugreinarinnar og sterri fyrirteeki hafi risid. Med lokun
sblusamtaka og afnami utflutningsleyfa hafa sjavaratvegsfyrirteekin
sjalf tekid yfir markadsstarfsemina. Fiskveidistjérnunarkerfid hefur
einnig haft umtalsverd ahrif & sjavarttveginn a undanférnum &rum.
Fiskveidistjornunarkerfio hefur dsamt frjalsreedi markadarins myndad
markadsdrifinn sjavaratveg sem hefur parfir vidskiptavina sinna ad

leidarljosi.

pratt fyrir minnkandi aflamagn & timabilinu hefur Gtflutningur &
sjavarafurdum sveiflast minna en gera matti rad fyrir. A timabilinu
1988 — 2012 var utflutningur & sjavarafuroum um 42,4% af
heildarutflutningi Islands.

pad er ljost ad veromaetaaukning hefur attt sér stad i bolfisk tegundum
a undanférnum arum eins og kom fram i kafla 5. Landad verdmaeti
bolfisks tegundanna, a verdlagi arsins 1993, hafdi aukist & timabilinu
1993 - 2012 og pvi méa gera réad fyrir ad raunveruleg verdomeataaukning
hafa att sér stad pratt fyrir minnkandi aflaneimildir. Asteedan fyrir
bessum auknu veromatum ma rekja til teeknivaedingar i vinnslu afurda,
betri umgengni aflans um bord, betri skip og hagkveemari veidar.
Aukin markadsvitund og sokn & nyja markadi med nyjar afurdir hefur
einnig studlad ad verdametaaukningu i sjavarGtveginum par sem

markadir fyrir nyjar aukaafurdir hafa opnast.
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Gridarleg aukning hefur ordid vinnsl aukaafurda a undanférnum arum
og pa einna helst i aukaafurdum porsks. bad kom fram ad nyting

Islendinga & porski sé um 74%.

Gera ma rad fyrir ad verdmetaaukningin sem ordid hefur innan
sjavarutvegsins a undanférnum arum hafi skilad sér i auknu veromaeeti.
I upphafi verkefnisins var onnur af rannsoknarspurningunum
eftirfarandi: ,,Hver hefur aukningin verid & Gtflutningsveromaetum
a islenskum bolfisk?*“. Ef midad er vido verdlag arsins 1999 pegar
verdvisitala neysluverds var 189,6 stig hefur utflutningsverdmeaeti a
bolfisktegundum porsk, ysu, ufsa og karfa aukist & timabilinu 1999 —
2012. Ef utflutningsverdmeeti bolfisks er reiknad i evrur & medaltals
gengi hvers ars sést ad i kjolfar efnahagshrunsins 2008 laekkadi
atflutningsverdmaetid sndgglega en hefur verid aukast undanfarinn ar

0g &rid 2012 nam utflutningsverdmeeti & porsk 516 miljonum evra.

Seinni rannséknarspurningin sem lagt var upp med var ,,Hvaoda pzettir
hafa studlad ad pessari aukningu?. Peir pettir sem hafa studlad ad
aukningu & Gtflutningsverdmaetum & bolfisk eru eins og adur kom fram,
teekniveeding i vinnslu & afurdunum, betri umgengni afla og
hagkveemari veidar. Einnig hefur aukning i vinnslu aukaafurda gert pad
ad verkum ad mun minna af afla er hent og nytingarprésentan pvi heerri
fyrir vikid. Gera ma rdd fyrir ad aukinn vinnsla aukaafurda eigi storan
patt i aukinni verdmataskopun og mikilveegt ad pvi rannsoknarstafi
sem pegar hefur veid unnid sé fylgt eftir med frekari rannsoknum &
nytingu afurdanna. G6d hugmynd ad framhalsverkefni er ad kafa dypra
i vinnslu aukaafurda og rannsaka hvad hefur haft ahrif a petta aukna
magn aukaafurda. Vinnsla & aukaafurdum & jafnvel eftir ad aukast enn
frekar & komandi arum og pvi mikilveegt ad fyrirteeki setji fjarmagn i
rannsoknir & pessu svidi par sem mikil verdmatasképun verdur til

begar nytingarhlutfall afurda eykst.
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Efnahagsleg stada sjavarutvegsins var skodud med tilliti til pess hvort
aukin atflutningsveromaeti skili sér aftur til pjodarinnar. Skuldstadan
hefur verid ad lagast eftir ad hafa aukist umtalsvert eftir
efnahagshrunid  &rid  2008. Par sem  skuldir islensku
atgerdarfyrirteekjanna eru ad storum hluta i erlendri mynt ma gera rad

fyrir ad hluti atflutningsveromaetanna skili sér ekKi til pjodarinnar.

[ verkefninu var einnig rannsakad hvad ahrif gjaldeyrishoftin hafi &
Gtflutning og Gtflutningsverdmaeti. | kafla 5.3 kom fram ad
visbendingar séu um ad gjaldeyrishoftin leidi til aukinnar audsofnunar
islenskra fyrirteekja erlendis. PG kemur fram i skyrslu Vidskiptarads
[slands fra 2014 ad sterri islensk fyrirteeki njoti undanpéagu
gjaldeyrishaftanna vegna mikilla umsvifa erlendis. PG er hetta a ad

fyrirteeki flytji starfsemi sina ur landi.
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Vidaukar
Vidauki A
Gengi gjaldmidla

usD GBP EUR
1988 | 43,174056 | 76,636158
1989 | 57,219357 | 93,377546
1990 | 58,305943 | 103,969242
1991 | 59,116693 | 104,297622
1992 | 57,59738 101,337736
1993 | 67,823745 | 101,789416
1994 | 69,93176 107,10732
1995 | 64,788152 | 102,219236
1996 | 66,684136 | 104,179036
1997 | 70,979838 116,241572
1998 | 71,121204 | 117,834257
1999 | 72,420361 | 117,138995 | 77,168915
2000 | 78,8718 119,13828 | 72,61188
2001 | 97,762862 | 140,709153 | 87,494516
2002 | 91,456923 | 137,127489 | 86,204008
2003 | 76,756194 | 125,364048 | 86,719716
2004 | 70,120796 128,407091 | 87,145258
2005 | 62,85788 114,26408 | 78,14056
2006 | 69,776546 | 128,683092 | 87,719638
2007 | 64,016048 | 128,072258 | 87,601129
2008 | 88,073935 | 159,345702 | 127,4551
2009 | 123,594257 | 193,893775 | 172,667389
2010 | 122,042151 | 188,551115 | 161,88992
2011 | 116,068571 | 186,004285 | 161,419444
2012 | 125,0498 198,1558 160,73428

Konrad Por bérhallsson
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Vidauki B
Visitala
neysluverds
1988 104,6
1989 126,7
1990 145,5
1991 155,4
1992 161,2
1993 167,8
1994 170,3
1995 173,2
1996 177,1
1997 180,3
1998 183,3
1999 189,6
2000 199,1
2001 212,4
2002 222,6
2003 227,3
2004 234,6
2005 244,1
2006 260,6
2007 273,7
2008 307,7
2009 344,6
2010 363,2
2011 377,7
2012 397,3
Vidauki C
Verdvisitélur sjavarafurda
Botnfiskur | Ferskar Afurdir | Landfrystar afurdir
2006 | 120,9 120,4 121,1
2007 | 127 130,3 127,5
2008 | 183,3 172,6 186,4
2009 | 210 200,2 201,2
2010 | 214,7 211,8 200,3
2011 | 233,8 224 208,3
2012 | 238,7 223,4 202
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Vidauki D
Verdvisitala
sjavarafuroda
2006 120,3
2007 125,7
2008 180,8
2009 216,5
2010 224,3
2011 251,5
2012 269,5
Vidauki E

Utflutningsverdmaeti bolfisks & verdlagi arsins 1993

(kr/kg)

Alls | porskur | Ysa Ufsi | Karfi | Uthafskarfi
1993 29,57 | 65,66 78,38 32,73 | 71,11 |46,66
1994 32,88 | 67,99 78,73 34,66 | 78,77 |42,34
1995 32,34 67,83 70,41 45,22 | 70,11 |43,25
1996 26,55 | 67,96 70,38 |42,10 | 65,65 |52,12
1997 23,90 | 69,49 76,17 44,02 | 64,34 |62,55
1998 32,33 181,10 97,73 |53,16 | 64,97 |66,03
1999 30,86 | 90,45 107,78 |51,69 [63,29 |63,97
2000 25,70 190,89 111,92 40,82 [59,81 |63,10
2001 28,19 |98,90 121,97 | 46,75 [ 64,28 | 71,49
2002 27,23 |101,21 |107,37 |4519 |67,22 |60,37
2003 25,09 |93,18 71,75 |35,38 | 55,37 48,95
2004 28,14 | 88,06 64,79 |31,55 |55,78 |51,22
2005 27,98 | 80,64 63,22 |31,32 |61,07 |7156
2006 37,07 |89,10 76,12 39,97 | 72,64 |81,77
2007 3525 [ 103,98 8153 |40,68 |64,23 |56,50
2008 42,14 | 116,07 80,60 50,42 | 72,22 74,04
2009 49,57 | 95,08 9158 (62,03 84,26 |113,32
2010 57,78 | 11538 108,38 | 72,70 | 98,60 |113,96
2011 5965 | 113,21 103,86 80,42 | 117,16 | 148,31
2012 46,36 | 102,17 108,18 | 78,27 |110,78 | 140,71
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