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Formali

Ritgerd pessi er 30 ECTS eininga verkefni lagt fram til fullnadar M.Ed.-gradu
i stjéornun menntastofnana vid uppeldis- og menntunarfraedideild
Menntavisindasvids Haskéla [slands. [ ritgerdinni er fjallad um eigindlega
vidtalsrannsdékn sem beinist ad starfi leikskolastjora til ad komast ad pvi
hvernig efnahagsprengingar sidustu dra hafa haft ahrif 4 umfang starfsins.
Gagna var aflad med halfopnum viétolum vid sex leikskdlastjéra i premur
sveitarféléogum. Framkvaemdin fér fram & arunum 2013 og 2014. S6fnun
gagna, Urvinnsla og skriftir voru adallega unnar a vormisseri 2014.

Hofundur pessa verkefnis hefur unnid i leikskéla yfir 20 ar. Hugmyndin
ad rannsoékninni kviknadi fyrst og fremst i fjolmorgum umraedum og
vidtolum vid leikskdlastjora og adra stjérnendur leikskdla & sidustu
manudum og arum. bar hefur oftar en ekki komid til tals hvort og hvernig
erfidir timar i pjodfélaginu hafi bein ahrif 8 lidan og starfsgetu starfsfdlks,
svo ekki sé minnst & samskipti pess vid stjornendur og adra. Von min er su
ad med pvi ad tala vid leikskdlastjora sem muna timana tvenna megi studla
ad frekari drreedum fyrir leikskélastjérnendur til ad takast 4 vid starfid og ad
haegt verdi ad bregdast vid umfangi pess a videigandi hatt. Eg hef trd & pvi
ad nidurstodur rannsoéknarinnar gefi sanngjarna og raunhzefa mynd af
mikilvaegum storfum leikskdlastjora i fjolmorgum leikskdlum landsins par
sem skiptast & skin og skurir i dagsins 6nn. Eg hef auk pess paer veentingar
ad nidurstodur snerti adra i samfélaginu sem er umhugad um storf
leikskélakennara.

Leidbeinandi vid vinnu mina var Dr. Arna Holmfridur Jonsdadttir, lektor i
leikskélafreedum og menntastjérnun. Sérfraedingur var Dr. Fridgeir Bérkur
Hansen, préfessor i stjérnsyslufraeedum. Fa pau beaedi hinar bestu pakkir fyrir
alla veitta adstod, polinmaedi og fjélmargar abendingar sem komu mér a
rétta sléo.

,Sa verdur ad vaka, sem a ad halda 6drum vakandi” er nafn verkefnisins
og er pad malshattur sem ég rakst 4 og fannst afar videigandi i ljési peirra
nidurstadna sem rannsdknin leiddi i ljos. Malshatturinn lysir pvi sem
viomaelendur minir gera i starfi sinu med pvi ad halda leikskélastarfinu
gangandi og sja til pess ad adrir sinni sinum verkum. Pessum patttakendum
minum faeri ég innilegar pakkir fyrir audsyndan ahuga og fyrir ad deila med
mér upplifunum sinum, vonum og vaentingum um leikskélastarfid. bad var



sérstaklega dhugavert og laerdomsrikt ad fa ad heyra peirra hlid 4 malefninu
og fyrir pad er ég evinlega pakklat og reynslunni rikari.

Sidast en ekki sist pakka ég 6llum peim sem hafa stutt vid bakid 8 mér 3
namsarunum, fyrir ad hafa trd & mér og hafa hjalpad mér a allan mégulegan
hatt til ad gera mér kleift ad vinna ad lokaverkefni pessu og Ilyk peim
pokkum a pessum ordum Einars Benediktssonar:

»Madurinn einn er ei nema halfur,

med 66rum er hann meiri en hann sjalfur”



Agrip

Meginmarkmid rannsdknarinnar var ad beina kastljosinu ad starfi
leikskélastjora og komast ad pvi hvort efnahagslaegd sidustu ara hafi haft
ahrif & starf peirra. Auk pess var horft til framtidar med stjérnendum og
konnud vidhorf peirra til framtidarhorfa leikskdlastarfsins. Rannsdknin var
eigindleg og tekin voru vidtol vid sex leikskdlastjéra i premur baejarfélogum
a landinu. Efnahagsleegdin 4 islandi setti mark sitt 4 land og bjéd, ekki sist &
skdla landsins par sem nidurskurdur var téluverdur og haféi ymis ahrif a
skoélastarfid.

Helstu nidurstddur eru paer ad starf leikskdlastjéra hefur breyst téluvert
a sidustu arum og er starfid afar krefjandi samkvaemt vidmaelendum. Merki
eru um akvedna togstreitu i daglegu amstri, par sem stjérnendur vilja halda
uppi faglegu starfi & medan heilmikill timi fer i ad sinna starfsfélkinu og
starfsmannahaldi @ hverjum degi. Morg ny hlutverk hafa baest vid fléru
annarra verkefna og hefur efnahagshrunid ekki sist haft ahrif & umfang
vinnunnar. batttakendum er umhugad um framtidarhorfur leikskélastarfsins
og hafa peir vaxandi ahyggjur af litilli endurnyjun i stéttinni. Einnig purfa
margir ad finna nyjar leidir i starfseminni til ad vidhalda bzedi fagfélki og
fagmennsku.

Umhverfi leikskélanna virdist einkennast af umhyggiju, sveigjanleika og
alagi i bland vid fagmennsku og mikinn metnad starfsfélksins. Allir
leikskélastjorarnir vilja gera sitt besta til ad hlda ad bérnunum og studla ad
menntun peirra en glima um leid vid ymsa dlagspaetti sem gerir starfid erfitt
og krefjandi. Alagid tengist helst starfsmannahaldi, daglegu &reiti i starfinu
og auknu vinnualagi sem einskordast ekki adeins vid hefdbundinn vinnutima
leikskoélastjora.

pad er varasamt ad alhaefa Ut fra nidurstodum rannsdéknarinnar en peer
gefa pé til kynna ad porf er & breyttum vidhorfum i samfélaginu og innan
leikskdlans til ad gera leikskdlann enn betri og faglegri. Rannsakandi ber von
i brjésti um ad nidurstédurnar gefi lesandanum innsyn i metnadarfullt starf
leikskélakennara auk pess ad adrir rannsakendur fai tilefni til ad kanna enn
frekar hvernig haegt sé ad baeta starf i leikskdlum landsins med pad ad
leidarljési ad nemendur peirra fai sem besta umoénnun.






Abstract

The role of preschool principals after the recession
and an insight into the future of their profession.

The main purpose of the research was to draw attention to the work of
preschool principals and determine whether the economic recession of
recent years has affected their work. Additionally, the leaders were asked
about future expectations of their work and preschool future prospects.
Interviews were taken with six preschool headmasters in three
communities in Iceland. The economic recession in Iceland caused
extensive changes in the country and its people, especially in schools where
cutback were significant and affected the schools” work.

The main conclusion is that the principal’s role has changed considerably
in recent years and is an extremely challenging job according to them.
There is evidence of some tension in their daily work where the leaders
want to uphold professionalism meanwhile having to spend much time on
staff and personnel on a daily basis. Many new roles have been added to
the flora of other projects and the economic collapse has particularly
affected the scope of their work. Participants were concerned about the
future of the preschool and had a growing concern about the low renewal
of the preschool teachers” profession and finding new ways to maintain
both professionals and professionalism.

The culture within the preschools appears to be characterized as caring
and includes both flexibility and stress mixed with professionalism and
ambition of its staff. The principals try to do their best to care for the
children and contribute to their education but are at the same time
struggling with various stress factors that makes the job both difficult and
challenging. The stress mainly associates with personnel, daily distraction
during work and the increased workload.

It is questionable to generalize from the results of this research.
However it gives reasons for a need to change the attitudes in our society
and within the preschool environment to do even better and with more
professionalism. The researcher hopes that these findings give the reader
insight into the ambitious job of preschool teachers and also that other



researchers will find the need to study further how to strengthen and
improve the preschool profession with the aim that their students receive
the best possible care.
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1 Inngangur

A sidustu arum hafa ymsar breytingar att sér stad i islensku samfélagi. Mikil
efnahagslaegd vard i upphafi arsins 2008 par sem verdbdlga jokst med
tilheyrandi afleidingum og mesta fall islensku krénunnar vard ad veruleika. |
oktéber sama ar dvarpadi paverandi forszetisrddherra, Geir H. Haarde,
bjédina i beinni utsendingu. Hann sagdi fra erfidleikum sem stedjudu ad a
islandi sem og i heimsbyggdinni allri. Hann lysti pvi hvernig staerstu hagkerfi
heimsins glimdu vid afleidingar kreppunnar sem island hafdi ekki farid
varhluta af. Hann greindi pjodinni fra mjog alvarlegri stodu islensku
bankanna og |ét pess getid ad paer hamfarir sem herjudu a geetu valdid 6tta
folks. Hann hafdi ord & ad daglegt lif maetti ekki fara ur skordum og hvatti
folk til ad syna adruleysi, reeda saman og finna kjark til ad horfa til
framtidar. A3 lokum bad hann Gud um ad blessa island (Avarp
forseetisrddherra vegna sérstakra adstedna 4 fjarmalamarkadi, 2008).
Astandid var vissulega alvarlegt og i hond féru erfidir timar hja litlu pjédinni.
Skyrsla OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)
fra 2009 um efnahagséastandid & islandi stadfesti alvarleikann i fjarmalum
landsins og lysti djapri efnahagsleegd pjodarbusins. Stéraukinn halli
rikissj6ds var stadreynd og skattaheekkanir voru déumflyjanlegar auk
nidurskurdar & ymsum stodum (OECD, 2009) og medal annars i
skolakerfinu.

Vegna st6du efnahagsmadla a landinu paotti vid heefi ad Samband islenskra
sveitarfélaga (2008) setti fram tillogur um forgangsrédun par sem
grunnpjoénusta leik- og grunnskdla var tryggd. Leikskolastjorar baru dbyrgd a
ad sja um malefni og pjénustu fyrir born sem a purftu ad halda. Rikisstjérn
Samfylkingarinnar og Vinstrihreyfingarinnar — graens frambods undirritudu
samstarfsyfirlysingu i mai 2009 par sem azetlun var sett fram um helstu
verkefni i efnahagsmdalum. Mikilvaegast potti ad greida ur skuldavanda
heimilanna auk pess ad rikis- og bankamdl voru sett i forgrunn.
Enduruppbygging samfélagsins var auk pess mikilvaegt verkefni til ad tryggja
velferd barna og fj6lskyldna peirra og til ad hindra langvarandi afleidingar
kreppunnar  (Samstarfsyfirlysing rikisstjornar  Samfylkingarinnar  og
Vinstrihreyfingarinnar — graens frambods, 2009).

Efnahagslaegdin & islandi skapadi vidtaek ahrif og setti mark sitt 4 land og
bjéd. Starfsfélk leikskodla likt og flestallir landsmenn fundu fyrir breytingum i
samfélaginu. Nidurskurdur vard raunveruleiki i fjolmoérgum fyrirtaeekjum og
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stofnunum, ekki sist i skélum landsins. Leikskélarnir foru ekki varhluta af
beim nidurskurdi pegar naudsynlegt potti ad draga saman seglin. bessar
breytingar i kjolfar bankahrunsins voru augljéslega dhrifamiklar og hafa haft
margvisleg ahrif a leikskélastarf og ekki sist starf leikskdlastjora.

Eg hef att fijdlmargar 6formlegar samraedur vid leikskélastjornendur par
sem velt hefur verid upp peim spurningum hvort efnahagsprengingar hafi
ahrif 4 lidan starfsfélks og um leid samskipti peirra vid stjérnendur og adra. |
nami minu um stjérnun menntastofnana gerdi ég litla rannsdkn par sem
talad var vid leikskolastjora og deildarstjora i nokkrum leikskélum.
Nidurstodur peirrar rannsoknar gafu til kynna ad alag veeri téluvert medal
starfsfélks og fannst vidmalendum ad alagid geeti stafad af afleidingum
bankahrunsins. Alit patttakenda var ad kreppan hefdi medal annars pau
ahrif ad starfsfolk syndi minni starfsgetu, meiri fjarvistir vaeru fra vinnu og
auknir erfidleikar i samskiptum veaeru dberandi. bessar nidurstodur gafu mér
tilefni til ad skoda betur hver ahrif efnahagshrunsins veeru 3 leikskélastarf a
landinu.

1.1 Rannsoknarspurningar

Rannséknarspurningarnar sem lagdar eru fram eru pvi eftirfarandi:

e Ad hvada leyti hafa efnahagsprengingar sidustu ara haft ahrif a starf
leikskolastjora?

e Hver eru ahrif efnahagsvanda i kjolfar hruns a samskipti og lidan
starfsfolks i leikskdlum?

e Hver er framtidarsyn leikskdlastjéra vardandi leikskélastarfid i heild?

Til a6 f4 svor vid rannsdknarspurningunum var leitad til reyndra
leikskélastjora & landinu sem hafa haldid um stjérnartaumana 4 sinum
vinnustad fyrir og eftir hrun bankanna. Tekin voru einstaklingsvidtol vid sex
leikskélastjora. Kvale (1979) segir ad eigindleg vidtol hafi pa sérstédu ad
hinn almenni borgari faer ad lata sitt dlit i ljds, hann feer rodd sem
rannsakandinn hlustar @ og metur. Til ad fa syn leikskélastjornenda & pvi
hvernig starfid hefur tekid breytingum sidustu ar potti videigandi ad taka
viotol vid stjornendur og veita peim taekifaeri til ad tja sig um malefnid og
eigin reynslu ad pvi latandi.

1.2 Uppbygging ritgerdar

Ritgerdin er sett upp a hefdbundinn hatt eins og tidkast i lokaverkefnum af
bessari steerd og gerd. Fyrst og fremst er gerd grein fyrir fredum og
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rannsdknum a pvi svidi sem um radir; hvernig efnahagserfidleikar geta haft
ahrif a lidan, samskipti og starf folks. Jafnframt er rannséknaradferdinni,
sem notast var vid, lyst vel og sagt fra pvi hvernig gagna var aflad og hvernig
unnid var ur peim. patttakendur rannséknarinnar eru kynntir og greint fra
bvi hvernig peir voru valdir. Einnig er fjallad um sidferdileg atridi sem og
dlitamal er varda rannséknina og framkveemd hennar. | lokin eru
nidurstédur rannséknarinnar kynntar og umraeda um paer nidurstodur fylgja
i kjolfarid i tengslum vid fyrri rannsoknir og fraedi.
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2 Fradilegur hluti

[ pessum kafla er fjallad um helstu hlutverk leikskélastjéra sem leidtoga i
menntastofnun. bPad er naudsynlegt ad gera sér grein fyrir pvi hver abyrgd
beirra er sem stjérnenda og hvernig peim ber ad hlta ad faglegu starfi og
Ollu pvi sem snyr ad bornum og starfsfélki. Lengi hefur verid litid a
leikskélastarf sem kvennastarf og fjallad er um pa togstreitu sem fylgir
stjérnun leikskola par sem innri og ytri krofur hafa ahrif 4 stjérnendur.

Til ad komast ad kjarna rannséknarspurninganna sem snua ad
efnahagsvanda er fjallad um starf skdlastjéra & krepputimum og ahrif
efnahagsprenginga & skolastarf 4 islandi.

Sidast en ekki sist vikur sogunni ad starfsfélki leikskéla, fagmennsku,
lidan pess og samskiptum og sérstaklega er horft til pess hversu stér pattur
leikskdlastjora snyr ad starfsmannahaldinu. | ljési pess ad efnahagsastand
sidustu dra er gert ad umraeduefni i rannsdkninni er einnig fjallad um pad
hver vandi leikskélastjora getur ordid pegar erfidleikar stedja ad i
starfsmannahdpnum og hvert hlutverk leikskélastjéra er a peim timum.

2.1 Hlutverk leikskdlastjora

Samkvaemt l6gum um leikskdla (nr. 90/2008) skal hafa leikskdlastjora vid
stjérn leikskola. Leikskélastjornendur gegna lykilhlutverki i leikskélanum og
er hlutverkié margpaett og dbyrgdarmikid. Leikskdlastjori sér um ad stjérna
daglegu starfi, ber abyrgd & ymsum aesetlunum og mati sem tengist
starfseminni. Hann sér einnig um ad midla upplysingum til deildarstjoéra,
tekur viotol vid starfsfolk, kynnir sér nyjungar i starfi og midlar peim afram
auk pess ad deila verkefnum og 4abyrgdé til annarra starfsmanna
(Kennarasamband islands, 2011). Hann er jafnframt faglegur leidtogi sem
ber d4byrgd 4 ad unnid sé eftir adalndmskrd og skdélanamskra
(Kennarasamband islands, 2011; Mennta- og menningarmalardduneytid,
2011).

bpad er & abyrgd leikskdlastjéra ad byggja upp visi ad samfélagi (e.
community) 4 vinnustadnum (Quick og Normore, 2004; Sergiovanni, 2009)
bar sem félk med sameiginlega syn vinnur saman og hlutverk hans er ad
studla ad godum starfsanda. Sergiovanni (2009) segir pad einnig
forgangsatridi ad hlua ad og verja einkenni skdlans. Hann talar auk pess um
ad umhverfi skdélasamfélags sé par sem umhyggja fyrir 66rum er rikjandi og
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gagnkvaemur avinningur allra adila sé ad studla ad peirri umhyggju asamt
bvi ad stefna ad sameiginlegum markmidum skélans. ba er talad um ad slik
markmid sem unnid er ad tengi saman félk og geri samskiptin nanari.

Pegar kemur ad umraedu um samfélag i skéla er einnig talad um
skélamenningu (e. school culture). Med skdlamenningu er att vio akvedin
gildi, hefdir og vidhorf sem einkenna hvern skéla fyrir sig og Sergiovanni
(2009) talar um ad menningin sé i raun pad ,lim“ sem heldur stofnunum
saman. Pad er dneitanlega hlutverk stjérnenda ad studla ad eflingu hennar.
beir eru i gédum tengslum vid alla innan skdlans, baedi kennara og
nemendur (Sergiovanni, 2009) og skipta pvi hofudmali i pessu hlutverki.
Anna béra Baldursdottir (2003) tekur i sama streng og segir skdlastjorann
vera pann adila sem geti haft hvad mest ahrif & hvernig skélamenning hans
skola proast og er pvi mikilsradandi um alla starfsemi sem & sér par stad.
Ymsar rannséknir gefa auk pess til kynna ad skélastjérar hafi djup ahrif a
menninguna a sinum vinnustad. Ef stjérnandi vill hafa ahrif & adra parf ad
hafa dkvedin gildi ad leidarljési og pau hafa mikid ad segja um pad hvernig
skélamenningin préast og hvernig adrir bregdast vid breytingum eda
aherslum i starfinu (Karakose, 2008).

Forysta er mikilveegur efnividur i umhverfi okkar og par sem samfélag
folks prifst ma finna forystu (Hackman og Johnson, 2009) ad einhverju leyti.
Rodd (2006) leggur mikla dherslu & arangursrika stjornun i leikskdlum og
likir starfinu vid teymisvinnu. Pattur leikskdlastjéra er mikilvaegur i pvi
samhengi og miklu skiptir ad hann hafi gott sjalfstraust og hafi auk pess
ahuga 4 ad takast 4 vid hinar ymsu dskoranir i starfinu. Gott er ad setja sér
skyr markmid i stjéornunarhlutverkinu og gera starfsfélk ad virkum
patttakendum (Rodd, 2006) pvi an peirra veeri starfid ekki mégulegt.

[ rannsékn Ornu H. Jénsdéttur (2009) er sjénum beint ad
forystuhlutverki leikskdlastjora og um leid varpad ljési a pau vandamal sem
upp geta komid i starfsmannahdépnum i samskiptum vid starfsfélk. Arna
notar mikrépdlitiska nalgun til ad skoda slik vandamal i rannsdkn sinni. Med
mikrépdlitik er att vid vald og hvernig félk notar pad til ad hafa ahrif 4 adra
auk pess ad verja sig sjalft. Mikropdlitik snyst einnig um atdk og hvernig félk
keppist vid ad fa sinu framgengt. Rannséknin er tilviksrannsékn sem gerd
var i einum leikskéla & hofudborgasveedinu og nidurstodur gafu til kynna ad
komid veeri til mots vid parfir starfsfolksins og dkvedid jafnvaegi rikti & milli
fiolskyldulifs og vinnunnar. | samskiptum vid starfsfélk kom fram ad
leikskdlastjorar attu fremur 6formleg samskipti vid lei6beinendur, helst i
kaffistofunni og a goéngum leikskélans. Fram kom ad i arlegum
starfsmannavidtolum fengu leikskélastjornendur ad heyra um mal sem
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hefdi matt leida fram i dagsljésid mun fyrr. Nidurstédur rannsdknarinnar
syndu fram a ad atok veeru milli dlikra stjérnunaradferda innan leikskdlans.
Notast var vid kvenlaega umhyggju- og samskiptastjérnun og einnig karllaega
piramida- og skrifraedisstjornun. Hvorugur stjérnunarstillinn pétti notaseell,
beim karllaega fylgdi vannyting & sérfradipekkingu og upplifun a valdaleysi
og peim umhyggju- og samskiptamidada poggun og baeling ataka. Deilur og
vold voru ekki mikid reedd innan leikskdlans en par rikti frekar astand par
sem dulin atok voru til stadar.

Deilur innan veggja skéla eru ekki nyjar af nalinni og vida leynast
arekstar og erfitt starfsfélk. Todd Whitaker (2002) segir i bok sinni um erfida
kennara ad ekkert sé eins eydileggjandi fyrir skdla og ad hafa erfitt eda
neikveett starfsfdélk. Hlutverk stjérnenda er afar stért i tengslum vid pad
starfsfélk, ef peir adhafast ekkert gagnvart peim sem hafa skemmandi ahrif
a skélann pa gerir pad enginn. Talad er um ad sa stjérnandi sé ahrifarikur
sem tekur dbyrgd a pvi ad laga pad sem parf ad laga i skélanum (Whitaker,
2002). A timum prenginga eins og hér er um reett fellur drjug abyrgd a
stjérnendur (Pepper, London, Dishman og Lewis, 2010) og hafa peir mikid
ad segja um pad hvernig astandid préast og hvernig megi takast & vid
erfidleikana med besta modti. Stjérnun & krepputimum er ef til vill pad
hlutverk forystu sem er hvad mest krefjandi (Hackman og Johnson, 2009).

bpad er afar pydingarmikid ad a vinnustad riki géddur andi, sérstaklega
begar erfidleikar stedja ad eins og fjallad er um i naesta kafla.

2.2 Skolastarf a krepputimum

Oftar en ekki kreppir ad i skolastarfi vida um heim. Flestir skélastjérnendur
burfa ad takast 4 vid ymsar askoranir i starfi sinu sem hafa ahrif a skélann i
heild, pad er adeins edlilegur pattur i starfinu. Endrum og eins verda malin
aftur @ maoti adeins alvarlegri og vandamalid getur ordid ovidradanlegt. ba
er stundum talad um kreppu (e. crisis). Pepper og félagar (2010) vitna i
rannsakandann Denis Smith sem segir skdla vera sérstaklega vidkveema fyrir
bvi ad lenda i kreppu. Hugtakid skélakreppa (e. school crisis) & sér fraedilega
skilgreiningu. bpegar talad er um skélakreppu er um einn atburd eda fleiri ad
reeda sem 6gna megingildum skdla eda hafa veruleg ahrif 4 starf hans og
rekstur. Pad sem skilur ad annars vegar algeng vandamal sem oft koma upp
og hins vegar kreppu i skélum er ad i kreppu er vegid ad pvi sem skdlinn
stendur fyrir og pvi grundvallargildum hans égnad. Einnig er talad um
kreppu sem stéran Ofyrirsjdanlegan atburd sem getur skemmt fyrir
stofnunum og getur i verstu tilfellum o6gnad tilvist peirra (Hackman og
Johnson, 2009; Pepper og félagar, 2010). [ sliku astandi er erfitt ad vera i
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forystu og stjérnendur bregdast ekki endilega alltaf rétt vid. Stjéornun i
erfidum adstaedum likt og kreppu er afar krefjandi og geta paer jafnvel
dregid fram hid versta i stofnunum og stjérnendum peirra (Hackman og
Johnson, 2009). bess vegna er mikilveegt ad greina tegund peirrar kreppu
sem um radir til ad haegt sé ad bregdast vid a videigandi hatt. Mikil dbyrgd
er a stjérnendum skadla til ad skilja préun stédunnar og finna Ut hvernig ma
bzeta og vinna ur erfidleikunum. Oft bera fyrirbyggjandi adferdir litinn eda
engan arangur til ad sporna vid ahrifum astandsins pvi oftar en ekki er
vandamalid sprottid upp af fléknum og évidradanlegum adstaedum. Ymsar
astedur geta verid fyrir slikum erfidistimum og dsjaldan er um ytri
adstaedur ad reeda sem erfitt er ad sja fyrir (Pepper og félagar, 2010).

Litid er til um rannsdknir um kreppu i menntakerfinu. Ahrif
efnahagshrunsins & skélastarf 4 islandi hefur p litillega verid skodad.

2.3 Ahrif efnahagshruns a skélastarf 4 islandi

i adalnamskra er minnst & hradar breytingar i islensku samfélagi undanfarin
ar sem hafa haft bein og ébein ahrif 4 starf kennara og skélastarfid i heild. |
kjolfar pess hafa krofur til kennarastéttarinnar aukist til muna og felast
medal annars i pvi ad adstoda samfélagid vid ad foéta sig i peim breytingum
sem att hafa sér stad, auk pess ad fella starfsemi skdlanna ad peim a
abyrgan hatt (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011).

[ nylegri rannsékn um ahrif efnahagskreppunnar a skélastarf i tveimur
sveitarfélégum & islandi kom i ljés ad ymsar breytingar hafa ordid &
skolastarfi i islenskum menntastofnunum i kjolfarid (Sigurlina Davidsdéttir,
Gudny Gudbjornsddttir, Anna Kristin Sigurdardottir, Arna H. Jénsdottir,
Borkur Hansen, Olafur H. J6hannsson og Steinunn Helga Larusdéttir, 2012).
Medal annars var um ad raeda breytingar & stjérnunarskipulagi innan
leikskélanna, sumir leikskolastjorar toku & sig 10% launalaekkun og
adstodarleikskoélastjérar toku a sig meiri dbyrgd a starfi inni @ deildum. Faerri
hendur unnu pau verk sem sneru ad stjéornun auk pess sem stodugildum &
deildum var faekkad. Kennarar unnu sitt verk eftir bestu getu en fannst
nidurskurdur bitna a geedum leikskdlastarfsins. Um var ad raeda meira
vinnudlag a8 kennurum og minni moguleikar 4 ad hafa samrad og samvinnu
med 6drum i stéttinni par sem buid var ad skera nidur fundarsetur peirra
fyrir utan vinnutima (Sigurlina Davidsdéttir og félagar, 2012). Nidurstodur
rannsoknarinnar bentu ekki til pess ad skdlakreppa heféi ordid hér a landi i
kjolfar efnahagshrunsins. Adstaedur voru ekki paer somu i sveitarfélogunum
en i peim badum var stadid vord um skdlana eins og atlast var til (Samband
islenskra sveitarfélaga, 2008; Samstarfsyfirlysing rikisstjérnar Sam-
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fylkingarinnar og Vinstrihreyfingarinnar — graens frambods, 2009). Brugdist
var vid a videigandi hatt og helst matti greina fleiri visbendingar um
skolakreppu i landbunadarhéradinu sem skodad var vegna pess ad par var
nidurskurdur hafinn a6ur en kreppan skall & (Sigurlina Davidsdéttir og
félagar, 2012).

Eygld Illugaddttir (2011) gerdi rannsdkn & upplifun stjérnenda & dhrifum
efnahagshrunsins & skélastarfid a Hornafirdi i lokaverkefni sinu til M.Ed.-
profs fra Menntavisindasvidi Haskdla islands. Rannséknin leiddi i ljos ad
bratt fyrir nidurskurd a fjarmagni hafi svokallad kreppudstand ekki skapast i
skélum & vegum sveitarfélagsins en hafdi aftur & moti meiri ahrif a
rikisreknu skélana. Stjérnendur nddu 3a farszelan hatt ad gera sitt besta a
erfidum timum og unnu ad pvi ad gera sitt besta til ad radstafa fjarmagni til
skolanna. Einnig var minnst 4 ad i leik- og ténskdlanum hafi verid geett
adhalds manudum fyrir hrun og par veeru stjéornendur vanir ad purfa ad
passa vel upp 4 héfsemi i fjarmalum. [ heildina litid voru stjérnendur
jakveedir og leitudust vid ad finna nyjar lausnir til ad studla ad arangursriku
skdlastarfi. Upplifun stjérnenda af lidan starfsfélks var somuleidis fremur
jakvaed, félk raeddi sin @ milli ekki mikid um kreppuna og var yfirleitt nokkud
bjartsynt 4 ad komast i gegnum pessa erfida tima.

pad er dhugavert ad skoda betur hvort versnandi lifskjor folks hafi haft
ahrif a samskipti og lidan starfsfolks leikskodla.

2.4 Starfsfolk leikskola

[ bessum kafla er fjallad um starfsfélk leikskéla. Fagmennska i leikskélastarfi
er gerd ad umfjollunarefni til ad gera grein fyrir pvi umhverfi sem leikskdlar
landsins bjoda upp a. Hlutfall fagmenntadra er lagt en krofur til leikskdlanna
hafa aukist. Pad er naudsynlegt ad atta sig a pvi hvernig starfsumhverfi
leikskéla er i raun og veru og med pad ad leidarljési ad menning i leikskolum
landsins er einstok og sérstok ad morgu leyti. Pad er einnig videigandi ad
fjalla um vidhorf annarra til stéttarinnar i peim tilgangi ad horfa til framtidar
i leikskélaumhverfinu.

Gerd er grein fyrir lidan folks & timum efnahagsprenginga. Fyrri
rannsoéknir hafa synt fram a ad lidan starfsfolks leikskdla fari hrakandi i
kjolfar peirra prenginga. Einnig er fjallad um hve mikilvaegt er ad hlua ad
samskiptum medal starfsfolks pegar kreppir ad i pjodfélaginu. | skélum eru
samskipti ad miklu leyti frdbrugdin samskiptum i 66rum stofnunum. bad er
bvi sérstaklega ahugavert ad skoda samskipti & timum efnahagsprenginga
og hvernig leikskélastjornendur purfa ad bregdast vid til ad studla ad
velferd starfsfolksins.
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2.4.1 Fagmennska i leikskolastarfi

Samkvaemt l6gum skulu ad lagmarki 2/3 stédugilda vid uppeldis- og
menntastorf i leikskdla vera skipud leikskdlakennurum (L6g um menntun og
radningu kennara og skdlastjérnenda vid leikskéla, grunnskéla og
framhaldsskéla nr. 87/2008). betta er po ekki endilega raunveruleikinn i
leikskdlum  landsins. Samkvaemt Hagstofu fslands (2014a) eru
leikskélakennarar & landinu ekki nema um pridjungur starfsfélks (sja toflu 1)

Tafla 1 Hlutfall menntads starfsfolks i leikskélum landsins

Ar  starfsfélk Leikskéla- Onnur Hlutfall Hlutfall

alls kennarar uppeldismenntun  leikskélakennara leikskélakennara

og uppeldis-

menntadra
2008 5.568 1.658 525 29,8% 39,2%
2009 5.639 1.764 621 31,3% 42,3%
2010 5.488 1.707 641 31,1% 42,8%
2011 5.515 1.822 886 33,0% 49,1%
2012 5.668 1.878 921 33,1% 49,4%

en nalegt 50% pegar med er talin 6nnur uppeldismenntun starfsfélks.
Samkvaemt nyjustu télum Hagstofu islands (2014b) fra pvi i lok ars 2012 eru
um 34% leikskoélakennara @ landinu 50 ara og eldri.

Samkveemt adalnamskra (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011)
byggjast gaedi menntunar fyrst og fremst a pvi ad fagstétt kennara sé vel
menntud og ahugasdm. Leikskdlastjori @ ad vera hinn faglegi leidtogi sem
ber dbyrgd 4 ad farid sé eftir adalnamskra og sér til pess ad starfsfolk proist
sifellt i starfinu og baeti par med vid pekkingu sina.

Peter Moss (2006) fjallar um auknar krofur til leikskdlanna par sem hann
leggur dherslu @ mikilvaegi pess ad bornum sé tryggd géd menntun fra fyrsta
fari. Hann segir ad med auknum kréfum um menntun ungra barna komi
somuleidis tilkall til pess ad peir sem sjai um umoénnun og menntun peirra
hafi videigandi fagmenntun. Hann telur ad leikskdlar spili mikilvaegan patt i
samfélaginu og gadi peirra sé vissulega i hondum starfsfdlksins. Vida um
heim sé samt sem adur Aapreifanlegur vandi sem snyr ad vontun 3
fagmenntudu starfsfélki. Hann vill meina ad pvi meiri gaedi sem finna ma
medal starfsfélks, peim mun betri proska 6dlast born i leikskéla. Hann
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bendir 4 ad vissulega hafi ordid meiri virding fyrir leikskdlastarfinu og pad sé
almennt talid ad starfskraftar leikskélakennara séu vidurkenndir. Hann segir
bad engu ad sidur stadreynd ad hugmyndir félks um fagmennsku
leikskélakennara séu mismunandi og gefi pvi svigrum til agreinings og
breytinga. baer breytingar gaetu til deemis falid i sér ad gera leikskélann ad
vinnustad par sem jafnara kynjahlutfall riki og nefnir sem daemi ad lag laun
séu ekki endilega dstaeda fyrir pvi ad mestmegnis séu konur par vid storf.

Lengi vel hefur verid litid a starf leikskdlakennara, og par med
leikskdlastjora, sem kvennastarf. [ grein sinni um sérstédu leikskélans fjallar
Arna H. Jonsdéttir (2009) um rannsdkn Moreau, Osgood og Halsall (2005)
sem synir fram 4 ad leikskdlakennarar liti & starf sitt badi kven- og
fidlskylduvaent svo ef til vill ma segja ad konur horfi enn a starf sitt i formi
umonnunar. Slatten (2005) segir leikskdlann vera stofnun par sem sja ma
annan veruleika en annarsstadar pvi par séu fyrst og fremst kvenmenn i
storfunum og par med taldir stjérnendur. bar hafi skapast dkvedin menning
sem ekki er algeng i samfélaginu og fyrirmyndir barnanna eru hinir
fullordnu, sérstaklega konur sem stjéornendur. baer séu pd oft i togstreitu
gagnvart vantingum innan skdlans og utan hans. pad kemur heim og saman
vid helstu nidurstédur doktorsrannséknar Ornu H. Jénsdéttur (2012). bar
skyrir hin medal annars fra pvi ad leikskélakennarar leggi mesta aherslu a
menntunarlegt hlutverk en stjérnmalamenn leggi meiri aherslu & ad
bjénusta vid utivinnandi foreldra sé sem mest. Ma par nefna ad dvalartimi
barna sé ad lengjast auk pess ad fleiri born dvelji & hverri deild.
Leikskodlakennarar téldu ad aukin pjonusta hefdi fremur neikvaed ahrif 3
hlutverk leikskélanna og pvi sem sneri ad faglegri sjalfsmynd
leikskélakennara.

{ grein Louise Hard og Ornu H. Jénsdéttur (2013) er fjallad um tveer
eigindlegar rannséknir sem framkvaemdar voru i Astraliu og & Islandi. bar
kemur fram ad & pessum Oliku eyjum er margt sammerkt med
leikskdlastarfinu. A badum stédum eru stérfin i héndum kvenna og
menningin einkennist af notalegum samskiptum (e. culture of niceness). A
islandi er einnig talad um ad umhverfid sé fjdlskyldu- og vinalegt par sem
sveigjanleiki er rikjandi. Einnig er talad um ad hdpurinn kjési ad vinna sem
teymi og ad stjérnandi sé lika hluti af pvi teymi. bar er hépurinn jafnvel
ordinn svo nainn ad erfitt er ad tala saman ef eitthvad sé torvelt eda
6dnaegja rikjandi. Rannsakendur velta upp peirri hugsun ad erfitt sé ad
byggja upp forystu og vidhalda henni ef veruleikinn sé i raun sa sem
nidurstddur gefa til kynna.
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[ rannsékn Ornu H. Jonsdéttur (2012) kemur fram ad foreldrar og
stjé6rnmalamenn hafi pa skodun ad leikskélakennarar séu ekki naudsynlegir i
ollum storfum innan leikskdlans. bar sé lika porf & ,venjulegu” félki pvi ekki
sé haegt ad fylla allar stodur med leikskélakennurum. Arna dregur pvi pa
alyktun ad pessir adilar kalli ekki sterklega eftir fagmennsku
leikskélakennara i leikskolastarfi. Einnig er haegt ad mynda sér pa skodun ad
vidhorf pessa félks til hlutverks leikskdlakennara séu kynjud.

A krepputimum er naudsynlegt ad fylgjast med hvernig lidan folks er og
broast og fjallar naesti kafli um pad hver ahrif efnahagshrunsins getur verid
a slikum timum.

2.4.2 Lidan starfsfolks

Krepputimar hafa ekki bara ahrif 4 starf i hinum ymsu stofnunum. A erfidum
timum 3 folk oftar en ekki um sart ad binda, bzadi fjarhagslega og andlega.
Samkvaemt skyrslu starfshéps sérfraedinga sem fyrrum heilbrigdisradherra,
Gudlaugur bdor bérdarson, skipadi i upphafi ars 2009 til ad milda afleidingar
efnahagskreppunnar var ljést ad [slendingar geetu ordid fyrir svipudum
ahrifum kreppunnar og Finnar sem glimdu vid mikla efnahagserfidleika a
tiunda aratugnum (Skyrsla nefndar um salfélagsleg vidbrogd (NSV) vid
efnahagskreppunni, 2009). Nefndin vitnar medal annars i greinargerd
salfreedingsins Hauks Sigurdssonar (2009) sem hann vann ad stérum hluta
ur skyrslu Tryggingarstofnunar Finnlands (KELA) fra arunum 2000-2007.
Haukur segir islendinga geta laert af reynslu Finna. Par i landi hofst
efnahagskreppan i byrjun tiunda aratugsins og olli pvi ad finnska markid féll
verulega, fasteignaverd hrundi og vextir ldna haekkudu. Atvinnuleysi jokst
auk pess sem einstaklingar voru pjakadir af skuldabyrdi og félagslegt
60ryggi var verulegt. Salraenar afleidingar kreppunnar urdu verulegar strax a
fyrstu arunum og aukid punglyndi og kvidi var dberandi medal fdlks.
Stjornvold gerdu sér ekki grein fyrir vandanum i fyrstu og framlog til
heilbrigdispjonustu urdu fyrir nidurskurdi. Afleidingar i Finnlandi urdu peer
ad mikil aukning vard a fjolda sjukradagpeningatimabila, sjukradaga og
ororkupega vegna gedraenna vandamala fra pvi ad efnahagskreppan reid
yfir. Aukningin var mest a aldursbilinu 30 ara og yngri. Ungt félk vard
ovinnufeert og gat jafnvel ekki stundad skéla vegna gedrzenna erfidleika.
Kostnadur hja Tryggingastofnun Finna vard pvi umtalsverdur vegna peirra
gedraenu vandamadla sem hrjadu folk. Algengi punglyndis og kvida hja
fullordunum jokst (Skyrsla nefndar um salfélagsleg vidbrogd (NSV) vid
efnahagskreppunni, 2009) og hzefni peirra til ad ala upp born sin varé minni.
Haukur vitnar einnig i rannséknir um ad slik vanlidan hja foreldrum hafi

22



einnig neikvaed ahrif 4 lidan barnanna. Til ad koma i veg fyrir paer alvarlegu
afleidingar kreppunnar eins og Finnar horfdust i augu vid radleggur Haukur
ad aukin ahersla sé 16gd a salfraedilegan studning, til deemis i skélum svo ad
stydja megi vid born fra heimilum par sem adstaedur eru erfidar. Einnig vill
Haukur auka salfreedilegan studning og fjolskyldurddgjof & heilsu-
gaeslustodvum fyrir fjolskyldur svo almenningur fai betra adgengi ad adstod
a erfioum timum. Auk pess telur hann ad greidslur ur almanna-
tryggingakerfinu vegna medferdar fullordinna & einkastofum salfreedinga
burfi ad vera til stadar (Haukur Sigurdsson, 2009).

Hjordis Sigursteinsdottir (2010) greinir fra nidurstodum netrannséknar
medal starfsfélks 20 sveitarfélaga & Islandi sem innihélt spurningalista er
vardadi heilsu og lidan starfsfélks & vinnustodum, fyrir og eftir
efnahagshrun. [ j6s kom ad 13% svarenda mat likamlega heilsu sina verri nu
en fyrir hrun og rim 22% svarenda leid verr andlega. Fleiri konur en karlar
fannst andleg og likamleg heilsa peirra lakari en fyrir hrun. Hjordis tekur pé
fram ad afleidingar efnahagshrunsins eigi eftir ad koma betur i ljos eftir pvi
sem lengra lidur fra upphafi pess (Hjordis Sigursteinsdéttir, 2010).

Hjordis Sigursteinsdéttir, Gudbjorg Linda Rafnsdoéttir og borgerdur
Einarsdottir  (2011) fjalla um starfsoryggi og lidan grunn- og
leikskélakennara eftir hrun. Grein peirra byggir & fyrrnefndri langtima-
rannsékn par sem medal annars var fylgst med breytingum a heilsu og lidan
starfsfélks skdlanna fra pvi haustid 2008. Greinin byggir einungis & svérum
leik- og grunnskdélakennara. Rannsdknin leiddi i 1jés ad i mérgum leik- og
grunnskélum hafdi starfsfélki verid sagt upp a timabilinu en auk pess saust
neikveed ahrif hja pvi starfsfolki sem enn var starfandi. Um voru ad reda
aukin veikindi starfsfélks sem birtust i meiri fjarveru og einnig var minnst a
bvissu, 60ryggi, dlag og preytu hja félki. Fjéordungi grunn- og leikskdla-
kennara fannst andleg heilsa peirra fara hrakandi eftir hrunid og riumlega
fimmtungur mat likamlega heilsu sina lakari en adur. Starfstengt alag var
adberandi og vanlidan joékst i kjolfar dlags auk pess sem dregid hafdi ur
starfsoryggi kennaranna.

{ rannsékn & vegum Rannséknarstofu i menntunarfreedum ungra barna
(RannUng) sem Asdis Olga Sigurdardéttir (2013) framkveemdi og birti i
lokaverkefni sinu i Nams- og kennslufreedi fra Menntavisindasvidi Haskdla
islands ték hun vidtdl vid sjo deildarstjora i leikskélum landsins.
Deildarstjérarnir voru valdir med pad i huga ad peir geetu svarad
rannséknarspurningum i tengslum vid lidan deildarstjéra. Einn deildar-
stjérinn taladi um erfitt timabil i lifi sinu i kjolfar efnahagskreppunnar og
sagdist medal annars hafa ordid veik ,a sal og likama“ og gekk svo langt ad
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segja petta hafa verid versta vetur a starfsaevi hennar. Starfsfélk
deildarinnar haféi auk pess att erfitt og mikil aukning vard a fjarveru og
veikindum. | nidurstédum rannsoéknarinnar kemur einnig fram ad alag i
leikskdlanum skapadist vegna ymissa breytinga i samfélaginu og kemur pad
somuleidis skyrt fram ad streita og vanlidan sékum dlags kaemi nidur a
starfinu, par med toldu starfsfélki og bornum ad auki.

Vikjum pa ad samskiptum i leikskélum sem skipta ekki sidur miklu mali til
ad studla ad vellidan starfsfolks.

2.4.3 Samskipti starfsfolks og stjérnanda

begar talad er um samskipti er ekki verid ad tala um einstakan hlut heldur
akvedio ferli sem er flokid og sibreytilegt (Hackman og Johnson, 2009). Hoy
og Miskel (2008) vilja meina ad adalvandamal allra stofnana megi rekja til
bess ad samskiptin séu ekki nzegilega g6d og samfelld innan stofnunarinnar.
Sergiovanni (2009) bendir réttilega 4@ ad vefur samskipta i skolum sé
toluvert frabrugdinn samskiptum i 68rum stofnunum. Samskipti i skélum
eru persénulegri og pydingameiri par sem fdélki finnst pad vera skyldugt til
ad hugsa vel hvert um annad. Samkvaemt 7. gr. laga um leikskdla (nr.
90/2008) segir ordrétt: ,Starfsfolk leikskdla skal raekja starf sitt af
fagmennsku, alid og samviskusemi. bad skal gaeta kurteisi, naergaetni og
lipurdar i framkomu sinni gagnvart bornum, foreldrum peirra og
samstarfsfolki.”

Skoélafreedingurinn Michael Fullan (2007) segir skolastjornendur vera |
midju peirra samskipta sem likja megi vid prihyrning i mannlegum
samskiptum, par sem kennarar og hugmyndir peirra eru pungamidjan og
oftar en ekki koma upp deilur i pessu prihyrnta formi samskipta. P4 ma
6sjaldan rekja alag til samskiptaerfidleika. | 6flugu forystuhlutverki skiptir
miklu ad hafa vilja til ad eiga samskipti og med pvi eru meiri likur 4 ad hafa
ahrif 4 adra (Hackman og Johnson, 2009). Fullan (2007) telur mikilvaegt ad
hafa gédan stjérnanda sem hefur orku, eldmdéd, hafileika og von til ad efla
samskipti. Slatten (2005) fjallar um samskipti og samvinnu i leikskélum og
segir hvort tveggja vera einkennandi i leikskélaumhverfinu. Samskipti séu
yfirleitt mjog ndin og peir stjornendur sem vinni naid med sinu félki nai
meiri arangri og fai meiri hljdémgrunn fyrir hugmyndir i starfinu. Slatten
(2005) telur pad hins vegar vera stadreynd ad stjérnendur purfi ad gera sig
fjarlaegari starfsfolkinu ef peir vilji syna akvednari stjornunarmata. A6 pvi
gefnu verdi til miklar andstaedur i starfinu og haegt ad likja pvi vid sifelldar
jafnvaegisaefingar sem skapar togstreitu.
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Holmfridur Sigrun Gylfadoéttir (2012) gerdi rannsdkn um starfsanaegju
skolastjora i lokaverkefni sinu til M.Ed.-profs fra Menntavisindasvidi Haskéla
islands og skodadi medal annars samskipti stjéornenda vid adra. Nidurstédur
gafu til kynna ad almenn anaegja vaeri med samskiptin. Vidmeaelendur voru
yfirleitt sammala um ad pratt fyrir ad samskiptin vaeru misgdd og slaemir
dagar keemu inn @ milli pa veeru pau i heildina litid nokkud géd. Taka pyrfti a
erfioum malum eins og gengur og gerist en pad veeri einfaldlega hluti af
starfinu.

Margar rannsoéknir hafa skodad ahrif nidurskurdar i starfsmannahaldi og
breytingar & vinnustédum & heilsu og lidan starfsfdlksins sem heldur
starfinu og eiga peer flestar pad sameiginlegt ad skyra frd neikveedum
ahrifum a heilsu og lidan starfsfélksins. Dr. Vilas V. Kulkarni (2008) fjallar i
grein sinni um nidurskurd og samdratt i starfsumhverfi folks & timum
efnahagsprenginga. Hann vill meina ad samskipti starfsfélks verda minni og
bad eykur likur & lakari skilvirkni og minni afkasta i starfi. Vaananen, Pahkin,
Kalimo og Buunk (2004) leggja aherslu 4 ad félagslegur studningur fra
yfirménnum skipti miklu & slikum timum og hafi ahrif 4 andlega lidan. |
netkdnnun sem gerd var medal starfsfélks 20 sveitarfélaga 4 islandi kom
fram ad starfsfélki fannst pad fa videigandi studning & sinum vinnustad og
ba sérstaklega fra yfirmonnum. Konur voru liklegri til ad fa adstod heldur en
karlmenn og er pad sambeerilegt vid erlendar rannsdknir. Slikur studningur
hefur ahrif 4 andlega og likamlega heilsu félks (Hjordis Sigursteinsdottir,
2010).

Til ad studla ad gddu skolastarfi eru gaedi samskipta mikilvaegur efnividur
(Sergiovanni, 2009) og fagvitund félks préast med pvi ad studla ad auknum
samskiptum og ad félk deili reynslu sinni i vinnunni. Med pvi ad pekkja
folkid sitt vel getur stjornandi ndd gédum arangri (Busher, 2005). Hvetjandi
og hefileikarikir starfsmenn eru burdarstélpar i leikskdlastarfinu (Skogen,
2005) og pvi gildir miklu ad peir 6dlist 6ryggi til ad fa ad blomstra og dafna i
vinnunni. Sergiovanni (2009) leggur aherslu & ad styrkja purfi innra starf i
stofnunum pvi pad hefur ahrif 4 allt skélastarfid i heild.

2.5 Samantekt fraedilegrar umraedu

Leikskolastjorar gegna lykilhlutverki i abyrgdarfullu starfi og ekki sist &
timum efnahagsprenginga. Fram kom ad peir eru &hrifavaldar i sinu
umhverfi og geta haft mikid um ad segja hvernig starfid préast i
leikskdlanum. A timum efnahagserfidleika parf ad hlta ad einkennum
skdlans og bera umhyggju fyrir 6drum. Fram kom ad i samskiptum vid
starfsfélk par sem upp geta komid vandamal & timum efnahagserfidleika
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barf leikskdlastjori ad takast & vid pa abyrgd og hefur pvi mikid um pad ad
segja hvernig astandid proéast i starfsmannahépnum. Fjallad var um lidan
starfsfélks @ timum efnahagsprenginga og talad um reynslu Finna i pvi
sambandi. par voru afleidingar kreppunnar umtalsverdar og i pvi samhengi
er mealt med pvi ad almenningur fai gott adgengi ad adstod a slikum
erfidistimum. Pa syna einnig innlendar rannsoknir ad lidan starfsfolks fér
hrakandi i kjolfar hruns med tilfallandi fjarvistum frd vinnu. Studningur
stjérnenda skiptir héfudmali til ad stydja vid likamlega og andlega heilsu
starfsfolksins & krepputimum. [ skélum eru samskipti persdnulegri en tidkast
a 60rum stédum og folki finnst pad bera skyldu til ad syna umhyggju
gagnvart samstarfsfélki sinu. bad getur pd skapad andsteedur i starfinu sem
likja ma vid jafnveegisaefingar pegar stjornandi hefur samskiptin of nain til
ad na til félksins en parf lika ad gera sig fjarleegari starfsfolkinu til ad syna
akvednari stjérnum pegar porf er a.

Fjallad var um mikrépdlitik en han snyst um pad hvernig félk keppist vid
ad fa sinu framgengt. Rannsoknir hafa synt fram a ad leikskdlastjorar reyna
ad koma til moéts vid parfir starfsfélksins og notar pad adferdir
mikrépolitikur til ad koma sinu & framfeeri. Einnig skiptast 4 karl- og
kvenlaegar adferdir i stjornun leikskdla en hvorug adferdin virdist vaenleg til
arangurs pvi peer kalla fram vidvarandi vandamal i starfsmannahdpnum.

Hradar breytingar hafa ordid i islensku samfélagi sidustu ar og i
framhaldi af pvi hafa krofur aukist til kennarastéttarinnar. Efnahagskreppan
hefur einnig haft dhrif 4 skélastarf 4 islandi. Helst ma nefna ad nidurskurdur
hefur bitnad & geedum starfsins. Stjérnendur menntastofnana, og par med
téldum leikskdla, hafa p6 nad ad gera sitt besta a krepputimum til ad studla
ad velferd barna og starfsfélks. beir hafa verid jakveedir og lita frekar
bjortum augum & framtidina. Krofur hafa aukist til leikskélanna en a sama
tima er véntun & fagmenntudu starfsfélki og eru leikskélakennarar 3 islandi
ekki nema um pridjungur starfsfdlks. Samkveemt adalndamskra byggjast geedi
menntunar helst 4 pvi ad kennarar séu vel menntadir en hugmyndir félks i
samfélaginu gagnvart leikskélum er ekki i samraemi vid fagmennsku
leikskélakennara. Su stadreynd skapar einnig vissa togstreitu i starfinu ad
6likur skilningur er & milli fagmennsku leikskélakennara annars vegar og
hins vegar stjornmalamanna sem vilja ad pjonusta leikskélanna sé sem allra
mest til ad maeta porfum foreldra. Stjérnmdlamenn og foreldrar kalla sist
eftir fagmennsku leikskélakennara og rimar pad illa vid ad krafa sé um
aukna menntun leikskdlastarfsfélks med lengra nami.

26



3 Adferod

Um er ad raeda eigindlega rannséknaradferd (e. qualitative research
method) sem valin var | peim tilgangi ad leita svara vid
rannsoknarspurningum sem settar voru fram. Reynt var ad varpa ljési &
ahrif efnahagsprenginga i pjédfélaginu a starf leikskélastjéra.

3.1 Val a rannséknaradferd

Notast var vié rannséknarvidtol (e. interviews). Fyrir valinu urdu 6st66lud
eda halfopin (e. semi structured) einstaklingsvidtol par sem umraeduefnid
er fyrirfram akvedid og =tlad til ad veita skilning & fyrirbaerum i tilveru félks
(Helga Jonsdottir, 2003). Su adferd poétti dkjosanleg vegna pess ad alit
félksins skiptir mali pegar kemur ad starfsumhverfi og stjéornun. Einnig var
vidtalslisti hafdur til hlidsjénar (sja vidauka A) til ad stydjast vid medan 3
viotolum std06. Helga JOnsdottir (2003) talar um ad i halfopnum vidtélum sé
aherslan 4 ad vidmaelandi segi fra 4 sinn hatt en haegt sé ad stydjast vid
akvedinn spurningaramma med spurningum sem taka a helstu atridum sem
na skal fram. Med pessum vidtalsspurningum var midad ad pvi ad fa svar vid
rannséknarspurningum. Reynsla og skodanir vidmalenda skiptu mestu mali
i pvi tilliti. Silverman (2006) segir ad med eigindlegum rannséknum sé haegt
ad hjalpa rannsakandanum og 66rum ad sja pad sem raunverulega er ad
gerast i heiminum. bvi fa vidmeelendur ad hafa ordid og voru peir valdir
med pad i huga ad peir hafa fingurinn & pulsinum med pad malefni sem var
verid ad taka fyrir.

[ raun er engin ein rétt leid til ad framkveema eigindlegar rannséknir
(Lichtman, 2013). Vidtol eru rannsdknaradferd par sem baedi rannsakandi
og patttakendur hafa ahrif & framvindu rannsdknarinnar (Kvale, 1996) og
hlutverk pess sem stjérnar rannsdkninni er ad finna pau atridi sem skipta
mali og eettu ad lita dagsins ljés. Reynt var ad hafa pa aherslu ad leidarljodsi |
rannséknarferlinu. Pess ber pé ad geta ad alit viomeelenda endurspeglar
ekki endilega sjonarmid annarra i sému stodu.

3.2 Val a patttakendum

i rannséknarferlinu voru tekin vidtol vid sex reynda leikskdlastjora og starfa
beir i premur bajarfélégum a landinu. Tveir leikskélastjérar komu fra hvoru
baejarfélagi fyrir sig. Sveitarfélogin voru valin eftir steerd og horft til pess ad

27



haegt veeri ad velja um fleiri en tvo leikskdla @ svaedinu. Reynt var ad velja
leikskdlastjora sem starfa i dlika storum leikskélum. Barnafjéldi i skélunum
var um pad bil 80-140 born. Starfsfolk var a bilinu 20-30 talsins & hverjum
stad fyrir sig. Hlutfall fagmenntadra var a bilinu 33-58%. Med pvi ad velja
viodmeaelendur Ur nokkrum baejarfélogum var hugmyndin ad fa sem breidasta
mynd af hlutverkum leikskélastjéra & landinu. bess ber ad geta ad ekki er
um samanburd & leikskélum eda baejarfélogum ad reda pvi ekki var ad
finna apreifanlegan mun & svérum patttakenda eftir stadsetningu leikskéla
beirra.

Vidmeaelendur voru valdir eftir markmidsurtaki (e. purposive sampling)
pbar sem leitad var til adila eda stada par sem liklegt er ad finna merki um
bad sem taka skal fyrir (Silverman, 2010) i rannsdkninni. Markmigid var ad
fa 4dlit reyndra leikskdlastjora. Leitad var til skdélayfirvalda og/eda
skolaskrifstofu i baejarfélogunum premur til ad finna patttakendur. pau
skilyréi voru sett ad leikskdlastjérarnir hefdu reynslu af stjérnun leikskdla,
ad minnsta kosti i tvo ar fyrir og eftir efnahagshrun. Skolayfirvold gafu lista
yfir moégulega patttakendur og voru peir sidan valdir af handahéfi af peim
lista. [ kjolfarid fengu peir sent kynningarbréf (sja vidauka B) til ad kanna
moguleika og vilja peirra til patttoku. bpatttakendur hofdu allir mun meiri
reynslu en meelst var til um, eda frd um 15 til 25 ar. Allir patttakendur nema
einn eru med nam fra Fésturskdla Islands, einn med B.Ed.-gradu og prir eru
med stjérnunarnam fra Haskola islands.

Tafla 2 batttakendur i rannsékninni

Nafn Starfsaldur sem Baxejarfélag
leikskolastjori
Linda Um 20 ar A
Jonina Um 20 ar A
Hafrun Um 15 ar B
Katrin Um 15 ar B
Maria Rdm 20 ar C
Gerda Rdm 20 ar C
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Hver patttakandi fékk dulnefni i rannsékninni (sja toflu 2). Var pad gert
til ad tryggja nafnleynd og trinad vid viomaelendur.

3.3 Sioferdileg atridi

Til ad tryggja areidanleika (e. reliability) i svérum patttakenda var leitast vid
ad spurningar veeru ad mestu leyti svipadar til allra vidmalenda. Markmidid
var ad leita svara vid rannsdknarspurningum og pvi var leitast vid ad hafa
samrami i vidtélunum asamt pvi ad hafa dkvedid fleedi i samraedunum.

Til ad tryggja ad alit rannsakanda kami ekki berlega fram i samt6lum vid
patttakendur var reynt eftir fremsta megni ad fordast ad hafa spurningarnar
of leidandi (Kvale og Brinkman, 2009). Alit patttakenda skipti mestu mali og
med pad ad leidarljési voru spurningar hafdar eins opnar og hlutlausar og
kostur var.

Réttmeeti (e. validity) er i raun annad ord yfir sannleika (Silverman, 2010)
bd svo ad ekki sé beint haegt ad tala um heilagan sannleika i eigindlegum
rannsoknum. Til ad tryggja réttmeaeti rannsdknarinnar var leitad til
stjérnenda sem hofdu mikla reynslu af stjornun og voru virtir af sinum
yfirménnum. bess vegna var leitad til skélayfirvalda hvers baejarfélags fyrir
sig og yfirmenn & hverjum stad gdafu lista yfir pa stjornendur sem bpeir
treystu til pess ad taka patt i rannsdkn um pau malefni sem tekin voru fyrir.

3.4 Tilkynningaskylda og leyfi

Skylda er ad tilkynna rannsdknir eins og pessar til Persénuverndar og var
bad gert 48ur en gagnasofnun hofst. Tilkynningin fékk niumerid S6608/2014
og var birt & heimasidu Persdnuverndar. Pegar Persdnuvernd hafdi stadfest
mottéku tilkynningarinnar var haft samband vid skdlaskrifstofu hvers
baejarfélags til ad kanna hvort pyrfti leyfi fra fraedsluyfirvéldum. Eitt
baejarfélag af premur gaf formlegt og skriflegt leyfi til rannséknarvinnu, hin
tvo baejarfélogin gafu leyfi i gegnum tolvupost.

Hver patttakandi skrifadi undir upplyst sampykki (sja vidauka C) pess ad
taka patt i rannsdkninni og fengu peir um leid upplysingar um rétt sinn i
rannsoknarferlinu.

3.5 Undirbuningur vidtala

Ahersla var 16gd & ad patttakendur yrdu ekki fyrir tilfinningalegum skada i
rannséknarferlinu og var pad medal annars gert med pvi ad vidhalda nadi
og pagnarskyldu vid pa dsamt pvi ad skriflegt sampykki (sja vidauka C) var
tryggt fra ollum eins og og rad er gert fyrir (Lichtman, 2013). Ollum adilum
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var greint frd tilgangi rannsdéknarinnar. Medferd a gégnum var hagad a pann
hatt ad allir patttakendur fengu dulkédad nafn og 6ll einkennandi atridi um
hvern og einn voru purrkud Ut. Gognum var 6llum eytt 4 videigandi hatt
eftir drvinnslu peirra. Auk pess var passad upp a ad vidkvaem og persénuleg
atridi sem ekki snertu rannséknina keemu ekki fram. batttakendum var
greint fra rétti sinum til ad haetta patttoku a hvada stigi rannséknarinnar
sem er. AG lokum var abyrgd rannsakanda tekin alvarlega i hvivetna,
sérstaklega med tilliti til pess ad vardveita reisn vidmalenda sem
einstaklinga (Cohen, Manion og Morrison, 2011) og med pad ad leidarljdsi
ad peirra skodanir vaeru mikilvaegar fyrir rannsdknina.

Allir patttakendur fengu gervinafn og leikskélar peirra ekki nafngreindir.
Astaeda pess ad ndéfnum og stadhattum er haldid leyndum er medal annars
til ad koma i veg fyrir ad haegt sé ad reyna ad yfirfara nidurstédur einungis a
viodkomandi leikskéla eda baejarfélog. Jafnframt tryggir nafnleynd ad miklu
leyti ad pagnarskyldu sé vidhaldid.

3.6 Gagnaoflun og urvinnsla gagna

Engin ein leid er til ad greina gogn og jafnvel parf ad blanda saman
adferdum eda nota fleiri en eina i einu (Bogdan og Biklen, 2003). Urvinnsla
gagna for fram strax ad vidtdlum loknum. Oll vidtdl voru hljédritud og sidan
afritud fra ordi til ords.

Vid gerd vidtalslista (sja vidauka A) var ahersla 16gd 4 ad beina
vidtalsspurningum  til vidmalenda til ad fa svor vid peim
rannsoknarspurningum sem settar voru fram i verkefninu. Spurningar
tengdust starfi leikskdlastjora, samskiptum peirra vid starfsfolk dsamt pvi ad
komast ad pvi hvort efnahagskreppan hafi haft ahrif a lidan pess.

Gagnagreining (e. data analysis) var med ymsum haetti. Greining hofst
strax eftir fyrsta vidtal en hdn audveldar rannsakandanum ad greina gognin
nidur i vidradanlegar einingar (Bogdan og Biklen, 2003) til ad komast ad pvi
hverju mikilveegt er ad koma & framfeeri. Gott er ad frumvinnsla gagna
hefjist strax ad lokinni afritun auk pess ad skrifa athugasemdir um leid og
tilefni gefast til. Bogdan og Biklen (2003) benda 4 ad skrifa sem mest af
athugasemdum eftir pvi sem peer skjéta upp kollinum og var su dbending
vel nytt. Fyrst var lesid yfir vidtolin og athugasemdir skrifadar eins og vid
atti. [ upphafi var reynt ad finna atridi sem voru lik og 6lik i vidtélunum. Slikt
ferli kallast opin lyklun eda kédun (e. open coding) par sem tilgangurinn er
ad finna einhvern raudan prdd i gognunum sem hjalpar til vid frekari
greiningu. AJ auki voru vidtélin flokkud nidur i nokkra meginflokka (e.
catagories) til ad audvelda urvinnsluna. Notast var vid svokallad litakerfi til

30



ad flokka nidur svor patttakenda Gt fra rannséknarspurningum. Hver flokkur
fékk sinn lit og texti fyrir hvern flokk var litadur til ad audvelda betur
arvinnslu vidtalanna. Flokkarnir breyttust og urdu fléknari pegar rynt var
oftar i gognin. b3 er talad um dsleega kédun (e. axial coding) par sem
flokkarnir verda sérteekari og margir litlir sameinast i faum og stérum
(Lichtman, 2013).

3.7 Takmarkanir og gildi

Helstu kostir vid rannsdknarsnidid er ad med pvi var xtlad ad fa skodanir
folksins sem hefur reynslu af leikskdlastarfinu fyrir og eftir efnahagshrun.
Raddir félksins og eigin upplifun pess fékk ad njéta sin til ad fa sem besta
lysingu & stodu leikskdlastarfsins eftir ad efnahagskreppan skall 4. Med
vidtolunum var einnig haegt ad spyrja ndid ut i einstok atridi til ad dypka
skilning rannsakanda og annarra & st6du mala.

Helstu gallar vid rannsdknarsnidid er ad urtakid var ekki stort og gefur
bvi ekki heildarmynd af storfum leikskdlastjéra landsins. Adeins var verid ad
bregda upp svipmynd af peim patttakendum sem ségdu sina hlid stjérnunar
og starfseminnar med hlidsjon af afleidingum efnahagsprenginga. Hins
vegar ma leida likur ad pvi hver stada leikskolastjora er eftir pa erfidu tima.

Einnig reyndist rannsakanda erfitt ad glima vid fyrirfram akvednar
hugmyndir um hvert rannséknarferlid myndi leida. Eg fér i upphafi af stad
med akvednar nidurstodur Ur fyrri rannsékn minni og ekki sidur ar
umraedum vid fagfélk 4 undanfornum arum. bess vegna purfti ég
toluverdan tima til ad saetta mig vid ad nidurstdédur Ur pessari rannsékn
voru ekki @ pann veg sem ég sa fyrir. bratt fyrir pessar forhugmyndir tel ég
mig hafa gert mitt allra besta til ad koma fram med raddir og alit allra
batttakenda. Sidast en ekki sist lit ég svo 4 ad ég sé reynslunni rikari sem
rannsakandi eftir ferlid sem faerdi mig ad peim nidurstédum sem fram koma
i pessari rannsékn.
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4 Nidurstodur

Hér greinir fra helstu nidurstodum rannséknarinnar. Rannsdknar-
spurningarnar voru pessar:
e Ad hvada leyti hafa efnahagsprengingar sidustu ara haft ahrif a starf
leikskolastjora?
e Hver eru ahrif efnahagsvanda i kjolfar hruns a samskipti og lidan
starfsfolks i leikskolum?

e Hver er framtidarsyn leikskolastjora vardandi leikskélastarfid i heild?

Nidurstodur eru flokkadar med rannsdknarspurningar ad leidarljdsi og
eftir helstu pemum sem vidtol vid leikskdlastjora leiddu i ljés. bau eru:
Leikskolinn eftir efnahagshrun, dlag i starfi og proun i starfi leikskdlastjéra.

4.1 Leikskolinn eftir efnahagshrun

Hér verdur sagt fra peim breytingum sem hafa ordié a leikskdlastarfinu,
einkum starfi leikskélastjéra, samkvaemt pvi sem fram kom i vidtolunum.
Badi verdur fjallad um hvernig astandid var strax eftir hrun og hvert
leikskdlastjorar gatu leitad & peim timum. Einnig er farid i pad hvernig
starfid sjalft hefur proast a sidustu arum.

4.1.1 Astandid eftir hrun

pad var aberandi i vidtolum vid leikskdlastjéra ad peim fannst pad vera a
beirra herdum ad stydja vid starfsfélkid strax i kjolfar hruns. | flestum
tilfellum héldu leikskélastjorar fund & haustmanudum 2008 med starfsfolki
til ad hvetja pad til ad leita sér adstodar ef porf vaeri a. Einnig var hvatt til
samstodu og leikskdlastjorar 1étu starfsfélk fa vitneskju um hvar hjalp veeri
ad finna.

beim fannst einnig afar brynt ad vera til stadar pannig ad félk hefdi
greidan adgang ad peim ef & pyrfti ad halda. A sumum stédum fann
starfsfélk porf hja sér i kjolfar hrunsins ad tja sig vid leikskolastjora, kom
mikid inn & skrifstofu peirra til ad tala um vandamal sin og vildi létta & sér
eda jafnvel fa radleggingar. Sumir leikskélastjorar nefndu ad peim hefdi lidid
eins og paer veaeru halfgerdir salfraedingar i augum starfsfolksins. Adrir
t6ludu um ad félk hefdi haldid sinum vandamadlum at af fyrir sig og drégu pa
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alyktun ad félk vildi fa ad kljast vid eigin mal. Allir leikskdlastjorar téludu po
um ad peer vildu vera tiltaekar og ad hurdin inn a skrifstofuna peirra steedi
avallt opin fyrir starfsfélk, sérstaklega a8 pessum erfidu timum og fannst
pbeim flestum pad sjalfsogd tillitssemi. Einn leikskdlastjorinn nefndi ad pad
veeri val hennar sjalfrar ad skapa sér slikar adsteedur og nefndi ad pad veeri
halfgert ,sjalfskaparviti“ ad hafa svo mikid adgengi ad sér.

Flestir fundu fyrir pvi ad folk vaeri 66ruggt eda hraett. Jonina sagdi:
»Madur fann alveg ad félk var i sjokki sko, ja madur fann pad svona inni &
kaffistofu, nattdrulega mikié raett um petta, og dvissan var mikil og félk
bara, ja svolitid hreett bara”. Maria fann slikt hid sama hja sinu starfsfélki og
taladi um ad hafa fundid fyrir depurd hja starfsfélkinu og ad hun hafi tekid
eftir pvi ad folk hafdi ahyggjur. Linda ték i sama streng og vildi meina ad
fyrstu tvo arin hefdu verid erfidust: , Allavega svona fyrstu tvo darin var sma
svona sorgarferli sem ad fér fram en ég held ad pad sé allt ad koma upp
aftur, allavega finnur madur ekki lengur fyrir pvi og petta var natturulega
svakalega mikid alag“. Flestallir stjérnendur voru sammala um ad pessir
erfidu krepputimar veeru a undanhaldi og nefndu ad , jafnveegi” vaeri komid
a medal starfsfolks og einnig i samfélaginu 6llu.

Margt starfsfolk var hraett um vinnuna sina eftir hrun bankanna en ekki
kom til pess ad segja pyrfti félki upp i leikskdlunum sem rannséknin nadi til.
Eitthvad af starfsfolkinu minnkadi vid sig vinnu i kjélfar hrunsins og kom pad
stjiéornendum 34 dvart ad hid gagnsteda hafdi ekki frekar att sér stad.
Einhverjir makar misstu vinnuna og fundu leikskdlastjorar fyrir pvi ad folk
var vidkveemt 4 pessum dvissutimum. bPa possudu sumir vel upp 4 hvada
umradur voru i gangi, til deemis i kaffistofunni, pvi félk var vidkvaemt fyrir
hinum ymsu hlutum og atburdum sem attu sér stad fyrir utan veggi
vinnustadarins. Margt starfsfolk hafdi skodanir & pvi sem var ad gerast i
samfélaginu og voru margir vidkvaemir fyrir. Fyrst af ollu fannst
leikskélastjorum samt sem adur mikilvaegt ad hvetja félk til ad tja sig og leita
sér adstodar ef pad purfti 4 ad halda.

A sumum stédum jukust veikindi starfsfélks i kjolfar hrunsins & medan
adrir urdu ekki varir vid slikt i jafnmiklu maeli. Einn leikskdlastjérinn sagdi ad
flestir hefdu einfaldlega harkad af sér og maett til vinnu pratt fyrir ad eiga
um sart ad binda. Maria tok eftir auknum veikindum & sinum vinnustad: , A
timabili, pa voru pau alveg klarlega tengd hjd nokkrum adilum. Félk missti
bara soldid dampinn®“. Katrin sagdi i sambandi vid veikindi:

Mér finnst sko, veikindi hafa aukist, 60ruvisi veikindi, pad er
meira um stodkerfisveikindi ... folk er svona meira, bara

34



stressad, pad eru svona dlagsveikindi, madur sér pad a
veikindastandinum, ad pad er, pad er ekki beint veikt, en pad
er, pbad er bara svona lasid, pu getur ekki verid med sko
magapinu prjatiu sinnum a ari, pa er eitthvad annad
undirliggjandi.

Nidurskurdur var toluverdur i leikskélum landsins i kjolfar hrunsins.
Leikskdlastjornendur laekkudu i launum eins og Linda kom inn a: ,,Vié férum
nattdrulega parna i tiu présent leekkun, a launum pu veist til ad purfa ekki
ad segja upp, sem ad natturulega skerti okkar réttindi, ad vid vorum i prju ar
i niutiu présent vinnu®. Jénina taladi um ad pessar adgerdir hafi komid sér
misjafnlega fyrir leikskélastjornendur en peir hefdu sampykkt peer vegna
bess ad annad kom ekki til greina pvi leikskélastjorar hofdu ekki val um
annad. Hja flestum var sd hattur & ad peir voru fra stérfum tvo daga i
manudi sokum présentuleekkunar i starfi. Sumum fannst ageett ad hafa
minni vidveru & vinnustadnum a pessum tima en gerdu sér samt sem adur
grein fyrir pvi ad verkefnin peirra urdu ekki minni fyrir vikid, pau bidu
einfaldlega eftir peim pegar snuid var aftur til starfa. Launin minnkudu hja
leikskélastjornendum pratt fyrir ad sinna purfti fullri vinnu med tilheyrandi
alagi i tengslum vid krepputima i pjédfélaginu.

Vida hafdi bilastyrkur lika verid laekkadur eda afnuminn hja stjérnendum
og hafdi ekki verid settur alls stadar a aftur. Allir starfsmannafundir utan
vinnutima voru teknir af auk annarrar yfirvinnu sem adur hafdi verid hluti af
laununum. Hafrian sagdi ad pad hefdi ekki komid sér vel fyrir félk: ,,bad er
ekki eins og starfsmenn i leikskéla sé halaunafdlk og ég held ad vid hofum
ekki ordid til pess ad pad vard kreppa, pannig ad mér fannst, mér fannst
betta harkalegar adgerdir i pjédfélaginu“. A einhverjum sté6dum var pd
mikid af peim hlunnindum sem tekin voru af ad koma til baka a ny. Gerda
sagdi: ,Mér finnst ég alveg getad rekid leikskdla, eins og petta er nldna, en
bad er bara O6réttlatt midad vid hvad madur sér ad er ad gerast
annarsstadar”. Fleiri toku undir pad ad horft hefdi verid framhja
leikskdlunum ad morgu leyti pegar eetti ad endurskipuleggja a ny eftir
kreppuna. Jénina hafdi 4 ordi:

bpad sem hefur kannski mest farid i taugarnar 4 mér i sambandi
vid hrunid, ad madur hefur lagt sig svolitid fram vid pad ad
spara, vera skynsamur i sambandi vid pa fjdarmuni sem madur
er ad fa inn i reksturinn, en madur hefur ekki ad sama skapi
fundist pad vera gert hja beejarfélaginu, og pad hefur valdid
mér miklum vonbrigdum.
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[ kjolfar efnahagshrunsins purftu leikskdlastjérar ad skipuleggja starfid
upp 4 nytt og reyndu ad finna leidir til ad koma upplysingum til starfsfélks
auk pess ad purfa ad hafa fundi 4 vinnutima eftir ad starfsmannafundir utan
vinnutima voru ekki i bodi. betta reyndist misjafnlega erfitt og helst potti
leikskélastjorum pad koma nidur 4 faglegu starfi leikskélanna pegar ekki
voru naeg taekifeeri fyrir faglegar umraedur og radagerdir starfsfolks. beim
fannst mikilvaegt ad vidhalda faglegu starfi og sumir sottu til pess styrki til
ad eiga frekari moguleika ad vinna vid prounarverkefni, seekja namskeid eda
fara i namsferdir. Leikskélastjorar vildu meina ad pad hefdi mikid ad segja
fyrir starfsfélkid ad starfinu var haldié vakandi og lifid hélt afram i vinnunni
med samskonar heetti og fyrir kreppu. Einn leikskélastjorinn taladi um ad
hafa nytt skipulagsdagana til ad hafa namskeid eda fyrirlestra um heilsu og
lidan starfsfolks til pess ad byggja pad upp i kjolfar erfidra tima og studla
pbannig ad frekari vellidan félksins.

[ heildina litid reyndu stjérnendur ad gera sitt besta eftir hrun bankanna
til ad létta lifid fyrir starfsfolk og stydja vid pad eins og naudsyn veeri. |
kjolfarid vard akvedin vakning 8 sumum vinnust6dum og margir toku til vid
ad byggja upp starfsandann. Starfsfélk reyndi ad hittast meira og jafnvel
hjdlpa 66rum lika. Katrin sagdi af sinum vinnustad ad starfsfélkid hefdi gert
mikid af pvi i kringum hrun ad vinna samfélagsleg verkefni eins og ad prjéna
vettlinga fyrir pa sem minna mattu sin eda gera jolagjafir fyrir fataek born.
A0 auki vard vakning a vinnustédunum fyrir pvi ad hittast utan vinnutima og
var verid ad mynda hépa 4 bord vid gongu- og hlaupahdpa, sauma- og
prjénahdpa par sem jafnvel 4dur dpekktir haefileikar komu upp 3 yfirbordid
hja starfsfélkinu. Félk hittist lika og eldadi saman eda bodid var upp 3
fiolskyldudaga par sem kynslédir komu saman og gerdu sér gladan dag.
Einnig fannst moérgum ad folk liti 66rum augum & lifid, umraedan litadist af
nyjum vidhorfum og félk vard nytnara.

4.1.2 Hvert gatu leikskodlastjorar leitad?

Leikskélastjorar voru inntir eftir pvi hvort ad peir hafi getad leitad sér
adstodar 4 krepputimum til pess ad fa hjalp vié erfid mal. Allir h6féu notast
vid handleidslu og ad auki hofdu leikskdlastjorar mikil samskipti vid adra
stjiérnendur til ad fa radleggingar og studning fra folki i svipadri stodu.
Algengt var ad heyra ad leikskdlastjorar hafa enn mikid samrad sin @ milli og
hittast einnig i minni og staerri hdpum yfir veturinn til ad bera saman bakur
sinar og spjalla saman. Linda taladi um ad hdn hefdi purft ad styrkja sjalfa
sig eftir erfida tima:
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Eg hef adallega leitad annad til ad byggja mig upp til ad gera
mig sterkari, eins og handleidslu ... pad er adallega pad sem ég
hef purft ad gera og svo hefur madur natturulega alltaf, madur
hefur leikskélafulltrda, hann hefur nattdrulega verid ad stydja
mann i pvi.

Jénina taladi einnig um ad gott veeri ad styrkja sig med pvi ad sxkja
namskeid. Leikskélastjornendur hofdu einnig onnur Urraedi, likt og
leikskélafulltrda, mannaudsstjora og ekki sist adstodarleikskdlastjora auk
bess ad hafa samrad vid adra stjérnendur i leikskélum baejarins sem peim
fannst mikid studningsnet. Einnig var haegt ad hafa samband vid salfreedinga
a vegum baejarins eda trunadarlaekni pegar svo bar vid. bessi pjonusta var
ekki mikid notud, nema helst i mikilli neyd. Leikskdlastjorar voru pé
sammala um ad mikilvaegt vaeri ad vita af pessum bjargradum pegar a pyrfti
ad halda, sérstaklega pegar erfidleikar stedjudu ad hja starfsfolki.

4.2 Alagi starfi

Hér verdur sagt fra helstu pattum sem leikskdlastjérar t6ludu um ad skapadi
alag i starfi peirra. Helstu alagspeettir tengdust starfsfélki og starfsmanna-
haldi, vinnualagi og areiti i daglegu amstri.

4.2.1 Starfsmannahald

Allir leikskdlastjérar nefndu ad starfsmannahald teeki einna mesta timann i
starfi peirra & hverjum degi. Maria sagdi: ,,Samskipti vid starfsfélk eru baedi
timafrek og pad eru évaent verkefni sem eru oft mjog krefjandi og mér
finnst fara ofbodslega mikill timi i daglegan rekstur bara, hver dagur, hann
er alltaf svona dkvedin askorun®.

Stjérnendum fannst ad toluverdur timi feeri i ad skipuleggja hvern dag
fyrir sig, sérstaklega pegar vantadi starfsfélk til vinnu. Sumir h6féu stutta
fundi @ hverjum morgni til ad taka stoduna @ deginum og skipuleggja
hvernig aetti ad takast a vid pau verkefni sem vaeru framundan. Einnig fér
mikill timi i hin ymsu samskipti vid starfsfélkid og oftar en ekki purfti ad taka
a ymsum agreiningsmalum a milli félks. Hafrun sagdi:

bPad er natturulega bara dag fra degi, stundum reynir
starfsmannahaldid nattdrulega, 4, pu veist hérna, pessi er
O6hress med ad pessi gerir ekki svona og hinn gerir ekki hinsegin
og pu ert alltaf ad spd hvad adrir eru ad gera en ekki ég og
madur er svona alltaf kannski ad leysa, svona sma.
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Sumir t6ludu um ad kvennavinnustadir veeru sérstaklega vidkvaemir,
samskipti vaeru tid og nain og oftar en ekki keemu upp erfidleikar i
samskiptunum. Leikskdlastjérar to6ludu um ad oft veeri ,,nuningur” a milli
starfsfélks og nefndu einnig ,,skemmd epli“ eda ,kafbata” pegar talad var
um starfsfélk sem hafdi skemmandi ahrif & annad vinnuafl. Starfsfélk med
bessa nafngiftir hafdi meiri ahuga a ad tala um skodanir sinar & 60ru
starfsfélki og gerdi pad jafnvel & réngum stédum innan vinnustadarins svo
ad leidindi hlutust af innan hépsins. Linda sagdi:

Madur er alltaf ad taka &, madur er alltaf ad taka & svona, hvad
a ég ad segja, p6 ad pad sé gédur morall hérna, pa er madur
alltaf ad taka, pad er alltaf einhversstadar skemmt epli ... enda
vid fundum fyrir gifurlegu alagi 4 pessum tima, ad pad foér
soldid illa med okkur, skilurdu, vid urdum bara veikar.

Fleiri leikskdlastjérar nefndu eigin veikindi i kjolfar dlagstima og hofdu a ordi
ad stundum geefi eitthvad undan pegar mikid gengi 4 i samskiptum i
krefjandi adsteedum. Katrin tok svo til orda:

Alagid er kannski 6ll pessi mannlegu samskipti og pad er petta
areiti i raun og veru ... einhverntimann ad pa fannst mér ég
vera eins og svona post-it standur, ja, pad vantar petta og get
ég petta og ma ég petta, petta verda svona lumsk areiti, pessi
samskipti, petta er svo rosalega langur timi sem vid erum
saman.

Einn leikskdlastjorinn ordadi pad pannig ad pad veeri ,,60s manns 24i” ad
@tlast veeri til pess ad stjornandi i leikskola veeri adgengilegur fyrir alla atta
tima & dag, alla vinnudaga og jafnvel meira en pad.

4.2.2 Areiti i daglegu amstri

Leikskdlastjorum fannst peir hafa morg hlutverk @ sinum herdum. Fyrir utan
bad ad bera dbyrgd a bérnum og starfsmoénnum vaeri rekstrarhlidin ordin
meiri og ny hlutverk eins og umsjén med vidhaldi og raestingum komin 3
beirra herdar. Jonina haféi petta um pad ad segja: ,Vid erum natturulega
bunar ad vera husverdir i morg ar, vid sjaum um allt sem tengist vidhaldi,
prifum og breytingum og vid erum alveg eins og husverdir”. Maria sag0i i
sambandi vid alag:
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pa fer madur ad velta fyrir sér sko, pad er ekkert edlileg pessi
rosalega binding i pessu starfi, pu hreyfir pig ekki, petta er mjog
ibyngjandi held ég i rauninni og petta er svona dulid alag,
starfid pitt pad fer ekki neitt, pad bidur ekkert eftir pér, pad er
einhver annar sem parf ad taka pad.

Leikskolastjorar toludu jafnvel um ad verkefnin veeru éendanleg og einn
nefndi ad ,sja aldrei til lands” i peim verkefnum sem fyrir leegju. Hafrin
sagdi ad areitin veeru pad mikil og mikid um truflun ad pad yrdi litid ur
vinnunni: ,Eg segi stundum ég er i vinnunni 4 daginn og svo fer ég heim ad
vinna a kvoldin. Svo koma alveg dlagstimar hja mér par sem ég verd yfir mig
stressud”.

Allir leikskélastjorar t6ludu um ad vilja hafa mikid adgengi ad sér og ad
hurdin peirra veeri ,,alltaf opin“ fyrir starfsfélk og foreldra sem purfa ad leita
til peirra. Jonina sagdi petta:

Eg er nattlrulega alltaf med opid og finnst pad mikilvaegt, ad
folk hafi greidan adgang ad mér og pad hefur pad og ég finn ad
stundum parf ég jafnvel ad fara ut fyrir leikskdlann, ef ég zetla
ad vinna einhver verkefni, ég finn alveg og finnst mjog
mikilvaegt ad pad sé pannig.

Katrin tok i sama streng og sagdist purfa aukid naedi til ad vinna hin ymsu
verkefni og taladi einnig um ad sinna ekki afleysingum lengur. bad hafi verid
ordinn sjalfsagdur hlutur i hennar hlutverki og fannst henni pad koma nidur
a hennar eigin verkefnum sem satu pa 4 hakanum svo ad hun purfti ad gripa
til pess rads ad heaetta ad leysa af i manneklu.

Einn leikskélastjérinn nefndi ad stjérnendur vaeru vissulega i annarri
st6du heldur en annad starfsfélk og fengi til deemis ekki undirblningstima
eins og adrir. Vildi hin meina ad undirbuningstiminn veeri oft stund fyrir
starfsfélkid til ad fa orlitinn frid fra areitum sem starfid bydi dneitanlega
upp a en pennan svokallada frid fengju leikskdlastjérar ekki heldur vaeru
beir til taks frd morgni til kvolds.

4.2.3 Langur vinnutimi

Alag & leikskolastjorum virtist ekki eingdngu vera & vinnutima peirra. Morg
kvold, helgar og sumarfri voru helgud vinnunni. Jénina sagdi medal annars:

pad er kannski dkosturinn vid starfid ad pu getur aldrei kuplad,
ég er alltaf i vinnunni, hugurinn, pu ert alltaf ad vinna Ur og ég
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er alltaf ad setja nidur svona minnispunkta, ef pad eru svona
erfid starfsmannamal, madur er alltaf ad velta pvi fyrir sér,
hvernig @ madur ad koma pessu fra sér. Eda um helgar ad
skoda eitthvad, gugla eitthvad.

Med pvi ad nyta ymsar lausar stundir gatu stjornendur haldid faglega
paettinum vakandi til ad starfid veeri lifandi og haegt veeri ad midla afram til
starfsfélksins. Margir toludu um ad hafa hugann mikid vid starfid og vera
sifellt ad skoda hitt og petta i fritimanum sem kaemi vinnunni vid a einn eda
annan hatt eda ad lesa eitthvad sem tengdist starfinu. Maria sagdi:

Mér finnst pad eiginlega vera pannig ad madur er aldrei buinn,
bad er bara pannig, pu ert aldrei buin, pad eru alltaf verkefni
sem bida. Eg kannski vel pad lika stundum ad vera frameftir 4
daginn, pannig ad pad er voda gddur timi fyrir mig, svona
vinnufridur.

Huan vildi auk pess meina ad vinnunni veeri jafnvel ekki lokid pd ad hun taeki
ekki med sér pappirsvinnuna heim og mikill timi faeri i ad undirbda i
huganum og taladi um ad hugurinn veeri oft , yfirfullur: ,Audvitad er madur
fullt ad velta fyrir sér og undirbla bara svona i kollinum, pu ert vakinn og
sofinn yfir pessu, 68ruvisi er petta ekkert bara ad ganga“.

Jénina taladi um sumarfriin og sagdi ad pad veeri litid um slik fri sem
leikskdlastjori pvi mikid veeri um simhringingar og adrar truflanir & peim
tima. Maria kannadist lika vid frekar annasém sumarfri:

Madur nanast varla naer ad klara ordid orlofid sitt og annad ...
og svo natturulega eru pessar vikur notadar fyrir framkvaemdir
ef pad parf ad gera eitthvad og pa parf stjérinn =di oft ad
koma og vera med puttana i pvi pannig ad pad hafa morg
sumarfriin min allavegana farié pannig, pa parf madur ad koma
og gera eitt og annad og meira ad segja stundum parf madur
ad koma og prifa upp eitthvad af gdlfinu ... madur nattdrulega
tekur svona ad sér, petta verdur haegt og rélega partur af
manneskjunni, starfid pitt, sérstaklega ef pu ert bldinn ad sinna
bvi lengi, pu ert alltaf med hugann parna. ba flaedir petta nu
soldid saman, einkalifid og vinnan.

Einn af leikskdélastjorunum taladi um ad hun og margir af peim sem vaeru
bunir ad vinna lengi sem leikskélakennarar sinntu starfi sinu af hugsjén, par
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sem peningar skiptu minna mali en afraksturinn og anaegjan i starfinu veeri
adalatridio.

4.3 bréun i starfi leikskdlastjora

Préun i starfi leikskolastjéra hefur verid toluverd og sérstaklega sidustu arin
og fjallar pessi kafli um peer breytingar. Leikskdlastjérum var hugleikid
hvernig framtidin liti Ut i leikskdlastarfinu. baer téludu um hinar ymsu krofur
sem hafa verid ad herja a leikskdlastarfid sidustu ar. Baedi er um ad raeda
krofur fra samfélaginu og einnig krofur fra starfsfélkinu sjalfu. Ahyggjuefni
beirra var helst pad hve litil endurnyjun virdist vera i stéttinni og su
stadreynd ad laun leikskélakennara vaeru of 1ag. Einnig glimdu margar vid
bann veruleika ad purfa ad finna leidir til ad halda fagfélkinu & stadnum.

4.3.1 Breytingar sidustu ara

Allir leikskolastjorar voru sammala um ad téluverdar breytingar hafi ordid a
starfi peirra sidustu ar. Meira veeri um skyrslugerdir og fannst mérgum ad
beim hefdi farid ad fjolga sérstaklega fljott eftir hrun. Hafrdn tjadi sig um
bad: ,Eg sa lika eftir hrunid, pa fér ad koma allt i einu svolitid sterkari krafa
ad pu skiladir pessum og hinum skyrslum og pad fér ad koma pdstur 3 eftir
posti og madur var alltaf ad skila fullt af skyrslum og sinna 6llu pvi eftirliti®.
Katrin ték i sama streng og taladi einnig um ad ndmskrargerd veeri toluverd
auk pess ad skyrslugerdir veeru tidar svo ad hun pyrfti ad forgangsrada
verkefnum til ad geta sinnt 6llu sem best. Fljétlega eftir hrun fér ad bera &
sterkari krofum til leikskdlastjora ad peir skiludu hinum ymsu skyrslum sem
yfirveld kolludu eftir. Samkveemt stjornendum voru pessar skyrslugerdir
einungis til ad baeta 4 pad dlag sem skapadist i starfinu i kjélfar hrunsins og
vinna vid peer gerdi peim erfidara fyrir ad sinna daglegum storfum. Einnig
voru flestir sammala um ad pappirs- og tolvuvinna vaeri ordin afar stor
battur af starfinu. Linda sagéi:

betta natturulega hefur breyst toluvert, pad er ordid mikid
meira kannski um svona skyrslur, pad er ordid miklu meiri
rekstrardeemi, mikil pappirsvinna. pannig ad pad er eins og a
haustin, pad er alltaf brjalad ad gera og svo aftur kannski
svona, eda svona frameftir, svo fer petta afram, svo er brjalad
ad gera i endadan april, april-mai.

Tolvupdsturinn poétti einnig hafa aukist og Jonina greindi fra pvi ad hdn
yrdi vor vid ad bréfaskrif vid ymsa adila hefdu aukist téluvert. Hafrin var
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sammala pvi: ,,Umfangid er ordid meira. Bara vid pad ad fa télvupdstinn, pa
breytist pad helling. Hann er farinn ad trufla mann soldid mikid, madur er
alltaf ad kikja og petta tekur ordid dparflega langan tima“.

Katrin taladi einnig um ad foreldrar gerdu einnig kréfu um ad
tolvupdstur veeri notadur til pess ad peir fengju upplysingar til ad minna 3
hvad veeri um ad vera i leikskélanum.

4.3.2 Krofur til leikskolans

Leikskolastjorarnir toludu um ad krofur hefdu aukist til leikskdlastarfsins.
Fundu peir til demis fyrir krofum fra vyfirvoldum sem snua ad
bjénustuhlutverki leikskdélanna. Maria sagdi: ,bad er petta vidhorf sko,
skolinn er parna og hann & ad vera parna, og hann a ad vera til pjonustu
reidubuinn, prju hundrud og sextiu daga 4 ari“.

Gerda tekur fram ad i gegnum tidina hafi leikskdlastjorar bent
yfirvoldum & ad pad sé ekki endilega rétta leidin ad hafa pjonustuna of
mikla heldur sé pad sparnadarvon ad minnka pjénustustigid en hun sagdi
ekki vel tekid i peer tillégur: ,,Pélitikusarnir eru svo hraeddir um ad peir verdi
ekki kosnir, en pad porir enginn ad taka af skarid med petta”. Maria taladi
lika um ad pad veeri ekki vinszael dbending og ad ,lokad veeri fyrir eyrun® hja
yfirvoldum pegar slikar hugmyndir vaeru uppi. HUn sagdi ad pad hefdi
bekkst i einhverjum bajarfélogum ad leikskodlar hefdu & timabili lokad
deildum pegar vantadi mikid af starfsfolki en pad veeri heldur ekki vel séd:
,betta var ekkert vinsalt, petta var afskaplega dvinsalt hja pdlitikusum,
betta er pad sem peir pola ekki, pu veist petta ad pad sé hzegt ad benda a
bad ad peir séu ekki standa sig i pjonustunni®.

Leikskélastjorum fannst sumum ad krofur veeru lika a starfsfélkinu. Linda
taladi um ad leikskélakennarar veeru med mikla vinnu @ sinum herdum og
peir vildu vinna samviskusamlega: ,Endalaust verid ad baeta 4 peer, ekki
bara fra leikskélanum heldur fra baejaryfirvéldum lika“. Vidmaelendur héféu
godar sogur ad segja um vinnusemi starfsfélksins og fannst pad yfir hofud
sinna starfi sinu eins vel og haegt veaeri ad bidja um. Sumum fannst ad
leikskolastarfsfolk hefdi lika akvednar krofur til starfsins. Allir vilja vinna
faglegt starf og gera sitt besta til ad framfylgja adalndmskra og settum
markmidum hvers skéla fyrir sig. Linda sagdi: ,i dag er néattarulega
hellingsvinna, vid erum natturulega alltaf med adalndamskrana, eda koma
adalnamskranni inni ndmskranna og petta er endalaust og madur er alltaf
ad passa sig a ollu“. Jénina taladi um ad faghdpurinn hefdi sinar krofur til
starfsins:
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Ef madur er med svolitid krofuhardan faghép leikskdlakennara,
ba pad gerist soldid ja, mér finnst pad eigi ad vera svona lykill,
eda hluti af menningu skélans, ad vera alltaf med eitthvad
svona, eitthvad sem vid erum ad stefna ad eda erum ad vinna
ad. Audvitad er dlag, svona skdlapréun til deemis kallar 3 alag,
en hun kallar lika oft 4 anaegju pannig ad pad fer soldid saman
finnst mér, mér finnst pegar ad vid erum ad vinna ad
einhverjum verkefnum pa finnst mér félk dnaegdara.

Katrin minntist einnig 4 ad foreldrar hafi sina skodun & pjonustu
leikskélanna. beir veeru ekki anaegdir med pad pegar leikskélar vaeru lokadir
vegna skipulagsdaga og ekki heldur sattir vid ad starfsmannafundir vaeru
faerdir yfir & vinnutima. HUn sagdi pad vekja dkvedna streitu medal foreldra
begar leikskolinn veeri lokadur en leikskdlastjérar reyndu samt sem adur
eftir fremsta megni ad taka tillit til foreldra til ad gera pessa tima eins
audvelda og haegt veeri. Gerda hafdi petta ad segja:

Foreldrar eru frekir & pjonustu og pa er ég ad tala um gdéda
pbjonustu, helst aldrei ad loka i sumarleyfum, helst ekki ad hafa
skipulagsdaga, helst ad geta verid i niu tima & dag med boérnin
sin og borga sem minnst fyrir pad og pad er soldid mikié pannig
og vid erum buin ad gera soldid kannski of mikid af pvi, ad
dasama hvad petta er gott fyrir boérnin, ad pad liggur vid ad vid
séum buin ad gera pad pannig ad foreldrar spyrji ma ég vera
heima med hann, ég er i frii i dag sko.

Ekki hafdi dregid ur dvalatimum barna eftir efnahagsprengingar pratt
fyrir ad leikskolagjoldin hefdu haekkad med arunum, sérstaklega pegar
borga parf fram yfir atta tima & dag. Flestir sau mikla aukningu 3
dvalarstundum sidustu 5-10 ar og umradan snerist oftar en ekki um
opnunartima leikskélanna sem leikskdlastjérum fannst frekar langur. Gerda
sagdi: ,,pad eru mjog margir med atta og halfan tima, pad eru alveg téluvert
margir med niu tima og ofbodslega moérg med atta, ég held ad pad sé undir
atta timum sé kannski fjorir eda fimm i 6llum skélanum®.

Fram kom i mali leikskdlastjora ad morgum leikskélakennurum fyndist ad
foreldrar nyttu oftar en ekki meiri tima fyrir barnid sitt heldur en porf veeri
3, til deemis foreldrar sem veeru i faedingarorlofi. Tveir leikskdlastjéranna
vildu meina ad vidhorfid medal foreldra vaeri 4 pann veg ad leikskdlinn veeri
nanast dmissandi og jafnvel vaeri komid med bornin i skélann pétt pd vaeru
halfveik. Einn leikskélastjérinn sagdi ad stétt leikskdlakennara veeri ef til vill
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buin ad ,selja leikskdlann of dyrt“ og gera hann ad dmissandi peetti i lifi
barnanna svo ad foreldrar vildu helst ekki ad bornin misstu af neinu sem par
feeri fram. Pa nefndu sumir ad areitin i fjolmennum hodpi & deildum
leikskélanna veeru hreinlega alltof mikil fyrir litil born og einn nefndi ad pad
hefdi gleymst ad gera rad fyrir pvi ad skapa naegilegt rymi fyrir leik barna.
Nokkrir viomaelendur téludu um ad porf vaeri a frekari fidlskyldustefnu i
baejarfélogunum par sem ahersla veeri a styttri vinnudag hja bérnunum og
meiri pungi lagdur i patt foreldra i uppeldi barna sinna.

Gerda sa ymsar breytingar sem hefdu ordid i samfélaginu, sem bitnudu
oftar en ekki & bornum:

Pad eru allir ad vinna rosalega mikid og petta er ofsalegt areiti
a ungt folk, pad er ad reyna ad eignast ibudina sina, pad purfa
helst allir ad eiga tvo bila. Pad purfa allir ad vera voda flottir i
rektinni og maeta par og petta kostar allt mikla peninga og
petta kostar ofbodslegan tima og hvar eru bornin i pessu? Mér
finnst bara born i dag vera, bara foreldrar i dag, pad skortir
tima til ad ala upp bornin sin.

Maria ték i sama streng:

betta var natturulega bara alag petta velmegunarvesen allt
saman, og félk var oft ad fara i einhverjar zegilegar fjarfestingar
og dét sem pad rédi svo ekkert vid. betta skiladi sér i
barnahdpinn, sem skiladi sér svo aftur i skélasamfélagid, petta
dulda alag.

pPad kom fram i mali flestra ad dalag hafi verid 4 foreldrum fyrir hrun
bankanna og sdu leikskolastjorar breytingu & vidhorfi foreldra til leikskélans
sem skiladi sér i auknum dvalarstundum og tilkalls til pess ad
menntunarhlutverk leikskdlans veeri veigamikid.

Leikskdlastjorarnir voru allir sammala um ad peim peetti starfid
skemmtilegt pratt fyrir ad vera oft erfitt og krefjandi. Einn peirra taladi um
ad starfid veeri pad dhugaverdasta sem hiun hefdi unnid vid og einnig pad
skemmtilegasta innan leikskdlans. Viotol vid leikskélastjéra leiddu i 1jos ad
beir h6fdu einnig afar mikinn metnad fyrir sinn skéla og vildu vinna sem
best ad markmidum adalndmskrar og peim pattum sem hver leikskdli hefdi
ad leidarljési. Einnig virtust leikskolastjérar og annad starfsfolk bera mikla
virdingu fyrir skjélstaedingum sinum, bérnunum, og héfdu adeins pad besta
i huga fyrir pau hvad vardadi umoénnun og menntun i leikskélanum.
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4.3.3 Menntun og laun leikskdlakennara

Jénina taladi um ad aukin menntun leikskélakennara skiladi sér inn i
leikskélastarfid og fannst ad fagleg syn dypkadist hja peim sem faeru i
framhaldsnam. Breytingar hafa ordid 4 nami leikskélakennara a sidustu
arum, um fimm dra haskdélandm er nu ad raeda sem Iykur med
meistaraproéfi. Pessar breytingar voru mérgum patttakendum hugleiknar og
fannst mérgum pessi leid vera ad koma nidur a stéttinni. Maria sagdi:

pad er ordid mjog fatitt ad komi inn leidbeinandi sem er
oflugur og flottur, eins og gerdist hér & drum adur, sem ad bara
virkilega gat hugsad sér ad gera petta ad aevistarfi. bad bara
eiginlega, pad er bara ekki til i dag, pvi midur. Engin af pessum
gédu stulkum hefur dkvedid pad ad fara ad leera ad verda
leikskélakennari, allt annad heldur en pad. Félk er ekki ad velja
leikskdlann sem adalstarfvettvang, nema i stuttan tima, fagfolk
er enn i lagmarki, pvi feekkar ... og alltaf verid ad byggja ny hus
og allt petta og félk hreyfir sig. bad er afskaplega sorglegt hvad
fagfélk er ordid faséd og pad er bara, zetli ég lifi pad i minni
starfstid ad fa annan”.

Gerda sagdi leikskélakennara vera upptekna af pvi ad pad pyrfti ad huga ad
endurnyjun i stéttinni og mikil porf veeri & pvi ad gera eitthvad i peim
malum. Einn leikskélastjorinn sagdi stéttina einfaldlega vera ad deyja Ut eins
og stadan veeri i dag og nefndi ad miklar breytingar pyrftu ad verda a
launum og einnig & hugarfari stjérnvalda.

Auk pess ad hafa ahyggjur af pvi hvernig endurnyjun starfsfélks yrdi a
naestu arum vegna breytinga 4 ndmi leikskdlakennara, hoféu sumir
leikskdlastjorar & ordi ad einnig veeri pad stadreynd ad hatt hlutfall
leikskélakennara veeri eldri en 50 dra og pvi mikid af godu félki ad hzetta
storfum & komandi arum. Maria sag0i:

Eg segi pad sko, bara til pess ad halda uppi peim gaedum i
starfinu sem ad allir eru ad reyna, pa i rauninni finnur madur
pbad mjog fljoétt ad pad munar um hvern einasta fagmann, pad
munar um hvern einasta fagmann.

Leikskélastjérar hofou einnig dhyggjur af pvi ad leikskdlakennarar fengju

ekki laun i samraemi vid pa vinnu sem peir inntu af hendi, sérstaklega med
tilliti til pess a6 namid veeri ordid meistaranam. Gerda sagdi: ,,Mér finnst
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unga folkid i dag svolitid setja launin fyrir sig”. Maria leit heldur ekki
bjértum augum a launalegu hlidina:

Pvi midur verd ad segja ad pad er annar punktur sem ég hef
verulegar ahyggjur af, af pvi ad vid vorum ad tala um
laglaunastédur og ekki nokkrum bl6dum um pad ad flétta ad
bad er verid ad borga okkur alveg skelfileg laun, gridarlega
abyrgdarmikid og bara metnadarfullt starf en pad eru mjog
margir starfsmenn komnir i tvaer vinnur.

Katrin sa svipada hluti hja sér lika og sagdi pad vera raunveruleikann i dag
ad folk veeri i tveimur stérfum pvi ad launin fyrir leikskdlastarfid vaeru ekki
naegileg til framfaerslu. bad virtist vera algengt ad baedi leikskdlakennarar og
leidbeinendur veeru i tveimur stérfum til ad geta lifad af og jafnvel voru
sogur af pvi ad aukavinnan gzefi meira heldur en fullt starf i leikskélanum.
Fannst leikskélastjorum peir einnig hafa litid svigrdm til ad haekka launin vid
starfsfélk og gefa peim meiri dbyrgd innan leikskdlans. Hafran hafdi petta
ad segja:

pad er lika mikid virdingarleysi gagnvart leikskélanum ef madur
getur aldrei haldid i f6lk med ad vinna sig upp, hvort sem pad
er leikskélakennari, leikskélakennari hefur ekki mikid svigram.
Pad er deildarstjérastada, pad eru til fleiri starfsheiti, pad er ju
sérkennslustjérastada, hun er ordin soldid vidurkennd. bad er
til eitthvad sem heitir verkefnastjori, pu faerd yfirleitt ekkert ad
nota pa stédu pannig ad pad eru til stoduheiti en pu feerd ekki
endilega ad nota pau, pannig ad svigrumid er ekkert.

Leikskélastjérarnir voru margir sammala um ad pad veeri gott ad geta haft
meira svigrdm til ad geta bodid starfsfolki sinu betri kjor, til deemis med pvi
ad fjdlga stéduheitum innan leikskdlans eda geta borgad meira fyrir sérstok
verkefni.

4.3.4 Leidir leikskolastjora til ad halda fagfolki

Allir leikskdlastjorar voru anaegdir med pad starf sem unnid var i peirra
leikskéla. pad var peim afar hugleikid ad leikskélastarfid a peirra vinnustad
héldi sinum sérkennum og daframhaldandi fagmennsku, sérstaklega med
tilliti til pess ad krofur veeru frd samfélaginu um ad starfid vaeri arangursrikt.
A sumum stédum hofdu stjdrnendur misst fagfolk pvi pad fékk betri stodur i
6drum leikskélum eda jafnvel i grunnskélum. Undantekning fra pessu var i
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einu baejarfélaginu og var par litil starfsmannavelta medal fagfélks. i hinum
baejarfélogunum tveimur hofou leikskdlastjorar vaxandi dhyggjur af pvi ad
vidhalda ndverandi st6du med pann fjolda fagfélks sem var ad peirra mati
ekki nzegilega mikill. Leikskdlastjorar gerdu sér einnig agaeta grein fyrir pvi
ad vegna litillar endurnyjunar i leikskdlakennarastéttinni veeri naudsynlegt
ad halda i fagfdlkid sem par vaeri fyrir svo mogulegt veeri ad vidhalda gédu
og sérhaefdu starfi. Margir t6ludu um ad syna velvilja og skilning a pvi pegar
folk pyrfti fri eda pyrfti ad skreppa fra og fannst naudsynlegt ad vera med
akvedinn sveigjanleika i starfinu til ad vega upp @ méti lagum launum og
beirri miklu bindingu sem starfid gerir heimtingu til. Gerda sagdi ad
leikskélastjorar veeru vissulega ad keppa sin @ milli um sému kennarana pvi
ad litid af nyjum leikskdlakennurum vaeri ad utskrifast. Hafrin sagdi enn
fremur:

Mér finnst allt i lagi ad vera med, sko ef pu ert med gott félk pa
ad vera med svona sveigjanleika i vinnutimanum, pé ad pad sé
ekki nema til ad halda gédu félki. Vid hofum reynt ad hafa
svigrum, vera ekki alveg stifar a klukkunni, sko, hveneer pu feré
eda hvenaer pu kemur og hvort pu skreppur i hargreidslu eda til
tannlzeknis. bannig ad svigrumid hefur verid gott og félk kann
ad meta pad.

Margir syndu fagfélkinu meiri sveigjanleika en 6drum og haféi meira pol
fyrir krofum peirra en hinna O6fagleerdu. Hafrun hafdi pad um
leikskdlakennarana ad segja ad peir vaeru oft ,,ofdekradir” og meinti ad peir
fengju ad velja sér betri vinnutima, faeru til deemis heim klukkan tolf 3
fostudégum og svo framvegis og fannst henni ad pad veeri edlilegt ad veita
beim adeins meira svigrim. Gerda hafdi einnig ymsar leidir til ad halda sinu
folki: ,,Sidan hefur mér tekist, ad tveir fyrrverandi deildarstjérar eru ennpa a
deildarstjéralaunum en starfa i stjérnunarstédunum 6druvisi. baer eru med
vinnuheitid verkefnastjéri hér innanhdss en eru i raun og veru bara 3
deildarstjéralaunum®. Hln atskyrdi ad hun geeti pad vegna pess ad yfirvinna
veeri litil hja henni og hun pyrfti mjog sjaldan ad bidja félk ad vinna lengur
og pvi feeri litill kostnadur i ad borga félki yfirvinnu.

Hafrun reyndi ad draga ur dlagi 4 leikskdlakennurum med pvi ad minnka
vidveru a deildinni: ,,Ja, ég hef svosem reynt ad bua pad til bara, an pess ad
baer fai meiri pening pa segi ég ok pu styrir pessu verkefni og ég reyni ad
koma pér Gt af deildinni svo og svo mikid“. Katrin reyndi lika ad hafa félkid
sitt ansegt med minni vidveru: ,Pa er pad pannig ad peer vinna i fjéra daga
og taka fjora tima i undirbuning, sem paer eiga pa og pad er vinnutimi. P4 na
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baer pvi ad vera med einn dag i burtu, alveg af gélfinu“. pad var skodun
leikskélastjora ad alag veeri mikid a leikskélakennurum og reyndu peir pess
vegna ad koma a méts vid pa til ad minnka vidveru og alag. Sumir fundu
einnig leidir til ad greida peim fyrir hin ymsu storf. Katrin nefndi ad hdn geeti
stundum borgad peim fyrir ymislegt:

Ef ég 4 pening eftir ad pa pa by ég til eitthvad, eitthvad til pess
ad fa, ég til deemis bid einhverjar um ad lesa eitthvad og fa
bara borgada tvo tima. Eins ef ad peer eru kannski 3
starfsmannafundi ad halda fyrirlestur, pser gera pad, paer eru
kannski med eitthvad svona smd, ad pa borga ég lika bara fyrir
pad bara i yfirvinnu.

Han vildi meina ad pad gerdi félk dnaegdara og hafdi skodun a pvi hvers
vegna petta atti ad vera haegt: ,J3a, vegna pess ad sko, min skodun er su ad
bad er ekki haegt ad fa allt fyrir ekkert”. Maria var sammala pessu:

Folk leetur ekki lengur bidja sig um eitthvad fyrir ekki neitt, folk
er farid ad passa sig svolitid. Mér finnst félk vera farid ad
pressa pad, ad sko ég vinn vinnuna mina, ég meeti, og ég er
ekkert ad gera neitt extra og pa vil ég fa fyrir pad, pad er bara
eiginlega krafa. betta er kannski nytt fyrir kvennstétt, ég veit
pbad ekki, kannski er petta bara nytt fyrir mér, en ég held ad
betta sé ekkert endilega sleemt. Eg held ad petta hafi pinulitid
komid inn med ungu konunum. En hvad er til rada veit ég ekki,
ju ég veit pad reyndar, ég held ad pad séu bara launin og
ekkert annad, petta er bara spurning um pad, petta bara,
pessar ungu konur i dag peer eru bara svo medvitadar og
flottar, ad peer lata ekki bjéda sér svona.

Flestir leikskdlastjorar voru a peirri skodun ad breyting hafi ordid a
hugsun leikskdlakennara & sidustu arum. Kréfur veeru orénar meiri til peirra
sem leiddi af sér aukid alag i starfi og pess vegna hefdu peir sterkari stodu
innan leikskélans til ad krefjast frekari kjarabdta og aukinna fridinda innan
skdlans. betta var sérstaklega aberandi i peim leikskélum par sem minna var
um fagmenntada. Einn leikskdlastjérinn haféi 4 ordi ad adur fyrr pegar
fagfélk var enn fatidara en pad er nuina hafi pad purft ad , berjast fyrir pvi ad
vera menntad“ vegna pess ad ofagleert félk hefdi haft sterkari st6du innan
leikskélanna pvi pad var i miklum meirihluta. bpetta hefdi aftur a méti breyst
mikid pegar leikskélakennurum ték ad fjdlga a landinu. Stada fagmenntadra
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innan leikskélanna veeri hins vegar mun betri nina og fannst sumum pad
gefa taekifeeri fyrir leikskdlakennara til ad hafa sjalfir ahrif & starfspréun sina
og framtid innan stéttarinnar og ekki sist til ad berjast fyrir betri kjérum.

4.4 Samantekt nidurstadna

Hlutverk leikskélastjora i kjolfar efnahagshrunsins var ad peirra mati ad
stydja vid starfsfolkid. Stjérnendur tryggdu ad adgengi ad peim veeri til
stadar og hvottu einnig til pess ad félk leitadi til peirra ef vandi veeri 4
hondum. Margir studludu ad pvi ad byggja upp starfsandann og fundu porf
hja sér til ad hjalpa 66rum sem voru i meiri neyd. Einnig reyndu peir eins og
haegt var ad skipuleggja starf leikskdlanna eins og best var & kosid a erfidum
timum og purftu ad hafa fyrir pvi ad halda faglegu starfi i réttum farvegi.
Sumir téku til vid ad saekja um styrki til ad vidhalda pvi og reyndu ad gera
vel vid starfsfélkid med pvi ad studla ad vellidan pess. [ heildina litid reyndu
leikskélastjorar ad gera sitt besta til ad létta lif starfsfolksins eins og vol var
a og reyndu pannig ad hafa umhverfid eins nalaegt fyrra astandi og kostur
var.

Ahrif efnahagshrunsins komu fram i nokkrum pattum. Nidurskurdur var
aberandi i leikskdlunum, badi hja leikskdlastjorunum sjdlfum og einnig hja
00ru starfsfélki. Leikskélastjorar laekkudu i launum og misstu akvedin
hlunnindi og yfirvinna var i algjoru lagmarki, sem kom sér illa fyrir folk i
laglaunastétt. Sum hlunindi hafa verid innleidd aftur en almennt fannst
leikskélastjorum pad vera i minna maeli en peir heyrdu af fra 66rum st6dum
innan sveitarfélagsins. Flestir leikskdlastjorar fundu fyrir pvi ad félk hefdi att
um sart ad binda fyrst i stad en ahrifin faeru jafnframt dvinandi med
arunum. Pessir timar voru alagstimar fyrir stjérnendur og einhverjir fundu
fyrir pvi ad pad hafdi ordid verulega ipyngjandi. Depurd var rikjandi medal
starfsfdlks, vidkveemni og jafnvel sorg. Margir purftu ad tja sig um sin
vandamal vid leikskdlastjora og vildu jafnvel fa radleggingar 4 medan adrir
héldu sinum vandamalum fyrir sig. Ekki kom til pess ad félki veeri sagt upp i
beim leikskdlum sem um radir en starfsfolk upplifdi ahrif kreppunnar engu
ad sidur i gegnum maka og fjdlskyldur sinar. A sumum sté6dum téku
leikskdlastjorar eftir auknum veikindum sem matti rekja beint til hrunsins
og ad folk veeri undir andlegu alagi i i kjolfar pess.

Leikskélastjorar gatu leitad sér adstodar i kreppunni og purftu oftar en
ekki & pvi ad halda til ad byggja sig upp vegna alags i starfinu. Allir hoféu
notast vid handleidslu og auk pess var mikid samrad haft vid adra
leikskdlastjora i sama baejarfélagi. Sumir hofdu adgang ad leikskdlafulltria,
mannaudsstjéra eda salfredingi sem haegt var ad snlda sér til i
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bajarfélaginu. Pjonustan var yfirleitt ekki mikid nytt en mest leitudu
leikskélastjorar til annarra sem voru i svipadri stodu og peir sjalfir.

Préun i starfi leikskdlastjora hefur ordid toluverd a sidustu arum.
Stjérnendur voru sammala um ad meira veeri um ymsa verkefnavinnu,
skyrslugerdir og ad sinna télvupdstinum taeki téluverdan tima. Talad var um
ad leikskélinn yrdi fyrir miklum krofum fra samfélaginu. Foreldrar gerdu
mikid tilkall til leikskdlans og vaeru oft ekki anaegdir med pad pegar
leikskdlinn veeri lokadur, til demis vegna skipulagsdaga. Einnig veeru
yfirvold med dkvednar krofur pess efnis ad bjoda upp @ mikla pjonustu fyrir
foreldra pratt fyrir ad leikskdlastjérar bentu a ad pad veeri ekki endilega
besti kosturinn fyrir bérn ad hafa pau sem lengst i leikskélanum. Dvalartimi
barna hefur aukist sidustu ar og fannst morgum sem afleidingar
efnahagshrunsins bitnudu helst & bornunum. Krofur voru einnig i hopi
starfsfélks sem vildi gera sitt besta til ad tryggja bornunum géda umoénnun
og menntun.

Alag i starfi leikskdlastjora virtist dberandi. Helst fannst stjérnendum ad
starfsmannahald teeki mestan tima af peirra vinnudegi. Pa voru baedi
samskipti vid starfsfolk og agreiningur peirra @ milli pad helsta sem reyndi a.
Alag var einnig toluvert i daglegu starfi og hlutverkin sem leikskdlastjérar
burftu ad sinna ordin mjog morg og fidlbreytt ad peirra mati. Merki voru um
akvedna togstreitu i starfi leikskélastjéra. beir vildu allir hafa mikid adgengi
ad sér og nefndu ad hurd peirra veeri alltaf opin fyrir starfsfélk. Pad skapadi
hins vegar dlag i starfinu og gerdi 6nnur storf erfid vidfangs. Um leid var um
mikid areiti ad reeda sem leiddi af sér minni vinnufrid. Sumir leikskdlastjérar
téku vinnuna med sér heim eda unnu fram & kvold & vinnustadnum 3
medan adrir purftu ad leita Ut fyrir leikskélann til ad fa naedi til ad vinna ad
skyrslugerdum og 60ru sem purfti ad skila af sér. Vinnutimi leikskélastjora
virtist mjog teygjanlegur og margir sogdust nyta kvold og helgar til ad vinna
ad hinum ymsu verkefnum. Einnig voru sumarfriin stundum annasém pvi
stjérnendur purftu ad vera & vaktinni vid ad sinna Uutkéllum og hafa umsjén
med vidhaldi og 6dru tilfallandi.

Leikskolastjorar voru allir sammadla um ad starfid veeri skemmtilegt en
krefjandi. Menntun og laun leikskélakennara var p6 ahyggjuefni flestra og
var mal manna ad endurnyjun i stéttinni veeri tvisyn eftir ad nam
leikskdlakennara var lengt | fimm 4&r. Auk pess veeru margir
leikskdlakennarar ad falla fra starfi 3 naestu arum sem leiddi til enn frekari
faekkunar i stéttinni. Raunveruleikinn syndi einnig ad laun leikskdlakennara
veaeru lag og potti leikskdlastjorum ad midad vid jafn dbyrgdarmikid starf
veeru pau alls ekki sanngjorn. Sumt starfsfélk veeri jafnvel komid i aukavinnu
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til ad geta séd fyrir sér og sinum. Margir leikskélastjérar reyndu ad halda i
folkid sitt med ymsum leidum, baedi med pvi ad finna leid til ad borga peim
meiri laun og einnig med pvi ad syna dakvedinn sveigjanleika gagnvart
vinnutima.
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5 Nidurstodur og umraedur

[ pessum kafla er rannséknarspurningum svarad og fjallad um nidurstédur
freedilegu samhengi. Ad lokum koma fram vangaveltur héfundar um paer
nidurstédur sem vidtolin leiddu adallega i 1jés.

Rannsdknarspurningar voru eftirfarandi:

e Ad hvada leyti hafa efnahagsprengingar sidustu ara haft ahrif a starf
leikskdlastjora?

e Hver eru ahrif efnahagsvanda i kjolfar hruns a samskipti og lidan
starfsfolks i leikskolum?

e Hver er framtidarsyn leikskolastjora vardandi leikskélastarfid i heild?

Tekin voru vidtol vid sex reynda leikskélastjora i premur baejarfélégum til
ad fa svor vid pessum spurningum og til ad freedast um starfid i leikskdlum
eftir bankahrunid. Fyrst af 6llu er fjallad um pau ahrif sem efnahagshrunid
hafdi a stjérnendur og starfsfélk og um leid paer helstu breytingar sem ordid
hafa & starfi leikskélastjéora & sidustu arum. Ad lokum er framtidarsyn
leikskélastjora gerd ad umtalsefni par sem fagmennska er hofd ad
leidarljési. Einnig er fjallad um helstu ahyggjur stjéornenda er snida ad
endurnyjun i stéttinni. Umfjollun héfundar og helstu umhugsunarefni fylgja
i kjolfario.

5.1 Ahrif efnahagshruns 3 starf leikskdla

[ pessum kafla er farid yfir hvernig efnahagshrun sidustu ara hefur haft ahrif
a storf leikskolastjéra og einnig annad starfsfolk.

5.1.1 Hlutverk leikskolastjora & krepputimum

Sannarlega ma segja ad peir leikskdlastjorar sem toku patt i rannsdkninni
gegni lykilhlutverki i sinum leikskdla. [ vidtélum vid pa kom fram ad mikil
abyrgd veeri 4 peirra herdum og 4 timum efnahagsprenginga vard ekki
breyting par a.

Hackman og Johnson (2009) tala um ad stjérnun 34 krepputimum sé pad
hlutverk forystu sem sé mest krefjandi en nefna enn fremur ad stjéornendur
bregdist ekki endilega rétt vid i svo erfidum adstaedum. | pessari rannsékn
var pad ljést ad leikskdlastjorarnir sem toku patt gerdu sitt allra besta. beir
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reyndu ad stydja sem best vid starfsfélk sitt & pessum évissutimum og
hvottu til pess ad folk geeti tjad sig og leitad sér adstodar. Margir attu erfitt
og purftu a félagslegum studningi ad halda og par virtust leikskolastjorar
spila stort hlutverk. Pepper og félagar (2010) tala um ad djup abyrgd falli &
stiérnendur pegar erfidleikar stedja ad i samfélaginu og vist er ad
patttakendur i rannsékn pessari hafa ekki skorast undan peirri abyrgd.
beirra hlutverk var ad vera halfgerdir salfreedingar, rddgjafar eda
salusorgarar. Einnig reyndu peir ad gera sitt besta i ad pjappa saman félki a
krepputimum med pvi ad byggja upp starfsandann. bad er addaunarvert ad
heyra hversu adbudarfullir leikskélastjorar tokust 4 vid pa abyrgd sem a pa
féll oneitanlega i kjolfar kreppunnar. bad ma pé deila um pad hvort ad
beirra pattur hafi hreinlega verié of stér. Umhyggja peirra fyrir starfsfélki
sinu og velferd peirra er dumdeilanlega mikil en alagid hefur ef til vill verid
of mikid a kostnad heilsu leikskdlastjéranna.

Pegar talad var vid leikskdlastjornendur um starf peirra i kjoélfar hruns
matti greina ad ekki hafi um eiginlega skdlakreppu verid ad raeda i peim
leikskdlum sem pessi rannsdkn nadi yfir. Hackman og Johnson (2009) hafa
talad um skoélakreppu (e. school crisis) sem dstand par sem megingildi skéla
eru i haettu. Einnig hafa peir og Pepper og félagar (2010) bent & ad slik
kreppa geti jafnvel dgnad tilvist skélanna. Sigurlina Davidsdoéttir og félagar
(2012) og Eygld lllugadéttir (2011) komust ad peirri nidurstédu ad ekki hafi
ordid skoélakreppa hér a landi og ad brugdist hafi verid vid med videigandi
hatti. Nidurskurdur var toluverdur i leikskdlunum likt og um hefur verid
getid i fyrri rannséknum (Sigurlina Davidsdéttir og félagar, 2012; Eygld
Illugadottir, 2011). Leikskélastjorar laekkudu i launum og 6ll yfirvinna var i
l[dgmarki sem kom sér fremur illa fyrir starfsfélk leikskélanna. Stjérnendur
nadu pratt fyrir erfidleika i rekstri og starfsmannahaldi ad vidhalda faglegu
starfi an pess ad slikt hafi komid nidur @ pjonustu vid foreldra og born.
Leikskolastjorar toldu helst ad skortur hefdi verid 4 tima til ad undirbua
faglega starfid og til ad starfsfélk geeti deilt og midlad reynslu sin & milli.
bratt fyrir pad hefur metnadur aukist medal starfsfélks og stjérnenda sem
og vilji peirra til ad gera sitt besta a erfiGum timum.

Alag i starfi leikskélastjéra virtist vera toluvert. | hverjum leikskéla voru
um og yfir 100 bdrn og 20-30 starfsmenn. Alag virtist baedi tengjast
starfsmannahaldi i kringum efnahagshrunid og einnig almennt i starfi
leikskdlastjora. Leikskdlastjorar nefndu allir ad toluverdar breytingar heféu
ordid & starfi peirra sidustu ar og téludu medal annars um ad rekstarhlid
leikskélanna veeri ordin umtalsverd sem og 6ll tolvu- og skyrsluvinna sem
fylgir starfinu. beir toku abyrgd sina alvarlega og 16gdu & sig dmaelda vinnu
vid ad sinna 6llum verkefnum sem peim bar ad héndum.
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5.1.2 Ahrif efnahagskreppunnar 4 starfsfolk leikskodla

Lidan starfsfolks i kjolfar kreppunnar var mismunandi samkvaemt
vidmaelendum. Sumir virtust hafa att afar erfitt og purftu a hjalp ad halda, a
medan adrir virtust halda afram an tilfallandi o6rdugleika. Hjordis
Sigursteinsdéttir (2010) greindi fra nidurstodum netrannsdknar medal
starfsfdlks 20 sveitarfélaga & landinu par sem fram kom ad margir glimdu
vid verri andlega og likamlega heilsu eftir hrun. Hjoérdis ték po fram ad
afleidingar kreppunnar settu eftir ad koma betur i ljos eftir pvi sem lengra
lidur fra upphafi hennar. betta kom ekki berlega fram i nidurstédum
rannsakanda ad pessu sinni. Leikskdlastjérar nefndu frekar ad akvedid
yjafnvaegi“ veeri komid 4 medal félks og ad lidan pess veeri yfir hofud betri
nu en adur.

Sumir leikskdlastjérar urdu varir vid aukin veikindi hja starfsfélki i kjolfar
hrunsins. Leikskdlastjérinn Katrin ték pé fram ad hin hefdi séd aukin merki
um stodkerfisveikindi sidustu ar og taldi par vera streitu um ad kenna. bad
geeti verid visbending um ad afleidingar hrunsins vaeru enn duldar og pess
vegna aettu naestu ar ad leida frekar i Ijés hvort ad slik ahrif verdi i auknum
maeli. Pad er ef til vill annad rannsdéknarefni sem vert veeri ad fylgja frekar
eftir. Nidurstodur Asdisar Olgu Sigurdardéttur (2013) par sem hin taladi vid
deildarstjora i leikskélum voru & svipudum nétum. Hjordis Sigursteinsdottir,
Gudbjorg Linda Rafnsddttir og borgerdur Einarsdottir (2011) fjolludu um
langtimarannsékn sem greindi fra auknum veikindum leik- og
grunnskélakennara & landinu og einnig leiddi rannsdknin i ljés ad andleg
heilsa peirra hefdi farid hrakandi og starfstengt alag var aberandi.
Rannsdknin sem hér um raedir greinir fra svipudum atridum og gefur til
kynna ad andleg streita sé bein afleiding hrunsins hja einhverjum adilum.

Einnig var reett um smavaegileg atok i starfsmannsahépnum og tekist var
a vid slik mal frekar oft. Vissulega ma po gera rad fyrir pvi ad rannsakandi
hafi ekki fengid ad heyra um 6ll pau mal sem leikskdlastjornendur hafa purft
ad takast 4 vid og enn sidur fengid fregnir af duldum atokum. Pad virtist
samt sem adur fremur ljést ad leikskélastjérum var mikid i mun ad takast a
vid pau mal sem uppi voru. bad er i takt vid paer dherslur sem Sergiovanni
(2009) fjallar um i bdk sinni um ad félk purfi ad geta deilt reynslu sinni i
vinnunni og er pad sérstaklega til ad studla ad aukinni fagvitund starfsfélks.
Geaedi samskipta skipta hér mali og pvi mikilveegt ad pekkja sitt starfsfolk vel
eins og Busher (2005) kom inn a. Leikskélastjornendur sem hér um raedir
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hafa mjog greinilega lagt sig fram vid ad kynnast sinu starfsfélki og leggja
mikid a sig til ad peim farnist sem best.

Nidurstodur pessarar rannsoknar gefa til kynna ad samskipti vid
starfsfélk veeru tid@ og mikil par sem leikskélastjéornendur veeru
umonnunaradilar. Samskiptin virtust einkennast af umhyggju og naergaetni i
hvivetna. Helst ma pa nefna ad leikskélastjérar tryggdu mikid adgengi ad sér
auk pess ad vera opnir fyrir pvi ad adstoda félk ef & pyrfti ad halda.
Sergiovanni (2009) segir samskipti i skdlum vera persdénulegri og nanari en {
60rum stofnunum og sannarlega ma segja ad augljés merki hafi verid um
pbad samkvaemt vidmaelendum. Starfsfolk skipti leikskodlastjornendur miklu
mali og reyndu peir pess vegna ad skapa adstaedur fyrir alla til ad félki lidi
vel & vinnustadnum. Vid petta skapadist akvedin togstreita i starfi
leikskélastjoranna. beir vildu allt fyrir starfsfélk sitt gera en jafnframt var
alagid sem pvi fylgdi of mikid. beir téludu um mikil areiti i 6llu daglegu starfi
og sumir purftu ad leita ut fyrir veggi leikskdlans til ad geta sinnt
skyldustorfum leikskolastjora. bPad vekur til umhugsunar hvort hlutverk
leikskdlastjora sé ordid of umfangsmikid og ef til vill er porf fyrir breytingar i
starfslysingu peirra.

[ adalndmskra er pvi beint til kennarastéttarinnar ad adstoda samfélagid
vid ad fota sig i breytingum sem ordnar hafa i islensku samfélagi sidustu ar
(Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011) og pad ma nanast fullyrda ad
leikskélastjornendur og annad starfsfélk hefur lagt sitt af morkum i pvi
hlutverki. Einnig er fjallad um fagmennsku medal kennara i adalnamskra par
sem fram kemur ad ahugasamir og vel menntadir kennarar sé forsenda pess
ad geedi menntunar sé til stadar. Ekki er haegt ad segja annad en ad ahugi og
metnadur sé til stadar medal starfsfélks patttakenda. Moss (2006) leggur
einnig aherslu a fagmennsku og ekki sist fagmenntun peirra sem annast
yngsta aldurshépinn svo ad upphaf menntunar peirra sé sem best. Tolur
Hagstofu islands (2014a) syna pé ad hlutfall fagmenntadra i leikskélum
landins sé mun minna en gert er rad fyrir samkveemt l6gum (L6g um
menntun og radningu kennara og skélastjérnenda vid leikskdla, grunnskdla
og framhaldsskdla nr. 87/2008).

5.2 Framtidarsyn i leikskolastarfi

pegar litid var til framtidar med leikskdlastjérum voru nokkur atridi sem
pbeim var efst i huga. Helst fannst peim endurnyjun i stéttinni vera
ahyggjuefni, sérstaklega eftir ad nam leikskdlakennara lengdist i fimm ar.
Fannst leikskolastjorum erfitt ad horfa til framtidar med fagmennsku ad
leidarljési i starfinu pegar feerri leikskdlakennarar veeru ad utskrifast &

56



landinu. Einnig fannst peim 3astaeda til ad velta fyrir sér pjénustuhlutverki
leikskola.

5.2.1 Fagmennska i leikskolastarfi

Leikskolastjorar hofdu vaxandi ahyggjur af framtid leikskolastarfsins i heild.
beir trudu stadfastlega @ fagmennsku innan stéttarinnar og fannst sem
starfsfélkid sinnti sinu starfi afar samviskusamlega til ad maeta krofum fra
samfélaginu. Arna H. Jonsdéttir (2012) dregur peer alyktanir af rannsdkn
sinni ad foreldrar og stjornmalamenn kalli ekki eftir fagmennsku
leikskélakennara i starfi med bornum. bar sé porf & ,venjulegu” folki pvi
erfitt sé ad fylla allar stodur innan leikskélans med fagmenntudum. Petta
gefur til kynna ad verulega vanti upp & sameiginlega framtiGarsyn
leikskélakennara og samfélagsins. bad er ahyggjuefni i ljési pess ad
menntun leikskdlakennara er ordid fimm ara meistarandm og ma leida likur
ad pvi ad slikt nam auki fagvitund i leikskdlastarfinu. Télur um aldur og
fjolda leikskdlakennara & landinu (Hagstofa islands, 2014a; Hagstofa islands,
2014b) syna ad endurnyjun i stéttinni gefur asteedu til ad huga ad
framtidarhorfum i leikskdlastarfinu. bad er pvi ekki ad astedulausu ad
leikskélastjornendur hafi ahyggjur af framtid leikskélastarfsins. Margir
beirra gerdu ymislegt til ad halda fagmenntudu félki & sinum stad og studla
ad pvi i leidinni ad vidhalda faglegu starfi sem 6llum potti afar mikilvaegt.
Sergiovanni (2009) segir pad vera forgangsatridi ad hlia ad og verja
einkenni skélans. bad mda segja ad leikskdlastjornendur hafi slik
forgangsatridi ad leidarljési pvi peim var mikid i mun ad halda i sitt folk og
baud upp a ymsan sveigjanleika i tilefni af pvi. Pad ma velta vongum yfir pvi
hvort ad sveigjanleikinn sé of mikill og ef til vill bein afleiding af pvi ad
vontun sé & leikskdlakennurum & landinu. Med tilliti til pess er afar
skiljanlegt ad leikskoélastjérnendur syni pa vidleitni vid starfsfélkid sem raun
ber vitni til ad vidhalda fagmennsku innan skdlans.

Louise Hard og Arna H. Jonsdéttir (2013) fjolludu um rannséknir sinar i
Astraliu og & Islandi par sem fram kom ad menningin i leikskélum beggja
landa einkennast af notalegheitum (e. culture of niceness) par sem
starfsmannahdpurinn er ndinn og vinnur saman sem teymi. Einnig var
fjolskyldu- og vinalegt umhverfi dberandi & islandi. Rannsékn pessi syndi
berlega fram @ ad umbhverfi leikskdlanna er vissulega fjolskylduvaent og
einkennist af sveigjanleika og umhyggju. Leikskélastjérar i rannsékninni
gerdu ymislegt til ad halda sinu félki og vildu standa med peim i blidu og
stridu pratt fyrir ad pad skapadi verulegt alag i stjérnunarstérfum peirra.
Hard og Arna (2013) varpa pvi fram ad erfitt sé ad byggja upp forystu i
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leikskélum og taka & erfioum malum pegar hdpurinn er eins ndinn og raun
ber vitni. Slatten (2005) taladi einnig um ad leikskolastjérnendur vilji nota
nain samskipti til ad na meiri arangri medal starfsfdlksins. Pegar taka parf &
erfidum malum parf aftur & méti ad syna dkvedna fjarleegd gagnvart
starfsfélkinu og nota akvednari stjéornunarmdta. bad skapar pralata
togstreitu i stjornunarstarfinu og haegt ad likja pvi vid jafnvaegisaefingarnar
ad vilja hafa ndin samskipti vid starfsfolkid en purfa jafnframt ad syna
akvedni gagnvart somu einstaklingum pegar porf er 4. bad er pvi nokkud
ljost a0 baedi samfélagid sjalft og leikskdlastarfsfélk hefur ahrif a pad
hvernig leikskdlastarfid prdast. Med stjornun sem byggist & umhyggju og
notalegum sveigjanleika er skrefid ad fagmennskunni ef til vill ekki stigid til
fulls. Samfélagid virdist heldur ekki tria pvi ad naudsynlegt sé ad halda uti
starfi med uppeldismenntudu starfsfélki til ad sinna porfum og menntun
barna 4 leikskélaaldri. Pad er sannarlega porf 4 ad upplysa félk um gagnsemi
og naudsyn pess ad bua yfir fagmenntudu starfsfolki pannig ad gerlegt sé ad
snua vidhorfum félks til betri vegar og ad faglegu sjénarhorni leikskdlanna.

Breytingar @ menntun leikskdélakennara var vinsalt umraeduefni og
virtist valda toluverdum ahyggjum medal leikskdlastjérnenda. Morgum
syndist sem enn faerri kysu ad velja sér leikskélastarfid sem framtidarstarf
og er pad midur. bess ber po ad geta ad stjornir félags leikskélakennara (FL)
og félags stjérnenda leikskdla (FSL) hafa i samvinnu vid Mennta- og
menningarmadlardduneytid, Samband islenskra sveitarfélaga, Haskdla
fslands og Haskdlann & Akureyri nylega sett af stad atak til ad leita leida til
fjdlgunar leikskdlakennara 4 landinu auk pess ad baeta kjor stéttarinnar.

[ 1j6si pess hver stadan er i leikskélaumhverfinu vaeri ahugavert ad vita
hvort upplifun annarra sé a svipudum noétum, til deemis medal stjérnenda
grunnskdla. Pad veeri rannséknarefni sem geefi frekari mynd af framtid
skélastarfs 4 islandi.

5.2.2 Hlutverk leikskoéla a islandi

Sumir leikskdlastjérarnir hofdu ahyggjur af pvi hvada hlutverki leikskélar
gegna i samfélaginu, sérstaklega med tilliti til veentinga i samfélaginu.
Reynsla peirra i starfi gefur astedu til pess ad huga ad pvi hvernig
leikskélarnir hafa prdast sidustu ar, baedi med auknum dvalarstundum
barna og porf foreldra fyrir leikskdlann sem vistunarstofnun. Tveir
leikskélastjoranna téludu um ad vontun veeri a fjolskylduveenna umhverfi {
samfélaginu, par sem timi foreldra med bornum sinum ztti heldur ad
aukast fremur en hid gagnstaeda. Haukur Sigurdsson (2009) talar um reynslu
Finna i kjolfar kreppunnar par i landi og greindi fra pvi ad haefni foreldra til
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ad sinna bornum sinum hefdi minnkad 4 peim tima. Hann bendir & ad
rannsoknir hafi synt ad vanlidan foreldra hafi sleem ahrif a lidan barnanna
og par i landi jokst punglyndi medal foreldra @ timum kreppunnar. Hann
leggur auk pess dherslu @ ad bjoda purfi upp @ studning fyrir foreldra 3
slikum timum, sérstaklega par sem erfidleikar stedja ad. Leikskdlastjérarnir
sau akvedna breytingu a hattum fdélks i kringum hrunid sem gaf til kynna ad
borf veeri & fjolskylduveaenni hugsun par sem foreldrar teekju rikan patt i
uppeldi barna sinna med pvi ad hafa til pess meiri tima. Arna H. Jonsdéttir
(2012) fékk paer nidurstédur i rannsékn sinni ad akvedin togstreita veeri i
leikskélastarfinu i pessu samhengi. Leikskélakennarar leggja mesta dherslu a
menntunarlegt hlutverk en stjérnmadlamenn leggja meiri aherslu a ad
bjénusta vid Utivinnandi foreldra sé sem mest. betta skapar vissulega erfida
stodu fyrir leikskélana og gefur misvisandi skilabod Ut i samfélagid og pa
sérstaklega til foreldra.

Til ad svara rannséknarspurningum sem lagt var upp med ma segja ad
efnahagsprengingar sidustu 4ra hafi haft toluverd ahrif a storf
leikskélastjora par sem vinnudlag hefur aukist og starfsmannahald tekur
mikinn tima i daglegum stérfum peirra. Leikskdlastjérum fannst sem ahrif
hrunsins & starfsfélk veeru litilveeg en finna matti merki um streitu og alag i
umhverfi peirra. Framtidarsyn leikskolastjéra var gerd ad umtalsefni og
helst matti greina ahyggjur peirra vardandi endurnyjun stéttarinnar auk
bess ad peim fannst ad porf veeri & breytingum vardandi vidhorf
samfélagsins til hlutverks leikskéla & landinu.
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6 Lokaorod

Markmidid med rannsdkninni var ad ryna i storf reynslumikilla
leikskélastjora @ landinu til ad komast ad pvi med hvada heetti
efnahagsastand sidustu ara hafi haft dhrif a peirra storf. Einnig var aetlunin
ad forvitnast um vidhorf peirra til framtidar leikskdlastarfsins. batttakendur
minir hafa allir mikla reynslu ad baki og veittu mér dyrmaeta innsyn i storf
leikskdlastjora.

Nidurstodur rannsdknarinnar eru um margt sammerktar fyrri
rannsoknum { sambandi vid efnahagshrunid sem fjallad var um.
Nidurskurdur hefur verid toluverdur i leikskélum landsins og hefur haft ahrif
a leikskolastarfid 4 einn eda annan hatt. Alag i starfi leikskélastjéra virdist
vera toéluvert, baedi med longum vinnutima og miklu areiti i daglegum
rekstri. beir glima vid ymis vandamal & hverjum degi og togstreita hefur
skapast i starfi peirra par sem dagleg areiti i umhyggjuhlutverki verda ad
mjog veigamiklum paetti og onnur verkefni sitja oftar en ekki & hakanum.
Pad er eftirtektarvert ad abyrgdarkennd peirra hvad vardar fagmennsku til
ad mynda er afar sterk pratt fyrir erfidar adstaedur oft a tiGum. Athyglisvert
er ad sja ad vilji leikskélastjora til ad halda sinu starfsfélki er afar sterkur og
hafa peir fundid ymsar leidir til ad hafa fagfdlkid sem anaegdast i starfi. bad
kemur pé oftar en ekki nidur & stjérnendum sjalfum par sem mikid alag er
adberandi i daglegum storfum peirra. bad sem vekur einnig athygli eru
vangaveltur og ahyggjur stjornenda um framtidarhorfur leikskdlanna.
Endurnyjun i stéttinni er litil og fannst leikskélastjérum ad lenging ndms
hefdi par neikvaed ahrif auk pess sem bryn porf veeri 4 ad haekka laun
leikskodlakennara.

pad er dlit freedimanna um menntun og leikskdlastarf ad porf sé a
vidhorfsbreytingum innan stéttarinnar og i samfélaginu 6llu og voru
leikskdlastjorar ad moérgu leyti sammala um pad. Akjésanlegt vaeri ad horft
sé til leikskélans sem faglegrar stofnunar par sem fagmenntadir vinna
storfin og sja um menntun leikskélabarna. Ad pvi gefnu er vissulega porf &
fjdlskylduvaenni hugsun par sem pattur foreldra er gerdur meiri i ljosi pess
ad uppeldi barna peirra er i fyrirrami.

Timinn einn mun leida i ljés hvort samfélagid sé tilbuid, eftir mikla
efnahagslaegd, ad lita 4 leikskdlann sem modtandi menntastofnun par sem
fagmennska er allsradandi. Eftir erfida krepputima er ef til vill timi til ad risa
upp og horfa til framtidar, trda 4 menntun, metnad og einskeera stadfestu

61



leikskdlakennara til ad studla ad sem bestri uménnun og menntun fyrir born
sem eru ad stiga sin fyrstu skref i skélakerfinu.

Ljost er ad starf leikskdlastjéra er afar mikilveegt, yfirgripsmikid og
gefandi. bad eru stjornendur sem standa vaktina og halda 68rum vakandi i
hinu faglega samfélagi sem leikskélinn er. Eg fékk & tilfinninguna ad starfi
patttakenda minna veeri sinnt af mikilli hugsjén. Vissulega bera peir
hofuddbyrgd a sinum vinnustad og ahugi peirra og protlaus vinna hafa
skilad tileetluGum drangri. beir hafa valid ad vaka til ad halda 68rum vakandi
og fyrir pad eiga margir peim mikid ad pakka. Eg atti von & pvi ad afleidingar
efnahagshrunsins vaeru meiri innan leikskélanna. Leikskdlastjérunum var po
tidreett um ad ahrif kreppunnar veeru nanast horfin og sdu frekar merki um
jafnveegi i samfélaginu. AG minu mati ber ad pakka leikskdlastjorunum fyrir
ad hafa sinnt sinu hlutverki af alid pegar peir syndu umhyggju og veittu
adstod til starfsfolks, foreldra og barna. beir hafa sannarlega gert sitt besta
a erfidum timum til ad ahrif kreppunnar nddu ekki meiri tokum &
leikskdlunum likt og greint hefur verid fra. NU er kominn timi fyrir
leikskdlastjornendur til ad horfa inn 4 vid og hlda ad eigin heilsu og velferd.
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Vidauki A

Vidtalslisti

- £ + ¥

Vidtalslisti fyrir viotol

Getur pu lyst fyrir mér hver helstu verkefni leikskélastjéra eru?
Hefur hlutverk leikskélastjora breyst @ sidustu arum? Hvernig pa?
Hvernig maetti helst lysa alagi i leikskdlastarfi?

Hvernig tekst leikskélastjori @ vid erfid mal sem upp koma i
starfsmannahdpnum?

Hvad er erfidast ad takast 4 vid i starfsmannahdpnum?

Hvert getur leikskélastjori leitad pegar upp koma erfiéd mal?

Hefur starfid breyst i kjolfar efnahagsprenginga i landinu? Hvernig
lysir pad sér?

Eru einhver sérstok mal sem verid er ad takast & vid f
starfsmannahdpnum i meira maeli eftir hrun bankanna heldur en
adur?

Hvernig eru samskipti & milli starfsfélks og stjérnenda?

Hefur pu séd merki pess ad lidan starfsfélks hafi breyst i kjolfar

kreppunnar? Ad hvada leyti?
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Vidauki B
Kynning a rannsékn

Kynning a rannsékn
vegna M. Ed.-ritgerdar
i Stjornunarfraedi menntastofnana

Kaeri leikskdlastjori

| lokaverkefni minu frd Haskdla Islands eetla ég ad
framkveema rannsdkn til ad skoda breytt hlutverk
leikskodlastjéra eftir efnahagshrun sem vard i arslok 2008
hér a landi. Sérstaklega mun ég ryna i starf leikskélastjora
og kanna hvort ad efnahagsprengingar sidustu ara hafi haft
ahrif @ umfang starfsins, sérstaklega med tilliti til samskipta
vid starfsfolk og lidan pess.

Eg leita til pin vegna pess ad ég hef dhuga 4 ad heyra pina
hlid @ malefninu og langar til ad fa ad kynnast pvi hvort og
ba hvernig starf pitt hefur breyst i kjolfar hrunsins. Pin
reynsla sem stjornandi baedi fyrir og eftir hrun skiptir miklu
mali. Fullum trdnadi er heitid og nafn pitt og vinnustadur
verdur ekki nafngreint i rannsdkninni.

Pad er von min ad pu sjair pér fert ad spjalla vid mig um
starf pitt. Hugmyndin er ad nota vidtalsadferd i
rannsoknarferlinu, par sem ég mun hitta pig og vid spjéllum
saman i um pad bil klukkustund eda lengur ef porf er a. Eg
mun einnig stydjast vid akvednar spurningar sem ég hyggst
leita svara vid.
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Eg mun hafa samband vid pig sidar um stad og stund ef pu
sérd pér faert ad vera patttakandi i rannsékninni. binar éskir
um fundarstad eru vel pegnar og tek ég fullt tillit til peirra.

Med von um gott samstarf.
Virdingarfyllst,

Bergljot Sif Stefansdottir
leikskdlakennari og nemi vid Haskdla islands
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Vidauki C

Upplyst sampykki

Upplyst sampykki

Rannsokn & breyttri stodu leikskolastjora eftir

efnahagshrun

Eg undirritud, Bergljot Sif Stefansdéttir, er meistaranemi i Stjérnun

menntastofnana vid Menntavisindasvid Haskdla islands.

Eg er ad gera rannsokn fyrir lokaverkefni mitt & pvi hvernig storf
leikskélastjéra hafa tekid breytingum eftir ad efnahagskreppan setti

strik i reikninginn & islandi fra arinu 2008.

Eg leita til pin til ad vera patttakandi i rannsékninni. Um er ad reeda

vidtol vid leikskoélastjéra i nokkrum leikskélum landsins.

Eg heiti fullum tranadi vid alla patttakendur rannséknarinnar. Engar
persénulegar upplysingar verda skradar og farid verdur med o6ll gogn
sem tranadargogn. Einnig ber mér ad upplysa pig um rétt pinn til ad
hatta vid patttoku 4 hvada stigi rannsdknarinnar sem er, an pess ad

frekari skyringa verdi krafist.

Med vinsemd og virdingu,
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Bergljot Sif Stefansdéttir

Eg undirritud sampykki hér med patttéku i rannsékninni

og hef lesid paer upplysingar sem ad ofan hafa verid utskyrdar

Dagsetning/Nafn
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