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Utdrattur

Markmid pessarar rannsoknar er ad kanna tilgang og ahrif nytilkominnar lagasetningar um
kynjakvoéta i stjiornum fyrirtzekja 4 slandi. Ahrif lagasetningarinnar var konnud med pvi ad
skoda stjornir sem toldust einsleitar adur en 16gin toku i gildi en innihalda na stjérnarmenn af
badum kynjum. Kannad var hvort munur sé 4 starfsemi stjornanna eftir breytinguna. 1 pessari
rannsokn var einsleitni 1 stjornum skodud med tilliti til kyns stjornarmedlima og taldist stjérn
einsleit ef hun hafdi einungis medlimi af 60ru kyninu. Fjolbreytni &4 pvi vid um stjérnir sem
innithalda  einstaklinga af badum kynjum. Rannsoknarspurningin var: ,,Finna
framkvemdastjorar fyrirtekja mun & starfshattum stjornarinnar pegar konur hafa baest vid
stjornarbordi0?” Par sem hun krefst dypri skilnings en fenginn yrdi Gr megindlegri rannsokn,
var notud eigindleg rannsOknaradferd. Djupviotol voru tekin vid alls niu einstaklinga.
batttakendur rannsoknarinnar voru allir framkvaemdastjérar sem vinna néid med stjorn pess
fyrirteekis sem peir starfa hja. Tolvupdstur var sendur a fjortdn manna artak par sem utskyrdur
var fyrir peim tilgangur rannsoknarinnar og peir bednir um ad taka patt. Pegar vidtolin foru
fram var notast vid fyrirfram akvedinn umreduramma til pess ad styra vidtélunum. Tver
tilgatur voru settar fram i tengslum vid rannsOknarspurninguna. Fyrri tilgadtan var ad
framkvaemdarstjorinn finni mun & starfshattum stjornarinnar pegar konur hafa bast vid
stjornarbordid. Seinni tilgatan var ad framkvaemdarstjorar telji eitt af einkennum godra stjérna
ad 1 peim sitji einstaklingar af badum kynjum. Tilgaturnar fengust stadfestar i nidurstooum

rannsOknarinnar.



1. Inngangur

Fyrirteki eru samsett ir moérgum pattum. bar & medal er stjorn fyrirtekisins en hun skiptir
starfsemi fyrirtaekisins miklu mali (Siciliano, 1996). Stjornarhattir fyrirteekja eru mikilvaegir
pegar kemur ad pvi ad vekja traust medal fjarfesta, almennings og hagadila en kréfur um
gbdoa stjornarhatti hafa aukist eftir efnahagshrunid arid 2008 (Kristin Sif Gunnarsdottir,
2013).

Stjornarmedlimir 1 fyrirtekjum leggja fram péd reynslu sem peir hafa 60last &
lifsleidinni. Hver og einn stjérnarmedlimur getur haft mismunandi peetti til brunns ad bera, til
a0 mynda i lagalegum, markadslegum eda fjarhagslegum skilningi (Zald, 1969). beir pettir
sem stjornarmenn leggja af morkum eiga einnig vid adra eiginleika svo sem kyn, aldur eda
kynpatt (Siciliano, 1996; Zald, 1969). Mikilvegt er ad stjorn sé skipud einstaklingum sem
btia yfir mismunandi pekkingu og hefni. Pannig baeta peir hver annan upp (Vidskiptarad
fslands, 2012). Heett er vid pvi ad samsetning stjdrnarmedlima verdi of einsleit, en mikilvagt
er ad stjorn endurspegli fjolbreytileika samfélagsins (Walt og Ingley, 2003).

Hugtakid um fjolbreytileika i stjornum a4 pvi vid um samsetningu stjorna og
mismunandi eiginleika sem medlimir peirra koma med ad bordinu. Fjolbreytileikann ma
finna i menntun, aldri, kyni, kynpetti, tra, bakgrunni og pekkingu (Milliken og Martins,
1996).

[ pessari ritgerd verdur litid til fijolbreytileika i stjornum med tilliti til
kynjasamsetningar. Hér verdur talad um einsleita stjorn innihaldi hiin einungis annad kynio,
en stjorn sem hefur blandada kynjasamsetningu mun kollud fjolbreytt

begar liti0 er 4 samsetningu stjorna islenskra fyrirteekja undanfarin ar, ma sja ad paer
hafa verid einsleitar par sem konur eru i miklum minnihluta (Jon Snorri Snorrason, 2012).
Arid 2009 voru konur einungis 20-21% stjornarmanna i stjornum islenskra fyrirtaekja
(Samtdk atvinnulifsins, 2014). Arid 2009 gerdu Samtdk atvinnulifsins, Félag kvenna i
atvinnurekstri, Vidskiptarad og Creditinfo med sér samning um ad fyrir arslok 2013 myndu
pau vinna ad pvi markmidi ad na hlutfalli kvenna i stjornum fyrirtaekja upp i 40%. betta atti
ad sporna vid peirri einsleitu mynd sem einkennt hefur stjornir islenskra fyrirtekja i gegnum
arin (Félag kvenna i atvinnurekstri, 2009). I kjolfar samningsins sem pessi félog gerdu med
sér arid 2009 var lagt fram &4 Alpingi frumvarp um kynjakvoéta i stjornum fyrirtekja. Login
voru sampykkt arid 2010 og toku gildi 1. september 2013 (Lég um einkahlutafélog nr.
39/1994).



bar sem konur hafa verid i miklum minnihluta i stjornum sidustu dra pa ma vona ad
vidbot peirra vid stjornarbordid muni skila auknum arangri medal islenskra fyrirtakja. Ymsar
gagnrynisraddir hafa p6 heyrst Gr pjoofélaginu vardandi tilgang kynjakvota og dregid i efa ad
tilgangur hans nai lengra en ad jafna hlutfoll kynjanna (Heidran Lind Marteinsdottir, 2014).

Ymsar rannsoknir hafa verid gerdar sem skoda mismunandi hegdun kynjanna i
stjornum (Adams og Ferreira, 2009; Konrad, Kramer og Erkut, 2008). Einnig hafa verid
gerdar rannsOknir sem kanna hvada ahrif aukinn hlutur kvenna 1 stjérn hefur & frammistodu
fyrirteekisins 1 heild (Teigen, 2011; Wang og Kelan, 2013; Nielsen og Huse, 2010). Litid
verdur nanar 4 paer rannsoknir i freedilegum kafla pessarar ritgerdar.

bratt fyrir ad ofangreindar rannsoknir leggi mikid af morkum i ad skilja kynjakvota i
stjornum, pa skortir dypri skilning 4 vidfangsefninu. Enn sem komid er hafa faar rannséknir
verid gerdar 4 kynjakvota 1 islenskum fyrirteekjum par sem hann er nyr af nalinni. bvi leitast
hofundar vid pad ad kanna kynjakvota i islenskum fyrirteekjum og nalgast vidfangsefnid a
nyjan hatt. St nalgun verdur tekin ad kanna reynslu peirra sem starfa nest stjorninni og skoda
reynslu peirra 4 pvi ad vinna med blandadri stjorn.

beir sem standa stjorninni nast og hafa mesta reynslu 4 samskiptum vid hana eru
framkvaemdastjorar (forstjorar) vidkomandi fyrirteekja. [ pessari ritgerd verdur pvi skodad
hvort framkvemdastjorar islenskra fyrirteekja finni mun 4 pvi ad vinna med einsleitri eda

fjolbreyttri stjorn og felst rannsdknarspurningin i pvi ad kanna pad.

Rannsdknarspurningin er: ,,Finna framkvaemdastjérar fyrirteekja mun 4 starfshattum

stjornarinnar pegar konur hafa bast vid stjornarbordid?”

Rannsoknir syna fram & ad konur hegda sér 60ruvisi en karlmenn innan stjorna, medal
annars hvad matingu og skilvirkni vardar (Adams og Ferreira, 2009). Med pad ad leidarljosi
er sett fram su tilgata ad framkvaemdastjorar finni mun 4 starfshattum stjornarinnar pegar
konur hafa bast vid stjornarbordio.

Markmidid med rannsoknarspurningunni er ad skoda tilgang lagasetningarinnar um
kynjakvota og kanna hvada ahrif hun hefur 4 starfsemi stjorna. bad er gert med pvi ad skoda
hvort mismunandi hegdun karla og kvenna i stjornum breyti starfshattum stjérnarinnar. Med
pvi ad reda vid framkvamdastjora sem hafa reynslu af pvi ad vinna badi med einsleitri og
fjolbreyttri stjorn ma kanna hvort peir finni mun & starfshattum stjornarinnar og jafnframt
kanna hvar s4 munur liggur. Einnig verdur kannad hvad framkvamdastjorar telja ad einkenni

g00a stjorn. Rannsoknir hafa synt jakvada fylgni 4 milli fjolbreytileika innan stjorna og virdi



fyrirteekja (Carter, Simkins og Simpson, 2003). Einnig hefur pad synt sig ad stjoérnir sem
innihalda fjolbreyttari hop af folki séu meiri adgerdarsinnar og minni likur séu & héphugsun
(O’Higgins, 2002; Carter o.fl., 2003). bvi er Onnur tilgata pessa verkefnis ad
framkvemdastjorar telji eitt af einkennum godra stjorna ad i1 henni sitji einstaklingar af
badum kynjum.

[ pessari ritgerd verdur hlutverk stjornarinnar skodad nanar og litid verdur a pa kosti
sem fylgja pvi ad hafa fjolbreytta stjorn innan fyrirteekja. Rakin verda malefni tengd 16ggjof
um kynjakvoéta, par sem medal annars verda skodadar rannsoknir sem gerdar hafa verid a
malefninu. P6 ymsar rannsoknir hafi verid gerdar & dhrifum kynjakvota pa er enn morgum
spurningum Osvarad. Til demis vantar skilning & pvi hvernig peir sem starfa naid med
stjorninni upplifi mismunandi samsetningu hennar, hvort peir finni mun 4 pvi ad vinna med

stjorninni pegar konur hafa best vid hana og 1 hverju sa munur felst.

1.2 Uppbygging ritgerdar

bessari ritgerd er skipt nidur i 4tta kafla. I koflum tvo og prjii verdur sett fram fraedilegt yfirlit
til pess ad veita betri skilning & starfsemi stjornarinnar og starfshattum hennar. Einnig verdur
farid yfir mikilvaegi pess a0 hafa fjolbreyttar stjornir.

[ 68rum kafla ritgerdarinnar er farid yfir stjornarhztti fyrirtakja og hlutverk stjorna og
framkvamdastjora er skodad. Einnig verdur fjallad um stjornarmenn, hvernig peir eru valdir
inn i stjornir, fjolda peirra og kyn. Auk pess skodum vid pau grundvallarhugtok sem teljast
mikilvaeg pegar valid er i stjornir. I lok annars kafla er farid yfir helstu nidurstodur peirra
kannana sem KPMG framkvaemdi arid 2013. { pridja kafla er kynjakvéti skodadur, 16g i
kringum hann, r6k med honum og rék gegn honum. Jafnframt er farid yfir hvernig
kynjakvotinn hefur nyst Nordmonnum. Fjordi kafli fjallar um pa adferd sem notud var vid
gerd ritgerdarinnar. Farid verdur yfir helstu nidurstddur i fimmta kafla ritgerdarinnar og i
sjotta kafla er umrada um ritgerdina i heild. Medal annars verdur fjallad um paer takmarkanir
sem fylgdu gerd ritgerdarinnar og frekari rannsoknarmoguleikar kynntir. Ritgerdinni er pvi
naest lokad med nokkrum ordum fra héfundum.

Fyrirmynd ad uppbyggingu ritgerdarinnar er meistararitgerd um kynjakvota i
stjornum fyrirtekja sem unnin var vid Copenhagen Business School (Ragnhildur Erna

Arnoérsdottir, 2012).



2. Hlutverk stjorna og stjornarheettir

2.1. Stjornarheettir fyrirtekja

begar talad er um stjornarhatti fyrirtaekja er att vid per leidir sem notadar eru vid eftirlit og
stjorn 1 fyrirtekjum. Stjornarhaettir fyrirteekja fela i sér pad samband sem rikir & milli
framkvamdastjornar, hluthafa, hagadila og stjornar (Organisation for Economic Co-operation
and Development, 2004). Godir stjornarhettir fyrirtekja eiga ad virka hvetjandi fyrir stjorn
og framkvamdastjorn til pess ad vinna i pagu hluthafa, hagadila og til pess ad na settum
markmidum (Organisation for Economic Co-operation and Development, 2004).
Eftirlitspattur stjornarinnar er stor hluti af stjornarhattum fyrirtaekja, en stjornin er valin af
hluth6fum fyrirteekisins. Su stjorn velur sidan folk inn i framkvemadastjorn sem hefur medal
annars eftirlit med starfsemi fyrirtaekisins (John og Senbet, 1998).

Mikilvaegt malefni er vardar stjornarhatti fyrirteekja er samsetning stjorna, sérstaklega
pegar kemur ad steerd peirra og pvi hvort medlimir séu hadir eda 6hadir stjérnarmenn (Garg,
2007). Enn sem komid er greinir menn a4 um hvort tengsl s¢ ad finna milli pessara patta og

frammistodu fyrirteekja, pvi margir adrir peettir geta haft ahrif par &4 (Garg, 2007).

2.2. Hlutverk framkvaemdastjora

Eitt af meginhlutverkum stjorna er ad rada framkvamdastjora. Hans starf felst i pvi ad hafa
umsjon med daglegum rekstri félagsins og ber honum ad fara eftir fyrirmalum stjornar
(Berglind Osk Gudmundsdattir, 2013).

Umsjon med daglegum rekstri felst 1 pvi ad fylgjast med pvi ad reksturinn sé 1 godu
horfi med pvi ad hafa eftirlit med ferlum, bokhaldi, rddningu starfsmanna og ad allt sé gert i
samraemi vid gildandi 16g (Lilja Déra Halldorsdottir, 2005).

Framkvamdastjori fer med stjorn félagsins asamt stjorninni sjalfri og ber honum ad
hafa forystu asamt henni (Vidskiptarad fslands, 2012). Framkvemdastjori vinnur pvi naid
med stjorninni. Medal skylda framkvemdastjora er ad maeta a stjérnarfundi félagsins (Stefan
Mar Stefansson, 2013). Par ber honum ad veita stjornarménnum upplysingar um fjarmal,
uppbyggingu og rekstur félagsins svo peir geti sinnt storfum sinum (Vidskiptarad fslands,
2012).

bad sem einkennir god samskipti milli framkvamdastjora og stjornar er medal annars
a0 stjornin veiti framkvemdastjora svigrim til pess ad vinna sin storf. Einnig skiptir mali ad

stjornin veiti framkvemdastjora studning, sérstaklega a erfioum timum. Samskipti milli



stjornar og framkvamdastjora fara yfirleitt i gegnum stjornarformann og mikilvaegt er ad
samband peirra 4 milli byggist 4 hreinskilni og trausti (Berglind Osk Gudmundsdéttir, 2013).
Framkvamdastjori sér einnig um ad vera talsmadur félagsins Gt 4 vid og fara med

umbod til pess ad skuldbinda félagid (Berglind Osk Gudmundsdottir, 2013).

2.3. Hlutverk stjorna i hluta- og einkahlutafélogum

Stjornir fyrirteekja hafa pad meginhlutverk ad annast yfirumsjon med rekstri félagsins i heild
og jafnframt ad studla ad arangri til lengri tima litid. Stjornir i hluta- og einkahlutafélogum
eru hluti af stjornareiningu sem ber pa abyrgd ad sja um ad stjorna félaginu og starfsemi pess
ut 4 vid. Adrir hlutar af stjérnareiningunni eru hluthafafundur, framkvemdastjori og
fulltrbanefnd (Stefan Mar Stefansson, 2010).

Medal hlutverka stjornarinnar er ad adstoda fyrirteekio vid stefnumotun, ad setja fram
rekstrarazetlun, markmio vardandi arangur og eftirlit, umsjon med fjarmagni og utgjoldum og
ad sja til pess ad fyrirtekid starfi i samremi vid 16g og reglur svo eitthvad sé¢ nefnt
(Organisation for Economic Co-operation and Development, 2004)

b4 ber stjorninni ad veita stjornendum edlilegt adhald og eins ad hafa yfirsyn yfir
starfsemi fyrirtekisins. Stjornin sér einnig um radningu og uppsdgn framkvemdastjora og
hefur hun vold til pess ad gefa framkvamdastjora fyrirmaeli (Stetan Mar Stefansson, 2010).

Hluthafafundur sinnir eftirlitshlutverki gagnvart stjorninni en stjornin virkar sem
tengilidur vid hluthafafund af halfu fyrirteekisins. Pvi verda pessar tvar einingar ad geta
unnid saman (Stefan Mar Stefansson, 2010).

G630 pekking 4 starfsemi félagsins er mikilveeg fyrir rangursrik stjornarstorf og atti
pvi hver sa sem valinn er til stjérnarsetu ad vera peim kosti geddur ad geta rektad skyldur
sinar sem stjornarmadur. Til pess ad stjornin geti starfad med sem bestum arangri atti hun ad
vera skipud einstaklingum med mismunandi pekkingu, bakgrunn og heafileika (Vidskiptarad
fslands, 2012).

Stjornarmenn purfa sjalfir ad axla pa dbyrgd ad kynna sér fyrirliggjandi gogn og vera
medvitadir um ad etlast sé til pess ad peir taki sjalfstedar akvardanir (Vidskiptarad fslands,
2012). Stjornarmenn eiga ad bera hagsmuni félagsins fyrir brjosti og ef peir stangast & vid
hagsmuni stjornarmanna eiga hagsmunir félagsins ad ganga fyrir. Stjornarmonnum er skylt ad
meta a stjornarfundi og taka patt i peim umraedum sem fara par fram (Stefan Mar Stefansson,
2003). Stjornarmenn eiga ekki ad lata onnur fyrirmali eda samninga hafa ahrif & pa

atkvadagreidslu sem peir taka patt i 4 stjornarfundum (Stefan Mar Stefansson, 2003).



Log um hlutafélog og 16g um fjarmalafyrirtaeki fjalla med itarlegri hatti um paer
skyldur sem stjornir og stjérnarmenn gegna (Log um hlutafélég nr. 2/1995). Haegt er ad sekja
stjornarmenn til saka vanreki peir skyldur sinar og luta peir allir lagalegri abyrgd 6had

reynslu og pekkingu (Aslaug Bjorgvinsdottir, 2003).

2.4. Samsetning stjorna

Samsetning stjorna og {fjoldi stjornarmanna getur skipt skdpum vardandi skilvirkni
stjornarinnar (John og Senbet, 1998). begar skodadir eru eiginleikar stjéornarmanna skiptir
baedi bakgrunnur peirra mali og hvort peir séu hadir eda 6hadir stjornarmenn (John og

Senbet, 1998).

2.5. Fjolbreytileiki innan stjorna

begar kemur ad samsetningu hopa mé greina fjolbreytileika peirra med tvennum heetti.
Annars vegar ma reda um synilegan mun, sem felst til ad mynda 1 kyni og kynpaetti. Hins
vegar ma reda um undirliggjandi mun sem felst i menntun, taeknipekkingu, starfsaldri og
60rum bakgrunnsbreytum (Milliken og Martins, 1996). Astada pykir til ad adskilja pessar
tegundir af fjolbreytileika, pvi pegar munur milli folks er synilegur a utliti peirra pa aukast
likurnar a pvi ad pad veki upp O6nnur vidbrogd hja samstarfsadilum peirra heldur en ella.
Hetta er 4 pvi ad einstaklingar sem eru utlitslega frabrugdnir 66rum i hopnum verdi fyrir
fordomum (Milliken og Martins, 1996). bvi geti pad eitt ad vera af 6dru kyni haft ahrif a
viobrogd og starfshatti samstarfsadila.

Fjolbreyttari stjorn getur ordid til pess ad OO0ruvisi spurninga sé spurt a
stjornarfundum en adur, hophugsun verdi Utrymt og stjornin verdi adgerdarsinnadri. Einnig
veitir fjolbreytileiki innan stjorna syn a malefni fr4& mismunandi sjonarhornum par sem
stjornarmenn bua yfir 6likri reynslu (Carter o.1l., 2003; O’Higgins, 2002).

Rannsoknir syna jafnframt ad jdkveeda fylgni ma finna 4 milli fj6lbreyttari stjorna og
virdi fyrirtekja. Pa er fjolbreytileiki skilgreindur med hlutfalli kvenna, folks af 6drum
kynpatti eda annarra minnihlutahdpa (Carter o.f1., 2003).

2.5.1. Hophugsun

Hoéphugsun lysir sér & pann hatt ad hopur folks med svipadar skodanir gagnrynir ekki peer
akvardanir sem teknar eru og er fremur samhljoda i dkvardanatokunni (Hulda borisdottir,

2010). Hophugsun lysir sér einnig i pvi ad skodanir hopsins lita skodun einstaklinga sem



innan hans eru og med pvi letur einstaklingurinn undan skodunum hopsins. Olikur
hugsunarhéttur einstaklinga sem sitja i stjorn getur ordid til pess ad utryma hophugsun

(Maharaj, 2008).

2.6. HA0ur eda 0haour stjornarmadur

Vidskiptarad Islands stendur fyrir atgafu leidbeininga um stjornarheetti fyrirtakja. Medal
peirra patta sem koma fram i leidbeiningunum er lysing & pvi hvort stjérnarmadur sé¢ 6hadur
fyrirtekinu eda ekki. Stjornarmadur telst ekki ohadur fyrirteki ef einhver eftirfarandi

fullyrdinga 4 vid um hann:

1. Ef hann er eda hefur verid starfsmadur félagsins eda natengdu félagi undanfarin prju

ar a0ur en hann tekur seti i stjorn félagsins

2. Ef hann piggur eda hefur pegid verulegar greidslur fra félaginu, natengdu félagi eda
daglegum stjornendum pess, fyrir utan stjornarlaun, t.d. sem radgjafi eda verktaki,

undanfarin prji ar 4dur en hann tekur saeti i stjorn félagsins.

3. Ef hann er eda hefur verid sidastlioid ar, i umtalsverdum vidskiptum vid félagid eda
natengd félog, t.a.m. sem vidskiptavinur, birgir eda samstarfsadili, eda hefur mikilla
annarra vidskiptahagsmuna ad gaeta i félaginu, hvort heldur personulega eda i gegnum

annad félag.

4. Ef hann er einn af daglegum stjornendum annars félags bpar sem einn

af stjornarmdénnum pess er daglegur stjérnandi i félaginu.

5. Ef hann er, eda hefur verid undanfarin prji ar adur en hann tekur sati i
stjorn félagsins, medeigandi ytri endurskodanda félagsins eda natengds félags,
eda starfsmadur sem tekid hefur patt i ytri endurskodun félagsins. (Vidskiptarad Islands,

2012, bls 12)

bad er i verkahring stjornarinnar sjalfrar ad meta hvort stjornarmadur s¢ 6hadur eda ekki.
Astaedur fyrir mikilvagi pess ad hafa 6hada stjornarmenn eru paer ad pad styrkir eftirlitspatt
stjornarinnar  og  eykur  sjalfstedi  hennar  (Vidskiptarad  Islands,  2012).

Arid 2013 t5ldu 59% sig vera 6hada stjornarmenn af peim sem toku patt i konnun

KPMG um islenska stjornarmenn (KPMG ehf og Haskoéli fslands, 2014). Fleiri konur voru



o6hadir stjérnarmenn en karlar 1 Ollum atvinnugreinum nema hja fjarmala og
vatryggingarfélogum. Par toldu konur sig 6hada stjornarmenn i 67% tilvika & moti 73% karla.
Ef tolur um hvort stjornarmenn séu 6hadir eda hadir eru bornar saman milli dranna 2012 og
2013 ma sja ad breyting hefur ordid. Til ad mynda fekkadi 6hadum stjornarménnum hja
fjarmalafyrirteekjum og vatryggingarfélogum ur 73% 1 67% hjéa kvenkyns stjornarménnum og

Gir 76% 1 73% hja karlkyns stjornarmoénnum (KPMG ehf og Haskoli Islands, 2014).

2.6.1. Umboodskenningin

begar einn adili eda fleiri starfa i pagu annars p4 myndast umbodssamband (Ross, 2000).
Hlutverk stjorna i tengslum vid umbodskenninguna er ad leysa umbodsvanda sem kann ad
proast milli stjornenda og hluthafa. bad gerir stjérnin medal annars med pvi ad dkveda laun
stjornenda og skipta peim Gt séu peir ekki ad skapa virdi fyrir hluthafa (Carter o.fl., 2003). {
pessu samhengi skiptir mali hvort stjornarmenn séu 6hadir eda hadir par sem pad getur haft

ahrif & samskipti stjornarmanna vid stjornendur og hluthafa (Carter o.fl., 2003).

2.7. Fjoldi stjornarmanna

Samkvemt 1. mgr. 39. grein laga um einkahlutafélog pa segir ad i stjorn einkahlutafélaga
skuli sitja faest prir menn, nema hluthafar séu faerri en fimm, pa sé ndg ad stjornina skipi einn
eda tveir menn (Lég um einkahlutafélég). Algengast er ad stjornir samanstandi af fimm
stjornarmonnum (Berglind Osk Gudmundsdéttir, 2013).

b6 ad stjornir geti sinnt eftirlitshlutverki sinu betur eftir pvi sem stjérnarménnum
fjolgar, er ekki par med sagt ad radlegt s¢ ad hafa marga stjornarmenn (John og Senbet,
1998). Markadsvirdi fyrirtekja virdist minnka eftir pvi sem stjornarmoénnum fjélgar, par sem
stjérnarmenn fara fra fjorum upp i tiu. Ef stjornarmenn eru fleiri en tiu virdast p6 engin tengsl
vera 4 milli markadsvirdis og fjolda stjornarmanna (John og Senbet, 1998). Fylgni ma finna
milli fjolbreytileika stjornarmanna og sterri stjorna. Einnig virdist 6hddum stjornarménnum

fjolga eftir pvi sem stjornin steekkar (Kang, Cheng og Gray, 2007).

2.8. Kyn stjornarmanna

Arid 2009 framkvaemdu Renée B. Adams og Daniel Ferreira rannsokn sem snyr ad konum i
stjornum og ahrifum peirra & stjornarhatti og frammistodu. Rannsoknin tekur & ymsum
pattum er varda kynjasamsetningu i stjornum. Rannsékn Adams og Ferreira er jafnframt su

rannsokn sem fer hvad nzst pvi ad kanna kynjamun i stjornum (Matsa og Miller, 2013). {
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rannsokninni kemur fram ad fjolbreytni vardandi kyn kallar fram markteekan mun pegar
kemur ad skilvirkni stjérnarinnar. Helsti munurinn 4 kynjunum var sa ad konur mattu betur
og voru liklegri til ad sitja i eftirlitsnefndum tengdum endurskodun og stjornarhattum
fyrirteekja. Karlar voru liklegri til pess ad sitja i nefndum tengdum launaméalum (Adams og
Ferreira, 2009). Konur h6fou einnig mikil ahrif 4 stjornarhatti, sem medal annars gati falist i
pvi ad meirihluti kvenna voru 6hadir stjornarmenn (Adams og Ferreira, 2009). betta er
samberilegt vid par nidurstodur sem fengust 1 skyrslu KPMG um pessi mal (KPMG ehf og
Haskoli fslands, 2014).

Nidurstodur Adam og Ferreira bentu einnig til pess ad hegdun karla virtist breytast
eftir pvi sem konum 1 stjorn fjolgadi og hofou per pau 4hrif ad maeting karla 4 fundi vard
betri en a0ur (Adams og Ferreira, 2009). Skyringuna & bakvid pessa breytingu ma rekja til
pess ad folk hegdi sér 6druvisi pegar pad vinnur med folki sem sinnir skyldum sinum af

samviskusemi, 6had kyni (Adams og Ferreira, 2009).

2.8.1. Ahzettuhegdun

bar akvardanir sem fela 1 sér dvissa utkomu teljast til dhaettuhegdunar (Cooper og Faseruk,
2011). Almennt virdist su skodun rikja ad konur séu &hettufelnari i fjarhagslegri
akvordunartoku en karlmenn (Schubert, Brown, Gysler og Wolfgang Brachinger, 1999).
Tviredar nidurstodur hafa komid fram i rannsoknum sem tengjast mun 4 dhattuhegdun milli
kynjanna. Freedimenn skiptast i tver fylkingar par sem nidurstodur annad hvort syna fram a
ad konur séu mun ahattufelnari en karlar eda ad enginn munur sé 4 dhettuhegdun milli
kynjanna. Schubert og félagar komust ad pvi i rannsokn sinni arid 1999 ad undir akvednum
kringumstedum syni konur ekki dhattufelnari dkvardanatoku. Nidurstddur peirra benda & ad
karlar séu vissulega dhattuseknari pegar kemur ad avinningi en konur hafi yfirhondina pegar
kemur ad pvi ad lagmarka hattu & tapi (Schubert o.fl., 1999).

[ rannsékn sinni 4 pvi hvort konur séu éhattufelnari pa komast peer Jianakoplos og
Bernasek (1998) ad peirri nidurstddu ad marktekur munur sé & milli kynjanna, par sem konur
eru mun 3aheettufelnari. bratt fyrir ad konur hafi reynst almennt &heettufelnari syndu
nidurstodurnar fram 4 ad pegar kemur ad pvi ad bera einhleypar konur saman vid einhleypa
karlmenn pé voru einhleypu konurnar dhattuseknari en karlarnir (Jianakoplos og Bernasek,

1998).
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2.9. Val inn i stjornir

begar kemur ad pvi ad velja inn nyja stjérnarmenn er algengast ad peir séu valdir i gegnum
tengslanet. Oft er tengslanet niiverandi stjérnarmanna eda &dstu stjornenda notad til pess ad
velja inn nyja stjornarmenn (Pande og Ford, 2012). Tengslanet geta badi verid formleg og
oformleg. Tengslanet sem tengjast atvinnulegum tilgangi flokkast sem formleg tengslanet.
Mikilvegt er ad stjérnarmenn hafi pa pekkingu og reynslu sem parf til pess ad sinna
stjornarstorfum (Jon Snorri Snorrason, 2012).

Val a stjornarmoénnum i gegnum personuleg tengslanet getur hamlad pvi ad valdir séu
einstaklingar sem bua yfir peirri pekkingu og reynslu sem @skilegt er ad stjornarmenn hafi
(Pande og Ford, 2012). bar sem konur hafa almennt verid i minnihluta i stjérnum fyrirteekja
verdur ekki komist hja pvi ad skoda pad i samhengi vid pad hvernig valid er inn i stjornir. bar
sem karlar eru i meirihluta er liklegra ad peir velji adra karla par sem faerri konur tilheyra
peirra tengslaneti (Pande og Ford, 2012).

bad eru hluthafar félaga sem velja stjornarmenn og fer kosning fram & hluthafafundi
milli peirra einstaklinga sem hafa verid tilnefndir i stjérnina & hluthafafundi (Stefdn Mér
Stefansson, 2003). Stjornir félaga geta skipad svokallada tilnefningarnefnd. Pad er gert til
pess ad skilvirkni og gagnsai sé€ betri pegar kemur ad tilnefningu stjornarmanna. Tekid er
fram 1 Handbok um stjornarheetti fyrirteekja ad askilegt sé¢ ad hluthafar komi med tillogur ad
stjornarménnum sem peir telja haefa til stjornarsetu (Vidskiptarad {slands, 2012). Helmingur
peirra sem sitja i tilnefningarnefnd purfa ad vera 6hadir félaginu og daglegum stjornendum
pess. Hlutverk tilnefningarnefndar felst medal annars i ad meta tilvonandi stjornarmenn ut fra
haefni, reynslu og pekkingu. Peir purfa einnig ad meta hvort tilvonandi stjornarmenn séu

6hadir félaginu, gaeta ad kynjahlutfollum og fleira (Vidskiptarad Islands, 2012).

2.10. Kannanir KPMG

Endurskodunarfyrirtekid KPMG hefur unnid med 60rum fyrirtekjum med ymsum hatti til
pess ad leida fyrirteeki ad beaettum stjornarhattum. Sidastlidin prju ar hefur KPMG gefio ut
skyrslu par sem medal annars er gerd er uttekt 4 200 sterstu fyrirtekjum 4 fslandi. |
skyrslunum birtust nidurstédur ur konnun sem 16gd var fyrir stjornarmenn til pess ad ryna
betur { storf stjorna og dkvedin atridi sem einkenna stjornarmenn. Arid 2014 kom ut sidasta
skyrsla KPMG um stjornarhatti fyrirtekja. Par var birt konnun sem gerd var 4 arinu 2013.

Alls sv6rudu 330 stjiornarmenn kénnuninni (KPMG ehf og Haskoli {slands, 2014).
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[ konnuninni sem KPMG lagdi fyrir 4rid 2013 voru patttakendur medal annars spurdir
ut i fjolda stjorna sem peir hafa setid i 4 starfsferli sinum. Nidurstodurnar syndu ad umtalsvert
fleiri karlar heldur en konur hafa setid i tiu eda fleiri stjornum, eda 33% karla & moti 15%
kvenna. Pegar konnuninni var svarad satu 20% kvenkyns stjornarmanna i sinni fyrstu stjorn a
moti 10% karla. Af pessum nidurstodum ma sja ad karlar sitja i fleiri stjornum en konur ad
medaltali 4 starfsferlinum. begar spurt var um framlag og sérpekkingu stjornarmanna a bord
vid framlag peirra til stefnumodtunar, pekkingu a fjarméalum, greiningu & dheettu og fleira potti
ahugavert ad karlar matu sig ad medaltali harra 4 6llum svidum en konur pegar pau voru

bedin um ad meta sjalf sig (KPMG ehf og Haskoli Islands, 2014).
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Sérpekking stjérnarmanna
Mynd 1. Framlag og sérpekking stjornarmanna (KPMG ehf og Haskoli fslands,
2014)

Adrar ahugaverdar nidurstodur sem konnun KPMG leiddi 1 1j6s voru medal annars ad paer
konur sem toku patt i rannsokninni voru betur menntadar heldur en karlarnir. 90% kvenkyns
patttakenda voru med haskolamenntun & moéti 78% karla. Ad medaltali vordu konur meiri
tima i stjornarstorf & manudi eda um 11-15 klukkustundum & medan karlar vorou um 6-10
klukkustundum (KPMG ehf og Haskoli fslands, 2014). Ekki var mikill munur &
aldursdreifingu kynjanna. Hlutfall karla eldri en 60 4ra var p6 herra en kvenna og hlutfall
kvenna & aldrinum 41-50 &ra var herra en karla.

Talsverdur munur var 4 pvi hvada adalstarfi stjornarmenn gegndu eftir kyni. Mun
fleiri karlmenn storfudu sem framkvamdastjorar i adalstarfi en algengast var ad adalstarf

kvenna veri millistjornandi (KPMG ehf og Haskoli Islands, 2014).
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[ sému kénnun voru stjérnarmenn spurdir um afstodu sina gagnvart 16ggjéfinni um
jafnan hlut kynjanna i stjornum fyrirteekja. Nidurstadan var st ad kvenkyns stjornarmenn
virdast almennt jakvaedari gagnvart 16ggj6finni, en 87% kvenna ségdust hafa jadkvada afstodu
a moti 37% karla. Hinsvegar héfou 7% kvenna og 43% karla neikvaeda afstodu til

loggjafarinnar (KPMG ehf og Haskoli slands, 2014).

3. Kynjakvoti i stjornum

A Nordurléndunum er hlutfall kvenna i stjornméalum og 4 vinnumarkadnum hzrra en annars
stadar 1 heiminum. bvi er pad nokkurskonar pversogn ad kynjaskipting i stjérnendastodum a
Nordurlondunum er mjég 6j6fn, par sem konur luta i legra haldi (Niskanen, 2011).
Kynjakvoti hefur verid kynntur til leiks sem teeki til ad sporna vid ¢j6fnu kynjahlutfalli i
stjornum fyrirtekja. Tilgangurinn med kynjakvéta er ad hakka hlutfall kvenna 1 stodum
&dstu stjornenda i fyrirtekjum (Teigen, 2011). Fyrsta landid til ad innleida kynjakvota i
stjornum fyrirteekja var Noregur. Stjornvold 1 Noregi gafu pad ut arid 2002 ad a arinu 2005
@tti hlutfall kvenna 1 stjornum hlutafélaga ad vera 40%. bad hlutfall nadist p6 ekki fyrr en
arid 2009 (Niskanen, 2011).

Oft er talad um svokallad glerpak pegar kemur ad veikri stodu kvenna innan stjoérna
fyrirteekja. Glerpak er myndliking sem visar til pess ad 6synileg 6fl hamli framgangi kvenna i
atvinnulifinu (Teigen, 2011). Fyrirteki sem skipa einungis eina konu i stjorn hafa verid
gagnrynd fyrir syndarmennsku en rannsoknir syna ad fleiri konur purfi ad skipa sati i stjorn
svo vidvera peirra 1 stjorninni fari ad skipta mali (Konrad, Kramer og Erkut, 2008). begar
litid er a fj6lda kvenna sem sitja i stjornum fyrirteekja pa ma sja mikinn mun a samskiptum og
akvordunartoku pegar tvaer konur eru medlimir stjornarinnar & moéti einni. brjar konur teljast
auk pess betri en tvaer pvi pa fer dhrifum peirra ad gaeta 4 dhrifarikari hatt innan stjornarinnar
(Konrad, Kramer og Erkut, 2008).

bann 1. september 2013 tok dkvadi um kynjakvota i einkahlutafélogum, hlutafélogum
og lifeyrissjodum gildi 4 fslandi (Pingskjal 465, 2009). Arid 2011 vantadi 200 konur i stjornir
fyrirtekja til ad uppfylla pau skilyrdi sem fylgja kynjakvota, pad er ad konur skuli fylla 40%
seta 1 stjorn (KPMG ehf, 2011). Félag kvenna 1 atvinnulifinu setti saman lista yfir par konur
sem tilbunar eru til ad bjoda sig fram til stjornarsetu. { dag eru 402 konur skradar 4 listann
(,,Konur 1 stjornarsetu®, e.d.).

Af peim sem toku patt i konnun KPMG arid 2013 voru 29% konur og 71% karlar
(KPMG ehf og Haskoli Islands, 2014). T svipadri konnun sem 16gd var fyrir af KPMG arid
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2011 var hlutfallid 25% konur og 75% karlar (KPMG ehf, 2011). betta gefur 4gaetis mynd af
peim hop sem fellur undir akveedi um kynjakvéta og pa proun sem hefur ordid eftir ad tekin
var akvordun um ad akvadid teki gildi (Berglind Osk Gudmundsdéttir, 16gfraedingur hja
KPMG, munnleg heimild, 2014).

Creditinfo gaf 1t skyrslu i lok ars 2013 par sem kom fram ad hlutfall kvenna var ordid
31% i stjornum islenskra fyrirtaekja. ba nadu 16gin yfir 287 fyrirtzeki 4 islandi (,,Konur 31%

stjornarmanna i fyrirtaekjum med 50 starfsmenn eda fleiri®, 2014).

3.1 Lagaramminn

Lo6g um kynjakvota 1 stjornum hlutafélaga og einkahlutafélaga voru sampykkt & Alpingi pann
4. mars 2010 og toku gildi pann 1. september 2013 (Log um einkahlutafélog). Pau félog sem
falla undir akvedid um jafnt kynjahlutfall 1 stjérnum fyrirtekja eru hlutafélog,
einkahlutafélog og samlagshlutafélog par sem starfsmenn eru 50 eda fleiri. Login na einnig
yfir 61l opinber hlutafélog og lifeyrissjodi 6had starfsmannafjolda (Log um hlutafélog).

bar sem fjoldi stjornarmanna er tveir til prir skulu badi kyn eiga sati i stjorn. Ef
stjornarmenn eru fleiri en prir ma hlutfall beggja kynja ekki vera leegra en 40%. betta 4 einnig
vid um varastjorn félaganna (Log um hlutafélog).

[ athugasemdum vid frumvarp til laga um breytingu 4 16gum hlutafélaga og
einkahlutafélaga kemur fram ad nylegar rannsOknir hafi synt fram & ad hlutur kvenna i
stjornum og @&dstu stjornendastodum er mun legri en hlutur karla. Markmid frumvarpsins var
pvi ad jaftna hlutfall karla og kvenna i dhrifastodum fyrirtaeekja med auknu gagnsei og greidari

adgangi ad upplysingum (Pingskjal 465, 2009).

Tafla 1. Fjoldi stjornarmanna af hvoru kyni sem parf i stjérn til pess ad uppfylla 16g um kynjakvéta
midad vid steerd stjérnarinnar i heild.

‘ ‘Kynl‘KynZ

1 stjornarmadur | 1 0
3 stjornarmenn | 2 1
5 stjornarmenn | 2 3
7 stjornarmenn | 4 3

Ef fj6ldi stjérnarmanna er slétt tala skal hvort kyn um sig eiga jafn morg seeti i stjorn.
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3.2. Fylgjandi eda a moti?

Skiptar skodanir eru medal almennings & pvi hvort ad lagadkvaedi um kynjahlutfall
stjornarmanna eigi rétt & sér. Ekki eru allir sem bera fyrir sig somu rok, hvort sem peir eru
fylgjandi 16gunum eda & moéti peim. ber gagnrynisraddir sem heyrast 1 pjodfélaginu hafa
medal annars sagt ad 16gin séu ekki til pess fallin til ad laga samfélagslegt vandamal og slik
ihlutun sem 16ggjofin er sé oskapnadur (Heidrun Lind Marteinsdottir, 2014). I0nadar- og
vidskiptaradherra gagnryndi einnig 16ggjofina 4 peim forsendum ad konur sem fengu seti i
stjornum eftir ad 16ggjofin tok gildi vaeru einskonar sukkuladikleinur (Eva Bjarnadottir,
2014). Peir sem eru fylgjandi kynjakvotanum hafa medal annars komid fram med pau rok ad
ef valid veri eftir hefi myndu jafn margar konur og karlar sitja i stjornum islenskra
fyrirteekja, par sem islenskar konur eru jafn margar og jafn klarar islenskum koérlum

(Hallbjorn Karlsson, 2014).

3.2.1. Rok meo kynjakvota

beir sem eru hlynntir 16gunum um kynjakvota i stjornum fyrirteekja hafa borid fyrir sig
Iydraedisleg rok og jafnréttisleg auk pess ad nefna rok sem snerta ardsemi. Pa hefur verid bent
a ad konur hafi lydredislegan rétt ad jafnri hlutdeild i stjornum fyrirtaekja og karlar par sem
konur eru helmingur ibua jardarinnar. Login um kynjakvota eru pvi verkfeeri til pess ad brjota
osynilegt glerpak sem virdist koma i veg fyrir patttoku kvenna i atvinnulifinu (Teigen, 2011).
A0 hafa konu i s@ti stjornarmanns getur haft bein eda oObein ahrif & val 1 @dstu
stjornendastodur i fyrirtekjum (Wang og Kelan, 2013).

Einnig hefur verid bent 4 ardsemisrok, pad er ad jafnari kynjahlutfoll i stjornum
fyrirteekja leidi til beettrar frammistéou vegna pess ad fyrirtekin nyti betur hefileika beggja
kynja. Rannsoknir hafa synt fram 4 ad fyrirteki sem hafa konur i stjorn eda kvenkyns
framkvaemdastjora skili meiri ardi til hluthafa heldur en einsleitar stjornir (Teigen, 2011).

Samkvemt skyrslu [dnadar- og vidskiptaraduneytis sem gefin var at arid 2005 kemur
fram ad helstu rokin fyrir fjolgun kvenna i stjornum fyrirteekja séu pau ad avinningur s¢ af
fjolbreytileikanum. Fyrirtaeki fari 4 mis vid pa pekkingu og hefni sem konur hafa fram ad
faera ef paer eru ekki virkjadar i stjornum fyrirtaekja. Akvardanir fyrirtaekja myndu einnig taka
meiri mid af markadnum og endurspegla betur hagsmunaadilana. Einnig er talid upp i
skyrslunni ad synt hafi verid fram & tengsl milli beattra stjornarhatta fyrirtekja og fjolda

kvenna 1 lykil- og valdastodum. Pad auki likur & ad vidskiptalifid njoti starfskrafta beggja
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kynja og byggi & gildum og vidhorfum frd badum kynjum (Idnadar-og vidskiptaraduneyti,
2005).

Talid er ad kynjakvéti geti haft pau 4hrif ad kvenkyns framkvamdastjorum fjolgi
pegar stjorn sem uppfyllir 16gin um kynjakvéta fer taekiferi til ad velja nyjan
framkvaemdastjora (Matsa og Miller, 2013). Faar rannsoknir hafa verid gerdar um ahrif
kynjakvéta a kvenkyns stjornendur en paer rannsdknir sem gerdar hafa verid i Noregi syna
fram & misjafnar nidurstédur. Litil breyting meldist af ahrifum kynjakvotans 4 fjolgun
kvenkyns stjornenda fyrstu arin eftir ad hann toék gildi i Noregi (Teigen, 2011). Nylegri
rannsoknir sem gerdar hafa verid benda til pess ad kvenkyns stjornendum hafi fjélgad eftir ad
kynjakvotinn tok gildi (Wang og Kelan, 2013).

Eins og sja ma 4 toflu tvo var samkvemt Hagstofu {slands 4rid 2012 ljost ad konur
voru i miklum minnihluta pegar kom ad @dstu stjornendastodum og hlutfalli peirra i
stjornarmannastodum pegar tekid var mid af peim fyrirtekjum sem heyra undir 16gin um
jafnt kynjahlutfall. Hlutfall peirra virdist minnka eftir pvi sem starfsmenn eru fleiri.

Undantekning er p6 4 pvi pegar horft er til stjornarmanna (Hagstofa {slands, 2013).

Tafla 2. Hlutfall kvenna i 2edstu stjornendastédum og stjornarmannastéoum fyrirtzekja sem heyra undir
16g um kynjakvota.

| Fjoldi starfsmanna Hlutfall
Kvenkyns
framkvamdastjori
50-99 16%
100-249 9%
250+ 10%
Kvenkyns
stjornarformenn
50-99 20%
100-249 19%
250+ 15%
Kvenkyns stjornarmenn
50-99 21%
100-249 24%
250+ 26%

(Hagstofa Islands, 2013).

3.2.2. Rok gegn kynjakvéta

beir sem faera rok gegn l6gum um kynjakvoéta hafa helst nefnt ad kynjakvoti komi 1 veg fyrir

a0 heafasti einstaklingurinn sem s@kir um starfid sé radinn. Talid er ad heatta s¢ a ad
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reynsluminni og 6hafari konur séu radnar inn vegna kyns en ekki hafni og par af leidandi
purfi heefari og reynslumeiri karlar ad vikja (Storvik og Teigen, 2010).

Andstadingar laganna hafa einnig borid fyrir sig ad eigendur fyrirtekja eigi ad fa ad
rada pvi sjalfir hvernig stjornir peirra eru skipadar. beir eigi ad geta kosid hverja pa sem peir
telja vera hafasta hverju sinni, 6had kyni. Med kynjakvota sé¢ vegid ad sjalfstedi fyrirtaekja
(Teigen, 2011). Hlutafélagalogin eru skyr um pad ad hluthafar kjosa stjorn 4 hluthafafundi
(Log um hlutafélog). Slik kosning getur hins vegar ekki tekid mid af kynjakvota. Af pessari
astedu hafa skradu félogin purft ad breyta sampykktum sinum pannig ad kosning sé
endurtekin par til kynjakvotinn er uppfylltur, sjd ma demi um petta i 17. grein i sampykktum
Fjarskipta HF. (Fjarskipti, 2013).

Kynjakvétinn er einnig talinn yta undir pad ad konur séu rddnar inn einungis vegna
kyns og sitji pvi i stjorn sem einskonar skrautfjodur en hafi engin raunveruleg vold. betta sé¢
pess vegna akvedin nidurlaeging fyrir konur par sem lagasetningin gefi pad til kynna ad konur

geti ekki komist afram 4 eigin verdleikum 6had kyni (Storvik og Teigen, 2010).

3.3. Kynjakvoti i Noregi

bar sem Noregur var fyrsta landid til pess ad innleida 16g um kynjakvota i stjornum
fyrirteekja, pa hefur i pessari ritgerd verid visad i rannsoknir sem gerdar hafa verid a
kynjakvotum 1 Noregi. Noregur er pad land sem hefur mesta reynslu af kynjakvotum innan
stjorna fyrirteekja. bPvi var dkvedid ad hafa sérstakan kafla til pess ad fjalla maetti nanar um
reynslu af kynjakvoéta 1 Noregi.

A peim tima sem 16gin voru tekin i gildi nadi hlutfall kvenna i stjornum fyrirtaekja i
Noregi adeins 9% (Ahern og Dittmar, 2012). I desember 2003 akvad norska pingid ad
kynjakvoti 1 stjornum fyrirtaekja yroi festur i 16g. Pessi 16g toku gildi arid 2005 en pau kveda
4 um, ad i 6llum opinberum fyrirtekjum, hlutafélogum og samvinnufélégum landsins skuli
hvort kyn um sig skipa minnst 40% seta stjornarmanna. Kynjakvotalogin i Noregi na ekki til
einkahlutafélaga og hafa 16gin ekki ndd ad smita ut fra sér til ad auka hlutfall kvenna i
stjornum beirra (Teigen, 2012). Flest einkahlutafélog i Noregi eru litil eda medalstor
fjolskyldufyrirteki par sem eigendur sitja sjalfir i stjorn (Storvik og Teigen, 2010).

Fyrirteeki sem stofnud voru eftir 1. jantar 2006 og heyrdu undir 16gin purftu strax ad
uppfylla pessi 16g en fyrirtaki stofnud fyrir pann tima fengu tveggja ara adlogunarfrest. Attu
pvi Oll fyrirteeki ad hafa uppfyllt skilyrdi pessara laga arid 2008 ella seta hdum sektum
(Storvik og Teigen, 2010).
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A arunum 2006 til 2008 var mikil aukning 4 setu kvenna i stjornum fyrirtaekja i
Noregi. Arid 2006 voru konur ordnar 18% stjérnarmanna, 2007 voru pzar 25% stjérnarmanna
og arid 2008 voru paer ordnar 36% stjérnarmanna. bad var po6 ekki fyrr en arid 2009 sem 40%
kynjahlutfalli var ndd (Wang og Kelan, 2013).

[ kjolfar innleidingar 4 kynjakvéta i Noregi hafa verid gerdar ymsar rannsoknir til
pess ad kanna ahrif hans, en flestar peirra mida ad pvi ad kanna einkenni peirra kvenna sem
sitja 1 stjorn eda taka saman fjolda kvenna sem sitja 1 stjorn. Feerri rannsoknir hafa verid
gerdar 4 raunverulegum tilgangi kvenna innan stjornarinnar og peim ahrifum sem par hafa a
starfsemi peirra (Nielsen og Huse, 2010).

Eitt af markmidum kynjakvotalaganna var ad reyna ad hafa ahrif & hlutfall kvenna i
stjornunarstodum  fyrirtekja og fjolga par med konum 1 framkvemdastjorn og
forstjorastodum. Arid 2011 voru litil merki um ad 16gin hefdu haft einhver ahrif 4 hlutfall
kvenna i pessum malum og virtist pad hafa haldist stodugt fra pvi ad 16gin voru sett arid 2005
(Teigen, 2011). Nylegri rannsoknir sem gerdar hafa verid i Noregi syna p6 fram & auknar
likur & kvenkyns stjérnendum eftir ad kynjakvotinn ték 1 gildi (Wang og Kelan, 2013).
Likurnar 4 kvenkyns framkvaemdarstjérum i Noregi hafa einnig aukist eftir pvi sem 6hadum
konum fjdlgar i stjorn (Wang og Kelan, 2013).

Nokkur munur er & pvi pegar skodad er hvad einkennir karlkyns stjornarmenn og
kvenkyns stjornarmenn i Noregi. Konurnar reynast hafa meiri menntun, per eru ad medaltali
yngri en karlarnir og med minni reynslu r atvinnulifinu.

[ ranns6kn sinni um framlag kvenna til stjorna notudu Nielsen og Huse (2010) télur
frd norskum fyrirtekjum sem féllu undir kvotalogin. Tolurnar syndu jakved tengsl milli
hlutfalls kvenna i stjornum, stefnumotunarvinnu stjornarinnar og skilvirkni hennar. Einnig
reyndust peer hafa jakvaed ahrif ef deilur komu upp innan stjornarinnar (Nielsen og Huse,
2010).

bratt fyrir jdkveeda punkta hefur kynjakvotinn einnig ymsa neikvada patti 1 {6r med
sér. Verd hlutabréfa fara leekkandi hja fyrirtekjum par sem reynsluminni konur taka sati i
stjorn (Ahern og Dittmar, 2012). Kynjakvoétinn hefur einnig haft per afleidingar ad somu
konurnar eru ad bjéda sig fram i stjornir sem leidir af sér ad litill hépur kvenna situr i
morgum stjornum hja mismunandi fyrirtekjum, sem getur leitt til hagsmunaarekstra (Wang
og Kelan, 2013).

Lagasetningin i Noregi hefur vakid heimsathygli og hefur valdid deilum um pad hvort
adrar pjodir attu ad taka upp kynjakvota. I kjolfarid dkvadu sjo adrar pjodir ad taka upp
kynjakvota, par 4 medal fsland (Wang og Kelan, 2013).
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4. Aofero

Vid gerd rannsOknarinnar var notast vid eigindlega rannsOknaradferd, sem felur i sér ad
einstaklingar eru notadir til ad talka veruleikann. Ratt var vid patttakendur i peirra daglega
umhverfi til ad peim 1idi sem edlilegast. Vidtol voru tekin par sem spurningar og svor fylgdu
ekki stodludu formi, en med pvi er haegt ad fa patttakendur til ad lysa sinni reynslu (Jon
Gunnar Bernburg, 2005). Ekki er hagt ad nyta utkomu eigindlegra rannsokna i tolulegan
samanburd eins og pegar um megindlega rannsoknaradferd er ad reda, en par eru malingar
og tolur 1 fyrirrami (Jon Gunnar Bernburg, 2005).

bad ber ad nefna ad i rannsokninni koma fram vidhorf peirra sem toku patt i henni.
Einn megintilgangur eigindlegra vidtala er ad kafa dypra ofan i skodanir og upplifanir
einstaklinga (Kvale, 1996). Med eigindlegum viotolum gefst patttakendum feeri 4 pvi ad segja
fra sinni reynslu og vidhorfum (Kvale, 1996).

Eigindleg adferdarfraedi er opin adferd og heldur Kvale (1996) pvi fram ad vidtdlin
séu gjarnan halfmétud, par sem pau byggjast hvorki a4 samredum né stodludum

spurningalista.

4.1. batttakendur

Urtak var valid ur pydi framkvaemdastjora 200 sterstu fyrirteekja 4 fslandi. Alls voru 14
manns i urtakinu en lokatala patttakenda var niu.

Reynt var a0 taka viotdl vid framkvaemdastjéra sem badi hofdu reynslu af pvi ad
starfa med stjorn par sem einungis karlar hafa setid og blondudum stjornum. I trtakid var
valid folk sem starfar i mismunandi greinum atvinnulifsins, en pad var gert til pess ad fa
fijolbreyttari syn a vidhorf framkvemdastjora. béatttakendur voru pannig valdir med
markmidsurtaki, en pegar markmidsurtak er notad pa eru patttakendur valdir ut fra pvi
malefni sem rannsaka 4 og parf rannsakandinn ad beita sinni domgreind til ad velja urtakid
(Porolfur Porlindsson og Porlakur Karlsson, 2003). batttaka var valftjals og ekki var greitt
fyrir hana. Rannsoknin var nafnlaus og ekki er haegt ad rekja svor til einstakra patttakenda.

Tekin voru einstaklingsvidtol vid niu framkvamdastjora, af peim voru prjar konur og
sex karlar. batttakendur komu ur fjérum mismunandi gerdum fé€laga, en par eru

pjonustufyrirteeki, framleidslufyrirtaeki, lifeyrissjodir og fjarmala- og vatryggingafélog.
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4.2. Mezliteki og urvinnsla

Fyrirfram dkvedinn umradurammi var notadur til pess ad styra vidtalinu. Umraedurammann
m4 finna i kafla 4.5. Oll vidtdlin voru tekin upp 4 iPhone 5. Vidtdlin voru ritud nidur i heild

sinni og var hvert og eitt vidtal ritad samdagurs.

4.3. Markmio

Markmidid med rannsokninni er ad skoda 4hrif lagasetningarinnar um kynjakvota 4 starfsemi
stjornarinnar. Rannsoknarspurningin sem leitast er vid ad svara i pessari rannsokn er: ,,Finna
framkvemdastjorar fyrirtekja mun & starfshattum stjornarinnar pegar konur hafa beest vid
stjornarbordi0?”. Su tilgata var sett fram ad peir fyndu sannarlega mun & starfshattum stjorna
par sem konur hafa beast i hop stjornarmanna. Einnig var sett fram su tilgata ad
framkvamdastjorar telji eitt af einkennum godra stjérna vera ad i henni sitji einstaklingar af

badum kynjum.

4.4. Framkvaemd

Erfitt getur reynst ad komast i samband vid folk sem gegnir &dstu stodum 1 fyrirteekjum. bvi
var ekki haegt ad gera rad fyrir ad haegt yroi ad taka vidtdl vid patttakendur 4 svipudum tima.
Vidtolin foru fram a timabilinu 11. febraar til 28. mars 2014.

Reynt var ad komast i samband vid pa sem voru i urtakinu i gegnum personuleg
tengsl par sem pad potti auka likur & patttoku. beim sem lentu i urtakinu var sendur
tolvupostur par sem tilgangur rannsdknarinnar var Utskyrdur og peir spurdir hvort peir &ttu
lausan tima til ad taka patt. Alls var fjortan manns sendur tolvupdstur. Af peim svorudu tiu og
par af sampykktu niu ad taka patt i rannsokninni. OIl vidtdlin foru fram 4 vinnustad
patttakanda. Adur en vidtolin foru fram var patttakendum gerd grein fyrir pvi ad ytrasta
trinadar yrdi gett vid Urvinnslu vidtalanna og ekki yrdi haegt ad rekja svor til peirra.
Jafnframt fengu peir undirritadan trinadarsamning fra rannsakendum. Gert var rad fyrir

halftima fyrir hvert vidtal og stodst sa timarammi ad mestu leyti.

4.5. Umraourammi

Adur en vidtdlin voru tekin var settur saman eftirfarandi umreedurammi sem notadur var til
pess ad styra vidtolunum. Vid gerd umraedurammans var studst vid pau fredi sem fjallad er

um i freedilegum hluta pessarar ritgerdar (koflum 2 og 3). Einnig var hafdur til hlidsjonar
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umradurammi sem gerdur var vid rannsokn a kynjakvotum i stjornum fyrirtekja (Ragnhildur

Erna Arnorsdéttir, 2012).

1) Hvenar tokst pu vid starfi framkvamdastjora par sem pt starfadir beint undir stjorn?

2) Hvad finnst pér einkenna goda stjorn?

3) Hafa per stjornir sem pa hefur unnid med sem framkvamdarstjori verid einsleitar eda
med blondudu kynjahlutfalli?

4) Upplifoir pu einhverjar breytingar & hegdun peirra stjorna sem p hefur unnid med eftir
ad kvenkynsmedlimur beettist i hopinn? (Petta a vio ef forstjorinn hefur unnio med sému
Stjorninni par sem fyrst voru einungis karlar en svo hafi kona beest vid.)

5) Hvernig finnst pér ad vinna med stjorn sem hefur blandad kynjahlutfall midad vid ad
vinna med einsleitri stjorn?

6) Skiptir pad fyrirteekid mali ad hafa blandad kynjahlutfall i stjorn?

a) [ hverju felst pad (vardandi akvordunartoku, imynd, fjarhagslega afkomu)?

7) Hefur pu ordid var vid einhvern mun a karl- og kvenstjornarménnum (t.d. hvad vardar
akvardanatoku, framkvaemd verkefna, afkdst, dkvedni og maetingu)?

8) Finnst pér purfa ad fjélga konum i stjérnum?

a) Hvada adferd telur pu ad henti til pess ad fjolga konum i stjornum? Henta slikar
adferdir 6llum?

9) Heldur pu ad breytingar 4 stjornum i kjolfar lagabreytingarinnar um jafnt kynjahlutfall
muni hafa einhver 4hrif 4 frammistodu stjorna/fyrirtaekja?

10) Treystir pu pér til pess ad segja til um langtimaahrif laganna (einhverja liklega préun)?

11) Telur pt ad konur hafi eitthvad sérstakt fram ad faera fyrir stjornir sem karlar hafa ekki?

a) Og ofugt?

5. Niourstoour

[ pessum kafla verdur farid yfir vidtolin sem voru tekin vid gerd pessarar ritgerdar. Fjallad
verdur um helstu nidurstédur Ur vidtdlunum sem tengjast pvi fredilega efni sem fjallad er um
i pessari ritgerd. Kaflinn er brotinn nidur i nokkra undirkafla par sem mismunandi malefni
verda tekin fyrir.

batttakendur 1 rannsokninni  bjuggu yfir mislangri  starfsreynslu  sem
framkvemdarstjorar. Sumir hofou starfad sem framkvaemdastjorar hja 60rum fyrirtekjum

adur en peir hofu storf hja ntverandi fyrirteeki, & medan adrir hofu fyrst storf sem
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framkvamdastjori hja pvi fyrirteki sem peir starfa hja i dag. Styst hafoi patttakandi starfad
beint undir stjorn sem framkvemdarstjori fra arinu 2007 en sa sem starfad hafdi lengst hafoi
verid framkvaemdarstjori fra arinu 1990.

Allir hofou reynslu af pvi ad hafa setid i stjorn samhlida starfi sinu sem
framkvaemdarstjori. batttakendur hofou flestir reynslu af pvi ad hafa starfad med stjorn
einungis skipadri karlménnum og hofou upplifad pad pegar kona beettist i hop stjornarmanna.
Undanskilinn fra pessari reynslu er einn kvenkyns framkvemdastjori sem situr sjalfur i stjorn
félagsins. Hin verdur pvi ad teljast kvenkyns stjornarmadur.

batttakendurnir 1 rannsokninni starfa & mismunandi svidum, eru 4 mismunandi aldri
og af badum kynjum. Pbvi er 1jost ad paer skodanir sem koma fram hér i nidurstddunum eru
komnar fré fjolbreyttum hop einstaklinga.

Til pess ad skyrt komi fram i nidurstddum hvada svor tilheyra sama patttakandanum
pé verdur peim athlutad dulnefni. Astzdan fyrir pvi ad gervindfn eru notud er ad fyllsta

trinadi var lofad vid 6flun peirra upplysinga sem hér koma fram.

Tafla 3. Dulnefni patttakenda i rannsékninni.

Dulnafn | Adalheidur Andrea | Bjorg | Sigfus | Friorik | Atli | Baldur | Erlendur | Kari

Kyn Kona Kona Kona | Karl Karl Karl | Karl Karl Karl

5.1. Einkenni goora stjornarmanna

Ymsir peettir geta einkennt goda stjiornarmenn en mismunandi skodanir eru a pvi hver pau
einkenni eru. batttakendur voru spurdir ad pvi hvad peim patti einkenna goda stjornarmenn.
bad sem flestir virtust vera sammala um var ad godir stjérnarmenn varu peir sem pekktu

hlutverk sitt og faeru ekki ut fyrir sitt starfssvid.

»Pad sem einkennir goda stjiornmenn er ad peir séu ekki ad skipta sér af
daglegum rekstri, ad peir séu ekki ad fara inn i smdatridin eda ad fara inn i

reksturinn. bao er forstjorinn sem a ad reka fyrirteekio. ”-Bjorg

,bao parf lika ad atta sig a verkaskiptingu milli stjornar og stjornenda,
pannig ad menn séu ekki endilega ad fara inn a starfssvio stjornenda, hinna

daglegu stjornenda.” -Sigfas
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b6 ad vidmalendur hefdu almennt verid sammala um ad godir stjérnarmenn séu peir sem
pekkja sitt hlutverk, pa kom pad einnig fram ad gott er ad peir sem sitji i stjorn taki ekki 6llu

sem visu og spyrji spurninga pegar pad a vid.

., Paod eru audvitad peir sem vinna skipulega, spyrja spurninga og oska eftir
pvi ad vio vinnum faglega og pad er gott ad vinna fyrir slikt folk og sem
hefur skodanir lika.” -Atli

Einnig kom einn vidmelandi inn 4 ad mikilvaegt sé fyrir stjornarmenn ad vinna saman ad

lausnum og kunna ad eiga g6d samskipti hver vid annan.

,baod er audvitao alltaf lykilatrioi ad stjornin ndi sér saman um malin og
stydji pau einhuga pott hugsanlega skodanir hafi verio eitthvad skiptar
upphaflega. En min reynsla er su ad pad er mjog sjaldgeeft i stiornum ad pao
purfi ao fara ut i atkvedagreioslu eda eitthvad slikt, pad kemur nanast ekki
fyrir. Petta er mjog olikt pvi sem gerist a Alpingi til deemis, par sem allir eru
ao reyna ad lata andstedinginn lita sem verst ut og sjdlfan sig sem best og
hugsa ekki i lausnum. En pad er pad sem stjornir purfa ad gera, pad er ao
hugsa i lausnum, leysa malin, finna farscela lausn a 6/lum malum en ekki ao

vera [ einhverju argaprasi.” —Adalheidur

Mikilvegur pattur sem flestir patttakendur voru einnig sammala um ad veri kostur i fari
stjornarmanna var ad peir maeti undirblnir 4 fundi, syni dhuga og gefi sér tima til ad kynna

sér malin.

,,Goour stjornarmadur er einhver sem setur sig vel inn 1 malin, er
malefnalegur og gefur sér tima og er ekki ad skra sig i stjorn bara til pess ao

skra sig [ stjorn og vera sem vidast.” -Fridrik

,bad eru kannski pessi tvo meginatrioi, ad stjornarmenn séu med goda
reynslu og gooda pekkingu beedi almennt og sérteekt fyrir fyrirteekio sem peir
eru [ stjorn hjd og svo purfa peir natturulega ad hafa ahuga og tima til ao

sinna storfunum og af abyrgo, finna til sinnar abyrgoar.” -Sigfus
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Margir vidmelendur virtust vera peirrar skodunar ad stjornarmenn sa@tu gjarnan i stjornum

fyrirtaekja vegna pess ad pvi fylgir dkvedin virding, eda vold.

,,Margir sem eru ao skra sig til stjornarstarfa kannski a einhverjum 60rum
forsendum, ut af einhverju einhverju eins og valdagredgi eda launalega

sed.” -Friorik

A0 lokum var talad um ad fjolbreytni skipti mali i godri stjorn og pa ekki endilega fjolbreytni
pegar tekid er tillit til blandads kynjahlutfalls.

,ba held ég ad fjélbreytni sé mjog mikilveg, pad hefur kannski ordid
svolitio undir i umrceedunni, pad er meira en bara fjolbreytni kynjanna.” -

Sigfus

., Fjolbreytileiki, ad bakgrunnur stjiornarmannanna sé fjolbreytilegur. bad er
pao sem er lang mikilvegast og audvitad parf ad vera reynsla, pad hjdlpar,
en pad er enginn einn stjornarmaour betri en annar og pad er rosalega gott
ad hafa einn sem er sérfreedingur i fjarfestingum, annan sem er sérfredingur
[ markadsmalum eda reikningsskilum. Naudsynlegt ad hafa allavega einn

l6gfreeding.” -Erlendur

5.2. Starfsheettir karla og kvenna

Deilt hefur verid um hvort ad starfshattir karla og kvenna séu mismunandi og potti pvi
asteoa til ad kanna hvort ad stjornarmenn fyndu mun 4 pvi ad starfa med folki af sitt hvoru
kyninu. P4 komu i 1j6s misjafnar skodanir patttakenda 4 pvi ad vinna med kynjunum.
Almennt s€d virtust peir ekki vilja vidurkenna ad einhvern mun veri ad finna a starfshattum
karla og kvenna en pegar leid & vidtalid og patttakendur voru farnir ad gefa sig meira ad pvi

litu ymsar skodanir dagsins 1j0s.

“Nei, ég get ekki sagt ad finni neinn gifurlegan mun, ég held ad pad sé meiri
munur, bara personuleikamunur og natturulega i pessum stjornum eins og
voru hja flestum islenskum fyrirteekjum i upphafi pa voru pad yfirleitt bara

steerstu hluthafarnir sem ndadu sceti i stjorn, og sem voru natturulega oftast
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karlmenn. Peir hafa fyrst og fremst sinn eigin hag og ad fyrirteekinu gangi
vel og par med peirra hlutafé avaxtist. A medan ad nii til dags er ordid meira
um ad ohadir stjornarmenn sem koma inn med oft einhverja
serfreedipekkingu eda almenna pekkingu af stjornun og pa eru pao ekki eigin

hagsmunir sem rada par.” -Adalheidur

. Eg hef ekki fundid neinn mun & pvi ad starfa med konum eda korlum i
stjorninni, pad er bara ofbodslega einstaklingsbundio hvernig menn taka eda

hvort menn taki petta alvarlega” -Erlendur

begar leid 4 vidtalid og dypri umradur h6fdu myndast pa kom pd dnnur skodun i 1j6s hja

Erlendi.

,, betta verour ekki svona karlaklubbur, menn sem eru bara eitthvad ad tala
um boltann til ad byrja med. Pad verdur svona O0ruvisi stemning 1
stjorninni. b6 ad audvitad byrji beedi konur og menn alla fundi a einhverju
svona léttmeti. bad verdour svona adeins kannski onnur stemning, og ef
eitthvad er og ég veit ekki hvort ad pad er utaf pessum kynjakvotalogum eda
hvad pad er, pa finnst mér konurnar sem ég hef unnio med hafa tekio starfio

alvarlegar heldur en karlarnir.” -Erlendur

Fleiri toku undir pad ad konur teeku starfid almennt alvarlegar og ad per tekju meiri tima i ad

taka akvarOanir.

., beer koma miklu betur undirbunar a fundi, mér finnst pad nokkud mikio
aberandi. Pcer eru meira svona ,,detail“ manneskjur, fara ,,detail* ofan i
hlutina, a medan ad pad er svona kannski meira a yfirbordinu hja korlunum.
Karlar eru fljotir ad taka akvéroun og bara segja bara ,,yes” en pcer eru

kannski meira ad melta petta betur og bida fram a ncesta fund.” -Friorik

begar leid & samtolin kom fram ad fleiri karlkyns viomalendum potti munur & pvi hversu vel
undirblnir stjérnarmenn meettu 4 fundi, par sem peim fannst upp til hopa konur mata betur

undirbunar heldur en karlar.
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Eg hef svona d tilfinningunni ad konur séu skipulagdari en karlar og

jarobundnari.” -Atli

w0 er bara min reynsla konur eru skipulagdari en karlar. Audvitad er
einstaklingurinn misjafn. Karlar geta verio skipulagdir og opolandi og ofugt

med konur.” -Atli

,bao er eitthvad sem segir mér ut fra steriotypum af konum ad pcer séu
svona samviskusamari og minna fyrir ad troda sér i eitthvad sem pcer eiga

kannski ekki ad vera troda sér i.” -Sigfas

Kvenkyns vidmelendur voru almennt ekki sammala pvi ad konur storfudu 60ruvisi heldur en

karlar.

.. Eg er ekkert viss um ad konurnar séu eitthvad mikid 6druvisi...” -Bjorg

,Sjalfri finnst mér kynio algert aukaatrioi i pessu. Mér finnst audvitao
samsetningin (stjornarinnar) skipta mestu mali. Folk er bara svo olikt, hvort
ao paod er kona eda karl skiptir ekki mali. Alhcefing bara virkar ekki ad konur

seu svona og karlar séu hinsegin.” -Andrea

batttakendur voru einnig spurdir hvort peir hefdu upplifad breytingu 4 starfsemi stjérnarinnar
eftir ad kvenkyns medlimur bettist i hopinn, pad er ad segja fra pvi ad stjornin var einungis

skipud korlum, eda pegar vidkomandi var eini kvenkyns stjérnarmedlimurinn.

, Hun var opnari fyrir umredum um hluti, spurdi kannski spurninga sem
menn hofou ekki spurt adur, ekki tekio hlutunum sem gefnum. bPannig pao
var nu kannski borad i akveona hluti sem menn hofou bara tekio sem gefnum

aour, pad opnadi vissulega umrceduna.” -Sigtas

Vidmalendur fundu einnig dherslumun i 60rum starfshattum kvenna, svo sem vardandi

samskipti.
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., Efvid reynum ad skilja milli hopanna po pad sé skorun pa er munur. Konur
eru oft viosynni og horfa a meira en bara til demis fjarhagslega hluti. Sidan
er alveg skorun, pad eru konur sem sitjia a hinum jadrinum lika, akvedonar
konur. bad er ekki heegt ad generalisera ad allar konur séu eins og allir
karlar séu eins,. Eg held pad samt ad pad sé, pad sé svona, peer eru meira i
o0rum hlutum heldur en fjarmalum, pcer eru kannski nemari a samskipti

manna, samskiptaorougleika.” -Baldur

,baod er samt svona dherslumunur, pcer vanda sig oft meira og leita meiri

satta heldur en svona konfrontasjon.” -Baldur

Kvenkyns vidmalendur t6ldu sig finna mun a4 pvi pegar 6nnur kona beetist i stjornarhopinn.

,Ja pad munar rosalega ad vera tveer, pad munar verulega. Um leid og
madur er bara einn pa neer madur ekki, nema madur sé alveg helviti sterkur
og standi rosa vel i lappirnar. Eg er ekkert ad segja ad pad séu allar konur
sem gera pao, sérstaklega pegar pcer eru ao stiga sin fyrstu skref i ao sitja |
stjorn, en um leid og pad eru tveer pa fa peer styrkinn hvor fra annarri, ég
held ad pao sé ekki spurning. bannig petta er svona, ja, mér finnst petta

rosalega skemmtileg breyting. Eg kann mjog vel vid pad.” —Bjorg

5.3. Ahzttuszekni

bad var gegnumgangandi i peim vidtolum sem tekin voru ad patttakendur nefndu ad konur
veru ahettufelnari en karlmenn. Ekki var sérstaklega spurt um kynjamun vardandi
ahaettuhegdun en 1 1josi pess er nokkud ahugavert hversu margir toku dhattuhegdun sem

demi um mun 4 milli kynjanna.

., Heilt yfir held ég ad konur séu varkarari, sko.” -Atli

Bjorg taladi almennt um ad pad veri ekki mikill munur 4 kynjunum. begar leid 4 samtalid var

htn p6 nokkud stadfost & pvi ad konur vaeru dheettufelnari en karlar.
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. Eg held ad pad sé enginn vafi d pvi ad vid erum dheettufeelnari og ekki pad
ao allir karlmenn séu dahcettusceknir en pao eru fleiri karlmenn ahcettusceknir

en konur.” -Bjorg

,Eg hugsa ad pad sé svona almennt pannig ad konur séu varfernari i
akvorounum, ekki hreeddari, bara varfernari en karlarnir, peir eru svona

ahcettusceknari.” -Kari

., Oft eru peer ekki eins ahcettusceknar, eda semsagt varfeernari, peer vilja oft

svona na alveg utan um malio adur en pcer taka akvardanir.” -Baldur

5.4. Ahrif 4 frammistodu

bar sem rannsoknir hafa stangast 4 um pad hvort ad jafnara kynjahlutfall leidi til betri
frammistodu fyrirtekja potti asteda til ad kanna vidhorf vidmalenda til pessa. Erfitt getur

verid a0 gefa sér eitthvad i pessu sambandi, en margir h6fou po skodanir 4 malefninu.

. Eg held ad pad séu minni likur & ad fyrirteeki fari i vitleysu, pvi ad konur eru
dkvorounarfelnari. bcer eru svolitio kannski eins og akkerid 1 stjorninni.
Félagio er ekkert ad fara eins og einhver loftbelgur langt upp i loft pegar pad
er akkeri parna. Pad eru tveer konur sem eru ekki alveg ad skilja hvao er
verid ao leggja fram, vilja fa meiri tima, gefa sér meiri tima. DPetta getur
kannski hamlad pvi ad félagio fari i einhverja vitleysu pannig ég held ao pao
se svolitill plus ad pad mun alltaf vera rodd sem ad vill skoda hlutina betur og
fara i hvort hlutirnir sé oruggir, hverjir eru moguleikarnir a pvi ad petta fari

illa og svona.” -Friorik

,Allar konurnar sem eru ad koma inn eru mjog vel menntadar, pcer eru
menntadar med goda reynslu og hafa kannski verio frumkvodlar eda leiotogar
og porad ad vera i barattunni. Umredan sem er held ég alveg daud nuna um
einhverjar sukkuladikleinur, ég held held ad pessar konur séu einmitt engar
sukkuladikleinur. Vio latum alveg taka til okkar og an pess ad purfa ad segja
,hér er ég” eda eitthvad slikt. Pad er ekki malio, og ég held ao lika, pad eru

margir karlar sem eru farnir ad segja, pad er bara allt i lagi ad vera med
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konu sem yfirmann, pao er ekkert hallcerislegt ad pad sé einhver kerling yfir
pér. begar menn eru farnir ad segja flott, flott ad vinna med henni og eitthvad

pannig pa bara breytist petta.” -Bjorg

5.5. Urval kvenkyns umszekjenda

beir patttakendur sem rett var vid voru yfirhofud sammala um pad ad pad veari of litid
frambod 4 konum 1 stjornir. batttakendur telja flestir ad konur séu ekki nogu duglegar ad

bjoda sig fram til stjérnarsetu og ad erfitt s¢ ad finna konur til pess ad taka pessa vinnu ad sér.

, Mér finnst hinsvegar sko adalvandinn vera ad paod eru alltof faar konur

sem gefa feeri a sér, sem ad bjoda sig fram.” - Kari

. Eg fee oft hringingar par sem er spurt: ,, Veistu um oflugar konur? Mig
vantar ofluga konu 1 stjornina, pekkirou ofluga konu?” Madur klorar sér i
kollinum og nefnir einhver néfn og svona. Eg fee aldrei simtol par sem er
spurt um oflugan karl. Aldrei, en ég fee hitt eedi oft og ég kem bara med
dabendingar, og petta eru mikio sému konurnar sem eru svo vioa i ollum

stjornum. Petta er ennpa ekkert ofsalega stor hopur.” -Kari

Einhverjir virtust vera 4 peirri skodun ad vandamal s¢ hversu margar konur sitja i mérgum

stjornum. Haetta sé 4 ad einsleit mynd kvenna muni myndast i stjornum fyrirtaekja 4 Islandi.

., Eg hefdi viljad ad stjornendur hefou verid valdir d faglegan hatt og skodad
veeri hverskonar manneskju parf par inn, en ég heyri bara gott af konum i
stjérnum. Peer eru bara alltof faar sem taka petta allt d sig. Eg held ad pad
sé betra fyrir konurnar ad peer séu fleiri, pad eru sumir ad fa alveg yfir sig
nog af peim sem eru med i yfir 10 eda 12 stjiornum, pad er bara ordid
opolandi. Peer labba um beeinn og segja ,,ég er nu i 12 stjornum ég get nu
talad vid forstjorann”. Pannig petta er ordio svona konur eru konum
verstar. bad er utum allt fyrirtekio og 6ll fyrirteki sem ég hef unnio i. bad
er alveg otrulega sterkt, miklu sterkara en hja karlménnum. Pio pekkio bara

petta malteeki, pcer tala rosalega illa um hvor adra og petta hjalpar ekki
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pessum sem eru i 12 stiornum. Pa byrjar umtalio mjég illa um pcer og pao
hjalpar ekki konum, pannig petta er eitthvad sem ad parf ad skoda og setja

eitthvad hamark a stjornir sem md sitja 1.”” -Friorik

., Pessir kynjakvotar eru audvitad naudsynlegir nuna til ad koma pessu i
gang, en vandamalio hefur dalitio verid ad pad eru mikio somu konurnar
sem eru ad bjoda sig fram i petta, og vio erum meo tveer konur i stjorn og

peer eru badar i stjiorn i ooru félagi.” -Erlendur

., bad er ad verda svolitid einkennandi med konur nuna meira en karla, hvao
peer eru i morgum stjornum, og pad er eitthvad sem er, pcer hefou dtt ad

dreifa pessu meira a fleiri konur.” -Fridrik

bar konur sem reett var vid voru péd ekki sammala pvi ad vandamalid sntist um ad of faar
konur séu tilbunar til pess ad taka ad sér stjornunarstorf. Ein peirra bendir 4 ad per adferdir
sem beitt er vi0 val inn 1 stjornir bjodi konum ekki upp a jofn tekiferi til pess ad komast inn i
per og jafnvel verdi par adferdir sem notadar eru vid valid til pess ad stor hopur karlmanna

sé lika utilokadur.

., Pao eru ekkert faar konur parna uti til ad vera i pessum stjornum, pao er
bara hvernig var valio inn i stjornirnar, pad var bara svo thaldssamt. betta
var bara famenn klika og svo mikill vinskapur og svo mikil tengsl milli
pessara fyrirteekja ad pad var bara alltaf sama folkio valio og mér finnst
alveg vanta pessa umrcedu. bad er mjog stor hopur karla sem finnst peir
aldrei hafa séns [ stjornum landsins, peir voru ekkert i kitkunni frekar en
konurnar. Meér finnst pao lika eins og med vini mina peir eru bara svona
., va er petta eitthvad rosa mal, ekki er ég i neinni stjorn*“. Petta var kannski
ekkert heilt yfir svo stor hopur sem hefur myndad pessa stjornarsetu i

pessum helstu fyrirtcekjum.” - Andrea

Einn kvenkyns Dpatttakandinn leit & urval kvenna i stjornum Od0rum augum en adrir
patttakendur og fannst henni virdingarvert hvernig konur passi sjalfar uppa ad sitja ekki i of

morgum stjornum.
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. Mér hefur lika fundist gott ad vio erum bunar ad dreifa pessu a fullt af
konum, pad er ao segja vio erum ekki med einhverjar kannski tuttugu konur
sem eru [ Ollum stiornum sem gerist svolitio i Noregi. Par voru svona
ofurhetiur sem foru i allt. Eg held ad vid hofum svolitid sjélfar passad upp d
pad. Eg hef til demis tekid akvordun um pad ad ég er bara i einni stjiérn sem
ég fee borgad fyrir, en ég hef hafnao ollu ooru. ba bendir madur a einhverja
aora sem madur pekkir og audvitad bendi ég a einhverja sem ég pekki,

pannig virkar petta bara.” -Bjorg

Ef 1itid er 4 kaflann um nuverandi fjolda stjorna a starfsferlinum i skyrslu KPMG fra arinu

2013 pa syna nidurstodurnar ad karlar sitja ad medaltali i fleiri stjornum sem adalmenn en

konur.
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Mynd 2. Fjoldi stjérna par sem stjornarmenn eru adalmenn (KPMG ehf og Haskoli fslands, 2014)
5.6. Lagasetningin

Log um kynjakvota hafa verid mjog umdeild hér & landi og var pvi spurt um vidhorf
patttakendana til 16ggjafarinnar um jafna hlutdeild beggja kynja i stjérnum. Almennt virtust

patttakendur vera hlynntir 16gunum, en pad var po ekki algilt. Patttakendur voru pa flestir
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sammala um pad ad adrar leidir hefou verid akjosanlegri til pess ad brjota petta umtalada

glerpak.

. Eg held ad pessi I6g sem voru sett hafi brotid upp pennan striktir, eda
petta kerfi ad karlarnir gatu bara verido med sinn vinahop. Konur sem eru [
stiornum fyrirtekja eru frekar ohddir stjiornarmenn, par ad segja vio erum

ekki 1 vinahopnum pannig pad eru slegnar tveer flugur i einu hoggi.” - Bjorg

. Eg tel ad pad hafi synt sig ad ef ad pad eru ekki kynjakvétar, pa koma of
faar konur, petta er svo svo karllegt val, paod er svo mikio af korlum og peir

velja karlkyns vini sina i stjornir.” - Baldur

. Eg hef verid dncegdur, hlynntur pessum kvétalogum, og rékin hafa verid
fyrst of fremst pau ad pad eru nanast allir sammala um ad pad sé hagur ad
bvi ad pad séu jafnari skipting kynja i stiornum. Marga hefur greint a um
leidirnar og menn hafa sagt ad pad sé miklu betra ad pad gerist bara
edlilega, og audvitad veeri pad miklu betra, menn reyndu pad i nokkur ar en
pad gerdist bara ekki. Eg hef stundum likt pessu vid vél, pad kemur ir
verkfreedinni, vél getur lent 1 pvi ad snuast bara i einhverjum skokkum takti
svo heldur hun sér bara par, pangad til ad vélstjorinn kemur og lemur med
storu sleggjunni | hana, pa fer hun ad snuast. Pad parf stundum bara eitthvad
utanadkomandi ofbeldi eda vald skulum vio segja til pess ad bara koma

hlutunum i rétt rol og eftir pad rulla peir i réttu jafnveegi.” — Sigfus

Erlendur vildi meina ad pad veri kynslédamunur, peir eldri vaeru meira 4 moti 16gunum, a
medan yngra folk veri frekar fylgjandi 16gunum. Petta brytur i baga vid pad sem rannsokn
KPMG (2013) syndi fram 4, en i henni kom fram ad med lekkandi aldri stjornarmanna

feekkar peim sem eru fylgjandi 16gunum.

. Eg er ekkert sérstaklega fylgjandi svona bodum og bénnum sko, ad einhver
l6g séu ad segja mér ad gera hitt og petta. Mér finnst ad log eigi bara ad vera
rammi um pad sem ad er loglegt og ologlegt. Pannig ad ég er [ prinsippinu a
moti svona logum, en ég dtta mig alveg d pvi ad pau voru naudsynleg. Eg

vona bara ad petta verdi til pess ad yta pessum bolta af stad pannig petta
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verdi bara edlilegt, ad 6llum finnist bara sjalfsagt ad hafa beedi konur og
karla, ad pad purfi ekkert ad pvinga fyrirteekin i pad ad vera med svona
margar konur og svona marga karla. bannig ad vonandi gerum vid pad pa ad
verkum ad vio bara forum ad hugsa um petta sem sjalfsagt mal ad petta sé
svona. Eg finn pad alveg, ég er nii ekkert mjog gamall, ég er ennpd undir
fertugu ad pao er rosalegur kynslooamunur [ pessu. Eldri karlar sem ad eru
vanir alla sina starfseevi ad vera med karlkyns forstiora og verio meo
framkvemdastjornir par sem eru bara karlar, peir eiga erfioara med petta.” -

Erlendur

Nokkrir vidmaelendur bentu po 4 ad betra veari ad pessi breyting myndi gerast af sjalfu sér en
veeri ekki pvingud med 16gum. bessir vidmalendur voru flestir karlkyns og virtust triia pvi ad

pad veeri einungis spurning um tima hvenar jofnu hlutfalli yrdi ndd.

Eg er bara & méti kvétum yfir hofud, ég tel ad folk eigi frekar ad sla i

bordio og segja ad pad vilji sja meira af konum i stjornum.” - Fridrik

,Mér er illa vio alla kvota, ég vil ad folk komi frjalst inn i hlutina sko, ao
paod sé ekki neitt sem vio getum kallad einhverskonar pvinganir eda

svoleidis.” - Kari

Ekki voru allir sammala um hver langtimadhrif laganna verdi. En p6é voru nokkrir sammala
um ad heilt yfir myndu 16gin leida til faglegri radninga i stjornir og ad eftir nokkur ar patti

edlilegra fyrir konur ad sitja i stjérnum og pa yrdi haegt ad fella 16gin ur gildi.

. Eg held ad pad breyti pvi ad heilt yfir verdi valid i stjornirnar af meiri
fiolbreytileika, en ekki bara konur. Eg held ad pad sé verid ad horfa bara d
petta svolitio upp a nytt, ad kannski cettum vid ad hafa stjornina faglegri en

hun er.” -Andrea

Viotolin vid patttakendur voru 4 heildina 1itid nokkud 6lik. Mismunandi sjonarmid komu
fram og flestir gafu mikid af sér pegar leitad var eftir djipum svorum. Patttakendur voru
tilbunir ad svara spurningum eftir fremsta megni og i flestum tilvikum kom svarid fram adur

en rannsakendur purftu ad spyrja.
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begar helstu nidurstodur rannsoknarinnar hafa verid dregnar saman ma sja ad nokkur
munur er & vidhorfum patttakenda. [ kaflanum hér 4 eftir verda svor patttakenda borin saman

og pau tengd vid adrar rannsoknir & pessu svioi.

6. Umra0a

Til pess ad setja vidfangsefni ritgerdarinnar i samhengi vid helstu hugtok tengd stjornum og
stjornarhattum fyrirteekja voru peim gerd itarleg skil i freedilegum kafla ritgerdarinnar. betta
var gert til pess ad audvelda lesandanum ad skilja mikilvaegi stjorna, hlutverk peirra innan
fyrirteekja og samstarf peirra vid framkvaemdastjora. Einnig voru hugtokum sem tengjast
vinnu 1 hop gerd skil auk pess sem gerd var grein fyrir pvi hvad falist 1 kynjakvoéta. betta var
gert til pess ad dypka skilning 4 vidfangsefninu.

[ upphafi var sett fram su rannsoknarspurning hvort framkvamdastjérar finni mun 4
pvi pegar konur hafa beast vid stjornarbordid. Markmid rannsoknarspurningarinnar var ad
kanna ahrif nytilkominnar lagasetningar sem kvedur 4 um ad hvort kyn um sig eigi 40%
stjornarsaeta i stjornum fyrirtaeekja med fleiri en 50 starfsmenn.

Adams og Ferreira (2009) fundu mun a hegdun kynjanna innan stjérna og syndu fram
4 ad stjornir sem innihéldu einnig konur reyndust medal annars skilvirkari en adrar. [ pessari
ritgerd var tekin onnur nalgun par sem stjornin sjalf var ekki kénnud sem slik, heldur reynsla
framkvemdastjora sem vinna naid med stjorninni. Med pvi ad kanna reynslu
framkvamdastjora 4 samstarfi peirra vio stjornir var haegt ad kafa dypra til ad finna hvada
ahrif pad hefur & starfshaetti stjérnarinnar ad hafa blandad kynjahlutfall. Med pvi ad skoda
ahrif blandadra stjérna & starfsheetti stjornarinnar ma bua til grunn fyrir pvi ad kanna hvort
lagasetningin um kynjakvota pjoni einnig 60rum tilgangi a0ri tilgangi en ad jafna hlutfoll
kynjanna.

begar litid er & vidtélin sem tekin voru vid gerd pessarar ritgerdar ma sja ad
mismunandi skodanir koma fram. bad @tti ekki ad koma 6vart 1 1j0si pess ad patttakendur bua
yfir 6likum bakgrunnsbreytum svo sem kyni og aldri. bratt fyrir ad patttakendur hafi verid
olikir og med olikar skodanir pa voru peir sammala um ad blandadar stjornir vaeru betri. bvi
fengust jakvaed viobrogd vid tilgatunni um ad eitt af einkennum godra stjorna veri ad hun
innihaldi einstaklinga af badum kynjum. begar kemur ad rannsoknarspurningunni hvort
framkvamdastjorar finni mun & starfshattum stjorna pegar konur hafa bast vid stjornarbordid
stodst su tilgdta um ad framkvaemdastjorar finni i raun mun. S4& munur sem

framkvemdastjorar nefndu helst 4 starfshattum karla og kvenna var ad konur veru
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ahaettufelnari, skipulagdari og ad par leystu betur ur deilum. Einnig virtist meirihlutinn vera
sammala um ad konur vaeru samviskusamari. Adrir pattir sem komid var inn 4 vardandi mun
a kynjunum var ad konur taekju starfid alvarlegar og ad par varu vidsynni. Med pessu ma sja
ad badar pear tilgatur sem settar voru fram i upphafi voru studdar af nidurstodum
rannsoknarinnar.

St reynsla patttakenda 1 pessari rannsokn ad konur leysi betur ar deilum kemur heim
og saman vi0 nidurstodur annarra rannsokna. Per hafa synt jakvaed tengsl a4 milli kvenna i
stjornum og hversu audvelt reynist ad leysa deilumal (Nielsen og Huse, 2010).

bar nidurstodur sem pottu dhugaverdar voru ad ner allir patttakendur komu inn a pa
umradu ad konur vaeru ahattufelnari en karlmenn. Ekki var sérstaklega spurt 0t i pennan patt
og nefndu rannsakendur hann aldrei af fyrra bragdi. bvi kom 4 ovart ad meirihluti
vidomalenda nefndu dhattuhegdun sem storan patt i mun 4 milli kynjanna. batttakendur voru
sammala um ad konur vaeru ahattufelnari en karlmenn og er pad ahugavert i 1j6si pess ad
rannsoknir & dhattuhegdun virdast tviredar pegar kemur ad kynjamun (Schubert 0.11.,1999).
bo eru til rannsoknir sem stydja vio per skodanir sem patttakendur 1étu 1 1j6s um ad konur
séu ahaettufelnari (Jianakoplos og Bernasek,1998). bad er spurning hvort su almenna skodun
um ad konur séu ahettufelnari en karlar (Schubert 0.f1.,1999) eigi hlut i ad lita svor
patttakenda eda hvort asteedan sé st ad petta s€ raunveruleg reynsla viomalenda. Vert er ad
kanna pad frekar.

Hatt bar a peim skodunum ad skortur veri a4 konum til ad bjoda sig fram i stjornir hja
peim patttakendum sem toku patt i rannsOkninni. Margir peirra voru jafnframt sammala um
ad litill hopur kvenna seti i of morgum stjornum. Skyrsla KPMG synir p6 fram a ad
algengara er ad karlar sitji i moérgum stjornum (KPMG ehf og Haskoli Islands, 2014). Pad
getur skekkt myndina ad almennt eru ferri konur i stjornum og pvi verdur meira aberandi
pegar peer sitja i fleiri en einni. Nokkrir bentu 4 pad hagsmunavandamal sem myndast pegar
sama manneskjan situr i mérgum stjérnum og hefur adgengi ad trinadarupplysingum innan
margra fyrirtekja. Logou nokkrir patttakendur pad til ad gengid veari lengra med kvotalogin
og settur yrdi kvoéti & pad hversu morgum stjornum hver og einn gaeti setio i.

Ein asteda pess ad patttakendum finnist ekki ndég frambod & konum i stjornir geeti
verid ad konur tilheyra ekki sama tengslaneti og karlar. Oft er valid inn 1 stjornir byggt a4
tengslaneti nuverandi stjornarmanna eda &0dstu stjornenda (Pande og Ford, 2012). bar sem
meirihluti stjérnarmanna eru karlkyns er akvedin hatta 4 pvi ad konur séu i minnihluta innan
peirra tengslanets og par liti par af leidandi & pad sem svo ad minni likur séu 4 pvi ad paer

verOi1 valdar.
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Einn patttakandi nefndi ad hans skynjun & folki sem bydur sig fram i stjornir veeri
mjog mismunandi eftir pvi hvort um karla eda konur vari ad reda. Karlar vaeru tilbunari til
pess ad taka ad sér verkefni sem peir hafa ekki getu til pess ad vinna og ofmetu sina
hafileika 4 moéti pvi sem konur @ttu pad til ad vanmeta sig. baer pyrftu ad vera fullvissar um
sina haefileika ef paer @&ttu ad leggja af stad i ny verkefni. Petta er dhugaverdur punktur og ma
tengja hann vid nidurstodur sem KPMG greindi frd i skyrslu sinni sem fyrirteekid gaf at ario
2013. | rannsokn KPMG voru einstaklingar bednir um ad meta sérpekkingu sina og framlag
til stjornarinnar, en i 1j6s kom ad karlar matu sig herra 4 6llum svidum en konur.

Rannsokn KPMG hefur synt ad pvi eldri sem stjornarmenn eru pvi jdkveadari eru peir
gagnvart 16gunum um kynjakvoéta. bad geeti stafad af pvi ad peir sem eldri eru hafa reynslu af
pvi ad vinna med einsleitum stjornum og atti sig & pvi vandamali sem hefur verid til stadar.
Yngra fo6lk tekur pvi mogulega meira sem visu ad kynin séu jofn og sjai ekki astedu til pess
ad setja a kvota til pess ad pvinga fram jafnara hlutfall. Pad er pvi dhugavert ad einn
patttakandinn nefndi i vidtali ad sér patti vera kynslodamunur i hina attina, ad eldri karlar
veeru thaldssamir og vaeru pvi ekki eins fylgjandi 16gunum og yngri karlmenn.

Skiptar skodanir hafa heyrst i pjodfélaginu um hvada langtimaahrif kynjakvoti hefur.
Sumir telja ad hann muni einungis fjolga konum i stjornum fyrirteekja en adrir telja ad hann
leidi af sér betri rekstur og stjérnarheetti. Flestir patttakendur voru sammala um ad pegar ad
16gin um jafnt hlutfall beggja kynja i stjornum fyrirteekja hafi verid 1 gildi i dkvedinn tima
verdi hagt verdi ad fella pau ur gildi. P4 yrdi pad ordid edlilegra fyrir konur ad sitja i
stjornum og pessi 0synilega hindrun ekki lengur til stadar. Einnig nefndi einn patttakandi ad
kynjakvotinn myndi leida af sér faglegri stjornir og ad valid yrdi af meiri kostgefni inn i
stjornirnar. bar yrdu pannig blandadri badi pegar litid er til synilegs og undirliggjandi

munar.

7. Takmarkanir og frekari rannsoknarmoguleikar

Ymsar takmarkanir geta fylgt pvi ad framkvaema rannsoknir. I pessum kafla verdur farid i
helstu takmarkanir sem fylgdu gerd pessarar rannsOknar. Einnig verda frekari

rannsOknarmoguleikar tengdir vidfangsefninu skodadir.

7.1. Takmarkanir
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Takmarkanir a pessari rannsokn felast medal annars 1 pvi ad hiin endurspeglar adeins reynslu
og vidhorf peirra vidmalenda sem toku patt i rannsokninni og ekki er hegt ad yfirfera
nidurstodurnar a pyoid.

Takmarkanir sem felast 1 pvi ad framkvaema djupvidtdl eru paer ad rannsakandinn
getur haft ahrif &4 pa sem taka patt. Haetta er a pvi ad patttakendur hagi svorum sinum til ad
gera rannsakanda til geds eda til ad virka jakveedari.

bé passa ekki allir framkvaemdastjorar inn i pann ramma sem hofundar gafu sér i
upphafi, pad er ad hafa unnid med einsleitum og blondudum stjornum pegar tekid er tillit til
kynja. Lagt var upp med 1 byrjun ad taka vidtol vid tolf einstaklinga en ekki svorudu allir peir
sem lentu 1 artakinu télvupostinum sem sendur var Ut og toku pvi ekki patt i rannsokninni.
bar sem fadar konur sinna storfum sem @0stu stjornendur fyrirtaekja var erfitt ad hafa jafnt
kynjahlutfall peirra sem toku patt i rannsokninni, pvi eru karlkyns patttakendur mun fleiri en
kvenkyns patttakendur.

Reynt var ad vinna ritgerdina 4 hlutlausan hatt, pannig ad vidhorf h6funda litudu hana

ekki.

7.2. Frekari rannsoknarmoguleikar

Ahugavert gati reynst ad kanna vidhorf til breytinga hja stjornum pegar karlkyns
stjornarmadur beetist i hopinn, par sem stjornin hefur adur einungis innihaldid kvenkyns
medlimi. betta gati pd reynst erfitt par sem ekki eru margar stjornir skipadar einungis
kvenkyns stjornarmoénnum.

bad er mikilvaegt ad fylgjast vel med préoun mala vardandi 16ggjéfina par sem hun er
ny af nalinni og ekki hafa verid gerdar margar rannsoknir 4 fslandi eftir ad 16gin toku gildi.
Ahugavert rannsoknarefni veeri hvort frekari patttaka kvenna i stjornum islenskra fyrirtaekja
beti rekstur peirra, en erlendar rannsoknir benda til pess ad pad sé€ jakvaett samband par a
milli (Teigen, 2011). Einnig telja hofundar ad mikilvaegt sé ad rannsaka pad hvort ad aukinn
hlutur kvenna 1 stjornum fyrirteekja auki um leid patttoku kvenna i &dstu stjornendastéoum a
fslandi.

Faglegar radningar 4 6hddum stjornarménnum hafa verid af skornum skammti, en
eins og kom fram i skyrslu KPMG (2013) eru konur oftar 6hadir stjérnarmenn en karlar. bvi
veeri dhugavert ad skoda hvort ad lagasetningin muni leida af sér fleiri 6hada stjornarmenn af
badum kynjum i stjornum fyrirteekja. { rannsokn KPMG kom einnig fram ad konur tSldu

framlag sitt i stjornum fyrirteekja til medal annars stefnumotunar, greiningar 4 ahattu og
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pekkingar 4 fjarmalum vera minna en framlag karla. [ pessu sambandi vari vert ad gera
rannsokn a pvi hvers vegna pad virdist vera skortur & konum til stjornarsetu og hvort hann s¢
tilkominn vegna minna sjalfstrausts kvenna, dhugaleysi eda hvort tengslanet peirra sé¢ ekki

jafn stort og karla.

8. Lokaoro

Megintilgangur pessarar rannsoknar var ad skoda ahrif lagasetningar um kynjakvota &
starfsemi stjornarinnar. Login og tilgangur peirra hafa verid i brennideplinum i islensku
pjodfélagi pann tima sem pessi ritgerd var smidud og par med gert efnistok hennar
videigandi. Peir einstaklingar sem toku patt i rannsokninni pekktu vel til pessara nyju laga og
hofou margir hverjir sterkar skodanir 4 peim.

Aukin umfjollun um stjornarhatti fyrirteekja er mikilveeg. Vonast er til ad pessi
rannsokn hafi veitt lesanda dypri pekkingu og skilning 4 ahrifum laganna um jafnt hlutfall
beggja kynja i stjornum fyrirtekja. Samkvaemt nidurstddum pessarar rannsoknar stodust
badar tilgaturnar sem settar voru fram i upphafi: Framkvemdastjorar finna mun &
starfshattum einsleitra og fjolbreyttra stjérna og eitt af einkennum goédrar stjornar er ad hin

inniheldur einstaklinga af badum kynjum.
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10. Vidauki 1 — Tolvupostur
Sel/Seall [nafn].

Vid erum nemendur vid vidskiptadeild i Haskolanum i Reykjavik og erum ad vinna ad BS
verkefni i tengslum vid kynjakvoéta 1 stjornum fyrirteekja. Markmid okkar er ad kanna hvort
framkvamdastjorar fyrirteekja finni mun a pvi ad vinna med stjorn par sem er badi kyn starfa
og stjorn par sem einungis annad kynid hefur setid i stjorn.

Okkur langadi ad athuga hvort pu gaetir gefid okkur halftima 1 vidtal tengt verkefninu?

Bestu kvedjur,

Heiddis Fjola Tryggvadottir og Résa Bjork Gudnadottir



