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Utdrattur

Ritgerd pessi fjallar um hverskonar starfsemi felst i birgda- og pjénustu midstédvum (supply
base) sem pjonusta fyrirteeki sem starfa i oliu- og gas idnadinum. Fyrst verdur fjallad drstutt
um nordurslodir og landfreedilega afmorkun svaedisins. Drekasvaedid er pad sveedi innan
nordursléda sem er Islandi hvad nast, baedi landfredilega og & svidi oliu rannsokna eda
vinnslu, og verdur til umfjéllunar. Sérstaklega verda skodadar prjar hafnir, hofnin i
Aberdeen, hofnin i Stavanger og hofnin i Esbjerg, sem pjonusta oliu- og gas idnadinn. Leitast
verdur eftir ad svara hver sérstada hafnanna er sem gerir par ad peim vinszlu
pjonustuhéfnum i pessum idnadi. Tvo stor pjonustu fyrirteeki voru til skodunar, sem eru
leidandi i sinni starfsemi & heimsvisu, til ad leida i 1jos lykilstarfsemi peirra og hvad gerir
fyrirteekin ad leidandi afli & sinu svidi asamt pvi ad skoda hverskonar pjonustu eru fyrirteekin
ad veita fyrir vioskiptavini sina og hvad er sameiginlegt med peirri pjonustu.

Margir peettir i pjonustu fyrirteekjanna beggja svipar til hvors annars, asamt peim vottunum
og studlum/viomidum sem unnid er eftir hvad vardar geedastjornunarkerfi, vinnuverndar- og
oryggisstjornunarkerfi sem og umhverfisstjérnunarkerfi.

Honnun og bygging sérsnidinna midstddva, sérhaefd flutningapjonusta sem felur i sér flutning
& starfsfolki, birgdum og tekjakosti. Aatlanagerd, innkaup og stjornun midstodva, asamt
birgda- og adfanga stjornun til ad hamarka birgdagetu og lagmarka kostnad.

Hafnarbakka pjonusta asamt geymslu sveadi, hvort sem pad sé innan eda utan dyra, geyma
parf mikid af oliu birgdum sem og rora/pipna pjonusta. Dottur- og samstarfs fyrirteeki spila
stort hlutverk i starfsemi fyrirteekjanna til ad geta veitt alla pa pjonustu sem til parf.



1. Inngangur

Umraedan um nordurslodir og peer audlindir sem par eru hafa verid eftirtektaverdar i
bjodfélaginu undanfarin &r en skiptar skodanir eru & hvort islendingar eiga ad taka patt i oliu-
0g gasleit eda vinnslu & sveedinu. Umhverfismal eru ofarlega i huga pegar talad er um oliu leit
eda vinnslu par sem aukin vitund um &hrif verkefna & pessu svidi hafa & natturuna. Premur
sérleyfum hefur verid Gthlutad til leitar og vinnslu & oliu og gasi & Drekasveaedinu a Jan
Mayen hryggnum. Par ma helst nefna islenska fyrirteekid Eykon Energy, sem eiga hlut i

fyrirteekinu Kolvetni, og gerir pad pa ad hluthafa i tveimur af premur sérleyfum & svadinu.

prjar hafnir voru til skodunar til ad verda vid beidni Braga Pors Marindssonar hja Eimskip
sem mynda landfredilegan prihyrning og innan hans er mikid oliu- og gas svadi i
Nordursjonum. Petta eru hafnirnar Aberdeen i Bretlandi, Stavanger i Noregi og Esbjerg i
Danmdrku. Hofnin i Aberdeen pykir gridarlega stor pjonustuhdfn fyrir oliu- og gas idnadinn
0og pad sama ma segja um hdéfnina i Stavanger, sem oft er nefnd oliu héfudborg Noregs.
Esbjerg pykir ekki stor i pessu samhengi ef borid er saman vid hinar tveer hafnirnar, engu ad

sidur eru peir steersta hofnin i pjonustu vid orku geirann i Danmaorku.

Til ad kafa nanar ofan i starfsemi birgda- og pjonustu midstodva fyrir oliu- og gas idnadinn,
samkvemt beidni Ragnars Bjartmarz hja Eimskip, voru tvo stor fyrirteeki sem sérheefa sig i

pess konar midstddvar starfsemi skodud nanar.

ASCO er leidandi fyrirteki i stjornun birgda- og pjonustu midstddva og pjonusta steerstu
fyrirteekin i oliu- og gas idnadinum i heiminum en ASCO er starfreekjandi um allan heim.
Peir eru med starfsemi i Evropu par sem Aberdeen spilar stort hlutverk &samt pvi ad vera
med starfsemi i Noregi, medal annars & Stavanger sveedinu, nanar tiltekio Risavika hofnin i

Tananger, Sola, asamt Hollandi en st stadsetning verdur ekki til skodunar.

NorSea Group var stofnad til ad veita vidteka, faglega og sérfredilega pjonustu til
svaedisbundinna fyrirteekja sem starfa i oliu- og gas idnadnum. Fyrirteekid er, likt og ASCO,
leidandi fyrirteeki i stjornun birgda- og pjonustu midstbdva og eru midstddvar peirra
stadsettar medfram strondum Noregs og eru niu talsins. Sex midstddvar peirra sem stydja

mest vid oliu- og gas idnadinn voru skodadar nanar.



Reett var sérstaklega vid Eimskip og 6skad eftir samstarfi vid pa vid gerd pessa verkefnis og
langar mig ad pakka Eimskip kerlega fyrir samvinnuna.

Einnig langar mig ad pakka leidbeinanda minum, Porgeiri Palssyni, sérstaklega fyrir mikla og
Ometanlega adstod vid vid gerd verkefnisins.

Eimskip oOskadi eftir pvi ad fa nanari upplysingar um hver starfsemi birgda- og

bjonustumidstddva, sem pjonusta oliu- og gasidnadinn, eru i raun.

Rannsoknarspurningin sem verkefnid leitast eftir ad svara er: ,, Hver er starfsemi birgda- og

bjonustumidstédva sem pjonusta oliu- og gasidnadinn? “



2. Norourslodir
Pegar talad er um nordurslddir pa er att vio pad sveedi sem er stadsett a nordurhveli jardar og
eru atta 16nd hluti af umraeddu sveedi. Pau eru, asamt Islandi, Kanada, Bandarikin, Finnland,

Noregur, Russland, Svipjéd og ad lokum Danmork.

Arctic administrative
areas

Mynd 1: Svaedaskipting nordursléda. Mynd fengin af heimasidu Arctic Council.

pratt fyrir ad Danmork sé ekki innan svedisins pa fer pad med umbod fyrir hénd Greaenlands
og Faereyja i peim efnum enda pjodir sem badar eru undir Danaveldi og eru pvi ekki
sjalfsteedar pjodir. Badi l6ndin, asamt Islandi, eru einu pjodirnar par sem allt flatarmal

landsins fellur innan svadisins en hin I6ndin sex eru innan pess eingdngu ad hluta til.



Ottawa yfirlysingin frd& 1996 stofnadi formlega Nordurskautaradid sem fjolpjédlegan
vettvang til ad studla ad samstarfi, samhafingu og samskiptum medal nordurskautalandanna
(,,About the Arctic Council®, e.d.).

Nordurskaut Kanada umlykur 40% af landmassa landsins (,,Member States®, e.d.-a) en
Nunavut er sjalfstjornarriki innan Kanada i nordurhluta Nyfundnalands og Labrador sem var
adur hluti af Northwest Territories. Northwest Territories er nordan vid Nunavut par sem
mestur folksfjoldi nordurhluta Kanada er busettur og nordan af pvi er rikid Yukon Territory
sem er vestast og jafnframt minnsta bandalagsriki Kanada.

Mynd 2: Svaedaskipting Kanada & nordurslédum. Mynd fengin af heimasidu Arctic Circle.

Alaska er steersta riki Bandarikjanna ef horft er & landsvaedi. Mestur hluti rikisins er talinn til
nordursléda, nordaustan vid Yukon Territory og par nordan af er ishafid.
Morg riki, svaedi og lydveldi sem liggja medfram ishafinu er sambandshdd Russlandi ad
einhverju eda miklu leiti og falla pau undir Russland. Pessi riki eru Chukotka, Koryakia,
Kamchatka, Magadan, Sakha, Taimyr, Evenkia, Yamalo-Nenets, Khanty-Mansi, Komi,

Arkhangelsk, Murmansk, Karelia, &samt eyjunum Novaya Zemlya og Franz Josef Land.



Mynd 3: Svaedaskipting Russlands & nordurslédum. Mynd fengin af heimasidu Arctic Circle.

Lappland og Oulu eru pau landsveedi Finnlands sem eru innan landfraedilegra hlutdeildar
nordursléda. Finnland hefur mikid fram & ad faera i samstarfi & sveedinu vegna mikillar
reynslu par, pad & medal annars nokkrar liffreedilegar rannsoknarbakistodvar i Lapplandi, par

sem vistfreedi nordurskautsins er rannsakad (,,Member States®, e.d.-b).

I Svipjod eru tvdé hérud innan sveedisins en pau eru Norrbotten og Vasterbotten.
Nordland, Tromso og Finnmark eru héréd i Noregi sem liggja medfram hafinu og eru vid
landamaeri Svipjodar og Finnlands. Asamt pessum premur hérudum er eyjan Svalbardi sem er
einnig hluti af Noregi en Nordmenn hafa mikinn hug & ad proéa nordurskautasamstarfid enn
frekar (,,Member States®, e.d.-C).



Seinustu tvd 16ndin sem eru hluti af nordurslodum eru Danmérk og Island en undir
Danmorku eru I6ndin Feereyjar og Graenland (,,Member States”, e.d.-d) en pessi tvd 16nd
liggja naest islandi.

Eins og fram kom i Vidtalinu, par sem Bogi AguUstsson reeddi vid Dr. Michael Byers,
professor i alpjédalogum og stjornmalum, eru loftslagsbreytingarnar sem hafa att sér stad
adal asteda aukins dhuga & nordurslodum. Losun magns Kkoltviildis ati andramsloftid hefur
aukist um 40% & nokkrum &ratugum og helst pad i hendur vid 40% minnkun hafiss &
nordurslodum & sama timabili, en med minnkun hafis hefur vinnsla audlinda ordid moéguleg.
Vert er ad taka fram ad pratt fyrir ad teekiferin séu til stadar eru margar haettur sem fylgja
loftslagsbreytingum sem geta haft alvarlegar afleidingar vida um heim. bessi tekifeeri purfa
athygli stjérnvalda en & sama tima purfa stjornvéld ad reyna ad koma i veg fyrir eda minnka
breytingar i loftslagi (Bogi Agstsson og Byers, 2014).

2.1 Audlindir

Margar pjodir hafa hugsad sér gott til glédarinnar & undanférnum arum og reynt ad tryggja
sina patttoku i audlindarleit & svaedinu, sérstaklega oliu- og gasleit, enda gridarlegt magn af
veromatum sem eru til stadar i formi audlinda & nordurslodum ef vel heppnast i leitinni.
Bandarikjamenn og Russar aztla (Potts og Schofield, 2008) ad allt ad 25% af 6fundnum
audlindum heimsins i formi orku, oliu og gass, sé ad finna & svadinu. A radstefnu Arctic
Circle sem haldin var & islandi i Horpu 12-14 oktober 2013 sagdi Runi M. Hansen, adstodar
forstjori Statoil, ad 22% af 6fundinni oliu og gasi heimsins sé ad finna & noréurslodum (Runi
M. Hansen, 2013).

Prji svaedi a nordurslodum eru oftast nefnd til sdgunnar pegar talad er um oliu og gas en pad
eru svaedin Jan Mayen og Drekasvadid asamt sveedi vid austur Graenland. Niu oliufélég hafa
fengid uthlutad nyjum sérleyfum fra Graenlendingum til oliuleitar en medal peirra félaga eru
Shell, Statoil, BP, Chevron og Conoco Philips (Kristjan Mar Unnarsson, 2013).

préatt fyrir alla pessa audlind & hafi Gti pa er olia og gas ekki einu audlindirnar sem leynast a
nordurslodum heldur hafa Graenlendingar yfir gridarlegum audlindum ad bla. paer audlindir
hafa hingad til verid umluktar pykkum is sem hefur, med hnattreenni hlynun, bradnad og haft
i for med sér ad sjavarmal hefur haekkad a allri jordinni (Potts og Schofield, 2008). Ekki
verdur fjallad ndnar um Graenland eda paer audlindir sem par eru, pad sama ma segja um Jan

Mayen, heldur verdur horft i att til Drekasvadisins.



2.2 Drekasvaedio

Drekasvaedid nar yfir um 42.700 km? en pad svadi sem buid er ad Gthluta sérleyfum er &
nordurhluta Drekasvadisins. bad er nyrst & nordaustur hluta efnahagssveedi Islands og liggur
samhlida nordur af 67 gradu N og austur af 10° 30"W. Alpjédlegur samningur milli islands
og Noregs hvad vardar landgrunn milli islands og Jan Mayen svadisins & vid um sama svedi
og nar sa hluti svadisins yfir 12.720 km? eda nastum 30% af Drekasvadinu (,,0il

exploration in the Dreki area on the Jan Mayen Ridge*, 2007).

(14

Mynd 4: Oliusvaedi & Drekasvaedinu. Mynd fengin Ur skyrslu 1dnadarraduneytisins — Oil exploration in the Dreki area on
the Jan Mayen Ridge.
Sérleyfin til oliuleitar sem veitt hafa verid & sveedinu eru prju talsins eftir annad Utbod

sérleyfa en pau skiptast & eftirfarandi hatt:

e Tvo sérleyfi voru veitt i jantar 2013 par sem Nordmenn voru med i badum og
eru pau i samreemi vid dkveedi laga nr. 13/2001 (,,Sérleyfi“, e.d.).
o Faroe Petroleum Norge AS (rekstraradili) 67,5%, islensk Kolvetni ehf.
7,5% og Petoro Iceland AS. 25% — rautt sveedi.
o Ithaca Petroleum ehf. (rekstraradili) 56,25%, Kolvetni ehf. 18,75% og
Petoro Iceland AS. 25% — blatt svaedi.



e Eykon fékk frest til ad finna samstarfsadila og samid var vid kinverskt félag
asamt norsku félagi sem er i samraemi vid 5 mgr. 8 gr. laga nr. 13/2001 og
grein 3(3) tilskipunar 94/22/EB, 16g um umsoknir utan Utbodstimabils
(,,Sérleyfi“, e.d.).

o CNOOC International Ltd (rekstraradili) 60%, Eykon Energy ehf. 15%
og Petoro Iceland AS. 25% — graent svadi.
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Mynd 5: Skipting sérleyfa & Drekasveedinu. Mynd fengin af heimasidu Orkustofnunar.

Samkvaemt Skula Thoroddsen, l6gfreedingi Orkustofnunar, kostar gridarlegt fjarmagn ad bora
tilraunabrunna & Jan Mayen svaedinu en hann segir ad pad sé sitt hvoru megin vid miljardinn i
islenskum krénum (Skuli Thoroddsen, 2014). Til ad geta betur metid raunverulega moguleika
oliufunda & svaedinu hefur islenska rikid pad hlutverk ad afla gagna um audlindina, kortleggja
hvernig han litur ut. Ad pvi loknu fa peir gogn fra leyfishéfum & sitt bord til ad geta, a
sjalfsteedan hatt, metid audlindina og bera svo nidurstddur sinar saman vid nidurstodur eigin
rannsokna leyfishafa (Skali Thoroddsen, 2014).
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Eftirfarandi er timalina leyfishafa sérleyfa:

Faroe Petroleum Norge AS — leyfi til 7 ara:

Vinnsluleyfi

2013 2015 2017 2020
Greiningar 2D endurkast Borun

Mynd 6: Timalina Faroe Petroleum Norge AS. Mynd fengin Gr gleerum Skula Thoroddsen af malpinginu island &

Nordurslédum.

Ithaca Petroleum ehf — leyfi til 10 ara:

Ithaca Petroleum leyfid — 10 ar
Vinnslu-

leyfi

2013 2017 2020 2023
Greiningar 2D endurkast 3D endurkast Borun

Mynd 7: Timalina Ithaca Petroleum ehf. Mynd fengin Gr gleerum Skila Thoroddsen af malpinginu fsland &

Nordurslédum.

CNOOC International Ltd — leyfi til 12 ara:

CNOOC International leyfid — 12 ar :!i;\fr_lslw

eyfi
2014 2018 2022 2026
____Greiningar 2D endurkast 3D endurkast Borun

Mynd 8: Timalina CNOOC International Ltd. Mynd fengin Gr gleerum Skdla Thoroddsen af malpinginu Island &

Nordurslédum.

Greiningarvinna er nd i gangi sem mun standa yfir i um 6 til 10 ar. Eftir pann tima er stadid
frammi fyrir peirri akvordun eda spurningu um ad hefja tilraunaborun, par sem um prju
sérleyfi er ad raeda pa er einnig um prjar tilraunaholur ad reeda. Fyrirtekin rada sjalf hvernig
farid er med leyfin, hvort pau vilji halda afram starfseminni, skila leyfinu eda selja leyfin

afram (Skuli Thoroddsen, 2014). Ekki hefur verid tekin akvordun af stjornvéldum um ad fara
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af stad med annad Utbod par sem peir &tla sér ad kanna hvada reynsla faist vid pau leyfi sem
nu pegar hafa fengist Gthlutud (Skuli Thoroddsen, 2014).

I skyrslu um oliurannsékn & Drekasveaedinu sem Gtbdin var fyrir Idnadarraduneytid arid 2007
voru settar fram fjorar mismunandi svidsmyndir um mogulega préun rannsokna og vinnslu
oliu og gass & nordurhluta svadisins. Einnig var tekinn til kostnadur sem geeti hlotist af

midad vid mismunandi adstedur.

Svidsmyndir (,,0il exploration in the Dreki area on the Jan Mayen Ridge”, 2007):
Svidsmynd 1 fjallar eingdngu um rannsoknar stigid par sem ekki er um oliu eda gas fund ad
reeda. | Gtreikningum er dztlad ad o6ll pjonusta i flutningum, medal annars pyrlu og skipa
flutningum, dsamt midstédvarpjonustu sé leigd og er kostnadurinn talinn vera um 230 milljon
bandarikjadollara, eda um hatt i 26 milljarda islenskar kronur. Aztlad er ad fimm til tiu

starfsmenn séu vid storf i pjonustumidstddinni i landi.

Svidsmynd 2 etti vid ef um udrvinnslu einnar til priggja litilla til midlungsstorra oliusvaeda
veeri ad reda og i kostnadi er aztlad ad vinnsla, geymsla og Utflutningur oliu og gass sé
starfrekjandi & sjo uti. Midstéd i landi myndi sjd um stjornun, teknilega virkni,
birgdamidstdd/pjonustumidstdd og flutninga sem myndi stydja vid vinnsluna & sjo uti, en
pbessi pjénusta yrdi eins og i sviossmynd 1, leigd ut. Kostnadur vid rannsoknirnar er talinn vera
300 milljon bandarikjadollara, eda hatt i 34 milljardar islenskra krona. Kostnadi vid préunina

er skipt nidur eftir fjolda oliusvaeda og skiptist & eftirfarandi hatt:

e DPrja oliu svaedi, 3.200 milljon bandarikjadollara og hamarks arlegur rekstrarkostnadur
er 100 milljon bandarikjadollara.

e Tv0 oliu sveedi, 2.600 milljon bandarikjadollara og hamarks arlegur rekstrarkostnadur
er 80 milljén bandarikjadollara.

e Eitt oliu sveedi, 1.900 milljén bandarikjadollara og hamarks arlegur rekstrarkostnadur
er 60 milljon bandarikjadollara.

Aatladur fjoldi starfsmanna fra oliufyrirteekjunum er talinn vera i kringum 10 til 15 manns,
vid pjonustu og pjonustumiostéd eru 20 til 30 manns og starfsmannafjoldi sem starfar
samkvemt voktum & sjé uti veeru 60 til 100 manns par sem starfsvid peirra veeri vid rekstur,

vidhald og pjénustu.
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Svidsmynd 3 aatlar ad um sé ad raeda sitt hvor prju svaedin i oliu og gasi @ mismunandi
svaedum par sem framleidslan mun fara fram beaedi a sj6 Gti og i landi og mun njéta studnings
stodstarfseminnar i landi. Aatlad er ad rannsoknarkostnadur verdi i kringum 410 milljon
bandarikjadollara og ad kostnadur vid fjarfestinguna sé 9.200 milljon bandarikjadollara. A
svaedi 1 er hamarks arlegur rekstrarkostnadur 80 milljon bandarikjadollara og fyrir sveedi 2
veeri kostnadurinn 190 milljon bandarikjadollara. Eins og i hinum svidsmyndunum er
pjonustan leigd. Starfsmannafjoldi fra oliufyrirteekjunum er talinn vera um 30 til 50 manns og

starfsmenn sem starfa vid fljotandi nattdru gas er asetladur vera 100 til 150 manns.

A0 lokum er sett fram seinasta svidsmyndin, svidsmynd 4, sem svipar til svidsmyndar 3 pd
med peirri breytingu ad olia verdi fundin & svaedi 2 i stad gass. Hér er axtlad ad
rannsoknarkostnadur verdi 350 milljon bandarikjadollara og ad kostnadur vid fjarfestinguna
sé 5.500 milljon bandarikja dollara. A svadi 1 er sami hamarks rekstrarkostnadur & ari og
settur var fram i sviosmynd 3, eda 80 milljon bandarikjadollara, en & svaedi 2 hefur hamarks
arlegur rekstrarkostnadur lekkad nidur i 90 milljon bandarikjadollara. Enn og aftur er
pjonustan leigd sem notast verdur vid i svidsmyndunum. Starfsmannafjoldinn fra
oliufyrirteekjunum er talinn vera, eins og i svidsmynd 3, 30 til 50 manns og mannfjéldin sem
starfar & sjo Gti vid vélastjornun, vidhald og pjonustu er talinn vera 120 til 200 manns hverju

sinni.
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Tafla 1: Tafla yfir svidsmyndir og kostnad hverrar svidsmyndar. Tafla fengin Ur skyrslu 1dnadarraduneytisins - Oil

exploration in the Dreki area on the Jan Mayen Ridge.

Svidsmynd
Svidsmynd 1:
Ekkert finnst

Svidsmynd 2:

Litil til midlungs

stor oliu sveedi

Svidsmynd 3:
Stért gas svaedi og
midlungs stor oliu

sveeoi

Svidsmynd 4:
Midlungs stor oliu
sveedi & bddum

sveoum

Leyfi a sveedi 1

5 rannsoknar holur

Engin oliu eda gas fundur

Leyfi a sveedi 2
3 rannsoknar holur

Engin oliu eda gas fundur

Kostnadur*
Rannséknarkostnadur:
230 milljon USD.

7 rannsoknar holur

3 oliu sveedi: 70 milljon

rammetrar eda

2 oliu sveedi: 50 milljon

rammetrar eda

1 oliu svaedi: 30 milljon

rammetrar

3 rannsoknar holur

Engin oliu eda gas fundur

Rannsoknarkostnadur:
300 milljén USD.
Prounarkostnadur:

3.200 milljén USD.

Framleidslukostnadur:

100 milljén USD 4 éri

7 rannsoknar holur

2 oliu sveedi:

50 milljon rGmmetrar af

oliu, 5.000 milljén

rummetrar af gasi sem flutt

med leidslum yfir & sveedi

2.

7 rannsoknar holur
3 gas/péttivatns sveedi og
1 oliu/péttivatns svaedi:

80 milljon rammetrar af oliu og
190.000 rammetrar af gasi.
Gasio er flutt med 360 km

langri leidslu til verksmidju sem

vinnur fljétandi nattdru gas.

Rannsoknarkostnadur:
410 milljén USD.
Prounarkostnadur:

9.200 milljén USD.

Framleidslukostnadur:

270 milljéon USD 4 éri

7 rannsoknar holur

2 oliu sveedi:

50 milljon rammetrar af

oliu

5.000 milljéon rammetrar af

gasi, sem er sprautad aftur

ofan i hafid/holurnar.

5 rannsoknar holur
2 oliu/peéttivatns sveedi:
90 milljon rammetrar af oliu,
35.000 rummetrar af gasi, sem
er sprautad aftur ofan i

hafio/holurnar.

Rannsoknarkostnadur:
350 milljén USD.
Prounarkostnadur:

5.500 milljon USD.

Framleidslukostnadur:

170 milljén USD 4 éri

*Kostnadur er midadur vid verdlag rannsokna, prounar og framleidslu arid 2005.

Heidar Mar Gudjonsson sagdi & fundi félaga vidskipta- og hagfredinga um tekifaeri i

oliuidnaoi ao sérfredingar & vegum Eykon Energy hafa afmarkad liklega oliulind &

Drekasvaedinu sem peir kjosa ad kalla ,,Bergporu® en hin er talin mjog stér i alpjodlegu tilliti

og myndi gefa af sér miklar tekjur. petta parf pé ad stadfesta med borunum og hvort hdn sé i

raun innan 16gségu Islands. Ef , Bergpora® er i raun af pessari sterdargradu og hefur ad

geyma oliu, geeti han skilad rikinu & milli 80-90% af pjodarframleidslu islands i skatttekjur

yfir 20 ara timabil. Talid er ad oliumagn, i tunnum talid, sé um einn milljardur oliutunna, en
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erlendir samstarfsadilar vilja meina ad han geeti verid allt ad prir milljardar tunna (Kristjan
Mar Unnarsson, 2014b).

e
lthaca 56,26%. Samvinnusveedi
Petoro 25% |
Kolvetni 18.75%

.Bergpora“

Eykon Energy 15%

= ¥
,-Bergpéra” er nyrst & Drekasvadinu, vid 18gségumérk fslands og Jan Mayen.

Mynd 9: Oliulindin “Bergpora”. Mynd fengin af visir.is.

Kinverska rikisoliufélagio CNOOC er 60% hlutahafi i sérleyfinu asamt Petoro og Eykon
Energy er eitt af hundrad steerstu fyrirteekjum heims og med steerstu oliufélégum heims, en
beir bora eina nyja holu i hverri viku sem eru samberilegar peim sem parf ad bora &
Drekasvaedinu, en ein slik hola kostar & vid um eina Horpu. Adilar i pessu samstarfi hafa

mikla reynslu og pekkingu & ad vinna a nordleegum sl6dum (Kristjan Mar Unnarsson, 2014a).

3. bjénustuhafnir

Starfsemi pjonustuhafna er margvisleg og veita par & medal pjénustu vid oliu- og gasvinnslu
fyrirteeki sem stunda starfsemi a sjo Uti, hvort sem pad se a rannsoknarstigi eda vinnslustigi.
Fram kom i samtali vid Kristinn Aadnegard, forstédumann pjonustusvids
Hafnarfjardarhafnar, ad helstu samkeppnispeettir pjénustuhafna veeru innvidi og grunnstodir
bess samfélagsins sem hafnirnar eru stadsettar i vegna pess ad pvi oft & tioum geta hafnirnar
haft dypt og lengdir hafnarbakka eftir porfum peirra idnadar sem pjonustad er (Kristinn
Aadengard, forstddumadur prounarsvids, munnleg heimild, vidtal, 13. mai 2014).
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Til ad verda vid beidoni Braga Pors Marinossonar fra Eimskipum, var akvedid ad sérstaklega
yrou teknar fyrir prjar hafnir sem pjonusta oliustarfsemi, medal annars i Nordursjonum, en
tveer peirra pykja storir pjonustuadilar i pess konar pjonustu. Hafnirnar prjar sem eru héfnin i
Aberdeen, hofnin i Stavanger og hofnin i Esbjerg, mynda einhverskonar landfraedilegan

prihyrning og innan hans eru margar virkar oliuholur.

Skien TGI‘IihPf-.']‘
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Stavanger firedrikst:
o)
San
Arendal
Kristiansand
o
C
Elgin
Inverness NG
4 q
Aberd ’ Irredénkshavn
o alborg
Scotland <
Nykebing
Dundee P Randers
Perthe o North Sea Viborgoe o
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o] oHorsens
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sbierg. Denmark
- U n | t e d Odense
1 ~—Flensbur
Kingdom Lghuig
o
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Mynd 10: Landfreedilegur prihyrningur hafnanna priggja. Mynd fengin af Google Maps.

Pegar talad er um oliu- og gas idnadinn pa pykir Esbjerg ekki stor pjonustuhéfn ef han er
borin saman vid hafnirnar i Aberdeen og Stavanger, (Ragnar Bjartmarz, forstddumadur
vidskiptaprounar, munnleg heimild, vidtal, 10. april 2014) en pé nokkrar siglingar eiga sér

stad & milli stéru hafnanna tveggja

Siglingarfjarlegd milla hafnanna er eftirfarandi (,,Sea Route Finder*, e.d.):
e Stavanger og Aberdeen: 279 sjomilur
e Aberdeen og Esbjerg: 373 sjomilur

e Esbjerg og Stavanger: 286 sjomilur
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A Drekasvaedinu eru fyrirtekin enn & rannsoknarstigi og eru ad meta sin leitarsveedi
samkvemt sérleyfum en helstu paettir i pjonustu og vinnslu & oliu og gasi i upphafsstarfsemi
er (Skali Thoroddsen, 2014):

e Rekstur pjonustumidstodvar i landi.

e Reglulegar siglingar med vistir, varahluti og rekstrarvorur.

e Reglulegt pyrluflug med starfsmenn.

e Hradsendingar til oliuskipa fyrir nordan.

A medan rannsoknarstig stendur yfir er yfirleitt notast vid pear hafnir og flugvelli sem nu
begar eru til stadar i landi &samt pvi ad stydjast vid pa pjonustu sem fyrir hendi er. Birgdaskip
sem sigla fra pjonustumidstdd koma ad jafnadi annan hvern dag ad borskipi eda borpalli, svo
um po6 nokkrar siglingar er ad raeda, og par sem sérleyfin eru prju pa verda liklegast prjar
holur og a einhverjum timapunkti verda prju borskip.

Ef um vinnslustig er ad raeda pa baetast vid po nokkrar siglingar skipa til flutnings & hraoliu til
hreinsistodva eda a markad, en Oliklegt pykir ad um islenskar hafnir veeri ad reeda i peim
efnum. EkKi er sjalfsagt, pegar & vinnslustig er komid, ad fyrirteekin sem par munu bora muni
vilja nyta sér pjonustu vid sin borskip fra islandi og geetu allt eins sinnt pvi sjalfir
einhverstadar annar stadar fra. Peir geetu til demist nytt sér hofudstodvar i Noregi eda
Skotlandi, par sem margra aratuga reynsla er i pesskonar pjénustu og vinnslu.

Vid boranir er porf & ymsum rekstrarvérum og ma par helst nefna borstangir, fédurror,
sement, iblondunarefni, eldsneyti, vistir og varahluti og sidast en ekki sist vinnuafl sem flytja
parf i og ur landi.

Finnist verulegur gasfordi méa gera rad fyrir ad 16gd verdi gasleidsla til lands, liklega til
nordur- eda austurlands, og gasio komi par til vinnslu i pjoppunar- og umskipunarstdd fyrir
fljotandi nattdrugas og ekki etti ad vera mikid mal ad leggja 300 til 400 km langa leidslu ad
islandi, en jafn I6ng leid er til islands og Jan Mayen (Skali Thoroddsen, 2014).
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Mynd 11: Fjarlaegd Drekasvaedisins annarsvegar fra Islandi og hins vegar Jan Mayen. Heimild dstadfest, mynd fengin af

internetinu.

3.1 Hofnin i Aberdeen

Aberdeen hofnin er badi ein af mestu natimah6fnum Evropu og samkvemt Guinness Book
of Business Records pa er hun einnig elsta fyrirteeki Bretlands.

Koma aflands oliu- og gasidnadarins um midjan aratuginn 1960, leiddi til verkefnis sem
snérist um ad endurbyggja hofnina naestu aratugina par sem atti ad breyta henni i eina af
mestu natimahdfnum Evropu. A medan olian i Nordursjonum var mikill hvati fyrir miklar
breytingar voru adrir notendur hafnarinnar ekki vanreaktir heldur nutu peir einnig géds af

akveonum verkefnum og almennum framférum (,,Port History*, e.d.).

Fyrir arid 1984 hofou niu oliumidstédvar verid préadar & hofninni par sem sumar voru nyttar
til ad pjonusta tiltekna rekstraradila en adrar voru fyrir marga adila (multi-user). (,,Port
History*, e.d.) Aberdeen hofnin er heimsklassa hofn sem medhoéndlar um 8.000 skip arlega
og um pad bil 5 milljon tonn af farmi fyrir allskyns idnad, sem metin er 4 um 1,5 miljarda.

Fjolhaef adstada, samkeppnishaf gjold og fjolbreytileiki umferdar um hofnina gerir henni

kleift ad pjona pridju steerstu borg Skotlands, Aberdeen, og mikid til dreifbylis.
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Helsta starfsemin sem snyr ad aflands oliu- og gas idnadinum stydur einnig vid
sjavarstarfsemi i Nordvestur-Evropu, og ma par nefna (,,About Us*, e.d.):

e Helsta vidskiptahdfnin i Nordur-Skotlandi

e Midstod fyrir orkuidnadinn

o Alpjodleg hofn fyrir almennan farm, 6kuteekja og gama umferd

e Helsta meginlandshofnin fyrir frakt, farpega, okuteki og fébunadar pjonustu fyrir

Orkney og Shetland

e Midstdd fyrir atflutning skdgarvara

e HIid fyrir landbunadarafurdir og vistir

e Skipulagningarsvedi fyrir flutning & banadi fyrir oliusvaedin

e Reynslumikil i medhondlun banadar fyrir endurnyjanleg orkuverkefni

e Viokomuhdofn fyrir skemmtiferdaskip

e Ein af annasOmustu vorslu hofnum Bretlands

Eins og stadan er i dag pa getur Aberdeen hofnin hyst skip allt ad 165 metra 16ng og 26 metra
a breidd sem draga upp ad 18,5 pasund brutté tonn. Hoéfnin inniheldur 12.800 fermetra
vidkomu skura og beintengda jarnbaunarteina vid Waterloo hafnarbakkann.

Hafnarbakkar Aberdeen hafnar eru sex talsins par sem lengd peirra er allt fra 137 til 520
metrum med dypt fra 9,3 til 13,6 metrum. Asamt pvi hafa peir vidkomuskura og mikid sveedi
fyrir pungar lyftingar og medhondlun farms. (,,Aberdeen Harbour port commerce®, e.d.):
Legupléassi Aberdeen hafnarinnar er skipt i prju svaedi og neer allt ad 14,5 hekturum.
(,,Aberdeen Harbour port commerce®, e.d.):

Bryggjusvaedin eru prju, 61l med hafnarbokkum par sem landsvadid er 8,5 hektarar & steerstu

bryggjunni. (,,Aberdeen Harbour port commerce®, e.d.).

Aberdeen hdfnin bydur uppa fjdlbreytta adstddu og sinnir margskonar farmi. Hofnin er mikid
notud fyrir oliu- og gas idnadinn i Nordursjo. Hun er helsta vidskiptahéfn Nordur Skotlands
og er mikilveeg alpjodleg hofn fyrir skip sem flytja Okuteki, almennan og gama farm.
Aberdeen hofnin er adal hofn Skotlands i pjonustu til Orkney og Shetlands fyrir frakt, bila,
bufé og farpega. Ad undanskildum oliu- og gasvérum og pjonustu, annast héfnin innflutning
a skogarvorum og Utflutning a pappir, landbunadarafurdum, fisk og fiskvinnslu starfsemi.
Ennfremur er héfnin vinsael vidkomuhofn fyrir skemmtiferdaskip (,,Aberdeen Harbour port

commerce®, e.d.).
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Mynd 13: H6fnin i Aberdeen. Mynd fengin af heimasiou World Port Source.

3.2 Hofnin i Stavanger
Hlutverk Stavanger Port Authority er ad préa hafnaradstddu og er drifkrafturinn i stédugri

préun & innvidum hafnar og sjo & svaedinu. Asamt dotturfélégum og samstarfsfyrirteekjum
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veita peir radgjof um pjonustu i hofn sem er stjornad af samstaedunni en einnig sja peir um ad
bua til reglur hvad vardar adgerdir sem eru i hondum sveitarfélaganna.

Fyrirteekid var stofnad pann 15. mars &rid 2000 og arid 2007 for félagid i endurskipulagningu
par sem rekstri félagsins var skipt i tvd félog. Modurfelagid IKS tekur & stjérnunartengdum
verkefnum i tengslum vid hofn par sem dotturfélagi peirra, Stavangerregionen Harbour AS,
er leigd adstada par. Peirra verkefni er ad bera abyrgd & rekstrar- og vidhaldstengdum
verkefnum & hofninni. Auk pess var stofnad fasteignafélagid Stavanger Port Property AS sem
& nokkrar byggingar i Risavika. Modurfelagi var komid & samkvemt 16gum um fyrirteki

milli sveitarfélaga sem skrad er i hlutafélagaskra (,,Stavangerregionen Havn*, 2010).

Starfsemi hafnarinnar er i hondum fyrirteekisins Stavanger Region Port AS og starfsemi
pbeirra sér um ad préa, samraema og audvelda starfsemi i hinum ymsu adstédum & hofninni.
Einnig parf ad samraema audlindir sveitarfélaga hafnanna til ad eigendur geti myndad
samkeppnishafa hafnarpjonustu. Vidskiptavinasyllan (port operation customer segments)
neer yfir skemmtiferdaskip, erlendar ferjur, adra hafnar umferd, hradbata, aflandsstarfsemi og
adra farma medhondlun. Vidskiptavinir eru skipaeigendur/atgerdarmenn (shipowners) asamt
6orum flutningsadilum — adallega stor fyrirteeki sem sérhaefa sig i flutningum og

flutningastarfsemi (Stavangerregionen Havn IKS, 2010, bls. 11-12).

Aflandsmarkadurinn skiptir Stavanger Port Authority virkilega miklu mali pvi hann skapar
grioarlegt magn af storfum, verdmaetaskopun og umferd i flutningum & svaedinu.

pratt fyrir ad préunin hefur verid ad mestu leiti i nordurhluta Nordursjavar mun einnig vera
gridarstdrt og alhlida frambod & starfsemi i tengslum vid starfsemi i sudurhluta nordursjavar.
Hafnir & Stavanger svaedinu eru vel stadsettar fyrir flutninga fyrir aflandsstarfsemi og vilja
geta stadsett sig til ad geta sinnt pvi sveaedi i nordrinu sem er alltaf ad feerast i aukana.
Rekstrar- og vidhaldsstarfsemi félagsins i tengslum vid hafstddvar i noréursjonum eru taldar
munu haldast stédugar um fyrirsjaanlega framtid (Stavangerregionen Havn IKS, 2010, bls.
12).

Um p6 nokkurt skeid hefur magn voruflutninga til og fra Stavanger svaedinu farid stodugt
vaxandi. Petta mé rekja medal annars til folksfjélgunar & sveedinu asamt ahrifum aukins auds
a neyslumynstri folks. Mikid af peim vorum sem koma & svadid eru fluttar med bil fra
storverslunum i Ols6 en homlur hafa verid settar i endursendingum vegna umferdar sem

hefur ahrif & umhverfid. Flutningamynstur er i O0jafnveegi pegar litid er til flutninga til / fra
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Oslé sveedis vesturstrandarinnar par sem hlutfallid er 70/30. Helstu vaxtarmoguleikar i
atflutningi fyrir Stavanger er fiskur og fiskafurdir (Stavangerregionen Havn IKS, 2010, bls.

Ve

12). Onnur starfsemi hafnarinnar felst i skemmtiferdaskipum, erlendum ferjum og

annarskonar hafnar umferd, en ekki verdur farid nénar i pann hluta hér.

Mynd 14: Mynd af héfninni i Stavanger. Heimild fengin af heimasidu World Port Source.

3.2.1 Hofnin i Risavika

Risavika hofnin i Tananger, Sola, er i 10 km fjarlaegd (,,Logistics Hub Stavanger®, e.d.) fra
oliu héfudborg Noregs, Stavanger, og er i eigu Stavangerregionen Havn IKS, NorSea Group
AS og Risavika Eiendom AS (,,About Risavika Harbour*, e.d.).

Starfsemi hafnarinnar er haegt ad rekja til vikingaalda, en i dag spilar hun mikilveegt hlutverk
sem birgdar- og pjonustumiostod fyrir aflands idnadinn asamt ionadi i landi (,,About Risavika
Harbour*, e.d.).

Hofnin er natimaleg sem bydur uppa yfirgripsmikla hafnarpjonustu og er vel stadsett til ad
pjonusta komu og brottfarir, til og fra alpjodlegum héfnum asamt pvi ad vera midstod fyrir
farmflutninga innan Noregs.
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Han er sampykkt af ISPS (International Ship and Port Facility Security Code) og er
skilgreind sem ESB hofn en stadsetning hennar gerir skipum Kleift ad sigla fra Risavika til
hafna meginlandsins & 24 Klst.

Sem leidandi hofn i sampeettingu spilar hofnin lykilhlutverk i préun og virdissképun &
Stavanger svadinu og fyrir Noreg i heild sinni. Naleegd hafnarinnar vid Stavanger flugvollinn
i Sola og frakt midstodina i Ganddal gerir hana ad fyrstu og seinustu vidkomuhdfninni pegar
skip koma til og fara fr& Noregi. Markmid Risavika hafnarinnar er ad bj6da uppa skilvirka og
hagkveemar kostnadarlausnir i skipulagningu fyrir vidskiptavini. Skipulagninga midstodin i
Risavika er pungamidja starfsemi hafnarinnar par sem 6ll starfsemi er skipulégd, meld og
stjornad. Par er umsjon med samskiptum vid vidskiptavini hafnarinnar stjérnad, vinna innan

sveedisins er sampatt og leggur sitt af mérkum til ad finna hagkvaemar kostnadarlausnir fyrir

vidskiptavini sina (,,Welcome to Risavika Harbour*, e.d.).

‘\¥No:tn Risavika
it

p

International
Terminal

ISPS

Risavika
Servicesenter

South Risavika

Mynd 15: Risavika héfnin i Tananger, Sola. Mynd fengin af heimasidu hafnarinnar.

Stadreyndir um hofnina (,,Harbour facts®, e.d.):
e Midstdd voruflutninga fyrir gama
e Alpjodleg midstod fyrir folksflutninga
e Ro-ro miostdd (roll-on / roll-off)
e Midstdd fyrir mikid magn
e 58°55'30”N 05°35"27E
e Tilskilin pjonusta hafnarleidsdgu
e Engin is vandamal

e Framurskarandi dyptar skilyrdi
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Pjonusta hafnarinnar (,,Services®, e.d.):
e Vidlegukantur og losun
e Almenn hafnarpjonusta
e Vatn/ afrennsli / rafmagn
e Innri samgdéngur
e Geymsla
e ISPS skyld pjonusta
e Medhondlun argangs — forgun

e Onnur pjonusta veitt samkveemt samkomulagi

3.3 Hofnin i Esbjerg

Sidan arid 1868 hefur hofnin i Esbjerg verid helsta midstddin fyrir sjéflutninga og vidskipti
milli Danmerkur og annarra landa heimsins. HaUn er alpjédleg og fjolpeaett midstdd og
mikilveeg gatt fyrir Skandinaviu til heimsins (,,Location and infrastructure®, e.d.).
Esbjerg etlar sér ad vera leidandi (metropolis) i orku i Danmaérku en i naestum 40 ar hafa peir
verid lykil héfn fyrir oliu og gas vinnslu i danska hluta Nordursjésins en undanfarin 10 ar
hafa peir lagt mikid upp ur pvi ad verda leidandi i grenni orkutegundum samhlida oliu og
gasvinnslu (,,Energy Harbour of the Future®, e.d.).

Flutningar til hafnarsvaedisins eru 6hindradar vegna E20 hradbrautarinnar, beint ad dyrum, og
skipafyrirteeki geta baett Esbjerg inn i &fangastadi og ferdadsetlanir med lagmarks fraviki fra

norosudur (north south) asnum fyrir sjéflutninga (,,Location and infrastructure®, e.d.).

Hofnin i Esbjerg pykir mjog gédur samstarfsadili pegar pad kemur ad oliu og gas starfsemi
vegna peirrar 40 ara reynslu sem peir hafa i peim efnum.

A pessum 40 arum hefur héfnin verid lykil hofn fyrir danska oliu og gas starfsemi i
nordursjonum sem pydir ad hofnin og starfsemi hennar er mjog haefur klasi med fullkomna
virdiskedju fyrir aflandsidnadinn.

Oliu og gas starfsemi hafnarinnar fellst medal annars i ad pjénusta borskip/palla sem nd
begar eru starfreekjandi med pvi ad sja peim fyrir um bdnadi og 6drum naudsynlegum hlutum
sem parf til ad koma nyjum oliu eda gas svedum i gagnid. Einnig bjéda peir uppa
vidhaldspjonustu par sem nokkur hundrud starfsménnum er roterad a pollum sem sja um

bora, en petta & sér stad a akvednu sveedi hafnarinnar. bratt fyrir ad p6é nokkur vinnsla af oliu
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0g gasi muni eiga sér stad & donskum svedum naestu aratugi, eru fyrirteeki ad horfa i auknu
meeli til Gtflutnings (,,0il and gas*, e.d.).
Neestum tveir pridju af 6llum vérum sem fara & milli Danmerkur og annarra landa fara i

gegnum hoéfnina i Esbjerg.

Yfir margra ara skeid hefur hofnin i Esbjerg, vegna reynslu og stadsetningar, tekid storan patt
i svokalladri ro-ro-umferd eda roll-on / roll-off umferd i nordurhluta Evrépu sem bendir til
bess ad fyrirteeki sem stjérna flutningsskipunum hafi komid Esbjerg inni leidarkerfid hja sér.

Stefnt er ad pvi ad fjarfesta i nyjum umferdarmidstodvum og hafnarbokkum i Esbjerg par
sem auknar fjarfestingar i vegakerfi og tengingu jarnbrautaleida vid héfnina mun styrkja
sampeettingu i flutningum & vérum. Einnig mun bett innvid, med E20 hradbrautinni og
jarnbrautaleidum beint ad hofn, gera peim kleift ad stytta enn frekar pad stutta stopp sem

skipin staldra vid (,,Unitized cargo®, e.d.).

Hofnin hefur margra ara reynslu i medhondlun pungra og rikulegra vara sem notud eru i hin
ymsu verkefni. bungar vorur eins og stal reykhafar, orkuverksmidjur, vindmyllur og
borunarbunadur eru oft fluttar fra hofninni og hafa hafnarbakkar verid hannadir & pann veg ad
geta sinnt pessum porfum an hindrana svo hagt sé ad flytja hlutina milli hafnar og skipa.

Esbjerg mun steekka vid sig med nyjum hafnarbékkum & svaedinu i kring og mun pad sveedi
vera hannad i nanu samstarfi vid vioskiptavini sem munu nyta adstdduna til ad mata peirra

porfum & sem bestan hatt (,,Project cargo®, e.d.).
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Mynd 16: Hofnin i Esbjerg. Mynd fengin af heimasidu hafnarinnar.

Hafnaradstadan i Esbjerg neer yfir 3,5 milljon fermetra en par af eru 1,6 milljon fermetrar sem
heegt er ad leigja til einkanota asamt 1,1 milljén fermetrum af plassi fyrir vidlegu, stedi og
jarnbrautateina. Hlidardyptin & tiu kilémetra I16ngum vidlegukanti er um 4,5 metrar.

Bryggjur hafnarinnar eru 13 talsins en lengdir & bryggjunum er fra 120 til 700 metra langar
med dypt fra 4,4 til 11,5 metrar og hver peirra pjonar mismunandi tilgangi (,,Port of Esbjerg

port commerce®, e.d.):

4. bjonustufyrirtekin

Pjonustufyrirteekin ASCO og NorSea Group eru til umfjéllunar hér ad nedan par sem pau eru
leidandi fyriraeki & svidi pjonustu til aflands oliu- og gas idnadarins. Til pess ad vera i peirri
kjoradstodu sem fyrirteekin eru i purfa pau ad bjéda uppa margskonar pjonustu & mérgum
mismunandi stédum par sem Gtsjonarsemi og skipulagssnilli segir til um hvar stadsetningar
midstddvanna verda. ASCO bidur uppa allskyns pjonustu um allan heim & medan NorSea
Group er med margar midstodvar starfreekjandi medfram strondum Noregs. Baodi fyrirtaekin
sinna oliu- og gas idnadinum i Nordur- og Noregssjonum, ASCO sinnir svedunum fra
Aberdeen og Stavanger 4 medan NorSea Group sinnir peim fra midstédvum sinum i Noregi.
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4.1 ASCO

ASCO Group er alpjodlegt fyrirteeki sem bydur upp & pjonustu sem stydur vid oliuidnad
fyrirtekja. Fyrirteekid er sifellt ad styrkjast med pvi ad byggja ofana pa 16ngu og arangursriku
ferilskra i skipulagningu oliuidnadar sem hefur gert peim kleift ad verda leidandi afl i
bjonustu a pessum markadi. Bodid er upp & margskonar pjonustu sem adstodar vidskiptavini
pbeirra svo ad daglegur rekstur gangi snurdulaust fyrir sig.

Peirra verkefni er ad ganga Ur skugga um ad starfsemin & oliu og gas svedunum sé skilvirk
og ahrifarik hvort sem pad tengist flutningum, drgangi oliusvaeda, Utvegun og pjalfun
starfsmanna a oliusvaeedum eda Utvega greiningu og radgjof.

Peir nota pa vidamiklu pekkingu og reynslu & oliu og gasi til ad vidskiptavinir peirra geti
meett og yfirstigio erfidustu hindranirnar & oliusveedunum, svo peir geti treyst pvi ad

fyrirtaekio peirra sé i 6ruggum héndum (,,About us®, e.d.).

Grunnstodir fyrirteekisins eru fjorar en pessar stodir eru gildi og vidhorf sem eru til
grundvallar fyrir alla starfsemi fyrirtekisins. Eftirtalio er tilvisun i peirra ord (,,About us®,
e.d.):
e “Qryqgi i starfi og lifi:
Aldrei eru gerdar malamidlanir hvad oryggi vardar, aldrei nokkurn tima. beir hafa
goda ferilskra og vilja hald henni.
e Vertu besta utgafan af sjalfum pér:
Enginn er gallalaus en gert er rad fyrir pvi ad allir leggi sig 100% fram.
e NAadu pvi besta ut ur 6drum:
[ fyrirteekinu koma saman margir mismunandi hefileikar og er pad undir okkur éllum
komid ad vidurkenna, hltia ad og fagna peim hefileikum.
e Veita vidskiptavinum pad besta:
Grundvollur fyrirtekisins er ad passa uppa vidskiptavini. Markmidid er ad bjooa

vidskiptavinum uppéa pad besta hvern dag, alla daga.”

ASCO er leidandi & alpjodavisu i stjornun birgda- og pjonustumidstodva fyrir aflandsverkefni
en peir reka fleiri midstodvar, & fleiri stooum, fyrir fleiri vidskiptavini en nokkud annad

fyrirteki.
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par sem borun i landi er ad aukast til muna er ASCO nu pegar ad adstoda vid slikar boranir a
nokkrum stédum jardar. beir bjoda uppa birgda- og adfangastjérnunar pjonustu en pad felur i
sér haprdada greininga og hagraedingar pjonustu.

Einnig eru peir leidandi i pjonustu umhverfismala par sem ahersla er 16gd & hettuleg
oliusveedi en pjénustan snyr ad stjornun og medhondlun urgangs.

ASCO utvegar starfsfalki, pjalfunar- og radgjafa pjonustu til fyrirteekja sem starfa baedi & sjo
ati og i landi. Hja fyrirteekinu starfa 2000 manns sem skiptast nidur & fjogur umdaemi/svadi,
Ameriku, Evropu, Mid Austurlénd og Afriku dsamt Astraliu.

ASCO starfar fyrir moérg af steerstu oliu og gas fyrirteekjum heims, einnig fyrir énnur stor
bjonustufyrirteeki par sem brdédurparti starfseminnar er komid til skila i gegnum stéra og
margpatta, langtima Uthysingar pjénustusamninga.

Arid 2012 var salan hja peim 678 milljon pund en ASCO er i eigu stjornenda og fjarfesta sem

komu med eigid fé inni fyrirtekid (,,At a glance®, e.d.).

Starfsemi i Evropu:

Anerslan i Evropu er ad stydja vid aflands oliu og gas svadi i Bretlandi, Noregi og Hollandi.
A Dbreskum oliu- og gas sveedum er ASCO staersti pjonustuadilinn pegar 1itid er til flutninga
0g pjonustu sem tengist oliusveedum. Starfsemin naer einnig til umhverfispjonustu, pjalfunar,
strandsvaedastjornunar, oliubirgda og Utvegun starfskrafta.

Starfsemi ASCO i Noregi og Hollandi svipar til starfseminnar i Bretlandi en par stydja peir
vid starfsemi Nordmanna og Hollendinga & peirra svedum i Nordursjo, Noregshafi og

Barentshafi (,,Europe®, e.d.).
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Mynd 17: Starfsemi ASCO i Evrépu. Mynd fengin af heimasidu ASCO.

pPjonustan:

Stjérnun aflands birgdamidstédvar (Offshore supply base management):

Pessi tegund midstddva er fyrir oliu- og gasidnadinn sem tryggir ad margskonar teekjakostur,
bunadur og efni, frA mérgum mismunandi birgdaadilum, komist til framleidslu einingarinnar
eda borpalla pegar pess er porf.

Rekstur birgdamidstddva fyrir aflandsidnadinn er skipulagslega flokin askorun og er
undirstadan starfsemi peirra enda er ASCO leidandi & heimsvisu. Med samblondu af yfir 45
ara reynslu i stjornun birgdamidstddva og leidandi rekstri i starfsrekslu og o6ryggis
adferdum/ferlum sja peir til pess ad pad sem vantar & borinn eda pallana komist & afangastad
orugglega, & réttum tima og i godu asigkomulagi (,,Offshore Supply Base Management*,

e.d.).

Reynsla ASCO i stjornun alpjédlegrar birgdamidstodva:
ASCO er leidandi & heimsvisu i pjonustu aflands birgdamidstodvar stjérnun. beir reka og

stjorna birgdamidstodvum i t.d. Bretlandi, Noregi, Astraliu, Trinidad og Tobago, Azerbaijan
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0og Austu-Kanada. Med 6ruggum og skilvirkum heetti bjoéda peir uppa serhaefda pjonustu i
flutningum sem er framurskarandi hvad vardar reynslu og sérpekkingu & oliu- og gas idnadi.
Auk pess ad stjorna birgdamidstdd hafa peir einnig yfir meira en 45 ara vidteka reynslu, i ad
hanna og byggja birgdamidstodvar par sem hver og ein peirra er sérsnidin ad svaedisbundnum
pérfum vidskiptavinarinns og peim samfélégum sem peir starfa i. beir geta & audveldan hatt
Utvegad sersnidnar pjénustur i birgdamidstodvum fyrir oliu og gas pegar vidskiptavinurinn
parfnast peirra.

Sa pjoénusta sem fellur undir birgdamidstodvar stjornun er starsemi vid hafnarbakka, stjérnun
flutninga og hafnar, en pad felur i sér ad syna fram & mikilveega medhondlun varahluta og
stjornunar efnis, skipa umbod og kaupmennsku, medhondlun Urgangs, stjornun magns og
efnismalinga d4samt teeknipjonustu (,,ASCO’s Global Supply Base Management Experience*,
e.d.).

Lykil stadsetningar birgdamidstodva:

Skotland, Bretland: ASCO er stersti einkarekni rekstraradili midstodvaradstodu i landi i
Aberdeen hofninni. Peir stjorna fimm midstodvum fyrir vidskiptavini sina i landi en pad eru
BP, Shell, Total, ConocoPhillips og Chevron. Peterhead aflands birgdamidstodin er baedi i
eigu og er rekin af ASCO en hun er steersta birgdamidstodin fyrir aflandsionadinn i heiminum
og medhondlar yfir eina milljon tonna arlega. Adstadan bydur uppa fulla pjénustu, midstod i

landi, geymslu- og réra pjonustu.

Noregur: ASCO styrir fimm adstodum i landi en peer eru stadsettar i Tananger (Stavanger),
Farsund, Kristiansund, Sandnessjoen og Hammerfest. Ad auki er pad i samstarfi vid Tschudi
Shipping par sem pad rekur ASCO nordurskauts midstddina sem styour vid starfsemina i

Nordur-Noregi og Russlandi (,,ASCO’s Global Supply Base Management Experience®, e.d.).

Super hafnir:

Sumar af sterstu hofnum heims, eins og Shanghai i Hong Kong og Rotterdam, medhondla
milljonir tonna af farmi arlega og flytja mikid arval af vérum um allan heim. Fljétlega munu
nokkrar nyjar hafnir verda til sem munu umbreyta efnahagi svaeda vidsvegar um heiminn og
beetast i hop peirra hafna sem eru hvad pekktastar fyrir ad skara frammur en undir lok ars
2013 mun ASCO stjérna peim asamt pvi ad stydja vid honnun, byggingu, préun og rekstur
peirra.

Ein hofnin er stadsett i Astraliu og onnur i Tromso, Noregi (,,Super Ports*, e.d.).
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Tromso hofnin, Noregi: Seinni hluta ars 2013 atti ad opna nyja hofn i Tromso, Noregi, sem
a ao einblina & ad pjonusta oliu- og gaspalla i Nordur Noregssjo en ekki tokst ad komast ad
pbvi hvort pad hafi tekist & tilsettum tima.

prounin er hluti af 30 milljon punda azetlun hafnaryfirvalda og verdur til Gtfr4 aukinni oliu-
og gasstarfsemi a pvi svaedi, en ASCO mun sja um starfsemi midstédvarinnar pegar hin
verdur opnud.

Runar Hatlevedt, framkveemdarstjéri ASCO i Nordur-Evrdpu, segir & heimasidu félagsins ad
,,Tromso er lykilstadsetning i Nordur-Noregi, skipulagslega stadsett & brin Nordurskautsins.
petta er mikilvaeg svadi til ad préoa og mun gera okkur Kkleift ad stydja vid helstu
borunarstarfsemi i Nordur-Noregshafi“ (,,Super Ports®, e.d.).

Vinnan vid smidar adstodunnar fyrir birgdamidstédina gengur vel & brown field stadnum,
sem er landsveedi par sem &dur var idnadarsveedi sem geti hafa verid mengad vegna Urgangs
og heegt er ad koma pvi i stand pegar buid er ad hreinsa par til. Svaedid samanstendur af
80.000 fermetrum af idnadarplassi og tveimur djupum hafnarbakka adstédum umfram 200

metra (,,Super Ports*, e.d.).

Eldsneytis pjonusta og frambod i Nordursjonum:

ASCO hefur yfir 30 ara reynslu i geymslu, dreifingu og birgdastjornun eldsneytis, smuroliu
og efnum, og medhdndla um 2 milljon tonn af eldsneyti arlega, einungis i Bretlandi. Peir eru
sérfredingar i sambldondun oliubirgdastddu og stera sig af strangasta gada- og
oryggiseftirlita stjornun & pessu svidi (,,Fuelling the North Sea®, e.d.).

John Shade, framkveemdarstjori ASCO i eldsneytis og smuroliu malum segir petta, &
heimasiou félagsins, um pa sérfredi pjonustu sem peir veita. ,,Eldsneyti er mikilveeg
neysluvara i rekstri aflands oliustarfsemi. Birgdaskip purfa & pvi ad halda vegna krefjandi
siglinga en sterstu notendurnir eru borarnir og pallarnir par sem verulegar birgdir eru
naudsynlegar til ad knyja afram starsemina. I tilfelli flj6tandi eininga, s.s. borpalla, til ad geta
haldid stédusinni a sjo ati. Medal peirrar pjonustu sem vid veitum eru starfsmenn
(bunkermen) a voktum, 6llum stundum, til ad tryggja frambod a vinnuafli, umsjon starfsemi i
hverri hofn fyrir sig til ad meta afhendingakrofum asamt frambodi & eldsneyti 24
klukkustundir & dag, sjo daga vikunnar, allan arsins hring* (,,Fuelling the North Sea“, e.d.).
Allt eldsneyti sem geymt er uppfyllir allar krofur 1ISO8217 (2010) og er tonkum snuid vid /
klaradir (turned over) til ad tryggja hamarks geedi eldsneytis. ASCO stendur i stédugum

fjarfestingum til ad vera & undan 16ggjof idnadarins par sem 6ryggi er alltaf i forgangi.
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John segir jafnframt, ,,ASCO & einnig og stjornar sinum eigin geymslum fyrir eldsneyti og
smuroliu i Bretlandi og eiga vorur uppruna sinn ad rekja til hreinsunarstddva i Bretlandi til ad
tryggja geedi. ASCO notar marga birgja til ad tryggja samfellt frambod og draga ur likum
bess ad verda birgdalaus en peir hafa verulegt geymslurymi fyrir oliu og gas vidsvegar um
Bretland®. ,,Vid erum med yfir 1000 mismunandi voérunumer & lager hverju sinni til ad
tryggja ad rétt vara sé i bodi fyrir hverja umsdkn. Sem stdr birgdaadili smuroliu fyrir flota og
aflandsstarfsemi héfum vid teknilega varaaatlun til ad stydja vid vidskiptavini okkar og
bjodum uppa alhlida pjonustu vid greiningu og synatoku par sem allur floti
flutningadkutekjanna starfar samkveemt sama 24/7 grundvellinum. Utsjonarsemi
stadsetninga birgdastddvanna visvegar um Bretland, padan sem Okuteekin starfa fra, gerir
ASCO Kkleift ad veita dvidjafnalega, sama dag / nasta dag, afhendingar pjonustu & landsvisu
fra Shetland Isles ad Ermasundi® (,,Fuelling the North Sea®, e.d.).

Umbhverfis pjonusta:

Oliu- og gasstarfsemi fylgir haettulegur Urgangur, par & medal bdta eftir boranir og mengadur
vokvi. Med sveedisteymunum og sérfredingum i umhversmalum fyrirteekja, Enviroco og
Manatokan, styrir ASCO argangshirslu vidskiptavina sinna med pvi ad ganga ar skugga um
ad samfélags- og lagalegum skyldum peirra sé matt med éruggum og skilvirkum hetti med
réttri vinnslu, endurvinnslu og foérgun.

Aflandspjonusta felur i sér pjalfun i stjornun drgangs, einangrun, voktun starfsadila
(compliance monitoring) og studningi dsamt adstod sérstakrar simalinu sem er opin allan
sOlarhringinn. Einnig geta peir séd um léglegan og 6ruggan flutning og einangrun Urgangs
sem fluttur er i land. Su pjoénusta sem veitt er i landi felur i sér bata/afskurdar vinnslu, tanka
pjonustu, medhdndlun hattulegs trgangs, losun Grgangs og vardveislu voru. Einnig veita peir
fjolda sérhaefdrar pjonustu i umhverfismalum eins og hreinsun skipa og tanka, vinnslu &
mengudu vatni og NORM vinnslu, sem er vinnsla & geislavirkum efnum sem eiga sér stad a

nattarlegan hatt (,,Environmental Services®, e.d.).

Enviroco skyggir & alla samkeppni med byltingu i nyju tanka hreinsitaki:

Eclipse er nytt tanka hreinsunartaeki, hannad og préad af Enviroco, til ad bata 6ryggi og auka
veltuhrada (turnaround time) og vann nyskdpunarverdlaunin arid 2012 ,,Vision in Business
for the enviroment of Scotland* (Vibes).

Stort forgangsatridi i pjonustu vid oliu- og gas idnadinn er ad faekka unnum klukkustundum

vid prif & drgangstonkum, hugsanlega i haettulegum adsteedum.
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Teekid er i edli sinu stafraekt hreinsikerfi par sem rekstraradilinn parf ekki ad vera i tankinum
a medan prifin eiga sér stad. Sérstaklega préad vidbotarefni er notad til ad hreinsa
geymslutanka, hvort sem pad sé um bord i skipum eda i landi. Hreinsunarprofanir med
teekinu hafa leitt i 1jos 100% velgengni og timasparnad uppé 34%. betta pydir ad skip geta
komid ad hofn, verid prifin og farid aftur & einungis 100 minatum. Umhverfislegur
avinningur hlyst einnig af notkun kerfisins vegna endurvinnslu getu pess (,,Enviroco Eclipses

All Competition with Revolutionary New Tank Cleaning System*, e.d.).

Stadreyndir um Eclipse (,,Enviroco Eclipses All Competition with Revolutionary New Tank
Cleaning System®, e.d.):

e Oruggari en handprif & tanknum par sem pad er stafraekt

e Umhverfisvaent vegna endurvinnslu vatns sem pad notar

e Pprifur med serhonnudu aukaefni og nyjustu pumpu og sprautu tekni

e 34% stytting hreinsunartima

e 100 mindtur i veltutima skipa ad medaltali, p.e. timi frd& komu til brottfarar eftir

hreinsun
e Hagt ad ferdast med tekid & sjo og & vegum
e Aform um dreifingu um allan heim

e Eclipse er nidurstada tveggja ara rannsdknar og prounar vinnu

Birgdir og efnividur:

Adgerdir og verkefni i oliu- og gas idnadi eru oft framkvemdar vid erfidar adstedur a
afskekktum stodum. Ad halda jafnveegi réttu a frambodi efnivids og birgda, & sama tima og
ad Utvega pad sem parf, er ekki audvelt verk.

Fyrirteekid Oniqua, sem er hluti af ASCO kedjunni, bidur pjonustu sina til vidskiptavina
ASCO. beir bjéda uppa haproud greiningateki og getu til ad hamarkar birgdagetu, auka
pjonustu, draga ur kostnadi og rekstrarahaettu. Afreksskrain synir fram & ad ASCO skilar
vidskiptavinum sinum umtalsverdum avinning i vidskiptum, oftast & innan vid ari.

[ svaedisbundnum rekstrareiningum sinum taka peir reglulega patt i skipulagningu og stjérnun
flutninga & bunadi og efnum & heimsvisu med pvi ad fylgjast med og skra nidur flaedi efnis,

eftirlit birgda og stjorna frambodi efnis (,,Inventory and Materials®, e.d.).



33

Vidbrogd ASCO vid neydartilfellum allan tima sélarhringsins:

Atburdir sem gerdust i Mexikd fléa arid 2010 eru alitnir sem versti oliuleki heims par sem 11
manns létu lifid. Pessir atburdir eru timamataatburdir i ségu oliu- og gas rannsékna.

Mikill leerdémur fylgdi pessum harmleik hja ASCO, en samstarfsmenn peirra i Aberdeen og
Singapore unnu allan solarhringinn til ad tryggja vidbrogd a svaedinu. ASCO eru vel
stadsettir til ad stydja vid harmleik sem pennan. Eftir ad hafa synt slikan vidbdnad vid
neydartilfellum hefur ASCO ordid lykil samstarfsadili sterstu oliu- og gas fyrirtekja i
heiminum.

ASCO i Noregi bydur uppa geymsluadstéou fyrir bunad og stydur vid flutninga, hvar sem
koma & upp buanadi fyrir, til ad hafa stjorn a atburdum sem geetu att sér stad i Evropu

(,,ASCO’s round the clock response to emergencies®, e.d.).

Starfsfélk og pjalfun:

[ oliu- og gas idnadinum er, mjog haeft og hagaeda starfsfolk, af skornum skammiti.

Til ad hjélpa idnadinum ad meeta askorunum vid ad finna rétta folkid og geeta pess ad pad sé
rétt pjalfad nytir ASCO sér sérfraedipjonustu fyrirtaeki sin, OBM og NSL.

NSL, dotturfyrirteeki ASCO, sinnir itarlegri freedslu dryggismala i greiningum og ferlum
oliusveeda. beir bjoda uppa mikid magn pjénustulios i malefnum 6ryggis pjalfunar og Gtvega
sérfreedilega getu i formi yfirmanna i lyftingum, teymum & oliuborpalla og starfsmenn sem
fara med teknilegt vald i verktakavinnu. Midstdd pjalfunar er i Aberdeen og Houston par
sem bodid er uppa sérsnidna pjalfun um allan heim. NSL hefur opnad nyjar adalstédvar og
pjalfunar adstédu i Houston, Texas og med pessum nyju stodvum eru peir i stakk bunir til ad
koma til moéts vid krofur vidskiptavina sinna vardandi oryggispjalfun sem meetir hastu
meelikvordum idnadarins a alpjodavisu.

OBM, sem einnig er doétturfyrirteki ASCO, sér um verktakana og starfsfolkid fyrir
virdiskedjuna, verkfraedina og teknileg hlutverk 4 ymsum stodum um allan heim og hefur
adsetur i Aberdeen, Inverness, London og i Mid-Austurléndum (,,Personnel and Training®,
e.d.).

Ragjof og teknileg pjonusta:
ASCO veitir margskonar radgjof og teknilega pjonustu i gegnum baedi svaedisbundin teymi
og serfreedilegu fyrirtekin sin.
Insight er innanhuss vorumerki ASCO sem bydur uppéa sjalfsteda markmida radgjof fyrir

oliu, gas og namu atvinnugreinarnar par sem tilgangurinn er ad nyta pa reynslu og
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sérpekkingu sem skapast hefur, yfir meira en 45 ara timabil, i peim askorunum sem fylgja
skipulagi i stjornun oliu- og gas idnadi. beir starfa med vidskiptavinum sinum ad ymsum
askorunum og vidfangsefnum til ad hamarka jafnveegid milli hagkvemni og skilvirkni i
naverandi starfsemi eda vid stefnumarkandi honnun sprotafyrirteekja.

Svo daemi séu tekin pa getur petta falid i sér taktiska radgjof i honnun lagera, stefnumarkandi
studningi til ad hamarka fjarbindingu i birgdum eda hénnun innvida i meirihattar flutningum.
Teymid hja Insight hof sinn feril & vettvangi verkefna og rekstrar og hafa mikinn skilning &
heilsu vidskiptavina, 6ryggi og umhverfi, kostnadi, gedum og &stlunum 6kumanna &samt
pbvi ad hafa feerni i samskiptum hvar sem er innan stofnunarinnar, hvar sem er i heiminum.
Peir bjdda einnig uppa hafnarstjornun og teeknilega pjonustu i gegnum ASCO vorumerkid og
sérfreedipjonustu Seletar. petta felur i sér umbod fyrir skipaeigendur og leigutaka, umbod
verkefna, stjornun i breytingu ahafna og gengid til vinnu (walk to work) dsamt samhafingu
reglna alpjédlegra skipa- og hafnaradstddva um oryggi (ISPS) og Oryggispjonustu vid
skipshlid (shipside) (,,Advisory and Technical Services®, e.d.).

Sampeett stjérnunarkerfi:

Mikilveegasti pattur 6ryggisstjornunar ASCO er sampeett stjérnunarkerfi sem sampeettir
verklagsreglur fyrirtekisins i 6ryggis-, rekstrar-, gaeda- og umhverfismala stjornun i eitt kerfi.
Kerfid er vottad af LRQA (Lloyds Register Quality Assurance) og uppfyllir krofur
ISO9001:2008 (gadi), 1SO 12001:2004 (umhverfismal) og OHSAS 18001:2007

(Vinnuverndar og 6ryggis stjornunarkerfi) (,,Safety*, e.d.).

4.1.1 ASCO i Aberdeen:

Alpjodlegu hofudstodvar ASCO eru stadsettar i Aberdeen, Bretlandi. Adstada fyrir medlimi
framkvaemdarstjornar eru i Regent Centre skrifstofunni dsamt stodpjonustum fyrirtaekisins,
fjarmalasvidi, fjarskiptasvidi og lagadeild. Medlimir i Insight teyminu sem stadsettir eru i
Bretlandi, sérfreedingar innanhusvorumerkisins sem nefnt var hér ad ofan, bjoda uppa
sjalfsteeda og hlutleega radgjafapjonustu vorustjornunar fyrir oliu og gas svedin sem stadsett
eru i Aberdeen (,,Aberdeen (Global Headquarters)*, e.d.).

Hofudstédvar ASCO Bretlandi eru i Aberdeen:
ASCO hefur komid sér upp mérgum starfsstddvum vidsvegar um Aberdeen og i Aberdeen

héradi, par & medal i Dyce, Tullos, Albert Quay, Mearns Quay, Altens Operatoins Base,
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Torry hafnarstod (Marine Base), Torry Fuels og umferdamidstddinni Lubricants asamt
Kintore Operations Base. Fyrrnefndar stodvar fa studning starfsfélksins fra hofudstodvum i
Sinclair Road i Aberdeen. ASCO er framar 6llum 6drum & sveedinu i oliu- og gas flutninga
pbjonustu og bydur uppa margskonar pjonustu, hvort sem pad sé ein &kvedin pjonusta eda
samansafn af pjonustum, og pjonustar morg fyrirteeki i oliu- og gas starfsemi asamt ¢drum
storum pjonustufyrirteekjum. Lykil pjonusta sem bodid er upp & a svaedinu eru, vorugeymsla,
flutningar, adfangastjérnun, hafnarbakkapjonusta og stjérnun & beaekistdédvum i landi,
eldsneytis- og smuroliubirgdir, umbodspjonusta i siglingum skipa, fraktstjornun,
umhverfispjonusta og pjalfun i 6ryggisradstéfunum asamt radgjof, en pjonustan er ekki
takmorkud vid pessa upptalningu (,,Aberdeen (Main UK Office)*, e.d.).
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Mynd 18: ASCO i Aberdeen. Mynd fengin af heimasidu ASCO.

Seletar Shipping:

Dotturfyrirteeki ASCO, sérfraedi vorumerkid Seletar Shipping, veitir fjolda sjavar pjonustu fra
Steadfast skrifstofunni en pjonustan felur i sér ad fyrirteekid sé umbodsadili fyrir skip og
verkefni, flota tekni, flota stjornun, flota starfsemi, skipaleiga og leigustjornun (,,Aberdeen
(Seletar)“, e.d.).

Seletar Shipping veitir yfirgripsmikla hafnar og verkefnisstjornunar pjénustu fra
beekistodvum sinum fra nokkrum stodum, par & medal Aberdeen. Med pvi ad veita skilvirkar

og faglegar lausnir geta peir pjonustad yfir 30 stadi medfram austurstrénd Bretlands. Pbeir
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taka virkan patt i ad stydja vidskiptavini sina sem vinna i oliu- og gas orku geiranum asamt

vind- og sjavar orku, almennan farm, flutninga- og vorustjornun.

Fimm lykil pjonustupeettir samkveemt (,,Seletar Shipping*, e.d.):

Umbodsadili skipa

Umbodsadili verkefna

Frakt stjornun

Oryggi & bryggju vid hlid skips og gengid til vinnu.

Flutningar a starfsfolki

beir tileinka sér ,,rétt i fyrsta skiptio* nalgun i virdiskedju sinni og kostnadarstjornun, med
nytingu kerfis & netinu sem er sérdtbuid og nefnist ,,PortPal*, til ad ganga Ur skugga um ad
vidskiptavinum sé tilkynnt um préun hafnar umferdar og kostnad. Petta leidir til sndggrar
upplysingagjafar um rétta og nakveema gerd reikninga, sem avallt er afhentur innan fyrirfram

sampykktra timamarka (,,Seletar Shipping®, e.d.).

Enviroco:

Dotturfyrirteeki ASCO, serfraeedi vorumerkid Enviroco, veitir pjonustu a svidi umhverfis- og
urgangsmala fyrir baedi oliu og gas fyrirtaeki hvort sem pad er i landi eda a sj6 Uti sem og adra
idnadi. Arid 2000 var Enviroco Hillview drgangs flutningastodin stofnud i Aberdeen en hin
bjonustar inntak frd Aberdeen sveaedinu. Pessi stadsetning er einnig heimili hinnar einstoku
ledju (mud) medferdarverksmidju en par er ledjan unnin og endurunnin i miklu magni, en

pessi ledja kemur fra aflandsborun (,,Aberdeen (Enviroco)®, e.d.).

NSL:

Dotturfyrirteeki ASCO, sérfraedi vorumerkid NSL, veitir medal annars pjalfun i éryggisvitund
asamt pvi ad bjoda uppa serfredinga i veigamiklum lyftingum. Til vidbotar héfudstddvum
NSL i Queens Raod, Aberdeen, er pad einnig med midstdd i Dyce, Aberdeen, sem sér um
pjalfun i 6ryggi (,,Aberdeen (NSL)“, e.d.).

4.1.2 ASCO i Stavanger:
Starfsemi midstddvarinnar i Tanager hefur verid starfreekjandi fra arinu 1995. Midst6din er

nytt sem birgdamiostdd fyrir aflands idnadinn og hefur adsetur i Sola, en hofnin i heild sinni
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pjonustar margskonar idnad. Hofnin er fullkomlega stadsett sem nytir sér vel préud
innvidi/grunnstodir flutninga i landi.

ASCO Tananger midstddin hefur meira en 10.000 fermetra af geymsluadstédu og par af
4.300 fermetra sem eru hitadir. Einnig hefur hin 60.000 fermetra af utandyra geymsluplassi
0g 18.000 fermetra af pléassi vid hafnarbakka. Asamt pessu pa bydur hdn upp & Grval af

vorugeymslum sem hagt er ad adlaga ad krofum vidskiptavina (,,Stavanger®, e.d.).
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Mynd 19: ASCO i Stavanger. Mynd fengin af heimasidu ASCO.

4.2 NorSea Group

Ymis starfreekjandi félég innan NorSea Group hafa veitt pjonustu sina sidan Noregur hof
oliu- og gas starfsemi en su pjonusta er adlogud ad pérfum idnadarins. Rekstrareiningunum
hefur tekist ad stydja vid vaxandi eftirspurn fyrirteekja sem starfa a peirra landfreedilega svaedi
en krefjandi hefur verid fyrir fyrirtaekid ad meeta aukinni eftirspurn eftir starfsfélk med meiri
feerni og sérhaefdari adstodu fyrir vidskiptavini sina.

NorSea Group stofnuninni var komid & fét til ad veita vidteka, faglega og sérfredilega

bjénustu til svaedisbundinna fyrirteekja sem starfa i oliu- og gas idnadinum (,,Organisation*,
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e.d.). I gegnum niu birgdamidstodvar, sem stadsettar eru utfra Utsjonarsemi, geta peir veitt
studning med skilvirkum siglingum til aflands starfsemi hvar sem er & landgrunni Noregs en
baer sex sem stydja mest vid oliu- og gas idnadinn verda nefndar hér ad nedan.

Birgdar- og studningsmidstodvarnar eru meginstodir i vidskipta innvidum peirra i Noregi.
Hver adstada fyrir sig er sér fyrirteeki sem veitir pjonustu fyrir leigjendur og meeta kréfum
fyrirteekja sem starfa & svaedinu. Samningur vid NorSea Group gefur fyrirteekjum adgang ad
Ollum midstodvum peirra medfram strondinni og veitir peim sveigjanleika til ad starfa hvar

sem er & landgrunni Noregs & einum samningi (,,Our supply bases®, e.d.).

OUR SUPPLY BASES:

NorSea AS Tananger

NorSea AS Dusavik

Stordbase AS Stord

Coast Center Base(CCB)AS Bergen
Vestbase AS Kristiansund

Norbase AS Harstad

Polarbase AS Hammerfest

Associated companies:

Helgelandsbase AS Sandnessjeen
Kirkenesbase AS Kirkenes

Mynd 20: Midstédvar NorSea Group i Noregi. Mynd fengin af heimasidu NorSea Group.

Hugmyndafradi birgdamidstédvanna:

Innan og i kringum midstédvarnar eru fjoldi pjonustu fyrirteekja sem gera midstédvarnar ad
einhverskonar idnadar klasa par sem Oll fyrirteekin njéta naleegdarinnar vid skipuldgdu
midstodvarnar asamt peirri pjonustu er snyr ad aflands- og skipulags pjonustu. Landfreedileg
0g menningaleg nalaegd vid stofnanirnar veitir fyrireekjum sérstakan adgang, nain samboénd,
betri upplysingar, 6flugan hvata &samt 6drum avinningi sem erfitt er ad nalgast ar fjarleegd.
Slikir vidskiptaklasar eru skilgreindir sem samansafn samtengdra framleidanda, birgja og
samstarfsstofnana sem eru pekkt fyrir ad préa med sér mikla framleioni og nysképun (,,Our

supply bases®, e.d.).
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Hugmyndafreedi NorSea Group byggir a margnytingu eigna, adstodu, starfsmanna og
bunadar. Stodugar uppfaerslur/endurbaetur a adstodu, hafnarbdokkum og tekjum gerir peim
kleift ad vera undirbunir fyrir frekari voxt. Margnyting pessara patta leidir til godrar nytingar

en pvi fylgir leegri kostnadur fyrir vidskiptavini (,,Our supply bases®, e.d.).

Pjénusta og lausnir:

Starfsemi hafnar- og birgdamidstodvar:

Vegna starfrekjandi birgdamidstddva NorSea Group vid hafsjo, bydur vidkoma
vidskiptavina peirra uppad styostu leidina til pjonustumidstddvar sem opin er allan
solarhringinn. Birgdamidstddvarnar bjéda uppa oruggt leguplass i skjéli, god vatns drég og
sterka hafnarbakka. pad sem paer hafa fram & ad feera er mjog heeft starfsfolk, hdgeda krana
og flutningsteeki, ndkveemt eftirlit, skrada viohaldsastlun sem er mikilvaegur lidur i druggri
og kostnadarhagkvemri vidkomu skipa i hofninni. Oliugeymar, drykkjarheeft vatn, mikid
magn af purru og blautu efni getur undir edlilegum kringumstaeedum verid Gthlutad fra 6llum
hafnarbokkum sem fyrirteekid er starfreekjandi 4.

Til vidbotar peirri pjonustu sem fyrirtekid bydur uppéa i gegnum sin eigin fyrirteki hafa
midstodvar peirra marga leigjendur sem allir eru ad pjonusta aflands oliu- og gas idnadinn

(,,Supply Base and Port Operations®, e.d.).

Sampeett skipulagning:

NorSea Group veitir sampeetta skipulagninga pjénustu fyrir oliu- og gas fyrirteeki sem stydur
vid borunar verkefni og langtima flutningsgetu. Med skipulagningarmidstdd sinni geta peir
veitt pjonustu & landsvisu sem samanstendur af &eetlanagerd, innkaupum og stjérnun &
birgdamidstédvum, flugi, pjonustu skipa sem stydja vid aflands ionad asamt pvi ad Utvega
pjonustu fra pridja adila, svo sem medhondlun drgangs, CCU’s (carbon capture and
utilization), samgdngu og eldsneytis pjonustu svo eitthvad sé nefnt.

Umfang pjonustunnar og tenging vidskiptavina er sett upp og snidin, i samstarfi vid
vidskiptavini, ad tegund starfseminnar og 6skum peirra (,,Total Integrated Logistics®, e.d.).

Skipulagningar midstddin:
Vel pjalfadir og reyndir sérfreedingar a svidi skipulagninga starfa & midstédinni sem sameinar
mismunandi deildir innan samstedunnar sem gerir peim Kkleift ad virka sem eigin

skipulagninga deild hvers vidskiptavinar fyrir sig. bad sem peir gera fyrir vidskiptavini sina
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er ad skipuleggja og framkveaema flutninga fyrirtaekisins, stjorna efnisnotkun, sja um starfsemi
i siglingum og midstédvum, pyrlum og birgdapjonustu.

Nystarlegur samskiptabunadur gerir peim Kleift ad vera til stadar vid hvert tilefni, hvort sem
pad sé & skrifstofunni, undan stréndum eda & birgdamidstddinni. Til ad auka virdi pjénustu
sinnar geta peir einnig Utvegad umsjonarmann sem stadsettur er innanhuss og sér um
skipulagningu par. “Takniveggurinn” (tech-wall), eins og peir kalla hann, synir peim alltaf
nyjustu upplysingar um stéou og aztlun pyrluflugs, leid og stefnu skipa, vegasamgongu og
hvar efni er stadsett med pvi ad notast vid rauntima hugbtnad sem kallast “Tag-hub” dsamt

6drum bunadi (,,Logistics Center*, e.d.).

Mynd 21: Teekniveggurinn (Tech-wall) hja NorSea Group. Mynd fengin af heimasidu NorSea Group.

Urgangs stjornun:

Med détturfélagi sinu, Maritime Waste Management (MWM), getur NorSea Group bodid
uppé fullkomna drgangs stjornunar pjonustu sem stenst strongustu krofur a baedi innlendum
og alpjodlegum vettvangi. Par stjorna peir og samreema argangsfledi sem myndast hja oliu
og gas fyrirtekjum og annars konar idnadi hvort sem pad sé a sjo Uti eda i landi. MWM getur
veitt alhlida stjornun drgangs, par a medal drgangs- og flutningastjornun, kostnadar

hagkvemni, umhverfisskyrslum, pjalfun starfsmanna, hreinsun tanka, medhondlun urgangs
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og endanlega endurvinnslu allskyns Grgangs og efnis. Urgangi er alltaf fargad 4 éruggan hatt
0g i samraemi vid stréngustu stadla.

MWM hreinsar tanka i landi fyrir aflands idnadinn & birgdaskipum eda pdéllum sem sinna
pjonustunni. Einnig geta peir séd um aflands hreinsanir og deelingu. Peir bjdéda uppa
almennan banad til hreinsunar og sér snidin sog banad til ad teema skolp og ledju sem medal

annars myndast i tonkum (,, Waste Management*, e.d.).

Vottord MWM (,,Waste Management®, e.d.):
e NS-EN ISO 9001:2008 Geeda kerfi
e NS-EN ISO Kerfi umhverfisstjornunar 14001:2004
e OHSAS 18001:2007 kerfi vinnuverndar og 6ryggisstjornunar

Sampeett starfsemi:
Mikilveegt er fyrir fyrirteeki sem starfa i aflands oliu- og gas idnadinum ad sampeetta
starfsemi sina. Sampeett starfsemi felur i sér flutninga og framkveemdir verkefnis til ad gera

upplysingar adgengilegri og meira gegnsejar (,,Integrated Operations®, e.d.).

Markmidin eru (,,Integrated Operations*®, e.d.):
e Beett samstarf og stjornun
e Draga Ur mistokum og beeta 6ryggi

e Minnka kostnad

Tilgangur sampeettrar starfsemi fyrir NorSea Group (,,Integrated Operations®, e.d.):

e Hagt er ad fylgjast med upplysingum um banad og verklag & rauntima

e Vioskiptavinir geta fylgst med og rakid bunad sinn, pegar hann er medhondladur af
NorSea Group og peirra samstarfsadilum

e NorSea Group Utvegar tengingu vid vef og gagnaskipti med afleidar kerfi (legacy
system)

e Einnig taka peir saman gogn og utvega tol til ad taka saman og deila gégnum
sjalfvirkt
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»Multi-user® midstdédvar pjonusta:

NorSea Group pjonustar marga vidskiptavini sem starfa i aflands idnadinum, med
mismunandi parfir og umfang, i gegnum “multi-user” midstédvarnar sinar. Einlaegni, ahugi
og nakvaemni einkennir pjonustu fyrirteekisins til vidskiptavina sinna i pau ar sem peir hafa
veitt midstédvar pjonustu. Bodid er uppa fullkomlega sampetta midstéd sem peir stjorna
sjalfir par sem samhaefingarstjorar (coordinators) flutninga eiga samskipti vid vidskiptavini til
ad forgangsrada birgdum rétt, sem & ad senda Ur landi. Verkferlar er eitthvad sem fyrirteekid
er avallt ad leita urbdta 4, hvort sem pad séu mannlegu pettirnir eda upplysingateknin, pvi
rekjanleiki er mikilveegur pattur til ad geta lert af eigin reynslu (,,Multiuser Terminal

Services®, e.d.).

Sampeett skipulagninga pjonusta:

Sem leidandi fyrirteeki i sampeettri skipulagninga pjonustu fyrir aflands idnadinn hefur
NorSea Group mikla nearveru i Nordursjénum og eru ad fera kviarnar Ut & heimsvisu i
samstarfi vid sveedisbundna samstarfsadila sina. Sampaettingar starfsemi er markmid allra
fyrirteekja sem starfa i aflands idnadinum i Noregi og hefur medal annars NorSea Group eytt
miklum tima sinum og fjdrmunum undanfarin ar i ad deila upplysingum milli allra
vidskiptavina sinna og samstarfsadila. Med pvi ad beeta getu sina i upplysingastreymi og
vinnuferlum sér pad fram & ad halda sér framarlega i starfsemi aflands midstédvar.
Studningur vid vidskiptavini peirra fellst i “shorebase” starfsemi, midstédvar pjonustu,
flutningum & landi og sjo sem eiga sér stad innanlands eda erlendis asamt asetlanagerd
byrluflugs. Einnig er mikil ahersla 16gd & ad hdmarka notkun og nytingu & baedi flutningum
og CCU (carbon capture and utilization) til ad leekka kostnad og hlifa umhverfinu.

Til ad geta leyst allskyns vandamal i flutningum sem tengjast starfsemi & landsgrunni Noregs,
bydur NorSea Group uppa samhafingu PSV (Public Service Vehicle) og sérstakra sjo
flutninga medfram strondinni, sem hluta af sampeettri skipulagninga pjénustu sinni

(,,Integrated Logistic Services®, e.d.).

4.2.1 Miostodvar NorSea Group i Noregi

Allar midstodvar NorSea Group geta bodid vidskiptavinum sinum uppa sérsnidna adstodu til
ad standast krofur hvers vidskiptavinar fyrir sig, hvort sem pad sé voruhus, verkstaedi, opid
geymslu sveedi eda skrifstofuhisnaedi. beir eru steersti eigandi birgdar- og pjénustu midstdédva

i Noregi. I yfir 45 ar hafa peir verid ad proa landsvadi sem hefur ad geyma allar bakistodvar
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beirra, meira en 2.500.000 m?. Hver adstada hefur uppa ad bjéda nitima hafnarbakka og
adstodu fyrir mikid magn. A3 auki hafa peir 550.000 m? af skrifstofum, véruhsum,
framleioslu og samsetningar adstodu.

Adstodur félagsins eru allar mismunandi par sem vidskiptavinir peirra hafa allir sérstakar
parfir hvad vardar honnun og bunad sem hefur leitt til mikillar reynslu i ad vinna naid med
vidskiptavinum i ad hanna adstodur sem veitir tiltekna pjénustu.

Birgdar- og pjonustu midstddvar sem eru skilvirkar og med g6d innvid eru adladandi
stadsetning fyrir fyrirteeki sem tengjast aflands sveedum. betta myndi einnig lada ad idnad a
6drum vettvangi, til styttri og lengri tima, en NorSea Group bydur uppé stjérnun midstodva,

adstoou og bunadar til leigjenda a stadnum (,,Infrastructure and Facilities®, e.d.).

Tananger midstodin:

Midstddin er stadsett 1,5 sjomilum fr& mérkum Nordursjos en par er midstodin fullkomlega
stadsett til ad pjonusta aflandsstarfsemi og samsetningarverkefni fyrir pesskonar starfsemi.
NorSea AS, dotturfyrirteeki NorSea Group, er rekstrarfélag birgdamidstddvanna i Tanager og
Dusavik sem peir eiga ad fullu, en upplysingar um Dusavik midstddina eru hér ad nedan.
Badar midstddvarnar voru settar a stofn arid 1965 og hafa stutt vid oliu starfsemi i sudur
hluta Nordursjos i yfir meira en 45 ar.

Badar midstddvarnar, i Tananger og Dusavik, hafa ordid ad meirihattar idnadarmidstéovum &
Stavanger svadinu par sem yfir 100 fyrirteeki eru med adsetur og meira en 5.000 storf.
Midstdd NorSea i Tananger er stadsett a nordaustur horni Risavika, i skjéli fra rikjandi
vedurskilyrdum. Midstodin er stadsett 5 km fra alpjodlegum flugvelli Stavanger og stydur vid

vorustjornun fyrir nokkra stora samstarfsadila i aflandsidnadinum (,,Tananger base*, e.d.).

Stadreyndir um midstddina (,,Tananger base®, e.d.):
e Aflands studningsmidstod
e 24 klukkustunda pjénusta, 365 daga & ari
e 34 alpjodleg pjonustufyrirteeki
e Steerdarinnar adstada i aflandstilgangi
e 800 metrar af djupum hafnarbdkkum
e 13.000 fermetra umferdamidstod og geymslu adstodu

e Nutima banad fyrir medhoéndlun farms
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Vottord og hafniskrofur (,,Tananger base®, e.d.):
e ISPS sampykki (International Ship and Port Facility Sercurity)
e OLF sampykki (The Norwegian Oli Industry Association)
e NS-EN ISO 9001:2008 Geedakerfi
e NS-EN ISO Umhverfisstjornunarkerfi 14001:2004
e Sampykkt af Achilles Jgs- sameiginlegu hafniskerfi fyrir birgja fyrir oliuidnadinn i
Noregi og Danmorku.

Dusavik midstodin:

Stadsetning hafnarinnar i Dusavik er mjég hentug fyrir oliu- og gas starfsemi & landsgrunni
Noregs par sem bodid er uppé frabara hafnaradstédu. NorSea skiptir 230 starfsménnum milli
midstddvanna tveggja, Tananger og Dusavik, en pessir starfsmenn eru mjog heafir og med
mikla reynslu.

Birgdamidstodin peirra i Dusavik hefur fram & ad feera 6ll pau adféng og pa teknilegu
pekkingu sem parf til, til pess ad meeta kréfum fyrirteekja sem starfa i aflands oliu- og gas
idnadinum, eins og stadan er i dag og i framtidinni. Brigdarmidstodin getur kallast fullbuin
bjonustumidsttd vegna peirra 60 pjonustufyrirteekja sem sérhaefa sig i borun, samsetningu,
smida og verkstaedisstarfsemi, bunadi fyrir aflandsstarfsemi asamt bdnadi vid vidlegukant
fyrir mjog punga hluti eda lyftingar.

Statoil, Total og ExxonMobil eru fyrirteeki sem nyta sér midstddina til ad stydja vid starfsemi

pbeirra i sudurhluta Nordursjos (,,Dusavik base, e.d.).

Stadreyndir um midstédina (,,Dusavik base®, e.d.):

e Aflands studnings midstdd, skipulagningar og siglingar midstdd asamt idnadar klasa

36 alpjdédleg stjornunar- og pjénustufyrirteeki

e Stjérnunar studningsmiostod fyrir Statoil, Exxon Mobil og Total

e 300.000 fermetra midstodvarsveedi

e 600 metra natima hafnarbakka til ad afhenda mikid magn (bulk) sem og oliugeyma.
e bung lyftigeta

e Sérsnidna evrépska studningsmidstdd fyrir SubSea 7 / Acergy

e Hafnarbakka med mikla vatnsdypt
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Vottord og haefniskrofur (,,Dusavik base®, e.d.):

ISPS sampykki (International Ship and Port Facility Sercurity)

OLF sampykki (The Norwegian Oli Industry Association)

NS-EN ISO 9001:2008 Gadakerfi

NS-EN ISO Umhverfisstjornunarkerfi 14001:2004

Sampykkt af Achilles Jgs- sameiginlegu hafniskerfi fyrir birgja fyrir oliu idnadinn i
Noregi og Danmorku.

Vestbase midstodin:

Stadsetning Vestbase midstodvarinnar bydur uppa kjorin skilyrdi til ad veita skilvirka

pjonustu fyrir oliusveedin vid strendur Mid-Noregs. Midstodvar- og hafnarbakka adstadan

tryggir adgengi og getu til ad medhondla mikid magn (bulk) &samt storra einstakra starfa.

Préad hefur verid allsherjar hugtak sem innifelur i sér 61l flutningstengd verkefni sem parf ad

leysa a eda fra midstodinni, til deemist ahrifarika flutninga, siglingar og sérdatbdnar lausnir.

Vestbase hefur fram & ad fera umtalsverda serpekkingu innan kjarnastarfsemi midstodvar

reksturs, par med talid stjérnun, samhafingu bldnadar, innkaup, samheafingu bora og

flutninga. Adstadan er flutningamidja fyrir birgdamidstodvanet NorSea Group medfram

norsku strondinni (,,Vestbase®, e.d.).

Stadreyndir um midstédina (,,Vestbase®, e.d.):

600.000 fermetra midstodvarsvaedi
80.000 fermetra af byggingum
11 hafnarbakkar med +21 metra af dypt

Vottord og haefniskrofur (,,Vestbase®, e.d.):

ISPS sampykki fyrir hafnaradstodu

NS-EN I1SO 9001:2008 Gadakerfi

NS-EN ISO Umhverfisstjornunarkerfi 14001:2004
OHSAS 18001:2007 vinnueftirlits stadal
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Polarbase midstodin:

Midstddin er nyrsta birgdamidstdd NorSea Group medfram strondum Noregs. Midstddin er
tilvalin samstarfsadili fyrir oliu- og gas vinnslu fyrirteki & Barents sveedinu vegna nalegdar
sinnar vid pjénustu & svidi tekni, skipulagningar og leekninga.

Polarbase hefur verid birgdamidst6d fyrir starfsemi i leit og vinnslu borunum i Barent sjo
sidan arid 1980. Stadsetningin er & horni Barents sjos sem gerir hana ad mikilveegum
patttakanda i &framhaldandi og framtidar préun & pessu sveedi.

Peir bjoda uppé oflugt starfsfolk og traustar vinnureglur sem meeta kréfum vidskiptavina
hvad vardar lausnir og geedi. Med meira en 25 ara reynslu sem birgdamidstdd hefur Polarbase

byggt upp mjog haft starfsfolk fyrir idnadinn (,,Polarbase®, e.d.).

Stadreyndir um midstédina (,,Polarbase®, e.d.):
e 230.000 fermetra midstodvarsveedi
e 15.000 fermetra af innandyra geymslu svedi
e 1000 fermetra skrifstofu adstodu

e 465 metra af hafnarbokkum

Vottord og hafniskréfur (,,Polarbase”, e.d.):
e ISPS sampykki fyrir hafnaradstodu
e NS-EN ISO 9001:2008 Gadakerfi
e NS-EN ISO Umhverfisstjornunarkerfi 14001:2004

Stordbase midstodin:

Midstodin er stadsett midsveedis i Eldgyane Neaeringspark i Stord & milli Stavanger og Bergen.
Fyrirteekio hefur préad med sér hatt pekkingarstig og sérpekkingu i nanu samstarfi med
fyrirtekjum sem veita pjonustu og sja fyrirteekjum fyrir um banadi i oliu- og gasidnadinum i
Nordursjo.

Stordbase var komid & fot arid 1981 og er kjarnastarfsemi pess i flutningum og
midstddvarstarfsemi, umferdarmidstddvum og hafnarpjonustu. beir eiga ad vera akjosanlegur
birgi vidskiptavina vegna mikillar skilvirkni, sveigjanleika, pjonustu og gaeda. beir geta bodid
uppa allar gerdir af verkefnum i flutningum, pjonustu umbodsadila, aframsendingum og

tengdum voruhtsum. Peir hafa sitt eigid verkstedi med veélarbunadi sem framleidir
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studningsstal, sjo festingar, og minni stal einingar fyrir vidskiptavini sina. Einnig hafa peir

nyjan, natimalegan bunad til ad flytja storan og pungan bunad (,,Stordbase*, e.d.).

Vidgerdir og spolun sveigjanlegra pipna:

AS Stordbase hefur vidurkennda Rilsan log (logsuda) og getur framkvaemt vidgerdir a ytri
hlif sveigjanlegra riser pipna. beir hafa spolunarteeki og hreyfanlegt sudu verkstedi sem pydir
ad peir geta framkveemt vidgerdir hja vidskiptavinum sinum. Asamt Seaflex, 4Subsea og
IKM geta geta peir framkvemt hringlaga prof, melingar a pipum (pigging) og margskonar

rannsoknir & skemmdum (,,Stordbase*, e.d.).

Verksteedi:

AS Stordbase hefur sitt eigid, vel Gtbaid, 800 fermetra verkstedi sem er stadsett rétt vid hlid
hafnarbakkans. Peir hafa mannafla uppa 8-10 vidurkennda logsudu og malm starfsmanna
med reynslu i samsetningu fyrir oliu idnadinn. beir framleida allt fra sjofestingum til
aflandsgirdingum til ad stydja vid stal a skemmdum einingum.

Vegna einstakrar stadsetningar vid hafnarbakka eru peir oft nyttir til ad hafa eitthvad tilbdio
til notkunar. Einnig eiga peir sitt eigid CNC (computer numerical control) bord, dtskurdar
verkfeeri (,,Stordbase®, e.d.).

Stadreyndir um midstédina samkvaemt (,,Stordbase*, e.d.):
e 80.000 fermetra utan/innandyra geymslusvadi
e 800 fermetra verkstaeodi

e 280 metra af fullkominni gerd hafnarbakka

Vottord og haefniskrofur samkvemt (,,Stordbase*, e.d.):
e ISPS sampykkt
e 1SO 9001:2008 Gadakerfi
e [SO 14001:2004 Umhverfisstjornunarkerfi



Helgelandsbase midstédin:

Midstddin er stadsett baedi i Holmen og vid Horvnes i Sendnessjgen, og er birgdamidstod
fyrir proun oliusveeda utan Nordland. Han hefur pjonad peim tilgangi ad vera birgdamidstod
fyrir rekstraradila sem stunda rannsoknir & borun sidan arid 1983. I dag er hin birgdamidstod

fyrir Norne, URD og Alve svadin. Siglingartimi fr& midstddinni til Norne sveedisins eru 10

klukkustundir.

Dotturfélag NorSea Group, Coast Center Base, a 51% i Helgelandsbase midstédinni

(,,Helgelandsbase®, e.d.).

Stadreyndir um midstddina (,,Helgelandsbase®, e.d.):

Holmen:

33.000 fermetra midstddvarsvaedi
30.000 fermetra utidyra geymslusveedi
6400 fermetra innandyra geymslusvadi
380 fermetra skrifstofuadstoour

110 metra i heildar hafnarbakka lengd

Horvnes:

140.000 fermetra af nyju midstodvar sveedi
18.200 fermetra af byggingum

160 metra af nyjum hafnarbokkum

Vottord og haefniskrofur (,,Helgelandsbase®, e.d.):

ISPS sampykkt
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Nidurstédur og umraeda

Vegna gridarlega mikils kostnadar og ahettu sem fylgir oliu- og gas idnadinum, purfa
fyrirteekin sem i honum starfa ad fara eftir 16ggjof, stongum reglum og stédlum. baer
midstddvar sem pjonusta fyrirteekin purfa ad veita serhafda, 6rugga, skilvirka og gdéda
pjonustu med kostnadarhagkvemni ad leidarljosi. Til ad uppfylla peer kréfur purfa fyrirtekin
ad vera med mjog heef og hafa vel pjalfad starfsfolk asamt pvi ad bjéda uppa vitt svid af
bjonustu.

Til ad verda vid beidni Ragnars Bjartmarz hja Eimskip voru tvo stor fyrirteeki, sem starfa sem
pjonustuadilar fyrir oliu- og gas idnadinn, sérstaklega til skodunar (Ragnar Bjartmarz,
forstddumadur vidskiptaprounar, munnleg heimild, vidtal, 10. april 2014) par sem starfsemi
peirra var borin saman til ad fa ar pvi skorid hver starfsemi birgda- og pjonustu midstodva er

i raun.

Fyrirteekin ASCO og NorSea Group eru badi med vottun ISO 9001:2008 sem eru
stadlar/viomid fyrir geedastjornunarkerfi, &samt pvi eru pau baedi med OHSAS 18001:2007
sem snyr ad vinnuverndar- og Oryggisstjornunarkerfi. Pau eru med sitthvora
stadlana/vidmidin i umhverfisstjornunarkerfi, ASCO med 1S012001:2004 og NorSea med
ISO 14001:2004.

ASCO og NorSea Group hafa margra aratuga reynslu i hénnun og byggingum birgdar- og
pjonustu midstddva sem sérsnidnar eru ad porfum vidskiptavina sinna, hvort sem um
skammtima leigu eda langtima vidveru sé ad reda.

Sérhafd flutninga pjonusta felur i sér flutninga & starfsfolki, birgdum, teekjakosti og bdnadi til
framleidslu eininganna eda borpalla pegar pess er porf, en flutningarnir purfa ad gerast
orugglega, & réttum tima og allt efni parf ad vera i gbéou asigkomulagi.

Aztlanagerd, innkaup og stjornun birgda- og pjonustumidstodva fellst i skrasetningu alls sem
a sér stad i midstodvunum, fleedi efnis, eftirliti birgda og stjornun & frambodi efnis.

Birgda- og adfangastjornun krefst Utsjonarsemi og er tilgangur pjonustunnar ad hamarka
birgdagetu, auka pjonustustig fyrirteekjanna og lagmarka kostnad fyrir vidskiptavini.

Vegna sterdar og umfangs tekja asamt mikilla birgda sem purfa ad vera tilteekar a hverjum
tima purfa geymslusveadin, badi innan og utan dyra, ad vera gridarlega stor svo ndg sé til af

ollu.
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Hafnarbakkapjonusta er starfsemi sem fyrirteekin purfa ad geta bodid uppa, til ad geta sinnt
oliu- og gas idnadinum, par sem mjog heeft starfsfolk parf ad vera vid storf vegna pungra
lyftinga teekjakosts sem idnadurinn notast vid, en badi fyrirteekin hafa petta fram & ad feera.
Rora/pipna pjonusta getur falid i sér vidgerdir, spolun, geymslu eda flutningar. Bedi ASCO
og NorSea bjoda uppa pesskonar pjénustu.

Oliubirgadir er ein mikilvaegasta varan sem idnadurinn notast vid vegna gridarlega krefjandi
siglinga og adstedna sem peir prifast i en geyma parf mikid magn af oliu & birgda- og
pjonustu midstédvum.

Baxoi fyrirteekin bjoda upp & margpeetta pjonustu i gegnum dotturfyrirteeki sin eda
athysingarsamninga vid pridja adila.

Samfélags- og lagalegar skyldur hvad Urgang vardar eru rétt vinnsla, endurvinnsla og férgun,
flutningur, einangrun, tanka og skipa pjonusta/hreinsun. ASCO og NorSea Group stjérna og
medhondla drgangs hirslu eftir pessum skyldum.

Asamt ofangreindri pjonustu veita fyrirteekin hvort um sig ymsa annarskonar pjonustu.

par sem rannsdknarvinna & Drekasvadinu er i gangi og hugsanlega munu tilraunaboranir eiga
sér stad i nainni framtid veeri tilvalid fyrir Eimskip ad fara i undirbaningsvinnu, vilji peir geta
bodid upp a pa pjonustu sem til parf, og reyna ad atta sig & hvad pad er sem peir geta bodid
upp &, a byrjunarstigi adgerdanna.

Eins og sést & mynd 11 pa er jafn langt til Islands og Jan Mayen, fra Drekasvadinu, og
tilvalid fyrir Eimskip ad byrja vinnu vid ad finna Ut hvada stefnu fyrirteekid vill taka i oliu- og
gaspréun sveedisins og hvada virdi peir séu ad bjdéda fyrirteekjunum sem mun vera
starfseekjandi a sveedinu. Til ad reyna ad atta sig & hvada stefna skal tekin getur Eimskip
myndad teymi sem vinnur ad stefnumdrkun fyrirtekisins i pessum méalum en par geta peir
nytt sér model priggja hringja i peirri vinnu.

[ upphafi eru teiknadir tveir hringi og peir latnir skerast ad hluta til en peir veita sjénraena syn

a hvad stefna pyadir, baedi innri og ytri.
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Mynd 22: Mynd af tveim hringjum, frambod fyrirtaekisins og parfir neytandans. Mynd fengin d heimasiou
Harvard Business Review.

Fyrri  hringurinn tadknar frambod fyrirteekisins og seinni hringurinn taknar parfir
vidskiptavina. bad sveedi sem skarast i hringjunum tveimur synir ad hve miklu leiti frambod
fyrirteekisins uppfyllir parfir vidskiptavinarins.

Ef dreginn er pridji hringurinn, sem skarast ad hluta til vid b&da hina hringina, myndar hann
svaedi sem taknar frambod samkeppnisadila.
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Mynd 23: Mynd af 6llum hringjunum premur. Mynd fengin d heimasidu Harvard Business Review.

Hvert sveadi innan hringjanna sem skarast er mikilveegt, en til ad byggja upp

samkeppnisforskot er mikilvaegast ad skoda svaedi A,B og C sérstaklega.
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pegar horft er til svaedis A sem taknar pad frambod sem Eimskip getur bodid uppa en ekki

samkeppnisadilar peirra, parf pad ad spyrja sig hversu mikid og sjalfbert er forskotid sem

bad hefur, ef eitthvad, og er pad forskot midad vid einhverja sérstaka getu?

Svaedi A: Flutningapjonusta er su pjonusta sem Eimskip sérheefir sig i og veitir
fyrirteekid alhlida flutningapjonustu sem byggir & A&reidanlegu og skilvirku
signingakerfi & Nordur-Atlantshafssveedinu (,,Um Eimskip®, e.d.). Hér liggur helsti
styrkur Eimskip vegna mikillar reynslu fyrirteekisins i flutningum af ymsum toga og
geta peir vel pjonustad oliu- og gas fyrirteeki sem eru enn & rannsoknarstigi sinnar

vinnslu.

A svadi B, sem taknar sameiginlegt frambod Eimskip og samkeppnisadila, parf ad velta fyrir

sér hvort Eimskip sé ad skila sinni pjonustu af sér & ahrifarikan hatt i samanburdi vid somu

pjonustu samkeppnisadila sinna?

Sveadi B: Eimskip hefur starfad ad einhverju leiti sem pjonustuadili vid oliu- og gas
idnadinn, i Faereyjum, sem segir ad fyrirteekid hafi getuna sem parf til ad pjénusta
idnadinn. ,,Eimskip er leidandi flutningafyrirteeki sem veitir alhlida flutningapjonustu,
byggda a areidanlegu og skilvirku framleidslukerfi & Nordur-Atlantshafssvaedinu med
framtrskarandi pjonustu ad leidarljosi® (,,Stefna og syn“, e.d.). Haegt er ad segja ad
Eimskip geti skilad flutningapjonustu sinni & ahrifarikan hatt rétt eins og
samkeppnisadilar peirra. Asamt flutningapjonustu getur Eimskip bodid uppa
burrvérugeymslu og hafnarbakkapjonustu en su pjonusta er einnig i bodi hja

samkeppnisadilum.

Fyrir svaedi C, sem taknar pa pjonustu sem samkeppnisadili bydur upp & en ekki Eimskip,

parf fyrirtekid ad spyrja sig hvad pad getur gert til ad vega upp & moti forskoti

samkeppnisadila sinna.

Svadi C: Eldsneytis pjénusta er mikilveeg neysluvara fyrir fyrirteeki sem starfa i oliu-

0g gasionadinum og er pad pjonusta sem Eimskip bydur ekki uppa.
Umhverfispjonusta er 6nnur mikilveeg pjonusta sem Eimskip getur ekki bodid upp 4,
b6 peir geetu hugsanlega séd um flutninga & Urgangi. Verkstaedapjonusta er einnig
bjonusta sem samkeppnisadilar geta bodid upp & en ekki Eimskip. Birgda- og
adfangastjornun annar lidur i pjonustu vid idnadinn sem Eimskip bydur ekki upp a,

asamt pjonustu sem snyr ad rérum/pipum og oliubirgdum.
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Peir adilar sem vinna pessa vinnu purfa ad mynda sér tilgatur um samkeppnisheafi Eimskip
og kanna peer tilgatur med pvi ad tala vid og spyrja vidskiptavini sina. Med pessari vinnu
getur fyrirteekid fengid dveenta innsyn inni, medal annars, hversu mikil vaxtar tekiferi eru
fyrir Eimskip a sveedi E (White space) eda hverskonar virdi er Eimskip eda samkeppnisadilar
pbeirra ad skapa, sem vidskiptavinurinn parf ekki (sveedi D,F eda G).

Samkveaemt timaritsgrein i Harvard Business Review segir ad pad sem komi hvad mest &
Ovart, fyrir fyrirteeki sem nytt hafa sér hringina prjé vid sina stefnumarkandi vinnu, er ad
sveedi A, sem er talid vera mjog stort i augum fyrirteekisins, er i raun agnarlitio i augum

vidskiptavina peirra (Urbany og Davis, 2007).

Naestu skref

Samkvaemt kvoldfréttum stodvar 2, sunnudaginn 11. mai arid 2014, hefur Eykon Energy,
handhafi pridja og jafnframt steersta sérleyfisins asamt CNOOC og Petoro, akvedid ad velja
Reyodarfjord sem afangastad sinn sem birgda- og pjonustumidstéd hér a landi. Fimm stadir
sottust eftir verkefninu en pad voru Akureyri, Husavik, Vopnafjordur, Seydisfjordur og
Reyoarfjordur. Ppetta verdur til pess ad tveir af premur sérleyfum munu nota
Reydarfjardarh6fn sem sina midstod vid leit og vinnslu & oliu og gasi, pvi fyrirtekid
Kolvetni, sem er dotturfélag Eykon Energy, er hluthafi i fyrsta sérleyfinu. Pad sem rédi
arslitum um stadsetninguna er stadsetning fjardarins gagnvart Drekasveaedinu, innvidir og
samfélag sem hefur reynslu & stérum verkefnum, asamt peirri stadreynd ad stutt er &

alpjédaflugvoll sem stadsettur er a Egilstodum (Kristjan Mar Unnarsson, 2014c).

Hofundur telur, i 1josi ofangreindrar fréttar, ad Eimskip purfi ad vera sndggir til vilji peir taka
patt i peim spennandi verkefnum sem framundan eru i pjénustu vid oliu- og gasidnadinn &
islandi, nanar tiltekid a Reydarfirdi. Hér er mikid taekifari fyrir Eimskip, ef pad hefur ekki nu
begar verid gert, ad setja sig i samband vid Eykon Energy til ad komast ad pvi hvada virdi
Eimskip getur skapad fyrir Eykon og gera samning vid pa um uppbyggingu midstédvar a
Reyoarfirdi.

Samkveemt samtali vid Johann Bogason, starfsmadur Gara, er nytt fyrirteeki ad lita dagsins
1j6s sem nefnist NAA (The North Atlantic Agency) i samstarfi vid dnnur fyrirteeki sem mun

vera umbodsadila pjonusta (Johann Bogason, enginn titill, munnleg heimild, vidtal, 25. Mars



54

2014). Eimskip geeti nytt sér pessa pjonustu til ad pjonusta og skapa virdi fyrir Eykon Energy
og hugsanlega Kolvetni, dotturfyrirteeki Eykon, sem er hluthafi i fyrsta sérleyfinu.

Vegna akvordunar Eykon Energy um ad nota hofnina i Reydarfirdi sem sina pjonustu
miostod pa getur Eimskip, i stad pess ad vera i samkeppni vid eitt af leidandi oliu- og
gaspjonustu fyrirteekjum heims, reynt ad na samningum vid ASCO. Med pessu getur Eimskip
komid upp eins godri adstodu i Reydarfirdi og vol er & og ordid leidandi fyrirtaeki & islandi i

pjonustu vid idnadinn og byggt upp gott langtima forskot & sina samkeppnisadila & islandi.

par sem um starfsemi & rannsoknarstigi er enn ad raeda getur Eimskip vel pjonustad pa
starfsemi med rekstur & midstdd i landi, reglulegar siglingar med vistir, varahluti og
rekstrarvorur, reglulegt pyrluflug (hugsanlega i gegnum NAA) med starfsmenn og loks
hradsendingar til oliuskipa fyrir nordan. I framtidinni, ef olia eda gas finnst & svaedinu, getur
Eimskip farid i ndnara samstarf med ASCO og fengid adstod vid ad koma upp langvarandi
birgda- og pjonustu midstod til ad geta pjonustad vidameiri starfsemi sem fylgir oliu og gas
fundi.
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Upplysingar um hafnirnar prjar sem voru til skodunnar voru fengnar af heimasiou
World Port Source (www.worldportsource.com).
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