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I pessari rannsékn mun vera farid yfir préun verkefnastjérnunar & Islandi med pvi
ad afla upplysinga Ur bokum, timaritum, fra ymsum stofnunum og med vidtdlum
vid reynda verkefnastjora. Med préun er att vid ad komast ad hvada breytingar
hafa ordid a faginu verkefnastjornun i til deemis aldri og kynjahlutfalli
verkefnastjéra gegnum tidina, hvernig teeki og tél hafa breyst med drunum, hvers
konar breytingar hafa ordid i kennsluadferdum og hvort pekking og skilningur a
faginu hafi aukist? Einnig verdur svarad spurningum um hvad meetti betur fara i
verkefnastjérnun & Islandi i dag og hvert liklegt sé ad hun stefni & naestu arum.

! Daniel Benediktsson )
2 Haskolinn i Reykjavik, teekni- og verkfraedideild, Reykjavik, Island,
danielb08@ru.is.



1. INNGANGUR

Verkefnastjornun sem slik er ekki ny af nalinni og hefur i raun verid til i aldanna
ras en sem faggrein vard han til i ndtimamynd um midbik sidustu aldar.
Skilgreining natima verkefnastjérnunar felst i pvi ad undirbla og skipuleggja
verkefni, Utbua aasetlun um framkvaemd pess og hafa eftirlit med framkvaemd.
Stjornunin felst einnig i pvi ad hvetja patttakendur til ad na markmidum
verkefnisins innan sampykktrar tima- og kostnadardaetlunar og med tilliti til
arangursvidmida sem sett eru fram i skilgreiningu @ markmidum verkefnisins
(Karl Fridriksson og Jon Hreinsson, 2006).

Saga eda proun fagsins & Islandi hefur ekki verid tekin saman fyrr & kerfisbundinn
hatt og pétti rannsakanda spennandi viéfangsefni ad fanga pa préun sem ordid
hefur og ekki sist par sem lidin eru 30 ar fra stofnun Verkefnastjérnunarfélags
Islands. pess ber p6 ad geta ad Verkefnastjérnunarfélag islands er um pessar
mundir ad skrifa sogu félagsins sem aatlad er ad gefa Ut i mai & pessu ari.

I pessari rannsékn verdur fari® yfir préun verkefnastjérnunar & Islandi med pvi a®
afla upplysinga uUr békum, timaritum, frd ymsum stofnunum og med vidtélum vid
reynda verkefnastjora. Med préun er att vid ad komast ad hvada breytingar hafa
ordid a faginu verkefnastjornun i til daemis aldri og kynjahlutfalli verkefnastjora
gegnum tidina, hvernig teeki og tél hafa breyst med arunum, hvers konar
breytingar hafa ordid i kennsluadferdum og hvort pekking og skilningur a faginu
verkefnastjérnun hafi aukist. Einnig verdur svarad spurningum um hvad meetti
betur fara i verkefnastjérnun & Islandi i dag og likur leiddar ad pvi hver stefna
hennar verdur nastu arin.



2. FRADILEGT YFIRLIT
Upphaf natima verkefnastjornunar 1900-1964

Upphaf verkefnastjornunar ndtimans ma rekja til aldamétanna 1900 pegar
Frederick Taylor skilgreindi starfssvid manna med visindalegum adferdum og jok
pannig framleidni starfsmannsins (Pérdur Vikingur Fridgeirsson, 2003) og i
kjblfarid hannadi leerlingur Taylor, Henry Gantt hid svokallada Gantt rit, sem er
verkefnastjérnunartdl (Gardiner, 2005). Yfirleitt er talad um ad nuatima
verkefnastjéornun hafi byrjad i Manhattan verkefninu pegar her Bandarikjanna
pbroadi fyrstu atdmsprengjuna i kringum 1945, en adur haféi Hoover stiflan verid
byggd arid 1935 med hjalp Gantt rits (The essentials of project management,
2006). bad var sidan seint & sjotta aratugnum ad aukin porf vard fyrir teeki og tél
til ad adstoda vid ad stjorna stérum og floknum verkefnum sem voru ahaettusém.
P& hannadi fyrirtaekid DuPont adferd sem var kollud CPM (Critical Path Method) en
pbad er reiknirit notad i timadastlun. Stuttu sidar hannadi sjéherinn PERT adferdina
(Program Evaluation and Review Technique) sem er tolfraedileg adferd til ad meaela
og spa fyrir um framvindu i rannséknum og préun &aetlana en badar pessar
adferdir eru notadar enn i dag vid aaetlanagerd (The essentials of project
management, 2006). Snemma a sjounda aratugnum var farid ad beita
verkefnastjéornun a nanast 6ll verkefni NASA i geimvisindum og prysti stofnunin &
birgja sina ad taka einnig upp adferdafraedina (Kerzner, 2009).

1965-1982

Samtokin International Project Management Association (IPMA) voru stofnud arid
1965 en & peim tima voru stjérnendur erlendis farnir ad leita ad nyjum
stjérnunaradferdum og stjornskipulagi sem gaeti verid fljétt ad adlagast
sibreytilegu umhverfi (International Project Management Association, e.d.;
Kerzner, 2009). Fyrsta alpjodlega radstefna IPMA var i Vinarborg arié 1967 en pa
kom Island fyrst til ségunar. Jakob Gislason, pbaverandi formadur Stjérnunarfélags
Islands, hafdi heyrt af pessari radstefnu og bad Egil Skula Ingibergsson
rafmagnsverkfraeding ad sakja hana og laeera um CPM adferdina. Hann gerdi pad
0g um ari seinna byrjadi Egill ad halda namskeid um CPM (Verkis, 2012).

I lok sjdunda &ratugarins voru télvur fyrst notadar vid stér verkefni & Islandi enda
var einungis haegt ad halda utan um tiltekid magn i handteiknudu CPM en i toélvu
var heegt ad halda utan um mun meira. Fyrsta verkid var i Burfellsvirkjun en pad
hafdi enginn kunnattu & hugbdnadinn né voru télvurnar nogu hradvirkar & peim
tima til ad verkefnisstjéri verkefnisins gaeti nytt pezer i verkid (vidtal 4, 3. april
2014). betta hélst i hendur vid fyrstu storu verkefnin erlendis en par purfti
starfsmadur oft ad vera i fullu starfi vid ad stjérna hugbunadinum og Utprentun
gagna (Schwalbe, 2000).

Fyrsta namskeid i ,verkefnastjornun® var haldid arid 1975 pegar Stjornunarfélag
fslands, Rannséknarrad rikisins og Idnpréunarnefnd héldu ndmskeid i sameiningu
fyrir starfslid rannsdknarstofnana og samtaka sem stérfudu i pagu atvinnulifsins
(,Namskeid um verkefnastjérnun®, 1975). Fatt annad markvert gerdist i
verkefnastjérnun & &attunda &ratug & Islandi en pé ma nefna ad télvur urdu
hradvirkari en & sama tima erlendis atti sér stad bylting i upplysingateekni sem
leiddi til mikilla moguleika i att ad pvi ad teekniveeda teeki og tdl
verkefnastjérnunar (Gardiner, 2005). A peim tima var einnig farid ad leggja
aherslu & raes verkefnis og hugték & bord vid aheettugreiningu,
hagkvaemniathugun og hagsmunaadilagreiningu uréu vinsael (Burke, 2001).



1983-1989

Samtok norraenu verkefnastjérnunarfélaganna (Nordnet) voru stofnud 1983.
Sama ar héldu pau radstefnu i Stokkholmi sem islenski verkfraedingurinn Daniel
Gestsson sotti (vidtal 2, 31. mars 2014; vidtal 4, 3. april 2014). Honum leist vel a
einn af fyrirlesurunum og ték hann tali. petta var Morten Fangel, einn af
stofnendum Nordnet og danska verkefnastjérnunarfélagsins. Daniel spurdi hvort
hann hefdi dhuga & ad halda ndmskeid & Islandi og innan ars var slikt namskeid
haldid i Endurmenntun Haskdla Islands. Namskeidid satu 36 manns, allt eldri
karlmenn en sumir peirra héfdu kennt og notad CPM um arabil. Einhverjir peirra
hofdu talid ad CPM veeri verkefnastjornun og misst trina & adferdinni sem
stjérnunartoli en i namskeidinu lysti Morten CPM adferdinni sem adeins einum
baetti i verkefnastjérnun. I kjolfari® for hann yfir nokkra adra paetti hennar. b3
attudu menn sig 3 ad peir hefdu haft of miklar veentingar til CPM og téku pa
aoferd aftur i satt (vidtal 4, 3. april 2014). Morten sagdi ad petta fyrsta namskeid
sem hann hélt a Islandi heféi verid frabrugdid peim sem hann hélt annars stadar
a Nordurldndunum. Hér voru petta eldri karlmenn tengdir framkvaemdageiranum
en pad sem kom honum mest & évart var hversu margir yfirmenn og eigendur
fyrirtaekja komu til ad laera verkefnastjérnun. pegar hann hélt namskeidin i 68rum
Ibndum voru pad fyrst og fremst einstaklingar sem vildu komast i
stjornunarstodur sem sottu namskeidin. A namskeidinu stakk Morten upp & pvi ad
patttakendur stofnudu verkefnastjornunarfélag a Islandi. Sama ar eda arid 1984
var Verkefnastjérnunarfélag Islands (VSF) stofnad. Morten kom eftir petta einu
sinni til tvisvar & ari og hélt ndmskeid um verkefnastjérnun. Tryggvi
Sigurbjarnarson vard hans haegri hond i ndamskeidshaldinu og sjalfur hélt Tryggvi
minni namskeid pess a milli (vidtal 4, 3. april 2014; vidtal 6, 13. april 2014;
Verkefnastjornunarfélag Islands, 2014).

VSF starfadi i fyrstu ndid med Stjérnunarfélagi Islands og hafdi skrifstofu- og
fundaradstodu i peirra hlisnezedi. begar a fyrsta starfsarinu gekk félagid baedi i
Evropusamtok verkefnastjornunarfélaga (IPMA) og Nordnet og eitt af fyrstu
verkefnum pess var ad taka patt i samnorraenu verkefni, sem folst i pvi ad taka
saman helstu hugtok verkefnastjornunar a nordurlandamalunum fimm. Fyrsta
timarit VSF kom at arid 1986 og fjalladi ad mestu leyti um erindi sem flutt voru a
rédstefnu um utflutning & pjonustuverkefnum (Verkefnastjérnunarfélag Islands,
2014).

A fyrstu starfsarunum var ahuginn mikill hja félagsménnum sem féru i mérg
fyrirtaeki og kynntu hid nyja hugtak verkefnastjornun. Ari& 1987 var haldin
alpjodleg Nordnet radstefna hér & Islandi, en hun er haldin til skiptis af
adildarfélogum. bad sem gerdi pa radstefnu sérstaka i samanburdi vid adrar
Nordnet radstefnur var ad VSF fékk IPMA og PMI (Project Management Institute,
Bandarikin) i samstarf. Mikill metnadur var hja Islendingum ad halda goéda
radstefnu. Haldnir voru 48 fyrirlestrar fyrir 250 gesti, par af 150 erlenda. badé var
alit stjérnar félagsins og nainna samstarfsmanna & Nordurléndunum ad med
pbessari radstefnu hafi verid brotid blad i samvinnu verkefnastjornunarfélaga og
samtaka peirra og hafi Islendingar med pessu greitt fyrir gagnkveemum skilningi
og vinattu pvert yfir Atlantsala. Aldrei fyrr hafi tekist ad leida steerstu samtok
verkefnastjora til samstarfs & alpjodlegri radstefnu enda potti petta vera mikid
brekvirki. Ekki potti sidur merkilegt ad Vigdis Finnbogadéttir, paverandi forseti,
var verndari radstefnunnar. pétti tidindum seeta ad jafn pekkt og mikilveeg
perséna hafi lagt nafn sitt vid fagid. (Verkefnastjérnunarfélag islands, 1987;
Verkefnastjérnunarfélag Islands, 2014; vidtal 7, 15. april 2014).



1990-1996

Arid 1990 fékk Island pad hlutverk ad halda heimsmeistaramétid i handknattleik
arid 1995 (HM95). Vid pad verkefni var notud adferdafreedi verkefnastjornunar og
var medal annars haldid namskeid i verkefnastjornun fyrir stjorn Handknatt-
leikssambands Islands og gerd verkefnishandbdk par sem yfir 500 verkpaettir
voru skilgreindir. Med pessu verkefni sem var stort og mikid vard vakning medal
félks & pa lund ad verkefnastjornun aetti ekki adeins vid um stjérnun
framkveemda vid mannvirkjagerd heldur einnig vid skipulagsleg verkefni
(Verkefnastjérnunarfélag Islands, 2014). Eftir a potti verkefnid hafa gengid vel og
verid verkefnastjornun til framdrattar.

Arid 1990 for ad haegja & vexti VSF og dofnadi yfir starfi pess pratt fyrir HM95
verkefnid. Til marks um pennan doda var til daemis slegin af Nordnet radstefna
sem halda atti & Islandi arid 1993 pvi ekki potti markadur & pessum tima fyrir svo
stora radstefnu. Félagid einbeitti sér ad pvi ad halda fundi og namskeid
innanlands og i lok &rs 1992 var haldin rddstefna i samvinnu vid Félag
rédgjafarverkfraedinga um kostnadarazetlanir. I kjélfar hennar var myndadur
umraeduhdpur um  kostnadarfreedi sem  hittist reglulega um tima
(Verkefnastjornunarfélag Islands, 2014).

A arinu 1992 var ljost ad Island yréi hluti af innri markadi Evropska
Efnahagsbandalagsins og pa féru raduneytin ad adlagast pvi kerfi og broa
hugbunad til ad nota vid verkefnastjornum (Pétur Asgeirsson, 1997; Evrdpustofa,
2014; vidtal 1, 25. mars 2014).

Gunnar Torfason verkfraedingur og einn af stofnendum VSF mat stédu félagsins
og verkefnastjornunar & Islandi i grein sem birtist i tilefni 10 &ra afmaelis félagsins
arid 1994. bar segir medal annars ad grunnhugsun nutima verkefnastjornunar
hafi vida verid komin inn i islenskt pjédlif og sérstaklega beri ad ,fagna pvi
hvernig ymsir opinberir adilar hafa tekid adferdirnar upp i stofnunum sinum, baedi
vid endurskipulag daglegs reksturs og vid framkveemd og lausn einstakra
afmarkadra verkefna“ (Gunnar Torfason, 1994, bls. 79). b4 nefndi Gunnar i grein
sinni ad mikill hluti verktaka hafi ekki nad aé tileinka sér natima verkefnastjérnun
en helstu asteedur pess hefdu verid smaed fyrirtaekja og skortur a almennri
menntun, sérstaklega tungumalamenntun. A pessum tima hafsi Island nylega
fengid adild ad Evrépska efnahagssvaedinu (EES) og Gunnar kvadst telja ad
Efnahagsbandalag Evropu, eins og Evropusambandid var nefnt pa, veeri fjdlpaett
samvinna og samruni pjéda @ ymsum svidum, sem kalladi & ,nyja hugsun, a nyja
moguleika. Landameaeri falla og markadir fyrir voru og pjénustu staekka 6dfluga™
(Gunnar Torfason, 1994, bls. 80).

1997-2002

IPMA hof arid 1994 ad samrazema menntun verkefnastjora til ad sambandid
geeti vottad alpjodlega og tok VSF patt i peirri vinnu. bpad var svo premur arum
seinna eda arid 1997 sem fyrsta vottunin for fram hérlendis med adstod pyska
verkefnastjéornunarfélagsins og studningi IPMA (Verkefnastjornun, 1998,
Verkefnastjéornunarfélag fslands, 2014). Alpjédlegu IPMA vottunarstigin attu eftir
ad verda fjogur en einungis var metid til B-stigs vottunar fyrstu arin. Skraning i
fyrstu vottun VSF var vonum framar og foru sjé umsaekjendur, allt karlar, i
gegnum ferlid (vidtal 7, 15. april 2014).

Sama ar var Nordnet rddstefnan haldin i annad sinn hér a landi. Fékk hun heitid
Quality in Project Management og fluttir voru 40 fyrirlestrar, sem skiptust i prja
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strauma en hver straumur fjalladi um afmarkad efni. Yfirskriftir peirra voru:
Helstu adferdir og reynsla verkefnastjornunar, maeling frammistédu og ad lokum
arangursmat og geedastjérnun i verkefnum og tolvuteekni. Radstefnan tokst i alla
stadi vel ad domi erlendra sem innlendra patttakenda og var félaginu til séma
(Verkefnastjérnunarfélag Islands, 2014).

Fyrsta verkefnastofa fyrirtaekis var stofnud arid 1997 en hlutverk verkefnastofa er
medal annars ad veita studning, setja stadla og leidbeina stjornendum
mismunandi verkefna (Hugtakalykill, 2013). Su verkefnastofa var sa eina i nokkur
ar en arid 2007 voru paer ordnar atta og par af hoféu fimm einungis starfad i um
pad bil eitt ar. Liklegt er ad pser séu mun fleiri i dag en i rannsékn sem gerd var
2007 taldi enginn starfsmanna verkefnastofanna sem pa voru starfandi ad peer
yréu lagdar nidur & naestu premur arum og allir nema einn téldu ad starfsfolki yrdi
fjolgad a verkefnastofunni sem peir unnu a (Anna Margrét Bjornsdéttir, 2007).

Hugtakalykill verkefnastjornunar var gefinn Gt & netinu arid 2001 og svo a prenti
vorid 2002 en hann var unninn ad mestu Ur riti IPMA og hugsadur sem
skilgreiningar- og uppflettirit fyrir alla pd sem létu sig verkefnastjéornun varda. A
bessum tima var hann med bpvi metnadarfyllsta sem til var & prenti um
verkefnastjornun a islensku og notadur til préfs i IPMA vottunum a hér a landi.
VSF fékk styrk fra rikinu til ad vinna lykilinn med peim skilyréum ad hann yrdi
adgengilegur Ollum og gera ma rad fyrir ad ad rikid hafi gert sér grein fyrir
mikilvaegi pessa hugtakalykils fyrir vinnumarkadinn. Hugtakalykillinn hefur svo
verid uppfaerour reglulega par sem fagid breytist hratt og kom hann sidast ut i
islenskri pydingu 2013 (Omar Imsland og Steinunn Huld Atladéttir, 2002; vidtal
7, 15.april 2014).

Unnid var i ad meta C- og D-stig alpjodavottunar IPMA hér & landi og urdu fyrstu
vottanir D-stigs arid 2000 i samstarfi vid breska verkefnastjérnunarfélagid en
enginn patttakenda nddi vottuninni. betta var rakid til tungumaladrdugleika en
eftir ad Hugtakalykilinn hafdi verid pyddur & islensku var hann notadur i préfun
vottana. Med pydingu hugtakalykilsins og ad bodid var upp a 3 stig vottana vard
mikil aukning fra ari til ars i vottunum og arié 2006 fengu til deemis 72 adilar D-
stigs vottun og ekki leid & longu par til Island var med flestar vottanir i heiminum
midad vid hofdatolu (Verkefnastjornunarfélag Islands, 2014).

Fyrsta konan var kosin i stjorn IPMA samtakana arid 2002, en hun var islensk,
heitir Steinunn Huld Atladoéttir og haféi sinnt starfi varaformanns VSF fra 1997 og
verid endurskodandi IPMA samtakanna fra 1998 (viétal 7, 15. april 2014).

Haldin var namstefna arid 2002 um verkefnastjornun i fjarmalafyrirtaekjum par
sem gefid var yfirlit og innsyn i pau mal, hvar og hvernig heegt veeri ad beita pvi
verklagi, medal annars vid lausn radgjafarverkefna i fyrirtaekjum af pvi tagi.
Radstefnuna séttu 80 manns (Verkefnastjérnunarfélag Islands, 2014). Sama a&r
for fram pridja Nordnet radstefnan og var yfirskrift hennar ,No battle’s won in
bed". Meginmarkmid radstefnunnar var ad kynna innlendar og erlendar nyjungar
a svidi verkefnastjornunar med aherslu @ einkavaedingu rikisfyrirtaekja, samruna
fyrirtaekja, nytingu veraldarvefsins vid verkefnastjornun og verkefnastjérnun i
rannsoknar- og hatakniverkefnum (Verkefnastjéornunarfélag Islands, 2002).

2003-2014
Arid 2003 vard mikil breyting i kennslu verkefnastjérnunar pegar Endurmenntun

Haskdla Islands hof kennslu & tveggja missera dipldmandmi sem heitir
Verkefnastjérnun og leidtogapjalfun. betta nam pétti sérstakt ad pvi leyti ad pad
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var hannad med fleira i huga en taknilega peetti verkefnastjornunar. L6gd er
jafnmikil dhersla & hugleega og hlutleega paetti (Helgi bor Ingason og Haukur Ingi
Jonasson, e.d.). Pad leid svo ekki a I6ngu par til ad verkefnastjornunarnam a
meistarastigi hofst i Haskdla Islands en pad var arid 2005 ad MPM nam eda
Master of Project Management héfst. Namid er byggt upp & somu
grunnhugmyndafraedi og dipldmanamid en er talsvert staerra i snidum og fjogurra
missera langt. Fyrsta arid barust margar umsoéknir og i vidtali vid einn
forstddumanna namsins sagdi hann ad pad hafi komid a dvart, sérstaklega par
sem petta hafi verid nytt ndm sem hafi kostad storfé. (vidtal 4, 11.04.2014)

Fjorda Nordnet radstefnan for fram hér a landi arid 2007 undir heitinu Projects
under risk par sem fluttir voru 27 fyrirlestrar, par af um helmingur peirra af
erlendum gestum. Radstefnan heppnadist mjog vel og voru allir patttakendur
hennar anaegdir (Gudmundur Hannesson, 2007).

Sama ar eda arid 2007 hofst innleidingarbylgja Agile adferdafraedinnar i
verkefnastjérnun a Islandi en pessi adferd haféi verid ad storum hluta hénnud um
1995. Arid8 2001 var gerd stefnulysing um adferdina sem kalladast Agile
Manifesto. Pessi adferd var hugsud fyrir hugblunadargerd og préun
upplysingakerfa en a seinni arum hefur hdn verid notud vidar. P6 ad hugmyndin
hafi pétt géé arid 2007 var pad mat flestra 4 islenskum markadi ad petta gengi
ekki upp i raunveruleikanum og faekkadi pa verulega innleidingum hér & landi.
Onnur innleidingarbylgja & adferdinni var gerd arin 2009-2011 (Hrafnhildur Sif
Sverrisdéttir, 2013) og uppur henni var Agile netid stofnad arid 2010 af 10
fyrirtaeekjum sem notudu adferdina. Netinu er atlad ad stydja vid umbaetur i
stjérnun og voruproun hja islenskum fyrirteekjum med Gtbreidslu Agile og i dag
hefur fjoldi peirra fyrirteekja sem tekur patt i netinu ramlega tvéfaldast og eru nd
24 (Agile netid, e.d.). I dag nota um 80% hugbunadarfyrirtaekja a Islandi Agile
adferdafraedina i sinni stjérnun (vidtal 5, 11. april 2014).

Efnahagshrunid arid 2008 vard ahrifavaldur fyrirtaekja og stofnana til ad breytast,
pbau purftu ad endurskipuleggja sig medal annars til ad auka sveigjanleika og
lekka kostnad (vidtal 1, 25. mars 2014; Jén Steindér Valdimarsson, 2013).
Hrunid vard til pess ad morg fyrirtaeki foru ad ssekjast eftir verkefnum erlendis.
Par purftu pau ad laga sig ad kré6fum og vidmidum parlendra, medal annars mjog
sterkum aherslum & skipuleg vinnubrogd, dhaettumat og aaetlanagerd (vidtal 5,
11. april 2014).

Arid 2013 var fimmta Nordnet radstefnan haldin undir heitinu Callout 55° North —
Cool Projects and Arctic Opportunities og voru leidarstef hennar fjogur: forysta,
samvinna, stefna og framkvaemd flékinna og krefjandi verkefna. Radstefnan var
haldin i Horpu og potti takast vel (Verkefnastjérnunarfélag Islands, 2013).



3. RANNSOKN/ADFERDAFRAEDI

Ad ymsu er ad hyggja pegar akvedid er hvada rannsdknaradferdum er beitt til
pbess ad nalgast vidfangsefnid. Hafa parf i huga ad erfitt er um vik ad meaela og
safna fyrirliggjandi gognum til pess ad fa fullnaegjandi mynd af vidfangsefninu.

Undanfarid hefur tilhneiging rannsakenda ekki verid i att ad megindlegum eda
eigindlegum fylkingum heldur ad nota badar adéferdirnar til skiptis og/eda blanda
peim saman til ad svara rannsoknarspurningum sinum. Pannig er haegt ad fa pad
besta Ur badum pessum heimum (Sigurlina Davidsdottir, 2013). Adferdafreedi
rannsoknarinnar byggir & eigindlegum rannsoknaradferdum (e. qualitative
research) og megindlegum rannsoknaradferdum (e. quantitative research). Hér
verdur stuttlega gerd grein fyrir badum adferdum.

Ahersla er 16g8 & a® nd utan um sdgu verkefnastjérnunar og préun hennar med
badum adferdunum og nota sidan eigindlegar adferdir til ad spa fyrir um stédu
fagsins i framtidinni. Nidurstadan er dregin af peim gdégnum sem safnad er og
motast i rannsoknarferlinu.

3.1 Megindleg adferdafraedi

LPaer einkennast i stuttu mali af pvi ad upplysingum er safnad a toélulegu formi a
kerfisbundinn, hlutlaegan hatt og tolfreedilegum adferdum er beitt vid
framsetningu og tulkun gagna. Slikar rannsoéknir veita okkur upplysingar um t.d.
fjolda, algengi, hlutfall, samband og mun milli mismunandi patta eda breyta"
(Ragnheidur Harpa Arnardéttir, 2013, bls. 377).

Leitad var fanga vida i efniséflun. Ekki er mikid til af tolfraedilegum gégnum og
freedilegum greinum fra fyrri timum, pad eru mest allt nyleg gégn. Notfzersi
rannsakandi sér baekur, timaritsgreinar og timarit sem hoéféu verid gefin Gt af VSF
og skodadi hvad helst var fjallad um a alpjédlegum radstefnum sem voru haldnar
hér & landi. Haft var samband vid Endurmenntun Haskdla Islands og Haskélann i
Reykjavik til ad fa nemendalista namskeida sem haldin voru @ darunum 1984-2013
til ad greina kyn og aldursdreifingu patttakenda. pa var haft samband vid VSF og
adildarfélég Nordnet til ad fa samanburdartolur um vottanir sem peir hafa
framkvaemt fra upphafi.

3.2 Eigindleg adéferdafraedi

Eigindlegar rannséknir byggja & pvi ad 6dlast skilning & vidfangsefninu med pvi ad
safna upplysingum og gognum til pess ad unnt sé ad setja fram kenningar
(Fellows og Liu, 2009). Eigindlegi hluti pessarar rannsdknar fer fram med ad taka
viotdl vid tiltekna einstaklinga sem bpekkja fagid vel. Rannsakandinn leggur
hlutlaust mat 3 talkanir einstaklinga og alhaefingargildi rannséknarinnar er bundid
vid hopinn sem er skodadur. Réttmeeti hennar er hatt, par sem gagna er aflad
millilidalaust fra patttakendum (Taylor og Bogdan, 1998).



3.2.1 Viomaelendur

Til ad na fram markmidum rannsdknarinnar var akvedid ad velja einstaklinga sem
hofdu vidamikla reynslu af verkefnastjéornun og hofdu tekid patt i ad moéta hana
eins og huan er i dag. bpegar d6skad var eftir patttéku fengu vidmeelendur peer
upplysingar ad rannsoknin veeri hluti af MPM nami, hdn snérist um ségu/préun
verkefnastjornunar & Islandi og hvert hdn stefndi. Ef patttakendur svérudu
fyrirspurn jatandi var send nanari lysing & pvi sem spurt yrdi um. Ad 6dru leyti
fengu vidmeelendur ekki spurningar sendar fyrirfram.

Peir vidmalendur sem tdoku patt i rannsdkninni voru niu talsins; 7 karlar og 2
konur og hoféu allir nema einn vidamikla reynslu af verkefnastjornun. Talad var
vid nokkra frumkvodla verkefnastjornunar & Islandi, fyrrverandi borgarstjora
Reykjavikurborgar og fyrrverandi formenn i verkefnastjornunarfélogum. Margir
vidmeaelenda hafa kennt verkefnastjérnun, flestir peirra hafa vottun fra IPMA, allir
hafa skrifad greinar um verkefnastjornun og nokkrir talad a alpjédlegum
radstefnum um verkefnastjérnun. Vidmaelendur voru medal annars valdir eftir
abendingum fra forstédumonnum MPM namsins og framkvaemdastjora VSF.

3.2.2. Framkvaamd vidtala

Tekin voru fjogur einstaklingsvidtol, eitt vidtal vid tvo einstaklinga samtimis og
eitt vidtal vid prja einstaklinga samtimis og var pad gert pvi peir vidmaelendur
hofdu verid frumkvodlar i verkefnastjérnun & Islandi, unnid saman & sinum tima
og vildi rannsakandi leitast vid ad mynda dynamiskt samtal vid pa. Timasetning
vidtala var dkvedin i samradi vid hvern og einn. Viétolin voru tekin frd 25. mars til
15. april og tok hvert vidtal ad medaltali 45 minutur. I upphafi hvers vistals for
rannsakandi yfir tilgang rannséknar og fékk sampykki vidmaelenda fyrir pvi ad
vidtolin yréu hljédritud. Tekid var fram ad ekki yrdi vitnad i pau med nafni nema
notud yrdi bein tilvisun og yrédi pad ekki gert nema med sampykki peirra,
tilvisunin yrdi pa send beim til yfirlestrar. Oll vidtélin féru fram & vinnustad
patttakenda, ymist & skrifstofu vidkomandi eda i sérstoku fundarherbergi sem
patttakandi valdi. Umraeduefnid var dypkad eftir pérfum hverju sinni og var virkri
hlustun beitt. I vidtélunum var studst vid fyrirfram akvedinn vidtalsramma sem
var skipt i prennt; fortid, nutid og framtid, til ad tryggja ad vidtolin veeru
framkvaemd med sambeerilegum heetti. Vidtalsramminn var half-formadur (e.
semistructured) og samanstdd af opnum spurningum til ad fa meiri dypt i reynslu
patttakandans og 16gé var ahersla & ad vidmeaelandi hefdi sem mest svigrim til
tjdningar an inngripa spyrils (Wengraf, 2001). Rannsakandi fékk svo leyfi hja
vidmeelanda til ad senda frekari spurningar i tolvupdsti. begar leid & rannsoknina
og Ollum vidtdélum var lokid fannst rannsakanda ad hann pyrfti dypri syn &
akvedin atridi og sendi pvi vidmalendum pdést med spurningum vardandi pau
mal.

Vidtolin voru ritud upp fra ordi til ords til ad audvelda urvinnslu peirra.



4. NIDURSTODUR

Nidurstédur eru unnar Ur 6llum gdégnum sem safnad var; vidtdélum, tolulegum
upplysingum og ymsum gégnum frd VSF, Endurmenntun Haskéla Islands,
Haskolanum i Reykjavik &samt boékum, lokaverkefnum Gr MPM nadmi og
timaritsgreinum.

Aldur verkefnastjora

S6mu menn sau um kennslu CPM adferdarinnar fra arinu 1967 og komu sidan ad
stofnun VSF 1984. Sami mannskapur sa um ad halda nafni verkefnastjornunar a
lofti fram til arsins 1994 (Gunnar Torfason, 1994). Aldur peirra sem komu ad
verkefnastjérnun var frekar har a arunum 1984-1994 en bad er & beim
timapunkti sem yngra folk fer ad syna verkefnastjérnun meiri dhuga. Medalaldur
laekkadi naestu ar og rannsokn fra 2003 syndi ad medalaldur verkefnastjéra veeri
45 &r (Arney Einarsdéttir, 2003). A naestu arum laekkadi hann enn frekar og
pbegar rynt er i télur um aldur peirra sem séttu MPM namid fra 2008-2013 ma
alykta sem svo ad medalaldur verkefnastjéra sé ad na stdédugleika og er hann um
37 dra (mynd 1).
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Mynd 1 — Medalaldur nemenda MPM vid upphaf namsins

Hlutfall kynja innan verkefnastjornunar

bpegar fyrsta namskeid Morten Fangel var haldid var engin kona meédal
patttakenda og pegar fyrstu vottanir VSF féru fram arid 1997 var heldur engin
kona i hépnum. Einnig kom fram i viétélum ad konur voru i miklum minnihluta
framan af. bPad var sidan upp Ur 2000 sem meira for ad bera a konum i
starfsgreininni en p6 hafdi kona verid formadur VSF fyrir arid 1997. Gerd var
rannsokn & starfsvettvangi verkefnisstjérans arid 2003 (Arney Einarsdéttir) og var
sendur Ut spurningalisti & félagsmenn VSF. par kom fram ad 83% peirra sem
svbérudu voru karlmenn en einungis 17% konur.



Leitast var vid ad fa gogn fra sem flestum adilum sem héldu namskeid tengd
verkefnastjornun til ad geta med goédu moti séd hver proun kynjahlutfalls var.
petta reyndist nokkud snuid en pd fengust gégn fra nokkrum namskeidum sem
Endurmenntun Haskdla Islands hélt & arunum 1987-2003 og einnig fengust gogn
um nemendaskraningu MPM namsins fra upphafi. Sja ma mikla préoun i hlutfalli
kynja i pessum télum en i upphafi var hlutfall kvenna sem satu namskeidin 10-
20%. Hlutfallid for heekkandi med dyfum til arsins 2003 pegar diplémanamid
hofst hja Endurmenntun Haskdla fslands. For hlutfallid haekkandi eftir pad og nadi
hamarki arid 2005 pegar MPM nam Haskéla Islands hof gongu sina. Fra upphafi
MPM namsins hafa fleiri konur en karlar so6tt um pd hlutfallid sé ad jafnast Gt
(mynd 2). begar skodud voru gogn fra VSF kom i 1jés ad hlutfall heildarvottana
milli kynja er nanast jafnt i dag pé mun fleiri karlar hafi fengid vottanir framan af
(mynd 3).
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Mynd 2 — Hlutfall kvenna i ndmskeidum og nami verkefnastjérnunar
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Mynd 3 — Aldur og kyn i vottunum VSF
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Taeki og tol verkefnastjornunar

Fyrsta adferd verkefnastjérnunar sem kom fram & Islandi var CPM adferdin en
pad var arid 1967. Tolvur voru notadar i fyrsta sinn i verkefnastjérnun i kringum
1969 en nyttust illa vegna frumstaeds hugbunadar og hversu haegvirkar paer voru.
Framan af var Island & eftir pjédum tengdum IPMA og PMI i bréun
verkefnastjérnunar og pad var ekki fyrr en arid 1984 pegar Morten Fangel fér ad
halda sin namskeid hérlendis sem pad vard breyting a. pa vard til VSF sem for
strax i samstarf vid Nordnet og IPMA. Félagar i VSF héldu og sottu reglulega
alpjodlegar radstefnur, toku virkan patt i starfi Nordnet og IPMA og komu ad
préun Hugtakalykils fyrir verkefnastjornun (e. ICB Competence Baseline) sem var
pbyddur 2 islensku 2002. Internetid for ad spila stéran patt i verkefnastjornun
hérlendis kringum aldamoétin en pa féru fyrirtaeki ad hafa verkefnishandbdk &
netinu med styrdum adgangi starfsmanna (Omar Imsland, 2002). b6 sat
hugbunadar- og upplysingataekni eftir & Islandi pegar kom ad pessum atridum pvi
helsta verkefnastjornunartél peirra var Agile adferdafraedin sem var honnud ad
miklu leyti arid 1996 en kom ekki hingad til lands fyrr en 2007 (Hrafnhildur Sif
Sverrisdottir, 2013) (Mynd 4).
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Kemur fram a sjonarsvidid a Islandi

Mynd 4 — Upphaf tekja, tola og adferda

Verkefnastjornun i mismunandi starfsgreinum

Verkefnastjornun var eingéngu notud i framkveemdageiranum framan af og voru
pad nanast eingéngu verkfraedingar sem hana notudu. begar Morten Fangel hélt
sitt fyrsta namskeid & Islandi &rid 1984 fér ad vakna &hugi & ad nota
verkefnastjéornun i fleiri greinum po6 pad hafi ekki ordid raunin fyrr en nokkrum
arum sidar. Opinberar stofnanir byrjudu ad nyta sér verkefnastjérnun um 1990 og
var Handbok um opinberar framkvamdir gefin Gt arid 1991 (Gunnar Torfason,
1994). Raduneytin byrjudu ad nota verkefnastjornun til ad styra innleidingu i EES
1992 og proa hugbinad til ad nota verkefnastjornun fra 1993-1995 (Pétur
Asgeirsson, 1997). Mest voru pad bd eins og &dur sagdi verkfreedingar eda
teeknimenntadir adilar sem stérfudu sem verkefnastjorar po ad adferdafraedin
veeri byrjud ad feera sig inn i adra geira. Arid 1997 féru fleiri starfsgreinar ad
innleida verkefnastjornun par @ medal bankarnir. Rannsékn Arneyjar Einarsdottur
fra arinu 2003 syndi ad verkefnastjorar vaeru ad verda ad fjolbreyttari stétt en
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52% svarenda rannsdknarinnar voru med verkfraedimenntun. Haegt er ad ryna i
nemendahdép MPM namsins fra 2005-2013 til ad sja grunnmenntun peirra sem
sott hafa namid (mynd 5). Samkvamt peim upplysingum er verkfraedi langt fra
bvi ad vera med ba yfirburdi i hlutfalli verkefnastjéora sem hun haféi i upphafi.
Flestir peirra sem saekja MPM namid hafa bakgrunn i toélvunarfraedi. Gera ma rad
fyrir ad pad sé vegna pess ad pau fyrirtaeki sem hafa toélvunarfraedinga i vinnu eru
flest verkefnadrifin. SU préun hefur ordid mest fra arinu 2007 pegar Agile adferdin
ruddi sér til rims. Einnig geeti pad verid vegna pess ad verkfreedingar sja sér ekki
mikinn hag i pvi ad fara i MPM nam bpar sem [6gd er meiri ahersla a
verkefnastjérnun i peirra grunnnami en 68ru grunnnami. bPad sama ma segja um
vidskiptafraedi en verkefnastjornun er mikid notud i fjarmalaumhverfi.
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Mynd 5 — Grunnndmsbakgrunnur peirra sem s6tt hafa MPM namid

Kennsla verkefnastjornunar

Kennsla i verkefnastjornun hoéfst arid 1968 med namskeidi i CPM. Fyrir utan pau
namskeid sem haldin voru um pad bil einu sinni & ari fann rannsakandi einungis
eitt annad namskeid um verkefnastjornun sem haldié var fyrir 1984 en pad var
arid 1975 pegar Stjérnunarfélag Islands asamt fleiri adilum hélt namskeid fyrir
rannsoéknarstofnanir og adrar stofnanir. Fra arinu 1984 foru fleiri namskeid ad lita
dagsins 1jés, fyrst ndmskeid Morten Fangel i Endurmenntun Haskdla Islands. i
framhaldinu hofu ymsir adilar ad halda namskeid baedi i Endurmenntun Haskola
Islands og einnig i hinum og pessum fyrirteekjum. Pad var ekki fyrr en um
aldamoét sem verkefnastjornun var kennd sem sjalfsteett fag i Haskoéla Islands.
Arid 2003 hofst dipléma nam i Endurmenntun Haskodla Islands, pad er tveggja
missera langt og heitir Verkefnastjornun og leidtogapjalfun. Tveimur arum seinna
hofst ndm vid verkfraedideild Haskola Islands sem kallast Master of Project
Management eda MPM og er fjdgurra missera langt. I dag er ndmid i Haskdlanum
i Reykjavik. Opni haskolinn i Haskdélanum i Reykjavik héf ad bjéda upp a tveggja
missera langt verkefnastjornunarnamskeid arid 2009. Auk pess bydur hann upp a
stok namskeid tengd verkefnastjérnun.

Nokkur fraedslufélog halda fyrirlestra, kynningar og namskeid i verkefnastjérnun.
Daemi um slikt er Dokkan sem var stofnud 2010. HUn hefur haldid Gti opnum
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fundum med ymsu efni tengdu verkefnastjérnun og hafa yfir 50 fundir verid
haldnir (Martha Arnadéttir, framkvaemdastjori Dokkunnar, tolvupdstur,
27.03.2014). Einnig hefur MPM félagid stadid fyrir fyrirtackjakynningum og haldid
arlega radstefnu um malefni tengd verkefnastjornun.

Mikill munur er & pvi hvad er i bodi af namskeidum og verkefnastjérnunarnami i
dag og var arid 1984. ba var einungis eitt ndmskeid i bodi sem stéd i 2-3 daga. I
dag er hagt ad sxkja verkefnastjérnunarnam, namskeid og fyrirlestra vida og i
flestu grunnnami haskéla & Islandi er bodid upp & verkefnastjérnunarndmskeid, i
sumum sem kjarnanamskeid en 6drum sem valnamskeid (vidtal 1, 25. mars
2014).

Vottanir verkefnastjora

A islandi er vottad samkvaemt alpjédlegum kréfum fra IPMA og er vottad i fjdrum
mismunandi stigum eftir pekkingu og reynslu en a fslandi er ekki vottad til A-stigs
sem er haesta stig vottunar IPMA. Adeins einn Islendingur hefur hlotid pa vottun
og atla ma ad astaeda pess sé ad mjog fa verkefni & Islandi séu af peirri
steerdargradu ad pau uppfylli kréfur sem gerdar eru til A-stigs vottunar.

A menntaradsfundi IPMA &ri® 1994 héfust umraedur um samraemingu menntunar
verkefnastjora milli landa og tok VSF patt i pvi. Arid 1997 féru fram fyrstu
vottanir hér & landi sem tilraunaverkefni i samrddi vid pyska
verkefnastjérnunarfélagid og var einungis vottad til B-stigs par sem ekki var buid
ad skilgreina fleiri stig hja IPMA. Faar vottanir féru fram naestu ar en arid 2000
var akvedid i samstarfi vid breska verkefnastjérnunarfélagid ad profa D-stigs
vottun. Pad fér po ekki vel af stad pvi enginn stédst vottunina en pad er rakid til
pess ad menn skildu ekki freedin & erlendu tungumali og fékk VSF pa leyfi til ad
pbyda kennslugognin yfir & islensku og féru flestir i gegnum vottunina pegar hdn
var haldin aftur 2003. Sama ar var byrjad ad votta C-stig og sidan pa hefur
vottunum fjolgad fra ari til ars (mynd 6). A myndinni ma sja hversu margar
vottanir fara fram & hverju ari & Islandi i B-, C-, D- og heildarvottunum.
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Vitundarvakning fyrirtaekja og almennings a verkefnastjéornun

Mikill eldmédur var i stofnendum VSF ad kynna verkefnastjérnun i fyrirteekjum en
b6 adallega stjornsyslunni & drunum 1984-1987. Eftir alpjédlega radstefnu sem
haldin var hérlendis 1987 og talin er mikid prekvirki vegna smaedar lands og
félags, daladi kynningarstarf félagsins sem rekja ma til pess ad frumkvodlar
félagsins hafi ad einhverju leyti ofgert sér (Gunnar Torfason, 1994). Eftir 1987
voru adallega haldnir fundir og radstefnur um ymis malefni en uppur 1994 var
aftur byrjad ad halda fyrirteekjaheimsoknir med fraedslufundum. Rannsokn a
Islandi fra 2001 syndi ad miklar breytingar urdu & innra skipulagi fyrirtaekja og
stofnana fra 1987-1995 og ad bpad voru ekki einungis breytingar &
stjérnunarhattum heldur breyttist einnig vidhorf til starfsmanna, medal annars
med aukinni patttéku peirra i akvardanatokuferlinu. Vegna alpjédaveedingar og
par af leidandi aukinnar samkeppni voru stjornendur ad leita nyrra stjornunarleida
(Arelia E. Gudmundsdéttir, 2001).

Fra 2010 hefur Dokkan, félag sem stendur fyrir fraedslufundum i verkefnastjérnun
i samstarfi vid VSF haldid uti opnum fundum med ymsu efni og hafa yfir 50 fundir
verid haldnir fré stofnun pess (Martha Arnadéttir, framkvaemdastjéri Dokkunnar,
munnleg heimild, tolvupéstur, 27.03.2014). Med bpessu framlagi og fleiri
nyjungum hefur vakning ordid medal almennings a pvi hvad verkefnastjornun i
raun og veru er.

Islensk fyrirtaeki hafa ofnotad hugtakid verkefnastjori og notad pad vid morg storf
sem tengjast ekki verkefnastjornun. Einnig er oft auglyst eftir verkefnastjora i
storf sem krefjast ekki verkefnastjornunarkunnattu. pa hefur hid opinbera oft
notad starfsheitid til ad haekka starfsfélk i launum. betta tvennt hefur minnkad
med arunum en betur ma ef duga skal (vidtal 1, 25. mars 2014; viédtal 7, 15. april
2014).

Hvad ma betur fara i verkefnastjornun

Vidmeelendum fannst eftirfarandi atridi vera inntak pess sem helst maetti betur
fara i islenskri verkefnastjornun.

o Islendingar eru ahaettusaekin pjdéd og beir eiga pad til ad fara af stad an
pbess ad hugsa malid til enda og leggja aherslu & igrundadan undirbuning
og forsendur dkvardana.

e VSF a ad vera meira i forgrunni umfjodllunar. Fleiri og betri kynningar
vantar & verkefnastjérnun og verkefnum & Islandi. Harpa var vel kynnt
enda stért verkefni en pad parf fleiri slikar kynningar.

e Stjérnsyslan er & godri leid ad innleida verkefnastjéornun en oft eru settir
verkefnastjornunartitlar a storf sem eiga ekkert skylt vid verkefnastjornun.
Of oft er pad gert til ad starfsmadur komist i heerri launaflokk. Stjérnsyslan
parf ad skilgreina betur verkefnastjéornun og hlutverk verkefnastjéra.

e Fyrirtaeki eru i meiri samkeppni en stjéornsyslan og eru ad standa sig betur

hvad vardar innleidingu verkefnastjornunar en engu ad sidur purfa morg
fyrirtaeki ad skilgreina verkefnastjérnun betur innan skipulags sins.
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Hvert stefnir verkefnastjornun

Vidmeelendum fannst liklegt ad a naestu 10-20 arum yrdu eftirfarandi atridi
pbungamidja peirrar préunar sem gera ma rad fyrir i verkefnastjérnun a Islandi.

Fleiri verkefnastofur munu lita dagsins ljés i framtidinni hja medalstorum
og storum fyrirteekjum svo pau komi til med ad halda verkefnunum
skilgreindum, styra peim og halda utan um verkefnastjéra pannig ad peir
nytist vel. Ef litid er til préunar verkefnastofa & landinu var fyrsta stofan
opnud arid 1997 og tiu arum seinna voru peaer ordnar atta og i dag eru paer
enn fleiri p6 rannsakandi hafi ekki fengid nakvaeema tolu hversu margar
peer eru (Anna Margrét Bjornsdottir, 2007).

Taeknividdin eda pad svid sem nzer yfir meginatridi verkefnastjornunar, oft
nefnt fastir peettir, eiga liti® eftir ad breytast. Hins vegar munu
bakgrunnsviddin eda pad svid sem neer yfir getu einstaklingsins til aéd
vinna i verkefnamidudu umhverfi og atferlisviddin eda pad svid sem naer
yfir persénulega peetti verkefnastjérans staekka meira & naestu arum.
nyjasta hugtakalyklinum er til ad mynda taeknividdin staersti hlutinn med
20 heefnisatridi en atferlisviddin med 15 atridi og bakgrunnsviddin 11
atridi. Gera ma rad fyrir ad petta eigi eftir ad jafnast it og meiri ahersla
verdi 16gd a atferlis- og bakgrunnsviddina & naestu arum og pa sérstaklega
bakgrunnsviddina og allt sem tengist verkefnastjornun innan fyrirtaekisins.
petta er su préun sem hefur verid sidustu ar og han a eftir ad halda afram.

SU préun sem hefur att sér stad sidustu 5-10 ar mun halda afram og
verkefnastjérnun heldur afram ad sakja i sig vedrid sem alhlida
stjornunartaeki. Fyrirtaeki munu taka medvitada akvordun ad gerast
verkefnamidud og pad pydir ad stjornskipulag parf ad mida ad pvi ad halda
utan um verkefni. Fyrirtaeki purfa ad vera kvik og pau fyrirtaeki sem na pvi
ad vera fljot ad breytast og adlagast markadnum eru pau fyrirtaeki sem
munu lifa af. ,Fyrirteeki hofdu val um bad hvort eda ekki pau zettu ad
sampykkja verkefnastjornunarlega nalgun. I dag halda sum fyrirteeki
heimskulega ad pau hafa enn val. Ekkert geeti verid lengra fra
sannleikanum. Hvort fyrirtaekid lifi afram geeti vel hvilt & hversu vel
verkefnastjéornun er framkveemd, og hversu fljétt" (Kerzner, 2009, bls.
38).
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5. SAMANTEKT OG UMRADA

Verkefnastjéornun & Islandi fylgdi ekki eftir préuninni sem atti sér stad i Evropu fra
upphafi en fra og med niunda aratug sidustu aldar hafa ordid miklar framfarir. Su
broun sem ordid hefur & sidustu dratugum ma medal annars rekja til
alpjédavaedingar, aukinnar samkeppni, steerdar og umfangs verkefna. Vid stofnun
VSF arid 1984 var verkefnastjornun adeins tengd framkvaeemdum og
verkefnastjérar eingéngu karlkyns verkfraedingar. pa var litid um kennslu i faginu
og engar vottanir. begar leid a foru fleiri starfsgreinar ad tileinka sér vinnubrogé
verkefnastjornunar og i dag er verkefnastjornun i ndnast 6llum starfsstéttum,
kynjahlutfall er nanast ordid jafnt, kennsla i verkefnastjérnun er i moérgum
grunnfogum haskdélanams og bodid er upp & badi diploma- og meistaranam i
verkefnastjornun. bekking & faglegri verkefnastjornun fer vaxandi med arunum
baedi medal stjérnenda fyrirteekja sem eru farnir ad auglysa eftir vottudum og
fagleerdum verkefnastjéorum og almennings.

bé ad préunin hafi verid mikil & sidustu dratugum og Island n&d langt ad moérgu
leyti er margt sem ma beeta til ad verkefnastjornun haldi afram ad vaxa og dafna.
Ekki var farid sérstaklega i ahrif efnahagshrunsins 2008 & préunina en bad var
greinilega ahrifavaldur og hvati breytinga til ad auka sveigjanleika og laekka
kostnad. bvi ma alykta ad morg fyrirtaeki sem ekki hafa séd hag sinn i ad taka
upp verkefnastjornun fyrir hrun hafi gert pad eftir hrunid og munum vid vonandi
sja breytingar a skilgreiningum verkefnastjérnunar. Ahugavert vari ad rannsaka
stoduna a fyrirtaekjum fyrir og eftir hrun, hvort fyrirtaeki sem voru verkefnadrifin
hafi komid betur Gtdr hruninu en bau sem voru bad ekki. Einnig veeri frodlegt
rannsaka stéduna a verkefnastofum & Islandi i dag en peim fjolgadi mikid i
fyrirtaeekjum & arunum 2006-2007 (Anna Margrét Bjornsdottir. 2007).

Framtid verkefnastjornunar er bjort og gera ma rad fyrir ad han haldi afram ad
préast og fleiri fyrirtaeki atti sig & mikilvaegi hennar og taki hana upp sem hluta af
skipulagi sinu. Einnig ma gera rad fyrir ad stjérnsyslan haldi afram sinu striki og
skilgreini betur verkefnastjornun innan stofnana sinna. Til ad verkefnastjornun
haldi afram ad proast parf ad rannsaka betur fyrirtaekin, pad purfa ad koma
rannsoknir par sem fram kemur ad verkefnastjéornun sé mikilvaeg fyrirtaekjum. pvi
veeri frédlegt ad sja rannsdokn a pvi hversu morg peirra eru verkefnadrifin, hversu
morg notast vid teeki og tél verkefnastjéornunar og bera arangur peirra saman vid
fyrirtaeeki sem notast ekki vid verkefnastjornun. bPad veeri einnig frodlegt ad taka
stdduna a stjornsyslunni i dag samanborid vid hvernig han var fyrir 10 arum og
athuga hvort hin sé ad breytast til hins betra og hvort verkefnastjornun eigi par
hlut ad mali.

par sem vidtol eru venjulega fyrsta stig & svona rannsdékn var pad akjésanlegasta
adferdin en i framhaldinu veeri haegt ad gera spurningalista sem sendur yréi a
mun steerri hdp og fa nakvaemari syn a vidfangsefnid. bad er von greinarhéfundar
ad unnt verdi ad nota pessa rannsokn i framtidinni og halda afram ad skra ségu
og proun verkefnastjérnunar a Islandi og kanna hvort nidurstédur hennar um
framtidarproun hafi gengid eftir.

6. PAKKIR

Eg vil pakka 6llum vidmaelendum minum fyrir ad gefa sér tima og adstoda vid
rannséknina. Eg vil einnig pakka Hildi Helgadéttur, leidbeinanda minum, fyrir g6
rad og adstod vid vinnslu greinarinnar. Sérstakar pakkir fa Ranny Jonsdottir fyrir
adstod vid Udrvinnslu vidtala og systir min, Eva Benediktsdottir fyrir yfirlestur.
Einnig vil ég pakka fjolskyldu minni fyrir pann studning sem ég purfti til ad ljuka
pessari lokaritgerd og nami.
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