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Formali

Verkefni petta er 30 eininga lokaverkefni til M.Ed.-gradu vid kennaradeild a
Menntavisindasvidi Haskdla islands. Ad takast & vid verkefni sem petta ma
likja vid fjallgdngu. Fjallganga getur verid miserfid og mislong allt eftir pvi
hve har tindurinn & fjallinu er. begar ég lagdi upp i pessa fjallgdngu vissi ég
ad hun yroi ekki audveld. bratt fyrir pa vitneskju vard petta ein su erfidasta
og lengsta fjallganga sem ég hef farid i. Oft hef ég purft ad staldra vié og
athuga hver stadan veeri adur en lengra veeri haldid. Fjallganga getur verid
pbess edlis ad haegt er ad ndlgast tindinn fra olikum hlidum. bvi purfti ég ad
finna akjdsanlega leid til ad ganga upp an pess pd ad lenda i miklum
vandraedum. bratt fyrir ad hafa staldrad vid og tekid stoduna var ég oftar en
ekki vid pad ad koma sjalfri mér i halfgerda sjalfheldu med ofyrirsjdanlegum
afleidingum. En eins og med flestar fjallgdngur fer pad svo ad pratt fyrir
preytu eftir erfida gongu verdur sigurtilfinningin yfir ad komast upp alltaf
sterkari!

Hugmyndin ad titlinum kviknadi vid lestur bladagreinar 4 veraldar-
vefnum. Um var ad reeda vidtal vid 11 ara skdlastrak, Kjartan Orn Styrkars-
son, sem bar sigur Ur bytum i alpjédlegri forritunarkeppni. Haft var eftir
honum i greininni ad ef madur veeri vinnusamur og vandvirkur pa geetu
Strulegir hlutir gerst.

Sa studningur sem ég hef fengid vid pessa vinnu er dmetanlegur. Su
mikla hjalp og allar paer dbendingar verda seint fullpakkadar. Fjolskyldan
min & lof skilid fyrir alla pa polinmaedi sem hun hefur synt mér, han hefur
gefid mér byr undir bada vaengi til ad halda dfram og hugsa jakveett pegar &
méti hefur blasid. An filskyldunnar hefdi petta verk ekki litid dagsins ljés.

patttakendum i rannsdkninni fzaeri ég minar bestu pakkir. Einnig feer
Sélveig Asta Gudmundsdéttir pakkir fyrir géda samvinnu og studning vid
oflun heimilda. Sidast en ekki sist vil ég pakka leidbeinendum minum dr.
Ingvari Sigurgeirssyni og Ingibjorgu Kaldaldns verkefnastjéra fyrir pa
hvatningu og studning sem pau veittu mér a vinnuferlinu og a8 medan
skrifum st6d.






Agrip

Teymiskennsla er kennslufyrirkomulag sem kennarar i grunnskélum hér 3
landi hafa i auknum maeli verid ad tileinka sér ad undanférnu. Markmidid
med rannsoékninni var ad auka og dypka pekkingu a pvi hvad felst i
teymisvinnu og teymiskennslu. Verkefnid var félgid i pvi ad kanna
teymisvinnu og teymiskennslu i tilteknum skéla i ljési fyrri rannsdékna. Einnig
var leitast vid ad skoda hvernig teymisvinnan tengist hugmyndum um
skdélann sem laerdémssamfélag, en samkvaemt pvi sem vitad er um
leerdémssamfélag er forsenda pess géd samvinna a milli kennara.

Rannsdknin var eigindleg og folst i pvi ad farid var i einn skéla i Reykjavik
par sem teymiskennslu er ad finna. Gerd var tilviksathugun (e. case study) a
pvi hvernig teymiskennslufyrirkomulagid gekk fyrir sig i dkvednum bekk,
sem og samstarf og samvinna kennaranna a milli i pvi teymi. Tekin voru
viotol vid kennara i teyminu par sem peir voru medal annars spurdir um
vidhorf sin til teymiskennslu, hvad peir t6ldu ad teymisvinna/teymiskennsla
feeli i sér og hver veeri forsendan fyrir gédri teymisvinnu/teymiskennslu.

Helstu nidurstédur rannsoknarinnar syndu ad kennarar i teyminu voru
allir mjog jakvaedir i gard teymiskennslunnar, og toéldu ad hun veeri mun
betri kostur en hefdbundin kennsla. Ppeir téldu ad helstu kostir
teymiskennslunnar vaeru pad samstarf og s samabyrgd sem adferdin felur i
sér. Allir voru peir sammala um ad forsendan fyrir gédri teymiskennslu veeri
fyrst og fremst samvinna, gagnkvaemt traust, sameiginleg syn og jakvaedni.
Auk pess toldu peir ad pad vaeri i hondum kennarans ad skapa gott og virkt
leerdédmssamfélag. Einnig ad vidhorf og studningur skélastjornenda til
adferdarinnar skipti miklu mali.

Af peim nidurstodum sem fengust ma draga pa dalyktun ad beedi
teymisvinna og teymiskennsla hafi mun fleiri kosti en galla. Almennt eru
vidhorf peirra sem stundad hafa teymiskennslu jakvaed og kennarar sem
reynslu hafa af henni almennt anaegdir med hvernig ad kennslunni er
stadid.



Abstract

"With diligence and meticulousness amazing things can happen”
Team teaching in an Icelandic compulsory school

Team teaching is an arrangement that teachers in compulsory schools in
Iceland have increasingly been embracing. The goal of this research was to
increase and deepen the knowledge of what is involved in teamwork and
team teaching. The aim of the project was to see how team teaching works
in a particular school in light of former research. Furthermore, to see how
the team teaching reflects ideas about the school as a learning
organisation; it is known that good cooperation is an important prerequisite
for a school that learns.

The methodology of the research was qualitative and based on visits to
one school in Reykjavik where team teaching is used. The research was a
case study of how team teaching functions in one particular class and of the
cooperation between the teachers in the team. The teachers were
interviewed, for instance, about their attitudes towards team teaching,
what they thought was involved in team teaching and the prerequisites for
good team teaching.

The main results of the research were that the teachers in the team
were all positive towards the team teaching approach and found it to be a
better option than traditional teaching. The greatest advantages of the
team teaching were in their opinion the collaboration and the joint
responsibility that the method brings. All agreed that the prerequisites for
good team teaching first and foremost were cooperation, mutual trust,
shared vision and positivity. Furthermore they assumed that it was up to
the teacher to create a good and active learning environment. The attitude
and support of school leaders for the method was also very important to
the teachers.

From these results one can assume that both teamwork and team
teaching have more advantages than disadvantages. In general the
attitudes of those who have used team teaching are positive and teachers
that have experienced it are generally happy with how they teach.
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1 Inngangur

Pad efni sem ég hyggst leggja fyrir mig i pessari ritgerd er teymiskennsla.
Ritgerdin lysir tilviksrannsdkn & teymiskennslu i einum grunnskdla par sem
ég fylgdist med kennslu og raeddi vid kennara um viéhorf peirra til hennar.
Sifellt fleiri skdlar hér a landi hafa tekid upp og tileinkad sér pa starfshaetti
sem teymiskennsla felur i sér.

Skoélakerfid hér a landi er i sifelldri préun fra degi til dags. Skélar reyna
eftir fremsta megni ad breyta og baeta pad starf sem peir vinna ad. Slikt
starf kallar & ad allir kennarar, sem og annad starfsfolk skolans, vinni saman
sem ein heild, med pad ad markmidi ad gera skélann enn betri en hann er.
Med baettan skdla i huga ma studla ad virku leerdémssamfélagi. Hugmyndin
um leerdémssamfélag er langt fra pvi ad vera ny og pvi téluvert mikid verid
skrifad um hugmyndafraedina 4 bak vid pad. Olikar skilgreiningar &
hugtakinu hafa verid settar fram en flestar snta ad pvi ad allir innan skélans
vinni sem heild ad pvi ad baeta pad skolastarf sem fram fer (Borkur Hansen
og Smari S Sigurdsson, 1998).

[ g6du og virku laerddmssamfélagi skiptir samvinna kennara miklu mali.
Samvinna kennara er einnig sa pattur sem skiptir hvad mestu mali pegar um
teymisvinnu og teymiskennslu er ad reeda. A bak vid teymisvinnu og
teymiskennslu stendur hépur einstaklinga sem vinna saman sem teymi. Vid
upphaf teymisvinnu gengur teymi ad ollu jafna i gegnum akvedin stig sem
getur reynst haegara sagt en gert ad komast i gegnum. Teymi geta verid
misjafnlega lengi ad fara i gegnum stigin og sum hver purfa ad fara oftar en
einu sinni i gegnum hvert stig. Oftar en ekki koma peir sem mynda teymi ur
Olikum attum og hafa jafnvel dlikar skodanir, pvi getur tekid tima fyrir teymi
ad nd attum og finna sameiginlegan flot 4 peim malum sem vinna 4 ad.

1.1 Markmid og hagnytt gildi

Markmidid med rannsékn pessari er fyrst og fremst ad kanna hvernig
teymisvinnan og teymiskennslan i pessum tiltekna skdla samraemist pvi sem
nu pegar er vitad um teymiskennslu, svo sem hvad hugtokin teymisvinna og
teymiskennsla fela i sér, hvernig préun og myndun teyma er, hver sé
forsendan fyrir gédri teymiskennslu og kostir og gallar teymiskennslu baedi
fyrir kennara og nemendur. Einnig verdur horft til pess hvort teymisvinnan
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sem fram fer hafi einkenni lifandi leerdémssamfélags, en samkvaemt Roberts
og Pruitt (2003) pa er forsenda laerdomssamfélags g6d samvinna & milli
kennara. Rannsékn pessi mun auk pess dypka pekkingu & pvi hvad
teymiskennsla felur i sér i ljési peirra rannsékna sem gerdar hafa verid.

Hagnytt gildi rannsdknarinnar er ad fa fram upplysingar um hvort vinna
kennara sem starfa i teymum og stydjast vid hugmyndir um teymisvinnu og
teymiskennslu samraemist pvi sem nu pegar er vitad um teymiskennslu. b6
svo ad athugun pessi sé ekki stér i snidum pa gefur han akvednar
hugmyndir um pad sem verid er ad rannsaka. Rannsékn pessi getur ordid til
bess ad gerd verdi steerri rannsékn par sem farid yrdi i fleiri skdla og
nidurstédurnar bornar saman. Rannsékn pessi er pvi baedi hagnyt og
fredileg i senn.

1.2 Kveikjan ad rannsokninni

[ gegnum grunn- og framhaldsnam mitt vid Haskéla islands hef ég kynnst
Oliku kennslufyrirkomulagi sem hefur vakid misjafnan dhuga hja mér.
Hugmyndin ad ritgerdinni kviknadi snemma i nami minu og hefur dhuginn
vaxid eftir pvi sem timinn hefur 1idid. | vettvangsndmi minu var ég svo
heppin ad fa ad kynnast og taka patt i teymiskennslu. Teymiskennslan
hofdadi til min fra fyrsta degi. Pad sem heilladi mig hvad mest var s mikla
samvinna sem fram fer & milli kennaranna, sem og su samabyrgd og
studningur sem kennararnir hafa af hver 68rum pegar unnid er i teymum.

bratt fyrir ad reynsla min af kennslu sé ekki mikil tok ég i vettvangs-
naminu patt i teymiskennslu i tveimur skdélum. Teymiskennslan var mjog
Olik i pessum skélum og pegar ég hugsa til baka ma segja ad hdan hafi verid
svort og hvit, um pad miklar andstaedur var ad reeda. barna tel ég mig hafa
ordid vitni ad teymiskennslu sem gekk brosuglega eda halfilla fyrir sig og svo
teymiskennslu sem gekk mjog vel. b4 fyrst attadi ég mig a pvi ad pad er ekki
sjalfgefid ad teymiskennsla gangi vel fyrir sig. Ymsar forsendur purfa ad vera
til stadar og getur verid haegara sagt en gert ad uppfylla pzer. bvi langadi
mig ad kafa dypra ofan i saumana a adferdinni og komast ad pvi hvad liggur
i raun og veru a bak vid hana.

Sifellt fleiri raddir eru 4 lofti i kennarastéttinni um kulnun i starfi. Eg hef
medal annars hugleitt hvad geeti helst komid i veg fyrir pessa kulnun
kennara. Tilgata min er st ad hugsanlega geti teymisvinna og teymiskennsla
spornad gegn kulnun. bvi tel ég naudsynlegt ad gripa oll taekifaeri sem gefast
til pess ad auka skilning & adferdinni og pydingu hennar.
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1.3 Rannsoéknarspurningin

Rannséknarspurningin sem leitast er vid ad svara i rannsékninni er:

e Hvernig er teymiskennslu i tilteknum grunnskéla i Reykjavik hattad og
hver eru vidhorf kennara til hennar?

Til pess ad svara rannsoknarspurningunni var notast vié eigindlega
adferdafraedi. Farid var i einn skéla a hofudborgarsvedinu par sem
teymiskennslu er ad finna. Gerd var tilviksathugun & pvi hvernig
teymiskennslan gengur fyrir sig i skélanum, sem og samstarf og samvinna
kennaranna a milli i pvi teymi. Tekin voru opin vidtol vid kennarana par sem
peir eru medal annars spurdir um vidhorf sin til teymisvinnu og
teymiskennslu, hvad peir telja ad teymisvinna og teymiskennsla feli i sér og
hver sé forsendan fyrir gdédri teymisvinnu og teymiskennslu. Einnig var fylgst
med pvi hvernig nemendum likar ad vinna vid pessar adstaedur, auk pess
sem peir voru spurdir 6formlega ad pvi hvernig peim likadi ad hafa svo
marga kennara.

1.4 Uppbygging ritgerdar

Ritgerdin er i fimm koflum og hefst @ inngangi par sem farid er yfir dstaedur
pess ad petta verkefni vard fyrir valinu, auk pess sem rannsdéknarspurning
og adferdafraedi eru kynnt. [ 68rum kafla ritgerdarinnar eru peir fraedilegu
paettir er liggja a bak vié rannsdknina reifadir. Leitast er vid ad skilgreina
pau prju meginhugtok sem 16gd eru til grundvallar: leerdémssamfélag,
teymisvinna og teymiskennsla. | pridja kafla er sjdonum beint ad
rannsokninni  sjalfri og fjalla um rannsdknaradferd, patttakendur,
gagnaoflun, skraningu og uarvinnslu gagna, sidferdisleg atridi og paer
takmarkanir sem eru a@ rannsékninni. Fjordi kafli ritger8arinnar fjallar um
helstu nidurstodur ut fra peim rannsdknargégnum sem safnad var,
kaflanum er skipt nidur i undirkafla Ut fra greiningu gagnanna. bvi naest
kemur umraedukafli en i honum er leitast vi6 ad svara rannséknar-
spurningunni sem lagt var upp med. ba eru nidurstodur settar i samhengi
vio pa freedilegu paetti sem til grundvallar liggja og geta varpad betra ljdsi a
efnid. [ lokaordum ritgerdarinnar eru nidurstédur dregnar saman.

13






2 Fraedilegt samhengi

[ pessum kafla mun ég gera grein fyrir helstu hugtokum sem byggt verdur &;
leerdémssamfélagi, teymisvinnu og teymiskennslu. Einnig er gerd grein fyrir
rannséknum a pessu efni.

Skoéli sem lifandi leerddmssamfélag er hugmynd par sem gengid Ut fra pvi
ad starfsfdlk skéla sé sifellt ad baeta vid sig pekkingu og beeta starf sem par
fer fram. Samhlida pvi hefur téluverd vitundarvakning ordid 4 undanférnum
arum hvad vardar samvinnu kennara og felst pa i teymisvinnu eda
teymiskennslu.

Teymisvinna og teymiskennsla getur tekid a sig 6likar myndir og prdast a
mismunandi hatt. Segja md ad pessi prju hugtok haldist ad vissu leyti i
hendur par sem forsendan fyrir gédu laeerdémssamfélagi er g6d samvinna 3
milli kennara. Traust og gott samstarf @ milli kennara parf ad vera til stadar
svo ad goéd teymiskennsla fari fram. | rannsékn sem pessari potti mér pvi
godur kostur ad nota hugmyndina um skéla sem laerdémssamfélag sem
nokkurs konar mat.

2.1 Laerdémssamfélag

Hugmyndin um skdéla sem lifandi leerdomssamfélag byggir & beirri
hugmyndafraedi ad skélinn eigi ad vera stofnun sem sé sifellt ad leera.
Margir hafa sett fram skilgreiningar 4 pvi hvad hugtakid la&erdémssamfélag
felur i sér. Hugmyndin sjalf er ekki nytilkomin, en pegar freedimenn skrifa
um leerddmssamfélagid likja peir stofnunum og fyrirtaekjum gjarnan vid
lifandi verur sem vinna saman ur peim fléknu kerfum sem pau eru buin til
ur. Hugmyndin um skéla sem lzerir gengur Ut @ pad ad allir innan skélans
vinni sem ein heild ad pvi ad beeta starfsemi hans med pvi ad horfa 4
skélann med gagnrynu hugarfari, og sja hvad sé haegt ad gera til ad beaeta
starfsemina (Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998). Samkvaemt
DuFour (2004) er hugtakid laerddmssamfélag notad yfir alla pa hugsanlegu
hopa einstaklinga sem hafa ahuga @ menntun og menntamalum: i
skélanefndum, kennarateymum, skdlahverfum, deildum innan skdlans,
deildum innan raduneyta og svo meetti 4fram telja.

i allri peirri umfjdllun sem & sér stad um skéla sem laerir er gengid ut fra
bvi ad ferli fari i gang pegar safnad er ymsum upplysingum um pad starf
sem fer fram innan skdlans. Gognin eru svo notud til pess ad meta hvernig
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starfsfolki skdlans tekst til og hvar sé pa moguleiki @ ad breyta og baeta. bvi
er 6haett ad segja ad hvers konar mat sem framkvaemt er i skdlum sé af hinu
gdda (Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998). Hver og einn skéli hefur
sin séreinkenni sem ef til vill maetti kalla skélamenningu. Skélamenningin
getur verid olik eftir pvi hvada skdli @ i hlut en dhaett er ad segja ad hun
breytist med timanum par sem skdlinn sem lifandi leerdémssamfélag er
sifellt ad beaeta vid sig pekkingu og betrumbaeta pad starf sem unnid er.

Roberts og Pruitt (2003) benda 4 ad gott laerddmssamfélag i skdlum auki
namstakifaeri nemenda og pa pekkingu sem peir 6dlast i skélanum. Til pess
ad nemendur fai pad allra besta Ut Ur sinu nami eins og til er aetlast verdur
kennarinn ad vera baedi virkur og sveigjanlegur. [ leerdémssamfélagi purfa
kennarar sifellt ad vera ad lita inn & vid og skoda starf sitt a skilvirkan hatt
med pad fyrir augum ad beeta sig i starfi. bau benda jafnframt a ad
grunnurinn fyrir gédu leerdomssamfélagi sé ad kennarar séu opnir og
tilbdnir ad proéfa nyja hluti. Samvinna kennara 4 milli skiptir gridarlega miklu
mali, kennarar geta deilt hugmyndum sinum til annarra i peirri von ad peer
geti nyst 66rum kennurum. Einnig geta peir gripid hugmyndir annarra med
pbad ad markmidi ad nota i sinni kennslu. Med pessu méti laera kennarar ad
deila faglegum starfshattum sem adrir geta pa audveldlega tileinkad sér i
starfi. Leerddmssamfélagid batnar og skdlabragur styrkist eftir pvi sem
samvinna og sjalfsskodun kennara eykst og pvi a i pessu samhengi mals-
hatturinn ,,Svo lengi lzerir sem lifir“ mjog vel vid.

Arid 2008 birtist rannsékn sem byggdi 4 tiu bandariskum og einni enskri
rannsokn. Markmidiéd med pessari heildarrannsékn var ad varpa betur ljdsi
4 pad hvada ahrif leerddmssamfélag hefur & kennslu og ndm. | atta af
pessum rannséknum voru skodud tengslin @ milli patttéku kennara i
leerdémssamfélaginu og frammistédu nemenda. | 1jé6s kom ad nam
nemenda batnadi eftir pvi sem kennarar voru virkari i l&arddmssamfélaginu.
Sameiginlegar nidurstédur Ur pessum rannséknum syndu ad par sem virkt
og vel préud leerddmssamfélog veeru til stadar hefdi pad jakvaed ahrif a
baedi kennslu og frammist6du nemenda (Vescio, Ross og Adams, 2008).

Senge (1990) hefur mikid fjallad um laerdomssamfélagid og préun pess.
Ahersla hans var p6 alltaf meiri & fyrirtaeki en skéla, en hann hefur engu ad
sidur skrifad bok um skéla sem leerir. | raun er ekki um dsvipadar stofnanir
ad raeda og pvi vel haegt ad yfirfaeera hugmyndir hans yfir & skdlastofnanir.
Hann bendir jafnframt 4 ad leerdémssamfélag sé i edli sinu raunhafur
moguleiki i samfélaginu 6llu, af pvi ad innst inni erum vid 6ll nemendur,
enginn purfi ad kenna ungabarni ad laera — pad lzeri sjalft. bvi ma segja ad
bad sé innbyggt i okkur sem einstaklinga ad lzera svo lengi sem vid lifum, pvi
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ad vid hofum innst inni gaman ad pvi ad 6dlast nyja pekkingu og faerni.
Jafnframt telur hann ad megindsteedan fyrir pvi ad bua til gott
leerdémssamfélag sé ad vid séum rétt i pessu farin ad skilja notagildi
leerdémssamfélags og hvad pad purfi ad bua yfir. Senge (1990) setur fram
fimm ndmsstodir sem hann telur ad purfi ad leggja raekt vid til pess ad vaxa
og dafna sem lifandi laerdémsfyrirteeki. Namsstodirnar fimm eru
eftirfarandi:

e Personuleg faerni (e. personal mastery) er su faerni sem vid tileinkum
okkur til ad takast & vid peer stefnur og pa syn sem skoélinn hefur,
jafnframt pvi ad dypka og méta pa framtidarsyn sem vid hofum sjalf.

e Sameiginleg syn (e. shared vision) skdlans byggir & pvi félki sem
starfar innan veggja hans, stjornendum, kennurum, skélaliGum
o.s.frv. Allir starfsmenn skdlans eiga ad hafa jafna moguleika a pvi ad
buda til og méta pa framtidarsyn sem skolinn vill leggja til grundvallar i
starfi sinu. Skélinn sem stofnun 4 ad leitast vid ad grafa upp og sja
pbad sem kalla md framtidarmynd sem vytir undir skuldbindingu,
heidarleika og formleika frekar en undanlat.

e Hugarlikan (e. mental models) er samgréin forsenda eda jafnvel
alhaefing @ pvi hvernig vid sjdum og skiljum pad sem er i gangi i
kringum okkur. Vid gerum okkur ekki endilega alltaf grein fyrir pvi
hvad pad er sem er ad hafa ahrif 8 hegdun okkar og pvi purfum vid ad
bréa skilning okkar & vidhorfum okkar sjalfra sem og annarra. |
menntamalum er hugarlikan ekki dberandi og litid sem ekkert er talad
um pad. bvi parf skéli sem leerddmssamfélag ad prda 6hikad umraedu
um vidfangsefni sem hafa oftar en ekki verid flokkud sem haettuleg og
vidkvaem.

o Teymisnam (e. team learning), felst i pvi ad fleiri en einn vinna
saman. Starfsmenn sem vinna saman deila hugmyndum sin @ milli og
med pvi moti koma fleiri sjonarhorn og taekifeeri upp 4 yfirbordid,
sem gerir pad ad verkum ad hafileikar hvers og eins nytast betur.
Teymisnam getur tekid a sig élikar myndir og farid fram a ymsum
st6dum, innan og utan kennslustofunnar, milli foreldra og kennara, a
medal medlima i samfélaginu efa i styrihdpi sem vinnur ad
arangursrikum breytingum i skélum.

o Kerfisbundin hugsun (e. systems thinking) gengur Gt 4 ad félk atti sig
betur & pvi hvada afleidingar gjordir peirra hafa. Vid sem einstaklingar
erum hluti af kerfi sem vinnur saman. bvi purfa allir innan kerfisins ad
vinna saman sem heild til ad 6dlast skilning & heildarmyndinni. Til er
fjoldinn allur af verkfaerum og taekjum sem haegt er ad gripa til sér til
adstodar en rannsoknir med ungum bornum syna ad pau 6dlast feerni
i kerfisbundinni hugsun mjog fljott (Senge, 1990; Senge, 2000).
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2.2 Teymiskennsla og teymisvinna

Hugtdkin teymisvinna og teymiskennsla virdast i fljétu bragdi fela pad sama
i sér. bvi er ekki 6algengt ad freedimenn og peir sem nota hugtokin rugli
peim saman og taki sem einu og sama hugtakinu. Andersen og Petersson
(1998) og Goetz (2000) skilgreina teymisvinnu @ mjog svipadan hatt eda
sem langvarandi skuldbundna samvinnu par sem hdépur af kennurum vinnur
saman ut fra skyrt skilgreindum markmidum. Hépurinn leggur aherslur a
nam nemendanna 4 persénulegan og freedilegan hatt an pess po ad
hépurinn beri sameiginlega dbyrgd 8 nemendum. Teymiskennsla er pegar
vel er ad gad ekki dsvipud teymisvinnu en hun hefur verid skilgreind sem
hoépur af tveimur eda fleiri kennurum sem vinna saman, skipuleggja, kenna
og meta sama hdp nemenda (Andersen og Petersson, 1998; Villa, Thousand
og Nevin, 2012). bvi felst munurinn @ hugtokunum i peirri sameiginlegu
abyrgd a nemendum sem er til stadar i teymiskennslu en ekki i teymisvinnu.

i teymiskennslu hafa kennarar teekifeeri til ad hjalpast ad og njota
studnings hver frad 6drum. Kennarar sem starfa i teymum purfa ad setja sér
akvedin markmid sem eru skyr og skiljanleg Ut fra pérfum nemenda sinna
hverju sinni. bvi er unnid saman ad sameiginlegum markmidum med
nemendum og borin sameiginlega abyrgd 4 peim (Andersen og Petersson,
1998; Goetz, 2000; Krgll-Schwarts, 2004; Rebora, 2007).

2.2.1 Myndun og préun teyma

Vid myndun teyma er ymislegt sem barf ad hafa i huga. | vidtali Rebora
(2007) vid Anne Jolly kemur fram ad pegar méta a teymi skiptir miklu mali
ad skdlastjérnendur séu hafdir med i radum og séu jakvaedir fyrir
hugmyndinni. bvi parf kennari sem hyggst stofna teymi ad byrja a pvi ad tala
vid yfirmann t.d. skélastjérann, og gera honum grein fyrir pvi notagildi sem
hlyst af teymiskennslu.

Steinunn Huld Atladéttir og Omar Imsland (2003) telja ad til pess ad
skapa gdédan lidsanda innan hops purfi ad hrista folk saman med
namskeidum, upphafsfundum og 66rum vinnufundum. Mikilvaegt sé ad hafa
i huga ad myndun lidsheildar/teymis sé vidvarandi ferli i verkefninu, fra
upphafi til enda samstarfsins. Verkefnastjéri hefur pad hlutverk ad leida
hépinn i gegnum pessa préoun. Stjérnendur purfa ad vera vakandi fyrir peim
pattum sem geta hindrad gott samstarf. Taka verdur tillit til pess ad
einstaklingar i hdpnum geta verid 6likir hvad vardar menningu og menntun.
Einnig geta forsendur pess ad peir taki patt i verkefninu verid élikar og pad
barf ad virda. | vinnu sem pessari verdur auk pess ad taka vinnuadstédu og
vinnuadferdir einstaklinga med i reikninginn. Vid myndun teymis getur
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ymislegt gerst sem getur stutt eda stadid i vegi fyrir framkvamd verkefnis.
Flest teymi ganga i gegnum svipad ferli sem er einkennandi fyrir alla
hdpavinnu, 6had verkefnum. betta ferli kallast Tuckman Model og skiptist i
pessi fjogur stig:

e Fyrsta stigid nefnist motunarstig (e. forming) og einkennist af d6ryggi
og 6framfaerni. Medlimir teymisins leggija litid til malanna og tala litid
sem ekki neitt nema & pd sé yrt. A pessu stigi er félk pvi ad gera sér
grein fyrir pvi i hvada st6du pad sé komid og hvada verkefni purfi ad
takast a vid.

o Naesta stig kallast Oreidustig (e. storming) og einkennist af
valdabarattu, neikveedni og o&poli. Allir virdast purfa ad koma
skodunum sinum ad og sannfaera adra um sérfreedipekkingu sina.
betta stig reynir & alla malsadila og getur reynst teymismedlimum
erfitt og pa sérstaklega teymisstjéranum.

e bridja stigid hefur verid nefnt sattarstig (e. norming) par sem
lidsmenn eru jakveedir og tilbunir til ad komast ad sameiginlegri
nidurstodu sem allir séu sattir vid. A pessu stigi koma lidsmenn sér
einnig saman um hvada samskiptareglur og verklag eigi ad gilda innan
teymisins.

o Fjérda stigid hefur svo verid nefnt vinnustig (e. performing) par sem
lidsandi, starfsgledi og framkvaemdarorka hefur myndast innan
hdpsins. Pvi ma segja ad teymid sé buid ad na fullri métun pegar 4
betta stig er komid (Steinunn Huld Atladéttir og Omar Imsland, 2003).

Eins og a0ur hefur komid fram ganga flest teymi i gegnum svipud ferli en
ekki er dalgengt ad hvert teymi gangi i gegnum pessi stig oftar en einu sinni
a medan samvinnan varir. Stundum hefur verid baett vid fimmta stiginu og
hefur pad verid nefnt uppgjorsstig (eftirsja) en & pessu stigi getur vilji til
frammistédu minnkad (Steinunn Huld Atladéttir og Omar Imsland, 2003;
Haukur Ingi Jénasson og Helgi Pér Ingason, 2012).

Krgll-Schwartz (2004) hefur einnig fjallad um préun samvinnu i skrifum
sinum. bar setur hun fram fjogur stig sem greina fra pvi hvernig samvinnan
fer fra pvi ad vera samvinna & milli kennara yfir i pad ad vera faglegt
namsteymi. Stigin eru eftirfarandi:

e Fyrsta stigid nefnist samvinna kennara. bar liggur &herslan &

nemandann sjalfan en ekki 8 samskipti né samvinnu kennaranna a

milli. A pessu stigi er unnid med markmid sem felast i skriflegum
verkefnum og verkefnum til styttri tima.

e Annad stigid nefnist nanari samvinna kennara. bar er unnid med
somu markmid og 4 fyrsta stigi, en vid hafa beest fleiri markmid t.d.
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ahersla 4 faglega peetti fyrir bekkinn sem heild, menningarlegar
nalganir i skélastofunni og hugad ad samfélagslegri umraedu med og
medal nemenda. Markmidin snda meira ad préun og proska
nemandans, baedi ndmslega og félagslega. Adalaherslan er ennpa &
nemandann.

e bridja stigid nefnist teymiskennsla, en auk pess ad vinna med
markmid og préun og proska nemandans er unnid med hlutverk
kennarans innan pess teymis sem hann vinnur i.

e Fjorda stigid nefnist namsteymi. bar er unnid dfram med pau atridi
sem nefnd hafa verid i stigunum & undan. Aherslan liggur i pvi ad
vinna faglega baedi med persénulega- og namslega peetti nemenda.
Einnig er unnid med faglega samvinnu innan teymisins par sem
undirstéduatridi og gildi um nam og kennslu eru h6fd ad leidarljosi.

Ut fra pessu md segja ad pad ferli sem hvert og eitt teymi fer i gegnum {
upphafi sé dkvedinn grunnur ad géddu samstarfi. Vinna i teymum er oftar en
ekki likt vid hjénaband; en likt og hjén eiga sina gédu og sleemu daga eiga
beir sér lika stad i teymum (Anderson o.fl., 1996). | grein Onnu Kristinar
Sigurdardottur (2007) kemur fram ad einn af mikilvaegustu pattunum vid
pbréoun einstaklingsmidads ndms sé ad kennarar taki sameiginlega abyrgd a
nemendahdpnum og vinni saman i teymum. Med pvi moti er haegt ad nyta
hzfileika hvers og eins mun betur, auk pess sem fleiri hugmyndir koma upp
a yfirbordié sem gefur fleiri méguleika og fidlbreyttari teekifzeri i kennslu.

Ekki er endilega vist ad allir geri sér grein fyrir pvi hversu mikil vinna felst
i pvi ad préa og mdta teymi. A bak vid farsaelt samstarf teymis liggur mikil
vinna sem oftar en ekki er ésynileg. Teymin hafa pa farid i gegn um pau stig
sem nefnd voru hér ad ofan en ut fra peim stigum er haegt ad greina hvar
teymid er statt, sum hver eru langt 4 veg komin 4 medan 6nnur eiga lengra i
land. Teymid sem til skodunar er hefur ad 6llum likindum gengid i gegnum
eitthvad af pessum stigum en leitast verdur vid ad greina hvert pad er
komid.

2.2.2 Flokkar teymiskennslu

Teymiskennsla hefur verid flokkud nidur i nokkra flokka en misjafnt er
hversu itarleg flokkunin er. Goetz (2000) setur fram tvo mismunandi flokka
teymiskennslu:
e Fyrri flokkurinn byggir 4 pvi ad tveir eda fleiri kennarar undirblda og
kenna saman nemendahdpi, vinna Ut frd skilgreindum

namsmarkmidum og kennsluadfer6um og bera sameiginlega dbyrgd a
nemendum.

20



Sidari flokkurinn snyst um ad kennararnir vinna saman ad
undirbuningi og pvi sem snyr ad kennslunni en kenna ekki endilega
sama nemendahdpi né 4 sama tima.

Spraker (2003) bendir 8 ad misjafnt sé hvernig rannsakendur skilgreini og
lysi teymiskennslu. bvi getur pad sndist um hvad verid sé ad rannsaka hvada
skilgreining er notud hverju sinni. Spraker (2003) hefur likt og Goetz (2000)
skipt teymiskennslu i flokka en i hans tilviki eru flokkarnir fimm:

bverfaglegt teymi (e. interdisciplinary teams) samanstendur yfirleitt
af premur til fimm kennurum sem sameina hzfileika, krafta og
bekkingu sina til ad ur verdi sampeaett og pematengd kennsla.
Kennarar i pverfaglegu teymi hafa sama undirbuningstima, sem og
sama hoép af nemendum, hvort sem um er ad reeda misleitan hop eda
argang.

Sérfraedingateymi (e. multidisciplinary teams) eru kennarar sem deila
abyrgdinni 4 kennslunni sem teymi en hver og einn tekur abyrgé med
hlidsjén af peirri grein sem hann er sérfreedingur i. Sérfraedingateymi
getur kallad til utanadkomandi adila, t.d. fagadila i tdnlist, erlendum
tungumalum eda ipréttum.

Samvinna kennara (e. teacher collaboration) er samofin faglegum
kennarateymum par sem kennarar koma saman og einbeita sér ad
bvi ad deila pekkingu sin a milli, til ad baeta pa i starfi og beeta
frammist6du nemenda. Samvinna kennara getur einnig falist i pvi ad
leidbeina par sem reyndur kennari kemur inn i eda leidir teymi med
reynsluminni kennurum.

Teymiskennsla (e. team teaching) er framkveemd med sama hdpi
nemenda hvort sem um er ad raeda argang eda aldursblandadan hop.
i teymiskennslu koma fleiri en einn kennari saman og kenna sama
efnid i stuttan tima eda allt skolaarid Med pessu moéti deila
kennararnir med sér pvi sem parf ad undirbua fyrir kennsluna sem og
abyrgd a nemendum.

Samstarf (e. partnering) & sér stad pegar tveir starfsmenn vinna
saman med einum eda 6drum haetti. Samstarfid getur falist i pvi ad
deila med sér kennsluhugmyndum svo badir adilar njoti géds af.
Samstarfid getur einnig falist i pvi ad adstoda kennara sem hefur
umsjon med bekk hvort sem um er ad reeda alla timana hja honum
eda hluta af peim. Allir nemendur hafa pvi jafnan adgang ad peim
starfmanni sem umsjonarkennarinn er i samstarfi vid (Spraker, 2003).
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2.2.3 Forsendan fyrir godu teymi

i bokinni The Five Dysfunctions of a Team setur Lencioni (2002) fram
brihyrning. Inn i prihyrninginn hefur hann skrifad hugték sem hann telur ad
séu pau sem teymi eigi i hvad mestum erfidleikum med ad uppfylla til pess
ad ur verdi gott teymi. Stigin i prihyrninginum eru fimm talsins og eru
eftirfarandi: fjarvera trausts, hraedsla vid agreining, skortur a skuldbindingu,
fordast ad taka abyrgd og ekki hugad ad arangri. Ut fra peim heitum sem
Lencioni setur fram ma sja ad téninn i peim er a@ neikveedum nétum. Hann
bendir jafnframt 8 ad séu pessir peettir uppfylltir sé dtkoman gott teymi. pvi
ma einnig lita @ jdkvaedan hatt & prihyrninginn (sji mynd 1) og verdur
gengid ut fra pvi sjonarmidi hér. Lencioni byggir prihyrninginn upp a pa leid
ad nedst i honum er pad sem hann kallar grunneiningu. Grunneiningin fyrir
gdédu teymi ad hans mati er traust og pvi setur hann véntun @ trausti (e.
absence of trust) i nedsta prep prihyrningsins. Til pess ad byggja upp traust
burfa teymisfélagar medal annars ad:

Vidurkenna veikleika sina og mistok.
e Bidja um adstod.

o Leyfa teymisfélogum ad njéta vafans adur en komid er med neikvaeda
alyktun.

e Geta tekid afsokunarbeidni og bedist afsékunar.

e Kunna ad meta og pekkja hafileika og reynslu annarra i teyminu.

Naesta stig prihyrningsins nefnir hann hraedslu vid dgreining (e. fear of
conflict). Med agreiningi 4 hann vid ad oll g6d teymi sem endast i lengri
tima lenda i venjulegum dagreiningi, sem gefur peim taekifaeri til pess ad
broskast og vaxa. Teymisfélagarnir eru medvitadir um ad agreiningurinn
snuist um ad komast ad bestu mogulegu lausn og pvi 6llum til gdds. Teymid
verdur ad geta reett saman og skipst a hugmyndum med virdingu fyrir peim
hugmyndum sem adrir i teyminu setja fram. bad sem einkennir teymi par
sem um venjulegan agreining er ad raeda er:

Liflegir og ahugaverdir fundir.

Raunveruleg vandamal leyst fljott.

Oll tvisyn mal 16gd fram til umraedu.

Unnid ad hugmyndum allra i teyminu og paer nyttar.
Ofan & vontun & trausti og hraedslu vid agreining setur Lencioni skort d

skuldbindingu (e. lack of commitment). Skuldbinding felur i sér tvennt,
patttoku og skyrleika. G406 teymi taka skyrar dkvardanir i sameiningu ut fra
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peim tima sem peir hafa til umrada. Teymisfélagar fa teekifeeri til ad koma
hugmyndum sinum ad pannig ad allar fai hljdmgrunn. Teymid tekur i
sameiningu fullan patt i framkveemd hugmynda og jafnvel peir sem ekki
voru fylgjandi henni. Teymisfélagar skuldbinda sig pvi teyminu i einu og 6llu
og er samstiga i peim akvordunum sem pad tekur. Teymisfélagi i teymi par
sem skuldbinding er radandi:

o Hefur skyra stefnu og forgangsrédun.

e Sameinast med teymisfélogum um hag nemenda.

e Breytir stefnu an pess ad hika eda finna til sektarkenndar.
e prodast og leerir af mistokum.

e Nytir pau taekifaeri sem gefast.

Fjorda stigid i prihyrningnum nefnir hann ad fordast ad taka dbyrgd (e.
avoidance of accountability). Stig petta byggir a peim premur stigum sem
eru nedar i prihyrningnum. | teymisvinnu hafa teymisfélagar skuldbundid sig
peirri vinnu sem fram fer i teyminu. Um sameiginlega dbyrgd er ad raeda og
pvi er unnid sem ein heild. Pad er pvi hagur allra i teyminu ad farid sé eftir
peim sameiginlegu akvordunum sem teknar eru i teyminu. Pvi hika
teymisfélagar ekki vid ad reeda malin ef peim finnst vera ad halla undan feeti
med pad sem teymid hafdi skipulagt og skuldbundid sig til ad gera. [ teymi
sem einkennist af abyrgd er medal annars:

e Dbryst 4 pd sem eru afkastalitlir med hvatningu til ad baeta sig.
e Hugsanleg vandamal greind fljott og leyst i samvinnu.

e Virding fyrir 6drum i teyminu.

Sidasta stigid sem er jafnframt efst i prihyrningnum snyr ad pvi ad ekki sé
hugad ad drangri (e. inattention to results). | drangursriku teymi setja
teymisfélagar vinnu teymisins alltaf i forgang. Samkvaemt Lencioni verdur
skortur a drangri i teymi ef teymisfélagar setja persénulegar parfir, préun
starfsferils eda vidurkenningu ofar en pau sameiginlegu markmid sem
teymid hefur sett sér. Frekar er horft i pad sem vel hefur farid og pvi
hampad heldur en pad sem sidur gekk. Arangursmidad teymi:

e Fordast dparfa truflun.

e Nytur pess sem vel gengur.

e Fer yfir pad sem betur ma fara.

e Dregur ur einstaklingshyggju.
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Allir peir paettir sem taldir hafa verié upp hér ad ofan eru ad mati Lencioni
mikilvaegir til ad byggja upp drangursrikt og gott teymi. Hvert stig byggir
ofan @ pad fyrra og pvi purfa allri paettirnir ad vera til stadar til pess ad
teymi ndi toppnum. Pessir paettir eru pvi einnig peir pzettir sem standa hvad
mest i vegi fyrir pvi ad teymi ndi peim arangri sem pad zetlar sér. Ef teymi
stendur hollum fzeti gagnvart einhverjum af pessum fimm pattum getur pad
att erfitt uppdrattar, teymid parf pa ad vinna betur i peim peetti og koma
honum & hreint 46ur en haldid er i naesta patt, par sem hvert stig kemur
ofan & annad og pvi parf grunnurinn ad vera traustur.

Skuldbinding

Mynd 1: brihyrningur Lencioni.

2.3 Rannsoknir

Hér ad nedan verdur fjallad um nokkrar af peim rannséknum sem gerdar
hafa verid 4 teymisvinnu og teymiskennslu. Um er ad raeda baedi erlendar
og islenskar rannséknir sem varpa skyru ljosi @ pydingu teymiskennslu,
einkenni hennar, drangur, kosti og annmarka.

2.3.1 Erlendar rannsoknir

Teymiskennsla hefur verid rannsékud vida um heim og pvi er téluvert mikid
buid ad rannsaka adferdina. Misjafnt er hvar dherslan i pessum rannséknum
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liggur en i flestum tilfellum er um rannséknir 8 samstarfi og drangri teyma
ad reda.

Goetz (2000) gerdi rannsdkn sem fjalladi um teymiskennslu. Markmidid
med henni var ad kanna élikar gerdir teymiskennslu Ut fra reynslu kennara
af henni, hvad purfi ad hafa i huga pegar studst er vid petta fyrirkomulag,
sem og kosti pess og galla fyrir kennara jafnt sem nemendur. Raett var vid
tvo kennara sem hofdu jadkvaeda reynslu af pvi ad stunda teymiskennslu.
Fyrirkomulagid hja peim var med peim haetti ad nemendum var skipt upp i
tvo hoépa og sidan foru peir @ milli kennaranna sem kenndu sitt efni. bar
kom i ljés hverja kennararnir teldu vera kosti og galla teymiskennslu fyrir
kennarann og nemandann. Til samanburdar reeddi Goetz vid tvo adra
kennara sem hofou ekki géda reynslu af teymiskennslu par sem teymid sem
peir voru i nadi ekki sameiginlegri nidurstodu og pvi vard samstarfid erfitt.
Nidurstodur rannséknarinnar syndu ad teymiskennsla tekur i upphafi meiri
tima fyrir kennarann heldur en adrar adferdir. A peim tima eru peir ad finna
sameiginlega syn og flot a fyrirhugadri kennslu, pegar upp er stadid hefur
teymiskennsla sina kosti fyrir badi kennara og nemendur sem gerir hana
timans virdi.

A drunum 1990-1993 var gerd vidamikil rannsékn i Nevada i
Bandarikjunum & teymiskennslu. Rannséknin var gerd i nokkrum hlutum. |
upphafi voru sendir Ut spurningalistar til 112 kennara i Washoe sem voru pa
pegar ad stunda teymiskennslu. Svor barust fra rimlega helmingi peirra eda
62, og voru 54 af peim tilbunir til aframhaldandi patttoku sem 4 pessum
timapunkti félst i vidtali. | framhaldsrannsékn sem gerd var i kjolfarid var
kénnun send til 377 teymiskennara i fylkinu. Af peim sem téku patt i
kénnuninni voru 59 teymiskennarar tilbunir til aframhaldandi patttoku i
rannsokninni. Nidurstédur rannsdknarinnar leiddu i ljos ad kennarar sem
skuldbundu sig teymisvinnunni skiludu betri darangri i teyminu.
Teymiskennslan sem slik hafdi auk pess jakveed ahrif & samskipti,
verkaskiptingu, samvinnu og abyrgd kennara. Pad sem stdd pd einna helst
upp Ur i nidurstodunum var hvad peir kennarar sem stérfudu i teymum
16gdu mikla dherslu & géd samskipti, virdingu og traust (Anderson o.fl.,
1996).

[ Taiwan voru gerdar umtalsmiklar breytingar & peirri ndmskra sem verid
hafdi i gildi i niu ar. Breytingarnar félust i pvi ad krafist var meiri samvinnu
af hdlfu kennaranna sem 4dur hofdu starfad sjalfstaedir med sinn bekk. bvi
var akvedid ad gera rannsokn sem kanna atti ahrif teymiskennslu a arangur
nemenda og vidhorf kennara til adferdarinnar. Rannséknin stéd yfir i 12
vikur og voru patttakendurnir i rannsdkninni tveir kennarar sem kenndu
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attunda bekk stzerdfraedi, auk nemenda sem voru i fjérum hépum, tveir
tilraunahdpar og tveir samanburdarhépar. Nidurstédurnar syndu ad peir
nemendur sem fengid hofou teymiskennslu fengu ad medaltali haerra a
lokapréfi en peir nemendur sem fengu hefdbundna kennslu. Meira en
helmingur peirra nemenda sem voru i tilraunahépnum og fengu
teymiskennslu kusu teymiskennslufyrirkomulagid fram yfir hefébundid
kennslufyrirkomulag eins og adur hafdi tidkast. Osamraemi var & milli peirra
vaentinga sem kennarar hofdu til teymiskennslu og framkvaemdar. i [jés kom
i rannsdkninni ad framkveemd teymiskennslunnar heilladi ekki skéla-
stjornendur sem komu i veg fyrir ad kennarar gaetu haldid teymisfundi.
betta ytti undir efasemdir hja nemendum i gard teymiskennslunnar (Jang,
2006).

[ rannsékn sem Schwab Learning (2003) st6d ad var leitast vid ad sja
ahrif samvinnu og teymiskennslu. Starfsfolk og foreldrar i 16 skolum i
Kaliforniu téku patt i rannsdkninni og var markmidid med henni tvipaett, ad
hver nemandi geeti stundad farszelt ndm annars vegar og ad allir kennarar
yrdu  abyrgir fyrir Ollum nemendum hins vegar. Nidurstodur
rannséknarinnar syndu fram @ feerri tilvisanir til sérkennara, aukna dnaegju
medal nemenda, feerri hegdunarvandamal og minni pappirsvinnu. Kennarar
virtust auk pess vera hamingjusamari og peim fannst peir ekki vera jafn
einangradir og peir hofdu verid. Fleiri rannsoknir hafa verid gerdar sem
fjalla um teymiskennslu og ndm an adgreiningar nemenda og ma par nefna
rannsokn Cramer, Liston, Nevin og Thousand (2010) og rannsdkn Dove og
Honigsfeld (2010) sem syndu svipadar nidurstodur og Scwab Learning hafdi
komist ad i sinni rannsékn.

2.3.2 islenskar rannsoknir

Teymiskennsla hefur litid verid rannsokud hér a landi en pé ma nefna a.m.k.
brjar rannsoéknir. Einnig hafa verid gerdar nokkrar rannsdknir sem snua ad
bvi ad kanna samvinnu og samstarf kennara & milli an pess ad
teymiskennsla sé par sérstaklega nefnd sem og um studning vid kennara i
starfi.

Gudbjorg Halldérsdéttir (2005) kannadi vidhorf grunnskélakennara i
Reykjavik til samvinnu, hvada gildi hun hefdi fyrir skélastarfid, kennarann og
nemandann og kosti og galla samvinnunnar. Einnig skodadi hun hverjar
kennarar teldu vera forsendur fyrir gé6u samstarfi, hvad kennarar attu i
mikilli samvinnu vié adra kennara a peirri stundu og hvad peir myndu vilja
hafa hana mikla i framtidinni. Helstu nidurstédur Gudbjargar voru pzer ad
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kennarar téldu ad samvinna hefdi akvedid gildi fyrir alla pa sem ad henni
steedu sem og skdlastarfid i heild sinni. patttakendur hennar voérdu hins
vegar ekki miklum tima i samvinnuna og toéldu sig ekki hafa dhuga & ad hafa
samstarfid og pann tima sem i pad feeri meiri. Svo virdist sem kennarar vinni
helst saman ad undirbuningi kennslunnar og pa einna helst med peim
kennara sem kennir sama fag eda kennir sama drgangi og peir. beir kostir
sem kennararnir i rannsokninni sdu vid samvinnuna var studningurinn i
starfi sem og aukin teekifeeri og breidari syn & hlutina. Gallarnir voru aftur 3
mati timaskortur og skortur & samstarfshaefni. Flestir peir sem téku patt i
rannsékn Gudbjargar toldu ad forsendurnar fyrir géodu samstarfi veeru
medal annars naegur timi, samstarfsvilji, lipurd og ahugi svo fatt eitt sé
nefnt.

Meistararitgerd Svanhildar Mariu Olafsdéttur (2009) fjalladi um
teymiskennslu en i henni leitadist hun vié ad skilgreina teymiskennslu og
tengja hana vid leerddmssamfélagid. batttakendur i rannsékninni voru ar
premur skélum sem valdir voru med pad fyrir augum ad par veeri byggt a
teymiskennslu. Svanhildur fylgdist med teymum ad stérfum, hvernig pau
unnu saman og peim samskiptum sem foéru & milli peirra sem stérfudu i
teyminu. Auk pess tok hun rynihdpaviotol og einstaklingsviotol baedi vid
stjérnendur og kennara. Helstu nidurstédur Svanhildar syndu ad su syn og
pau vidhorf sem kennarar og skdlastjérnendur hofdu til teymiskennslu voru
almennt jakvaed. beir toldu ad helstu kostir hennar vaeru sameiginleg
abyrgd, su mikla vinnuhagraeding sem skapast og sd studningur sem
myndast. Auk pess toldu kennarar og skdlastjéornendur ad peir graeddu baedi
hugmyndalega og fraedilega 4 teymiskennslunni, peir fengju aukin taekifeeri
til ad kasta fram nyjum hugmyndum sem peir h6fdu med pad ad markmidi
ad fa onnur sjénarhorn og adra syn @ hugmyndir fra 66rum i teyminu.

Pérhildur Helga porleifsdottir (2013) fjalladi einnig um teymiskennslu i
meistararitgerd sinni. Aherslur hennar voru pé af 68rum toga en Svanhildar
(2009) par sem borhildur skodadi sérstaklega hlutverk skoélastjornenda
pbegar verid er ad innleida teymisvinnu kennara. Um eigindlega rannsdékn var
ad raeda par sem hun tok vidtol vid fjora skdlastjéra par sem teymiskennsla
var hluti af stefnu skélans. [ vidtdlunum kafadi bérhildur ofan i reynslu
viomaelenda sinna og leitadist vid ad greina hana og finna pad sem maetti
kalla rauda pradinn i henni. Helstu nidurstédur hennar voru ad hlutverk
skolastjorans vid ad taka upp og innleida teymisvinnu kennara getur verid
mjog 4 reiki og er halfgerdur linudans, eins og hun kallar pad. Engu ad sidur
fann hdn Ut ad haegt veeri ad skipta hlutverki peirra i fjogur meginatridi.
Fyrst og fremst parf ad leggja dherslu @ samvinnu og ad hafa tru 4 pvi sem &
ad fara ad innleida. Standa parf ad gddri kynningu i skélasamfélaginu i heild
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sinni. | 6dru lagi parf ad huga ad pvi hvort skipuleggja purfi skélastarfid 4
annan hatt med teymisvinnu kennara i huga, s.s. nidurréodun kennara i
teymi og stundatéflugerd, svo eitthvad sé nefnt. [ pridja lagi er studningur
af halfu stjéornenda vid kennara i teymum einnig mikilveegur. Sidasti
patturinn sem Pérhildur nefnir og telur jafnvel ad sé hvad mikilveegasti
patturinn er si samraeda sem a sér stad af halfu skélastjéranna. Hvada
adferdum og radum peir beita til pess ad byggja upp leerdémssamfélag sem
beir telja og tria ad teymisvinna kennara muni skapa.

Auk peirra rannsdkna sem hafa verid nefndar hér ad ofan og beinast ad
teymiskennslu er rétt ad nefna tvaer rannsoknir til viGbotar sem beinast ad
peim studningi sem kennarar telja sig fa i starfi. Péra Bjork Jonsdottir (2000)
gerdi rannsékn i meistararitgerd sinni par sem hun skodadi hvad kennurum
i famennum skdlum fannst vera studningur vid sig i starfi. Rannsékn hennar
byggdi 4 sextan vidtolum sem tekin voru vida um landid. Nidurstodur
hennar bentu til pess ad kennarar fengju mestan studning fra
samstarfsménnum og samstafi sem pyrfti ad vera baedi einlaegt og faglegt.
beir kennarar sem téku patt i rannsékninni téldu sig helst purfa studning vié
undirbuning kennslunnar par sem nemendur med sérparfir veeru annars
vegar og hins vegar pegar um agavandamdl veeri ad rada. Einnig bentu
nidurstodur rannsdknarinnar til pess ad studningur og hrds veeru af
skornum skammti frd stjérnendum en kaemi einna helst frd nemendum
sjalfum og foreldrum.

Meistararitgerd Sifjar Stefansdéttur (2011) fjalladi einnig um vidhorf
kennara til faglegs studnings i starfi. batttakendur i rannsékninni voru niu
talsins og af badum kynjum dr premur skélum. Tekin voru halfopin vidtol
bar sem reynt var ad atta sig a reynslu kennara af faglegum studningi i starfi
sem og sameiginlegri reynslu peirra. Helstu nidurst6dur voru peer ad
patttakendum fannst mestur studningur af samkennara og attu allir
patttakendur gott samstarf vid pda. Einnig var pattur skdlastjérnenda og
samstafid vid pa talinn mikilvaegur studningur. Sif dré pa alyktun ad
mikilveegt veeri ad gefa kennurum gott svigrim til samvinnu og
starfspréunar.

2.4 Kostir og gallar teymiskennslu

Teymiskennsla er langt fra pvi ad vera hin eina sanna og fullkomna adferd.
Han hefur likt og adrar adferdir sem beitt er i kennslu sina kosti og galla. Ut
fra peim rannséknum sem skodadar hafa verid, i tengslum vid petta
verkefni, ma lita 4 kosti og galla adferdarinnar fra tveimur hlidum, fra
kennaranum annars vegar og fra nemandanum hins vegar. Mikilvaegt er ad

28



skoda hvada kosti og galla adferdin hefur i for med sér adur en hdn er
innleidd i kennslu.

[ grein Goetz (2000) er hvoru tveggja lyst kostum og gollum
teymiskennslu. Samkveemt henni eru kostir teymiskennslu fyrir kennara
fidlmargir. bar ber fyrst ad nefna pa kosti sem pad hefur i fér med sér ad
kennari starfi sem hluti af lidi. Med teymiskennslu kennara hjalpast peir ad
vid ad gera kennsluna sem arangursrikasta fyrir nemandann. Oft og tidum
verdur vinnan markvissari og meira gefandi fyrir kennarann, auk pess sem
alagid i vinnunni dreifist & milli peirra sem starfa i teyminu. Einnig kemur
fram i rannséknum ad mun minni likur eru & pvi ad kennarinn einangrist i
starfi sinu par sem vinna hans er i samstarfi vid adra kennara. Audveldara er
fyrir kennarana ad taka & peim aga og bekkjarvandamalum sem upp geta
komid par sem 4dvallt er annar kennari til stadar til ad sinna 6drum
nemendum. Svanhildur Maria Olafsdéttir (2009) fékk svipadar nidurstddur {
rannsokn sinni  par sem patttakendur hennar toldu helstu kosti
teymiskennslunnar vera sameiginlega abyrgd 4 kennslunni og nemendum,
studning innan teymisins og vinnuhagraedingu. Einnig sau peir hag i pvi ad
hafa taekifaeri til ad kasta fram hugmyndum og fa vidbrégd, umraedur og
onnur sjénarhorn inn i myndina.

Ekki verdur hja pvi komist ad nefna pa 6kosti sem komid hafa fram pegar
fjallad er um teymiskennslu. Fyrsti dkosturinn sem nefndur er i grein Goetz
(2000) er timaskortur. Kennurum finnst fara of mikill timi i petta fyrirkomu-
lag, timi sem beir hafa einfaldlega ekki. Einnig nefna peir ad pad sé meira
um alls konar fundi sem parf ad sitja sem ekki var adur. bad kemur einnig
fram i rannsékn Svanhildar Mariu Olafsdéttur (2009) ad peim kennurum
sem toku patt i rannsékn hennar fannst vera meira um fundi en adur en auk
bess fldknara skipulag sem oft er pad fastmétad ad erfitt er ad vikja fra pvi.
pratt fyrir pa 6kosti sem kennararnir nefndu i rannsékn Svanhildar Mariu
Olafsdéttur (2009) vildi enginn snua til baka og vera einn sins lids pratt fyrir
ad 4 ymsu geeti gengid i teyminu. Kostirnir vid teymiskennslu voru taldir
mun fleiri en gallarnir.

begar fjallad er um teymiskennslu er oftar en ekki horft & pa kosti og
galla sem kennslufyrirkomulagid hefur fyrir kennarann, 4 medan sjaldnar er
horft & hvernig fyrirkomulagid hentar nemendum. | grein Goetz (2000) er
sérstaklega fjallad um pa kosti og pa hugsanlegu galla sem teymiskennsla
getur haft fyrir nemendur. beir kostir sem nefndir eru i greininni er meiri
vidsyni fyrir nemendur, nemendur fai jafnvel adra syn a hlutina og sjai pa fra
fleiri en einu sjonarhorni. betta kemur einnig fram i grein Robinson og
Stabile (1995) en pau benda & ad kosturinn vid teymiskennslu sé ad
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nemendur fylgist med samstarfinu a milli kennaranna og pvi verdi peir
fyrirmyndir peirra i samvinnu. Einnig nefna pau sem kost fyrir nemendur ad
med teymiskennslu 6dlist nemendur betri mannlega feerni og nai meiri
arangri i ndmi. Auk pess kemur fram i badum greinum ad nemendur lzeri ad
vinna betur saman i hvort heldur sem er litlum eda stérum hdépum.
Nemendur i skélum par sem studst er vid teymiskennslu vinna mikid saman
og purfa ad eiga samskipti vid samnemendur sina. Samskiptin kalla 4 aukna
samraedur a milli nemenda og pvi pjalfast peir daglega i mannlegum
samskiptum eda mannlegri faerni eins og Robinson og Stabile (1995) nefna
bad.

pratt fyrir ad teymiskennslan hafi fjlmarga kosti fyrir nemendur, bendir
margt til ad hun henti ekki 6llum. Samkvamt rannsékn Goetz (2000) eru
pbad alltaf einhverjir nemendur sem ekki finna sig i pessu fyrirkomulagi.
Nemandi getur fundid til 6paeginda og jafnvel ringulreidar ad hafa fleiri en
einn kennara. Sa fjolbreytileiki og pad skipulag sem er i teymiskennslu getur
ruglad hann i riminu. Auk pess geta adstaedur verid pannig ad nemandinn sé
ekki endilega tilbuinn eda faer um ad vinna i litlum hépum eda med 6drum. |
teymiskennslu er auk pess unnid med fleiri nemendur i einu par sem um
fleiri kennara er ad raeda. Staerri nemendahdpar geta reynst nemendum
erfidir og pa sérstaklega peim nemendum sem eiga erfitt med athygli og
einbeitingu. Goetz (2000) setur pad einnig undir hugsanlega dkosti fyrir
nemendur ad klékir nemendur geetu jafnvel gengid a milli kennara i peirri
von ad fa onnur svor en peir hefdu fengid, til pess eins ad bata stédu sina
og jafnvel komast undan vinnu. Ut fra pessu ma sja hversu mikilveegt er ad
kennarar séu samstiga og samraemi sig vel til pess ad koma i veg fyrir éparfa
misskilning og misraemi i skilabodum til nemenda.

2.5 Samantekt

i pessum kafla hefur verid gerd grein fyrir peim lykilhugtokum sem studst er
vid i pessari rannsékn; leerdomssamfélagi, teymisvinnu og teymiskennslu.
bessi prju hugtok tengjast saman. | gédu leerdémssamfélagi er starfsfélk
skdlans sifellt ad baeta vid sig pekkingu og betrumbaeta pad starf sem par er
unnid. Starfsfolk skdlans vinnur pvi saman sem ein heild ad pvi ad bzeta
skélann sem menntastofnun. Starfsfolkid parf ad vera opid fyrir pvi ad préfa
nyjar hugmyndir, dsamt pvi ad igrunda starf sitt reglulega. Pvi ma segja ad
samvinna starfsfolks sé lykilinn ad godu leerdémssamfélagi, en samvinna
kennara er einn af grundvallarpattum i teymisvinnu og teymiskennslu.

Teymisvinna og teymiskennsla eru ekki dlik hugtok og algengt ad peim sé
ruglad saman, en i badum tilfellum er um langvarandi samvinnu ad raeda.
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Teymisvinna er pannig ad hépur kennara vinnur saman ad skilgreindum
markmidum en kenna ekki saman né sama hépi nemenda. Teymiskennsla er
aftur @ méti pegar tveir eda fleiri kennarar vinna saman i teymi, skipuleggija,
framkvaema, kenna og meta sama hép nemenda. Myndun teyma getur
tekid a sig olikar myndir en yfirleitt fara p6é teymin i gegnum svipud stig.
Teymi geta auk pess farid oftar en einu sinni i gegnum sama stigid og
staldrad mislengi @ hverju stigi. bvi getur tekid mislangan tima ad mynda
teymi. | rannsékninni sjalfri verdur gengid ut fra pessum hugtékum par sem
fylgst verdur med akvednu teymi ad storfum og i undirbuningi til pess ad sja
hvernig samvinna og samstarf gengur fyrir sig. Einnig verdur leitast vid ad
skoda ad hvada marki samvinnan endurspeglar pad paetti sem taldir eru
einkenna skélann sem lifandi leerddmssamfélag.

Fioldinn allur af rannséknum hefur veriéd gerdur um teymisvinnu og
teymiskennslu. Erlendis hefur teymiskennsla verid rannsokud toluvert og
bvi til gott yfirlit yfir adferdina par. Hér a landi er aftur 4 méti ekki mikid
buid ad rannsaka teymiskennsluadferdina sem slika. Kennarar hafa pratt
fyrir pad margir unnid mikid saman i gegnum tidina. bvi er til meira af
rannsdknum sem fjalla um samvinnu og samstarf kennara a milli. baer
rannsoknir geta gefid einhverja hugmynd um hvernig samvinnu og samstarfi
kennara hefur verid hattar og nytast pvi ad einhverju marki pegar fjallad er
um teymisvinnu og teymiskennslu.

Meginnidurstédur peirra rannsékna sem gerfar hafa verid 34
teymiskennslu eru ad peir sem stunda teymiskennslu séu mjog jakvaedir i
gard adferdarinnar. beir telja ad adferdin hafi mun fleiri kosti en galla, og er
su samvinna og sa mikli studningur sem kennarar fa af teymiskennslu talinn
steersti kosturinn. Nemendur hafa auk pess synt baetta namsframmistédu
bar sem kennarar stunda teymiskennslu. | 1jés hefur komid i rannséknum
hvad hlutverk skélastjornenda er stort og hversu mikilvaegt er ad peir séu
opnir og jakvaedir vid innleidingu teymiskennslu.
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3 Rannsoknin

[ pessum kafla verdur gerd grein fyrir rannsékninni sjalfri par sem kannad
verdur hvernig teymiskennslu i tilteknum grunnskdla i Reykjavik er hattad
og hver vidhorf kennara til hennar eru. Fjallad verdur um rannsdknar-
spurninguna, hvada adferd er beitt, drtakid, gagnadflun og urvinnslu gagna.
Par ad auki er vikid ad peim sidferdislegu atridum sem parf ad hafa i huga.

3.1 Rannsdknarspurning

[ rannsékn pessari verdur leitast vid ad svara eftirfarandi spurningu:

e Hvernig er teymiskennslu i tilteknum grunnskéla i Reykjavik hattad og
hver eru vidhorf kennara til hennar?

3.2 Aodferd

SU adferd sem vard fyrir valinu rédst af pvi hvers konar gégnum var
fyrirhugad ad safna Ut fra peirri rannsdknarspurningu sem lagt var upp mead.
Vidfangsefnid er pess edlis ad pad kallar a ad fara a vettvang til ad fylgjast
med, auk pess sem heppilegt er ad taka vidtol vid kennara til pess ad varpa
ljési & hvada skilning og merkingu peir leggja i vidfangsefnid. bpétt sjonum sé
beint ad vidhorfum og reynslu kennara er einnig raett 6formlega vid
nemendur til pess ad 6dlast ndnari skilning a efninu.

SU rannsdknaradferd sem notud er i rannsékninni er eigindleg (e.
qualitative). Eigindlegar rannsoknir einkennast af pvi ad fylgst er med
patttakandanum i sinu edlilega umhverfi. ESli peirra er auk pess ad vera
badi lysandi og tulkandi. Rannsakandinn kemst einnig mun naer pvi sem
hann er ad rannsaka en i 68rum adferdum, auk pess sem skraning og
urvinnsla gagna er alfarid i hdndum hans (Lichtman, 2013).

Pad rannsdknarsnid sem studst var vid er tilviksrannsdkn (e. case study).
Tilvik getur afmarkast af akvednum adstaedum sem hefur sin sérkenni sem
gerir pad einstakt. | rannsékn pessari er eitt tilviki til skodunar, skéli par sem
er teymiskennsla. Tilvikid er skodad vandlega par sem sjénum er beint ad
akvednum einstaklingum innan pess, vidhorfum peirra og athéfnum (Rinar
Helgi Andrason og Arszell Mar Arnarsson, 2013; Lichtman, 2013).

Eitt af megineinkennum tilviksrannsdkna er ad haegt er ad notast vid
Olikar adferdir vid gagnadflun. | rannsékninni var notast vid vidtol (e.
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interviews) en med vidtélum er haegt ad nalgast mikid af gégnum sem eru
mikilvaeg til ad setja sig inn i skilning og sjénarmid adila & vettvangi. pau
geta verid halfopin (e. semi-structured) eda opin/djup/6stodlud (e.
unstructured, in-depht). | rannsékn pessari eru vidtol notud samhlida fleiri
adferdum. Vidtolin byggja a 15 opnum spurningum sem gefa patttakendum
frjdlsari hendur vid ad svara. begar spurningarnar voru samdar var leitast
vid ad hafa géda opnunarspurningu sem tengist rannsékninni beint. |
opnunarspurningunni i pessari rannsokn eru kennararnir bednir um ad segja
fra teymiskennslu vid skdlann og hvad peim finnst einkenna hana. Meé vel
moétadri og ordadri opnunarspurningu getur madur lagt grunn ad godu
vidtali. Vidtalsramminn er svo adeins hafdur til hlidsjénar og langt fra pvi ad
vera styrandi i vidtélunum, par sem spurningarnar eru felldar inn i viétalid
jafnédum. | pessari rannsokn hafdi petta pau ahrif ad betra flaedi komst &
vidtolin auk pess sem ég tel mig hafa nad fram meiri upplysingum fra
patttakendum en ella. (Runar Helgi Andrason og Arszell Mar Arnarsson,
2013; Helga Jénsdattir, 2013).

Einnig er notast vid dhorfsathugun (e. observation) en par er fylgst med
adsteedum a vettvangi og skrad nidur pad sem athygli vekur (Runar Helgi
Andrason og Arsall Mar Arnarsson, 2013).

3.3 batttakendur

[ bessari rannsokn pétti vid haefi ad leita ad patttakendum sem vitad var ad
hefdu reynslu af pvi sem atti ad rannsaka. Su urtaksgerd sem félli pé hvad
best ad rannsdkninni vaeri fraedilegt artak (e. theoretical sampling).
Fraedilegt artak felur i sér ad patttakendur eru valdir at fra pvi ad peir bui
yfir pbeim upplysingum sem verid er ad leita eftir (Katrin Blondal og Sigridur
Halldérsdéttir, 2013).

i pessari rannsékn voru patttakendur kennarar i tilteknum skéla i
Reykjavik par sem vitad er ad teymiskennsla er stundud. Fylgst var med
beim, auk pess sem reett var vid pa. A vettvangi voru rimlega 50
einstaklingar. Hépurinn samansté6 af baedi kennurum og nemendum sem
gegndu mismiklu hlutverki. Auk pess sem fylgst var med kennurunum ad
storfum voru tekin viotol vid pa og pvi ma segja ad kennararnir hafi verid
patttakendur i rannsékninni. Nemendur voru einnig hluti af rannsdkninni en
fylgst var med peim i sinu edlilega skdlaumhverfi. Ekki var safnad neinum
gognum fra nemendum, ad undanskildu pvi sem skrad var nidur vid
o6formlegar samradur vid pa.
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3.3.1 Kennararnir

patttakendurnir i rannsékninni voru prir kennarar sem starfa allir saman i
einu teymi. Fylgst var med peim i starfi auk pess sem tekin voru vidtol vid
pa. Sému spurningarnar voru lagdar fyrir alla. Leitast var vid ad finna
sameiginlega paetti i svdrum peirra vid spurningunum og pau dregin saman.
Til pess ad studla ad fullum tranadi vid patttakendur hefur raunverulegum
néfnum peirra verid breytt og hér eftir verdur fjallad um Onnu, Eddu og
Grétu.

3.3.2 Anna

Anna er a sjotugsaldri og hefur lengi starfad vid uppeldistengd storf. Hun
lauk profi fra Féstruskdla islands & sidari hluta sidustu aldar. Eftir ad profid
var i hofn starfadi Anna fyrst um sinn 3 leikskéla. Han fluttist sidan at 4 land
og fékk par vinnu vid grunnskéla og starfadi par i hatt i aratug. Eftir ad Anna
fluttist aftur a hofudborgarsvaedid fékk hdn vinnu i skéla, par sem hin vann
med nemendur med proskaskerdingu. Sidastlidin 20 ar hefur hin svo
starfad i peim skéla sem hun starfar vid i dag. bar kennir hin a yngsta stigi
og unnir sér vel. Anna er einlaeg, opin og hly manneskja.

3.3.3 Edda

Edda er um fertugt og hefur starfad sem kennari i teeplega tiu ar eda fra pvi
han Gtskrifadist Ur Kennarahaskdla islands. Strax eftir utskrift fékk hin starf
sem grunnskdlakennari i peim skéla sem han starfar vid i dag. Hennar
sérhafing er kennsla ungra barna i grunnskdéla og hefur hin kennt 3 pvi stigi
allan sinn kennsluferil. Edda er Urraeedagdédur kennari sem hefur paegilega
nzaerveru og neer vel til nemenda sinna.

3.3.4 Gréta

Gréta er yngst i teyminu eda teeplega pritug. HUn hefur starfad vid sama
skélann sidan hun Utskrifadist af Menntavisindasvidi Haskdla islands fyrir
teeplega fimm arum. Hennar sérhaefing er kennsla ungra barna i grunnskéla
og hefur hun haldid sig vid pad stig i starfi sinu. Gréta byrjadi i hefébundinni
bekkjarkennslu og var umsjénarkennari 4 yngsta stigi adur en hun faerdi sig
yfir i teymiskennslu med pessu teymi. Gréta er med stystu kennslureynsluna
af peim sem hun starfar med i teymi og er pvi nylidinn i teyminu.
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3.3.5 Nemendur

Farid var i einn bekk i skélanum en i honum eru taeplega 50 nemendur. Um
er ad raeda venjulegan bekk a yngsta stigi grunnskdlans og i pessu tilfelli var
um heilan argang i skélanum ad raeda. Bekkurinn er samsettur af élikum
einstaklingum og hefur hver nemandi sin einkenni. Hver og einn
einstaklingur er pvi einstakur a sinn hatt. Vaegi a milli kynja er nokkud jafnt
bo ad stelpur séu i orlitlum meirihluta. Nemendur hafa allir sina styrkleika
og veikleika sem unnid er med, sumir purfa ad fara i greiningu @ medan
adrir purfa pess ekki. Samsetning bekkjarins er mjog fjolbreytt og um alls
kyns nemendur ad raeeda sem allir fa kennslu vid sitt heefi.

3.4 Lysing a skdla og rymi

Skélinn er & héfudborgarsvaedinu. Hann hefur verid starfraektur i rimlega
40 ar og vid hann vinna rumlega 80 starfsmenn. Skdélinn hefur alla tié haft
marga nemendur en pegar mest var voru peir i kringum 900. A sidustu drum
hafa nemendur verid um eda i kringum 500 talsins. Svadid sem bekkurinn
hefur er tiltélulega stort en um prjar kennslustofur er ad reeda. Pegar komid
er inn a svaedio er su kennslustofa stor og bjort, ndg plass er fyrir nemendur
og peir geta dreift sér vel um stofuna. Beint inn af stéru stofunni eru svo
tvaer minni kennslustofur. bar sem kennararnir i teyminu eru prir hefur hver
um sig sina stofu par sem hann kennir. Allar stofurnar eru byggdar upp a
svipadan hatt en pad sem greinir paer helst ad er steerdin. Nemendur eiga
bvi sina heimastofu eftir pvi hver peirra umsjonarkennari er.

3.5 Gagnaoflun

Gagnadflun fér fram haustid 2013 og vorid 2014 og var med peim haetti ad
farid var i dkvedinn skdla i Reykjavik. Valin var einn bekkur i skdlanum og
var um heilan argang ad raeda. Kennarar i bekknum eru prir talsins og skipta
nemendum sin & milli. Tekin voru vidtol vid pessa prja kennara par sem
studst var vid spurningaramma med opnum spurningum. Hvert vidtal ték
um 30 minutur og voru vidtolin tekin inni i kennslurymi hvers kennara og
bvi voru kennararnir & sinum heimavelli 4 medan vidtalinu stdé.
Vidtalsrammi var hafdur til hlidsjénar i vidtélunum en par sem dherslan var
ad fa kennarann til ad deila vidhorfum sinum og skilningi, var hann adeins
hafdur til vidmidunar. bvi skapadist afslappad andramsloft sem gerdi pad ad
verkum ad viotolin urdu fremur likt og 6formlegar samraedur en formlegt
vidtal.
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Auk peirra vidtala sem tekin voru var farid yfir dagbék sem haldin var 3
haustmanudum sidasta ars, fra dgust til loka névember. Um var ad raeda tiu
vikna timabil par sem rannsakandi var a vettvangi fjéra daga vikunnar og
fylgdist med og ték patt i kennslu og skradi nidur pad sem athygli vakti. |
viku hverri var ad jafnadi fylgst og tekid patt i 18 kennslustundum. A
vormanudum var pessari daghdkarvinnu haldid afram med svipudu snidi og
um haustid en han var pé orlitid einfaldari i framsetningu, auk pess sem um
styttri tima var ad raeda. Fylgst var med hverjum og einum kennara kenna
peim hdépi sem hann var med hverju sinni i tvo samfellda daga og skrad
samviskusamlega nidur pad sem athygli vakti. A pessum tveim dégum
kenndi hver kennari taeplega tiu kennslustundir i élikum fégum. bvi var
fylgst med taeplega 30 kennslustundum a pessum sex dogum. Dagbaekurnar
fra haustinu og fra vorinu voru pvi hluti af peim rannséknargégnum sem
safnad var a vettvangi. Studst var vid paer pegar unnid var ad nidurst6dum
rannsoknarinnar.

Reglulega voru haldnir fundir innan teymisins og fylgdist rannsakandi
med peim. A pvi timabili sem gégnum var safnad fundadi teymid ad jafnadi
einu sinni i viku. | heildina sat rannsakandi 12 fundi med teyminu. Litil svort
minnisbdk var h6fd med a hvern fund par sem skrad var nidur hvad fér fram
a honum. Békin vard hluti af rannséknargdégnum og var notud vid drvinnslu
nidurstadna.

A pvi timabili sem gdégnum var safnad var einnig raett éformlega vid
nemendur. Ut frd peim samraedum var skrad nidur i minnisbék hvad kom
fram. Ekki var skrdd nidur ordrétt eftir nemendum og pvi leitadist
rannsakandinn vid ad tulka pad sem fram kom hja peim med eigin ordum.
Hlutverk minnispunktanna sem urdu til vid o6formlegar samraedur vid
nemendur voru svo notadir vid vinnslu nidurstadna, leitast var vid ad varpa
betra ljosi @ adferdina. Annarra ganga frd nemendum var ekki aflad.

3.6 Skraning og urvinnsla gagna

Oll vidtdl vid kennara voru tekin upp og hljodritud med leyfi fra
patttakendum og sidan ad pvi loknu skrifud upp ordrétt. Eftir hvert vidtal
skrifadi rannsakandi hja sér hvernig vidtalid hefdi gengid fyrir sig, reyndi ad
tulka hvernig patttakanda leid & medan vidtalinu stdd og hvort eitthvad
oveent hafi komid upp 4a. Hvert vidtal fyrir sig var afritad strax sama dag eda
daginn eftir ad pad var tekid. Strax ad lokinni afritun var rynt lauslega i pau
gogn sem pegar voru komin en samhlida afritun skrifadi rannsakandi hja sér
athugasemdir um tulkun og greiningu gagnanna. Ekki var unnt ad kafa djupt
ofan i og greina hvert vidtal til fulls 4dur en naesta vidtal var tekid vegna
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bess hve stuttur timi var @ milli peirra. Pegar buid var ad taka o6ll vidtolin og
afrita voru pau pemagreind.

Vid greiningu gagna kom Lichtman (2013) ad gédum notum. Med pvi ad
fara i gegnum hvert vidtal setningu fyrir setningu og pemagreina birtist
skyrari mynd af pvi hvad raunverulega kom fram, hvad var sameiginlegt i
svorum og eins hvad var dlikt.

Nemendagdgnin voru skrad jafnédum og peirra var aflad. Punktar voru
skradir nidur i litla minnisbdk og leitast var vid ad tulka pad sem fram kom
hja nemendum. Nemendagbgnin voru si@an notud vid Urvinnslu
nidurstadna. Gognin attu ad varpa betra ljési & adferdina og pd einkum pa
kosti og galla sem adferdin hefur i for med sér fyrir nemendur.

3.7 Sioferdileg atridi

Adur en framkvaemd rannséknar hefst parf ad huga ad pvi hvort purfi ad fa
leyfi og afla peirra og sampykks allra sem ad malinu koma. Pbegar
hugmyndin ad rannsékninni var ad faedast var farid til skolastjéra
viokomandi skéla og hugmyndin vidrud og reedd vid hann og fékkst
o6formlegt leyfi hja honum strax i upphafi. Svipada ségu var ad segja um pa
brja kennara sem starfa i teyminu i umraeddum bekk sem fyrirhugad var ad
heimsakja, og voru peir mjog jakveedir i minn gard. Skdlastjéranum var sent
formlegt bréf (sja vidauka A) par sem falast var eftir sampykki hans fyrir
rannsokninni. Hann veitti sitt sampykki med peim fyrirvara ad sampykki
fengist hja peim kennurum sem attu i hlut. bvi naest var farid i ad leita eftir
sampykki kennaranna. bpad leyfi var audfengid. Auk pess ad fa leyfi hja baedi
skdlastjéra og kennurum vidkomandi skdla var send tilkynning til foreldra
barna i bekknum par sem greint var fra rannsékninni.

Samkvaemt Persénuvernd er rannséknin ekki pess edlis ad leyfi purfi par
sem pau gogn sem ég safnadi eru ekki rekjanleg 4 neinn hatt til
patttakendanna (Perséonuvernd, e.d.). bratt fyrir ad rannsoknin sé ekki
leyfisskyld var hdn tilkynnt til Persénuverndar. par kom fram hvers edlis
rannsoknin veeri og hvert markmidid med henni veeri. Einnig kom par skyrt
fram ad 6llum gognum yréi eytt ad vinnslu lokinni og ad um nafnlausa
rannsokn veeri ad reeda og pvi ekki unnt ad rekja svor til skélans né
einstakra kennara.

Sigurdur Kristinsson (2013) nefnir ad mikilvaegt sé ad patttakendur séu
vel upplystir um fyrirhugada rannsékn. Strax vid upphaf rannsdéknarinnar
var hverjum og einum kennara sagt frd pvi Ut & hvad rannsdknin gengi og
hvernig nidurstédur hennar yrdu birtar. Einnig var honum gerd grein fyrir
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pvi ad honum veeri frjalst ad haetta patttdku i rannsékninni hvenzer sem
hann dskadi.

3.8 Takmarkanir rannsoknarinnar

Allar rannséknir hafa einhverjar takmarkanir og er pessi rannsékn ekki
undanskilin. Hér ma nefna pau ahrif sem fyrirfram mdtadar hugmyndir
rannsakanda & pvi hvad teymiskennsla feli i sér geta haft 4 talkun gagna.
Pau ahrif gaetu einna helst komid fram vié gagnadflun par sem meiri likur
eru @ ad rannsakandi horfi a adstedur uat fra peim skodunum og
forhugmyndum sem hann hefur um fyrirbzerid. Par reynir & mig sem
rannsakanda ad geeta pess ad horfa 4 adstaedurnar med opnum huga og
augum rannsakanda. Med pvi ad huga ad pessu er hsegt ad auka
traverdugleika rannsdknarinnar til muna. Val & patttakendum getur einnig
skipt miklu mali hvad traverdugleika vardar par sem peir gegna veigamiklu
hlutverki. Pad veltur allt 4 vali 4 patttakendum hvada nidurstodur fast.
Einnig var vandad til peirra spurninga sem voru hafdar til hlidsjonar i
viotolunum par sem paer purfa ad vera deemigerdar fyrir pad sem a ad
rannsaka (Lichtman, 2013).

3.9 Samantekt

[ bessum kafla hefur verid gert grein fyrir rannsékninni sjalfri. Greint var fra
bvi hver rannsdknarspurning var, hvada rannséknaradferd var studst vid
sem og rannsOknarsnid. Auk pess var gerd grein fyrir artakinu,
patttakendum, gagnadflun, skraningu og urvinnslu gagna og nokkrum af
peim sidferdilegu atridum sem hafa purfti i huga vid framkveemd
rannsoknar. Ad sidustu var svo vikid ad peim takmérkunum sem geta verid
a rannsékn sem pessari.
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4 Nidurstoour

[ pessum kafla verdur gert grein fyrir peim nidurstédum sem fengust Gt ar
viotolum og vettvangsathugunum. Kaflinn skiptist nidur i ellefu smaerri
undirkafla: 1) Skilningur kennara ¢ hugtékum, par sem greint er fra pvi
hvernig kennararnir prir, sem tekin voru vidtoél vid, skildu hugtokin
teymisvinna og teymiskennsla. 2) Teymiskennsla i skélanum, greint er fra
bvi hvernig pessari teymiskennslu er hattad i umraeddum skéla. 3) pridji
kaflinn, Mdtun teyma, greinir fra pvi hvernig teymin eru métud. 4) bvi naest
er Upplifun og reynsla kennara af teymiskennslu par sem upplifun og
reynslu kennara af adferdinni er lyst. 5) Forsendan fyrir gédri teymiskennslu
kemur par & eftir en par er greint fra pvi hverjar kennararnir telja vera
forsendurnar fyrir pvi ad teymiskennslan gangi vel fyrir sig. 6) Eins og kemur
fram i svérum kennaranna er ein helsta forsendan par peir sem starfa i
teyminu og pvi ber naesti kafli heitid Hvernig er gédur teymisfélagi? 7) A
hvad reynir mest i teymiskennslu? fjallar um & hvad reyni mest i adferdinni
pbar sem ymislegt getur komid upp. 8) Teymiskennsla er langt fra pvi ad vera
fullkomin adferd og pvi er i attunda undirkafla dregnir fram kostir og gallar
teymiskennslu beaedi fyrir kennara og nemendur. 9) Niundi undirkafli nefnist
Laerdomssamfélagid, par er greint fra pvi hver skilningur kennaranna var 4
hugtakinu auk pess sem greint er fra hugmyndum peirra um birtingu pess i
skélanum. 10) Kaflinn Vettvangsathuganir greinir fra peim athugunum sem
gerdar voru & vettvangi. 11) | sidasta kaflanum, Fundir innan teymisins er
fjallad um fundi teymisins sem haldnir voru.

4.1 Skilningur kennara a hugtokum

Vidmaelendur voru spurdir um skilning sinn @ hugtékunum teymisvinna og
teymiskennsla. Ekki stéd 4 svorum. Edda skildi hugtakid teymisvinna a pessa
leid:

Teymisvinna, sko ég lit & petta kannski sem bara svona ef
madur horfir til iprotta, pad er lid, vid erum ad vinna ad sama
markmidi, vid erum ad vinna ad sama markmidi og
sameiginlega, vid erum bara med eitt mark i raun og veru.
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pessi skilningur Eddu @ teymisvinnu var ekki ésvipudu peim skilningi sem
kom fram hja Onnu:

Teymisvinnu skil ég pannig ad félk vinni saman, pad sé einhver
hoépur folks sem vinnur saman ad sameiginlegu markmidi. Er ad
koma sér saman ad sameiginlega stefnu og sameiginlega
adferd til ad komast pangad og nyti sér styrkleika hvers annars.

Skilningur Grétu a teymisvinnu virdist aftur @ moti ekki eins vidur og hja
beim Onnu og Eddu par sem Gréta gekk ut fra pvi i sinni skilgreiningu &
hugtakinu ad um kennara veaeri ad reeda. Hvort skyringin & pvi sé ad hun
starfi sjalf sem kennari er ekki gott ad segja. Gréta utskyrdi hugtakid
teymisvinna svona: ,Teymisvinna er bara i rauninni pegar ad tveir eda fleiri
kennarar vinna saman i hopi og hjalpast ad i undirbuningi, skipulagningu og
framkvaeemd.”

begar komid var ad seinna hugtakinu, teymiskennslu, pa vandadist malid
og akvedid hik kom & peer allar 48ur en paer gatu lyst skilningi sinum a
hugtakinu. Viébrogd peirra vid spurningunni gafu til kynna ad skilningur
pbeirra & pessum tveimur hugtokum veeri ef til vill s& sami, og ad peer
adgreindu hugtokin ekki ad jafnadi. Svorin voru a.m.k. ekki eins skyr og
rannsakandi hafdi vonast til en munurinn sem fram kom fdlst i pvi ad i
teymiskennslu vaeru paer ad kenna saman og pa sd6mu nemendum.
Utskyring Grétu var i raun skyrasta svarid vid pvi hvad félst i hugtakinu
teymiskennslu: ,pad er bara ad i rauninni ad kenna saman eins og vid erum
bunar ad vera ad skipta hdpnum upp og erum ad rétera @ milli, ad vid erum
ekki alltaf med somu nemendurna ...“.

Edda gaf sér gédan tima i ad velta pessum tveimur hugtékum fyrir sér og
eftir miklar vangaveltur gat hudn ordad skilning sinn & hugtakinu
teymiskennsla betur:

... pad er ad vid séum ad undirbua kennsluna sameiginlega, vid
séum med sama raunverulega markmid en, ji, sem
einstaklingar samt, pannig ad ég sé pad svona og horfi frekar a
pad ut fra bornunum, kennsluna, en undirbuningurinn fer fram
saman ... ja, sidan er nattdrulega haegt ad hugsa um pad ut fra
bvi ad teymid geti verid i sama rymi pad geeti lika falid pad i sér
ef madur atlar ad kenna a sama rymi.

pad verdur ad segjast ad rannsakandi hafi vonast eftir skyrari adgreiningu a
hugtokunum tveimur, adur en pessar tvaer spurningar voru bornar upp, en
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hafi um leid buist vid pvi ad svorin yrou mjog svipud og eitthvad 4 pessa
leid. Ekki er dalgengt ad félk rugli merkingu pessara hugtaka saman og geri
ekki greinarmun a peim, og komu svorin pvi ekki & évart. Hugtokin eru pess
edlis ad audvelt er ad rugla peim saman og erfitt getur verid ad atta sig 8
muninum & milli peirra.

4.2 Teymiskennslaiskolanum

Kennararnir voru i upphafi vidtalsins bednir ad segja fra teymiskennslunni
vid skdlann og hvad peim fyndist einkenna hana. Anna, Edda og Gréta voru
allar sammala um ad teymiskennslan vaeri mjog misjofn og faeri eftir
aldursstigi. Mest veeri teymiskennslan & yngsta stigi en par vari hun tekin
eins langt og mogulegt er. ba kom einnig fram ad pad veeru starfandi teymi
a 6llum stigum skdlans en pau storfudu misvel saman.

i stefnu skélans hefur i gegnum tidina verid 16gd ahersla & ad kennarar
vinni saman i teymum. Edda nefndi ad pad geeti verid erfitt ad fa alla til pess
ad vinna i teymum. Hun sagdi: , hluti af starfsfélkinu er kannski buid ad vera
lengi hérna vid skdlann og heldur i einhverjar hefdir sem pad er vant og er
ekki tilbuid. Svo er lika mismunandi hvernig kennarar nd saman i
argongunum.” betta hefur, ad hennar ségn, pau ahrif ad teymin starfi
misvel saman og samstarfid geti verid erfitt og stirt. Einnig kom fram ad
adkoma skdlastjérnenda hefdi mikil ahrif en peir skélastjérnendur sem nu
sitji vid stjérnvold veeru dhugasamir og jakvaedir i gard teymiskennslu. bvi
veeri liklegra ad teymiskennsla ykist frekar en ad ur henni yrdi dregid.

Pad sem vidmalendum fannst helst einkenna teymiskennslu vid skélann
var undirbuningurinn. Ad peirra sogn storfudu flestir kennarar & einn eda
annan hatt i teymi eda teymum og feeri pa undirbldningurinn fram saman,
b6 ad kennslan feeri ekki endilega fram & sama stad eda sama tima.

4.3 Motun teyma

[ ljos kom ad myndun og métun teyma veeri neer alfarid i hondum
skdlastjornenda, sem saeju um ad rada i drganga og veldu saman pa kennara
sem peir teldu ad gaetu unnid saman i teymum. Anna likti métun teyma vid
sjémennsku, par sem skélastjéornendur reyndu ad velja saman félk sem peir
teldu ad geetu siglt batnum, an mikilla arekstra og dn pess ad nokkur félli
fyrir bord. Allir kennararnir nefndu ad kennarar gaetu po sett fram dskir um
samstarfsfélaga og i hvada bekk peir vildu kenna, en svo veeru pad
skolastjornendur sem hefdu urslitavaldid um hvort komid yrdi til moéts vid
6skir kennaranna. Edda nefndi ad ef um nytt félk i teymi veeri ad reeda veeri
reynt ad finna einhvern fl6t & samstarfinu. Ef um farsaelt og gott samstarf
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veeri ad raeda seektust kennarar jafnvel i halda pvi samstarfi 4fram &8 medan
skdlastjérnendur vildu fremur dreifa peim kennurum sem hefdu einhverja
reynslu. HUn sagdi:

... ef pad gengur vel ad pa kannski reynir madur ad saekja um
aftur af pvi ad madur er kominn med einhverja dkvedna vinnu i
gang, en ad sama skapi vilja kannski skélastjérnendur dreifa
okkur sem hofum verid dalitid i teymiskennslu til pess ad midla
afram af okkar reynslu og til pess vonandi ad fa fleiri inn a
pbessa braut.

Edda var jafnframt su eina sem nefndi ad i upphafi gaeti reynt a teymid i
heild sinni & medan verid veeri ad finna sameiginlegan fl6t. HUn likti métun
teyma vid hopaverkefni; fyrst um sinn veeru allir frekar stefnulausir og erfitt
veeri ad koma sér af stad, en pegar buid veeri ad nd pessari sameiginlegu
lendingu feeru hjélin ad snuast. Einstaklingarnir i teyminu geetu verid mjog
Olikir. AG hennar mati veeri pad mjog gott, og jafnvel naudsynlegt, ad fyrst
veeri horft til pess sem veeri sameiginlegt med peim sem vaeru i teyminu
frekar en pess sem veeri 6likt; pad veeri pessi fyrsti hjalli sem reyndist
flestum teymum erfidur en pegar yfir hann veeri komid yrdi brautin
eiginlega greid.

Mikilvaegi skélastjora kemur sterkt i ljos i mali kennaranna sem reaett var
vid i rannsékninni. Pad veeri i hans hondum ad setja saman teymin og finna
ut hverja hann teldi geta unnid vel saman. bvi pyrfti hann ad vanda til verka
vid motun teyma og vera medvitadur um hvar teymiskennslan veeri ad virka
vel.

4.4 Upplifun og reynsla kennara af teymiskennslu

Kennararnir voru spurdir um upplifun sina og reynslu af teymiskennslu.
Svorin vid peirri spurningu voru mjog svipud par sem peim fannst upplifun
sin almennt mjog géd. Anna, Edda og Gréta voru allar sattar vid teymid sem
paer storfudu i nu og téldu ad samstarfid par veeri i alla stadi mjog gott.

Anna hefur lengstu kennslureynsluna i teyminu af peim premur. A
kennsluferli sinum hefur hin ad auki préfad ad kenna ein i stofu dan
samvinnu vid adra kennara. bvi hefur hun samanburd 4 hefdbundinni
kennslu og teymiskennslu. Sidastlidin tiu ar hefur hin verid meira og minna
i teymiskennslu og sagdi reynslu sina af adferdinni mjog gdéda. Einnig nefndi
han ad oft & tidum hefdi verid erfitt fyrir kennarastéttina ad breyta til og
tileinka sér nyjungar eins og teymiskennslan hafi verid a peim tima: "... pad
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var svolitid erfitt fyrir kennarastéttina ad losa sig vid pad sem kallad hefur
verid the closet syndrome og hérna pannig ad pad hefur tekid svolitinn
tima.” Hun sagdist ekki geta hugsad sér ad fara aftur til baka par sem huin
pyrfti ad kenna allar namsgreinar og vaeri ein inni i stofu med lokad ad sér.

Edda sagdi reynslu sina af teymiskennslu einnig hafa verid mjog géda, en
sidastlidin niu ar hefur hun ad einhverju leyti verid i teymiskennslu. A peim
tima hefur hdn verid i nokkrum teymum sem o6ll hafa haft sina sérstédu.
Huan taldi sig hafa verid mjog heppna med teymisfélaga en um pad hafdi
hun petta ad segja: ,... ég hef verid mjog heppin og svo er spurning er
madur heppin eda er madur lika bara gédur félagi i teymi, er madur pannig
manneskja ad madur rekst vel i hép.”

Eins og komid hefur fram hefur Gréta stystu kennslureynsluna. Hun
hefur starfad vid teymiskennslu i um tvo ar. Hun sagdi upplifun sina og
reynslu af teymiskennslu yfirleitt hafa verid géda, en sem nyutskrifud hafi
hin verid sett i teymi par sem samvinnan hafi verid mjog géd. | pvi
samhengi hafdi hun petta ad segja: ,.. mér finnst pad mjog gott og
sérstaklega gott fyrir mig sem i rauninni ungan kennara, nyutskrifadan ad
hafa reynslumikla kennara med mér, af pvi ad vid vegum hverja adra upp i
teekni og pekkingu ...“ HGn sagdi ad 4 6dru kennsludri sinu hafi hun hins
vegar ekki verid svona heppin og varla veeri haegt ad segja ad um teymi hafi
verid ad raeda par sem litil sem engin samvinna hafi farid fram. [ pvi teymi
sem hun vaeri i ndina veeri samvinnan aftur 4 méti mjog gdd og pvi vaeri hdn i
alla stadi satt vid pann stad sem hun veeri 4 i dag.

4.5 Forsendan fyrir goori teymiskennslu

Pad er langt fra pvi sjalfgefid ad teymiskennsla gangi vel fyrir sig. bvi snerist
ein spurningin i vidtolunum um pad hver veeri forsendan fyrir gddri
teymiskennslu. bad fyrsta sem peer allar nefndu eftir ad spurningin var borin
upp var géd samvinna. Auk pess taldi Gréta ad forsendan fyrir gddri
teymiskennslu veeri gagnkveemt traust og ad félk geeti unnié saman: ,God
samvinna, og ad geta tekid tillit til skodana annarra ... geta verid 6feimin vid
ad koma & framfaeri sinum hugmyndum.” Svipada sdgu er ad segja hja Onnu
sem sagdi virdingu fyrir élikum skodunum skipta miklu mali. Einnig teldi hdn
forsenduna vera sameiginlega syn a hlutina og ad einstaklingurinn i teyminu
attadi sig a pvi fyrir hvad hann vildi standa, og veeri sattur vid pad vinnulag
sem teymiskennsla felur i sér.

Edda raeddi auk pess um ad teymisfélagar pyrftu ad vera dhraeddir vid
gagnryni, gaetu baedi tekid gagnryni og veitt uppbyggilega gagnryni an pess
ad allt faeri upp i loft pvi pad vaeri lykilatridi. Jafnframt taldi hdn mikilveegt
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ad andinn i teyminu veeri gédur og ad ekki veeri verid ad hanga i
smdatridum. Um petta sagdi hun medal annars: ,,... ad félk sé bara svona
lidlegt og festi sig ekki i smaatridum. Eg held ad pad sé mjég mikilvaegt. Vid
megum ekki festa okkur i smaatridum ...“ Han nefndi einnig ad mikilvaegt
veeri ad skilningur skélastjérnenda veeri til stadar, sem og ad pad veeri stefna
skdlans ad vera med teymiskennslu, ad starfad veeri i teymum sem
skipulegdu og undirbyggju i sameiningu. Ad lokum nefndi Edda ad pad veeri
einnig mikilvaegt i teymiskennslu ad vera jakveedur og halda pvi jdkvaeda 4
lofti, pvi audvelt geeti verid ad detta i neikvaedni pegar upp keemu erfid mal
sem teymid pyrfti ad takast a vid.

4.6 Hvernig er géour teymisfélagi?

Forsendan fyrir gédri teymiskennslu felast ad einhverju leyti i gédum
teymisfélégum. bvi voru kennararnir prir spurdir Ut i pa eiginleika sem
godur teymisfélagi pyrfti ad bua yfir. Anna, Edda og Gréta voru allar
sammala um ad gbédur teymisfélagi pyrfti ad vera sveigjanlegur,
umburdarlyndur, skemmtilegur, gedgddur og traustur. Auk pess nefndu
bzdi Anna og Edda ad mikilvaegt vaeri ad teymisfélagi vissi fyrir hvad hann
steedi og hvad hann vildi. ba veeri mikilvaegt ad hann vissi lika fyrir hvad adrir
i teyminu staedu og teeki tillit til pess. Godur teymisfélagi pyrfti einnig ad
geta tekid gagnryni og verid sjalfsgagnrynin an pess pé ad ganga of neerri
sjalfum sér. Hann pyrfti pvi reglulega ad velta pvi fyrir sé hvad hann geeti
gert til pess ad baeta sig i starfi og stunda eins konar sjalfsryni.

Edda nefndi ad auk ad enginn vaeri fullkominn og pvi pyrfti gédur
teymisfélagi ad hafa rymi fyrir mistok pvi ad allir gerdu mistdk. Rymid pyrfti
ad vera til stadar og einnig pyrfti ad vera teekifzeri til pess ad geta baett pad
sem midur faeri, eda pa ad gera hlutina 4@ annan hatt naest. Anna taldi auk
bess ad gddur teymisfélagid pyrfti ad gera sér grein fyrir pvi og vera vel
medvitadur um hverjir styrk- og veikleikar hans veeru. Hann pyrfti ad geta
notad pd a gdédan hatt og i samstarfi vid adra i teyminu par sem Odlikir
styrkleikar fengju ad njdta sin, med hennar ordum:

AJ styrkleikarnir fai ad koma saman og fai ad verda ad einni
heild pannig ad vid purfum ekki ad standa i veikleikum. Lika ad
madur geri sér grein fyrir veikleikunum og leggi pa fyrir pannig
ad madur purfi pa eins og ég purfi ekki ad taka ad mér til
daemis skriftarkennslu mjog mikid.
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4.7 A hvad reynir mest i teymiskennslu?

Eins og fram hefur komid eru ymsar forsendur sem purfa ad vera til stadar
svo ad teymiskennslan gangi vel fyrir sig. Misjafnt getur verid hversu vel
teymid vinnur saman og pvi getur reynt a dlika hluti. bvi voru kennararnir
spurdi Gt i hvad reyni mest & i teymiskennslu ad peirra mati. Svar Onnu var
stutt og laggott, en hin sagdi: ,Samskipti“. | peim ordum liggja allar peer
akvardanir sem teymid parf ad koma sér saman um, svo sem sameiginleg
syn, stefnur og verkefni. bad sama atti vid um Grétu sem var 4 svipudum
notum og Anna, pegar hun sagdi ad petta héldist allt saman i hendur:
,Audvitad natturulega reynir pad 4 samskipti og slikt, madur parf ad gefa af
sér sjalfur til pess ad petta virki og pad purfa allir ad gera pad.” Svar Eddu
virtist hins vegar meira midad vid pad teymi sem hdn er i heldur en almennt
og pvi var hennar svar & adra leid en Onnu og Grétu. Edda sagdi ad sér
fyndist reyna einna helst 4 6l pau skipulagsmal sem pyrftu ad vera 4 hreinu
pbegar unnid veeri i teymum. Hun sagdi: ,,Ef pad er eitthvad sem reynir a hja
okkur pa er pad ad halda pessu innan rammans.” A8 hennar mati pyrftu allir
i teyminu ad vera medvitadir um pennan ramma sem pyrfti ad fylgja og pad
geeti reynt hvad mest a teymid ad fylgja pessum ramma, pvi pyrfti teymid
alltaf ad vera tilbuid ad raeda malin 6hikad an pess ad ur yrdi dgreiningur, ef
ramminn feeri ad gefa eftir af einhverjum astaeedum.

Allar virtust paer sammala um ad ekki hefdu komid upp nein vandamal
hja teyminu sem haegt vaeri ad tala um. Pé hefdu komid timabil par sem
ekki veeru allir sattir. b4 hefdu pau mal verid raedd og leyst an frekari
vandkvaeda, eda eins og Gréta komst ad ordi: ,,audvitad erum vid stundum
alveg ésammala en pa erum vid mjog fljotar ad leysa pad, bara segjum
okkar skodanir og pad er bara allt i lagi.”

4.8 Kostir og gallar teymiskennslu

Kennararnir voru spurdir ut i pa kosti og galla sem teymiskennsla hefdi i for
med sér. Hver spurning um sig var tvipsett og var spurt um kosti
teymiskennslu fyrir kennarann annars vegar og fyrir nemandann hins vegar.
S6ému sdgu var ad segja um gallana 4 teymiskennslu; par var einnig spurt um
pa ut fra kennaranum annars vegar og nemandanum hins vegar.

4.8.1 Kostir teymiskennslu fyrir kennarann

Allir vidmaelendur voru sammadla um ad kosturinn vid teymiskennslu veeri
fyrst og fremst sa ad kennarinn vaeri ekki einn inni i kennslustofunni med
nemendum og pvi ekki um einangrun ad raeda. Einnig nefndu kennararnir
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allir ad med teymiskennslu vaeru peir samabyrgir fyrir nemendum og par af
leidandi ndami peirra lika. Anna nefndi auk pess ad namsmatid vaeri mun
markvissara i teymiskennslunni hja peim par sem pzer keemu allar ad pvi ad
meta nemendurna, og pvi vaeru minni likur & ad pad yrdi huglaegt. Namid
yrdi einnig mun fjolbreyttara auk pess sem kennari bzeri hvorki gledi né
pbunga af 6llum nemendunum, alagid i kennslunni yrdi ad hennar mati mun
minna og streituvaldar yrdu miklu faerri; med hennar ordum:

... pu ert i pessari sameiginlegu dkvordunartoku, sameiginlegri
vinnu. Sameiginlega berdu pungann af ef pad koma upp
einhverjir erfidleikar og sameiginleg gledi af sigrunum. ... petta
minns og pinns, minn og pinn, petta eru okkar og petta er
okkar sameiginlega gledi pegar pad eru sigrar og sameiginlegu
atok pegar parf ad leita erfidra lausna.

Edda virtist taka i sama streng og sagdi pennan daglega studning a gélfinu
skipta Ollu mali. bar etti hdn ekki vid studninginn sem kaemi fra
skélastjornendum heldur pann studning sem fengist frd samkennurunum i
teyminu. bad vaeru kennararnir sem pyrftu ad bera hitann og pungann af
bvi jdkvaeda sem og peim vandamalum sem upp keemu i kennslunni, og ad
endingu veeru pad alltaf kennararnir sem pyrftu ad vinna pau mal sem upp
kaemu. Auk pess taladi Edda um ad teymiskennslan vaeri miklu skemmtilegri
en hefdbundin kennsla par sem einn kennara vaeri ad vinna sjalfstaett. |
teymiskennslu veeri auk pess haegt ad nyta styrkleika hvers og eins; med
hennar ordum: ,,Vid getum o6ll nytt okkar styrkleika, vid reynum ad gera pad
i teyminu ad poétt ad vid séum dlikar pa nytum vid okkar styrkleika, vid
pburfum ekki ad vera eins.”

4.8.2 Gallar teymiskennslu fyrir kennarann

bpegar kom ad pvi ad nefna gallana vidé adferdina vard heldur feerra um svoér.
f gréfum drattum voru ékostirnir pé ad peirra mati samskiptadrdugleikar og
samraeming. Edda nefndi pad i vidtalinu ad pad geeti verid erfitt ad vera i
teymi par sem ekki needist pad fleedi sem pyrfti ad vera til stadar.
Teymisfélagarnir pyrftu einnig ad komast ad lendingu um pau mal sem
unnid veeri med og ef su lending naedist ekki geeti ordid erfitt ad vinna ur
hlutunum. Hvad samreemingu vardadi pa nefndu bsedi Edda og Anna ad i
teymiskennslu pyrftu kennararnir ad vera medvitadri um hvort ad
nemendur veaeru meettir i skélann eda ekki. Anna sagdi: ,.... madur parf ad
vera miklu skarpari hvort ad nemendur maeta of seint og hvenaer peir koma
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pbvi pad kannski eiga peir ekki ad koma til umsjonarkennara heldur fara
eitthvad annad i hép.”

Einnig nefndu paer ad 6ll pau skilabod sem kennarar gaefu fra sér yrdu ad
vera | samreemi vid pad sem teymid veeri buid ad akveda. Misraemi i
upplysingagjof til nemenda geeti valdid verulegum vanda. Edda nefndi p6 ad
pad atti helst vid um stdru atridin par sem pau vega mun pyngra en litlu
atridin, po ad audvita veeri best ad sem minnst dsamreemi veeri 4 milli
kennara.

Pad kom a vissan hatt & dvart ad Anna var su eina sem minntist 4 ad
undirbuningur geeti verid mikill vid adferdina. Pegar nanar var spurt Ut i
undirbuninginn kom i ljés ad hann veeri mikill i upphafi en pegar honum
veeri lokid veeri buid ad undirbda langt fram i timann. bad audveldadi pa
kennsluna mikid par sem ekki pyrfti ad undirbua hvern dag fyrir sig nema ad
litlu leyti. Um petta sagdi Anna: ,,Undirbdningurinn getur verid dalitid mikill,
en, hérna, sidan, pegar pu ferd ad kenna pd er petta, pa ertu buin ad
undirbua svo langt fram i timann og pad er svo mikill léttir.”

Gréta virtist eiga i miklum erfidleikum med ad finna nokkra galla vid
adferdina. Eins og fram hefur komid er hun ungur kennari sem segist vera i
mjog gddu teymi og hugsanlega er pad einmitt skortur a neikveedri reynslu
sem veldur pvi ad hun a i erfidleikum med ad sja nokkra galla & adferdinni.

4.8.3 Kostir og gallar fyrir nemendur

Teymiskennsla hefur ekki bara i for med sér kosti fyrir kennara. Ut fra
svorum kennaranna virdist adferdin einnig koma nemendum til gdda.
Vidmaelendur voru bednir um ad nefna pa kosti sem peir saeju vid adferdina
og sneru ad nemendum. Gréta sagdi ad pad sem hun teldi vera stzersta
kostinn fyrir nemendur vid teymiskennslu vaeri ad pa veeru nemendur ekki
alltaf med sama kennarann. Kennarar h6fdi misjafnlega til nemenda og pvi
geeti verid erfitt fyrir nemendur ad vera alltaf med sama kennarann. Hudn
sagdi teymiskennslufyrirkomulagid ad einhverju leyti koma til méts vid
petta, par sem nemendur veeru med fleiri kennara. Hun sagdi: ,,Mér finnst
pad i rauninni ad pau purfi ekki ad hanga med kennaranum allan daginn, ad
pau fai lika ad kynnast 6drum kennurum.”

[ sinum vidtélum téku Edda og Anna i sama streng en auk pess baetti
Anna pvi vid ad pad vaeru alltaf einhverjir nemendur sem pyrftu meira
adhald og sterkari ramma, og pessi rammi veeri til stadar i teymiskennslu og
likti han honum stundum vid girdingu. Nemendur vissu hversu sterk
girdingin vaeri og pyrftu pvi ekki ad hamast a henni i peirri von um ad hun
geefi sig. S4 rammi eda su girding sem myndadist utan um nemendur gerdi
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bad ad verkum ad ef kennari yrdi veikur, pa veeri girdingin ekki farin par sem
beir kennarar sem eftir standa i teyminu veaeru til stadar. bvi kaeemi pad
minna vid nemendur ef ad pad vantadi kennara Ur teyminu. Einnig kom
fram ad pad meetti lita @ pad sem kost fyrir nemendur ad peir fengju
fiolbreyttari kennslu par sem kennararnir geetu nytt styrkleika sina betur og
pvi fengju nemendur kennslu fra hverjum kennara eftir styrkleikum hans.
Anna lysti pessu svona: ,,... pau fa lika styrkleika fleiri kennara. bau fa ekki
bara styrkleika og veikleika eins kennara heldur fa pau styrkleika
kennaranna ...”

Likt og med gallana fyrir kennara pa vard ekki margt um svor pegar paer
voru spurdar um pa galla sem gaetu hugsanlega ordid af teymiskennslu fyrir
nemendur. Gréta nefndi pd ad hun geeti skapad meira rét fyrir nemendur og
ba bitnad einkum a8 nemendum sem vaeru vidkvaemir fyrir réti. Han nefndi
jafnframt ad pad veeri pa einna helst i byrjun & medan kennslan vaeri ad
moétast og pvi meetti lita 4 petta sem baedi kost og galla fyrir nemendur:

... pad getur skapad rét fyrir suma nemendur sem ad hondla illa
breytingar, en ad sjalfsogdu er pad kannski mestmegnis i
byrjun medan pau eru ad kynnast 6llum pessum kennurum en
ég held ad pau greedi svo a pvi pegar allt er farid ad virka
saman.

Anna sagdist ekki sja marga galla vid adferdina er sneru ad nemendum en
han nefndi b6 ad pad geeti verid erfitt fyrir nemandann pegar teymi geeti
ekki unnid vel saman.

4.9 Laerdéomssamfélagio

Misjafnt getur verid hvada skilning folk leggur i hugtakid /lzerdomssamfélag.
Kennararnir voru bednir um ad lysa skilningi sinum & pessu hugtaki.
Utskyring Eddu & hugtakinu var & pessa leid:

Meér finnst pad svona hugtak sem getur nad ut fyrir skélann, ad
bad sé samfélag ... og par er skdlinn inni i pvi. Eg horfi & pad
lika, mér finnst eins og la&erddmssamfélag, pa er madur viljugur
ad leera, lika ad svona af eigin frumkvaedi og madur finnur ad
pbad sé svona einhver, ja, sé svona innri dhugahvot.

Edda virdist pvi horfa a laerdémssamfélag ut fra steerri heild par sem skdlinn

sé inni i peirri heild. HUn sagdi auk pess ad i leerdémssamfélagi pyrfti ad
studla ad auknu nami par sem ahugahvotin veeri hofd ad leidarljési og par
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geeti skolinn verid akvedinn frumkvodull i ad koma pvi i kring. Skilgreining
Onnu var ekki 6svipud og Eddu eins og sja ma:

Leerdémssamfélag, pad er samfélag sem laerir og pad er
einhverjir sem koma saman, eda samfélag hlytur ad vera
einhverjir sem koma saman og peir eru ad leera og til pess ad
peir leeri pa purfa peir ad hafa einhvern efnivid og einhver
vidfangsefni til pess ad lzera.

Jafnframt nefndi Anna ad kennarinn vaeri i lykilhlutverki vid ad mynda, méta
og proa laerdémssamfélagid i skélanum par sem hann sai um ad Utvega
pann efnivid sem pyrfti til pess ad kveikja ahuga nemenda pannig ad peir
seju tilganginn med pvi ad laera. Skilningur Grétu 4 hugtakinu
leerdémssamfélag virdist einfaldur og hun setti hann fram 3an mikilla
ordalenginga.

Leerdémssamfélag myndi ég bara segja ad pad veeri stadur par
sem ad allir eru ad laera hver a sinn hatt ... ég myndi i rauninni
lysa eins og skélinn er bara dkvedid lzerddmssamfélag par sem
allir eru ad lzera alla daga. Og i rauninni bara samfélagid allt,
madur er stodugt ad lzera.

Heilt 4 litid virdist skilningur peirra &8 hugtakinu lzerdémssamfélag vera mjog
i samraemi vid skilgreiningar freedanna. bzer virdast allar gera sér géda grein
fyrir pvi ad hugtakid er ekki eingdngu bundid vid skélann. Einnig virdast peer
gera sér grein fyrir pvi ad innan skdlans er pad starfsfolkid sem gegnir
lykilhlutverki vid métun og préun leerddémssamfélagsins pannig ad ur verdi
virkt samfélag innan skélans.

4.9.1 Birting leerdomssamfélags i skolanum

bratt fyrir ad kennararnir prir virdist hafa merkingu hugtaksins
leerdémssamfélag nokkud vel & hreinu pa kom fram i vidtélunum ad peer
virtust ekki sja ndkveemlega hvernig pad birtist i skdlanum hja peim. Gréta
sagdi: ,,Uhh ég veit pad ekki, i rauninni bara svona i pvi ndmi sem er ad fara
fram hérna.” Aftur & mati taldi Edda ad pad birtist i pvi samstarfi sem fram
feeri innan skélans:

Eg held ad pad sé svona, pad birtist i pvi ad vid leerum hvert af
00ru hér og vinnu nemandans sem kemur délitid ut a vid og sé
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vilji til ad baeta okkur i pvi sem vid tékum okkur fyrir hendur ...
ad pad sé vilji til ad beeta sig.

Edda nefndi jafnframt ad skdlinn sem slikur geeti unnid miklu meira med
leerdémssamfélagid i vidari skilningi. bar nefndi hin ad haegt vaeri ad virkja
foreldra betur til samstarfs sem og ad nyta pad sem umhverfid i kring hefdi
upp a ad bjoéda. Anna taldi ad leerddmssamfélagid birtist i pvi starfi sem
skdlinn veeri ad vinna ad. Birting leerddmssamfélagsins vaeri ad hennar mati
mikid undir kennurunum sjalfum komid. Hun segir: ,,ad skapa leerdéms-
samfélag, ja, ég held pad eda mér finnst pad vera undir kennurunum komid
og par finnst mér teymisvinnan koma mjog sterkt inn pvi pad er svo miklu
audveldara pegar pu parft ekki ad vera ad kenna allt.“ Ut fra pessum ordum
ma draga pa alyktun ad henni finnist vera virkt leerdémssamfélag i
skélanum og pad sé einna helst vegna pess hversu mikil samvinna sé 8 milli
starfsfélks. Teymiskennslan geri pad ad verkum ad laerdémssamfélagid verdi
sterkara og allt starfsfélk skélans sé vel medvitad um pad hvernig beeta
megi starf skdlans.

4.10 Vettvangsathuganir

Fylgst var med hverjum og einum kennara vid kennslu i tvo daga samfleytt.
Ahugavert var ad sja hvernig hver og einn kennari hagadi sinni kennslu.
kennsluryminu starfa prir kennarar og heill argangur af nemendum saman
og er skipulagid pess edlis ad nemendum er skipt i prja hopa a milli kennara.
Hver og enn nemandi a sinn umsjénarkennara sem hann byrjar alltaf daginn
hja. bar tekur hver og einn kennari manntal og gerir vidvart ef einhvern
vantar i hdpinn. Ad pvi loknu raeda kennararnir vid sina umsjénarnemendur
um daginn framundan og sja pa i leidinni hvernig nemendur eru stemmdir
fyrir skéladaginn. Eftir pessa upphafsstund hja sinum umsjénarkennara
blandast allur argangurinn saman og skiptist i nyja hdpa sem audkenndir
eru med litum. Hver kennari faer pvi til sin akvedinn hép af nemendum sem
eru t.d. raudi hépurinn. Eftir ad hafa fylgst med Onnu, Eddu og Grétu kenna
sidastlidid haust attadi rannsakandi sig @ pvi hvernig fyrirkomulagid &
svaedinu gekk fyrir sig. Um dkvedna endurtekningu hja kennurum var ad
raeda. Kennararnir gatu undirbuid kennsluefnid sitt sem peir hofdu i hyggju
ad leggja fyrir nemendur og sidan var pad efni keyrt i prja daga, eda pangad
til allir nemendur voru bunir ad spreyta sig 4 pvi efni. Héparnir sem
nemendur voru i faerdust & milli kennaranna eftir dogum.

Rannsakandi komst ekki hja pvi ad sja kostina vid adferdina & medan
hann fylgdist med. Parna matti glégglega sja hversu mikil vinnuhagraeding
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skapadist hja teyminu. Enginn af kennurunum var ad kenna sama efnid. Hér
ma nefna sem daemi staerdfraedi. Kennararnir téku kennslubdkina i upphafi
annar og féru i gegnum kaflana og peir skiptu peim a milli sin og s hver
kennari svo um ad kenna sinn kafla. Ef vel er stadid ad skiptingu efnisins
milli kennara er betur haegt ad nyta styrkleika hvers kennara med pessu
vinnufyrirkomulagi, auk pess sem petta kemur betur Ut fyrir nemendur, par
sem sami kennarinn sér um ad kenna 6llum nemendum sama efnid. begar
svona er stadid ad malum eru mun minni likur @ pvi ad kennslan verdi
misjofn og nemendur fai misvisandi leidbeiningar.

Einnig sd rannsakandi ad i pessu teymi virtist minna alag @ hverjum og
einum kennara en hann hafdi upplifad i skélum par sem ekki er
teymiskennsla. Pa telur rannsakandi ad minni likur séu a ad einhver
namspattur hreinlega gleymist par sem um yfirsyn fleiri kennara kemur vié
sogu. Yfirferdin fyrir hvern kennara virdist a.m.k ekki eins mikil og ef um
einn kennara veeri ad reda.

Hins vegar telur rannsakandi sig hafa séd akvedna galla eda vankanta a
adferdinni i heimséknunum. [ einhverjum tilfellum virtist erfitt fyrir
kennarann ad hafa heildarsyn yfir nemendahdépinn sem hann var med.
Nemendur virtust eiga audvelt med ad lata sig hverfa Ut ur hdpnum og fara
pangad sem pd langadi, og pa leid jafnvel einhver timi pangad til ad
kennarinn attadi sig 4 pvi ad nemanda vantadi.

[ drganginum voru nemendur sem virtust reyna hvad peir gatu ad snda &
kennaranna. Rannsakandi vard vitni ad pvi i tvigang 8 medan heimsdknum
sté66 ad nemandi labbadi til kennara og spurdi hann spurningar, kennarinn
svaradi honum i samraemi vid spurninguna og par vid sat. Nemandinn virtist
aftur & moéti ekki naegilega sattur vid pad svar sem hann hafdi fengid, og fér
pvi til naesta kennara og spurdi sdmu spurningar i peirri von ad fa annad
svar hja honum en hann hefdi fengid hja kennaranum sem hann spurdi i
upphafi. [ b4dum pessum tilfellum hafdi nemandinn pé ekkert Ut ur pvi ad
fara @ milli kennaranna pvi hann uppskar sama svar og hann hafdi fengid i
upphafi. Af pessu demi sést hversu mikilvaegt er i teymiskennslu ad
kennarar séu samstiga. Einnig parf ad vera alveg ljdst innan teymisins hvada
reglum & ad fara eftir til pess ad koma i veg fyrir ad nemendur geti farid a
milli kennara likt og pessi nemandi gerdi til pess eins ad fa 6lik svor.

begar fylgst var med nemendum matti vel sja ad petta voru, pegar 3
heildina er litid, gladir nemendur sem njota bernsku sinnar og lidur vel i
skélanum. Ekki bar & 66ru en peir veeru sattir vid pad kennslufyrirkomulag
sem bparna fér fram. | O6formlegri samraedu vid nemendur komst
rannsakandi ad pvi ad peim paetti gaman ad vinna svona saman og fa ad
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vera i hopum. Skiptingin @ hdpnum var pé eitthvad sem peir voru hvad helst
ad nefna, par sem eitthvad var um ad nemendur sem langadi til ad vera
saman | hépi lentu i mismunandi hédpum. Auk pess nefndu einhverjir ad
pbeim fyndist ad pad meetti skipta oftar um hépa yfir veturinn. beim virtist
jafnframt finnast gott ad fara svona 4@ milli kennaranna; pé ad enginn hafi
sagt pad beinum ordum matti skilja ord peirra pannig ad peim paettu
kennararnir misskemmtilegir og ad peir h6fdudu misvel til peirra. bvi veeri
gott ad vera ekki alltaf hja sama kennaranum.

4.11 Fundir innan teymisins

A medan rannsakandi var 4 vettvangi fylgdist hann einnig med og sat pa
fundi sem teymid hélt. A 6llum fundum sem rannsakandi sat voru allir
kennararnir i teyminu maettir og skildist rannsakanda a peim ad pad veeri
yfirleitt alltaf pannig. Einnig kom pad fram ad innan teymisins veeri algjor
grundvallarregla, sem teymid hafdi sett sér i upphafi samstarfsins, sem fdlst
i pvi ad aldrei veeri talad & bak annarra. bad var upplifun rannsakanda 3
6llum fundunum ad teymi petta er mjog samstiga. Aberandi var hvad
kennararnir vaeru opnir fyrir nyjum hugmyndum og teekju allt til skodunar.
Margar hugmyndir voru settar fram @ pessum fundum og sidan var tekin
akvordun um hvada hugmynd eda hugmyndir skyldi nota, paer sem eftir
stédu voru settar til hlidar og latnar bida betra fzaeris. Kennararnir virtust
kappkosta ad hafa kennsluna sem fj6lbreyttasta og skemmtilegasta fyrir
nemendur og ekki sidur pa sjalfa. Pad kom fram ad teymid heldur fundina
adallega til ad taka st6du mala hver hja 6drum og raedi opinskatt um
hvernig gangi. Ef eitthvad var ad vefjast fyrir einhverjum i teyminu var pad
reett 4 fundunum og fundnar lausnir a pvi hvernig best veeri ad taka a peim
vanda.

bratt fyrir ad hver og einn kennari hafi sina umsjonarnemendur, eins og
fram hefur komid, kom skyrt fram a pessum fundum ad allar dkvardanir
vardandi nemendur og nam peirra séu teknar i sameiningu. bad 4 einnig vid
ef upp koma vandamal med nemendur; pa purfi umsjonarkennari
nemandans aldrei ad standa i peim malum einn, teymid taki slikar
akvardanir i sameiningu og finni videigandi lausnir & malum. Verkaskiptingin
innan teymisins virtist ekki vera ad 6llu leyti fastmoétud og kom pad skyrt i
ljés i viotélunum. Hvad namid vardadi, pa er farid eftir pvi sem a ad kenna
samkvaemt adalndmskra grunnskéla en hvad vardar undirbuning
kennslunnar, pa er hann mikid unnin i sameiningu. Akvedid er hvad eigi ad
kenna og sidan skipta kennarar pvi sin @ milli. Gréta lysti verkaskiptingunni a
bessa leid: ,,... vid reynum ad skipta pvi svolitid & milli okkur hvad hentar
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hverri eftir styrkleikum. Svo ef vid erum alveg ad drepast ur leidindum yfir
pvi pa bara skiptum vid — pad er ekkert mal.” Undirbuningurinn geti pd
verid mismikill eftir kennurum og eftir pvi hvada verkefni séu i gangi, en i
teyminu adstodi kennararnir dvallt hver annan ef meiri undirbuningur er hja
einum pann daginn, par sem paer eru ad vinna ad pessu sem ein heild. Edda
sagdi medal annars petta um verkaskiptingu innan teymisins:
,Verkaskiptingin er ekkert endilega skyr en vid reynum ad setja upp
einhverja lista og akveda hvad vid gerum og skipta a milli okkur verkum.”

4.12 Samantekt

[ pessum kafla hefur verid greint fra helstu nidurstédum sem fengust ar
vidtolunum sem tekin voru vid pa prja kennara sem starfa i teyminu sem var
til skodunar. Einnig var gerd grein fyrir peim nidurstéédum sem fengust ar
gdgnum sem safnad var med dhorfsathugun.

Fram kom i vidtolunum ad stefna skdlans, sem farid var i, veeri su ad
unnid sé i teymum. Teymiskennslan getur aftur 8 moéti verid misjofn eftir pvi
a hvada stigi er kennt. Mest er teymiskennslan @ yngsta stigi en par er hun
tekin eins langt og kostur er. Vid myndun og modtun teyma skipta
skolastjérnendur miklu mali en fram kom ad pad er i peirra hondum ad
mynda og méta teymin. Kennarar geta pé komid med dskir sinar en pegar
upp er stadid eru pad skoélastjornendur sem sja um ad skipa kennarana
saman i teymi. Peir prir kennarar sem téku patt i pessari rannsékn hafa
misjafna kennslureynslu og koma ur 6likum attum. Allar voru pser sammala
um ad reynsla peirra af teymiskennslu vaeri mjoég géd og paer sem hoféu
adur kennt einar vildu ekki fyrir nokkra muni snua til baka.

[ vigtdlunum kom i ljés ad samkveemt peim er forsendan fyrir gédri
teymiskennslu géd samvinna, pad var auk pess helst nefnt pegar spurt var
um a hvad reyndi helst i teyminu. Félk parf ad geta unnié saman, gefid af
sér, veitt uppbyggilega gagnryni sem og tekid henni. Gott teymi veltur ad
stérum hluta 4 peim sem eru i teyminu. Andinn i teyminu parf ad vera
godur, teymisfélagar purfa ad vera traustir, gedgddir, sveigjanlegir,
umburdalyndir og skemmtilegir. Enginn er po fullkominn og allir hafa sina
styrkleika og veikleika sem mikilvaegt er ad gera sér grein fyrir og nyta.

Spurt var ad kostum og gollum adferdarinnar fyrir kennarann annars
vegar og nemandann hins vegar. A heildina litid voru mun fleiri kostir
nefndir en gallar hvort sem um var ad raeda kennarann eda nemandann.
beir kostir sem stédu upp Ur var su samvinna og samabyrgd sem
fyrirkomulagié hefur i for med sér, kennarinn er pvi aldrei einn og hefur
stodugan studning. bad reyndist erfitt fyrir kennarana ad nefna galla fyrir
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nemendur en peir toldu helsta kostinn fyrir pd vera meira utanumhald og
fjdlbreyttari kennslu.

Vidmalendurnir gerdu ad jafnadi ekki greinarmun a milli hugtakanna
teymisvinna og teymiskennsla, en virtust pd gera sér vel grein fyrir
hugmyndafraedinni 4@ bak vid pau. Hvad hugtakid leerddmssamfélag vardar
var skilningur peirra skyr og sdu paer pad sem steerri heild heldur en bara
innan skélans. baer voru pé sammala um ad i skélanum veeri nokkud virkt
leerdémssamfélag, og skapadist pad jafnvel Ut af peirri samvinnu sem er a
milli starfsfélks. Jafnframt kom fram ad pad veeri undir kennurum og 60ru
starfsfélki komid ad skapa og vidhalda virku laerdémssamfélagi.

i vettvangsathugunum kom skyrt fram hversu mikla vinnuhagraedingu
adferdin hefur i for med sér fyrir kennara. Hver kennari getur sett sig betur
inn i pad efni sem hann kennir, par sem efnid skiptist & milli kennara, pvi
verdur yfirferdin fyrir hvern kennara ekki eins mikil. Einnig kom i ljés i
vettvangsathugunum hversu samstiga kennarar i teymi purfa ad vera.
Samraemi parf ad vera & milli peirra skilaboda og peirra reglna sem kennarar
notast vid og senda nemendum svo ad nemendur geti ekki gengid & milli
kennara og fengid misjofn svor. Nemendur virtust una sér vel i pvi
fyrirkomulagi sem teymiskennslan baud upp 3. Gledi og dnaegja var
allsrddandi hja peim og séttust peir i ad vinna saman i pvi starfi sem fram
for.

bpegar fylgst var med fundum teymisins var dberandi hvad teymid var
samstiga. Allar dkvardanir voru teknar i sameiningu, hvort sem um var ad
reeda akvardanir vardandi nemendur eda nam peirra. Kennari i pessu teymi
parf aldrei ad standa einn i vandamalum. Kennararnir eru duglegir ad setja
fram nyjar hugmyndir og kappkosta ad hafa kennsluna fjolbreytta og
skemmtilega. Verkaskiptingin innan teymisins er ekki fastmotud en par sem
um mikla samvinnu er ad raeda hjalpast peir mikid ad vié allan pann
undirbuning sem parf ad inna af hendi vid hvert verkefni.
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5 Umra0da

[ pessum kafla verdur leitast vid ad svara rannséknarspurningunni, Hvernig
teymiskennslu i tilteknum grunnskdla i Reykjavik er hdttad og hvernig
vidhorf kennara til hennar er? med hlidsjon af peim gdégnum sem safnad
var. Leitast verdur vid ad setja nidurstodur i freedilegt samhengi.

5.1 Skilningur a hugtokum

Eins og fram kom fyrr i pessari ritgerd hefur vafist fyrir free6imoénnum ad
skilgreina hugtokin teymisvinnu og teymiskennslu og pa einkum hvernig
unnt er ad greina pau ad enda eru skilgreiningar hugtakanna mjog apekkar.
Samkveemt Andersen og Petersson (1998) og Goetz (2000) fela baedi
hugtokin i sér langvarandi samvinnu med skyrum markmidum par sem
aherslan er 4 ndm nemandans. Munurinn fellst pvi i ad i teymiskennslu bera
kennarar sameiginlega dbyrgd a nemendum, en pessi sameiginlega dbyrgd
er ekki til stadar i teymisvinnunni.

Likt og hjd 06drum vafdist skilgreiningin @ hugtokunum fyrir
patttakendum minum og svo virtist sem peir gerdu ekki skyran greinarmun
a peim. bratt fyrir ad peir adgreindu pessi hugtok ekki ad jafnadi pa gerdu
peir sér pé grein fyrir pvi ad munurinn @ hugtékunum fzelist i samabyrgd a
nemendum. Pannig kom megininntak hugtakanna engu ad sidur fram par
sem peir téldu ad hugtokin faelu i sér sameiginlega stefnu, skyr markmid og
samvinnu a milli kennara.

5.2 Teymid

Skoélar hafa i siauknum meeli tekid upp teymisvinnu og teymiskennslu medal
starfsfélks. | stefnu pess skdla sem til skodunar var er frekar maelst til pess
ad starfsfolk vinni saman i teymum pott ekki sé gerd krafa um ad peir kenni
saman. | vidtali Rebora (2007) vid Anne Jolly og i rannsékn bérhildar Helgu
borleifsdottur (2013) kom fram hversu mikilvaegt hlutverk skélastjérnenda
sé vid innleidingu teymisvinnu. Skoélastjornendur purfa ad standa vel vid
bakid a starfsfolki sinu, vera jakvaedir og drifandi pegar kemur ad pvi ad
innleida teymiskennslu. Myndun og moétun teyma er yfirleitt i peirra
hondum og pvi er mikilvaegt ad vandad sé til verka. beir purfa ad vera
medvitadir um hvernig starfsmannahdépur peirra er samsettur og hafa
tilfinningu fyrir pvi hverjir geta unnid saman, og séu vanlegir til ad na
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arangri i samvinnu. betta kemur heim og saman vid pad sem fram kom i
vidtalinu vid Eddu sem taldi ad ein af forsendunum fyrir gédri
teymiskennslu veeri skilningur og studningur af halfu skélastjérnenda. Einnig
kom fram hja 6llum kennurunum ad myndun og métun teyma i skdélanum
veeri alfarid i hondum skdlastjornenda pd ad kennarar geetu komid fram
med sinar éskir.

Teymi fara oftar en ekki i gegnum ferli sem hefst um leid og pad er
motad. bratt fyrir ad teymid sem fylgst var med hafi ekki starfad lengi
saman var ljést ad pad var komid vel 4 veg, en pad matti sja a pvi hvernig
samstarfi peirra var hattad. bvi var leitast vid ad mata pad inn i ferlin sem
Krgll-Schwartz (2004) og Steinunn Huld Atladéttir og Omar Imsland (2003)
settu fram og eru nanar utlistud hér ad framan (sja kafla 2.2.1) . Nidurstada
min er suU ad teymid veeri komid a sidasta stig peirra ferla sem par er lyst.
pad var upplifun min ad vinna teymisins veeri fagleg i alla stadi, mikil
starfsgledi rikti, sameiginleg og skyr stefna, aherslur teymisins @ ndm allra
nemenda og mikil og g6d samvinna i gangi. Auk pess virtist teymid sjalft
sifellt vera ad velta fyrir sér hvernig maetti baeta kennsluna og gera hana
fjolbreyttari fyrir nemendur.

pad vakti sérstaka athygli mina hvad petta teymi virtist hafa nad miklum
drangri i samvinnu 4 skdmmum tima. Astaedan fyrir pvi geeti legid i pvi ad
tveir patttakenda hoféu verid saman i teymi arid 4dur og pekktu pvi hvor
annan og pvi hafi adeins verid um einn nyjan einstakling ad raeda i teyminu,
sem augljoslega virtist mottekilegur og falla vel inn i starfid og
starfsandann..

5.2.1 Samvinna

G6d samvinna teymis krefst mikillar vinnu af halfu allra einstaklinga innan
bess. Fraedimenn hafa sett fram paetti sem peir telja ad séu forsendan fyrir
bvi ad teymi geti unnid vel saman. Traust er sa pattur sem allt virdist
byggjast & par sem sa pattur er hvad oftast nefndur fyrst. Fyrr i pessari
ritgerd var visad til hugmynda Lencioni (2002) um forsendur fyrir gdédri
teymisvinnu. Lencioni litur par einnig a traust sem grunneiningu fyrir gédri
teymisvinnu. Einstaklingur sem starfar i teymi parf ad geta treyst peim sem
hann starfar med og pvi er petta sa pattur sem teymi parf ad byrja & ad
byggja upp vid upphaf samstarfsins. Einstaklingur sem finnur til trausts
verdur 6feimnari vid ad setja fram sinar hugmyndir og takast 4 vid veikleika
sina vitandi pad ad samstarfsfélk hans i teyminu tekur tillit til pess. betta
kemur heim og saman vid pad sem fram kom i peim svbérum sem
patttakendur minir gafu i viotolunum. Forsenduna fyrir gédri teymiskennslu
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s6gdu paer ad veeri fyrst og fremst gdéd samvinna. Hja peim fellst géd
samvinna i pvi ad innan teymisins riki gagnkveemt traust og virding fyrir
peim skodunum sem adrir hafa. Einstaklingur innan teymisins purfi ad vita
fyrir hvad hann vilji standa og vera 6feiminn vid ad tja 6drum i teyminu pad.
Auk pess purfi einstaklingur ad vera Ohraeddur vid ad fa og veita
uppbyggilega gagnryni innan teymisins med pad ad leidarljosi ad baeta pa
vinnu sem teymid tekur sér fyrir hendur.

P6 ad Lencioni (2002) setji traust i nedsta stigid i prihyrningnum og telji
bad par med mikilveegast eru fleiri paettir sem hann telur ad séu ekki sidur
mikilveegir fyrir velgengni teymis par sem bpeir haldist allir i hendur.
Agreiningur, skuldbinding, dbyrgd og arangur eru paettir sem setja einnig
svip sinn & vinnu teymis og hlua parf ad peim, jafnt og trausti, til pess ad ur
verdi arangursrik teymisvinna. batttakendur minir virtust allir gera sér grein
fyrir pvi hver vaeri forsenda pess ad teymiskennsla gengi vel fyrir sig. Gréta
nefndi ad teymisfélagi og allir i teyminu pyrftu ad vera tilbunir ad gefa af sér
svo ad samstarfid gengi vel. Einnig nefndu peer allar ad pad keemi fyrir ad
upp kaemi agreiningur innan teymisins og ad paer vaeru ekki sammala. Hann
vaeri engu ad sidur audleystur par sem peer veeru allar medvitadar um ad
Olikar skodanir og skodanaskipti vaeru hluti af pvi ad vinna i teymi med
060rum, og i raun naudsynlegur partur i teymisvinnu til pess ad na peim
arangri sem stefnt vaeri ad.

5.2.2 i hvada flokk fellur teymid?

Teymiskennsla getur tekid & sig 6likar myndir og hafa Goetz (2000) og
Spraker (2003) medal annars skipt teymiskennslu nidur i flokka eftir pvi
hvada mynd huan tekur a sig. Flokkun teymiskennslu getur hins vegar verid
misjafnlega itarleg. Flokkun peirra er mjog olik; flokkun Goetz er einféld a
medan flokkun Sprakers er fléknari og byggist & fleiri flokkum. Ut fra peim
flokkum ma segja ad teymid sem til skodunar hafi verid falli i fyrri flokk
Goetz sem fellst i pvi ad kennararnir vinni saman med nemendahdp ad 6llu
peirra nami og beri sameiginlega abyrgd a peim. Fram kom hja
patttakendum ad allur undirbdningur teymisins vaeri sameiginlegur og
leitast vaeri vid ad dreifa vinnunni sem jafnast. Sameiginleg abyrgd veeri
tekin @ Ollum nemendum poétt hver og einn nemandi hefdi sinn
umsjénarkennara. Med pvi méti pyrfti kennari aldrei ad standa einn i peim
malum sem pyrfti ad taka & vardandi nemendur. Ut fra pessu ma segja ad
teymid hafi morg einkenni og falli i pann flokk Sprakers sem hann nefnir
bverfaglegt teymi. | pverfaglegu teymi starfa yfirleitt prir til fimm kennarar
sem nyta pekkingu, krafta og haefileika sina i ad skapa og byggja upp

59



sampaetta, fjolbreytta og pematengda kennslu. Kennarar i teymi af pessari
gerd hafa sama undirbuiningstima og sama nemendahdp.

5.3 Teymid og laerddmssamfélagio

[ vigtdlunum kom i |jés ad patttakendur virtust allir gera sér grein fyrir pvi Gt
a hvad hugmyndin um leerddmssamfélag gengur og toldu ad
leerdémssamfélagid vaeri baedi virkt og synilegt i peirra skdla. Alltaf veeri po
svigrim til pess ad baeta pad. Auk pess kom fram hja Onnu ad pad veeri ad
miklu leyti i hdndum kennarans ad skapa gott leerddmssamfélag og Utvega
nemendum pau verkfaeri sem til pyrfti svo ad peir naedu peim drangri sem
til er atlast. betta rimar vid pad sem Roberts og Pruitt (2003) hafa fjallad
um vardandi leerddmssamfélagid og hvad gott laerddmssamfélag geti haft
upp @ margt ad bjoda. Samkveemt peim gegnir kennarinn stéru hlutverki i
pbvi ad virkja og efla leerddmssamfélag i skdlanum. bPau benda & ad
grunnurinn fyrir godu leerddmssamfélagi sé ad kennararnir séu opnir og
tilbdnir ad proéfa nyja hluti. Samvinna er mjog mikilvaeg | virku
leerdémssamfélagi og pvi maetti draga pa alyktun ad par sem studst sé vid
teymiskennslu aetti leerdémssamfélagid ad vera virkara og synilegra. Einnig
hafa pau komid inn 4 ad par sem virkt og gott leerddmssamfélag sé til stadar
aukist teekifeeri nemenda til ndms.

Senge (1990) hefur mikid fjallad um hugmyndir sinar um préun
leerdémssamfélagsins og hvernig byggja megi upp virkt og arangursrikt
leerddmssamfélag. Aherslur hans hafa pé alltaf verid meira & fyrirtaeki og
stofnanir almennt en skdla. Skélar eru audvita stofnanir og pvi hlytur ad
vera haegt ad yfirfaera hugmyndir hans yfir 4 pa. Auk pess bendir hann a ad
horfa megi 4 laerdémssamfélagid i staerra samhengi og i samfélaginu 6llu. |
vidtélum minum vid kennslukonurnar prjar komu hugmyndir Senge (1990)
skyrt fram par sem ad peer sja leerddmssamfélagid i steerra samhengi en
bara ut frd skélanum. baer nefndu jafnframt ad skélinn gaeti verid eitt
leerdémssamfélag sem veeri hluti af steerra leerdomssamfélagi. Teymid virtist
pbvi medvitad um hvernig préa meetti gott leerddmssamfélag. Hugmyndir og
vinna teymisins einkenndist af peim fimm ndmsstodum sem Senge setti
fram. Teymid var stodugt ad lita inn a vid og skoda hvad pad geeti gert betur
til pess ad prda og baeta pad starf sem pad vann ad.

5.4 Vidhorf

Teymiskennsla hefur toluvert mikid verid rannsokud, pott rannsdknir hér a
landi séu ekki margar. Margar af rannséknunum koma inn 4 vidhorf peirra
sem ad teymiskennslu standa. | nidurstddum rannséknar sem Anderson o.fl.

60



(1996) gerdu hafdi teymiskennslan jakvaed ahrif 4 kennarann hvad vardadi
samskipti, samvinnu, dbyrgd og verkaskiptingu. beir kennarar sem storfudu i
teymum |6gdu frekar dherslu a virdingu, traust og samskipti. Svanhildur
Maria Olafsdéttir (2009) fjalladi einnig um vidhorf kennara til teymiskennslu
i meistaraprofsritgerd sinni. Nidurstodur hennar voru i samraemi vid
nidurstodur Anderson o.fl. (1996); pbeir sem ad teymiskennslu stédu voru
almennt mjog jdkvaedir i hennar gard. Segja ma ad patttakendur minir hafi
allir verid mjog jakveedir baedi i gard teymisvinnu og teymiskennslu og pad
stydji pvi vid nidurstédur ofangreindra rannsékna. Reynsla vidmalenda
minna af teymiskennslu var jafnframt mjog géd og toldu peir sig hafa verid
heppna med samstarfsfélaga. bvi ma segja ad jakvaedni kennaranna i
teyminu skapist ad miklu leyti Ut fra pvi hversu gott samstarf sé innan pess
teymis sem peir starfa i nina.

5.4.1 Kostir og gallar teymiskennslu

Teymiskennsla virdist ekki bara hafa jakvaed ahrif 4 kennaranna heldur
einnig fjélmarga kosti. batttakendum minum fannst steersti kosturinn vid
teymiskennslu vera ad kennarinn vaeri ekki jafneinangradur inni i sinni stofu
med sina nemendur eins og 4dur hafdi tidkast. [ teymiskennslu vinna fleiri
kennarar med steerri nemendahdp, deila med sér dbyrgdinni 4 nemendum
og eru pvi samabyrgir fyrir 6llum nemendunum og nami peirra. SU mikla
samvinna sem fram fer af halfu kennara i teymunum bydur auk pess upp a
fleiri moguleika i kennslu par sem haegt er ad nyta styrkleika hvers kennara
betur. Med pvi méti er haegt ad gera kennsluna badi fjdlbreyttari og
skemmtilegri badi fyrir nemendur og kennara. Pessar nidurstédur eru i
samreemi vid pad sem fram kemur i nidurstédum Svanhildar Mariu
Olafsdéttur (2009) og Goetz (2000). Hja peim kemur fram ad helstu kostirnir
vid teymiskennslu séu ad med adferdinni dragi Ur peirri einangrun sem
hefur verid allsradandi hja kennurum i gegnum tidina, auk pess sem
samabyrgd & nemendum sé mikill kostur. Schwab Learning (2003) komst
einnig ad pvi i sinum athugunum ad kennarar i teymiskennslu vaeru ad
jafnadi hamingjusamari og minna einangradir. Nidurstédur Ur rannsdknum
Péru Bjarkar Jonsdottur (2000) og Sifjar Stefansdoéttur syndu fram 4 ad sa
studningur sem kennarar fai helst i starfi sinu kaemi fra samstarfsfolki
peirra. Vidmeelendur minir voru & sama madli, peir nefndu ad daglegi
studningurinn sem veeri til stadar i teymiskennslu vaeri mjog mikilveegur fyrir
kennarann.

[ allmérgum rannséknum hefur timaskortur verid nefndur sem ékostur
vid teymiskennslu fyrir kennarann, ad hun taki of mikinn tima sem ekki sé til
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stadar hja kennurum (Goetz, 2000). Pad var hins vegar ekki raunin i
rannsékn minni, par var timaskortur ekki nefndur sem ékostur. Adeins um
eitt tilfelli var ad reda par sem nefnt var ad undirblUningurinn i
teymiskennslu geeti verid mikill en par var um timabundid dlag ad reeda sem
sidan gengi yfir. Pad kom mér ad vissu leyti a évart par sem ég hafdi reiknad
med pvi ad pessi pattur yrdi nefndur likt og i 68rum rannséknum sem
gerdar hafa verid.

patttakendur minir gatu ekki fundié marga dkosti vid adferdina en einna
helst kom fram ad i teymiskennslu pyrfti kennarinn ad vera meira vakandi
fyrir pvi hvort ad nemendur vantadi i hépinn. bvi gaeti pad reynt meira 3
kennara ad hann pyrfti ad hafa betri yfirsyn yfir pann hdp nemenda sem
hann vaeri ad kenna hverju sinni. | skélanum par sem fylgst var med i pessari
rannsokn var fyrirkomulagid med peim haetti ad nemendur féru i hdpum 3
milli kennara.

Einnig var pad nefnt sem dékostur vid teymiskennslu ad ef ad ekki naedist
gott flaedi innan teymisins geeti samvinnan reynst erfid, par sem gott fleedi
veeri grundvollur fyrir pvi ad samvinnan gengi vel og par af leidandi
teymisvinnan og teymiskennslan einnig. | pessu samhengi fellst flaedi i
gdédum og skilvirkum samskiptum, gagnkveemum skilningi og trausti, svo
demi séu tekin. betta tengist nidurstodum Gudbjargar Halldérsdottur
(2005) sem fjalladi um vidhorf kennara til samvinnu. bar var skortur a haefni
til samvinnu talinn helsti édkosturinn vid samvinnu kennara par sem flaedid
veeri pa ekki til stadar.

5.5 Nemandinn

i teymiskennslu skiptir vinna nemanda ekki sidur mali en sd vinna sem fram
fer innan teymisins. pratt fyrir petta hafa freedimenn ekki fjallad mikid um
st6du nemenda pegar kemur ad teymiskennslu. Goetz (2000) og Robinson
og Stabile (1995) reeda nokkra af peim kostum sem pau telja ad nemendur
hljéti af teymiskennslu. bar ber fyrst ad nefna ad teymiskennsla skapi aukna
vidsyni fyrir nemendur og ad peir fai teekifaeri til ad sja hlutina fra fleiri en
einu sjénarhorni. Auk pess er pad talid teymiskennslu til framdrattar ad
nemendur geti tileinkad sér pau vinnubrégd sem peir verdi vitni ad i peirri
samvinnu sem fram fer & milli kennaranna.

i beirri athugun sem fram fér & vettvangi i pessari rannsékn var reynt ad
fylgjast med nemendum og hvernig adferdin snerti pa. Sjalfsteedi medal
nemenda var aberandi auk pess sem samvinna var allsrddandi i hdpunum.
Nemendur séttust i ad vinna saman ad verkefnum. Med peirri samvinnu
skapadist samraeda & milli nemenda sem gerdi pad ad verkum ad peir
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pjalfudust daglega i mannlegum samskiptum og samramist pvi sem Goetz
(2000) og Robinson og Stabile (1995) nefna og kenna vid mannlega faerni.
Adferdin virtist henta langflestum nemendum mjoég vel og voru nemendur
gladir i bragdi og virtust njéta sin vid ndmid. Pad er i samraemi vid paer
nidurstodur sem Schwab Learning (2003) fékk par sem fram kom ad pad
vaeri aukin dnzegja & medal nemenda par sem teymiskennsla var vid lydi. |
viotolunum kom jafnframt fram ad kennurunum fannst kosturinn vid
teymiskennslu fyrir nemendur vera ad peir hefdu fleiri kennara og hefdu
pannig meira adhald heldur en ef um hefdbundna kennslu vaeri ad reeda.

bratt fyrir ad teymiskennsla henti langflestum eru alltaf einhverjir sem
ekki finna sig i pessu skipulagi. Parna voru nemendur sem illa gatu stillt sig i
samvinnu vid adra nemendur. Pessir somu nemendur reyndu hvad peir gatu
ad komast undan pvi sem atti ad vinna og gengu jafnvel a8 milli kennara med
sOmu spurningu i peirri von ad fa mismunandi svor. betta kemur einnig fram
i grein Goetz (2000) par sem hun telur hugsanlegan dkost vid teymiskennslu
ad klokir nemendur reyni ad komast undan vinnu og saekist eftir
mismunandi svorum hja kennurum. Auk pess bendir hin a ad teymiskennsla
geti hentad illa nemendum sem eiga i erfidleikum med einbeitingu og
athygli. Adferdin getur einnig verid ruglingsleg fyrir nemandann, mikid rot
og of margir kennarar.

Pad kom mér a évart ad patttakendur minir attu i erfidleikum med ad sja
hvernig adferdin geeti verid ohagsted fyrir nemendur. Gréta var su eina
sem nefndi ad adferdin geeti skapad meira rét fyrir nemendur og pa
sérstaklega nemendur sem vaeru vidkveemir fyrir pvi. Pad rot veeri pd
eingongu til stadar i byrjun @ medan nemendur vaeru ad atta sig 4 pvi
hvernig fyrirkomulaginu veeri hattad. bvi voru nidurstddur minar um pa
Okosti sem teymiskennsla getur haft fyrir nemendur ekki i miklu samraemi
vid nidurstédur annarra rannsokna.

5.6 Samantekt

[ pessum kafla hafa paer nidurstédur sem fengust Gr vidtélunum verid
tengdar fraedilegu efni og peim rannséknum sem lagdar voru til grundvallar.

Margt af pvi sem fram kom i nidurstodum kom heim og saman vid adrar
rannsoknir. Teymiskennslan a pvi svaedi sem var til skodunar er mjog fagleg.
Nemendur eru almennt anzegdir og unna sér vel. Samstafid a4 milli peirra
kennara sem starfa i teyminu er til fyrirmyndar og eru peir vel medvitadir
um hver sé forsendan fyrir gédu samstarfi. Med hlidsjon af peim stigum
sem fraedimenn hafa sett fram um préun teyma ma segja ad pad teymi sem
fylgst var med hafi verid fullmétad. Kennararnir voru allir mjog jakvaedir i
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gard teymiskennslu og toldu ad adferdin veeri mjog gdd fyrir baedi
nemendur og kennara. Kostirnir vid adferdina veeru mun fleiri en gallarnir
og pvi veeri petta adferd sem hentadi baedi kennurum og nemendum vel.

Likt og fram kemur i heimildum skiptir kennarinn miklu mali vid ad méta
og virkja leerddmssamfélag innan skdlans. bPar sem samvinna er ein af
grundvallaratridum fyrir gott leerddmssamfélag eiga teymiskennsla og
virkjun laerdémssamfélagsins vel saman. bvi ma segja ad hugmyndin um
leerdémssamfélag og hugmyndin um teymiskennslu séu ndskyldar en badar
fela i sér darangursrikt skélastarf med dnaegdu starfsfélki og dnaegdum
nemendum.
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6 Lokaord

[ pessari rannsokn hef ég fjallad um teymisvinnu og teymiskennslu. Eins og
fram kom i inngangi heilladist ég strax af teymiskennslu pegar ég vard fyrst
vitni ad henni, og eftir pad hefur ahugi minn 4 adferdinni adeins vaxid.

islenskt skolakerfi er oft gagnrynt fyrir ihaldssemi en stadreyndin er su
ad miklar breytingar hafa ordid @ undanfornum arum og dratugum fra pvi
sem var fyrir hundrad arum sidan. Hugmyndir um breytingar i mennta-
malum koma i bylgjum og eru jafnmisjafnar og peer eru margar. Sumar
hverjar sitja eftir og na fétfestu i kerfinu, og verda hluti af pvi starfi sem
unnid er ad 4 medan adrar stoppa stutt vid. Segja ma ad teymiskennsla sé
ein af peim breytingum sem fylgdu med einni bylgjunni og er langt fra pvi
ad vera ny adferd. Hér a landi hafa skélar i siauknum meeli tekid upp og
tileinkad sé pa starfshaetti sem teymiskennsla hefur upp a ad bjéda. betta er
hluti af pvi ad mdta sig ad nyjum hugmyndum og peim straumum og
stefnum sem 3a vegi verda hverju sinni. Pannig eflist pad leerdémssamfélag
sem einkennir skélana og verdur virkara en ella.

Hugmyndin um lerddmssamfélag gengur Ut a ad allir innan
stofnunarinnar eda skdlans starfi saman sem ein heild ad pvi ad bata pad
starf sem unnid er ad. Ein af forsendunum fyrir gédu laerdémssamfélagi
samkvaemt Roberts og Pruitt (2003) er samvinna a milli kennara og pvi eiga
hugmyndirnar um laerdémssamfélag og teymiskennslu mjog vel saman.

Eins og fram hefur komid er myndun og mdétun teyma vandasamt verk
sem leggja parf metnad i. Uppbygging og préoun teymis getur tekid langan
tima, en pegar upp er stadid hefur su vinna skilad sér margfalt til baka i
formi meiri starfsansegju. Til ad ur verdi gott teymi purfa peir sem i pvi
starfa ad syna traust, virdingu og umhyggju gagnvart peim sem starfa med
pbeim. Leggja parf alid vid oll pau verkefni sem teymid tekur sér fyrir hendur
svo ad uppskeran verdi eins og til var sad.

Markmid rannsdknarinnar var ad kanna hvernig teymiskennslu i
tilteknum grunnskdla i Reykjavik veeri hattad og hver vidhorf kennaranna
veeru til hennar. Til pess ad varpa skyrara ljési & pad var litid til pess hvort
teymiskennslan i skélanum hefdi einkenni lifandi laerdémssamfélags.
Toluvert er til af erlendum rannséknum um teymiskennslu en hér a landi
eru rannsoknir @ pessu svidi af skornum skammti. bvi tel ég ad rannsékn
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min sé gott innlegg inn i pa umraedu sem fer fram um teymiskennslu hér a
landi um pessar mundir.

Helstu nidurstodur rannsdknarinnar synda ad i peim skéla sem skodadur
var er frekar meelst til pess ad kennarar vinni saman i teymum pd ad
kennslan purfi ekki ad fara fram 8 sama tima eda i sama nemendahdpi.
Vidhorf til teymiskennslu medal kennaranna sem tekin voru vidtél vid voru
almennt mjog géd. Teymid nadi vel saman en teymiskennsla er su adferd
sem hefur verid peim ofarlega i huga sidastlidin ar og su adferé sem paer
vilja stydjast vid i sinu starfi. Allir vidmaelendurnir prir voru sammala um ad
kostir teymiskennslu vaeru margir og mun fleiri en gallar hennar, hvort
heldur sem veeri fyrir kennarann eda nemandann. Auk pess toéldu peir ad
teymiskennsla veeri mun skemmtilegri en hefébundin kennsla og enginn
beirra gat hugsad sér ad snua til baka og fara aftur Ut i ad vera einyrki i
kennslu.

Sannfeering min er ennpd su ad teymiskennsla sé svarid vid kulnun i
starfi. bar tel ég samvinnu kennara hafa mikid ad segja par sem kennarar
hafa studning hver af 6drum og geta leitad til hver annars ef upp koma
vandamal. Teymiskennsla er ein peirra adferda sem ég tel ad geti baett pad
starf sem skdlarnir vinna ad og i leidinni studlad ad virku leerdémssamfélagi.
Pad verdur p6 ad hafa i huga ad rannsdékn pessi var eingdngu bundin vid
einn skdla og eitt teymi. Gaman hefdi verid ad geta rannsakad fleiri teymi
og borid saman teymiskennslu @ milli skéla. bad er von min ad med pessari
rannsokn geti ég kveikt ahuga kennara a teymisvinnu og teymiskennslu,
pbannig ad peir pori ad taka af skarid og préfa nyjar leidir i starfi sinu.
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Vidauki A

Agaeti skélastjori Reykjavik, 19. februar 2014

Efni: Osk um leyfi til ad fylgjast med teymiskennslu { pridja bekk i XXXskéla
og taka vidtol vid pa kennara sem starfa i pvi teymi.

Undirritud er nemi { meistarandmi 4 Menntavisindasvidi Haskola islands.
Meistaraverkefni mitt fjallar um teymisvinnu og teymiskennslu og er undir
leidsogn Ingvars Sigurgeirssonar, professors.

Med bréfi pessu dska ég eftir leyfi skolastjéra til ad framkveema
vettvangsathugun & teymiskennslu kennara (ad fengnu sampykki teymisins)
og taka vidtol vid vidkomandi. Nanari lysing @ fyrirhugadri rannsdkn er
eftirfarandi: Gerd verdur tilviksathugun (e. case study) & pvi hvernig
teymiskennslufyrirkomulagiéd gengur fyrir sig i dkvednum bekk, sem og
samstarf og samvinna kennaranna 4 milli i pvi teymi. Fyrirhugad er ad taka
viotol vid kennarana par sem peir eru spurdir um vidhorf sin til
teymisvinnu/teymiskennslu, hvad peir telja ad teymisvinna/teymiskennsla
feli i sér og hver sé forsendan fyrir godri teymisvinnu/teymiskennslu. Auk
pess verdur fylgst med kennslunni hja teyminu og raett éformlega vid
nemendur um pad hvernig peim finnst petta kennslufyrirkomulag. Einnig
verdur fylgst med peim fundum sem teymid heldur og skrdd nidur pad sem
tengist rannsdknarspurningunum.

Athugun pessi hefur verid tilkynnt til Persénuverndar. Gaett verdur
itrasta trunadar og farid med oll gégn sem trdnadarmal. Ekki verdur unnt ad
rekja upplysingar til skdlans né einstakra kennara. A3 vinnslu lokinni veréur
Ollum gégnum eytt.

Ef pu dskar frekari upplysinga um rannséknina verda peer ad sjalfsogdu
fuslega latnar i té.

Med keerri kvedju,

Frida Run Gudjénsdattir
Netfang: frg7@hi.is

S: 869-0023
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Vidauki B

Vidtalsrammi fyrir viotol vido kennara

1. Segdu mér fra teymiskennslu hér vid skélann og hvad pér finnst
einkenna hana

Hvernig eru teymin motud?
Hver er forsendan fyrir gédri teymiskennslu?
Hvada eiginleikum parf gédur teymisfélagi ad bua yfir?

Hver er reynsla pin af teymiskennslu?

SR O

Hverja telur pu vera kosti teymiskennslu?
e Fyrir kennarann
e Fyrir nemandann
Hverja telur pu vera galla teymiskennslu?
Hvernig er verkskipting innan teymisins?
A hvad reynir helst { teymiskennslunni?

10. Hafa komid upp vandamal/agreiningur innan teymis, ef svo hvernig
var hann leystur?

11. Hvernig skilur pu hugtakié teymisvinnu?

12. Hvernig skilur pu hugtakié teymiskennslu?
13. Hversu lengi hefur pua verid i teymiskennslu?
14. Hvernig skilur pu hugtakid l&erdémssamfélag?
15. Hvernig finnst pér pad birtast i pinum skéla?
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