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Agrip

Vidfangsefni pessarar ritgerdar er stefnumérkun i skdlastjérnun 4 islandi og
tengsl hennar vid starfshzetti skdlastjora. Meginmarkmid hennar er ad
kanna tengsl helstu ahersluatrida i stefnumadrkun i skélastjérnun hér a landi
vid helstu nidurstoédur rannsdkna & storfum skélastjéra og ahrifum peirra a
namsarangur. Til ad leita svara vié pessu voru settar fram prjar undir-
spurningar: 1) Hvada aherslu ma greina i opinberri stefnumérkun um
hlutverk skélastjéra i grunnskélum & islandi i dag? 2) Hverjar eru helstu
nidurstodur islenskra rannsékna um &herslur i stérfum skdlastjora i
grunnskélum? 3) Hverjar eru helstu nidurstédur nylegra erlendra rannsékna
a ahrifum skélastjérnunar @ namsarangur?

Helstu nidurstodur gefa til kynna ad stefnumorkun i skélastjornun sé
ekki ad finna med beinum heetti i l6gum um grunnskdéla eda adalnamskra.
Svipad a vid a sveitarstjornarstiginu en par er pé skyr krafa um sveigjanlegt
og skapandi skdlastarf. | ytra mati & skolastarfi & vegum mennta og
menningarmalaraduneytis og sveitarfélaga er hins vegar ad finna stefnu-
morkun sem kvedur & um hvad pykir geedastarf, stundum allnakvaemlega
utfaerd. [ islensku rannséknunum kemur fram ad mikill timi hja skélastjorum
fer i stjornun og umsyslu, oft & kostnad faglegrar vinnu. Vilji skdlastjora
stendur pé til faglegra verkefna og samkvaemt rannséknum faerast pau ofar
a verkefnalista peirra.

[ nidurstédum erlendra rannsékna a ahrifum skélastjéra & namsarangur
kemur fram ad sum verkefni skoélastjora séu mikilveegari en oOnnur.
Samkveemt nidurstédum peirra skiptir mali ad skdlastjorar sinni medal
annars stefnumoérkun i skélastarfi, setji skyr markmid og skyrar vaentingar,
leggi dherslu @ gott ndmsumhverfi, sinni starfspréun starfsmanna og sidast
en po ekki sist ad skoélastjorar hafi ahrif & kennsluna, p.e. skipuleggi, sam-
reemi og meti kennslu og namskra. bessu til vidbdtar segja rannséknar-
nidurstodur ad dkvednir eiginleikar einkenni skélastjéra sem nd arangri, svo
sem ad peir taki akvardanir sem byggja 4 kennslufraedilegum grunni og ad
peir séu stefnufastir en sveigjanlegir.

[ 1josi pessa ma sja ad islenskir skolastjérar purfa ad breyta forgangs-
rodun verkefna sé markmidid ad hafa ahrif & drangur nemenda en ekki er
ad sja ad stefnumorkun i skdlastjérnun hamli slikri vinnu.



Abstract

Policy formulation in compulsory schools and the influence of principals
on students’ achievement

The study concerns policy formulation in school management in Iceland,
and looks at how it affects the work of school principals. The purpose of the
study was to investigate how policy emphases are reflected in research
findings that study the work of principals and its relationship to student
achievement. In order to fulfill the study purpose, three specific questions
were formulated: 1) What emphases can be discerned in public policy
regarding the roles of principals in compulsory schools in Iceland today? 2)
What are the main results and conclusions of Icelandic studies on what
school principals of compulsory schools emphasize in their jobs? 3) What
are the main results of recent international studies on the influence of
school management on student achievement?

Neither laws on compulsory schools in Iceland, nor the national
curriculum, appear to address policy in a direct way, although there is a
clear call for flexible and creative work in schools. In an external evaluation
of school work carried out by the Ministry of Education and Culture and the
municipalities a clearer policy is formulated, which describes, sometimes in
considerable detail, what quality management entails. According to
Icelandic studies principals spend much time on management and
administration, often at the expense of professional work. However,
principals would like to engage more in professional work, and according to
research this is increasingly becoming a priority.

Some international studies on the effects of principals on student
achievement find that some tasks of principals are more important than
others. It is important that principals engage in policy formulation, define
clear goals and articulate their expectations, emphasize a good learning
environment, pay attention to the professional development of staff, and
not least that they influence the teaching, i.e. plan, coordinate and evaluate
teaching and the curriculum. In addition, studies have shown that principals
who achieve good results share some characteristics; they make decisions
based on pedagogy, and are consistent but flexible, and so forth.

It is clear that Icelandic principals must change the priorities of the tasks
they perform if their aim is to influence student achievement, and it does



not appear that policy formulation in school management would impede
such work.
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1 Inngangur

[ arslok 2013 voru birtar nidurstddur PISA, sem er alpjédleg rannsékn
framkvaemd 4 priggja ara fresti vida um heim & vegum OECD, Efnahags- og
framfarastofnunarinnar. PISA-rannsdknin er eina alpjédlega samanburdar-
meelingin @ frammist6du menntakerfisins sem fram fer hér a landi.
Meelingin hefur verid notud til ad bera saman drangur af grunnskdlastarfi a
milli landa par sem arangur Finnlands hefur borid af arangri annarra
Nordurlandapjéda til pessa (OECD, 2013).

[ PISA er rannsokud geta og haefni 15 dra nemenda i staerdfraedi, lestri,
natturufraedi og prautalausn. bar sem PISA er samanburdarmaeling a arangri
landa vekur hin avallt upp umraedur um namsarangur islenskra barna pegar
nidurstodur berast. bessi umraeda hefur risid upp um leid og nidurstodur
hafa verid birtar en virdist ad mestu liggja i 1aginni pess & milli. Umraedunni
parf aftur @ méti ad halda vakandi enda mikilvaegi hennar otviraett fyrir
nemendur og adra hagsmunaadila skéla. Daemi pessu til studnings ma finna
i islensku PISA-skyrslunni par sem stendur: ,Samkvaemt skilgreiningu
hafnisprepa sem byggir a8 peim verkefnum sem nemendur geta og geta ekki
leyst er pessi hopur ekki tilbdinn til ad taka patt i samfélaginu & arangurs-
rikan hatt” (Almar M. Halldérsson, Ragnar F. Olafsson og Julius K. Bjérnsson,
2013, bls. 37). bessi fullyrding & vid um 20% islenskra nemenda samkvaemt
rannsokninni og stydur mikilvaegi pess ad rannsoknin sé tekin alvarlega og
nidurstodur nyttar skolastarfi til gdds. Horft verdi til pess hverju purfi ad
breyta eda hvad purfi ad gera til ad nemendur nai betri drangri.

Ekki virdist vera hefd fyrir pvi & islandi ad horfa til ndmsarangurs pegar
storf kennara eda skdlastarf almennt er metid. Samkvaemt nidurstédum
TALIS (2009), alpjédlegrar rannséknar a vidhorfum og adstaedum kennara
og skélastjérnenda, telja einungis 5,9% kennara ad einkunnir nemenda
skipti miklu mali vid mat a storfum peirra og 5,5% kennara segja ad hlutfall
nemenda sem stodust profkrofur skipti miklu mali vid mat a@ stérfum peirra.
Pessu er vid ad baeta ad 10,1% segja ad adrir maelikvardar & frammistodu
nemenda skipti miklu mali vid mat a storfum peirra. pad er pvi ljost ad hvers
kyns frammistada virdist ekki vera lykilatridi i mati 8 frammist6du kennara.
Samkveemt nidurst6dum rannsoknarinnar virdast skdlastjérar einnig taka
litid mid af frammistodu nemenda eda nidurstédum profa pegar kennslu-
markmid skolans eru préud eda akvardanir teknar um namskra (Ragnar F.
Olafsson og Julius K. Bjérnsson, 2009). Su tilfinning ad litid sé hugad ad
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nidurstédum proéfa a milli pess sem nidurstédur Ur alpjéodlegum kdnnunum
eda samraemdum profum eru birtar virdast pvi eiga vid nokkur rok ad
stydjast.

pott verid sé ad kanna afmakada peetti gefur til deemis PISA-rannséknin
og TALIS visbendingar um hvar skérinn kreppir og minnir skélafélk a
mikilveegi pess ad vera medvitad um pau ahrif sem pad hefur 3 nams-
arangur. Einnig er mikilvaegt ad skolafélk velti fyrir sér hvernig haegt sé ad
na betri drangri, ekki einungis i peim greinum sem skodadar eru i PISA,
heldur 6llu ndmi. i pessari umraedu ma ekki gleyma ad drangur af skdlastarfi
er ekki eingdngu haegt ad maela med préfum pott vissulega skipti pau mali.
Arangur lytur ad hverjum og einum nemenda, hvort verid sé ad byggja ofan
a fyrri pekkingu, leikni eda haefni, og einnig ad skdélum par sem ahersla parf
ad vera 4 umbeetur og stoduga proun skdlastarfs.

Frammistada nemenda skiptir mali i skdlastarfi og atti ad vera einn
peirra lykilpatta sem hugad er ad pegar skélastarf er metid. Vissulega skal
ekki litid gert ur mikilveegi pess ad nemendum lidi vel i skélanum, ad gott
samband sé vid foreldra og grenndarsamfélag, ad hugad sé ad samstarfi
innan skélans, stjornun i kennslustofu, starfspréun og fleira. Allt eru petta
mikilvaegir paettir sem skdlastjéri parf ad huga ad i vinnu sinni en eitt ma po
ekki utiloka annad.

Riki og sveitarfélog bera abyrgd & stefnumorkun um madlefni grunn-
skolans og er dbyrgd peirra pvi mikil. Rikid leggur grunnlinur og sveitafélégin
utfaera aherslur rikisins i stefnu sinni. En 4 hvad er 16gd dhersla i opinberri
stefnumorkun i skélastjornun? Stydur opinber stefnumoérkun vid faglegt
hlutverk skdlastjora eda heftir han pa i starfi? Hefur hdan ahrif a hvernig peir
forgangsrada verkefnum? Er peim frjalst ad vinna ad verkefnum sem
fagvitund peirra alitur mikilveeg eda taka 6nnur verkefni tima peirra? Til ad
fa svor vid pessum spurningum er naudsynlegt ad skoda opinbera
stefnumérkun i skélastjérnun og hvernig skélastjérar nyta timann sinn. |
framhaldi af pvi er dhugavert ad skoda hvada aherslur skdlastjérar skuli
leggja samkvaemt rannséknum sé markmidid ad auka drangur nemenda. Er
eitthvad sem kemur i veg fyrir ad islenskir skélastjérar leggi paer aherslur
sem rannsoknir syna ad skili arangri? Hvers konar forystu eiga skélastjorar
ad veita ef markmidid er ad auka ndmsarangur nemenda?

1.1 Rannsdéknarspurningar

Meginmarkmid verkefnisins er ad kanna tengsl helstu dhersluatrida i stefnu-
morkun i skdlastjornun hér & landi vid helstu nidurstédur rannsékna a
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storfum skolastjora og ahrifum peirra @ ndmsarangur? Til ad svara pessari
meginspurningu eru settar fram prjar undirspurningar.

1. Hvada aherslur mda greina i opinberri stefnumoérkun um hlutverk
skélastjora i grunnskélum & islandi i dag?

2. Hverjar eru helstu nidurstédur islenskra rannsakenda um daherslur i
storfum skoélastjora i grunnskélum?

3. Huverjar eru helstu nidurstoédur nylegra erlendra rannsdkna a dhrifum
skélastjérnunar @ ndmsarangur?

Svorin vid undirspurningunum premur verda greind med tilliti til tengsla a
milli opinberrar stefnumorkunar a storfum skélastjérnenda i grunnskélum a
islandi vid helstu nidurstddur rannsékna & stérfum peirra og rannséknum &
ahrifum peirra @ ndmsarangur. Horft verdur til pess hvort stefnumérkun i
skélastjérnun a islandi hafi hamlandi eda hvetjandi ahrif & préun skélastarfs.

Efnistok eru afmorkud vid stefnumarkandi efni fra opinberum adilum. ba
verdur horft til rannsdkna og skrifa helstu freedimanna hér a landi 4 svidi
skdlastjornunar par sem ndmsarangur og storf skdlastjérnenda fléttast inn i
rannséknir. Ad lokum verda skodadar nylegar rannsoknir & dhrifum skéla-
stjéra 4 ndmsdrangur par sem petta virdist nokkud rannsakad, svo sem i
Bandarikjunum, Bretlandi, Nyja-Sjalandi og vidar.

1.2 Lykilhugtok tengd forystu i skélastarfi

[ pessum skrifum koma fyrir nokkur lykilhugték sem tengjast forystu og
ymsum gerdum hennar. Sum peirra hafa ekki verid pydd adur a islensku. Til
ad tryggja sameiginlegan skilning eru badi lykilhugtokin og hugmynda-
fraedin sem pau byggja a skilgreind og uUtskyrd. Markmidid er fyrst og fremst
ad tryggja skyra umfjoliun.

Hugtokin forysta og stjérnun eru mikid notud i umraedu um ahrif skéla-
stjéra @ ndmsarangur en & peim er edlismunur. Stjéornun snyst um ad taka
akvardanir og markmid hennar er stodugleiki en forysta visar til tengsla a
milli félks og markmid hennar eru umbaetur. Stjérnun og forysta eru hvoru
tveggja skélastjorum naudsynleg verkfaeri auk pess sem pau spila saman par
sem til deemis stodugleiki i stjornun hefur jakvaed ahrif a forystu (Borkur
Hansen, 2013; Leithwood, Day, Sammons, Harris og Hopkins, 2006).

Mikilvaegt er ad hafa i huga ad forysta byggist @ gagnvirku sambandi
leidtoga og fylgjenda og ad hun tengist oftast akvednum verkefnum. |
skélum getur pad falist i pvi ad efla lestrarkennslu a unglingastigi med pvi ad
nota spjaldtélvur a fidlbreyttan hatt. Markmid forystunnar vaeru pa umbaet-
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ur sem leidtogi og fylgjendur (t.d. skélastjori og kennarar i 8. bekk) hafa
komid sér saman um. Peir vita ad hverju er stefnt og hvernig unnid skuli ad
pvi ad na settum markmidum. Leidin einkennist sidan af gagnvirkum
tengslum par sem allir geta haft ahrif en markmidid er samt alltaf i for-
grunni.

Mikid hefur verid reett og ritad um ymsar gerdir forystu i skélum. Lyd-
raedisleg forysta er ein gerdin (e. democratic leadership) sem leggur aherslu
a virka patttoku allra sem starfa innan stofnunar. Starfsfélk er medal annars
virkt i umraedum, vid akvardanatoku og einnig i starfspréun innan
stofnunarinnar. Sidferdileg forysta (e. ethical leadership) er dnnur gerd sem
gengur Ut @ ad pekkja eigin grunngildi og lifa og starfa samkvaeemt peim.
Logd er dhersla a patttoku i ad byggja upp samfélag (t.d. skola) par sem
hugad er ad hagsmunum peirra sem par lifa og starfa (Sigurdur Kristinsson,
2012).

[ umraedu um forystu og skélastarf hafa tveer gerdir forystu notid meiri
hylli en adrar, sérstaklega pegar horft er til dhrifa forystu 4 ndmsarangur.
Annars vegar er svo kollud kennslufraedileg forysta (e. instructional
leadership) og hins vegar breytingaforysta (e. transformational leadership).
Hallinger (2010) hefur skodad pessar gerdir forystu og segir ad i peirri
kennslufraedilegu sé dhersla a vinnu skélastjérans med kennurum sinum ad
nami og kennslu. Hann segir prjar viddir felast i pessari gerd forystu. Su
fyrsta snyr ad pvi ad skilgreina hlutverk skolans (e. mission), dnnur ad pvi ad
hafa ahrif & kennsluna og su pridja ad koma a jakvaedu namsumhverfi (e.
school learning climate).

Kennslufraedilegri forystu er ekki hsegt ad beita 4 sama hatt i 6llum
skélum samkvaemt Hallinger. [ litlum skéla & skélastjorinn moguleika & ad
vera i ndnari samvinnu um t.d. kennslu en i steerri skélum par sem atla ma
ad fleiri pyrftu ad koma ad forystuhlutverkinu. Hallinger bendir lika a8 ad
kennslufreedileg forysta hafi verid gagnrynd fyrir pad ad huan geri dedlilega
miklar krofur @ skdlastjérann, svo miklar ad naer dmogulegt sé ad standa
undir peim.

Seinni gerdin, breytingaforysta, gengur Gt 4 samvinnu og valddreifingu.
Markmidid er ad byggja upp skdélamenningu par sem kennarar taka sjalf-
viljugir patt i starfspréun, simenntun og ad deila pekkingu sinni med 68rum.
Logd er dhersla a ad stjérnandinn sé leidtogi sem medal annars hafi skyra
syn, stydji starfsfolk, hvetji pad til dada og gagnryni & uppbyggjandi hatt.
Breytingaforysta er langtimaverkefni sem krefst polinmaedi og umburdar-
lyndis af halfu skélastjora (Hallinger, 2010; Borkur Hansen, 2013).
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Hvort sem beitt er kennslufraedilegri eda breytingaforystu er markmidio
ad efla kennslu og pad skiptir samkvaeemt Hallinger 6llu mali. Undir petta
taka Leithwood, Louis, Anderson og Wahlstom (2004) og pau vara
sérstaklega vid pvi ad stjornad sé med hugtokum i slagordastil. bau segja
mikilveegast ad stjérnendur setji namid og kennsluna i dndvegi.

Innan OECD hefur einnig komid fram 3ahersla sem & raetur sinar i
hugtakinu kerfisforysta eda forystu innan kerfis (e. system leadership). Horft
er & skdlana i staerra samhengi og 16gd ahersla & ad skoélastjorinn taki
hlutverk sitt sem leidtogi innan skélakerfisins alvarlega. Gert er rad fyrir ad
hann vinni ad hagsmunum heildarinnar (allra skéla) en ekki eingdngu pess
skdla sem hann starfar vid. Markmidid er ad allir nemendur og allir skdlar
nai gédum darangri (Hopkins, 2008). bessi hugmynd um forystu innan kerfis
tengist hugmyndum Leithwood og félaga (2006) sem leggja dherslu 4 ad
leidtogar beri saman bakur sinar og laeri hverjir af 6drum, til deemis hvernig
adrir leysi mikilveeg verkefni.

Hargreaves, Halasz og Pont (2008) hafa skodad kerfisforystu i Finnlandi.
Par er 16gd ahersla 4 ad kennarar beri ekki eingdngu abyrgd a eigin nemend-
um heldur 8llum nemendum skélans. | nokkrum sveitarfélégum i Finnlandi &
pad sama vid um skdlastjdrana pvi peir bera ekki eingdngu abyrgd a eigin
skdéla heldur hafa peir einnig skyldur gagnvart 66rum skélum. Samkvaemt
Hargreaves og félogum hvetur forysta innan kerfis til dreifdrar forystu innan
skélanna sem styrkir pa enn frekar.

Margir telja ad dreifd forysta (e. distributed leadership) hafi jakvaed ahrif
a skolaproun. Leithwood o.fl. (2006) telja hins vegar ad skortur sé a
rannsoknum sem stydji pad vidhorf. Um skilgreiningu a dreifdri forystu
hefur verid talsvert deilt. Leithwood o.fl. (2006) lita svo 4 ad dreif6 forysta
hafni ekki hefdbundinni stjornun innan stofnunar heldur styrki hana par
sem ad med henni er 16gd ahersla & ad styrkja tengslin innan skdlans.
Borkur Hansen (2013) bendir einnig a dlikar skilgreiningar & pessari gerd
forystu i skrifum sinum en leggur pé aherslu & ad peir sem dreift er til fai
abyrgd og vald til ad taka dkvardanir enda starfi peir liklega i anda hugsjona
peirra sem fara med formlega stjérnum.

Eins og fram hefur komid eru fraedimenn ekki a eitt sattir um skyringar a
hugtdékunum en i grunninn er munurinn ekki mikill. £tla ma ad flestir peirra
sem hér verdur vitnad til myndu saettast a4 pessar skyringar enda leggja peir
meginaherslu @ ad namid og kennslan séu i 6ndvegi.
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1.3 Kaflaskipan ritgerdarinnar

Efni pessa skrifa er skipt i meginkafla. [ peim fyrsta er efnid kynnt og peer
spurningar sem leitad verdur svara vid. | 3rum kafla er fjallad um opinbera
stefnumorkun i skélastjérnun, baedi |10g og reglugerdir auk stefnumdérkunar
Sambands islenskra sveitarfélaga og Kennarasambands islands. [ pridja kafla
er gerd grein fyrir nylegum islenskum rannséknum sem tengjast vidfangs-
efni minu. Rannsékninar eru fimm, su elsta er doktorsrannsékn fra 1998 par
sem skodadur var samanburdur a stjérnun i islenskum og seenskum skoélum.
Su yngsta er fra 2013 og er hluti af rannséknarverkefninu Starfsheettir i
grunnskdélum en i pessum hluta var kdnnud kennslufraedileg forysta skdla-
stjora.

[ fjorda kafla er gerd grein fyrir nidurstddum nylegra erlendra rannsékna
a ahrifum skdlastjéra @ namsarangur. Fyrsta rannsoknin er eftirgreining (e.
meta-analysis) sem gerd var i Bandarikjunum og nidurstodur birtar 2003,
naesta var birt arid 2009 og er einnig eftirgreining gerd a Nyja-Sjalandi.
Pridja rannsdknin fér fram a Englandi & skélum sem synt hafa gdédan
arangur en nidurstédur voru birtar 2009. Fjérda rannséknin var gerd a
hlutverki leidtoga i bandariskum skélum og var unnin i samvinnu
bandariskra og kanadiskra rannséknaradila og voru nidurstodur hennar
birtar 2010. | fimmta kafla er komid ad umraedum par sem leitast er vid ad
svara rannsoknarspurningunni Ut frd nidurstédum greininga 4 opinberri
stefnumorkun i skoélastjérnun og nidurst6odum islenskra og erlendra
rannsokna. [ sjotta og sidasta kaflanum er efnid dregid saman og par er ad
finna vangaveltur og hugleidingar héfundar.
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2 Stefnumorkun i skélastjornun

Peir sem styra skdlastarfi hér @ landi sinna einnig stefnumorkun a svidinu.
par er mennta- og menningarmalardduneytid fremst i flokki og Samband
islenskra sveitarfélaga fyrir hond sveitarfélaga landsins, pott vissulega eigi
hvert sveitarfélag ad setja almenna stefnu um grunnskélahald innan
sveitarfélagsins, sbr. 5. grein Laga um grunnskadla (nr. 91/2008). Einnig ma
nefna Kennarasamband islands (Ki) og innan pess Skélastjérafélag islands
(Si) en i pvi eru allir grunnskoélastjérar félagar. bess ber pé ad geta ad hvorki
Ki né Si hafa formlegt opinbert vald.

[ 16gunum stendur ad skélastjori sé forstédumadur grunnskéla og veiti
honum faglega forystu. bvi meetti aetla ad skdlastjéri sé lykiladili um préun
skdlastarfs. Katrin Jakobsdottir, fyrrverandi menntamalarddherra, segir i
formala adalndmskrar grunnskdla (2011) pad vera gémul sannindi og ny ad
engin raunveruleg proun verdi 4 skoélastarfi nema fyrir tilstudlan kennara og
skdlastjornenda. Trausti Porsteinsson tekur undir pad i vidtali i bokinni Fag-
mennska i skodlastarfi (Gudmundur Heidar Frimannsson, Résa Eggertsdottir
og Runar Sigpdrsson, 2013) en leggur pd dherslu @ hlutverk skoélastjérans.
Hann segir ad skélastjori sé lykiladili i skdlastarfi og préun pess og ad
hlutverk hans sé medal annars ad tryggja ad starfshaettir kennara beri pann
arangur sem ad er stefnt. En hvada aherslur eru lagdar i skolastjornun i
opinberri stefnumérkun 4 islandi?

2.1 Hlutverk skdlastjora samkvaemt grunnskolalogum og
adalnamskra grunnskdla

[ Légum um grunnskéla (nr. 91/2008) segir i sjpundu grein:

Vid grunnskola skal vera skoélastjori sem er forst6dumadur
grunnskéla, stjornar honum, veitir faglega forustu og ber
abyrgd 4 starfi skdlans gagnvart sveitarstjorn. Skoélastjori
studlar ad samstarfi allra adila skélasamfélagsins. Skdlastjori
bodar til kennarafunda svo oft sem purfa pykir a starfstima
grunnskéla. Kennarafundi skulu saekja kennarar og adrir
sérfraedingar skélans. Skdlastjéri bodar til starfsmannafunda
svo oft sem purfa pykir.
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Litid er sagt um pad i [6gunum ad 6dru leyti hvernig skélastjéri skuli haga
storfum sinum en pd eru nefndir paettir eins og ad peir beri abyrgd 4
stofnun skoélarads, simenntun starfsfélks, vellidan nemenda, samstarfi
heimila og skéla og kennslu vid haefi hvers nemanda.

[ adalndmskra grunnskéla (2011) eru nanar Gtfeerd akvaedi grunnskéla-
laga og reglugerda um ndm og kennslu i grunnskélum og sett sameiginleg
markmid og haefnividmid fyrir skéla landsins. [ 1jési pess ad namskrain er
utfeersla laganna er par stundum ad finna endurtekningu & pvi sem stendur i
I6gunum en oft med nakveemara ordalagi pannig ad ndmskrdin gengur
lengra i stefnumérkun en 16g um grunnskéla. | ndmskranni kemur skyrar
fram en i lI6gunum hvad til deemis skélastjornendur skuli gera. bessu til
studnings ma nefna ad i 29. grein Laganna (nr. 91/2008) stendur ad
skolastjori sé abyrgur fyrir gerd skélanamskrar og starfsasetlunar og skuli
semja peer i samradi vid kennara. Adalndamskra gengur lengra i tilkun en par
stendur (2011, bls. 63):

Skoélastjori er dbyrgur fyrir gerd skdlandmskrar og starfsaeetl-
unar og skal semja paer i samradi vid kennara skdlans og annad
starfsfélk sem med pvi moéti hafa skuldbundid sig til ad
framfylgja peim.

Hér er starfsfolk gert dbyrgt fyrir framkvaemd namskrarinnar, ekki einungis
samvinnuadilar skélastjéra eins og stendur i I6gunum. Karl Frimannsson
bendir & pad i meistararitgerd sinni (2010) ad allt sé petta p6 a abyrgd
skolastjoéra, ad hann hafi lokaordid i 6llum malum sem tengjast fagmennsku
vegna pess ad abyrgd kennara sé ekki tilgreind i grunnskdlalogum. Borkur
Hansen (2013) segir einnig ad samkveemt l6gunum virdist vold og abyrgd
skdlastjora i grunnskdélum mikil og afdrattarlaus, ad peir séu forstédumenn
og faglegir leidtogar sinna stofnana.

Stefnumdrkun i skélastjornun er ekki ad finna med beinum haetti i 16gum
um grunnskéla eda adalnamskra. Meira er fjallad um skyldur skdlastjora og
vaentingar til peirra, ad skdlastjori sé abyrgur fyrir stofnun foreldrafélags og
sjai til pess ad pad fai adstod eftir porfum (Adalnamskra grunnskdla, 2011).
Samt er ekki haegt ad horfa framhja pvi ad adalnamskra grunnskéla fra 2011
er metnadarfull og felur i sér ymsar nyjungar. Ljdst er ad han kemst ekki i
framkvaemd nema ad undangenginni faglegri vinnu stjérnenda og annarra
sem starfa vid skdlann. bétt ekki sé haegt ad tala um beina stefnumaérkun i
skdlastjornun ma segja ad adalnamskra beini skolastjornun i dkvedna att,
b.e. stoduga préun skélastarfs par sem hver skdlastjori getur i raun valid
sina gerd forystu eins og sja ma i adalnamskra grunnskdla (2011, bls. 61):
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Yfirvdold menntamala, sveitarstjérnir, sérfraeedipjonusta, skola-
stjérnendur og kennarar bera sameiginlega abyrgd a pvi ad
skolastarf sé | stédugri endurskodun og umbdtavidleitni
einkenni storf peirra sem par deila abyrgd.

2.2 Skolastefna Kennarasambands islands

[ Skdlastefnu Kennarasambands [slands 2011-2014 er stuttur kafli um
skdlastjornendur par sem 16gd er dhersla a faglega forystu peirra i métun og
uppbyggingu skélastarfsins. Kaflinn er einungis half bladsida og felur ekki i
sér beina stefnumoérkun heldur leggur dherslu 4 pad sem parf ad vera til
stadar til ad tryggja gott skolastarf. Mda par nefna mikilvaegi pess ad byggja
upp skoélabrag, samvinnu starfsfdlks, jakvaed samskipti og vellidan allra i
skélanum. Einnig er raett um skyrar bodleidir, lydraedisleg vinnubrogd, skyra
abyrgd og ad virkja mannaudinn. Ahersla Ki er & lydraedislega forystu sem
ekki kemur & dvart hjd verkalydsfélagi sem er regnhlifasamtok atta
undirfélaga svo sem Skélastjérafélag islands og Félags grunnskélakennara.

Rétt er ad geta pess ad 4 6drum stad i skélastefnunni er 16gd ahersla a
fiolbreytni i skélager6um og stefnu skola, ndmsleidum, kennsluadferdum,
namsadferdum og namsgoégnum. Hja Kennarasambandinu virdist pvi
jafnframt vera 16gd dhersla a fjdlbreytni i skdlagerdum sem pa vaentanlega
krefst pess ad skolastjorar adlagi forystu ad hverjum skola fyrir sig sem
kannski maetti kalla ,,einstaklingsmidada“ skdlastjornun.

[ upphafi stefnunnar eru yfirvéld hvétt til ndins samstarfs vid kennara,
skolastjornendur og samtok peirra vid stefnumdtun og framkveemd
skélastarfs. Ki leggur pannig dherslu 4 adkomu sina ad stefnumérkun og
hefur vafalitid ahrif par sem fulltrdar a peirra vegum sitja oft i nefndum 3
vegum mennta- og menningarmalaraduneytis auk pess sem samtokin eru
oft umsagnaradilar, til deemis um 16g og reglugerdir. Samtokin hafa einnig
tekid patt i stefnumdtandi vinnu. Sem deemi um pad ma nefna ad Félag
grunnskélakennara og Skdlastjorafélag Islands komu baedi ad gerd
sameiginlegrar framtidarsynar fyrir grunnskélastarfid sem fjallad er um i
kafla 2.3.

2.3 Sameiginleg framtidarsyn fyrir grunnskolastarfio

Arid 2007 var unnin sameiginleg framtidarsyn fyrir grunnskdlastarfié til
2020 i samvinnu Sambands islenskra sveitarfélaga, Félags grunnskdlakenn-
ara og Skolastjérafélags islands. Gefin var Gt skyrsla med nidurstddum
vinnunnar auk pess sem peer voru kynntar um allt land sem sameiginleg
stefna pessara adila. FramtiGarsynin var byggd a eftirfarandi fullyréingu:
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,Grunnskélinn er ein af meginstodum samfélagsins. Grunnskélastarfid er
undirstada framprdounar fyrir einstaklinginn og pjédfélagid“ (Hronn
Pétursdottir, 2007, bls. 12).

Stefnan var flokkud i prjar viddir og sett fram i stefnukorti. Viddirnar
skiptust i nemendur, innri ferli og laerdémur og préun. | skorkorti var hver
vidd atfaerd fyrir sig en innan viddanna var ad finna nokkra stefnupaetti.
Hver stefnupattur var svo utfaerdur, markmidin med honum, meaelikvardar,
viomid um arangur og ad lokum hvad adgerdir purfti ad radast i. Deemi um
utfaerslu a einum stefnupeetti (i viddinni leerdémur og préun) er ad finna i
toflu 1 (Hronn Pétursdadttir, 2007, bls. 27-28).

Taflal Synishorn ur skorkorti.

Stefnupéattur Markmid Maelikvardi yomis | Adgerdir
Skélinn er Sveitarfélog hafi | Fjoldi sveitarfélaga 100% | Sveitarfélog moti
leerdémssam- markmid sem sem hafa skilgreinda skolastefnu i samstarfi vid
félag sem préar | gefa skélum skola- og fraedslu- hagsmunaadila, med
eigin leidir i takt | svigrdm til ad stefnu markmidum sem gefa
vid umhverfiog | préa eigin leidir skélum svigram til starfa
samfélag til arangurs Fjoldi skdlastjorn- 100% | Sveitarfélog hafi adgengi
g enda sem telur ad fraedslu og radgjof um
© skélann hafa svig- métun stefnu
o rdm til ad proa eigin Adgerda- og fjarhags-
g’ leidir til arangurs daetlanir sveitarfélaga
5 verdi tengdar skdlastefnu
€ Skélar hafi skyra | Hlutfall skéla med 100% | Skilgreina hvert er
:g stefnu skrada og birta lagmarks innihald stefnu
ﬁ stefnu
—
Hlutfall sveitar- 100% | Tryggja adgengi ad
stjornarmanna sem freedslu og radgjof um
pekkja stefnuna gerd stefnu
Hlutfall starfsmanna | 100% | Stefna skdla sé kynnt og
sem pekkja stefnuna hofd adgengileg
Hiutfall heimila sem | 90% | hagsmunaadilum
pekkja stefnuna

Ekki er ad finna afgerandi stefnumdrkun i skélastjdrnun i framtidarsyninni.
Eins og i skélastefnu Kennarasambandsins lytur hun fyrst og fremst ad
verkefnum skélastjora og pvi sem stendur i [6gum eda kjarasamningum, um
akvardanir, um innra stjornfyrirkomulag skéla og ad gera simenntunar-
aaetlanir fyrir starfsfélk. P6 ma nefna stefnupattinn ad skdlinn sé laerdoms-
samfélag sem prdar eigin leidir i takt vid umhverfi og samfélag (sja toflu 1). {
ljési pessa stefnupdttar ma zetla ad hver skoéli sé einstakur og ad adlaga
burfi skélastjornunina ad hverjum skdla. Eins og sja ma i toflunni er 16g0
ahersla @ ad kanna hvort skélastjornendur hafi svigrim til ad prda eigin
leidir og hvort skdlarnir hafi skyra stefnu. Annad sem meetti nefna er
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aherslan & ad skolastjorar hafi rekstrarlegt sjalfstaedi og skyra abyrgd. | pvi
felst dkvedin stefnumorkun sem kann ad hafa breyst i kjolfar efnahags-
hrunsins arié 2008.

Stefnan var unnin af fulltrdum Félags grunnskdlakennara, Skélastjora-
félags islands og Sambands islenskra sveitarfélaga. Adur en vinna héfst var
bakgrunnsgagna aflad med vidtdélum vid valda adila. Reett var vid fyrr-
verandi fraedslustjora, prja fyrrverandi skélastjora, fulltrda Kennarahaskadla
islands, Heimilis og skdéla og mennta- og menningarmalaraduneytisins. |
vidtolunum komu fram ahugaverdar vangaveltur um storf skdlastjora:

Hlutverk skdlastjéra hefur breyst, voru adur kéngar i riki sinu
og hver kennari sjalfsteedur. Nuna er krafan ad skélastjérar séu
stjiérnendur med videigandi menntun, sem sinna stefnumétun,
starfspréun o.s.frv.

Skdlastjorar purfa ad vera meiri fagmenn i dag, betri stjérn-
endur, vera leidtogar, sinna framtifarsyn og préun.

Skdlastjorinn & ad leida vinnu innan skdélanna, en hafa starfslig,
foreldra og nemendur med sér. Getur ekkert einn, parf traust
bakland (Hronn Pétursdottir, 2007, bls. 38).

Pad er pvi greinilegt ad peir sem raett var vid téldu ad breytingar hefdu
ordid a hlutverki skodlastjora og ad starfid aetti eftir ad breytast enn meira,
ad meiri ahersla yrdi medal annars 16gd 4 stefnumatun og skdlapréun.

[ framtidarsyninni er skyr krafa um breyttan skéla, meiri samvinnu, sjélf-
steedi nemenda, sveigjanlegt og skapandi skélastarf, fjolbreyttar ndms- og
kennsluadferdir og einstaklingsmidad ndmsmat. bott ekki sé mikid talad um
skdlastjérann og forystu eru gerdar talsverdar kréfur um breytt vinnubrogd
i skélum. Ad koma i verk pessum metnadarfullu markmidum krefst pess ad
skipuleggja vel forystuna og vinnubrégd innan skdlans og skélastjérinn er
lykilmadur i slikri vinnu.

2.4 Ytra mat a grunnskélum

Samkvamt 38. og 39. grein Laga um um grunnskdla (nr. 91/2008) ber
mennta- og menningarmalaraduneytinu og sveitarfélogum ad sinna ytra
mati 4 skolastarfi. Akvedid var i kjolfar vinnu faghdps ad raduneytid og
sveitarfélégin myndu vinna saman ad pessu verkefni sem for formlega af
stad haustid 2013. Namsmatsstofnun var falid ad sja um matid.
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[ fyrstu umferd matsins haustid 2013 var 16gd ahersla & prjd matspeetti;
stjérnun skdla, kennslu og nam og innra mat skéla. Pessir peettir voru
skilgreindir sem lykilpaettir i umbdtastarfi. Sett voru fram vidmid um hvern
patt sem fyrst og fremst voru byggd a [6gum og reglugerdum um skoélastarf
og adalnamskra grunnskdla (Birna Sigurjénsdattir, Bjork Olafsdéttir og béra
Bjork Jonsdottir, 2012).

bpegar horft er til pess hvernig stjornun skéla er metin samkvaemt
viomidum Namsmatsstofnunar ma sja ad rynt er nokkud ndkvemlega i
stjérnunina. Hun er skodud at fra faglegri forystu, stefnumoétun og skipulagi
og einnig samskiptum heimila og skdla. Hverjum pessara priggja flokka er
sidan skipt i eftirfarandi undirflokka:

1. Fagleg forysta
1.1 Stjérnandinn sem leidtogi
1.2 Stjérnun stofnunar
1.3 Faglegt samstarf
1.4 Skdlapréun
2. Stefnumdtun og skipulag
2.1 Starfsdaetlun og skélandmskra
2.2 Skéladagur nemenda
2.3 Verklagsreglur og daetlanir
3. Samskipti heimila og skdla
3.1 Skélarad, foreldrafélag
3.2 batttaka foreldra i skoélastarfi og upplysingamidlun (Birna
Sigurjonsdottir o.fl., 2012, bls. 2).

Sett voru skyr vidmid um hvernig pessir undirflokkar skyldu metnir i skélum.
Namsmatsstofnun kallar pessi vidmid visbendingar um gaedastarf. begar
undirflokkurinn faglegt samstarf er metinn er horft til eftirfarandi
visbendinga:

a) [ stefnu skdlans kemur skyrt fram ad lydraedisleg vinnubrogd
séu viohofd i 6llum pattum skdlastarfs.

b) Lydraedisleg vinnubrégd einkenna samstarf i skélanum.

c) Samstarf einkennist af jakvaedum samskiptum og gagnkveemu
trausti adila.

d) Sett er upp fundadaetlun fyrir skélaarid/onnina sem naer til alls
starfsfolks.

e) Formlegir fundir eru bodadir med dagskra og fundargerdir
ritadar og adgengilegar.

f) Stjérnendur boda reglulega til starfsmannafunda og
kennarafunda.
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g) Vidfangsefni samstarfs kennara er fyrst og fremst nam og
kennsla og samskipti vid nemendur.

h) Samskipti vid Onnur skélastig og grenndarsamfélagid eru
regluleg og skrdd (Birna Sigurjénsdéttir o.fl., 2012, bls. 7).

Hér er greinilega um stefnumorkun ad raeda sem medal annars lytur ad
starfi stjérnenda. Lita md & vidmidin sem gatlista skdlastjéra, par sem fram
kemur hverju hann, dsamt 68rum stjérnendum, & ad standa skil a. Ef
skdlastjorinn og adrir stjérnendur innan skdlans uppfylla pessi vidmid telst
um geedastarf ad raeda skv. vidmidunum. Ahersla er 4 syn skélans (gildi),
skyrt skipulag, lydraedisleg vinnubrégd og samstarf.

Undir lidnum skdélapréun ma medal annars finna vidmid um innra mat.
bpar er gert rad fyrir ad akvedinn adili/-ar i skélanum beri abyrgd &
framkvaemd innra mats med patttoku stjérnenda. Sé petta fyrirkomulag
ekki i skolum telst ekki um gaedastarf ad raeda a pessu svidi, samkvaemt.
viodmidunum. Fleiri deemi ma finna i vidmidunum og pvi ljést ad stjornvold
eru ad setja fram skyr viomid um gaedastarf sem lata ad innra skipulagi og
stjérnun skoélanna.

[ vidmidunum ma einnig finna aherslur sem eru i anda kennslufraedi-
legrar forystu. Um er ad reefa paetti sem lita ad beinni patttdku skélastjora
eda annarra stjérnenda i nami og kennslu. [ vidmidunum er gert rad fyrir ad
skolastjori eda adrir stjérnendur vinni akvedin verkefni sem ekki er getid
beint um hvorki i 16gum né reglugerdum. Verkefnin er ad finna & eftir-
farandi bladsidum i vidmidunum (Birna Sigurjénsdottir o.fl., 2012):

e Stjornendur fylgjast reglulega med nami og kennslu og
veita endurgjof (bls. 5).

e Stjérnendur veita starfsfolki endurgjof fyrir vel unnin
storf (bls. 6).

e Vidfangsefni samstarfs kennara er fyrst og fremst nam
og kennsla og samskipti vid nemendur (bls. 7).

o Fjolbreyttir kennsluhaettir sjast i vettvangsathugunum
og i ndmsadsteedum nemenda (bls. 16).

Aherslupaettir virdast vera ad breytast pessi misserin pvi fyrir einungis
fimm arum (2009) kom fram i nidurst6dum TALIS:

Minnsta tidni fa athafnir eins og ad fylgjast med kennslu i
kennslustofum og ad kanna hvort starfid i skdlastofunum fari
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fram i samraemi vid kennslumarkmid skdlans. Skdlastjorar
leggja litla dherslu a ad gefa kennurum hugmyndir um hvernig
beir geti baett kennslu sina (Ragnar F. Olafsson og Julius K.
Bjornsson, 2009, bls. 44).

Ekki er vist ad mikid hafi mikid breyst fram til pessa en greinilegt er ad
ahersla & faglega forystu stjérnenda er i anda kennslufraedilegrar forystu
(sja kafla 1.3). par sem framkvaeemd matsins er & vegum mennta- og
menningarmalaraduneytisins og Sambands islenskrar sveitarfélaga, fyrir
hond sveitarfélaganna, endurspeglar pad veentanlega tulkun peirra a pvi
hvada paettir teljast mikilveegir. betta hlytur pvi ad hafa stefnumétandi ahrif
pbvi um er ad raeda eftirlitskerfi sem hannad er af eftirlitsadila skélastarfs
(rdduneytinu) annars vegar og rekstraradila skélanna (sveitarfélogunum)
hins vegar.

2.5 Samantekt

Stefnumorkun i skélastjornun er ekki ad finna i l6gum og reglugerdum.
Login og adalnamskrain tilgreina verkefni sem parf ad vinna en ekki hvernig
pau skuli unnin. Sama & vié um stefnu Kennarasambandsins. bar er 16g0
ahersla a fjolbreytni i skdlagerdum og lydraedisleg vinnubrégd en aherslan
er b6 mest & adstaedur sem parf ad skapa og verkefni sem parf ad vinna. |
framtidarsyn Sambands islenskra sveitarfélaga, Félags grunnskdlakennara
og Skoélastjérafélags [slands er ad finna stefnumarkandi atridi en pau eru fa.
Helst maetti nefna dhersluna a ad skélinn sé leerdémssamfélag sem proi
eigin leidir i takt vid umhverfi og samfélag. bessi dhersla stydur sjalfstaedi
skdla, ad hver og einn peirra purfi svigrum til ad proéast.

[ ytra mati 4 skdlastarfi, sem Namsmatsstofnun hefur yfirumsjon med, er
ad finna stefnumorkun sem er nakvaemari. Par er kvedid @ um hvad pykir
geedastarf og i sumum pattum er pad ndkvemlega utfeert. Skdlastjérar
skulu medal annars setja upp fundadaetlun fyrir dnnina, skipuleggja innri
matshdp a dkvedinn hatt, samvinna kennara @ ad sndast um nam og
kennslu og namsgreinar skulu sampaettar til ad gera ndm nemenda
heilstaedara. Hér er pvi seilst nokkud langt inn i skipulag skélastarfsins og
stefnumorkun synileg. bratt fyrir petta virdist aherslan vera i takt vid l6gin
sem leggja aherslu & hlutverk skdlastjora sem forstédumanns skdlans,
faglega abyrgd hans og rekstrarlega.

[ vidmidunum um ytra mat er pvi gengid hvad lengst i opinberri stefnu-
morkun, lengra en i l6gunum og adalndmskra. Samt sem adur er ad finna
akvedinn samhljom i opinberri stefnumdrkun, framtidarsyn Ki og Sambands
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islenskra sveitarfélaga og skélastefnu Ki par sem 16gd er ahersla & faglega
abyrgd skdlastjora, samvinnu, lydraedisleg vinnubrogd og skyra stefnumaork-
un.
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3 Rannsdknir @ aherslum i storfum islenskra skolastjora

Nokkrir hafa rannsakad aherslur i storfum islenskra skélastjora. Baedi er um
ad raxeda islenskar rannséknir og alpjédlegar. Jon Torfi Jénasson er einn
beirra rannsakenda sem hefur skodad dherslur skélastjéra i starfi. Arid 1992
skrifadi hann grein i Samfélagstidindi par sem hann reeddi dbyrgd og stjorn i
islenskum skélum, einkum ut fra l6gum og reglugerdum. b6 ad rum tuttugu
ar séu lidin er greinin mjog ahugaverd par sem hun tekur til patta sem litié
hafa verid reeddir nema i tengslum vid gerd kjarasamninga kennara.

Jén Torfi fjallar medal annars um abyrgd skoélastjora 4 skélastarfinu og
moguleika peirra @ pvi ad sinna pvi starfi sem peim er falid 16gum
samkvamt. A peim tima sem greinin var skrifud hafdi skélastjorinn ekki
skyra faglega dbyrgd samkvaemt I6gum en abyrgd hans & rekstrar- og
skipulagslegum pattum var aftur & moéti skyr. Pa er att vid paetti eins og
rekstur skdélahusnaedis og vidhald fasteigna, gerd stundaskrda, skipulag
umsjénarkennslu og rodun i bekki. En pott abyrgdin veeri ekki skyr
samkvaeemt grunnskdlalégum var nidurstada greiningar Jons Torfa su ad
skdlastjorar beeru dbyrgd & ollum pattum skdlastarfsins pott hann kalladi
eftir skyrri stefnu fyrir peirra hond.

Jén Torfi benti einnig @ pann vanda skélastjora grunnskdla ad storf
kennara veeru fyrst og fremst skilgreind i samningum. | samningum pess
tima mattu skoélastjorar einungis binda prjar klukkustundir af vinnutima
kennara 4 viku. Jén Torfi taldi ad vegna pessa attu skélastjorar mjog erfitt
med ad sinna abyrgdarhlutverki sinu. Hann sagdi pa skorta umbod til pess
ad styra starfsfolki peirra stofnana sem peir baeru abyrgd 4 (Jon Torfi
Jénasson, 1992).

[ nyjum 16gum er 16gd skyr dhersla & faglega forystu skélastjéra en Jon
Torfi hafdi eftir starfsfolki i rdéduneytinu ad greinin hafi haft talsverd ahrif a
stefnumorkun (munnleg heimild, 9. jantar 2014). Annad deemi pess ad
greinin eigi vid okkur full erindi er ad vinnutimi kennara er ennpa
skilgreindur i kjarasamningum. Tuttugu og tveimur arum eftir ad Jon Torfi
skrifar greinina mega skdlastjérar toflusetja 4,14 klukkustundir & viku af
vinnutima grunnskdlakennara til kennarafunda, samstarfsfunda og
vidtalstima eda i 6nnur fagleg verkefni (Kjarasamningur Sambands islenskra
sveitarfélaga og Kennarasambands islands vegna Félags grunnskélakennara,
2011).
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bess ber ad geta ad krofur til skdlastjéra jukust samfara Logum um
grunnskdla nr. 66/1995 og jafnframt sjalfstaedi skdlastjora. beir purftu ad
axla aukna fjarhagslega dbyrgd auk pess sem ymis verkefni baettust vid, til
deemis mat a skdlastarfi, daetlanagerdir, aukid samrad vié kennara, aukid
samrad vid foreldra og gerd simenntunardzetlana. Starfid breyttist pvi
talsvert med tilkomu laganna og faerslu skdlanna fra riki til sveitarfélaga.
Med pessari naleegd, mikla samradi og fjarhagslegu dbyrgd ottudust sumir
ad skélastjorar myndu breytast enn frekar i framkveemdastjora rekstaradila
a kostnad hins faglega métandi leidtoga (Borkur Hansen, Olafur H. J6hanns-
son og Steinunn Helga Larusdattir, 2002).

[ rannséknum & stérfum skélastjéra hefur komid i ljés ad ad mikill timi
fer i ymsa umsyslu og kann pessi lagabreyting pvi ad hafa haft ahrif 3
aherslur i storfum peirra en nanar verdur vikid ad pvi i naestu koflum.

3.1, fjarran blir fjdllen bla“

Haukur Viggdsson rannsakadi forystu skolastjora i grunnskélum i Reykjavik
og i Lundi i Svipjéd i doktorsrannsdkn sinni (1998). i rannsékninni lagdi hann
aherslu & ad skoda stjérnun skdla annars vegar og moguleika skdlastjérans a
bvi ad sinna faglegri forystu (s. lede den pedagogiska verksamheten) hins
vegar. Ahersla hans var & skélamenninguna og tengsl skélastjora vid
kennara, baedi naerveru peirra innan skdlans og persdnuleg tengsl auk pess
sem hann rannsakadi faglega forystu peirra. Seinni hluti rannséknarinnar
var tilviksrannsdkn par sem hann kannadi samband skdlastjéra og kennara i
sex skélum, premur i hvoru landi.

Haukur komst ad pvi ad skdlastjérar i Reykjavik og i Lundi bua vid dlikar
adstaedur. begar rannséknin var gerd stjornadi hver skélastjori & Islandi
einungis einum skéla, einu skélahverfi, en i Lundi stjérnadi hver skdlastjori
fleiri en einum skdla, fleiri skdlahverfum. i skélunum skodadi Haukur
samskipti skélastjéra og kennara. Nidurstédur hans syndu ad skolastjérar i
Lundi og i Reykjavik skiptu sér litid af vinnu kennara nema ef eitthvad
alvarlegt kom upp. Auk pess hofdu fair peirra bein ahrif 8 kennsluna enda
litu fair skélastjéranna 4 pad sem hluta af faglegu forystuhlutverki sinu. |
rannsékninni kom aftur @ méti fram ad stér hopur kennara kalladi eftir meiri
samvinnu og studningi fra skélastjora, baedi i Reykjavik og i Lundi. Kennarar
ottudust ekki eftirlit heldur éskudu raunar eftir pvi.

Skoélastjorarnir sogdu asteedu pess ad peir vaeru ekki i meiri samvinnu vid
kennara en raun bar vitni vera annir. beir sdgdust vilja sinna pessu verkefni
betur en ad peir hefdu of mikid ad gera a stjérnunar- og rekstrarsvidinu.
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Samkvaemt nidurstédum Hauks veikir pessi nidurstada pad sem hann kallar
kennslufreedilega sveedid i skélanum par sem orka skolastjérans fer annad.

Eins og 48ur kom fram rannsakadi Haukur einnig hvernig kennarar upp-
lifdu ndleegd skdlastjérans. Nidurstadan var nokkud afdrattarlaus, kennarar i
Reykjavik upplifdu meiri ndnd og samskipti vid skdlastjérann en kennarar i
Lundi sem vildu gjarnan meiri nand. Pegar ndndin var skodud nanar kom i
lj6s ad steerd skoéla skipti mali en hin meeldist meiri i minni skélum bazedi a
islandi og i Svipjéd. Rannséknin syndi ad par sem nandin var meiri leid
kennurum betur og voru dnaegdari med skélastjérann. bvi er vid ad baeta ad
i skélum par sem nandin maelist mikil hafdi skdlastjérinn meiri yfirsyn yfir
starfid, kennarana og kennsluna. Skdlastjérinn heimsétti kennslustofurnar
oftar og kennararnir upplifdu studning fra honum. Skoélastjorar i pessum
skélum hofdu lika meiri dhrif & kennsluna samkvaemt. nidurstodum Hauks.

Andstaeduna var ad finna i skdlum par sem kennarar upplifdu ekki nand,
par var sambandid med formlegri haetti og skdlastjérinn hafdi minni ahrif a
kennsluna. Skélastjorarnir i pessum skélum hofdu litinn tima til ad fara i
kennslustofur vegna stjérnunarverkefna og hofdu pvi ekki somu yfirsyn og
hinir.

Sa vandi sem skolastjorar glima vid pegar kemur ad leidtogahlutverkinu
er pripaettur, samkvaemt nidurstodum Hauks.

1. Stjornsyslulegar birgdar ha skélastjérum og koma i veg fyrir ad peir
geti sinnt hlutverki sinu sem faglegir leidtogar.

2. Skdlastjérar hafa of marga undirmenn pannig ad peir neydast til ad
formgera samskiptin vid kennarana og treysta a ad adrir sinni
faglegum verkefnum ad peirra skipan. betta er pd ennpa fldknara
verkefni fyrir seenska skélastjora par sem peir sinna fleiri skélum.

3. AQ lokum er viss tregda hja skolastjorum til ad skipta sér af vinnu
kennaranna og viss kvidi fylgir pvi hvernig kennararnir muni taka pvi
ef peir atla ad fylgjast med kennslu hja peim. bvi til vidbétar gerir
virding skolastjora fyrir kennurum sem fagmonnum peim erfitt fyrir.

Haukur segir i lok rannséknar sinnar ad i raun séu tvo svaedi i skélunum;
pbad stjérnsyslulega sem skélastjorarnir sinna og pad kennslufraedilega par
sem kennarar hafa nanast fullt sjalfstaedi. Hann segir ad pvi midur séu pessi
svaedi of langt hvort fra 6dru og nanast ekkert tengd (Haukur Viggdsson,
1998).
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3.2 Breytingar a hlutverki skolastjéra i grunnskélum

Borkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdéttir hafa allt
fra arinu 1991 rannsakad hlutverk grunnskoélastjéra & Islandi. | rannsékn
sem pau birtu arid 2008 var athyglinni fyrst og fremst beint ad breytingum 3
storfum skélastjora, i hvad skdlastjérar verja tima sinum nu og nidurstodur
bornar saman vid fyrri rannséknir peirra, frd 1991 og 2001. Vid 6flun gagna
studdust pau vid spurningar og upplysingar ur fyrri kénnunum. Spurt var um
grunnupplysingar svo sem kynferdi, aldur, menntun og i framhaldi af pvi um
rédun vidfangsefna skdlastjora i raunverulega og akjésanlega rod. | pessa
kénnun baettu pau vid spurningum um hlutverk skélastjora og hlutdeild og
ahrif foreldra og kennara i dkvordunum um skélastarfid. Kbnnun var rafraen
og var svarhlutfallid 77%.

i rannséknunum premur gerdu rannsakendur samanburd & pvi hvada
verkefnum skdlastjorar sinna (raunveruleg stada) og hvada verkefnum peir
vilja sinna (3kjosanleg stada) og ma sja nidurstodurnar i toflu 3 (Borkur
Hansen o.fl., 2008, bls. 92).

Tafla2 Ro60un vidfangsefna i raunverulega og akjésanlega forgangsrod arin
2006, 2001 og 1991.

Vidfangsefni Raunveruleg r66un Akjésanleg r6dun Mismunur
2006 2001 1991 2006 2001 1991 2006 2001 1991

Namskrarvinna 4 5 2 1 1 1 3 4 1
Starfsfolk 2 3 5 2 5 6 0 2 1
Stjérnun/umsysla 1 1 1 7 6 5 6 5 4
Malefni nemenda 5 2 3 4 4 3 1 2 0
Hegdun nemenda 6 4 4 9 9 8 3 5 4
Skolahverfid 8 8 7 6 7 7 2 1 0
Skolaskrifstofa 7 7 9 8 8 9 1 1 0
Endurnyjun i starfi 9 9 8 5 3 4 4 6 4
Azetlanagerd 3 6 6 3 2 2 0 4 4
Samtals 20 30 18

Hér kemur fram ad mestur timi skélastjéranna fer i stjérnun/umsyslu (paetti
sem tengjast rekstri skélans, skrifstofuhaldi, fjarmalum, bréfaskriftum,
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skyrslugerd, o.s.frv.). bessi lidur hefur i 6llum rannséknunum premur verid i
fyrsta saeti i raunverulegri rodun en i sjbunda saeti i akjdésanlegri rédun.

Annad sem vekur athygli er ad skdlastjorar myndu vilja sja namskradr-
vinnu efst a lista en hun er i fjérda seeti i raunverulegri rodun. Starfsfolk er i
00ru saeti i badum flokkum sem bendir til mikilveegis peirra i huga
skolastjéranna. Einnig ma benda a ad meiri timi skolastjora fer i deetlana-
gerd (t.d. gerd starfsaaetlana) en adur en pann patt telja peir pann pridja
mikilveegasta.

A bessu ma sja ad skélastjérarnir vilja feera faglegu verkefnin ofar &
listann, svo sem ndmskrdrvinnu og azetlanagerd, auk pess sem peir vilja
sinna vel starfsfolki, rdédningum, radgjof, mati og studningi, sem getur hvoru
tveggja haft ahrif 4 gaedi og arangur i skolastarfi (Borkur Hansen o.fl., 2008).

Samkveemt nidurstodunum er ljost ad skolastjorar eru a peirri leid sem
beir vilja vera ad undanskilinni stiornun/umsysiu og endurnyjun i starfi, par
er ennpd nokkur munur 4 raunverulegri og dkjésanlegri stodu. Vera kann ad
utanadkomandi verkefni, til deemis rekstur métuneyta og fristundaheimila,
séu ipyngjandi og ein asteeda pess ad meiri timi fer i stjérnun og umsyslu.

Rannsakendur telja liklegt ad tilkoma deildarstjéra hafi skapad skéla-
stjébrum aukid svigrum til ad sinna ymsum malaflokkum sem peir dlita
mikilvaega. Sem deemi ma nefna ad med tilkomu deildarstjéoranna segja 70%
skdlastjoranna sig sinna betur faglegum verkefnum auk pess sem peir hafi
meiri tima til daglegrar stjérnunar. Skélastjérar eru peirrar skodunar ad
tilkoma deildarstjéra hafi eflt faglegt starf og eru anaegdir med storf peirra.

Skoélastjorar voru einnig spurdir um ahrif kennara & dkvardanir um
mikilveeg malefni og & stjornun skélans. beir voru nokkué sammala um ad
ahrif kennara a dkvardanir um mikilveeg malefni veeru mikil (82%) og einnig
ahrif peirra @ stjornun skdlans (62%). Samkveemt nanari greiningu a
nidurstodum ma sja ad ahrifa peirra geetir pd helst & kennsluhattum,
namsmati, faglegum aherslum i skélandmskra og samstarfi vid foreldra. A
petta nokkud jafnt vid um aherslur peirra @ malefnin og patttoku peirra i
akvordunum er pau varda.

Nidurstada rannsakenda er su ad skdlastjérar aliti ad patttaka og ahrif
kennara a dkvardanir sé i raun allmikil pé i raun sé hun mismunandi eftir
malaflokkum. Skdlastjérar segja jafnframt ad oft sé erfitt ad virkja kennara
til patttoku i dkvérdunum svo sem vid sjalfsmat og gerd simenntunar-
dzetlana. A suma paetti vilji kennarar hafa ahrif en adra sidur. Rannsakendur
leggja aherslu @ mikilvaegi pess ad virkja kennara til ahrifa pvi slikt sé i takt
vid pekkingu um arangursrika stjérnunarhzetti (Bérkur Hansen o.fl., 2008).
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Ahrif foreldra & skélastarf eru &llu minni samkveemt rannsékninni.
patturinn samskipti heimilis og skéla sker sig ar par sem 27% skoélastjéra
segja ahrif foreldranna mikil en 71% telja pau eiga ad vera mikil. begar
kemur ad hegdun og samskiptum pa svara 18% ad ahrifin séu mikil en 55%
telja ad pau attu ad vera mikil. Parna er um talsverdan mun ad raeda i
badum flokkum pratt fyrir pa stadreynd ad menntun og uppeldi er
samvinnuverkefni heimilis og skdla.

Ahrif foreldra @ nam og kennslu (p.e. kennsluhzetti og namsefni) eru
Overuleg samkvaemt mati skélastjora og kemur pad ekki a dvart pvi ad i ljési
hefdarinnar hefur skdélinn séd nanast alveg um pennan patt. bad sem aftur a
mati vekur athygli er ad konur fremur en karlar telja ad foreldrar eigi ekki
ad hafa ahrif @ kennsluhatti. Pad er einnig dhugaverd nidurstada ad
samhlida aukinni reynslu skélastjoranna telja peir ad draga eigi ur dhrifum
foreldra & skolastarfid.

[ rannsékninni kemur einnig fram ad konur frekar en karlar { skélastjéra-
stétt telja ad foreldrar hafi mikil ahrif & hegdun og samskipti nemenda og ad
foreldrar hafi litil sem engin ahrif @ kennsluhaetti. bratt fyrir petta benda
nidurstodurnar poétt almennt til pess ad skélastorar telji ad auka eigi ahrif
foreldra & skdlastarf.

[ samantekt i lok rannséknar er 16gd dhersla & ad hlutverk skélastjéra
sem leidtoga og stjérnanda sé ad breytast og préast. Mealt er med pvi ad
skolastjorar virki kennara til forystu med pvi ad dreifa valdi og 4byrgd.
Nidurstodur benda til pess ad su vegferd sé i raun hafin pott vissulega sé
stundum erfitt ad virkja kennara til forystu. Bent er 4 ad ymislegt geti stadid
i veginum, svo sem kjarasamningar og vinnutimaskilgreiningar, hefdir og
atok um forraedi yfir kennslu.

Rannsakendur leggja einnig aherslu & ad skélastjorar purfi ad skerpa enn
frekar faglegt forystuhlutverk sitt innan skélanna auk pess ad efla tengsl
skélans vid hagmunaadila i ytra og innra umhverfi skélans. i lok rannséknar
sinnar bryna rannsakendur skélastjora til forystu:

Hér ad framan var @ pad bent ad hinn opinberi gildagrunnur
skolastarfs kunni ad vera ad breytast med vaxandi markads-
ahrifum. [ pessu sambandi ma minna & ad ahersla & samkeppni,
skilvirkni og eftirlit hefur 6nnur ahrif a skélastarf en samvinna,
jafnreedi og trumennska. Sem forystumenn skdéla verda
skolastjorar ad vera dhraeddir vid ad treysta eigin démgreind
og leitast vid ad hafa ahrif & mdétun skélastefnu og skélastarfs
(Borkur Hansen o.fl., 2008, bls. 102).
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3.3 TALIS

TALIS, Teaching and Learning International Survey, er ein peirra alpjédlegu
rannsokna sem 16g0 er fyrir hér a landi. Meginmarkmid hennar er ad kanna
vidhorf og adstedur kennara og skdlastjéra. Rannsdknin er gerd a vegum
OECD, Efnahags og framfarastofnunarinnar, en Namsmatsstofnun sér um
fyrirlégnina hér a landi. SU rannsékn sem hér verdur kynnt var 16gd fyrir a
vorddégum 2008. Meginaherslur hennar voru:

e Mat a storfum kennara og pa endurgjof er peir fa.
e Starfspréun kennara.
o Vidhorf og skodanir kennara til eigin kennslu.

o Hlutverk og starfsheettir skdlastjérnenda (Ragnar F. Olafsson og Julius
K. Bjérnsson, 2009, bls. 5).

Rafraen kdnnun var 16gd fyrir kennara og skdlastjéra (Ragnar F. Olafsson,
munnleg heimild, 15. jandar 2014) i 6llum grunnskélum landsins vorid 2008
og var svarhlutfallid i kringum 75%. Arid 2009 var nidurstoduskyrsla fyrir
island gefin at. | henni var |6gd megindhersla & svor kennara en teept var &
helstu nidurst6dum um skdlastjora.

[ rannsékninni var medal annars kannad hvernig vinnuvika skélastjéra
skiptist & milli 6likra verkefna og ma sja nidurstédurnar i toflu 3.

Tafla3 Hvernig timi skdlastjora deilist @ milli dlikra verkefna yfir skolaarid.

Hlutfall

timans %

Innri stjornun (t.d. starfsmannamal, reglur, skyrslur, fjarmal, stundatafla) 44,8

Namskra og verkefni tengd kennslu (p.m.t. kennsla, undirbuningur kennslu, eftirlit i | 21,0

skélastofum, leidségn kennara)

Svara fyrirspurnum fra skoélaskrifstofu, sveitarfélagi, riki eda embaettismonnum | 11,5

menntakerfisins

Maeta sem fulltrdi skélans a fundi eda annars stadar i samfélaginu og tengslamyndun 11,3

Annad 11,4

(Ragnar F. Olafsson og Julius K. Bjérnsson, 2009, bls. 46.)

Pessar nidurstédur minna um margt 4 nidurstddur Barkar Hansen, Olafs H.
Jéhannssonar og Steinunnar Helgu Larusdottur sem kynntar voru i kafla 3.2.
Steersti hluti timans fer i innri stjéornun og sé fundum, tengslamyndun,
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bréfa- og skyrsluskrifum baett vid er petta 67,6% timans. Um 21% timans fer
i namskra og verkefni tengd kennslu.

Ahersla rannséknarinnar var 4 mat 4 stéfum kennara og pa endurgjof
sem beir f4 og pvi sneru margar spurningar ad pvi efni. [ ljés kom ad svér
skdlastjoranna endurspegludu svor kennaranna sem syndu litil bein afskipti
skdlastjora af pvi sem fram fer i kennslustofunni. Pad kom pvi ekki & dvart
ad skolastjorar leggja litla dherslu @ ad koma med hugmyndir um hvernig
kennarar geta baett starfid i kennslustofunni. | rannsékninni kom einnig
fram ad skdlastjorar horfa hvorki til préfnidurstadna pegar peir meta storf
kennara né pegar tekin er akvordun vardandi préun namskrdr. Skélastjorar
segjast aftur @ moti hvetja kennara til starfspréounar i samraemi vid
kennslumarkmid skélans og ad peir yti undir verkefnamidad andramsloft i
skélanum. bratt fyrir pessa aherslu skdlastjéranna er ahugi kennara a
starfspréun miklu minni & islandi en { 83rum TALIS-I6ndum

Skélastjorarnir voru einnig spurdir Ut i hvada paettir peir teldu mikilvaega
i innra og ytra mat a skdéla. baettir sem peir s6gdu skipta miklu mali voru
vidbrogd fra foreldrum, kennsla nemenda med sérparfir, hvernig kennarar
vinna med skdlastjora og samstarfsfélki og agi og hegdun nemenda. baettir
sem hafa minni ahrif varda kennsluna sjalfa, svo sem mat 8 pekkingu og
skilning kennara & adalkennslusvidi sinu og kennsluadferdum auk pess sem
beint mat a bekkjarkennslu kom adeins fram i pridjungi tilfella.

[ framhaldi af pessu var spurt Gt i mat & starfi kennarans. [ ljés kom ad
37% skoélastjora meta starf peirra sjaldnar en einu sinni 4 ari og helmingur
segir kennara aldrei vera metna af 6dru starfsfolki skélans. Logd var dhersla
a pad i kdnnuninni ad mat gat verid med formlegum og 6formlegum haetti,
til deemis samraedur vid kennara. Samt toldu skélastjorarnir ad mat a starfi
kennara vaeri mikilvaegt til ad taka dkvardanir um baett skélastarf (Ragnar F.
Olafsson og Julius K. Bjérnsson, 2009).

3.4 Stjornkerfi skdla a Akureyri

Birna Maria Svanbjornsdottir og Trausti borsteinsson (2011) skodudu
stjérnun skéla Akureyrarbajar med hugsanlegra sameiningu skdla i huga.
Hluti pess verkefnis folst i pvi ad ryna i storf grunnskélastjora baejarins par
sem grunnspurningin var [ hverju felst starf skélastjéra, hverju ma breyta
og hvernig, til ad tryggja fjdrhagslegan avinning an pess ad skerda faglegt
starf skélanna?“ (Birna Maria Svanbjoérnsdottir og Trausti borsteinsson,
2011, bls. 9). Skélastjérarnir voru bednir um ad taka saman skyrslu um storf
sin auk pess sem tekin voru vidtol vid pa um starfid.
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Nidurstodur vidtalsrannsdknarinnar gafu til kynna mikla nand stjérnenda
vid starfsmenn sina. Einnig kom fram vidleitni peirra til ad hafa yfirsyn yfir
bad sem gert er i skélanum og anaegja med faglegt sjalfstaedi skélanna. |
viotolunum kom jafnframt fram ad starfsmannamal eru stér hluti af starfi
stjérnenda, oft erfid og illleysanleg mal, til deemis vegna forfalla starfsfdlks.
Skélastjornendur ségdu ad stefnumédtun, faglegt starf og synileika starfsins
seetu & hakanum vegna mikillar vinnu vid starfsmannamal. i 1jési pessa l6gdu
rannsakendur til ad baerinn myndi Utvega studning fagadila vegna starfs-
mannamala.

Meginnidurstédur rannséknarinnar eru i samraemi vid nidurstédur rann-
séknar Barkar Hansen, Olafs H. J6hannssonar og Steinunnar Helgu Larus-
dottur (2008) sem reett var um i kafla 3.2. bad sem skélastjérar & Akureyri
flokka sem starfsmannamal ma ad nokkru fella undir stjérnun/umsyslu
samkvamt rannséknum Barkar, Olafs og Steinunnar Helgu. Starfsfélk var i
O00ru seeti baedi i dkjésanlegri og raunverulegri r6dun i peirra kdnnun sem
styrkir enn frekar samraemid. Pad sem helst greinir a milli eru fjarhagsmalin
en astedan er vaentanlega su ad Akureyrarbezer hefur stutt skdlastjérana
sérstaklega vegna pess madlaflokks med rddningu radgjafa (Birna Maria
Svanbjornsdoéttir og Trausti borsteinsson, 2011).

[ vidtolunum vid skélastjorana kom einnig fram ad peir eru synilegir
innan skélans og adgengilegir. beir vidurkenna pé ad peir fari takmarkad inn
i skélastofur ad fylgjast med kennslu. Astaeduna segja peir vera timaleysi
auk pess sem peir vilji for6ast ad vera einhvers konar eftirlitsadilar.
Rannsakendur benda aftur & méti 4 mikilveegi pess ad forystuadilar skdla
stydji vid og fylgi eftir dkvednum kennslufreedilegum aherslupattum og
benda 4 ad pad sé dgerlegt an pess ad fara inn i kennslustofur. beir ganga
pbad langt ad spyrja hvort skolastjorar geti verid truverdugir faglegir
leidtogar ef peir viti ekki hvernig starfid fer fram eda hafa ekkert um pad ad
segja. Ad lokum segja peir:

Haga parf vinnubrégdum og starfshattum pannig ad stefnunni
sé framfylgt og pess gaett ad setja nam og lidan barnanna alltaf
i forgang. Til pess parf faglega og igrundada forystu og virka og
skuldbindandi patttoku allra sem ad skélastarfinu koma (Birna
Maria Svanbjérnsdottir og Trausti Porsteinsson, 2011, bls. 25).

3.5 Kennslufraedileg forysta skolastjora vid islenska grunnskola

[ nyrri rannsékn Barkar Hansen og Steinunnar Helgu Larusdéttir (2013)
kdnnudu pau hvada augum grunnskdlastjérar lita & hlutverk sitt sem
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kennslufraedilegir leidtogar. Tekin voru vidtol vid 20 skdlastjéra i fjorum
sveitarfélogum frd hausti 2009 til vors 2011. Rannsdknin er hluti af
rannsoknarverkefninu Starfsheettir i grunnskélum sem unnid er ad innan
Menntavisindasvids Haskdla islands. Nidurstddum umraeddrar rannséknar
var skipt i tvd meginpemu, leidségn og studning vid kennslu annars vegar og
frumkveedi og virkni i proun ndms og kennslu hins vegar.

[ nidurstddum rannséknarinnar kom fram ad i peettinum leidsdgn og
studningur vid kennslu var meginvidfangsefni skélastjéoranna ad proa og efla
kennsluhaetti i skélunum. Studningur peirra vid kennara var po fyrst og
fremst dbeinn og fdlst i rdadgjof utan kennslustofu, pvi ad skapa adstaedur
fyrir kennara til ad préa starfshaetti i samstarfi vid adra, samstarfi um préun
namskrar og fleira. Samkvaemt rannsékninni var litid um beinan studning
vio kennara med markvissum bekkjarathugunum og radgjof i kjolfarid.
Skélastjorarnir virtust pé medvitadir um ad pvi verkefni attu peir ad sinna
og sogdust margir vilja baeta sig 4 pvi svidi. Einungis einn skdélastjori sagdist
sinna pessu hlutverki markvisst. Hann sagdist fara daglega um skdlann og
fylgjast med kennarateymum ad storfum og veita peim rad i hverri viku a
grundvelli heimséknanna pannig ad vinnan veeri i stodugri proun.

i rannsékninni kom i 1jés ad allir skélastjérarnir téku starfsmannasamtol
ad minnsta kosti arlega, sumir oftar. Markmid peirra virtist fyrst og fremst
vera ad stydja vid kennara i starfi og kanna simenntunarparfir. Samtélin
flokkudust pvi sem débeinn studningur vid préun skélastarfs og sama ma
segja um sjalfsmat skoélanna. Skélastjérarnir virtust almennt hafa jakveett
vidhorf til mats a skdlastarfi baedi sjalfsmats og ytra mats & vegum mennta-
og menningarmalaraduneytisins (p.e. peir sem hoféu reynslu af pvi).
Samkvaeemt rannsdkninni voru nidurstodur mats ad o6llu jofnu notadar
markvisst til skélapréunar en rannsakendur litu & vinnu vid sjalfsmat sem
Obeina leidsdgn og studning vid storf kennara.

bpegar kom ad frumkvaedi og virkni i proun nams og kennslu ségdu
rannsakendur virknina og hlutdeildina vera af fjorum megingerdum: ,Litil
afskipti, studningur vid fyrirliggjandi verkefni, dhersla & ad lada fram
hugmyndir annarra og vera hvetjandi og dhersla 4 ad lada fram hugmyndir
annarra og studla markvisst ad framkvaemd peirra“ (Borkur Hansen og
Steinunn Helga Larusdottir, 2013, bls. 35). Rannsakendur flokkudu tvo skéla
undir gerdina litil afskipti en um var ad reeda rétgrona skola par sem
skolastarfid var i fostum skordum. brja flokkudu peir i/ studning vid fyrir-
liggjandi verkefni en par rikti almenn jakveedni gagnvart préun skola-
starfsins.
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Langflestir skélastjéranna 16gdu aherslu @ ad lada fram hugmyndir
annarra og vera hvetjandi. beir virtust pekkja skélana sin vel, styrk peirra og
veikleika, og hvottu og styrktu starfsfélk sitt. Hja tveimur skdlastjéranna
matti sja nokkra sérstodu en pa flokkudu rannsakendur undir gerdina
dhersla @ ad lada fram hugmyndir annarra og studla markvisst ad
framkvaemd peirra. Framsaekni og virkni voru rikjandi paettir hja pessum
skélastjorum auk pess sem peir voru hvetjandi og stydjandi. | skélunum
tveimur 16gdu skdlastjérarnir aherslu a gott andrdmsloft innan skdlans,
samvinnu og stoduga préun.

pratt fyrir ad munur veeri 4 skélunum matti sja ad ndm og kennsla skipti
miklu mali hja peim 6llum. Skdlastjérarnir beittu samkvaemt nidurstédunum
ymsum leidum til ad hafa ahrif en pau voru pd fyrst og fremst dbein.
Einungis einn skolastjori veitti beina leidsogn med bekkjarathugunum,
safnadi gognum og leidbeindi & grunni peirra.

Nidurstodur rannsoknarinnar syna ad skdlastjérar fylgjast sjaldan med i
kennslustundum og stunda ekki formlegar bekkjarathuganir. Litilla gagna er
pvi aflad af pessum vettvangi samkvaemt nidurstédum Barkar og Steinunnar
Helgu og pvi spyrja pau sig hvernig farid sé ad pvi ad prda kennsluhatti med
markvissum haetti ef ekki er fylgst betur med kennslu en raun ber vitni. pau
velta pvi lika fyrir sér hvort kennsla sé einkamal kennarans og ef svo er
hvort pad sé dseettanlegt.

Borkur og Steinunn Helga velta pvi upp i umradukafla greinarinnar hvort
skolastjorar séu i stakk bunir til ad sinna kennslufraedilegri radgjof. Hvort
verid sé ad gera oraunhaefar krofur til peirra pvi veenta ma ad peir séu
mishaefir til ad sinna pessu verkefni. bau benda a ad millistjiérnendur sinni
einnig kennslufraedilegri forystu en ad su forysta hafi ekki verid rannsokud
sem skyldi. | umraedukaflanum segja pau einnig fra pvi ad einhver riki i
Bandarikjunum hafi bodid skodlastjorum fraedslu um kennslufreedilega
radgjof og handleidslu par sem markmidid var ad efla ndm og kennslu.
Rannsdkn Louis, Leithwood, Wahlstrom og Anderson (2010) stydur pessa
hugmynd en par kemur fram ad simenntun skélastjora skili arangri og pvi
meiri arangri sé markmid simenntunarinnar skyrt.

[ lok rannséknar sinnar leggja Borkur og Steinunn Helga dherslu & ad
skolastjorar purfi ad syna meira frumkvaedi og framsaekni i hlutverki sinu
sem kennslufreedilegir leidtogar (Boérkur Hansen og Steinunn Helga
Larusdottir, 2013).
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3.6 Samantekt

Nidurstodur islensku rannséknanna sem hér voru kynntar og TALIS eiga
ymislegt sameiginlegt. | peim 6llum nefna skdlastjérar ad mikill timi fari i
bad sem Bérkur Hansen, Olafur H. J6hannsson og Steinunn Helga Larus-
déttir kalla stjérnun og umsyslu og TALIS innri stjornun. Skdlastjérarnir
segjast i rannséknunum po frekar vilja vinna ad faglegum verkefnum og
samkvamt rannséknum Barkar, Olafs og Steinunnar virdist préunin vera i
rétta att, p.e. ndlgast pad sem pau kalla akjosanlegt og virdist tilkoma
deildarstjora i stjdrnunarteymi skélanna hafa haft ahrif 8 préunina.

[ rannséknum par sem skodad var mat skdlastjéra & kennslu eda ahuga
peirra @ pvi ad meta kennslu kemur fram ad skdlastjérar veigra sér vid ad
meta starfid i kennslustofunni. Sumir segja asteeduna vera pa ad peir vilji
ekki vera eftirlitsadilar en dsteedan kann einnig ad vera su ad peir treysti sér
ekki til pess. Samkvaemt rannsdknunum veita skolastjorar pvi sjaldnast
beina leidsogn til kennara ad lokinni bekkjarathugun pétt peir geri sér grein
fyrir mikilvaegi peirra samkvaemt nidurstédum TALIS, Barkar Hansen og
Steinunnar Helgu Larusdéttur. Ahrif skélastjora & kennslu eru pvi fyrst og
fremst Sébein par sem 16gd er ahersla @ ad skapa adsteedur til ad proda
starfshaetti, vinna ad skélandamskrargerd, sjalfsmati og fleira.

Rannsékn Hauks Viggdssonar er um margt merkileg, ekki sist i ljosi patta
eins og sameiningar skoéla. Naervera skdlastjorans skiptir samkvaemt
nidurstodum hans mali og tengsl eru & milli hennar, lidan kennara, ahrifa
skolastjora 4 kennslu og yfirsynar hans yfir skdlastarfid. Haukur talar um tvo
adskilin svaedi i skdlanum, annars vegar pad kennslufraedilega par sem
kennararnir stjorna og hins vegar pad stjérnsyslulega par sem skdlastjérinn
stjérnar, og segir pessi svaedi adskilin. | rannséknarnidurstédum Barkar
Hansen og félaga virdast pessi svaedi pd vera ad tengjast par sem akjdsanleg
rodun verkefna skélastjora feerist naer raunverulega stodu.
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4 Erlendar rannsoknir a dhrifum forystu a namsarangur

[ skyrslu fra OECD (2009) um hvernig baeta megi skdlastjérnun kemur fram
ad til ad na arangri i pekkingarsamfélagi nutimans purfi born og ungmenni
ad takast 4 vid fjolbreytt verkefni sem geri pa krofu til peirra ad pau séu virk
i ndmi, sjalfstaed og leeri til skilnings. Veentanlega efast enginn um mikilvaegi
pbessara patta og ekki heldur um mikilvaegi pess ad skélastjérar séu leidtogar
i ndmi og geti komid 4 ndmssamfélagi innan skdlanna (OECD, 2009). En
hvernig geta skélastjorar haft ahrif & ndm nemenda? | skyrslu OECD fra
2008 er fullyrt ad skolastjorar og leidtogar hafi maelanleg ahrif & drangur
nemenda en ad ahrifin séu ad mestu dbein (Pont, Nusche og Moorman,
2008).

[ bessum kafla er gerd grein fyrir nidurstédum 6likra erlendra rannsékna
og eftirgreininga a dhrifum leidtoga 4 ndmsarangur med pad ad markmidi
ad skoda ahrif skdlastjérnunar @ ndmsarangur nemenda.

4.1 Niodurstodur rannséknar Marzano, Waters og McNulty a
ahrifum skdlastjora a namsarangur i Bandarikjunum

Robert Marzano er pekktur fyrir eftirgreiningar 8 ymsum svidum skdlastarfs
og hefur gefid ut fjolda boka og greina sem byggja a slikum greiningum. Vid
eftirgreiningu & fyrirliggjandi rannséknum & &ahrifum skdlastjora a
namsarangur fékk hann Timothy Waters og Brian McNulty til lids sig vid.
Timothy Waters hefur starfad sem kennari, skolastjori og fraedslustjori og
Brian McNulty hefur unnid ad fraedslumalum og rannséknum i yfir 30 ar,
medal annars sem adstodarfraedslustjori og i raduneyti menntamala i
Colorado.

4.2 Efnistok

[ békinni School leadership that works (2005) segja Marzano, Waters og
McNulty frd nidurstodum umraeddrar eftirgreiningar a fyrirliggjandi
rannsoknum & 3ahrifum skoélastjornunar @ ndmsdarangur. beir tédku saman
nidurstodur ur megindlegum rannséknum sem gerdar hofdu verid a
riumlega 30 ara timabili (1978-2001) i Bandarikjunum. beir skodudu nidur-
stédur 5.000 rannsékna sem toku til nemenda i grunnskéla og i mennta-
skola, p.e. til 18 ara aldurs. beir 16gdu aherslu @ maelanlegar nidurstédur par
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sem beir unnu afram med paer i eftirgreiningunni. Einungis 69 rannsdknir
maettu peim vidmidum (e. criteria) sem peir h6fdu sett og voru eftirfarandi:

e Rannsoéknin vard ad snlda ad nemendum i 1. til 12. bekk.

e Rannsoéknin vard ad hafa verid gerd i bandariskum skélum eda a mjog
svipudu skdlakerfi.

e Rannsakendur urdu ad hafa skodad tengslin a milli forystu skola-
stjérans og drangurs nemenda.

e Rannsakendur urdu ad hafa skodad samreemdar eda normaldreifdar
meelingar 4 arangri nemenda, t.d. samraemd préf, préf 16gd fyrir af
riki (e. state) eda sambaerilegar meelingar.

e [ rannsdkninni vard ad vera haegt ad sja utreikninga & fylgni eda vera
haegt ad reikna hana ut.

bpessar 69 rannsdknir nadu til 2.802 skdéla, um 14.000 kennara og 1,4
milljona nemenda (Marzano, Waters og McNulty, 2005).peir stadnamdust
bo ekki vid eftirgreininguna pvi ad fenginni nidurstédu hennar 16gdu peir
spurningakénnun fyrir skélastjéra til ad fa betri syn a tengsl stjérnunar og
namsarangurs.

4.2.1 Helstu nidurstédur

Nidurstodur eftirgreiningarinnar syna ad skyr tengsl eru & milli faglegrar
forystu skdlastjora og arangurs nemenda. Med pessari greiningu segjast
Marzano, Waters og McNulty pvi stadfesta ad einhverju leyti nidurstodur
peirra sem adur hafa rannsakad pessi tengsl en jafnframt koma med nyja
syn a forystu skolastjéra og pau verkefni sem mali skipta. Markmid peirra
med eftirgreiningunni var ad finna Ut ad hvada verkefnum skdlastjorar settu
ad einbeita sér. Nidurstada peirra var su ad pad veeri 21 abyrgdarpattur i
storfum leidtoga (e. leadership responsibilities) sem hefdi ahrif & drangur
nemenda sem maeldur var & samraemdu profi.

Abyrgdapaettirnir eru taldir upp i toflu 4 og einnig deemi um hvernig
skélastjori hefur dhrif & hvern patt fyrir sig. Ahrif skélastjérans byggja a
eftirfarandi dbyrgdarpattum en medaltal fylgninnar @ milli dhrifa hans og
arangurs nemenda er talsverdur. Fyrir aftan lysingu @ hverjum paetti i toflu 1
er synt medaltal fylgninnar vid betri ndmsarangur. | frumheimildinni ma
einnig sja hve margar rannsoéknir liggja ad baki hverjum peetti, fj6ldi skdla og
Oryggisbilid, p.e. ad pad sé 95% oruggt ad ad fylgnin sé & dkvednu bili.
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Taflad4 Abyrgdarpeettirnir 21 og fylgni hvers peirra vid namsarangur nemenda.

] Al e - Medal-
Abyrgdarpaettir Hvernig skélastjori hefur ahrif .
fylgni
1. Tekur eftir/ Tekur eftir og fagnar pvi sem vel gengur og .19
stadfestir? horfist i augu vid pad sem betur ma fara/hefur
mistekist.
2. Breytingastjori Er tilbdinn og virkur i ad 6gra stodugleikanum .25
(e. status quo).
3. Oveent Tekur eftir pvi sem vel er gert hja hverjum og 24
vidurkenning einum og veitir vidurkenningar.
4. Samskipti Kemur & gédum samskiptum innan kennara- og .23
nemendahdpsins.
5. Skélamenning Sér um ad hlua ad syn skoélans, skdlasamfélaginu | .25
0g samvinnu.
6. Agi Sér til pess ad kennararnir verdi fyrir sem 27
minnstri truflun pannig ad timinn nytist til ad
sinna kennslu.
7. Sveigjanleiki Lagar stjornunina ad adstaeedum og er sattur vid .28
skodanaagreining.
8.  Skyrsyn Kemur a skyrum markmidum og heldur peim a .24
lofti.
9. Hugsjén Vinna hans og samskipti taka mid af skyrri syn i .22
skélamalum.
10. Innleidingar Virkjar kennara pegar taka parf mikilveegar .25
akvardanir (p. & m. stefnumaotun) og einnig
ferlid vid ad kynna og innleida paer.
11. Vitsmunaleg 6rvun | Tryggir ad starfsfolkid sé medvitad um nyjustu .24
kenningar og nyjungar i skélamdalum og raedir
pessa hluti reglulega i skdlamenningunni.
12. Virkur i namskrar- Tekur patt i vinnu vid namskra (t.d. innleidingu .20
vinnu, kennslu og hennar), skipulagi kennslu og mati a
namsmati skélastarfinu.
13. bekking ad namskra, | Er vel ad sér i gildandi namskra, kennslu- og .25
kennslu og matsfraedum.
namsmati
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14. Fylgist med/metur | Fylgist med drangri skdlastarfsins og ahrifum 27

pess 8 ndm nemenda.

15. Ahrifamadur Hvetur til og leidir 6grandi nybreytni. .20
16. Skipulag Kemur & gédum vinnubrégdum og .25
starfsvenjum.
17. AQ hafa ahrif (ad Er talsmadur skdlans ut a vid (e. outreach). 27
na lengra)
18. Tengsl Er medvitadur um vidhorf kennara og annars .18

starfsfolks.

19. Bjargir Utvegar kennurum naudsynleg gégn og .25
skipuleggur simenntun sem styrkir pa i starfi og

eykur drangur.

20. Medvitadur um Er medvitadur um smaatridi og undirdldu i .33
adstaedur skdlasamfélaginu og notar paer upplysingar til
ad takast 4 vid rikjandi sem og mogulegan

vanda.
21. Synileiki Er i g6dum samskiptum vid kennara og .20
skolastjorans nemendur par sem gaedi eru i fyrirrdmi.

(Marzano o.fl., 2005, bls. 42 og 43, héfundur islenskadi.)

Allir pessir peettir hafa marktaek ahrif & ndmsarangur og pvi er hver og einn
mikilveegur. Ljost er ad skdlastjorar purfa ad bua yfir fjiolbreyttri haefni til ad
geta unnid vel ad peim 6llum. Rannsakendur benda pd a ad skolastjorar hafi
mismikil ahrif og pvi skipti mali hver framkvaemir, hvernig er framkvaemt og
hvernig adsteedur eru a hverjum stad.

Marzano og félagar utskyra einnig nidurstodu sina pannig ad ef
,medalskdlastjori baeti forystuna, til demis i kjolfar ndmskeida, um sem
svarar einu stadalfraviki megi buast vid ad arangur nemenda i skélanum
aukist um 10%. Ef 50% nemenda hefdu nad dkvednu profi fyrir breytingu a
vinnulagi skoélastjérans myndu 60% nemenda nd pvi eftir breytinguna
(Waters, Marzano og McNulti, 2003).

Marzano, Waters og McNulty gerdu rannsékn i framhaldi af eftir-
greiningunni til ad skoda betur tengslin @ milli dbyrgbéapattanna innbyrdis.
beir 16gdu spurningalista fyrir bandariska skolastjora og badu pa ad svara
hve vel fullyrdingar settu vid skdla peirra. Svor fengust fra rimlega sex
hundrud skélastjorum og voru pau pattagreind (Marzano o.fl., 2005). A
spurningalistanum voru 92 fullyrdingar sem allar flokkudust undir ahrifa-
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paettina. Med peim matti greina hvort skoélarnir veeru ad fast vid pad sem
Marzano og félagar kalla fyrsta stigs breytingar & skdlastarfi eda annars
stigs breytingar (e. first and second order of change).

Fyrsta stigs breytingar eru oftast frekar einfaldar og augljésar. Sumir
myndu kalla paer edlileg préun en pratt fyrir pad hafa pzer sannanlega ahrif
a arangur nemenda. Daemi um fyrsta stigs breytingu, undir lidnum skdla-
menning, geeti verid ad hvetja til samvinnu starfsfélks. Annars stigs
breytingar eru oft fléknari vegna pess ad paer eru ekki eins augljésar. Verid
er ad finna nyjar leidir sem jafnvel stangast 4 vid venjur og gildi. Slikt getur
valdid 6rda og jafnvel timabundnu jafnvaegisleysi. Annars stigs breyting,
undir lidnum skélamenning, gaeti verid ad prda sameiginlega syn fyrir
skélann. Einkenni annars stigs breytinga er ad peer eru floknar og purfa ad
vera vel Uthugsadar. beer purfa ad tengjast peim verkefnum sem starfsfélk
er ad vinna ad, vandamalum sem parf ad leysa, pvi annars festast paer ekki i
sessi (Marzano o.fl., 2005).

Samkvaemt svorun skdlastjéranna skipta dbyrgdarpaettirnir 21 allir mali i
fyrsta stigs breytingu en pé mismiklu. beir mikilvaegustu eru ad fylgjast med
og meta, skélamenningin, ad vinna samkvaemt skyrri hugsjon, ad pekkja vel
til ndmskrdr og mats og vera virkur i ndmskrarvinnu, kennslu og namsmati.
Annars stigs breytingar tengist fyrst og fremst sjo dbyrdarpattum (Marzano
o.fl., 2005, bls. 70):

1. bekking a namskra, Er vel ad sér i gildandi namskrd, kennslu- og matsfreedum.
kennslu og ndmsmati
2. Ahrifamadur Hvetur til og leidir 6grandi nybreytni.
3. Vitsmunaleg 6rvun Tryggir ad starfsfolkid sé medvitad um nyjustu kenningar og
nyjungar i skélamalum sem og raedir pessa hluti reglulega {
skélamenningunni.

4. Breytingastjori Er tilbdinn til og virkur i ad 6gra stodugleikanum (e. status
quo).

5. Fylgist med/metur Fylgist med drangri skolastarfsins og ahrifum pess 4 ndm
nemenda.

6. Sveigjanleiki Lagar stjérnunina ad adstaeedum og er sattur vid

skodanaagreining.

7. Hugsjon Vinna hans og samskipti taka mid af skyrri syn i skélamalum.

Olikt fyrsta stigs breytingum skiptir hlutverk breytingastjérans miklu mali
annars stigs breytingu. Astaedan er fyrst og fremst st ad pad er verid ad
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Ogra stodugleikanum. Annars stigs breytingar gera meiri krofur til folks og
krefjast til deemis nyrrar pekkingar og haefni og pvi parf styrkt utanumhald.

Marzano og félagar benda 4 ad breytingaferlid sé skélastjorum oft erfitt.
beir purfi ad leida verkefnin afram pratt fyrir erfidleika og jafnvel reidi
starfsmanna sem oft er hluti af ferlinu vié innleidingu. beir benda einnig a
ad breytingarnar purfi ad vera markvissar, vel undirbinar og skipta mali
fyrir nemandann pvi fyrst og sidast snyst petta um hann (Marzano o.fl,,
2005).

4.2.2 Samantekt

Marzano og félagar segja nidurstodu eftirgreiningarinnar syna fram 4
mikilveegi forystuhlutverks skolastjorans og pess ad hann einbeiti sér ad
peim verkum sem mali skipta. Verkefni skélastjora er samkvaemt nidur-
stodum peirra mjog umfangsmikid og oft flékid og krefst forgangsrédunar.
Abyrgdarpaettirnir eru sagdir skipta mismiklu mali eftir pvi hvort
breytingarnar eru einfaldar eda floknar, fyrsta stigs eda annars stigs.

Abyrgdarpaettir sem eru sameiginlegir med fyrsta og annars stigs breyting-
um eru:

e AQ fylgjast med og meta.
e Ad vinna af hugsjon.
e Ad hafa pekkingu 4 ndmskrd, kennslu og ndmsmati.

Hofundar leggja jafnframt dherslu 4 ad arangursrik forysta sé meira en ad
vita hvad eigi ad gera, naudsynlegt sé ad vita hvenaer, hvernig og af hverju
eigi ad gera hlutina. bad sem einkennir skolastjora sem nd drangri er ad peir
sja hvenaer rétti timinn er til ad innleida nyjungar og fylgja peim eftir svo og
hvenzer eigi ad hvila og festa i sessi. Jafnvaegi i skélastarfinu er lykilatridi.

4.3 Nidurstédur rannsoknar Robinson, Hohepa og Lloyd a
tengslum forystu og namsarangurs a Nyja-Sjalandi og vidar

Viviane Robinson er préfessor i Haskdlanum i Auckland 4@ Nyja-Sjalandi og
hefur sérheeft sig i skdlaprdun, stjérnun og pvi ad skoda hvernig rannséknir
baeta skélastarf. HUn hefur einnig starfad sem radgjafi i leidtogafraeedum
vida um heim. Robinson hefur mikinn dhuga & ahrifum leidtoga & nams-
arangur og hefur badi rannsakad svidid og skrifad handbdk, Student-
centered leadership, sem stutt getur leidtoga vid ad koma & gdédum
vinnubrégdum.

Robinson vann dsamt Margie Hohepa og Clare A. Lloyd eftirgreiningu &
tengslum forystu og namsarangurs arid 2008. Hohepa er adstodarpréfessor
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i Haskélanum i Waikato @ Nyja-Sjalandi og hefur einbeitt sér ad rannséknum
a menntun, pa sérstaklega frumbyggja (madria). Lloyd er med doktorsgradu
i menntunarsalfreedi og starfar 8 menntasvidi Haskdlans i Auckland.

4.3.1 Efnistok

Robinson, Hohepa og Lloyd (2009) unnu eftirgreiningu par sem markmidid
var a0 skoda tengsl & milli forystu og ndmsdarangurs. L6gd var dhersla & ad
skoda ahrif mismunandi gerda forystu & namsarangur, hver veeru mikilvaeg
hlutverk leidtoga i ad efla ndm nemenda og ndmsdarangur og hvada haefni,
pbekkingu og eiginleikum leidtogar pyrftu ad bua yfir til pess ad geta unnid
ad baettum namsdrangri. baer téku saman nidurstodur 27 rannsékna sem
lutu ad tengslum & milli forystu og ndmsarangurs. bzer féru i gegnum 134
rannsoknir, par af 61 fra Nyja-Sjalandi en hinar voru fra Bandarikjunum,
Kanada, Astraliu, Englandi, Hong Kong, [srael, Hollandi og Singapore. bzer
leitudu eftir rannsdknum sem syndu fram 4 marktaek tengsl & milli forystu
leidtoga annars vegar og arangurs nemenda hins vegar. Einnig leitudu paer
eftir rannséknum par sem simenntun kennara haféi ahrif &4 arangur
nemenda og hagt var ad greina hlutverk forystunnar i pvi ferli. Auk pessa
nyttu paer um pad bil 100 eigindlegar rannséknir sem lutu fyrst og fremst ad
gerdum forystu (Robinson, Hohepa og Lloyd, 2009).

Par sem um eftirgreiningu var ad raeda og margar rannsoéknir med
mismunandi adherslur sem ldgu ad baki [6gdu Robinson, Hohepa og Lloyd
dherslu & skoda hlutverk leidtoga pegar paer greindu rannsdknirnar.
Astaedan er fyrst og fremst st ad i sumum rannséknanna var aherslan &
skolastjéorann og i 68rum 3 leidtoga. Pegar talad er um leidtoga getur pvi
badi verid um ad raeda formlegan stjornanda eda hvern pann sem leidir
starf innan skdlans, starfsmann skélans eda utanadkomandi radgjafa sem
starfsfolk litur 4 sem leidtoga (Robinson, 2007).

4.3.2 Helstu nidurstodur

Vid eftirgreininguna fundu Robinson, Hohepa og Lloyd fimm viddir (e.
dimensions) forystu leidtoga sem hofdu marktaek ahrif & ndamsarangur. baer
notudu skalann fra 0—1 par sem allt fyrir nedan 0,2 t6ldust litil eda engin
ahrif, 0,4 voru midlungs ahrif og allt meira en 0,6 talsverd ahrif. Viddirnar
sem hofdu marktaek ahrif lutu ad hlutverki leidtoga og voru eftirfarandi:

1. Huvetja til og taka patt i simenntun kennara og préun peirra i
starfi (0.84)
betta er su vidd sem hefur mest ahrif 4 arangur nemenda af
viddunum fimm. [ skélum sem na gédum darangri kemur fram
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ad leidtogar vinna ndid med kennurum eda deildarstjéorum vid
skipulagningu, samramingu og mat a kennslu og kennurum.
Nidurstodur eru nyttar til ad baeta kennsluna. Leidtogar eru
virkir patttakendur i starfi kennara og veita studning pegar porf
er a. beir eru med fingurinn a pulsinum og sja hvar porf er fyrir
simenntun, studning, breytingar (Robinson o.fl., 2009).
Skipuleggja, samraama og meta kennslu og namskra (0.42)
Leidtogar i skdélum sem nd gédum arangri taka virkan patt i
skipulagningu kennslu, samramingu og pvi ad meta kennslu og
kennara. Segja ma ad petta sé i raun grunnurinn ad pvi sem
kollud er kennslufraedileg forysta. Leidtogar i skélum sem na
arangri:
o Hvetja til umraedu i starfsmannahdpnum um kennslu og ahrif
hennar @ arangur nemenda.

o Hafa yfirsyn og huga ad samraemingu kennsludaetlana.

o Fylgjast med kennslu og veita endurgjof sem gagnast viokomandi
kennara.

o Tryggja ad vel sé fylgst med framférum nemenda og nota nidur-
st6dur ndmsmats til ad baeta daetlanir (Robinson, 2011).

Setja skyr markmid og skyrar vaentingar (0.42)

Ad setja markmid snyst ekki um ad segja hvad er heldur hvert
skuli stefna. Lei6togar i skélum sem nd arangri gera grein fyrir
mikilveegi markmidanna, sja til pess ad pau séu skyr og ad
unnid sé ad peim. Markmidssetning er gagnslaus ef peir sem
eiga ad vinna ad markmidunum sja engan tilgang med peim.
Ferlid vid markmidssetningu er ekki sidur mikilveegt en
markmidin sjalf. Leidtogar i skdlum sem na gédum arangri
leggja dherslu 4 ad raeda um markmidin, vaentingarnar og pann
arangur sem hefur nadst (Robinson o.fl., 2009).

Sja til pess ad naudsynlegar bjargir séu adgengilegar (0.31)
Hér er 16gd ahersla @ bjargir sem tengjast nami og kennslu.
Aherslan er & ad vinna med kennurum til ad finna ut hvad peir
burfa til ad efla og styrkja kennsluna og namid. Ahersla skélans
parf ad vera & akvardanir sem byggja a faglegum grunni pegar
kemur ad pvi ad utvega kennsluefni, teeki eda annars konar
bjargir. Mikilvaegt er ad leidtoginn tryggi ad skélinn hafi naegt
fjarmagn til ad utvega naudsynlegar bjargir.

Koma a vel skipul6gdu namsumbhverfi og tryggja studning vid
kennara (0.27)
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Leidtogar i skdélum sem na darangri leggja dherslu & ad skapa
Oruggt umhverfi par sem ahersla er a 6ryggi og vellidan allra
sem vid skélann starfa, nemenda og starfsfélks. bar er skipu-
lagid skyrt svo og agareglur auk pess sem kennsla er ekki
truflud nema naudsyn krefji. Ef eitthvad kemur upp a er pad
leyst hratt og orugglega pvi 16gd er ahersla @ g6d samskipti
(Robinson o.fl. ,2009).

Pess ber ad geta ad viddirnar hafa sterk innbyrdis tengsl og stydja hver vid
adra. Sem deemi md nefna ad séu markmidin skyr er nokkud ljést hvada
aherslu parf ad leggja i simenntun kennara eda hvad bjargir peir purfa.

Rannsakendur skodudu einnig hvernig dlikar gerdir forystu hefdu ahrif a
namsarangur. Talsverdur munur maeldist 4 ahrifum délikra gerda forystu par
sem su kennslufraedilega st6d hinum framar. Ahrifin af henni maelast 0,42
en ahrifin af breytingaforystu 0,11 og adrar gerdir 0,30. Astaedan getur verid
su ad breytingaforystan sé yfirgripsmeiri og ad par sé frekar horft a tengslin
a milli leidtoga og fylgjenda og ekki 16g6 ahersla @ menntun nemenda
(Robinson o.fl.,, 2009). beir vara vid pvi ad alhaeft sé ut fra pessum nidur-
stodum en segja paer pd gefa sterkar visbendingar (Robinson, Loyd og
Rowe, 2008).

Robinson, Hohepa og Lloyd skodudu einnig hvada pekkingu, haefni og
eiginleikum leidtogar pyrftu ad bua yfir til ad geta unnié med arangursrikum
haetti ad fyrrnefndum viddum. baettirnir reyndust vera fjorir:

a. begar akvardanir eru teknar er pad gert med hlidsjon af
arangursrikri kennslufrzaedi
Leidtogar sem na arangri setja sig vel inn i kennslufraedi, dypka
pbekkingu sina og taka akvardanir sem byggja a kennslu-
fraedilegum grunni. betta lytur ad akvordunum sem til deemis
geetu tengst mati & kennurum, hdpaskiptingu nemenda, ad
leidbeina kennurum og vali 8 namsefni.

b. Greina og leysa flokin vandamal
Leidtogar verda ad vera lausnamidadir og bua yfir haefni til ad
leysa flokin mal.

c. Byggja upp traust og géo tengsl
Leidtogi sem naer drangri leggur aherslu 4 ad byggja upp traust
milli leidtoga, kennara, foreldra og nemenda. Hann parf einnig
ad leggja aherslu a virdingu sem hluta af skélamenningunni.
Mikilvaegt er ad syna starfsfolki, foreldrum og nemendum
virdingu en jafnframt ad taka 4 malum ef a parf ad halda.
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d. AJ taka patt i samraeedum um nam

Leidtogar purfa ad geta tekid patt i og styrt samraedum um
kennslufreedileg malefni. Mikilvaegt er ad peir geti leitt baedi
floknar og erfidar samraedur pannig ad allir geti haldid virdingu
sinni 6had skodun en skodanaagreiningur er edlilegur hluti af
préunarvinnu. Mikilvaegt er ad virda skodanir og rok en po parf
ad gaeta ad tekid sé a erfidum malum er varda ndm og kennslu
(Robinson o.fl., 2009).

paettirnir og viddirnar mynda eina heild sem skilar faglega 6flugu skolastarfi
og jakvaedum arangri.

Rannsakendur segja mikilvaegustu skilabod eftirgreiningarinnar vera pa
ad leidtogar i skdlum eigi ad leggja dherslu @ ndm og kennslu. beir leggja
jafnframt aherslu @ ad enginn einn geti sinnt leidtogahlutverkinu heldur
verdi pad ad vera samvinnuverkefni (Robinson o.fl., 2009).

4.3.3 Samantekt

Samkveemt Robinson, Hohepa og Lloyd leggur leidtogi i skélum sem na
goédum arangri dherslu a ad setja markmid, halda peim a lofti og vinna med
pbau, sérstaklega markmid sem tengjast frammistodu nemenda. Pvi meiri
aherslu sem leidtoginn leggi 8 ndm og kennslu pess meiri ahrif hefur hann a
nam nemenda. baer leggja dherslu & ad leidtogar sinni 6llum viddunum
fimm sem hafa maelanleg ahrif & ndmsdrangur og peim verkefnum sem
pbeim tengjast. bzer leggja jafnframt dherslu a8 mikilveegi pekkingar, haefni og
eiginleika leidtoga.

Samkvaemt nidurstodum rannsdknarinnar er mikilvaegt ad leidtogar séu
vel ad sér i kennslufreedum eigi peir ad geta sinnt starfi sinu vel og unnid
med kennurum ad pvi ad baeta nam og kennslu. beir purfa einnig ad vera
faerir i samskiptum til ad geta metid kennara og kennslu a@ arangursrikan og
uppbyggjandi hatt. Fyrrnefndar viddir og paettir verda ad spila saman.

Virk patttaka leidtoga i starfsproun og simenntun kennara hefur mest
ahrif & namsdarangur. Samkvaeemt nidurst6dunum eiga leidtogar ekki
einungis ad skipuleggja simenntun fyrir kennara heldur vera beinir
patttakendur i henni.

Nidurstodur Robinson, Hohepa og Lloyd eru i stuttu mali pzer ad til ad na
arangri purfi leidtogar ad sinna réttu verkefnunum par sem ahersla er a
nam og kennslu, vera uUrreedagddir, hafa géda pekkingu & kennslufraeedum
og vera godir i samskiptum. bzer telja ad skdlastjérinn geti ekki sinnt pessu
hlutverki einn heldur purfi fleiri ad koma ad verkefninu.
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4.4 Rannsokn Day, Sammons, Hopkins, Harris, Leithwood, Gu,
Brown, Ahtaridou og Kington a ahrifum forystu a nams-
arangur a Englandi

peir rannsakendur sem stédu ad pessari rannsokn eru pekktir i heimi
menntarannsdkna. Ma par nefna Christopher Day, professor vid Haskélann i
Nottingham, Pam Sammons, professor vid Haskolann i Oxford, Kenneth
Leithwood, préfessor i stjérnun menntastofnana vid Haskdlann i Toronto i
Kanada, David Hopkins, préfessor vid Lundinahdaskdla, og Alma Harris sem
einnig er professor vid Lundunahdskadla.

Arid 2006 gaifu Leithwood, Day, Sammons, Harris og Hopkins ut
skyrsluna Successful school leadership: What it is and how it influences pupil
learning. bar er um ad reeda upphafid a peirri rannsékn sem nanar verdur
kynnt i pessum kafla. [ skyrslunni gerdu pau medal annars grein fyrir helstu
pattum sem hafa ahrif 8 nam nemenda og ndmsarangur, hvad veeri vitad
um drangursrika forystu (e. successful leadership) og i framhaldi af hvad
veeri mikilvaegt ad kanna i ljési pessarar vitneskju (Leithwood o.fl., 2006).

[ rannsékninni The Impact of School Leadership on Pupil Outcome
(2009a) skodudu rannsakendur 2.690 skola par sem nemendur héfdu synt
umtalsverdar framfarir i nami & priggja ara timabili, fra 2003-2005 eda
jafnvel lengur. bad sem er einstakt vid pessa rannsdkn er ad rannsakadir eru
skolar sem hafa synt fram a arangur i lengri eda skemmri tima.

4.4.1 Efnistok

Rannsdknin er ein su staersta sem gerd hefur verid a pessu svidi & Englandi.
Vinnan vid hana tok prja ar og for fram i tuttugu skélum. Markmid var ad
skoda tengsl forystu i skélum vid darangur nemenda. Gagnadflun var
yfirgripsmikil og notadar voru blandadar adferdir svo sem sjd ma 4 mynd 1
(Day o.fl., 20094, bls. 22).

A Englandi er hefd fyrir mikilli upplysingadflun um ymsa peetti skéla-
starfs, baedi hja Ofsted og 66rum opinberum stofnunum. Rannsakendur
hofdu pvi adgang ad dyrmaetum upplysingum, svo sem bakgrunnsupplysing-
um um nemendur og nidurstddum samraemdra préfa. bPessar upplysingar
gatu peir nytt til ad meta hvad skdlanir, sem peir skiptu i prja hdpa, attu
sameiginlegt og hvad skildi pa ad.

A pessu priggja ara timabili voru spurningalistar lagdir fyrir tvisvar
sinnum. S3 seinni var byggdur & nidurstodum pess fyrri og atlad ad dypka
pbekkinguna. beim til vidbotar var spurningalisti lagdur fyrir prjatiu
nemendur i 6. og 9. bekk i peim skélum sem téku patt i tilviksrannsdkninni.
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Selection of representative sample of
Analysis of national 2690 improving or high performing
attainment and schools in terms of value added and
value added indicators inspection data, pupil attainment, |
and Ofsted inspection rural/urban/mixed, low/typical/high
data to explore links socio-economic status

Between leadership and
pupil outcomes

Initial Wave 1 Questionnaire
to heads and keystaff and
follow up Wave 2 Survey
Selection of 20 case study
schools

Heads

PRIMARY CASE |nter§/lews,‘ Key SECONDARY

staff interviews, CASE STUDY
STUDY SAMPLE
Foadsmi8 Colleague SAMPLE

» interviews, Heads = 10
Key staff = 20 .
collection of Key staff = 50
Colleagues = 60 .
Pubils = 600 attainment, Colleagues = 60
p attendance and Pupils = 600
behaviour data,
head observations

=

[ Pupil attitudinal questionnaire ]

Mynd 1 Myndin synir hvernig gégnum var safnad i rannsokn Day og félaga.

[ rannsékninni var 16gd ahersla & ad skoda sex paetti sem lGta ad
skdlastjornun og forystu og voru skoélastjérar jafnt sem annad starfsfolk
spurdir um pessa peetti:

e AJ hverju leidtogar vinna (e. leadership practice).

e Stddu leidtogans innan stofnunarinnar (e. leaders’ internal states).
e Hvernig forystu er dreift (e. leadership distribution).

o Ahrif leidtoga (e. leadership influence).

e Adstaedur innan skdlans (e. school conditions).
e Adstadur innan kennslustofunnar (e. classroom conditions).

Markmidid var medal annars ad heaegt yrdi ad bera saman nidurstédur ur
svorum skdlastjéranna og annars starfsfélks til ad sja hvort adstaedur veeru
lysandi.

[ rannsékninni var patttokuskélunum skipt i prja hépa, m.a. eftir stédu
beirra & samreemdum préfum. | fyrsta hépnum voru skélar par sem
nemendur hofdu fengid hdar einkunnir & samreemdum préfum og hoféu
synt stédugan namsdrangur yfir rannsoknartimann eda pa ad einkunnir
haekkudu (skolar med haa upphafsstodu). Hopur tvd samanstdd af skolum
par sem einkunnir nemenda hofdu verid i medallagi og hofdu haekkad i pad
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sem kallad var hatt medallag eda meira. | hépi prju voru skélarnir par sem
nemendur voru med lagar einkunnir en hofodu nad upp i medallag eda
harra (skélar med ldga upphafsstédu). Eingdngu var um ad raeda barna- og
unglingaskadla (e. primary og secondary schools).

Ekki var nég ad skélarnir hefdu synt framfarir 4 namslega svidinu heldur
urdu peir einnig ad teljast arangursrikir (e. highly effective) og sami
skolastjori vard ad hafa verid vid stjéorn & pessu priggja ara timabili.
Félagsleg stada skdlanna var einnig hofo til hlidsjénar og pa ut fra pvi hve
margir nemendur fengu ékeypis skélamaltidir (FSM). Um var ad reeda fjora
flokka, FSM 1 par sem 0-8% nemenda fengu okeypis skélamaltiir upp i
FSM 4 par sem 36% eda fleiri fengu 6keypis skdlamaltidir. Med pessu vildu
rannsakendur greina félags- og efnahagslega stodu skdlanna.

i skélum sem voru med laga upphafsstédu voru mun fleiri nemendur ur
hédpnum FSM 3 og 4 en i skélum med hda upphafsstodu voru fleiri nem-
endur Ur FSM 1 og 2 sem gefur til kynna félags- og efnahagslegan adstodu-
mun. Pegar kom ad reynslu skélastjéranna voru peir reynslumeiri ad jafnadi
i skélunum med hda upphafsstédu hvort sem um var ad reda barna- eda
unglingaskdla (Day o.fl., 2009a).

4.4.2 Helstu nidurstédur

Nidurstddurnar rannsoknarinnar voru settar fram sem tolf fullyrdingar. |
skyrslu sem héfundar gafu at ari sidar og einnig i bdk sem peir gafu Gt um
rannsoknina (2011) faekkudu peir fullyrdingunum i tiu. Su flokkun er skyrari
og minna um endurtekningar og pvi studst vid hana hér. Fullyrdingarnar eru
eftirfarandi.

1. Skolastjorinn er lykiladili i forystu skélans (e. headteachers are the
main source of leadership in their schools). Samkvaemt starfsfolki
skdlanna er skélastjorinn lykiladili pegar kemur ad forystu. Miklu
mali skiptir hvernig hann skipuleggur forystuhlutverkid, hvernig hann
leidir hopinn og hvada syn hann hefur i menntamalum. bessi atridi
hafa ahrif & vinnuferla i skélanum og kennsluna sem svo skilar sér i
betri ndmsarangri.

Forysta skélastjorans hefur einnig bein ahrif 8 vaentingar kennarans
og vidmid og par af leidandi kennsluna. Forystan hans hefur ahrif a
deetlanagerd svo og hollustu kennara, vellidan, traust sem sidan
hefur bein ahrif 8 namsarangur nemenda.

Leidtogar i skdlum sem na drangri vanda mjog til verka pegar unnid
er ad Urbotum og setja parfir nemenda alltaf i fyrsta saeti. beir velja
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vel verkefni sem unnid er ad og tengja pau saman pannig ad pau efli
og styrki hvert annad (Day o.fl. 2009a; Day o.fl., 2010).

2. Aherslur sem einkenna arangursrika forystu ma flokka i atta peetti
(e. there are eight key dimensions of successful leadership). bessir
paettir snda allir ad ndmi nemenda, vellidan og gédum arangri.
paettina ma sja 8 mynd 2 par sem meginverkefnid er i innsta kjarna,
b.e. ndm nemanda, lidan, arangur og miklar vaentingar. Utan vid pad
er fyrsti patturinn, p.e. skyr syn, gildi, stefna og traust sem sidan
endurspeglast i 6llum pattunum i ysta hring (Day o.fl., 2010, bls. 4).

Improving Conditions for
Teaching & Learning

Building
Relationships
Inside the
School Community

Redesigning
Defining Vision, and Enriching
Values & Direction the Curriculum

Restructuring the
Organisation:
Redesigning Roles
& Responsibilities

Enhancing
Teaching
& Learning

Building Trust

Building Relationships Enhancing Teacher
Outside the Quality (including
School Community Succession Planning)

Mynd 2 Atta peettir sem hafa marktaek ahrif 4 namsarangur.

Ahrifapaettirnir eru eftirfarandi:

a) AOQ skilgreina syn og gildi skélans og horfa til framtidar (e.
defining the vision, values and direction). Allir skdlastjorarnir
i rannsokninni hofdu sterka og skyra syn og gildi sem hofdu
mikil &hrif 4 verk peirra. | skélunum pekkti starfsfélkid
stefnuna og studdi hana. Starfsfolk var auk pess virkt i
akvardanatoku innan skélans og pvi ad meta stéduna innan
hans. | skélunum hafdi pessu til visbétar verid unnid ad pvi
ad byggja upp traust og ad styrkja skélamenningu sem
byggdi 4 sjalfstrausti pannig ad starfsfélk trudi pvi ad pad
geeti tekist a vid verkefnin (Day o.fl., 2009a).

b) Ad baeta adstxedur til nams og kennslu (e. improving
conditions for teaching and learning). Med pvi ad endur-
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e)

baeta byggingar og adstedur i skolastofum sendu skdla-
stjérar skyr skilbod pess efnis ad gddar adstaedur vaeru einn
af undirst6dupattum gdédrar kennslu og ndmsarangurs.
Breytingar af pessu tagi hofdu jakvaed ahrif 3 hegdun
nemenda pvi beettum adsteedum var fylgt eftir med skyrum
reglum sem og veentingum sem til deemis téku til aga og
maetinga (Day o.fl., 2009a).

A0 endurskipuleggja stjornskipulagid, hlutverk og abyrgd
(e. restructuring the organisation: redesigning roles and
responsibilities). Skélastjorarnir sem toku patt i rannsdkninni
hofdu endurskipulagt stjornskipulagid i skélanum med pvi til
deemis ad dreifa forystu og abyrgd vidar innan hans. Vid
skipu-lagninguna var horft til styrkleika starfsfélks svo og
parfa stofnunarinnar. Markmidié var ad virkja starfsfélk og
fa pad til ad finna til eignarhalds a8 verkefnum. Allir skdlarnir
voru med innra eftirlit, settu sér fagleg viomid, s6fnudu
gdégnum og matu reglulega hvernig gekk. Logd var ahersla a
ad bzeta nam og kennslu (Day o.fl., 2009a).

A0 efla nam og kennslu (e. enhancing teaching and
learning). Skdlarnir voru sifellt ad leita nyrra leida til ad baeta
nam, kennslu og arangur. Skdlastjoérarnir hvottu kennara til
ad vera forystuadilar inni i kennslustofunni og taka
igrundadar akvardanir pegar kom ad pvi ad préfa nyjar
adferdir i kennslu eda utvikka pzer sem fyrir voru. betta
leiddi til pess ad kennarar og annad starfsfolk leit a sig sem
fagfélk og vard oruggari i starfi. | skélunum var 16gd ahersla
a ad safna gégnum um skélastarfid og byggja dkvardarnir a
greiningu peirra. Sem daemi um gégn ma nefna nidurstodur
profa, kannana, einstaklingsmarkmid nemenda og gégn sem
safnrad var med bekkjarathugunum (e. classroom
observation) Tekid skal fram ad kennarar i pessum skélum
litu @ bekkjarathugun sem taekifeeri til ad reefa um kennsl-
una og proéa en ekki sem eftirlit (Day o.fl., 2009a).

A0 endurgera og styrkja ndmskranna (e. redesigning and
enriching the curriculum). Skélastjérarnir téldu pennan patt
mikilveegan til ad dypka pekkingu innan skdélanna og i
framhaldi af pvi dbyrgd starfsfolks & baettum arangri.
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f)

g)

Namskrdin i skélunum var i takti vid adalnamskrd en
aherslan var ekki eingdbngu & namslegan (e. academic)
arangur heldur lika félagslegan. Ahersla var einnig &
sveigjanleika og mikilveegi pess ad koma til méts vid alla
nemendur, byggja upp sjalfstraust peirra og ad ndmid veitti
pbeim gledi (Day o.fl. 2009a).

Ad styrkja kennara og efla (e. enhancing teacher quality).
Skoélastjorarnir sdu til pess ad fjdlbreytt simenntunartaekifaeri
steedu starfsfélki til boda. Ekki var eingdbngu hugad ad
namskeidum heldur einnig annars konar Utfaerslu a faglegri
préun svo sem ad nyta pekkingu innan skdélans. Daemi um
simenntun innan skdlans var jafningjamat (e. peer
observation), markpjalfun (e. coaching), lzera hvert af 6dru,
veita hvert 66ru leidsdgn (e. mentoring), patttaka i starf-
endarannséknum til ad préfa hugmyndir eda kennsluadferd-
ir auk annarra 6formlegri leida. Markmid verkefnanna var ad
bata ndm og kennslu, auka namsarangur og ad styrkja
starfsfélk og hvetja pad (Day o.fl., 2009a).

A0 tengja starfsfolk saman innan skdlasamfélagsins (e.
establishing relationships within the school community).
Skdlastjorarnir 16géu dherslu & ad byggja upp jakveed
samskipti og tengsl vid starfsfolk & ollum skdlastigum og
vidhalda peim. Markmidid var ad starfsfélkid upplifdi sig sem
patttakendur i pvi ad préa skélann og nytu virdingar sem
slikir. Ppeir |étu starfsfélkid sig varda baedi faglega og
persénulega. Med pessu unnu peir sér inn hollustu starfs-
manna, nemenda og foreldra. Ahersla peirra 4 g6 samskipti
hafdi einnig smitandi ahrif Ut i skdlasamfélagid (Day o.fl,,
2009a; Day o.fl., 2010).

A0 byggja upp tengsl vid adila utan skdlans (e. building
relationships outside the school community). Skélastjérarnir
[6gdu dherslu 4 ad foreldrar og félk ur grenndarsamfélaginu
hefdu gott adgengi ad peim. Samskipti vid foreldra voru
alitin mjog mikilveeg baedi i tengslum vid nam barna peirra
og patttoku peirra i vidburdum & vegum skoélans. Skdla-
stjérarnir 16gdu auk pess dherslu & ad byggja upp ordstir
skdlans og ad vera i samvinnu vid grenndarsamfélagid. beir,
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asamt stjérnunarteyminu, téldu mikilveegt ad styrkja tengsl
vid helstu hagsmunaadila, stofnanir og einstaklinga og voru
auk pess i samskiptum vid adra skdla, félagspjénustuna,
haskéla og jafnvel fleiri (Day o.fl., 2009a).

Gildi skolastjorans skipta miklu mali i ad nd arangri (e. head-
teachers’ values are key components in their success) Leidtogar sem
na gédum arangri hafa sému eda svipud gildi pegar kemur ad
forystu.

Eins og fram hefur komid hofdu skdlastjdrarnir ahrif & framfarir
nemenda og einnig 4 stodugleika i arangri skélans. Astaedan er
samkvamt rannsékninni blanda af eiginleikum peirra og hvernig peir
greina parfir innan skoélans. Skélastjérar sem na darangri eru opnir
fyrir nyjungum og tilbunir ad laera auk pess sem peir atlast til mikils
af sjalfum sér og 66rum.

Skdlastjorar sem na drangri deila eftirfarandi eiginleikum og gildum
samkvamt rannsékninni:
o beir hafa sterka siéferdiskennd og trua & jofn taekifaeri.
o beir trda pvi ad allir nemendur eigi rétt @ pvi ad na arangri.
o beirvirda starfsfolk og alla sem ad skélanum koma.
o Nam og drangur skiptir pa miklu mali.
o beir skuldbinda sig nemendum og starfsfolki.
Skoélastjorar sem na darangri gera sér grein fyrir pvi ad nemendur
pburfa ad na arangri 4 ymsum svidum. Nefna md namslegan drangur,
hegdun, persénulegan arangur, félagslegan og tilfinningalegan. [ ljési
bessa leggja skélastjérarnir dherslu 3 eftirfarandi paetti:

o beir veenta mikils af nemendum og kennurum og pad hefur ahrif
a préun kennslu og nams.

o Umhyggja og traust eru lykilpaettir sem hafa jadkveed ahrif &
namsarangur.

o Litid er a innleidingu heilsteedrar agastefnu sem jakvaett skref i
att ad baettum namsarangri (Day o.fl., 2009a).

Skdlastjorar sem na arangri leggja aherslu & somu eda svipud
verkefni en fara dlikar leidir i stjornun (e. successful heads use the
same basic leadership practices, but there is no single model for
achieving success). Samkvaemt rannsokninni adlaga skdlastjorarnir
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stjérnunina ad sinum skdla. pétt aherslur peirra séu i grunninn paer
somu eru adstaedur dlikar, dherslur, timasetningar og vinnulag (Day
o.fl., 2009a).

Adstedur hafa ahrif a forgangsrodun verkefna (e. differences in
context affect the nature, direction and pace of leadership actions).
Skoélarnir voru flokkadir i prja hdopa en nokkur munur er a forystu
eftir hdpum og pa fyrst og fremst i forgangsrodun verkefna.
Samsetning skdlanna hafdi pvi greinileg ahrif @ vinnulag skélastjor-
anna og ma segja ad prennt einkenni pann mun:

a. Stada skélanna vid upphaf rannséknartimans. | skélum sem
voru med laga upphafsstodu i upphafi rannsdknartimans matti
sjd miklar breytingar pegar kom ad hegdun nemenda, maet-
ingum, hvatningu og fleira @ rannséknartimanum. Stjérnenda-
teymi pessara skdla voru sterkari pegar horft var til samvinnu og
pbréunar kennsluhatta en sambeerileg teymi i skdlum med haa
upphafsstodu i upphafi rannsdknartimans.

b. Olik stada skélanna i ljosi félags- og efnahagslegri st6du
heimilanna. | ljés kom ad pratt fyrir ad svipud verkefni veeru
unnin i skdlum sem nadu arangri voru verkefnin i skélunum, par
sem félags- og efnahagsleg stada nemenda var veikari, fleiri og
aherslur oft adrar. Verksvid skélastjoranna var vidara i pessum
skolum par sem ekki nzegdi ad baeta einn eda tvo peetti
skolastarfsins heldur purfti umbaetur 8 mérgum svidum.

c. Mismunur a forystu eftir starfsreynslu og hve lengi viokomandi
hefur setid i embaetti. | rannsékninni kom i |jés ad skélastjorar i
skolum med haa upphafsstodu i upphafi rannséknartimans voru
yfirleitt reynslumeiri og hofdu setid lengur i embaetti en skdla-
stjorar i skdlum med laga upphafsstédu. Einnig kom fram munur
a vinnulagi reynslumeiri og reynsluminni skélastjéra. Fyrstu prju
arin er skolastjérinn mjog virkur i mjog vidteku breytingaferli en
seinna nytir hann sér betur stjornendateymi skélanna auk pess
ad dreifa verkefnum og dbyrgd (sja nanar i fullyrdingu 6).

Skdlastjorar hafa ahrif a drangur a fjélbreyttan og marghaettan hatt
(e. heads contribute to student learning and achievement through a
combination and accumulation of strategies and actions). i skélum
sem na gédum arangri og syna framfarir er munur & arangri
nemenda oft minni innan skdlans en gengur og gerist annars stadar.
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Rannsakendur segja forystu skolastjérans skipta miklu mali i pessu
sambandi og margpaett vinna hans skili arangri. baettir sem skipta
miklu mali voru:

o Ahrif hans & ndmsarangur og umbaetur innan skélans.
o Ahersla d ndmsmat til ad baeta ndmid (e. assessment for learning).
o Ahersla @ samvinnu kennara.

o Ahersla 4 ad fylgjast vel med framvindu nemenda og arangri
skolans.

o Ahersla d samraemi i kennsludaetlunum.

o Ahersla 4 ad bjoéda upp & vidbdtarnam og kennslu fyrir nemendur.

Ahrif skélastjéra & ndm og namsdrangur verdur vegna fjdlda patta
og starfa hans innan skdlans. Um er ad raeda flékid samspil beinna
og 6beinna ahrifa, pess sem skoélastjori gerir, kemur a fét og kemur i
ferli (Day o.fl., 2010). Mikilvaegi vandadrar forystu skdlastjérans er
bvi 6tviraett.

Heildstett umbotaferli fer i gegnum prju prep a6ur en pad neer
fotfestu (e. there are three broad phases of leadership success).
Samkvaemt nidurstodum rannsdéknarinnar metur hver skolastjori ad
hverju purfi ad vinna innan skdlans. Flestir skélanna sem patt téku i
rannsékninni hofdu fylgt premur samsvarandi prepum pegar kom ad
umbataferli.

Upphafsprep. Hér var 16gd ahersla & ad gera gdé0ar adstaedur fyrir
nam og kennslu, setja skyr agavidmid, byggja upp stjérnendateymi,
hlutverk pess og skyldur auk pess ad huga ad simenntun.

Midjuprep. A pessu prepi var 16gd ahersla & ad forgangsrada. Ad taka
upplystar akvardanir um ndm og kennslu Ut fra gagnadflun og
rannséknum. | framhaldinu var unnid ut fra gildum skélanna og pvi
ad skipuleggja vel dreifda forystu.

Lokaprep. begar 4 petta prep var komid var buid ad tryggja
undirstédurnar og nu komid ad fléknari verkefnum eins og vinnu vid
skolanamskrd par sem tekid var tillit til sérparfa skélanna. bvi til
vidbodtar var avallt verid ad endurskoda skipulag dreifdrar forystu
innan skdlans pannig ad hun nyttist sem best (Day o.fl., 2009a; Day
o.fl., 2009b).
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8. Lagskipt forysta hefur ahrif a arangur (e. heads grow and secure
success by layering leadership strategies and actions). Skélastjorar
sem na arangri [6gdu mikla vinnu i ad velja adferdir og verkefni sem
beir téldu henta stofnun sinni til ad styrkja nam og kennslu og auka
arangur nemenda. beirra eigin gildi hofou ahrif 4 valid, syn skdlans,
ytri krofur og adstaedur innan skdlans.

Samkvaemt rannsdkninni nyttu skélastjorar sem nddu arangri pessa
lagskiptu leid. Verkefnum var komid af stad (eda innleidingu nyrra
adferda) og peim komid 4 gédan rekspdl adur en naesta verkefni var
baett vid. Nyja verkefnid byggdi oftar en ekki a pekkingu fra fyrra
verkefni. Verkefnum var pvi smatt og smatt ytt Ur vor an pess pé ad
hin sykkju (nema pau meettu deyja ut) og vid pad myndadist gott
fleedi prounar sem kallad hefur verid lagskipt forysta (Day o.fl,,
2009a).

9. Skoélastjorar sem na arangri dreifa forystu med framsseknum haetti
(e. successful heads distribute leadership progressively). Tengsl voru
a milli aukinnar dreifdrar forystu og dbyrgdar annars vegar og aukins
namsarangurs hins vegar. | rannsékninni kom fram ad skélastjérar
matu porfina fyrir dreifda forystu og hverjir geetu tekid verkefni ad
sér, hofou heaefileikana, veeri treystandi o.s.frv. begar leid & umbdta-
ferlid reyndist skélastjérunum audveldara ad dreifa forystu innan
skélanna enda syndu rannséknarnidurstodur ad dreifd forysta jokst
jafnt og pétt i skdlum sem syndu gédan arangur (Day o.fl., 2009a).

10. Traust er lykilpattur sé markmidid ad dreifa forystu a arangursrikan
hatt (e. the successful distribution of leadership depends on the
establishment of trust). Samkvaemt rannsékninni er traust grund-
vallarpattur sé markmidid ad dreifa forystu & arangursrikan hatt,
enda kom i ljos ad skdlastjérar 16gdu mikla dherslu & traust. Hér er
ekki einungis att vid ad skolastjoranum sé treyst heldur ad hann geti
treyst pvi ad starfsfélk beri avallt hag nemenda fyrir brjosti, ad traust
riki i samvinnu, traust gagnvart stefnu skélans o.s.frv. Traust var lika
ein af forsendum framfara en peettirnir traust og framfarir préast
saman og naist drangur styrkjast badir (Day o.fl., 2009a; Day o.fl,,
2010).

Eins og sja ma & nidurstodum rannsoéknarinnar snyr arangur skola ekki
eingdngu ad arangri nemenda a préfum heldur einnig ad vellidan peirra,
félagsfeerni og pvi ad peir séu hvattir 4fram. Sama a vid pegar kemur ad
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kennurum pvi pa parf medal annars ad stydja, efla og hvetja afram til gédra
verka.

Rannsakendur 16gdu i rannsdkn sinni einnig aherslu @ ad skoda hvad
einkenndi vinnulag skélastjéra sem syna gédan arangur. [ bék sem peir gafu
Ut um rannsoéknina segja peir ad vid greiningu a8 gégnunum hafi matt sja ad
fimm eiginleikar einkenni skélastjéra sem na arangri og gera ad takast 8 vid
nyjar og floknar askoranir i umhverfi par sem kréfurnar aukast sifellt.

e Vilji til ad taka dahaettu sem byggist @ skyrum menntunarfraedi-
legum gildum. AJ taka aheettu er hluti af pvi ad na drangri. Ad profa
nyja hluti og fara nyjar leidir er sannanlega ahaetta sem, ef hun er vel
igrundud, skilar oftast gédum darangri. bvi parf skélastjéri ad vera
tilbdinn i verkefnid en varnarleysid er fylgifiskur pess.

e Fradileg bjartsyni. Ef arangur a ad ndst er naudsynlegt ad skolastjori
hafi trd 4 pvi ad nemendur geti laert, ad kennararnir geti kennt a
arangursrikan hatt og ad foreldrarnir stydji vid born sin.

e Leetur ekki setja sig ur tilfinningalegu jafnvaegi. bad tekur a ad vinna
ad préunarstarfi. Stjornendur jafnt sem kennarar purfa ad takast a
vid margs konar verkefni. Pa er mikilveegt ad skolastjéri sé
stefnufastur og studli ad framférum en poli einnig métbyr pvi hann
er hluti af pvi ad na betri arangri. Skdlastjérar purfa pé ad varast ad
streita nai tokum a peim eda peirra folki i pessari vegferd.

e Hefur tri. G40 forysta er ferdalag sem byggir a hugsjon og peirri trd
ad vid komumst pangad sem vid atlum okkur. Ferdalagid getur verid
erfitt en ferdalangar verda ad trida pvi ad peir komist 4 afangastad.

o Hefur sioferdilega stefnufestu. Sem deemi um pad ma nefna ad
skdlastjori skuldbindur sig til ad sja ollum nemendum fyrir g&dri
kennslu, gddum namsadsteedum og ad na fram pvi besta hja 6llum
nemendum, 6had bakgrunni peirra og adsteedum (Day o.fl., 2011).

4.4.3 Samantekt

Rannsdknin syndi tolfraedilega marktaek tengsl milli vinnu skélastjora og
ndmsarangurs nemenda. [ [j6s kom ad vinna skélastjéra skiptir mali, eigin-
leikar, gildi, mikill vilji, traust, haefni, skyr syn og adferdirnar sem peir nota.
Ekki er mikill munur & ahrifum forystu i barna- og unglingaskélum en samt
sem 4adur hefur stjérnendateymi barnaskdélanna meiri ahrif 3 nam og
kennslu en sama teymi i unglingaskélum.

Rannsakendur leggja aherslu 4@ ad peir sjdi ekki eina gerd arangursrikrar
forystu sem hina einu réttu. Samt sem adur ma greina sameiginlega peetti
sem skolastjorar nota. Um er ad raeda dkvedna paetti sem voru nefndir hér
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ad framan (skyr syn, dreifd forysta, simenntun, samvinna, beaett adstada,
ahersla & ndm og kennslu) en pad er pd ekki ndg ad paettirnir séu til stadar,
mat skdlastjéra & adstaedum innan hvers skdla skiptir mali, mat a
einstaklingum sem par starfa, mat @ porfum skélans, ferlid vid akvardana-
toku, innleiding verkefna o.s.frv.

A0 efla og styrkja skéla er ekki einfalt verkefni, hlutirnir gerast ekki allir i
einu heldur er petta vinna sem unnin er jafnt og pétt a lengri tima og
mikilveegt ad starfad sé i samraemi vid adstaedur i hverjum skdla fyrir sig.

4.5 Rannsokn Louis, Leithwood, Wahlstrom og Anderson a pvi
hvada paettir hafi ahrif a namsarangur nemenda i Banda-
rikjunum

[ nidurstddum rannsdknar Louis, Leithwood, Wahlstrom og Anderson
(2010), Investigating the Links to Improved Student Learning, kemur fram ad
ahrif leidtoga i skélum & nam nemenda séu talsverd. Rannsdknin var styrkt
af Wallace-stofnuninni i Bandarikjunum og er su staersta 4 pessu svidi sem
stofnunin hefur styrkt. Rannsdknin var samvinnuverkefni Haskélans i
Minnesota og Haskdlans i Toronto. Karen Seashore Louis, préfessor vid
Haskdlann i Minnesota, og Kenneth Leithwood, préfessor i stjornun
menntastofnana vid Haskélann i Toronto, styrdu rannséknarhépunum.

4.5.1 Efnistok

Rannsdknin er stér og umfangsmikil og vinnan vid hana stéd i sex ar. Vid
skipulag hennar var lagt Ut fra likani sem sja ma 4@ mynd 3. Aherslan var 4 ad
skoda leidtoga og Ut fra honum paetti sem rannsakendur toldu ad gaetu haft
ahrif & nam nemenda; adstedur i skdla og kennslustofu, kennslu,
leerdémssamfélagid innan skdélans og heimilisadsteedur nemenda.
Rannsakendur 16gdu po6 rika aherslu a ad fleiri paettir hefdu vafalitid ahrif 3
leidtoga, til deemis menntun, stéttarfélog og fjolmidlar, en takmdrkudu
rannsoknina pé vid pa peetti sem sjd ma 4 myndinni (Wahlstrom, Louis,
Leithwood og Anderson, 2010, bls. 6).

[ rannsékninni var 16gd ahersla & ad horft yrdi til dhrifa leidtoga en ekki
eingdngu peirra sem hafa formlegt vald innan skdlans, sveitarfélagsins eda
rikisins. Eins og sja ma @ mynd 3 er leidtoginn i lykilhlutverki pegar kemur ad
ahrifum & drangur nemenda. Rannsakendur sja hann i peirri einstoku
adstodu ad geta haft ahrif & ndm og kennslu 4 ymsa vegu, medal annars
med pvi ad flokka og stjorna pvi sem kemur utan fra og inn i skélann (Louis,
Leithwood, Wahlstrom og Anderson, 2010).
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State Leadership, Student/Family School

Policies and Background Conditions
Practices

District Leadership, SCHOOL Toach Student
Polcos and LEADERSHIP cacters ] Leaming
ractices
Leaders' Professional Other Classroom |
Development Stakeholders Conditions
Experiences

Mynd 3 Ahrif forystu & nAm nemenda.

Rannsdknin nadi til 43 sveitarfélaga, 180 skola, starfsfolks skélanna,
starfsfélks sveitarfélaganna, skdlanefnda, fulltria narsamfélaga og starfs-
folks rikjanna, Auk pess fylgdust rannsakendur med i kennslustundum og
ryndu gogn, til deemis gégn um arangur nemenda & samramdum préfum i
lestri og steerdfraedi (Wahlstrom o.fl.,, 2010). Meginmarkmid rannsdknar-
innar var ad skilgreina einkenni arangursrikrar forystu i skdlum og skilja
hvernig pannig forysta geti baett kennslu og namsarangur (Louis o.fl., 2010).

i rannsékninni var studst vid baedi megindlegar og eigindlegar rann-
soknaradferdir. bPegar megindlegar nidurstodur hofdu borist voru peer
dypkadar med eigindlegum adferdum. Nidurstédur rannséknarinnar voru
flokkadar i prennt; a) forystu innan skélans, b) forystu innan sveitarfélagsins
og c) forystu innan rikisins. | pessum skrifum verdur 16gd ahersla &
nidurstodur um forystu innan skélans.

i upphafi rannséknarferilsins voru nidurstddur rannsékna & pessu svidi
skodadar til ad gloggva sig @ pvi hver ahrif forystu veeru @ nam samkvaemt
fyrri rannséknum. [ greinargerd sem birt var i framhaldi af peirri vinnu
kemur fram ad samkveemt rannséknum eru ahrif stjérnunar 4 nam
nemenda um fjordungur af heildarahrifum skélans. bPess ma geta ad
pridjungur allra ahrifa skélans er vegna kennslu eda annarra patta i
kennslustofunni en heildarahrif skélans 4 ném nemenda eru 10-20%. Adrir
ahrifapaettir eru til deemis erfdapaettir, hvatning foreldra og umbhverfi
nemenda (Leithwood, o.fl., 2004).

i lokaskyrslu rannséknarinnar segja peir pessa stadhafingu um &hrif
leidtoga i skyrslunni fra 2004 standa fyrir sinu, ad rannsdknin stydji pa
stadhaefingu. bvi til studnings benda rannsakendur ennfremur & ad par sem
umtalsverdar framfarir hafi ordid i skélum hafi 6flugur leidtogi avallt dregid
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vagninn. Pbeir telja pvi mikilvaegi leidtogans dumdeilt og ad hann skipti
sérstaklega miklu mali par sem porfin fyrir hann er mest (Louis o.fl., 2010).

4.5.2 Helstu nidurstodur

Nidurstddur rannséknarinnar var skipt i fjéra hluta. [ fyrstu premur voru
paer skodadar ut fra premur gerdum forystu og dhrifum peirra 4 ndmsarang-
ur. [ sidasta hlutanum var skodad hvad einkenndi arangursrika kennslu-
fraedilega forystu, hvada verkefni skiptu meginmali og hvad einkennir
skdlastjora sem na gédum arangri samkvaemt svorum kennaranna.

Vid greiningu & gégnunum [6gdu rannsakendur aherslu @ ad komast ad
pvi hvad leidtogar sem na drangri gera og ekki sist hvernig peir gera pad.
beir skodudu forystu at fra tveimur dherslum. Fyrri aherslan var & skyra syn
og sneri ad pvi hvernig leidtogi faer félk til ad vinna ad og fylgja syn skdlans
og seinni dherslan sneri ad pvi ad hafa dhrif 4 félk. betta kann ad lita Ut eins
og ofureinféldun en eru i raun grundvallarpeettir i préun skdlastarfs (Louis
o.fl., 2010).

Pessir prir paettir voru skodadir ut fra premur gerdum forystu, p.e.
hvernig forystu veeri dreift innan skélanna og hver ahrif hennar vaeru a
nemendur, kennara og adra hagsmunaadila. Pessar prjar gerdir forystu voru
sameiginleg forysta (e. collective leadership), deild forysta (e. shared
leadership) og dreifd forysta (e. distributed leadership).

i sameiginlegri forystu er 16gd adhersla & skyr markmid og skyra syn. beir
sem vinna ad markmidunum bera ekki endilega akvedinn titil og pvi geta
allir hagsmunaadilar verid virkir i pessari gerd forystu. Hagsmunaadilar geta
til deemis verid starfsfélk skola, foreldrar, nemendur, starfsfélk sveitarfélags
eda rikis. | sameiginlegri forystu eru hagsmunaadilar virkir pegar kemur ad
akvardanatoku og peir leggja sitt af morkum hvort sem pad er innan
kennarateymis, foreldrahdpsins, nemendahdpsins efa i samvinnu milli
kennara og foreldra.

Virk sameiginleg forysta er einn peirra patta sem samkveemt
rannsokninni einkennir skdla sem na gédum arangri (e. high performing
schools). bessi gerd forystu hefur jakveed ahrif & skolastarf eins og sja ma a
eftirfarandi upptalningu.

e Sameiginleg forysta hefur talsverd ahrif 8 namsarangur.

e bratt fyrir ad fleiri sinni forystu minnka ekki ahrif skdlastjérans sem

enn hefur mest ahrif.

e Sameiginleg forysta verdur fyrir tilstudlan skélastjéra sem hvetur adra
til patttoku.

64



o [ skélum sem syna gédan drangur hefur starfsfélk svo og adrir sem
tengjast skolanum (foreldrar og adrir hagsmunaadilar) ahrif & akvard-
anir.

e | skélum sem na gédum drangri segja kennarar géda samvinnu vid
adra kennara, foreldra og nemendur vera lykilpatt.

e Hvatningin sem kennarar upplifa i pessari gerd forystu hefur ébein
ahrif & drangur nemenda.

Rannsakendur maelast til pess ad stjornendur nyti adferdir sameiginlegrar
forystu einnig til ad byggja upp og virkja foreldrasamfélagid pvi virk patttaka
peirra hafi einnig ahrif 8 namsarangur (Louis o.fl., 2010).

[ deildri forystu er fyrst og fremst horft til hops eda teymis starfsmanna
sem ber sameiginlega dbyrgd og leidir starf. Kastljésinu er beint ad
samvinnu skélastjéra og kennara vid ad breyta kennslufyrirkomulagi med
baettan ndmsarangur nemenda ad leidarljési. Aherslan er 4 nam og kennslu
og pvi snyr deild forysta fyrst og fremst ad sérfreedingum & pvi svidi, p.e.
skolastjornendum og kennurum. bessi gerd forystu tekur pvi ekki til
skdlasamfélagsins i heild sinni.

i deildri forystu er 16gd ahersla & mikilvaegi faglegrar préunar i pagu
nemenda og ndmsdarangurs en su ahersla hefur samkvamt rannsékninni
marktaek ahrif 4 namsarangur. Jafnframt er 16gd mikil ahersla & samvinnu
kennara og leidtoga um nam og kennslu, par med talid ndamsmat,
sameiginleg kennslufreedileg gildi, samvinnu um préun kennslu og
namskrdr. bessir paettir virka hvetjandi 4 kennara og sé unnié markvisst ad
peim taka kennarar frekar ad sér forystuhlutverk (Wahlstrom o.fl., 2010).
Helstu nidurstodur er lata ad pessari gerd forystu eru:

e Ppad hefur marktaek ahrif & namsarangur nemenda ad leidtogi sinni
kennslufreedilegri forystu, p.e. beini athygli sinni og vinnu ad ndmi og
kennslu.

e Ad kennarar og skdlastjori deili forystu hefur jakveed ahrif 4 samvinnu
innan kennarahdpsins og arangur nemenda verdur betri.

e bar sem deild forysta er i6kud verdur ndmssamfélagid innan skdlans
sterkara. Kennarar verda faglegri og aherslan verdur 4 aukinn arangur
nemenda.

e Traust a milli skdlastjéra og kennara er lykilpattur i deildri forystu.

Rannsakendur benda p6 4 ad pessa gerd forystu purfi ad skoda betur pvi
samkvaemt nidurstodum peirra eru sum ahrifin skyr og jakvaed, til deemis
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tengslin vid kennslufraedilega forystu, en dnnur mjog flokin og pyrfti ad
rannsaka betur (Louis o.fl., 2010).

Dreifd forysta var pridja gerdin sem rannsakendur skodudu. Eins og i
hinum tveimur er i dreifdri forystu ekki eingdngu horft til skélastjéornenda.
bratt fyrir ad peir gegni vissulega mikilvaegu hlutverki pegar kemur ad
forystu gera kennarar pad einnig, ekki sist kennarar sem eru vidurkenndir af
hopnum fyrir fagmennsku (fagstjérar, stigstjorar og verkefnastjorar). Sama
a vio um fagfélk i sveitarfélaginu og ytri radgjafa.

Rannsakendur skodudu sérstaklega hlutverk skdlastjérans i dreifdri
forystu par sem hann gegnir lykilhlutverki i ad virkja starfsfélk. Nidurst6d-
unum skiptu peir i prjd flokka eftir pvi vinnulagi sem skdlastjérarnir
vidhofou.

pad sem einkenndi fyrsta flokkinn var:

o Skolastjori lagdi aherslu 8 virka samvinnu vié kennara sem flokka ma
sem leidtoga, svo og utanadkomandi sérfradinga, pegar unnid var ad
t.d. préunarverkefnum.

e Kennarar unnu mikid saman og kennslufraedileg forysta var mjog
synileg.

e Sameiginleg forysta er virk i pessum skélum sem eins og adur segir
skilar godum namsarangri.

e Skélastjorar i pessum flokki na drangri pegar peir horfa heilsteett 4
verkefnin.

bPad sem einkenndi skdla sem lentu i 60rum flokki var:

e Skolastjorinn vann ad fjolda verkefna en virkjadi einungis faa med sér
og eingongu litillega. Fyrir vikid gaetti ahrifa peirra minna.

e Samvinna kennara var mjog litil.

Einkenni & pridja flokknum voru:

e Skélastjorinn hafdi gdda yfirsyn yfir ad hverju vaeri unnié innan
skdlans en hafdi ekki ahrif & vinnuna.

e Lykilkennarar eda utanadkomandi radgjafar baru abyrgd a verkefnum
sem virtust litinn drangur bera.

e Adferdin hvatti ekki til samvinnu kennara (Louis o.fl., 2010).
Olikt 68rum stjornendum hafa skélastjérar sem eru virkir i samvinnu

(sbr. fyrsta flokkinn) heildaryfirsyn yfir starfid i skdlanum sem adrir leidtogar
innan eda utan skdlanna hafa ekki par sem peir vinna oftast ad afmoérkudum
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verkefnum. | ljési pessa gegna skolastjérar lykilstddu i skélanum og pvi
skiptir virkni peirra og yfirsyn miklu mali (Wahlstrom o.fl., 2010).

Dreifd forysta er samkvaemt rannsékninni ekki notud til ad létta annarri
vinnu af skdlastjéranum. Virkir skélastjorar toku patt i moérgum verkefnum
sem lutu ad pvi ad baeta ndm og kennslu og var su vinna vidbot vid
stjérnunarverkefnin sem peir dreifdu sjaldan til annarra. Pé ber ad geta pess
ad peir dreifdu frekar verkefnum sem lutu ad starfspréun, simenntun og
samvinnu vid kennara en pegar kom ad verkefnum sem lutu ad
stefnumorkun eda pvi ad skipuleggja vinnustadinn (Louis o.fl., 2010).

[ framhaldi af pessari greiningu skodudu rannsakendur hvad einkenndi
kennslufraedilega forystu skdlastjora sem na gédum darangri. Markmidid var
ad skoda hvada atridi skdlastjérar og kennarar sem nd gédum darangri telja
ad stydji vid kennsluna. i ljés kom greinilegur munur & nidurstédum eftir
skdlastigum svo og munur & pvi hvort ahrifa geetti 8 ndmsdrangur. Flokka
ma nidurstédurnar i tvo paetti, annars vegar hvad skélastjorinn gerir til ad
koma a skélamenningu par sem dahersla er @ préun kennslu og simenntun
(e. instructional climate) og hins vegar hve virkur skélastjérinn er i vinnu
med einstokum kennurum ad proun kennslunnar (e. instructional action).

Nidurstodurnar voru mjog skyrar:

o | skélum sem ndadu mjog gédum &rangri (& 6llum skolastigum) sogdu
kennararnir ad ahersla vaeri @ préun kennslu og simenntun.

o Skélastjorar i skolum sem nd mjog gddum drangri og leggja dherslu a
bréun kennslu og simenntun leggja einnig aherslu 4 gildi pess ad nyta
rannsoknir til ad proa skdlastarfid.

e Skélastjorar i barnaskélum sem kennarar segja faglega sterka (e.
highly rated principal) leggja dherslu a@ préun kennslu og simenntun
og ad vinna med einstokum kennurum ad préun kennslu.

e Kennarar i unglinga- og menntaskélum segja skdlastjérann sjaldan
taka virkan patt i vinnu med kennurum ad préun kennslu. beir segja
ad pad sama eigi vid um deildarstjora, fagstjéra eda adra leidtoga
innan skélanna.

e Kennarar i unglinga- og menntaskélum segja ad litil ahersla sé 16gd a
bréun kennslu og simenntun innan skdlanna.

Skoélastjorar i barnaskdolum fengu jakveeda meelingu i badum pattum a
medan andsteeduna var ad finna hja skdlastjérum i unglinga- og mennta-
skélum. Nidurstodur unglingaskélanna valda rannsakendum greinilega
ahyggjum en peir segja ad slakan drangur peirra megi ad einhverju leyti
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skyra med pvi ad peir maelist lagir i proun kennslu og simenntun og einnig i
virkni skélastjérans og annarra leidtoga i vinnu med kennurum.

[ nidurstédum rannséknarinnar komu ekki fram skyr tengsl & milli
kennslufraedilegrar forystu og arangurs nemenda. Rannsakendur geta pess
bo ad par sem skdlastjérarnir meeldust lagir pegar kom ad kennslufraedilegri
forystu var namsarangur ekki gédur. Visbendingar eru pvi um ad patttaka
skolastjora i vinnu kennara sé mikilvaeg pegar horft er til ndmsarangurs
(Louis o.fl., 2010).

Rannsakendum lék einnig forvitni 4 ad vita hvad einkennir skélastjéra
sem sinna vel kennslufraedilegri forystu samkvaemt kennurum. | vidtals-
rannsékn spurdu peir kennara pvi priggja spurninga um kennslufraedilega
forystu skdlastjéra: a) Hvernig lei6beinir og stydur skélastjérinn pig i
kennslunni? b) Hve oft fylgist skélastjorinn med kennslu eda kemur vid i
kennslustofunni? c) Hvernig stydur skolastjorinn pig i préun og umbotum i
kennslustofunni?

Vid greiningu & gognunum komu i ljés paettir sem skildu ad skdlastjora
sem na gédum arangri og pa sem ekki na eins gédum arangri (e. high-
scoring principals versus low-scoring principals). Fjérir peaettir einkenndu
skolastjora sem nd gédum drangri samkvaemt svérum kennaranna:

o Skélastjorarnir hafa skyra yfirsyn yfir nam og kennslu innan skdlans,
peir fylgjast til deemis med kennsludatlunum og sakja fundi med
kennurum.

e Skélastjorarnir vinna med kennurum og sinna leidsagnarmati. peir
fylgjast oft med kennslustundum, pd stuttar og dundirbunar
heimsoknir. Markmidid hja peim er ad styrkja kennarann og veita
endurgjofina strax, baedi vegna pess sem vel er gert og pess sem
betur ma fara.

e Skolastjorarnir fa kennara til ad vinna ad syn skélans og hvetja pa til
starfspréunar og simenntunar.

o Skélastjorarnir takast & vid verkefnin sem bida, hvort sem pad er
vinna med kennurum eda ad ryna dypra i freedin (Louis o.fl., 2010).

Ad lokum spurdu rannsakendur skélastjora og kennara ad pvi @ hvad
skélastjérinn zetti ad leggja aherslu til ad stydja og baeta kennslu. | pessum
hluta 16gdu rannsakendur Ut fra peim grunnpattum sem rannsdknir hafa
synt ad séu mikilveegir. beir grunnpaettir sem visad var i hafa komid ur fyrri
rannsdknum og eru eftirfarandi (Leithwood o.fl., 2004):
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Stefnumorkun (e. setting direction). Hér er horft til mikilvaegis
pess ad marka stefnu pannig ad til verdi sameiginlegur
skilningur peirra sem starfa i skélanum a hvert stefnt er og
hvad purfi til ad komast pangad. Ad pessum peetti er haegt ad
vinna innan skdlans og/eda sveitarfélagsins og ahersla er &
miklar vaentingar til drangurs.

Ad styrkja starfsmenn (e. developing people). Hér parf ad huga
ad nokkrum atridum. Fyrst og fremst parf ad auka hafni
starfsfélks pannig ad pad geti tekist 4 vid pau verkefni sem
bida. Pad ma gera med hefébundnu namskeidahaldi en einnig
med studningi innan skdlans, hvatningu, synikennslu og sam-
vinnu. Huga parf samhlida ad pattum eins og lidan starfsmanna
og porfum peirra.

Ad endurhanna stofnunina (e. redesigning the organization). |
pessu peetti er 16gd ahersla 4 ad koma & umhverfi og skéla-
menningu sem stydur vid starfsfélk og préun starfsins. |
paettinum getur einnig falist ad dreifa forystu innan stofnunar-
innar og baeta adsteedur. Hluti af pvi ad byggja upp stofnunina
er einnig ad styrkja tengsl vid foreldra sem og adra hagsmuna-
adila.

A0 hafa ahrif a kennsluna (e. managing the instructional
program). Um er ad raeda fjéra paetti sem Iuta ad nami og
kennslu, p.e. rddningar, ad fylgjast med framvindu nemenda og
vinnu kennara, ad koma i veg fyrir ad starfsmenn séu trufladir
vid vinnu sina og ad Utvega bjargir. Hér er fyrst og fremst
hugad ad pvi ad stydja vid kennarann i kennslu, ad festa
breytingar i sessi og koma a stédugleika.

i rannsékninni kom fram ad baedi kennurum og skdlastjérum pétti fyrstu
prir paettirnir mikilveegir i forystu skdlastjéra. Mikilvaegi hlutverks skéla-
stjéra i pessum premur pattum er pvi dumdeilt. Pegar kom ad fjorda
baettinum voru kennarar ekki sammala. | skélum sem syndu slakan arangur
kolludu kennarar frekar eftir adstod vid agamal og foreldrasamskipti en
adstod vid kennsluna. Rannsakendur vara p6 vid pvi ad skolastjorar einblini
um of & pad sem gerist i kennslustofunni @ kostnad hinna pattanna priggja

(Louis o.fl., 2010).

4.5.3 Samantekt

Samkvaemt nidurstédum rannséknarinnar er samvinna lykilatridi i arangurs-
rikri stjérnun sé markmidid ad auka namsarangur nemenda. Samvinna
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kennara og skdlastjdéra skiptir mali en einnig samvinna vid adra hagsmuna-
adila. Dreifd forysta er einnig mikilveeg, ad hagsmunaadilar séu virkjadir til
raunverulegrar patttoku. Pessu til vidbdtar leggja rannsakendur aherslu a
mikilvaegi kennslufraedilegrar forystu skolastjéra en vara po vid pvi ad 16gd
sé dhersla @ ndm og kennslu @ kostnad annarra mikilvaegra patta, svo sem
ad vinna ad syn skélans og ad efla starfspréun og simenntun.

[ rannsékninni kemur jafnframt fram ad arangursrik skélastjérnun byggi
a premur grunnpattum. Ad skdlastjérar hafi vaentingar, tra 4 eigin getu og
ad peir helgi sig peim verkefnum sem bpeir sinna. begar kemur ad
vaentingum verda skoélastjorar ad trda pvi ad peir geti ndd langt med
nemendur sina, setja markmid par ad Idtandi og vinna ad peim med
markvissum og skyrum haetti. Skélastjérinn verdur einnig ad hafa tru 3a eigin
getu og starfsmanna sinna. Hann parf ad takast 4 vid verkefnin sem bida og
veita kennurum naudsynlegan studning. Ad lokum parf hann ad sinna
verkefninu af heilum hug og virkja adra med sér.
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5 Umrae0da

Meginmarkmid mitt i pessari ritgerd er ad svara spurningunni um hver séu
tengsl stefnumorkunar i skélastjornun hér a landi vid helstu nidurstédur
rannsdékna & storfum skoélastjéra og ahrifum peirra & ndmsarangur.
Undirspurningarnar eru prjar: 1) Hvada daherslur ma greina i opinberri
stefnumérkun um hlutverk skélastjéra i grunnskélum & islandi i dag? 2)
Hverjar eru helstu nidurstédur islenskra rannsakenda um aherslur i stérfum
skolastjora i grunnskélum? 3) Hverjar eru helstu nidurstédur nylegra
erlendra rannsékna a ahrifum skdlastjornunar 4 ndmsarangur?

[ bessum kafla er rynt ndnar i nidurstddurnar sem gerd hefur verid grein
fyrir og meginspurningu verkefnisins svarad. pad er gert med pvi ad skoda
tengslin & milli opinberrar stefnumorkunar & stérfum skélastjérnenda i
grunnskélum & islandi vid helstu nidurstédur rannsékna & stérfum peirra og
helstu nidurstédur rannsdkna 4 dhrifum peirra 4 ndmsarangur.

5.1 Aherslur i opinberri stefnumorkun um hlutverk skélastjéra

Vid greiningu a 16gum um grunnskdéla og almenna hluta adalndmskrar
(2011) var ekki ad sja afgerandi stefnumoérkun um hlutverk skélastjora.
Skyrt er kvedid 4 um i sjoundu grein Laga um grunnskdla (nr. 91/2008) ad
skolastjori sé forstodumadur grunnskdla og beri dbyrgd 4 starfi hans
gagnvart sveitarstjorn en litid er fjallad um hvernig hann skuli haga storfum
sinum. [ Idgunum eru p6 aréttud verkefnin sem hann skal sinna, til deemis
ad stofna skélardd og sja um simenntun starfsfolks. | adalnamskra
grunnskéla fra 2011 eru verkefni grunnskdlalaganna stundum nanar Gtfaerd
og pvi ma segja ad par sé gengid lengra en i logunum i stefnumorkun.
Ahersla & stoduga préun skélastarfs er pé veentanlega ein af mikilveegari
adherslum laganna og kannski su mikilveegasta pegar kemur ad
stefnumaorkun. Skdlastjorum ber pvi samkvaemt l6gunum ad vera faglegir
leidtogar sem studla ad stédugri préun skolastarfs.

[ vidmidum um ytra mat 4 grunnskélum sem Namsmatsstofnun sér um
fyrir yfirvold, p.e. mennta- og menningarmalardduneyti og Samband
islenskra sveitarfélaga, er ad finna nakveemari stefnumérkun um hlutverk
skolastjora. bar er skyrt kvedid & um hvad teljist gaedastarf i stjérnun skéla.
Stjérnun skdlanna er metin Ut fra faglegri forystu, stefnumoérkun og
skipulagi og samskiptum heimila og skdla. bvi til vidbdtar tengjast verkefni
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skdlastjora inn i adra lidi sem metnir eru, til deemis kennslu, ndm og innra
mat skola.

Med vidmidunum setja stjérnvold skyra meelikvarda um geedastarf i
skélum um innra skipulag og stjérnun skdlanna. Logd er ahersla 4 ad meta
stjérnandann sem leidtoga, almenna stjéornun stofnunar, faglegt samstarf
og skolapréun. Samkvaemt vidmidunum eiga skolar ad hafa métad sér
stefnu undir forystu skélastjora, leggja dherslu a lydraedisleg vinnubroégd og
samstarf. Aherslu 4 kennslufraedilega forystu ma einnig finna i vidmidunum
pbar sem etlast er til ad ndm og kennsla sé adalvidfangsefni kennara auk
pbess sem gert er rdd fyrir ad stjéornendur fylgist med nami og kennslu og
veiti endurgjof til kennara. Stefnumaorkunin er pvi skyr og enginn vafi leikur
a til hvers er eetlast af skolastjorum. Ekki er vist ad skdlastjérar pekki
almennt til pessara vidmida par sem pau eru nyleg (fra hausti 2013) og
einungis fair skolar hafa verié metnir samkvaemt peim. Aftur 8 méti ma zetla
ad vidmidin geti haft téluverd ahrif pegar fram i saekir og muni méta storf
skolastjora ad hluta til.

P6 svo ad i viomidum um ytra mat sé gengid hvad lengst i stefnumorkun
er talsvert samraemi i vidmidunum, grunnskdlalégunum, adalnamskra,
stefnumorkun Ki og framtidarsyn Ki og Sambands islenskra sveitarfélaga.

5.2 Nidurstodur islenskra rannsakenda um aherslur i storfum
skolastjora i grunnskélum

Nokkur atridi stddu upp ur pegar rynt var i islenskar rannsdknir & dherslum i
storfum skoélastjora. Pad sem fyrst vakti athygli var hve mikill timi fér i
stjérnun og umsyslu, p.e. paetti sem tengdust rekstri skolans, skrifstofu-
haldi, fjarmalum, bréfaskriftum og skyrslugerd. [ 1jési pess ad rannséknum
fra 1991-2011 ber saman um petta atridi ma aetla ad stjéornun og umsysla
hafi verid og sé jafnvel enn eitt af adalverkefnum skélastjéra. Einhverjir telja
ad pessi dhersla hafi aukist eftir flutning grunnskadlans til sveitarfélaga 1996
og kann svo ad vera. Samt sem adur virdist sem mestur timi hafi einnig farid
i stjornun og umsyslu fyrir pann tima.

Annad sem vakti athygli var rannsékn Hauks Viggdéssonar (1998) a
mikilveegi nandar skélastjéra vid kennara sem einnig var nefnd sem
jadkveedur pattur i rannsékn Birnu Mariu Svanbjornsdéttur og Trausta
porsteinssonar (2011). | rannsékn Hauks kom fram ad par sem néandin vid
skolastjorann var meiri leid kennurum betur auk pess sem skolastjérinn
hafdi betri yfirsyn yfir starfid, kennara og kennsluna, sem hljéta ad teljast
eftirséknarverdir peettir. Kennarar virdast anaegdir med naerveru skodla-
stjérans og finna styrk af henni. Vellidan starfsfolks er lykilpattur i skéla-

72



starfi, eins og vellidan nemenda, og pvi er mikilvaegt fyrir skélastjora,
samkveemt rannsékn Hauks, ad kennarar finni ad peir séu til stadar og ad
peir sinni starfsfélki sinu vel baedi faglega og persénulega.

[ rannséknum Birnu Mariu Svanbjérnsdéttur og Trausta Porsteinssonar
(2011), TALIS (2009) og Barkar Hansen og Steinunnar Helgu Larusdéttur
(2013) kom fram vilji skolastjora til ad hafa yfirsyn yfir skdlastarfid.
Samkvaemt rannséknunum meta peir pé mjog sjaldan sjélfir, eda lata meta,
storf kennara og hafa litil bein afskipti af pvi sem fram fer i kennslustofunni.
Astzduna segja peir vera timaleysi og einnig bera peir pvi vid ad peir vilji
ekki vera eftirlitsadilar. Velta rannsakendur pvi réttilega fyrir sér hvort
skolastjdrar geti verid traverdugir leidtogar ef peir fylgjast ekki med storfum
kennara a vettvangi.

Mikilvaegt er ad hafa i huga ad ekki er almenn hefd fyrir pvi hér a landi
ad kennarar séu metnir af skolastjérum eda 66rum. Ad breyta hefdum getur
verid naudsynlegt en pad tekur 4. A5 ndm og kennsla séu i forgangi og par
af leidandi studningur vid og eftirlit med kennslu er vaentanlega hluti af
edlilegri préun. Skélastjérar eda skélastjérnendur eru, eins og Borkur og
Steinunn Helga bentu 3, vaentanlega einnig misvel undirbdnir fyrir petta
verkefni. Skoélastjérar vilja sinna kennslufraedilegri rddgjof en peir gaetu
purft studning sveitarfélaga, til deemis sérhaefda simenntun.

bratt fyrir ad skolastjorar fylgist takmarkad med i kennslustundum er
kennslufreedilega forystu sannanlega ad finna i islenskum skélum,
samkvaemt rannsékn Barkar og Steinunnar Helgu (2013) og einnig TALIS
(2009). Su kennslufreedilega forysta skélastjora hefur fyrst og fremst verid
Obein i formi rddgjafar utan kennslustofu, med pvi ad skapa adstaedur fyrir
kennara til ad préa starfsheetti med 68rum, i samstarfi um préun namskrar,
starfsmannasamtélum og mati & skolastarfi. Hér kemur i 1jés styrkleiki
skolastjoranna sem heegt veeri ad byggja frekari préun starfs peirra a.
Skoélastjorar eru samkvaemt pessum nidurstédum ahugasamir og hvetjandi
og gengur vel ad lada fram hugmyndir annarra en peir purfa ad studla
markvisst ad framkvaemd hugmyndanna.

Eins og fram hefur komid i islenskum rannséknum skortir nokkud a ad
forgangsrodun verkefna sé eins og skdlastjérarnir kjdosa ad hun sé. b6 er
jakveett ad samkvaemt rannsdknum fzerist raunveruleg stada verkefna naer
peirri dkjésanlegu. Fleiri jakveeda peetti er ad finna hja skdlastjorum, svo
sem nand skdlastjéranna vid kennara og dbeinu ahrifin sem peir hafa 4 storf
peirra. begar vid beetist aukin medvitund skoélastjoranna um beina
kennslufraedilega forystu i rannsékn Barkar Hansen og Steinunnar Helgu
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Larusdottur (2013) ma atla ad skdlastjorar séu medvitadir um verkefna-
stoduna og sjdi ad breytinga sé porf.

5.3 Helstu nidurstodur erlendra rannsdkna a ahrifum
skolastjornunar a namsarangur?

bratt fyrir ad erlendu rannsdknirnar sem kynntar voru i 4. kafla séu i
grunninn dlikar eiga nidurstodur peirra pad sameiginlegt ad stadfesta tengsl
forystu skolastjéra og arangurs nemenda. Ollum ber peim saman um ad
skolastjori sé lykiladili i stjornun skélans og miklu mali skipti hvernig hann
leidi hépinn, ad hann leggi aherslur @ nam, kennslu, vellidan nemenda og
st6duga proun skoélastarfs. Mikilvaegi forystu skélastjérans er pvi 6tviraett og
peir sem nd arangri samkvaemt rannséknunum vinna ad somu eda
svipudum verkefnum.

5.3.1 Hlutverk skdlastjora i 6likum skélum

bratt fyrir ad marga sameiginlega paetti veeri ad finna i skélum sem syndu
godan drangur hafdi hver skdli einnig sin sérkenni. bessi sérkenni skoéla
komu skyrt fram i rannsékn Day og félaga hans (2009) enda greindu peir
einkenni peirra Ut fra nidurstodum samraemdra profa i upphafi rannséknar-
timans, hve margir nemendur fengu okeypis skdlamaltidir og anaegju med
skélann. Rannsakendur hoéfou pvi géda yfirsyn yfir stédu hvers skéla i
upphafi rannsdknartimans og einnig i lok hans. Ad skoda 6lika skéla sem
allir hafa synt fram a aukinn drangur nemenda er mjog ahugaverd nalgun
sem gerir samanburd réttlatari en ef skodadir eru peir sem syna mjog gédan
namsarangur nemenda annars vegar og slakan hins vegar. pad er mikilvaegt
fyrir skolafélk ad vera minnt 4 ad allir skélar geta, ef vandad er til verka,
synt fram & miklar framfarir badi i ndmi nemenda, starfi starfsfélks og
umgjord skolastarfsins.

Louis og félagar hennar (2010) sau fjolbreytta skéla i rannsdkn sinni par
sem olika stjéornunarhaetti og aherslur var ad finna. Nidurstodur peirra um
stjérnunarhaetti skélastjora voru mjog apekkar nidurstédum Day og félaga
(2009), p.e. dhersla @ nam, kennslu, vellidan og umbaetur. Sama ma segja
um nidurstédur Marzano (2005), Robinson (2009) og félaga peirra pétt pau
hafi ekki rynt i nidurstodur einstakra skdla i eftirgreiningum sinum heldur
skodad einkenni vinnubragda skoélastjora sem hofdu ahrif a arangur
nemenda.

Skoélastjorar hafa samkveemt rannséknunum ahrif @ skoélastarfid og
namsarangur nemenda 3 fjolbreyttan og margpaettan hatt og er i raun um
ad raeda flokid samspil beinna og dbeinna ahrifa. bad sem skdlastjérarnir
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sem nddu gddum arangri attu sameiginlegt var ahersla 4 namsarangur og
umbaetur innan skdélanna, dhersla @ samvinnu kennara og ad fylgjast med
framvindu nemenda, ad nota nidurstédur ndmsmats og kannana til ad bzeta
skdlastarfid og verkefnum var forgangsradad med hlidsjon af aherslum
skolans. bessu til vidbotar fylgdust skdlastjorarnir (leidtogarnir) med
kennslu og traust rikti innan skélasamfélagsins.

Flestir erlendu rannsakendanna voru sammala pvi ad engin ein gerd
forystu veeri rikjandi hja skdlastjérum sem nddu gédum arangri heldur ma
segja ad peir hafi snidid forystuna ad hverju skéla. Verkefnin voru ad hluta
til 6lik i skélum pott grunnur peirra vaeri sa sami. Skélastjorarnir hofdu ahrif
vida innan skélans 4 mismunandi paetti sem allir voru i takt vid stefnu
skdélans og stefndu ad pvi markmidid ad hafa ahrif & drangur nemenda. bvi
var um ad raeeda samverkandi ahrif margra dlikra patta.

Rannsdkn Robinson, Hohepa og Lloyd (2009) skar sig ur rannsdknum ad
pessu leyti. Hja peim kom fram ad kennslufraedileg forysta hefdi meiri ahrif
a ndmsarangur nemenda en adrar gerdir forystu. bratt fyrir pessa skyru
nidurstddu vorudu rannsakendur vid ad alhaeft veeri Gt henni. [ nidurstddum
sinum |6gdu peer rika aherslu 4 ad drangur nemenda og vellidan aettu dvallt
ad vera i fyrirrimi og ad verkefni skélans, dherslur og bjargir zetti ad velja
med tilliti til pess. bratt fyrir ad Robinson og félagar hafi horft nokkud stift
til kennslufraedilegrar forystu en hinir lagt 4 megindherslu a ,kleedskera-
snidna“ forystu ma sja ad aherslur peirra eru i grunninn paer sému, dhersla
peirra allra er & skyra stefnumaorkun, starfspréun og ad efla ndm og kennslu.

[ rannséknum Day (2009), Louis (2010)og félaga peirra var einnig talsvert
rynt i dreifda forystu og ahrif hennar a skélastarf. Nidurstada peirra var su
ad skolastjorar sem na gédum arangri dreifa forystu jafnt og pétt. begar
skolar eru ad hefja préunarferli er dreifd forysta yfirleitt ekki rikjandi en
begar lidur & eykst hiun. | nidurstédum Louis og félaga (2010) kom einnig
fram ad dreifd forysta létti ekki verkefnum af skélastjoranum heldur veeri
hidn vidbot vid stjérnunina. betta bendir pvi til pess ad verid sé ad virkja
fleiri til dbyrgdar auk pess sem verkefnum sé ad fjolga. Skdlastjérinn er
afram sa sem hefur yfirsyn yfir 6ll verkefnin og ma segja aé hann sé limid
sem heldur starfinu saman. Flestir rannsakendurnir leggja p6 einnig dherslu
a stjérnendateymin og hlutverk peirra par sem skyrt kemur fram ad
skolastjorinn geti ekki verid eini leidtoginn. Ad virkja adra til forystu er pvi
lykilatridi i skélum sem na gé6um a&rangri hvort sem daherslan er 3
stjérnendateymin eda almenna kennara.

pétt rannsodknarnidurstodur Day og félaga (2009) gefi til kynna ad
skolarnir sem peir konnudu eigi ymislegt sameiginlegt er einnig margt sem
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greindi pa ad. Nidurstdédurnar voru odlikar eftir skdlum svo sem pegar kom
ad pvi ad velja mikilvaeg verkefni til ad vinna ad. | skélum med laga
upphafsstodu (voru med laga einkunn @ samraemdum préfum og fleiri
meelikvordum i upphafi rannséknartimabils) voru verkefnin til deemis 6lik
peim sem brunnu a skélum med haa upphafsstédu. Pad getur pvi reynst
flokid ad yfirfaera nidurstodur rannsdknarinnar, eda verkefnin sem skélarnir
unnu ad, yfir & adra skéla. Nidurstédurnar er pd vissulega haegt ad nyta en
mikilvaegt er ad huga ad sérkennum og aherslum hver skdla fyrir sig.

5.3.2 Helstu paettir sem einkenna arangursrika forystu

[ rannséknunum skodudu rannsakendur sérstaklega pa peetti sem sam-
kveemt nidurstodum peirra einkenndu arangursrika forystu og hefdu ahrif 4
namsarangur. beettirnir voru mismargir eftir rannséknum, allt fra fjérum og
upp i tuttugu og eitt.

[ toflu 5 er yfirlit yfir paettina sem rannsakendur 16gdu aherslu a. [ fyrsta
dalki hennar ma sja nidurstédur Louis, Leithwood og félaga peirra (2010) en
flokkunin sem pau notudu i rannsdkninni byggist & fyrri rannséknum
Leithwood sem gerd var grein fyrir hér ad framan. [ dalki tvé eru viddirnar
fimm sem Robinson og félagar hennar (2009) segja ad hafi jakvaed ahrif 4
namsarangur samkvaemt eftirgreiningunni og Robinson hefur unnid afram
med i bdk sinni Student-centered leadership (2011). [ pridja dalki eru svo
atta peettir sem Day og félagar (2009) segja ad einkenni darangursrika
forystu. [ nidurstddum rannsékna peirra eru tiu fullyrdingar sem allar Iuta
ad godri stjornun. [ fullyrdingu tvd var 16gd dhersla 4 atta mikilveega paetti
sem hér eru syndir en vissulega er nidurstada peirri vidtaekari eins og fram
kom i kafla 5.3.1. [ fjérda dalki eru nidurstddur Marzano og félaga (2005),
pb.e. fjortan ahrifapaettir sem tengjast beint ahrifum skélastjora a
namsarangur. Alls eru ahrifapattirnir tuttugu og einn samkvaemt
rannsdknum peirra en peir eru med nakvaemari flokkun en hinir rann-
sakendurnir. Ef rynt er i to6fluna ma sja ad nidurstédurnar eru ad morgu leyti
keimlikar pott vissulega hafi hver dalkur sin sérkenni. Ef nidurstédurnar eru
skodadar larétt ma sja ad likindin eru talsverd.

Vid pessa flokkun @ nidurstodum rannsakendanna var byggt 4 fjorum
grunnflokkum Leithwood (sja Louis o.fl., 2010 og Leithwood o.fl., 2004). |
toflunni ma sja ad hver flokkur naer til fleiri verkefna en voru i upphaflegri
flokkun Leithwood.
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Tafla5 baettir sem hafa marktaek ahrif 8 namsarangur samkvaemt rannséknunum.

Louis o.fl.

Robinson o.fl.

Day o.fl.

Marzano o.fl.

e Stefnumorkun. Ahersla &

skyr markmid og skyra syn.

AQ setja skyr markmid og
skyrar veentingar.

AQ skilgreina syn skélans gildi
og horfa til framtidar.

Skyr syn, kemur a skyrum markmidum.
Hvetur til og leidir 6grandi nybreytni.

e Ad styrkja starfsmenn.
Auka haefni starfsmanna,
huga ad lidan peirra og
porfum.

Hvetja til og taka patt i
simenntun kennara og
préun peirra i starfi.

A0 styrkja kennara og efla.
A0 tengja starfsfolk saman
innan skélasamfélagsins.

Er medvitadur um vidhorf kennara og veitir
vidurkenningar.

Er tilbdinn ad ogra stoédugleika.

Kynnir nyjar kenningar i skélamalum og
hvetur til umraedu, simenntunar.

e AQJ endurhanna stofnunina.

Koma 4 skélamenningu
sem stydur vid préun
starfsins. Baeta adsteedur.
Styrkja tengsl vid
hagsmunaadila.

Koma a vel skipulogdu
namsumhverfi og tryggja
studning vid kennara.

AQd baeta adstaedur til ndms og
kennslu.

Ad endurskipuleggja stjorn-
skipulagid hlutverk og abyrgd.
Ad byggja upp tengsl vid adila
utan skoélasamfélagsins.

Sér um ad hlda ad syn skoélans.

Fagnar pvi sem vel gengur og vinnur i pvi
sem betur ma fara.

Virkjar kennara i akvardanatoku.

Er talsmadur skdlans ut a vid.

Er i gddum samskiptum vid kennara og
nemendur.

e Ad hafa ahrif 4 kennsluna.
Vanda radningar, fylgjast
med framvindu nemenda
og vinnu kennara, Utvega
bjargir.

Skipuleggja, samraema og
meta kennslu og
namskra.

Sja til pess ad
naudsynlegar bjargir séu
adgengilegar.

Ad efla nam og kennslu.
Ad endurgera og styrkja
namskranna.

Kemur a gédum vinnubrégdum og Utvegar
bjargir .

Er virkur i ndmskrarvinnu,kennslu og
namsmati.

Fylgist med kennslu og metur.

Sér til pess ad kennarar séu ekki trufladir.
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Segja mad ad fjogur pemu einkenni pessa flokka.
1. Ahersla & skyra stefnumérkun.
2. Ahersla 4 ad styrkja, efla og hvetja starfsfolk i starfi.

3. Ahersla & ad styrkja skélamenningu, baeta vinnuadstaedur, baeta
namsumbhverfi og styrkja tengsl innan skélasamfélagsins.

4. Ahersla & ad skipuleggja og meta kennslu og namskra og Utvega
naudsynlegar bjargir.

Markmid pessarar flokkunar er fyrst og fremst ad syna fram a8 samraemi i
nidurstodum erlendu rannsakendanna. beir vir6ast nokkud sammala um
hver séu meginvidfangsefni skdélastjora ef markmidid er ad hafa ahrif a
arangur nemenda en grunnpeettirnir virdast vera peir somu hja drangurs-
rikum skoélastjorum. bratt fyrir pennan samanburd er maelt med pvi ad hver
rannsékn sé skodud fyrir sig enda hver um sig einstok.

Marzano og félagar (2005) hans eru med nakvaemustu flokkunina en i
tofluna voru valin pau atridi sem helst myndu flokkast undir ahrifarika
forystu og ad hafa ahrif 3 ndmsarangur. A3 huga ad tuttugu og einum
ahrifapaetti er mjog umfangsmikid verkefni og ekki dsennilegt ad flokkunin
hafi pess vegna frahrindandi ahrif. Flokkun hinna rannsakendanna er aftur a
moti adgengilegri og vidradanlegri vilji skélastjérar hafa einhverja peirra til
hlidsjénar vid endurskodun verkefna sinna. baettirnir eru grunnatridi sem
hafa ahrif 4 ndmsarangur nemenda og mikilveegt er fyrir skdlastjora ad atta
sig 4 pvi ad ahrif peirra geta verid badi bein og ébein og verkefnin fjolmorg.

5.3.3 Eiginleikar skélastjora sem na gédum arangri

[ premur af erlendu rannséknunum skodudu rannsakendur hvad einkenndi
skolastjora sem nd gédum drangri. Horft var til pess hvada eiginleikum,
pbekkingu og haefni skdlastjérar pyrftu ad buda yfir. Nidurstédur rannsdkna
peirra hafa verid settar upp i toflu 6.

Tafla6 baettir sem einkenna skdlastjora sem na arangri.

Louis o.fl. Robinson o.fl. Day o.fl.
e Takast a vid verkefnin e pegar dkvardanir eru e Vilji til ad taka dhaettu sem
sem bida hvort sem teknar er pad gert med byggist a skyrum
pad er ad vinna med hlidsjén af arangursrikri menntunarfraedilegum
kennurum eda ryna i kennslufrzedi. gildum.
fraedin. Ahersla &
kennslufraedi.
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Skuldbindur sig
verkefnunum.

Greina og leysa flokin
vandama.|

Leetur ekki setja sig ur
tilfinningalega jafnvaegi.

Hefur tru a eigin getu

og starfsmanna sinna.

Byggja upp traust og
gdd tengsl.

Freedileg bjartsyni (hefur
trd 4 nemendum,

o AQ taka patti
samradum um nam.

foreldrum og kennurum).

e Vinna verkefnin af e Hefurtrd a ad vid komust
heilum hug og virkja pangad sem vid setlum
adra med sér. okkur.

e Hafa vaentingar, ad e Hefur sidferdileg
geta nad langt med stefnufestu, t.d. ad na fram

nemendur sina. pvi besta hja 6llum

nemendum.

bratt fyrir ad aherslurnar séu um margt likar er ekki eins mikil samsvorin i
peim eins og hja rannsakendunum i t6flu 5. Rannsakendur leggja pé allir
aherslu & ad skolastjorar purfi ad vera vel ad sér i kennslufreedum, ad peir
taki akvardanir med hlidsjon af freeGunum, ad peir séu i starfinu af heilum
hug, leggi dherslu a traust og g0 tengsl og hafi veentingar.

i toflunni vantar fjérda pattinn (i fjérdu rédinni) hja Robinson og félogum
(2009). Sé aftur & moti einnig horft til viddanna ma sja ad Robinson og
félagar hennar 16gdu aherslu & sambaerilegan peetti i vidd tvo og finna ma i
fjorda peetti rannsakendanna i toflu 6. | vidd tvd 16gdu beer aherslu & ad
hvatt veeri til umraedu i starfsmannahépnum og unnid vaeri ad verkefnum
og mati a skélastarfinu af heilum hug. Eiginleika skoélastjéra er pvi mikilveegt
ad skoda sem hluta af heildarnidustédum rannsakenda.

i toflu 6 ma einnig sja ad pessir eiginleikar sem visad er til myndu ekki
flokkast til personulegra eiginleika heldur frekar til faglegra vinnubragda.
Slik vinna krefst akvedinnar faerni og vandvirkni sem skélastjérar purfa ad
temja sér. Enginn efast um mikilvaegi pess ad skoélastjori taki akvardanir a
faglegum grunni, ad peir skuldbindi sig verkefnum, byggi upp traust og g6d
tengsl og hafi tru & félki. Allt eru petta pvi paettir sem veentanlega flestir
geta verid sammala um ad einkenni gédan stjérnanda.

5.4 Stefnumorkun i skdlastjornun og tengsl vid aherslur i
storfum skdlastjora og ahrif skolastjora a namsarangur

[ kafla 3 og 5.1 kom fram ad stefnumérkun i skélastjérnun lytur fyrst og
fremst ad faglegri dbyrgd skolastjora, samvinnu, lydraedislegum vinnubrogo-
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um og stefnumodrkun. Stefnumorkunin er pvi i anda peirra dherslna sem
rannsoknir segja ad skélastjorar skuli leggja aherslu & sé markmidid ad hafa
ahrif 4 ndmsarangur nemenda og studla ad stodugri préun skoélastarfs.
Mestur timi islenskra skolastjora fer aftur @ moti i stjérnun og umsyslu
samkvaemt rannséknum en ekki til peirra verkefna sem mestum darangri
skila. Vilji islenskra skdlastjéra stendur til faglegra verkefna og feerast pau
ofar 4 verkefnalista peirra pd svo ad stjérnun og umsysla taki ennpa mestan
tima peirra.

[ rannséknum & stérfum islenskra skdlastjéra kom fram ad peir fylgjast
litid med storfum kennara a vettvangi og kennslufraedileg forysta peirra er
fyrst og fremst ébein. Obeinu &hrifin eru pé ekki sidur mikilvaeeg en pau
beinu samkveemt erlendu rannséknunum. Einn af meginpattunum i
nidurstodum peirra var dherslan a ad styrkja, efla og hvetja starfsfolk i starfi
sem er pattur sem islenskir skélastjorar sinna vel. bvi til vidbotar er 16gd
ahersla 48 stefnumorkun og faglega vinnu sem atla ma ad unnid sé ad i
flestum islenskum skdlum ef horft er til dherslna skdlastjéra til deemis &
namskrarvinnu. bad er pvi ljost ad islenskir skélastjorar leggja dherslu 8 ad
minnsta kosti hluta peirra patta sem erlendir skélastjérar, sem na arangri,
leggja dherslu a. bPessa paetti maetti pvi lita 4 sem Utgangspunkt sem byggja
meetti aframhaldandi préun starfsins a.

Erlendu rannsdknirnar syna einnig fram 4 mikilvaegi o6flugrar skoéla-
menningar, gédra vinnuadstaedna, namsumhverfis og styrkra tengsla innan
skdlasamfélagsins. bott nand islenskra skdlastjora vid kennara sé vissulega
gdd samkvaemt rannsoknum ma eatla ad efla purfi framsakna skodla-
menningu. Skélastjérar purfa afram ad lada fram hugmyndir starfsmanna og
einnig studla markvisst ad framkvaemd peirra. Pad gerdi einungis hluti
skolastjoranna samkvaemt rannsdkn Barkar Hansen og Steinunnar Helgu
Larusdottur (2013). Vinnuadstaedur, namsumhverfi og tengsl vid hagmuna-
adila (ad undanskildum foreldrum) voru peettir sem ekki voru skodadar
sérstaklega i islensku rannséknunum en skiptu mali samkvaemt peim
erlendu. £Atla md ad pessir paettir séu i misgddum farvegi i skélum landsins.

Ef ad lokum er horft til mats 4 kennslu, vinnu vid namskrd og ad uUtvega
naudsynlegar bjargir ma sja ad hér er verk ad vinna. islenskir skélastjorar
taka litinn patt i skipulagningu kennslu og mati & henni samkvaemt
rannsdknunum og er petta pvi pattur sem parf ad styrkja. Namskrarvinna er
vissulega i forgangi samkvaemt aherslum skdlastjora en ekki er vitad hvort
peir eru beinir eda dbeinir patttakendur i gerd hennar. Robinson o.fl. (2009)
leggja dherslu & ad skolastjorinn komi ad pessum faglegu verkefnum auk
annarra stjérnenda, sérstaklega stjornendateymin. Eins og Louis o.fl. (2010)
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bentu a hefur skélastjorinn pessa einstoku yfirsyn yfir skoélastarfid og pvi
mikilvaegt ad hann sé vel inn i malum eins og skipulagi og mati a@ kennslu og
vinnu vid namskrd auk pess sem hann sjai um ad Utvega naudsynlegar
bjargir. bvi ma samt ekki gleyma ad deildarstjorar hér a landi hafa tekid ad
sér fagleg verkefni auk pess sem tilkoma peirra hefur aukid sveigjanleika
skolastjora og moguleika hans & ad sinna faglegum verkefnum betur sjalfur.
Stjérnendateymin eru samt 6rugglega mannaudur sem vafalaust maetti nyta
betur, til deemis vid mat a kennslu svo og dnnur fagleg storf.

Stefnumorkun i skélastjérnun hér a landi atti ekki ad hamla vinnu af pvi
tagi sem nefnd hefur verid hér ad framan. | stefnumérkuninni er fyrst og
fremst 16gd dhersla & faglega forystu auk pess sem &aherslan lytur medal
annars ad skyrri stefnu skélanna, lydraedislegum vinnubrogdum, gdédu
sambandi vid hagsmunaadila, jdkveedu namsumhverfi og kennslufraedilegri
forystu. Allt eru petta peettir sem eiga samhljém i nidurst6dum erlendu
rannsoknanna og pvi atti stefnumorkunin frekar ad virka stydjandi en
hamlandi sé markmid skélastjora ad hafa jakvaed dhrif 4 ndm nemenda.

Eins og fram kom hér ad framan fer mestur timi skélastjéra i stjornun og
umsyslu og hefur gert i @ pridja tug dra samkveemt rannsdéknum. Ef til
stendur ad breyta peim dherslum er verid ad breyta hefdum og breyting af
bvi tagi tekur tima. [ ljési peirra nidurstadna sem hér hafa verid kynntar ma
sjd ad breytinga er porf, skélastjérar purfa ad endurskoda storf sin,
forgangsrada upp a nytt. Pad er po ekki ndg ad skélastjérar endurskodi storf
sin heldur geetu sveitarfélogin einnig purft ad endurskoda hvada krofur pau
gera til skolastjora til deemis um skyrslu- og aaetlanagerdir. Ad breyta
hefdum og venjum krefst baedi tima og polinmadi.

pott ekki sé fjallad mikid um hlutverk sveitarfélaga i pessari ritgerd
rannsokudu Louis og félagar (2010) einnig hlutverk peirra og ahrif & nams-
arangur. Samkvaemt nidurstédum peirra er mikilvaegt ad sveitarfélogin leggi
aherslu 4 starfspréun og simenntun skélastjora. Ef stefnt er ad pvi ad byggja
upp faglegan 6flugan skdélastjérahdp par sem markmidid er ad efla pa peetti
sem gerd var grein fyrir hér ad framan aettu sveitarfélégin ad setja metnad
sinn i 6fluga starfsproun fyrir skélastjora. Vilji skélastjéra og ahugi til ad
sinna faglegum verkefnum er til stadar og pann vilja setti ad nyta til gédra
verka.
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6 Lokaoro

[ pessu verkefni hefur verid skodud stefnumérkun i skélastjornun, islenskar
rannsoknir a storfum skdlastjora og erlendar rannsdknir a pvi hvad einkenni
skolastjora sem na arangri. Markmidid var ad kanna tengsl stefnumérkunar
i skolastjornun hér & landi vié helstu nidurstodur rannsdkna & stérfum
skdlastjora og dhrifum peirra 8 ndmsarangur.

Meginnidurstada verkefnisins er su ad stefnumorkun eigi ekki ad hamla
pbvi ad islenskir skélastjérar taki upp vinnubrogd peirra erlendu sem
rannsoknir syna ad skili arangri. islenskir skélastjorar vinna sannanlega ad
faglegum verkefnum auk pess sem vilji peirra stendur til verka af pvi tagi.
Samkvaemt erlendu rannséknunum og nidurstddum rannsdkna a storfum
islenskra skoélastjora purfa peir samt ad setja meira af tima sinum til
verkefna sem sannanlega hafa ahrif 8 ndmsarangur nemenda.

Komid er ad peim mikilvaega timapunkti ad skdlastjorar endurskodi
vinnu sina og annarra stjornenda og forgangsradi enn frekar i pagu
nemenda. Samkvaemt nidurstodum ritgerdarinnar er ljést ad skoélastjorar
geta ekki unnid a sama hatt og peir hafa gert. Ny adalnamskra (2011) krefst
nyrra starfshatta hja kennurum og nidurstédur rannsdkna og stefnumadrkun
yfirvalda krefst nyrra starfshatta hja skélastjérum.

pott skolastjorar purfi vissulega ad endurskoda forgangsrodun sina purfa
yfirvold ad gera slikt hid sama. Rikid og sveitarfélog hafa sett skyra stefnu
um abyrgd og verksvid skdlastjora sem er i anda nidurstadna erlendu
rannséknanna. Pad aetti pvi ad vera hlutverk yfirvalda ad undirbua
skolastjora fyrir nyju verkefnin sem i stefnumaorkuninni er ad finna.

Préun skoélastjorastarfsins er ekki einkamal skdlastjéranna heldur sam-
vinnuverkefni sem skolastjorar, sveitarfélog og riki purfa ad koma ad.
Skolastjorar purfa ad forgangsrada verkefnum en riki og sveitarfélog verda
ad gera pad lika pvi ef skdlastjérar eiga ad taka vid nyjum verkefnum parf ad
koma einhverjum af fyrri verkefnum peirra i annan farveg.

Breytingar geta verid erfidar en til ad komast 4 afangastad verdur ad
takast 4 vid rétt verkefni. Vilji og araedni er allt sem parf.
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