Netla — Veftimarit um uppeldi og menntun M

Menntavisindasvid Haskéla islands

Ritrynd grein birt 18. 4gust 2014 » » Yfirlit greina

Birna Sigurjonsdottir og Borkur Hansen

Gildi og aherslur skolastjora
i grunnskolum i Reykjavik

» Um hofunda » Efnisoro

Gildi skélastjora eru talin hafa ahrif 4 allt sk6lasamfélagid — skélabrag og nam og
kennslu — og gefa visbendingu um aherslur skolastjora, sem verda leidarljos kenn-
ara og starfsmanna. bad sem helst virdist sameiginlegt med skélastjérum, sem nad
hafa ad beeta skolastarfid og arangur nemenda, eru persénuleg gildi 4 bord viéo um-
hyggju fyrir starfsfolki og nemendum, og fagleg gildi, eins og pau ad skélinn eigi
ad hafa hagsmuni nemenda i fyrirrami og ad allir nemendur geti nad arangri, asamt
skyrri syn a skoélastarfio (Leithwood, Day, Sammons, Harris og Hopkins, 2006).

Rannsokn pessi er byggd a vidotdlum vid skolastjora i 22 grunnskélum i Reykjavik.
Viotélin voru tekin pegar heildarmat & skélunum for fram. Markmidid var ad draga
fram hvernig skélastjorar lita a hlutverk sitt sem faglegir leidtogar i skélastarfi,
greina aherslur peirra i starfi og gildi sem peir leggja til grundvallar i starfi sinu.
Einnig voru athugud tengsl peirra vid kennara og kannad hvernig peir virkjudu
millistjérnendur til faglegar forystu eda feelu peim hlutverk i pvi ad leida faglegt
starf og umraedur og mynda tengsl milli kennara og skdélastjéora um préun nams og
kennslu.

Greining & viotdlunum leiddi i 1jos prja lykilpeetti i stjérnunarhattum skolastjora.
Peir eru ahersla a faglegt forystuhlutverk, ahersla & arangur nemenda og umhyggja
fyrir velferd og lidan nemenda og starfsfélks. Nidurstédur benda til pess ad um
helmingur viomaelenda liti & pad sem sitt meginhlutverk ad beita sér sem faglegir
leidtogar i skélastarfi og ramlega pridjungur leggi mesta &herslu & ndm og arangur.
i skélum par sem styrk fagleg forysta er fyrir hendi birtist pad medal annars i pvi ad
millistjérnendur eru tengilidir milli skélastjora og kennarahépa. Adeins tveir skdla-
stjéranna tengjast nami og kennslu med heimsoéknum i skélastofur og endurgjof til
kennara.

Styrkur skolastjoranna virdist felast i peirri umhyggju sem peir bera fyrir starfsfélki
og nemendum og birtist greinilega i vidtdolunum. Umhyggja skélastjérans birtist i
studningi vid starfsfélk og nemendur og i sumum tilvikum verdur hin meginein-
kenni stjérnunarhéatta, en stydjandi forysta (e. supportive leadership) einkennist af
pvi ad stjornandi leggur dherslu & mikilveegi einstaklinga i h6pnum, lidan og tilfinn-
ingar. Helsti veikleikinn i storfum skélastjéranna, sem fram kemur i rannsékninni,
er ad sumir peirra sinna |itid eda ekki faglegri forystu og hafa litil tengsl vid kenn-
ara ad pvi er vardar nam og kennslu, auk pess sem millistjiérnendur undir peirra
stjorn, ef um pé er ad raeda, hafa 6ljost faglegt hlutverk.
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Hagnytt gildi rannsdknarinnar er ad han synir fram & ad stydja purfi skolastjora til
ad verda peir faglegu stjérnendur sem akveedi laga gera rad fyrir og sem freedin
telja ad leidi til besta arangurs i skélastarfi.

Values and emphases of principals in Reykjavik compulsory schools
» About the authors » Key words

The values, that principals hold, invariably influence the school community as a
whole, the ethos of the school, as well as teaching and learning in the classroom.
The principal’s values indicate his or her emphases, which become a guiding
light for teachers and staff in their daily practice. Common factors among prin-
cipals who have succeeded in improving students’ achievement seem to include
the principal’s personal values, such as caring for students and staff; his or her
professional values, such as placing students’ interests first; his or her view, that
all students can be successful; and whether he or she has a vision for the school
(Leithwood, Day, Sammons, Harris og Hopkins, 2006).

Principals who are supportive also hold the view, that decision making and
authority should be shared in their schools. The supportive principal or leader
encourages cooperation and team work (Hord, 2008; Hoy og Miskel, 2013; Keith,
2008). The principals’ caring is evident in the support they give to students and
staff, which is in some schools appears to be the main object of their leadership
(Lambert, 2006).

This research is based on interviews with principals in 22 compulsory schools in
Reykjavik. The interviews were analyzed in search for answers to the following
guestions: How do the principals view their role as school leaders? What values
do they hold? Who leads the professional discussion in their schools? What role
do they give department leaders (middle managers) in building reciprocal con-
nections between teachers and principals? Finally, since teaching and learning
are at a school’s core, we asked how the principals connect to teachers.

Middle managers as leaders of departments and teacher teams represent a re-
latively recent development in Icelandic schools, so their roles have not been
carefully defined and the definitions involved differ from school to school. Laufey
Hreidarsdottir (2002) observes that their leadership role needs to be strengthen-
ed and become an integrative part of team leadership in their schools.

Analysis of the interviews revealed three key values that principals hold:
professional leadership, students’ academic achievement, and the well being of
students and staff. The findings indicate that half of the principals interviewed
consider professional leadership to be their main responsibility in the leadership
role. About a third of them consider students’ academic achievement to be their
main concern. Only two of the 22 principals regularly visit classrooms to observe
and monitor teaching and learning and give feedback to teachers. All the
principals interviewed expressed an emphasis on the wellbeing of students and
staff and the feeling of responsibility for their welfare.

The main implication of this study is that the principals in Reykjavik compulsory
schools need support to strengthen their role as professional leaders with a
focus on student learning and development. They need considerable support in
order to develop their role in this direction.

Inngangur

Stjérnunarheettir og aherslur stjérnenda mota skdlamenninguna i hverjum skéla og mynda
ramma um skolastarfid, nam nemenda og kennslu kennara. | pessari grein verda stjérn-
unarheettir i 22 grunnskélum i Reykjavik skodadir og byggt & vidtdlum vid skolastjora
pessara skoéla. Sjonum verdur einkum beint ad pvi hlutverki skolastjéra ad veita sk6lunum
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faglega forystu og leida breytingar og préun i nami og kennslu en einnig ad tengslum
skolastjora vid millistjornendur og kennara. Vidtolin voru tekin i tengslum vid heildarmat &
grunnskoélum Reykjavikur & arunum 2009-2012, pad er ytra mat Reykjavikurborgar a
starfi grunnskéla.’

Skdlastjéri gegnir forystuhlutverki i skolastarfinu og pad er samdéma 4lit peirra fraedi-
manna sem hafa skrifad um stjéornun menntastofnana ad pad geti skipt skdpum um gaedi
menntunar ad stjornandinn sé 6flugur faglegur leidtogi starfsins. Hann er sa sem leidir
breytingar byggdar a hugmyndum utan sem innan skélans og vinnur peim brautargengi
(Fullan 2009; Hoy og Miskel, 2013; Harris og Lambert, 2003; Matthews og Crow, 2010).

Hlutverk stjérnandans er fjolpeett en skélar eru um margt floknar stofnanir og verkefnin
morg sem parf ad sinna. Pad skiptir pvi miklu mali ad skolastjérinn sé leikinn i pvi ad eiga
g060 samskipti vid alla hagsmunaadila innan og utan skélans, og tilbdinn ad deila valdi
sinu og peirri abyrgd, sem honum er falin, med samstarfsfélki. Hann parf einnig ad geta
blasido samstarfsfélki sinu i brjést peim dhuga og eldmodi sem naudsynlegur er til ad ja-
kvaed préun og breytingar & nami og kennslu eigi sér stad. | Adalnamskra grunnskola
(2011) segir ad skolastarf skuli vera i sifelldri motun i takt vid nyja pekkingu, breyttar pj6o-
félagsadstaedur og teekninyjungar. bar segir einnig ad samstarf og samhaefing séu Iykil-
atrioi i farseelu proéunarstarfi & svidi sk6lamala. pad er hlutverk skolastjéra sem faglegs
leidtoga ad moéta og leida starfio og hann ber abyrgd & geedum pess i samstarfi vio starfs-
félk (Adalnamskra grunnskadla, 2011; DuFour og Mattos, 2013; Fink, 2000; Fullan, 2006;
Hargreaves og Fink, 2006; Lambert, 2006; Harris og Lambert, 2003; L6g um grunnskéla
nr. 91/2008).

Pad er ahugavert ad sja hvernig skdlastjorar i grunnskélum borgarinnar lita a hlutverk sitt
sem faglegir leidtogar i skélastarfi og hvada gildi peir leggja til grundvallar i starfinu. Kjarni
skolastarfs er nam og kennsla, en hvad gera skolastjorar til ad tengjast kennurunum beint
og hafa pannig ahrif a pad sem fram fer i skélastofunni? Hvada hlutverk fela skolastjorar
millistjornendum i pvi ad leida umreedur og mynda tengsl milli kennara og skdlastjéra um
préun nams og kennslu? Og hver styrir samraedu fagfolksins i skélanum sem leidir til um-
béta & nami og kennslu og tryggir 6llum nemendum skélans sambeerilegar adsteedur til
nams? | pessari grein verdur leitast vid ad lysa pvi hvernig skélastjorar lita & hlutverk sitt
og hvernig peir sinna framangreindum pattum i daglegum stérfum sinum.

Fraedileg umfjollun

Hlutverk skélastjéra er margpaett og margslungid og spannar vitt svid. beir beita valdi
sinu og ahrifum & mismunandi hatt, allt fra pvi ad vera leidbeinandi (e. guiding) yfir i ad
vera skipandi (e. directing), fra pvi ad lata reka a reidanum (e. laissez-faire) og yfir i ad
vera einradir (e. autocratic) um alla paetti starfsins (Matthews og Crow, 2010). Skoélastjori
bregdur sér Ur einu hlutverki i annad, sjalfsagt mérgum sinnum & dag, og pad er adeins til
ao draga upp skyrari mynd ad hlutverkin eru adgreind og leitast vio ad skilgreina hvad i
peim felst. Til eru hundrud skilgreininga a hugtakinu forysta og & forystu i menntamalum
eru lika til margar skilgreiningar og engin ein er 6umdeild.

Ad miklu leyti &kvardar hver skolastjori pad hlutverk sem hann kys ad gegna innan
ramma laga og stefnumotunar sveitarfélagsins. Hann akvedur hvada meginhlutverki hann
gegnir, hvada verkefni hann setur i forgang, hver hann felur samstarfsmoénnum, hverjum
hann sinnir af eldmodi og hver hann innir af hendi af skylduraekni. Pannig var pad eitt af
markmioum med nyjum lIégum um grunnskéla 2005 og 2008 ad auka faglega abyrgd

! Frekari upplysingar um heildarmatié ma finna i grein Birnu Sigurjénsdottur i Netlu — Veftimariti um uppeldi og
menntun & slédinni http://netla.hi.is/greinar/2010/016/index.htm.
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sveitarfélaga a starfi grunnskéla og hvetja pau til ad skapa stjornendum svigrim til ad
méta starf skola eftir mismunandi aherslum og adstaedum. | greinargerd med légunum
2008 kemur fram ad markmid laganna sé ,ad auka forraedi sveitarfélaga a skolarekstri og
styrkja sjalfsteedi skéla og skyra verkefnaskiptingu rikis, sveitarfélaga og stjérnenda
grunnskodla.” bar segir einnig:

Ljost er ad sveitarféldg hafa synt mikinn metnad i rekstri grunnskéla og buid
nemendum fyrirmyndaradstédu og eflt studning vid pa i nami. ... Ahersla er
690 & ad sveitarfélog axli aukna faglega abyrgd a starfi grunnskola medfram
rekstrarlegri abyrga.

(Pingskjal nr. 319, 2008. Greinargerd med frumvarpi til laga um grunnskola.)

Nidurstodur Barkar Hansen, Olafs H. J6hannssonar og Steinunnar Helgu Larusdottur
(2010) ur kénnun & faglegu sjalfstaedi skdla benda enn fremur til pess ad skoélastjérar telji
sig hafa fengid aukio faglegt sjalfstaedi & undanféornum arum og ad peir vilji ad pad aukist
enn frekar. betta aukna sjalfstaedi hafa peir fengio med adgerdum sveitarfélaga eftir ad
pau téku vid rekstri grunnskoélanna samkvaemt [6gum um grunnskéla 1995.

Ragnar borsteinsson (2005) kannadi starfsumhverfi skélastj6ra, hvada verkefnum peim
finnst mikilveegt ad sinna og hvada verkefnum peir sinna oftast. Nidurstédur hans syna ad
35% skolastjora segjast hvetja, stydja og leidbeina starfsfélki daglega og 60% vikulega.
49% fylgjast manadarlega med ad kennsla og nam sé i samraemi vid markmid adalndm-
skrér og parfir nemenda og 26% gera pad nokkrum sinnum & &ri. Eftir sem &dur telja peir
baedi verkefnin mikilvaeg. Einnig kemur par fram ad skdlastjérar telja sig ekki hafa pann
tima sem peir purfa til ad sinna starfi sinu vel (83% patttakenda). I rannsokninni kemur
ekki fram hvernig skoélastjérar stydja starfsfolk sitt eda hvernig peir fylgjast med ad
kennsla og nam séu i samraemi vid adalnamskra og parfir nemenda.

Anrif skolastjora & skélastarf og arangur nemenda hafa mikid verid rannsékud. bad hefur
b6 vafist fyrir fraeedimonnum ad setja fingurinn & nakveemlega hvad pad er i fari og starfi
skolastjora sem skiptir mali til ad arangur naist. Bryk, Sebring, Allensworth, Luppescu og
Easton (2010) benda & ad mjog erfitt sé ad meela og meta ahrifin og segja til um orsaka-
sambond; til pess sé skolinn og samspil adila innan hans og utan of flokid. | pessu sam-
hengi segja Bruggencate, Luyten, Scheerens og Sleegers (2012) ad vaenlegra til aukins
skilnings & mikilveegu hlutverki skolastjora sé ad skoda almenna peetti i skélastjornun sem
kunni ad hafa ahrif & ndm og kennslu og ndmsérangur. Daemi um einkenni & stjérnend-
um, sem n& arangri, er ad peir skilgreina eigin gildi og syn og byggja par med upp traust
0g veentingar; peir hafa bein ahrif & adsteedur til nAms og kennslu; verkaskipting stjoérn-
enda og &byrgd er skyr; peir vinna ad pvi ad efla fagmennsku kennara og baeta nam-
skrana sem unnid er eftir; og peir beita sér fyrir pvi ad efla geedi nAms og kennslu. Auk
pess studla peir ad godum samskiptum innan skélans og vid adila utan hans (Day,
Sammons, Hopkins, Harris, Leithwood, Gu og Brown, 2010).

Fagleg forysta

Skélastjori veitir faglega forystu og studlar ad samstarfi allra adila ad skélasamfélaginu.
Pessi atridi eru medal pess sem tilgreint er um stjornun skoéla i I6gum um grunnskola (L6g
um grunnskola nr. 91/2008). | adalnamskra grunnskala er ekki frekar fiallad um faglega
forystu eda skilgreint hvad i hugtakinu felst, en i kafla um skoélapréun kemur fram ad fag-
leg forysta og markviss leidsdgn séu ein meginforsendan fyrir arangursriku prounarstarfi
(Adalndmskra grunnskola, 2011).

Fagleg forysta (e. educational leadership) er til umfjéllunar i flestum békum og greinum
sem ritadar eru um stjérnun menntastofnana. Skolafraedingurinn Fullan (2009) segir til ad
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mynda ad skolastjorinn sé lykilperséna i umbotum i skolastarfi og peim rannséknum sem
gerdar hafa verid & hlutverki hans vid breytingar og umbeetur.

Skdlastjéri sem faglegur leidtogi leidir faglegt starf i sk6lanum og raedir vid kennara um
framkvaemd néams og kennslu, préun kennsluhatta og hvernig stefnu skélans skuli fylgt
eftir i skolastofunni. Skoélastjorinn er sjalfur i leerdomsferli asamt kennurum og nemendum
i pvi llerddmssamfélagi sem hann leitast vid ad skapa i skélanum. Faglegur leidtogi leit-
ast vio ad méta sameiginlega syn allra sem starfa i skélanum, leitar lausna & malum sem
upp koma og studlar ad samvinnu og teymisvinnu starfsmanna og nemenda (Matthews
og Crow, 2010). En ekki ma gleyma nemendum, fyrir pa er allt petta gert og fagleg forysta
i skélastarfi verdur ad deemast Gt fra peim merkjanlegu ahrifum sem hin hefur & nam
nemenda og pvi hvort pau ahrif eru varanleg (Hargreaves og Fink, 2006).

Fullan (2006) segir ad stefnufesta og skyr framtidarsyn séu lyftistangir faglegrar forystu.
Skyr framtidarsyn audveldar stjornendum og starfsménnum medal annars ad velja for-
gangsverkefni til ad baeta eda efla starfid innan skélans og méta umbétaverkefni til langs
tima (Olafur H. J6hannsson, 2003). Stefnufesta pydir ad stjérnandinn gaetir pess ad yta
undir forystu einstaklinga i sk6lanum med pad fyrir augum ad vidhalda stefnunni og dypka
skilning & henni. Fagleg forysta felur einnig i sér vilja til mikilveegra breytinga fremur en ad
vidhalda rikjandi &standi og beedi foringi og fylgjendur deila peim markmidum sem stefnt
er ad (Matthews og Crow, 2010).

Matthews og Crow (2010) tilgreina fjogur lykilatridi i tengslum vid faglega forystu:

1. Forysta felur i sér ahrifavald.

2. Forysta & sér stad milli leidtoga og fylgjenda.

3. Bé&odir adilar vilja mikilveegar breytingar.

4. Breytingarnar endurspegla sameiginleg markmid sem mida ad pvi
ao skapa adsteedur til nams fyrir alla nemendur.

| pessu felst ad hreyfanleiki getur verid milli hlutverka leidtoga og fylgjenda, fylgjendur
geta jafnt sem skélastjérinn tekid forystu i akvednum pattum og leitt breytingar eda studl-
ao ad peim. Skdlastjorinn ytir undir (e. facilitates) ad forystan dreifist medal starfsmanna
og virkjar pannig fleiri & grundvelli sameiginlegra markmida til breytinga og préunar
(Matthews og Crow, 2010).

Faglegt hlutverk skdlastjéra er samkveemt framangreindu ad leida naudsynlegar breyt-
ingar og préun i skolastarfi i natimasamfélagi og ad festa paer i sessi. Lykillinn ad pvi ad
umbaetur festist i sessi er ad stjornendur hvetji og stydji kennara til ad taka ad sér forystu
a grundvelli sameiginlegra markmida eda framtidarsynar (Fullan, 2006; Hargreaves og
Fink, 2006; Lambert, 2006). betta pydir b6 ekki ad skolinn eigi sifellt ad vera ad breyta
stefnu sinni fr4 ari til &rs heldur ad vidhalda og festa i sessi umbaetur sem stefnt er ad.
Préun sem pessi er sérlega mikilvaeg i heimi hradra teeknibreytinga og hnattveedingar
natimasamfélagsins, en segja ma ad pessir paettir hafi haft mest ahrif a skélastarf a

21. oldinni (Fullan, 2009).

Gildi og aherslur

Gildi skdlastjéra eru talin hafa ahrif & allt skolasamfélagid; skélabrag og nam og kennslu.
b6 er bent & ad ekki sé alltaf samsvorun a milli peirra gilda sem skolastjorinn segist ad-
hyllast og pess sem birtist i starfi hans og stjérnun (Bussey, 2006). Robinson, Lloyd og
Rowe (2008) benda a ad akvedin sameiginleg vidhorf einkenni skolastjora sem beita
kennslufraedilegri forystu (e. instructional leadership); peir hafa tra a pvi ad allir nemendur
geti leert, peir telja ad skolinn skipti skopum um nam nemenda og peir hafa hugsjén um
tilgang skélans. Glickman (2002) lysir adferdum skolastjéra sem beita kennslufraedilegri
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forystu pannig ad peir vinni med kennurum ad pvi ad préa nam og kennslu med pvi ad
hlusta & pa, hvetja pa og igrunda med peim.

Gildi skolastjérans gefa visbendingu um meginaherslur hans i starfi, &herslur sem um leid
verda leidarljés kennara og starfsmanna. Persdnuleg gildi skolastjéranna, til dsemis syn
hans, umhyggja fyrir starfsfélki og nemendum og fagleg gildi, svo sem ad skélinn eigi ad
hafa hagsmuni nemenda i fyrirrami og ad allir nemendur geti n&d arangri (Leithwood,
Day, Sammons, Harris og Hopkins, 2006), er pad sem virdist vera sameiginlegt skoéla-
stjorum sem hafa nad ad beeta skdlastarf og arangur nemenda. Umhyggja skolastjérans
birtist i studningi vid starfsfélk og nemendur og i sumum tilvikum verdur hiin meginein-
kenni stjérnunarhatta, pad er stydjandi forysta eda jafnvel pjénandi forysta. Stydjandi
forysta (e. supportive leadership) einkennist af pvi ad stjornandi leggur aherslu & mikil-
veegi einstaklinga i hdpnum, lidan og tilfinningar, ad styrkja sjalfsmynd peirra, hlusta og
hvetja fremur en ad beita valdi til ad na fram markmidoum. Stydjandi forysta felur einnig {
sér ag litid er svo & ad dkvardanataka eigi ad vera sameiginleg i starfsmannah6pnum og
valdid dreift fremur en ad pad sé i hdndum stjérnandans eins. Stjornandinn hvetur til
samstarfs og samvinnu innan hopsins fremur en samkeppni (Hord, 2008; Hoy og Miskel,
2013; Keith, 2008). bjonandi forysta (e. servant leadership) snyst um léngun til ad pjona
fyrst og leida sidan. Préfsteinn & pjénandi forystu er hvort peir sem njéta hennar vaxi i
starfi. Stjérnandi sem adhyllist pjénandi forystu leitast vid ad draga Ur pyramida-stjorn-
skipan, er frekar einn af hdpnum til ad fylgjast med og leida innan fra og visa pannig veg-
inn afram. Forystan felur ef til vill i sér sidferdilega afstdou, heidarleika og einleegni stjérn-
enda fremur en sérstakan stjornunarstil. begar um pjénandi forystu er ad reeda skapast
traust milli stjornanda og starfsfélks sem byggist & pvi ad starfsfolkio sampykkir ad vio-
komandi stjérnandi leidi storf pess (Greenleaf, 1970/2008; Keith, 2008; Sipe og Frick,
2009). Stjérnendur sem lita svo & ad peir séu stydjandi eda pjonandi eru pvi sannfaerdir
um pad ad folki purfi ad lida vel til ad arangur naist og vilja heldur beita ahrifum vid stjorn-
un en valdi. Yukl (1994) skilgreinir einkenni farseella stjornenda medal annars pannig ad
peir leitist vid ad hafa ahrif & samstarfsmenn, hvetji pa og veiti peim handleidslu, byggi
upp g6d samskipti og leiti eftir upplysingum. Pessi lysing nalgast pjonandi eda stydjandi
forystu pétt hann noti ekki pau hugtok.

Kennslufreedileg forysta og skolinn sem leerdomssamfélag

Skolastjéri sem litur & sig sem stjérnanda stofnunar fyrst og fremst (e. manager) sinnir
mest skipulagi, starfsmannamalum og stofnanalegum pattum starfsins. betta eru fyrir-
ferdarmiklir, naudsynlegir og timafrekir peettir i starfi hvers skolastjéra sem sannarlega
parf ad sinna med markvissum haetti eigi skipulag dagsins og skdélaarsins ad ganga upp
og vera grundvollur pess fjdlbreytta skélastarfs sem fram fer. Gott skipulag og god stjorn-
un & rekstrarlegum péattum leggur grundvoll ad proéun skélastarfs og er gédur grunnur fyrir
motun leerdémssamfélags i skdlanum. Slik stjérnun tryggir samt ekki ad svo verdi, meira
parf til (Matthews og Crow, 2010).

Ad innleida leerddmssamfélag i skélanum er virk leid til ad veita faglega forystu, studla ad
umbdtum og festa breytingar i sessi. Pad sem helst einkennir leerddmssamfélag i skéla
samkvaemt Matthews og Crow (2010) er ad kennarar igrunda ndm nemenda og leidir i
kennslu med samkennurum og a slik umreeda sér reglulega stad og vida i skélanum.
Annad einkenni er ad kennsla er ekki lengur einkamal einstakra kennara (e. deprivati-
zation of practice) og fer ekki fram fyrir lokudum dyrum heldur fylgjast kennarar reglulega
med kennslu hver annars og peir astunda jafningjastudning, sameiginlega lausnaleit og
sameiginlega akvardanatoku. Nam nemenda er pannig stédugt i brennidepli og kennara-
hoépurinn vinnur saman sem heild ad pvi ad igrunda verkefni, adstaedur og framkveemd
starfs sins og er sifellt ad leera og baeta vid pekkingu sina (e. socialization structures)
(Matthews og Crow, 2010; Anna K. Sigurdardéttir, 2006).
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Kennslufraedileg forysta (e. instructional leadership) felst i pvi ad skélastjori leggur
aherslu a sameiginlega syn a ndm og kennslu, vinnur med kennurum ad innleidingu
kennsluhétta sem rima vid pa syn og sér til pess ad bjargir séu fyrir hendi. Einkennandi
er ad skolastjori neer ad virkja og hvetja kennarana til breyttra kennsluhatta med aukinn
arangur nemenda ad leidarljési. En pad er ekki n6g ad stjdrnandinn leggi kennslufraedi-
legar aherslur heldur purfa peer ad vera til stadar i skélastofunni hja kennaranum sem
parf ad beita igrundun og stddugu mati vio val & kennsluadferdum til ad tryggja sem
bestan arangur nemenda. Hlutverk skélastjérans er ad hvetja og stydja kennara, taka patt
i igrundun og mati & kennslunni og veita kennurum endurgjof. Til pess parf hann sjalfur
ad vera vel heima i peim adferdum og leidum sem kennarar velja i nami og kennslu.
Skolastjori sem kennslufreedilegur leidtogi er fremstur medal jafningja i kennarahépnum,
fyrirmynd og leidbeinandi um nam og kennslu um leid og hann styrkir kennara til ad vera
ad sinu leyti fyrirmynd nemenda i ndmi og kennslu. Skyrasta birtingarmynd pessarar
aherslu er skoli sem hefur myndad leerddbmssamfélag par sem allir leera og leida a grund-
velli sameiginlegrar synar; nemendur, kennarar og stjornendur vinna saman ad sameigin-
legum markmidum (Matthews og Crow, 2010; Quinn, 2002; Leithwood, Louis, Andersons
og Wabhlstrom, 2004; Robinson o.fl., 2008).

I lj6si rannsokna & pvi hvad raedur mestu um arangur nemenda er nG siaukin ahersla & ad
skolastjorar lati sig kennslu kennara og nam nemenda varda en faist ekki adeins vid
rekstur og skipulag skoélastarfsins (Honig og Louis, 2007). Gildi skélastjéra gefa visbend-
ingu um pad hvernig hann litur & forystuhlutverk sitt og hvar aherslur hans liggja. | skélum
sem skilgreina sig sem laeerddbmssamfélag er patttaka stjornenda i nami og kennslu fastur
lidur i skélastarfinu og stjérnendur hafa mikil og bein tengsl vié kennara.

Feerni skélastj6rans vid ad tengjast pvi sem gerist i skélastofunni er had kennslufraedilegri
pekkingu hans, pekkingu a pvi hvad parf til ad auka geedi nams og kennslu, en einnig til-
finningagreind (e. emotional intelligence) sem gerir honum kleift ad meta styrkleika kenn-
ara og hvernig peir nytast best i kennslu. Pad pydir ad skdlastjérinn veitir kennurum ja-
kvaedan studning vid ad Utfeera syn skolans a kennsluhaetti, baedi faglega og persénulega
(Leithwood o.fl., 2004).

Leerddmssamfélagid einkennist af lydraedislegum stjérnunarhattum par sem margir taka
patt i akvordunum. Ahrifin eru gagnkveem milli foringja og fylgjenda, skélastjori hefur ahrif
a kennara og kennarar hafa ahrif & stjornendur (Matthews og Crow, 2010). Ahrifin felast i
bvi ad sameiginleg syn allra er skyr og 6umdeild og starfid pvi samheaeft og markvisst. |
rannsokn Onnu K. Sigurdardéttur (2006) var pvi einmitt pannig varid i peim skoéla par sem
nemendur nddu almennt betri arangri ad kennarar ségdu ad sameiginleg gildi og syn ein-
kenndu starfid i skélanum. betta var syn sem skolastjérinn og forveri hans hofou moétad i
samstarfi vid kennara. Einkenndist hin medal annars af virdingu fyrir nemendum og
aherslu & géda lidan og arangur allra nemenda.

Breytingar og umbaetur & skdlastarfinu purfa ad leida til jakvaedra umbéta fyrir alla adila
skoélasamfélagsins, vera gerdar i satt vid pa og arangur parf ad vera synilegur til skemmri
og lengri tima (Harris og Lambert, 2003; Hargreaves og Fink, 2006). Skolastjérar purfa
pvi ad geeta pess ad fara ekki of hratt i breytingar, varpa ekki fyrir bord pvi sem vel er
gert, heldur halda i gbdar adferdir og hafa i heidri hefdir sem skipta mali fyrir frampréun
skolastarfsins.

Stjérnunarteymi og hlutverk millistjéornenda
I vidamikilli rannsokn & valddreifingu i stjérnun skola komust Leithwood og Mascall (2008)
ao pvi ad ahrif sameiginlegrar forystu syndu sterkust tengsl vid arangur nemenda. begar
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kennurum fannst peir hafa ahrif & dkvardanatoku sem patttakendur i stjérnun skélans
leiddi pad ad 6llu jofnu til betri &rangurs nemenda.

I seenskri rannsokn, sem gerd var um sidustu aldamot i 35 grunnskélum par i landi, kénn-
udu Blossing og Ekholm (2008) ad hve miklu leyti umboétaverkefni i skélastarfi (e. group of
school reforms), sem lagdur var grunnur ad a attunda aratugnum, hofou komist til fram-
kveemda arid 2001. Skodad var hvada ahrif verkefnin — sem sneru medal annars ad
auknu sjalfsteedi skéla samfara pvi ad yfirstjorn grunnskélanna var feerd til sveitarfélaga,
breytingum & hlutverki skélastjéra og myndun kennarateyma — héféu haft a innra starf
skolanna. Einnig atti rannsoknin ad byggja upp pekkingu & pvi hvernig breytingar festast
i sessi i skélum og hvada stjérnunarheettir leida helst til pess ad breytingar verdi varan-
legar. Nidurstadan var ad i skélum par sem stjornunarheettir einkenndust af virkri patttéku
allra stjérnenda i aaetlanagerd og par sem skolastjéri myndadi leidtogateymi med hopi
kennara hofdu breytingar fest betur i sessi en par sem skélastjorinn var einradari i
akvardanatoku og stefnumétun.?

Millistjiérnendur eru tiltélulega nytilkomnir i islenskum skélum. Med breytingu & grunn-
skoélalogum arid 1991 var sett inn dkveedi sem heimiladi radningu millistjérnenda i grunn-
skélum en fram ad pvi hofou skolastjorar asamt yfirkennurum verid einu stjérnendur
skélans. | kjarasamningum kennara &rid 2001 (Kjarasamningur Launanefndar sveitar-
félaga og Kennarasambands islands fyrir grunnskola, 2001/2005) kemur fram ékvaedi um
verkstjérnarpatt sem felur i sér ad skélastjéri getur falido kennurum fagleg storf, svo sem
samstarf milli kennara og vid adra sérfreedinga. | Reykjavik hafdi pa pegar verid aukid vid
stjornunarkvéta grunnskola® & arunum 1999 og 2000 og i arsskyrslu Fraedslumidstodvar
fyrir ario 2001 kemur fram ad pad ar héfou allir almennir grunnskélar og einn sérskali
fengid aukid fjarmagn til stjornunar (Arsskyrsla freedslumala i Reykjavik, 2001). Petta fjar-
magn gerdi skolastjérum kleift ad losa kennara Ur kennslu alfarid eda ad hluta til ad sinna
hlutverki millistjornenda. A sidustu arum hefur verid dregid ur pessari Gthlutun i sparn-
adarskyni og pad hefur leitt til pess ad verkefni i stjérnun faerast & faerri hendur. Rannsoékn
sem gerd var ario 2007 & starfi deildarstjora i grunnskdélum leiddi medal annars i ljos ad
hlutverk peirra var um margt 6ljést og misjafnt eftir skélum hvada verkefni peim voru falin.
Fagleg verkefni voru adeins hluti peirra verkefna. Viohorf skélastjéra til starfa deildarstjora
voru jakvaedari en vidhorf kennara, sem vissu minna um storf peirra en skélastjérarnir
(Sigridur Anna Gudjonsdéttir, Amalia Bjornsdottir og Olafur H. J6hannsson, 2007). Einnig
téldu skolastjorar storf deildarstjora efla kennara faglega en kennar-arnir sjalfir voru ekki
eins sammala um pad (Sigridur Anna Gudjonsdottir o.fl., 2007). Laufey Hreidarsdottir
(2002) rannsakadi stodu millistjiornenda i nokkrum skélum og komst medal annars ad
peirri nidurstédu ad efla pyrfti samstarf skélastjornenda og millistjiornenda med reglu-
legum fundum og skilgreina betur verkefni peirra til ad peir skiludu betra faglegu starfi i

2 Stjérnunarhaettir voru skilgreindir samkveemt fimm birtingarmyndum:

1. Solitary school management: Akvardanir teknar af stjornendum, peir safna upplysingum og hlusta
a skodanir annarra og taka sidan akvéraun.

2. Informal team: Stjérnendur setja upp 6formlega samradshépa. Hoparnir gegna mikilvaegu hlutverki
svo lengi sem stjérnendur meta pad svo.

3. Formalized team: Settir eru & stofn formlegir samradshépar sem méta tillogur ad akvardanatoku,
til deemis hvad vardar radstoéfun bjarga, eda hopar tilnefndir af starfsménnum.

4. Group steering: Stjérnendur taka virkan patt i daetlanagerd i grasrotinni og leida eda fa studning
vid framkveemd &kvardana, ymist 6formlega i samskiptum vid einstaklinga og hépa eda med patttoku
i samradsfundum og styrihbpum.

5. Managerial body: Skdlastjori asamt leidtogum Ur hopi kennara myndar stjérnunarteymi sem tekur
akvardanir. Tala ma um Gtvikkadan stjornendahop. beir sem sitja i teyminu med skolastjora eru oft
stjérnendur kennarateyma (Blossing og Ekholm, 2008).

3 Stjérnunarkvéti grunnskéla er fjarupphaed sem sveitarfélagio Gtdeilir og setlud er til ad greida fyrir stjornun
skélans.
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skolunum. Einnig hefur verid bent & ad med tilkomu millistjérnenda i skélum lengist bod-
leidir milli kennara og skolastjéra og skoélastjérinn verdi fjarleegari en adur. Er petta mat
kennara (Borkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdottir, 2004).

A0d leggja reekt vid kennara

Fagleg forysta pyair ad stjornandi leidir skolann af stefnufestu og med studningi vié kenn-
ara. betta tvennt telja Hargreaves og Shirley (2009) ad sé medal lykilatrida i stjornun. Ny
syn & skolastjorahlutverkio felur medal annars i sér ad skolastjorinn leggi reekt vid kenn-
arana, ekki med pvi ad segja peim fyrir verkum eda kaefa pa i leidbeiningum heldur med
handleidslu (e. mentoring) og leidsogn (e. supervision). Sérstaklega er mikilveegt ad ny-
lidar fai leidsdgn og endurgjof & pad sem fram fer i skélastofunni. Endurgjof og leidsdgn
skolastjérans hvetur til skélapréunar og til pess ad kennarar vandi til verka. Ef skolastjéri
vekur athygli skdlasamfélagsins & pvi sem kennari gerir vel og kynnir pad fyrir hépnum
ytir pad undir skélapréun (Matthews og Crow, 2010).

Yfirlitsrannsokn Robinson o.fl. (2008) bendir til pess ad stjérnunarhaettir sem einkennast
af kennslufraedilegri forystu (e. instructional leadership) leidi til aukins arangurs nemenda.
Kennslufraedileg forysta einkennist samkvaemt peim af beinu samstarfi stjornenda vid
kennara um ndm nemenda og kennsluheetti; stjornendur taka virkan pétt i pvi sem fram
fer i skolastofunni med pvi ad fylgjast med, veita endurgjof til kennarans og skapa ad-
staedur til samrads vid kennara um breytingar og préun. Matthews og Crow (2010) segja
ao kjosi skolastjéri ad veita beina endurgjof & ndm og kennslu i skdlastofunni skapi hann
fordeemi fyrir kennara um ad gera slikt hid sama a jafningjagrunni. Jardvegurinn fyrir slikt
samstarf og umraedu er frjdastur par sem leerdémssamfélagio hefur verid innleitt og sjalf-
sagt pykir ad kennarar raedi kennslufraedileg malefni i teymum.

Meginpraedir

| pessum kafla hefur verid leitast vid ad draga fram nidurstédur og alit nokkurra freedi-
manna, sem fjallad hafa um menntun og skdlastarf i tengslum vid forystuhlutverk skéla-
stjora og lysa peim gildum og aherslum sem talin eru mikilveeg fyrir arangursrikt skéla-
starf. Flestum ber saman um ad skdlastjori sé i lykilstddu til ad hafa afgerandi ahrif & pao
hvernig til tekst um nam nemenda og kennslu kennara ef hann beitir sér sem faglegur
leidtogi, matar i skélanum laeerddomssamfélag allra sem par starfa og nema og leetur sig
varda pad sem fram fer i skélastofunni.

Stjérnendur sem n& gédum arangri veita faglega forystu og leitast vid ad hafa bein &hrif &
adstaedur til nAms og kennslu; vinna ad pvi ad efla fagleg vinnubrégd kennara og par
med gaedi ndms og kennslu. Auk pess studla peir ad gédum samskiptum innan skélans
og vid adila utan hans. Fagleg forysta felur einnig i sér vilja til mikilveegra breytinga fremur
en ad vidhalda rikjandi st6du. Mikilvaegt er ad skélastjorar studli ad gbédri lidan nemenda
og starfsfolks og stydji kennara i starfi en pad tryggir ekki ad settri stefnu um nam og
kennslu sé fylgt eftir eda ad naudsynlegar breytingar festist i sessi.

Fagleg forysta skoélastjéra felst fyrst og fremst i pvi ad hann fylgir eftir peirri stefnu sem
skoélasamfélagio hefur métad baedi i ordi og aedi. Pad pyodir ad skdlastjorinn notar 6ll pau
teekifeeri sem gefast til ad fylgja stefnunni eftir og tala fyrir henni en einnig ad sja til pess
ao stefnan birtist i framkveemd i skélastarfinu. bad gerir hann ekki sist med pvi ad virkja
millistjérnendur til faglegar forystu og fela peim hlutverk i pvi ad leida faglegt starf i kenn-
arahopum. Millistjornendur sem hafa faglegt forystuhlutverk og leida umraedu um nam og
kennslu i teymum kennara gegna mikilvaegu hlutverki i skélasamfélaginu, ekki sist i pvi
ad midla upplysingum milli skélastjéra og kennara um stefnu skélans og framkvaemd
hennar i ndmi og kennslu. Samkveemt nylegum rannséknum er pé allra mikilveegast ad
skolastjorinn hafi bein tengsl vid kennara um ndm og kennslu, fylgist med peim i skola-
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stofunni, veiti peim endurgjof og skapi adsteedur til samrads vid kennara um breytingar
og préun a pvi sem par fer fram.

Aoferd

Efni pessarar greinar er byggt & vidtélum vid skdlastjéra grunnskéla i Reykjavik. Vidtdlin
voru hluti af gagnaéflun fyrir ytra mat & grunnskélum sem fram hefur farid fra hausti 2007
a vegum Skola- og fristundasvids Reykjavikurborgar. Vidtolin voru 6ll tekin & arunum
2009-2012. Grunnskdlarnir sem um er ad reeda eru i dllum hverfum borgarinnar og eru
Olikir ad gerd, baedi heildstaedir grunnskolar fyrir nemendur i 1.—10. bekk og barnaskolar
og unglingaskolar. Skolarnir eru einnig 6likir ad steerd, s& minnsti med um 120 nemendur
0g sa steersti med um 570 nemendur pegar vidtélin voru tekin.

Gagnaoflun

Vid ytra matid i hverjum skoéla var gagna aflad med vidtélum, samtélum i rynihépum og
vettvangsathugunum. Viétolin vid skolastjorana asamt 6orum gégnum voru notud sem
grunnur ad matsskyrslu viokomandi skéla og komu ekki fyrir sjonir annarra en peirra sem
skrifudu skyrsluna. Vid undirblning pessarar greinar var leitad eftir sérstoku sampykki
skolastjoranna fyrir notkun vidtalanna sem heimilda i pessari grein og var pad i 6llum
tilvikum faslega veitt.

I vidtélum vid skdlastjérana var studst vid spurningaramma sem notadur var til ad styra
umraedunni og tryggja ad akveonir paettir keemu fram i 6llum vidtdélum. Vidtoélin voru pvi
hélfopin, viomeaelandi reedur pé ferdinni ad nokkru leyti og athugandi leitast vid ad fa fram
vidhorf og sjonarmid viomaelanda asamt lysingu & adsteedum med studningi af spurninga-
rammanum (Bogdan og Biklen, 2006).

Fyrri hofundur pessarar greinar tok vidtolin 22 sem hér eru 1694 til grundvallar. Pau voru
oOll tekin a skrifstofu skélastjora par sem hann var a heimavelli og pannig leitast vid ad
skapa adstaedur sem bjoda upp a opin og hreinskiptin samskipti en pad er eitt af megin-
skilyrdunum i eigindlegum vidtdlum (Taylor og Bogdan, 1998). Viétdlin voru tekin upp a
upptodkuteeki ad fengnu sampykki viomaelanda og sidan afritud efnislega, pad er ekki
ordrétt heldur var gaett ad pvi ad inntak svara skdlastjoranna og umraedan kaemist vel til
skila. Pessi adferd vid afritun pjéonadi hagsmunum matsins. Lykilsvér sem vitnad er i med
beinum haetti i matsskyrslu og/eda i pessari grein eru p6 héfd ordrétt eftir vidmeelendum.

Viotdlin voru skodud og greind & grundvelli eftirfarandi spurninga:

e Hvernig birtist fagleg forysta (adherslur og gildi) skolastjéra
vid stjornun skolans?

e Hvernig nytir skélastjorinn stjérnunarteymi til ad leida
faglegt starf kennarah6pa/nam og kennslu i skélanum?

e Hvernig tengjast skolastjérar kennurum og kennarahépum
i umraedum um proéun ndms og kennslu?

Greining

Viotdlin vid skélastjérana 22 voru marglesin til ad greina meginpraedi i stjérnunarhattum
peirra. Leitad var eftir ordum og hugtokum sem keemu endurtekid fyrir til ad finna munstur
eda flokka i lysingum peirra. Grandskodad var hvernig skélastjorar téludu um starf sitt og
hvada leidir peir notudu i stjornun. Leitast var vid ad draga fram hvernig skélastjérarnir litu
a hlutverk sitt sem faglegir leidtogar i skolastarfi og hvada gildi peir legéu til grundvallar i
starfinu. Einnig var kannad hvada hlutverk skélastjorar feelu millistjornendum i pvi skyni
aod leida umraedur og mynda tengingar milli kennara og skolastjéra um proun ndms og
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kennslu. Gerd voru minnisbl6d um aherslur peirra til ad draga saman og skerpa skilning &
einstokum pattum sem keemu fram i vidtélunum.

Takmarkanir

Skolar eru fléknar stofnanir og ekki audvelt ad kortleggja 6ll samskipti sem par fara fram
milli stjornenda og starfsmanna. Greiningin sem hér liggur til grundvallar dregur pvi upp
almenna mynd. Nidurstodur lysa stédunni i pessum skélum og paer verdur ad tdlka Gt fra
pvi samhengi sem vidtélin eru tekin i, pau eru hluti af ytra mati sveitarfélagsins a skoéla-
starfinu. bess ber ad geta ad hér er um ad raeeda um helming grunnskéla i Reykjavik og
Vidtolin aettu pvi ad gefa nokkra innsyn i stjérnunarhaetti i grunnskélum borgarinnar.

Nidurstoour

Pad kemur mjég vida fram i mali vidmeelenda ad verkefni skélastjérans eru fjiolmérg og
ekki alltaf vel skilgreind. Einn peirra kemst svo ad ordi: ,Oftar en ekki er madur i 6llu, ad
setja plastur, hlaupa i kennslu og yfir i erfidari starfsmannamal“ og annar segist vera ad
,SlOkkva elda alla daga“. Flestir leggja aherslu a ad starfsfélk eigi greidan adgang ad
peim og ad peir hafi opid inn til sin pegar ekki eru fundir. bad gefur augaleid ad vio slikar
kringumstaedur er erfitt ad forgangsrada verkefnum, en i upphafsspurningu vidtalanna
var spurt hvad pad veeri i starfinu sem peir legdu mesta aherslu a. Spurt var um gildi og
aherslur peirra i starfi og um patt millistjérnenda i stjérnun skélanna.

Gildi og aherslur skélastjoranna

begar spurt var um aherslur skdlastjora i starfi og hvernig peir litu & hlutverk sitt sem
stjornanda nefndu flestir tvo til prja dherslupeetti. Flokkun og greining & svérum peirra
leiddi i 1j6s prja lykilpaetti sem segja mé ad syni hvada gildi peir leggja til grundvallar starfi
sinu og stjérnun. bPessir paettir eru; ahersla a forystuhlutverkid, ahersla a arangur nem-
enda og umhyggija fyrir velferd og lidan.

Forysta skdlastjéra

Teeplega pridjungur vidmaelenda setur faglega forystu i starfi sinu i fyrsta seeti, en alls til-
greinir rimlega helmingur vidmeelenda pennan patt medal aherslna sinna. Ordalagid not-
ad til ad lysa pessari aherslu er svo ad daemi séu tekin: ,Eg vil leida hopinn afram & fag-
legum notum,” ,vid reynum ad vinna faglega og hlutleegt” og ,félk a ad vera medvitad um
stefnu skélans®.

Peir stjérnendur sem leggja aherslu a faglega forystu lystu pvi einnig flestir hvernig peir
vinna med lydraedislegum haetti ad pvi ad innleida breytingar i skélastarfinu og fylgja peim
eftir til framkveemdar. Lidsheildin skiptir pa mali: ,Vid erum 6ll i sama lidi,“ sagdi einn vid-
meelandi. Petta a p6 ekki vid i 6llum tilvikum og i einum skéla var erfitt ad greina hvernig
skolastjorinn veitti pa faglegu forystu sem hann lysti i vidtalinu.

En i hverju felst forystuhlutverk skélastjoranna ad peirra mati? Ut fra lysingum peirra &
hlutverki sinu og verkaskiptingu stjérnenda var leitast vid ad greina hvernig forystu skéla-
stjérans er hattad og hvad einkennir forystuhlutverkid. Allir skélastjorarnir lysa rekstrar-
legri forystu, segjast verja miklum tima i skipulag og utanumhald ymissa stofnanalegra
pbatta og segja pa peetti timafreka. | flestum skélanna, eda 18 af 22, eru stjornunarteymi
sem skolastjorar funda reglulega med, auk pess sem starfsmanna- og eda kennarafundir
pjona pvi hlutverki ad kynna og reeda akvardanir sem varda skipulag og rekstur. Athyglis-
vert er ad i vidtélunum tilgreinir enginn vidmaelenda rekstrarlega forystu sem aherslupatt i
starfi sinu, en peir geta pess samt ad skipulag og rekstur taki mikinn tima i starfi peirra.
Nokkrir hafa vegna pessa falid millistjornendum ad leida faglegt starf i skolanum ad
mestu eda alfarid; pannig er pessu varid i fimm pessara skola.
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Arangur nemenda

Hlutverk stjérnanda er ad studla ad nami og arangri nemenda, skoéla fyrir alla og sér-
kennslu fyrir pa sem purfa studning i ndmi, segja prir vidmaelendur og setja pessa peetti i
fyrirrdm, en alls tolf nefna pessa paetti medal sinna aherslna og tengja pa gjarnan vid
lidan. ,Audvitad vil ég arangur en lika ad nemendum lidi vel,“ segir einn skdélastjéranna,
,Vi® erum metnadargjorn,“ segir annar og beetir vid: ,mannraektarhugsun hefur alltaf verio
raudur pradur i starfinu“. peir skdélastjorar sem nefna nam og arangur nemenda medal
aherslna sinna nefna gjarnan einnig ad skolinn eigi ad vera fyrir alla nemendur og an aé-
greiningar.

Umhyggja fyrir velferd og lidan

Teepur helmingur viomaelenda setur pennan patt ofar 66rum, pad er sem aherslu nimer
eitt i starfi og telur pad meginhlutverk sitt ad studla ad velferd, géori lidan nemenda og
starfsfélks og gédum starfsanda. | pvi sambandi sagdi einn vidmaelenda: ,Eg legg mikla
aherslu a ad nemendum lidi vel og reyndar lika audvitad ad 6llum lidi vel, en sérstaklega
nemendum og skapa peim pad umhverfi sem ég get saett mig vid ad peim lidi vel — pad er
svona utgangspunkturinn.®

Adrir setja pessa peetti i annad eda pridja seeti sem ahersluatridi i starfi sinu, en naer allir
skolastjérarnir sem raett var vio lystu med einhverjum haetti umhyggju fyrir starfsfélki og
nemendum. Umhyggjan felur einnig i sér ad vidhalda géodum skdélabrag og gédum starfs-
anda og sja til pess ad kennarar hafi paer bjargir sem peir purfa til ad peir geti oréid ,far-
szelir‘. Einn skdlastjéranna segir: ,Eg for hér inn til ad byggja upp og styrkja pennan
skola.” Sami skolastjori segist leggja mikla aherslu a virdingu i skélastarfinu. Virding er
eitt af einkunnarordum skoélans og i pvi felst gagnkveem virding allra sem i skélanum
starfa en einnig virding fyrir hefdum og starfshattum sem eiga sér langa ségu i skélanum.
Hann for sér pvi haegt i ad leggja til breytingar a kennsluadferdum pvi paer ,liggja svo
naerri hverjum og einum®.

Hja nokkrum vidmaelendum, sem setja lidan og velferd ofar 6drum pattum, kemur fram ad
peir meta pad svo ad vellidan og aneegja nemenda sé grunnur ad gédum arangri og til ad
kennarar séu farseelir i starfi purfi starfsandi ad vera gédur. Fram kemur blaebrigdamunur
pegar skoélastjérar lysa pvi hvad felst i pjonustu og umhyggju. Einn skélastjoéri segist lita
svo & ad hlutverk sitt sé ,ad stydja, pjona og leidbeina“, medan annar segist leyfa kennur-
um ad vera sjalfsteedir en sja til pess ad peir hafi peer bjargir sem peir purfa. Skdélastjérum
i sumum skolanna er umhugad um ad vidhalda rikjandi skolabrag og ekki ,rugga batnum®
of mikid. I peim tilvikum virdast peir medvitadir um naudsyn pess ad leida breytingar i sétt
vid foreldra, nemendur og starfsfélk.

Tengsl vid kennara

I 6llum skoélunum hafa skolastjérar tengsl vid kennarahépinn sem heild & kennarafundum
eda starfsmannafundum par sem raett er um stefnumaérkun, faglega peetti eda fram-
kveemd nams og kennslu. I tolf af sk6lunum 22 tengjast skolastjérar kennurum vid stefnu-
morkun og framkveemd nams og kennslu med milligéngu stjérnenda kennarahdpa eda
teyma sem i eru kennarar sem kenna saman i argéngum eda & stigum. | tveimur pessara
télf skola hafa skolastjérarnir enn fremur bein tengsl vid kennara med heimséknum i
skolastofur par sem peir veita endurgjéf @ nam og kennslu. Allir skélastjérarnir hafa mikil
oformleg tengsl vid kennara i daglegu starfi en mest ad frumkvaedi kennaranna og pa er
petta studningur eda radgjof i starfstengdum eda persénulegum malum. petta kemur fram
i pvi ad neer allir leitast vid ad vera adgengilegir og hafa opid inn til sin og bjéda pannig
upp a ad kennarar geti komid til peirra med sin mal pegar peir purfa & ad halda.
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Nokkrir segjast fylgjast med kennurum ,,ur fjarlaegd“ og vera ,vakandi yfir vinnu kennara®,
en faestir gera petta med heimsoéknum i kennslustundir. betta ordar einn skolastjéranna
svo: ,Eg er ekki mikid ad skipta mér nakvaemlega af pvi sem kennararnir eru ad gera, en
fylgist med ad peir haldi peirri syn sem skélinn stendur fyrir.”

Pannig er litid um ad skoélastjorar veiti kennurum leids6gn um nam og kennslu eda fram-
kveemd skélastefnu med beinum heetti. Pad er adeins i tveimur skélanna sem skdlastjérar
heimseekja skolastofur og raeda vio kennara um starf peirra i skélastofunni ad einhverju
marki, pott fleiri segist vilja sinna pessum peetti starfsins i meiri maeli en bera vid tima-
skorti.

| peim skélum par sem tengsl vid kennara eru bein og par sem tengslin eru regluleg i
gegnum millistjérnendur og faglega skipud stjornunarteymi eru stjornendur liklegri til ad
nefna faglega forystu sem aherslu sina i starfi.

I 6llum skélunum 22 telja skolastjorar ad kennarar hafi greidan adgang ad peim. beir
leggja aherslu & ad hafa opid inn til sin og vera til vidtals pegar kennarar purfa 4 ad halda:
,Vio hleypum mjog ad okkur og félk hefur teekifeeri til ad koma beint.“ En skélastjorar eru
mikid & fundum i skélanum og utan hans svo kennarar geta ekki nad a pa alveg hveneer
sem er. Ad sdgn taka kennarar pvi stundum illa eda pad kemur sér illa ad na ekki strax a
stjornandann, ,ef kennarar gripa mann ekki tvo skipti i r6d pa er pad ordid stérmal hja
sumum?®.

Skélastjérar leggja allir aherslu a ad stydja starfsfolkid eda eins og einn ordar pad: ,Eg
blanda mér i margt og syni félki ahuga.“ Sémuleidis leggja allir skélastjorarnir aherslu a
ad midla upplysingum til kennara med reglulegum haetti. | t6lf skolum er petta gert med
vikulegum upplysingabréfum eda péstum sem greina fra pvi hvad er a définni, ,par hrésa
€g,” segir einn peirra ,,0g set inn alla fundi.“ Hann segist hafa byrjad a pessu eftir ad skol-
inn kom illa Gt hvad petta snerti i vinnustadakonnun. Annars stadar er midlun upplysinga
fremur med einstékum télvupdstum og eftir pérfum hverju sinni.

Heimsdknir skoélastjora i skolastofur

Allir skolastjérarnir greina fré pvi ad peir fari i skélastofur og hitti nemendahdpa, til deemis
med tilkynningar eda upplysingar til nemenda eda kennara. Neer allir vilja gera meira af
pessu en segjast ekki finna tima til pess vegna annarra adkallandi verkefna. Margir segja
lika kennara kalla eftir pvi ad peir komi meira inn i stofur. Nokkrir skélastjéranna gera sér
far um ad vera til stadar pegar nemendur koma i skélann & morgnana og taka a moéti
peim eda vera a ferdinni & géngum i friminGtum eda i métuneyti i hadeginu. Tilgangur
bessa er ad vera synilegur og treysta tengsl vid nemendur.

Adeins tveir af peim skoélastjérum sem reett var vid segjast fara i skélastofur i peim tilgangi
ad fylgjast med nami og kennslu og hafa ahrif & pad ,hvernig kennarar eru ad kenna og
koma hlutunum til skila“, eins og annar peirra ordar pad. Nokkrir skdélastjorar til vidbotar
segja ad peir vildu gera meira af pvi ad fara ,inn i kennslu @ markvissan hatt* og segjast
stefna ad pvi ad gera pad.

Stjoérnunarteymi — hlutverk millistjérnenda

Millistjornendur i grunnskélum geta verid beaedi peir sem eru med skilgreinda stjérnunar-
abyrgd ad hluta eda 6llu leyti en lika kennarar sem falin er stjorn hépa eda verkefna,
annadhvort sem hluti af vinnuskyldu sinni eda sem vidb6t vid hana. Daemi um hvort
tveggja matti finna i sk6lunum sem hér um raedir.

I vidtélunum var spurt um verkaskiptingu stjornenda, pad er skolastjéra og adstodarskola-
stjora, en i 19 skélum af peim 22 sem um reedir er pad adstodarskolastjéri sem vinnur
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med skolastjora ad stjornun. | minnsta skélanum er einn stjérnandi og i 68rum tveimur
hafa deildarstjorar tekid vid hlutverki adstodarskélastjora.

A grundvelli vidtalanna var verkaskipting stjornenda skodud, hvort stjérnunarteymi i skol-
anum er virkt, hvernig pad er skipad og hvernig tengslum skdlastjérans vié kennara og
kennarahdpa er hattad.

Samkveemt pvi sem fram kemur i vidtdlunum er verkaskipting stjornenda, pad er skola-
stjéra og adstodarskolastjora eda pess deildarstjora sem gegnir hlidstaedu hlutverki, skyr
og formleg i 12 grunnskdlanna. Unni® er samkveemt starfslysingum sem liggja fyrir i
gognum skdlans, oftast i starfsaeetlun eda skolanamskra.

Verkaskiptingin ,hefur moétast i gegnum tidina“, segir einn skoélastjoranna en flestir taka
fram ad hun sé jafnframt sveigjanleg pannig ad peir geti gengid hver i annars verkefni ef
porf krefur. ,En svo er lika ymislegt sem vid vinnum saman, segir einn vidmeelenda, ,,6ll
stefnumétun til deemis®. Mikil og nain samvinna er reyndar pad sem einkennir samskipti
skolastjornenda ef midad er vid pad sem fram kemur i flestum vidtalanna vio pa. peir
virdast einnig hafa mikinn studning hver af 6drum, hvort sem verkaskipting milli peirra er
formleg eda éformleg.

Verkaskiptingin er ,frekar 6ljés”, kemur fram hja einum skélastjéra af peim niu par sem
verkaskipting telst ekki skyr eda formleg, en ,vid erum ad tala saman allan daginn eigin-
lega“, ,vid gdngum i pau verk sem parf ad vinna,“ segir annar ,,og forum yfir pad eftir a
hvernig til tokst,* baetir hann vid. Astsedan fyrir pvi ad verkaskipting er ekki skyr getur lika
verid st ad annar stjornandinn er nyr i starfi og samstarfi® pvi enn i métun, ,vid erum enn
ao finna okkar styrkleika,” segir einn skoélastjéri pegar hann lysir peirri stédu. Loks eru
nokkrir sem segja ad verkaskipting sé fyrir hendi en hafi ekki verid sett nidur & blad, held-
ur sé ,0medvitad“ hvada verk gengid er i hverju sinni. i einum skélanna er skolastjori eini
stjornandinn eins og adur segir.

Tveir stjérnendur, pad er skolastjéri og adstodarskélastjori, na péd ekki ad sinna 6llum
verkpattum sem sinna parf i storum skélum. Millistjornendur gegna par storu hlutverki,
baedi sem rekstrarlegir stjornendur og faglegir. Samstarfid fer oftast fram i stjérnenda-
teymum sem eru fyrir hendi i flestum skdlanna. Af peim 22 skélum sem hér eru til skod-
unar er virkt stjiornunarteymi i 18 skélum, pad er stjornendur funda reglulega og taka fyrir
akvedin malefni og fundargerdir eru ritadar og birtar. Adeins i fjorum skélum er ekkert
skilgreint stjérnunarteymi, annadhvort vegna pess hve fair stjornendur eru eda vegna
bess ad skolastjori fundar med millistjiornendum eftir pérfum og verkefnum hverju sinni
fremur en ad samstarfid sé formlegt og reglulegt. ,Eg leysi miklu meira & litlum, 6form-
legum fundum,“ segir einn skolastjoranna. | fimm skélum er stjérnunarteymi sem fyrst og
fremst tekur & rekstrarlegum pattum en i 13 skélum eru fagleg stjérnunarteymi. i fjorum
steerstu skélunum af pessum 13 eru stjérnunarteymin tvd, annad rekstrarlegt og hitt fag-
legt og verkaskipting milli peirra nokkud skyr.

Hlutverk stjornunarteyma

Segja ma ad stjérnunarteymi séu farvegur skdlastjorans til ad Gtdeila verkefnum til milli-
stjornenda og fylgjast sidan med hvernig peim midar. Gagnkveem upplysingamidlun milli
stjérnenda og starfsmanna er meginverkefni teymanna. Misjafnt er hvernig stjérnunar-
teymi skélanna eru skipud i peim skélum sem hér er fjallad um og hvada verkefni teymin
hafa med hondum. Einn skoélastjéranna lysir pessu pannig: ,Vid skiptum med okkur
verkum, férum yfir stéduna og samreemum okkur.” Folk skipti til deemis med sér verkum
vid umsjon préunarverkefna og hann nefnir Byrjendalaesi, Ord af ordi og skorkort skdlans,
en einnig er unnid ad endurskodun namsmats og ad pvi koma allir stjornendurnir. | pessu
teymi sitja, auk skolastjora, adstodarskolastjori, sem jafnframt er stjornandi yngsta stigs,
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deildarstjori unglingastigs og deildarstjori sérkennslu. Hver peirra styrir sidan hluta kenn-
arahopsins og ber bod a milli. | pessum skéla hittir skélastjorinn fjarmalastjora, skrifstofu-
stjora, umsjoénarmann hiss og yfirmann moétuneytis & 6drum fundum og par er farid yfir
daglegan rekstur, fjarmal og malefni moétuneytis.

Ut fra vidtélunum ma greina prjar gerdir stjiornunarteyma i skélunum. betta eru fagleg
teymi, rekstrarleg teymi og bléndud fagleg og rekstrarleg teymi. | faglegu stjornunarteymi
sitja skoélastjéri, adstodarskolastjori og deildar- eda stigstjorar sem styra umraedum i
kennarah6pum. Vidfangsefni pessara teyma eru fyrst og fremst nam og kennsla og skoéla-
starf med nemendum. | bléndudu teymi, sem er i nokkrum skélanna, sitja skolastjori, ad-
stodarskoélastjori, stjérnandi sérkennslu og nokkrir adrir, adallega rekstrarlegir stjornendur,
svo sem skrifstofustjori, og umsjonarmadur hiss kemur a fundina eftir pérfum.

i rekstrarlegu teymi eiga rekstraradilar skélans fasta setu asamt fiarmalastjéra’ ef vid &.
Viofangsefni teymisins eru adallega skipulag og umgjéro skoélastarfsins. Fulltrdar kennara,
stigstjérar eda stjérnendur kennarahdpa eiga i pessum skoélum ekki fasta fundi med
skolastjérnendum.

| steerstu skélunum eru teymin tvd, annad rekstrarlegt og hitt faglegt, eins og lyst er hér
ad framan, og skélastjori fundar med peim til skiptis. | minnsta skélanum er skélastjérinn
nanast eini starfsmadurinn med stjérnunarlega abyrgd og pvi enginn grundvéllur fyrir
stjérnunarteymi.

Fagleg forysta stjornunarteyma

| faglegu stjérnunarteymi hafa millistjornendur m.a. pad hlutverk ad bera bod milli
kennarahdpa og stjérnenda. bannig er pvi varid i 12 skélum af peim 22 sem hér eru til
umfjollunar. par er tryggt ad gagnkvaemar upplysingar fari & milli stjérnenda og
kennarahopa og einnig ad unnid sé eftir peirri stefnu sem skalinn hefur sett sér i nami og
kennslu. Su faglega umraeda sem fram fer i kennarahdépunum endurspeglast i
umraedunni sem & sér stad i stjornunarteyminu.

Pessu lysir einn skolastjéri pannig: ,Eg fer yfir hvad er um ad vera, hvad parf ad beeta og
svo fara peer [teymisstjorar & hverju stigil med pad inn i hépinn ... .“ ,Vid férum yfir
stoéduna, skiptum med okkur verkum og samraemum okkur,“ segir annar. Stjéornunarteymi
taka einnig patt i ad moéta stefnu og framkveemd til lengri tima: ,.... erum ad setja nidur

naesta skolaar, viljum sja meiri samvinnu og teymi um arganga ... ,”“ segir einn
skolastjéranna. ,Nuna erum vid a fullu med namsmatid, byrjendalaesid og
skolanamskrana ... ,“ kemur fram hja 68rum skolastjora.

| einstaka skolum er [16gd meginahersla & faglegt sjalfstaedi kennara i vali & naAmsleidum
og kennsluadferdum an mikillar ihlutunar skélastjora. ,Félk vildi gera hlutina eftir sinu
hofdi,” segir einn skolastjéri sem er samt ad vinna ad breytingum a peim hugsunarheetti.

bpar sem fagleg stjornunarteymi eru ekki fyrir hendi, eda i tiu skélanna, eru pad
deildarstjérar, fag- og stigstjorar eda leidtogar ar kennarahépnum sem funda med
kennarah6pum sem vinna saman en 6ljést er ad hve miklu leyti skélastjori fylgist med
umraedunni eda hefur ahrif a pad sem par er reett.

| fimm peirra skola sem hér eru til skodunar felur skélastjori adstodarskoélastjora og/eda
deildarstjora pad verkefni ad veita kennarah6pnum faglega forystu. bessu lysir einn

4 allmérgum steerri grunnskélum i Reykjavik starfar fjarmalastjéri sem heldur utan um fjarmal og rekstur {
samstarfi vid skolastjora. Fjarmalastjori er i hlutastarfi vid skélann og sumir peirra starfa med fleiri en einum
skola.
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skolastjori pannig: ,Vid héfum verkefnaskipt okkur pannig ad hann [adstodarskélastjori]
hefur sinnt pvi hlutverki [faglega paettinum].“ Skolastjérinn tekur jafnframt fram ad hann
geri sér grein fyrir pvi ad hann beri hina endanlegu abyrgd, en ,hann [adstodarskolastjori]
hefur haldi® utan um pad og styrt peirri vinnu“. Skélastjérinn tekur sér pannig stodu sem
yfirmadur rekstrarlegra patta en hefur litil bein afskipti af faglegum pattum skélastarfsins
og veitir peim ekki forystu.

Stjornun og abyrgd millistjérnenda og samstarf vido kennara
Millistjiérnendur bera almennt abyrgd & samstarfi akvedinna kennarahépa, peir eru stig-
stjorar eda argangastjorar, bera abyrgd a framkveemd verkefna, stjorna sérkennslu og
bera abyrgd & verkefnum, eins og vinnu gegn einelti eda eflingu lzesis. | nokkrum tilvikum
sinna adstodarskoélastjérar pessum verkum en algengara er ad fela pau kennurum sem
eru i hlutastarfi sem millistjornendur eda fa greitt sérstaklega fyrir stjornun sem pessa.
Adeins i steerstu skolum eru fagstjérar nAmsgreina og pa helst i kjarnagreinum, islensku
0g steerdfraedi.

I skélunum tiu sem ekki hafa faglegt stjornunarteymi funda kennarahépar saman eftir stig-
um eda argdngum en sa sem leidir hépinn fundar ekki med skélastjérnendum med reglu-
legum heetti. | sumum pessara skéla fara skolastjornendur inn & fundi kennaranna eftir
poérfum peirra og 6skum. Framkvaeemd ndms og kennslu og Utfeersla a stefnu skolans i
nami og kennslu er pannig fremur i héndum kennarahépsins en ad skolastjorar komi par
ad med beinum heetti. betta ordar einn skdlastjori pannig: ,Eg er ekki mikid ad skipta mér
nakveemlega af pvi sem kennararnir eru ad gera, en fylgist med ad peir haldi peirri syn
sem skolinn stendur fyrir.*

Umrada og nidurlag

Spurningarnar sem lagt var upp med voru: Hvernig birtist fagleg forysta vid stjornun skol-
ans, hvernig nytir skélastjérinn stjérnunarteymi til ad leida faglegt starf kennarahdpa/nam
og kennslu i skélanum og hvernig tengjast skoélastjérar kennurum og kennarahépum i um-
reedum um préun nams og kennslu?

Fagleg forysta

Fagleg forysta felur i sér ad skolastjori beitir sér sem leidtogi stefnumétunar og breytinga
sem verid er ad innleida i skolastarfinu, breytinga sem endurspegla sameiginleg markmid
um ad skapa sem bestar adsteedur til nams fyrir alla nemendur (Matthews og Crow,
2010).

Nidurstddur pessarar rannséknar benda til pess ad adeins um helmingur viomaelenda i
rannsékninni liti & pad sem sitt meginhlutverk ad beita sér sem faglegir leidtogar i skola-
starfi og er pa midad vio pad sem fram kom i vidtdlunum. Nokkrir skélastjéranna fela 60r-
um stjérnendum, adstodarskolastjora eda deildarstjérum, ad leida faglegt starf, simenntun
og préunarverkefni i skélanum, en sinna pess i stad sjalfir rekstrar- og skipulagslegum
pattum starfsins. Enn adrir eru séttir vid ad kennarar séu sjélfsteedir hvad vardar faglegar
aherslur og treysta peim til ad méta nam og kennslu a eigin abyrgao.

I flestum tilvikum var g6d samsvérun & milli aherslupatta sem skoélastjori nefndi i upphafi
vidtals og stjornunarhétta ad 6dru leyti, skolastjéri sem sagdist leggja aherslu a faglegan
patt skélastarfsins var med faglegt stjérnunarteymi og lagdi aherslu & faglega samraedu i
skolastarfinu. Adeins i stoku tilvikum virdist sem ekki fari saman ord og aedi, ekki var alltaf
haegt ad tengja beint dherslupaetti sem skolastjéri nefndi i upphafi vidtalsins annars vegar
og stjornunarhaetti hins vegar og pvi erfitt ad greina faglega forystu skélastjérans, eins og
fram kemur i nidurstddukafla.

16



Gildi og aherslur skoélastjora i grunnskélum i Reykjavik

I skélum par sem skélastjori leggur mikla &herslu & faglega forystu er stjornunarteymid
faglega skipad i neer 6llum tilvikum; kennarar vinna saman i teymum me®d leidtogum sem
sitja i stjornunarteymi skolans. i nokkrum skélum, par sem aherslan er meiri & umhyggju
og lidan, er ekki faglegt stjérnunarteymi eda millistjérnendur sem styra kennarah6pum.
S0 mynd sem faest af skélastarfinu i pessum skoélum er ad kennarar séu sjalfsteedir hvad
vardar kennsluheetti innan ramma skélanamskrar og samvinna og samheefing i lagmarki.

En skiptir pad mali hvort pad er skolastjori eda annar stjornandi sem hefur & hendi fag-
lega forystu? Leithwood og Mascall (2008) komust ad pvi i vidamikilli rannsékn & vald-
dreifingu i stjérnun skéla ad ahrif sameiginlegrar forystu syndu sterkust tengsl vid arangur
nemenda. Dreifd forysta og patttaka kennara i stefnumoétun og akvardanatdku er einn af
peim pattum sem taldir eru hafa ahrif & baettan arangur nemenda (Anna K. Sigurdard@ttir,
2006; Bruggencate o.fl., 2012; DuFour og Mattos, 2013; Fullan, 2006; Hargreaves og
Shirley, 2009). Endanleg abyrgd og akvordun liggur 6hjakveemilega hja skélastjéra og
séu skolastjori og adstodarskolastjori samstiga i peirri stefnumétun sem lagt er upp med
er i sjalfu sér ekkert vid pad ad athuga ad adstodarskolastjora sé falio ad fylgja peirri
stefnu eftir i framkveemd. Umhugsunarefni er aftur a moti ef skolastjori friar sig pvi alfario
ao leida faglegt starf i skélanum og setur pannig sjalfan sig i stédu rekstrarstjéra. Pad
hlytur ad gefa skilabod Ut i skélasamfélagido um vaegi rekstrarlegra patta umfram pa
faglegu. Geedi nams eru pa undir pvi komin ad einstakir kennarar veiti nemendum pa
kennslu og leidségn sem parf til ad na arangri, an pess studnings sem skyr stefna og
rammi um skolastarfido asamt faglegri stjornun og umreedu veitir eda getur veitt. Eins og
fram kemur hja Matthews og Crow (2010) er gott skipulag og géd stjérnun a rekstrar-
legum péattum gbédur grunnur fyrir skélaproun og métun leerddmssamfélags en slikt tryggir
ekki geedi nams og kennslu, par parf kennslufraedilega forystu til.

Skélastjérar tala um ad med minnkandi stjérnunarkvéta til skélanna hafi dregid Gr mégu-
leikum & ad rada millistjiornendur og fela kennurum stjérnunarleg verkefni. petta er um-
hugsunarefni pvi par med dregur ar taekifeerum skolastjora til ad byggja upp faglega um-
reedu med beinni patttoku kennara undir stjorn millistjérnenda.

Grunngildi skdélastjéranna

Styrkleiki skolastjéranna, eins og hann birtist i vidtélunum, er si umhyggja sem peir bera
fyrir starfsfolki og nemendum og hlytur ad hafa ahrif & allt starf sem fram fer i skélanum.
Langflestir viomaelenda 16gdu &herslu & ad dllum lidi vel i skélanum, baedi nemendum og
starfsfolki, og kennarar hefdu peer bjargir sem peir pyrftu i kennslu. Samkvaemt pessu lita
skolastjorar fyrst og fremst & pad sem hlutverk sitt ad veita stydjandi forystu sem felur i
sér ad stjérnandi leggur aherslu a tilfinningar og lidan og pad ad hlusta og hvetja fremur
en ad beita valdi og ahrifum til ad na fram settum markmioum (Hord, 2008; Hoy og
Miskel, 2013; Keith, 2008). Aftur & moti er ekki ljost af nidurstddunum hvernig peir sinna
pbessu hlutverki nema sem studningi vid einstaklinga og med pvi ad starfsmenn eigi ad
peim greidan adgang daglega.

Arangur nemenda var ekki eins ofarlega i hugum skélastjéranna i vidtalinu, prir skola-
stjérar nefna nam og arangur nemenda sem sina adalaherslu og téIf vidmeelenda nefna
nadm nemenda pegar peir eru spurdir um aherslur sinar i starfi. Ma segja ad skoélastjorar
pyrftu ad hafa meira i huga patt skélans i gédum namséarangri nemenda og hvad peir
sjalfir geti lagt af mérkum til ad studla ad arangri. Kennslufraedileg forysta er einmitt pad
sem ymsar rannsoknir syna ad studli ad auknum namséarangri (Robinson o.fl., 2008;
Matthews og Crow, 2010; Anna K. Sigurdardottir, 2006). Skélastjorarnir lita flestir svo a
ad med umhyggjunni sé lagdur grunnur ad nami og proska nemenda en virdast ekki telja
ao sérstakra adgerda sé porf af peirra halfu til ad hamarka ndmsarangur nemenda.
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Ad pvi leyti til er samraemi milli athafna peirra og dhersina. Faestir lita & pad sem sitt hlut-
verk ad fylgjast grannt med nami og kennslu, adeins tveir viomaelenda gera pad med
skipulegum heetti. Adrir fylgjast med kennurum Ur fjarleegd, eins og einn skélastjéranna
ordadi pad. En peir leggja flestir dherslu a ad vera til stadar og geta brugadist vid pegar &
bjatar hja kennurum eda nemendum.

Hlutverk stjornunarteyma

En hvada hlutverk fela skélastjérar millistjiornendum i ad leida umraedu og mynda tenging-
ar milli kennara og skélastjéra um préun nams og kennslu og hvada pydingu hefur pad
fyrir skolastarfio? Rannsékn Blossing og Ekholm (2008) bendir til pess ad i skélum par
sem skolastjori myndar leidtogateymi med hopi kennara festist breytingar frekar i sessi og
rannsékn Leithwood og Mascall (2008) syndi ad pad leiddi til betri &rangurs nemenda ad
60ru jofnu ef kennurum fannst peir hafa ahrif & akvardanatdku sem patttakendur i stjorn-
un skdlans. bessir lydraedislegu stjornunarhaettir hljéta pvi ad teljast seskilegir og eftir-
séknarverair.

Midad vid viotdlin sem byggt er & i pessari grein er algengast ad skolastjori tengist nami
og kennslu fyrir tilstilli millistjornenda, deildarstj6ra, fagstjéra eda stigstjora sem eru tengi-
lidir vido kennarahdpa. beir styra umraedu um nam og kennslu sem par fer fram og bera
skilabod a milli kennarahépanna og stjérnendateymis. bessir millistjérnendur bera faglega
abyrgd, peir hafa almennt ekki med héndum mannaforrad, en gegna mikilveegu hlutverki
vid ad styra daglegu starfi og midla upplysingum og pvi skyrar sem hlutverkid er skil-
greint, peim mun skilvirkari verdur stjérnunin. Starfsmenn vita pa hvert peir eiga ad snta
sér med pau mal sem upp koma og ekki parf ad visa félki milli adila.

Nokkud tryggt er ad stjornendur fylgist vel med umreedu kennaranna, framkveemd stefnu-
motunar og ndmi og kennslu i peim t6lf skélum par sem millistjérnendur funda reglulega
med skélastjora og adstodarskdlastjora. bad gera peir baedi med peim beinu tengslum
sem skapast i stjérnunarteyminu og med fundargeroum sem millistjérnendur rita eftir
fundi med kennarahépum og farid er yfir a fundum stjérnunarteymis. bannig er pvi fyrir
komid i um helmingi peirra skéla sem um raedir. Med pessu stiga skélastjorar skrefi neer
leerdbmssamfélaginu sem einkennist ekki sist af lifandi umraedu um kennslufreedi, ad-
ferdir og leidir i nAmi og kennslu par sem allir adilar skélasamfélagsins eru patttakendur
(Robinson o.fl., 2008; Matthews og Crow, 2010; Anna K. Sigurdardottir, 2006). Pannig
gegna millistjirnendur mikilveegu hlutverki vid ad leida faglega umraedu i kennarateymum
undir stjérn skoélastjora. bar sem stjornunarteymio er fyrst og fremst rekstrarlegt, skipad til
deemis umsjoénarmanni huss, skrifstofustjéra og fjarmalastjora, er heett vid ad faglegir
millistiornendur verdi laustengdari stjornendum og minni timi fari i ad reeda malefni sem
tengjast nami og kennslu, hvort sem peir sitja stjornunarfundi eda ekki. Bodleidir fra
kennarahépum til skélastj6ra verda i pessum skélum beaedi 6ljésari og lengri en par sem
faglegt teymi er starfraekt.

Tengsl skoélastjora vio nam og kennslu

Kjarni skélastarfs er nam og kennsla, en hvad gera skoélastjérar til ad tengjast og hafa
ahrif & pad sem fram fer i skélastofunni? Hvar fer einkum fram su samraeda fagfélksins
sem leidir til umbdta & ndmi og kennslu og tryggir 6llum nemendum skélans sambeeri-
legar adsteedur til nAms? bar sem kennarateymi eru virk i faglegri umraedu og millistjorn-
endur tryggja gagnkveem tengsl skolastjéra vid pa umraedu, sem par fer fram, verda allir
virkir patttakendur. bar sem stjérnunarteymid er rekstrarlegt fremur en faglegt er ekki eins
ljést hvernig skolastjorar tengjast ndmi og kennslu eda hvar fagleg umreeda fer fram.
Pannig er pvi varid i fimm peirra skéla sem hér er fjallad um. Fagleg umraeda getur pa
sprottid upp i einstdkum kennarahopum en ad pvi er virdist an skipulegrar patttéku stjorn-
enda. | einstékum kennarah6pum geta komid upp hugmyndir og verkefni sem nyta maetti
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i 6llum kennarahépnum en til ad festa pau i sessi parf ad koma til studningur fra stjorn-
endum.

| tveimur skolanna par sem faglegar aherslur i stjiornun eru radandi og stjornendateymi
virk stunda skdlastjérar auk pess heimsoéknir i skolastofur til ad fylgjast med nami og
kennslu og veita kennurum endurgjéf. Markmid peirra med pessum heims6knum er ad
fylgja eftir stefnu skélans um namsleidir og kennsluhaetti og leidbeina kennurum, hrésa og
hvetja. bad verdur pattur i laerdémssamfélagi skélans ad reeda opinskatt um pad sem
fram fer i skélastofunni og par med opnast leidir fyrir kennara til ad fylgjast med kennslu
hver annars og reeda leidir i nami og kennslu.

Margir vidmeaelenda nefna ad peir stefni ad pvi ad fylgjast meira med pvi sem fram fer i
skoélastofunni og vildu gera meira af pvi ef peir hefdu tima. Ekki skal gert litid ar 6llum
peim timafreku verkefnum sem a skélastjéorum hvila, eins og Ragnar borsteinsson (2005)
bendir &, en er forgangsrédunin rétt ef peir komast aldrei til pess sem peir p6 telja svo
mikilveegt? Pad er umhugsunarefni ef stjérnsyslupatturinn i starfi skélastjérans er ordinn
svo krefjandi ad skélastjorinn sér ekki fram & ad geta sinnt innra starfi skélans og fagleg-
um péttum pess.

Ad lokum

| pessari athugun & vidhorfum og aherslum skolastjéra i 22 grunnskélum borgarinnar hef-
ur verid leitast vio ad draga fram helstu aherslur og grunngildi i skélastarfinu og hvernig
héattad er tengslum peirra vid kjarna skdlastarfsins, nAm og kennslu.

A engan hétt verdur reynt ad alhaefa Gt fra peim nidurstédum sem hér koma fram, en paer
leida i lj6s ad sumir skélastjranna virdast lita & sig sem studningsadila starfsfélks fremur
en faglega frumkvddla og forystumenn. peir leida starfid med ébeinum heetti fremur en
beinum adgerdum og styrast af verkefnum fremur en ad stjérna peim og forgangsrada.

Fagleg forysta skoélastjéra birtist hja helmingi skélastjéranna sem reett var vid og peir leit-
ast vid ad mota leerdomssamfélag i skélanum. pPad gera peir medal annars med pvi ad
fela millistjiérnendum ad leida faglega umraedu i skélanum med virkri patttoku allra kenn-
ara i kennarateymum. pessir millistjiornendur tengjast sidan skélastjéra i stjornunarteymi
og tryggja gagnkveema upplysingamidlun milli skélastjéra og kennarahdpa. Adeins fair
pessara skolastjora leitast vid ad tengjast ndmi og kennslu beint med heimséknum i
skolastofur og endurgjof til kennara & pad sem par fer fram. Fleiri segjast vilja taka upp
slikar heimsoéknir en kenna timaskorti um ad peer hafi ekki komid til framkveemda.

| skélum par sem skélastjorar hitta kennara til faglegrar umraedu nanast eingéngu a
starfsmanna- og/eda kennarafundum, sem haldnir eru a nokkurra vikna fresti, en petta
virdist vera reyndin i teeplega helmingi skélanna, hlytur hin faglega umreeda ad vera
nokkud einhlida fra stjérnanda til kennara. Samvinna og fagleg umraeda kennaranna fer
pa fram an beinnar patttoku skoélastjéra og heett er vio ad framkvaemd nams og kennslu
verdi adeins lauslega tengd stefnumétun. | pessum skélum er sjalfstaedi kennara mikid i
vali a kennsluhattum og ndmsleidum og skoélastjérar lita svo & ad hlutverk peirra sé ad
stydja kennarana og sjé til pess ad peir hafi paer bjargir sem peir purfa.

Skipulag og rekstur er ad sogn allra skdlastjéranna timafrekur pattur i starfi peirra og pess
vegna hafa sumir peirra falid millistjornendum ad leida faglegan pétt skélastarfsins medan
adrir hafa millistjornendur sem peir fela rekstrarlega umsjén.

Spurningin sem situr eftir er er hvernig megi stydja skoélastjora i grunnskolum til ad verda
peir faglegu stjérnendur sem akvaedi laga gera rad fyrir og sem fraedin telja ad leidi til
besta arangurs i skélastarfi. Par er umraedu og adgerda porf.
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