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Formali
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hvernig skélastjornendur geta haft ahrif 3 ndmsarangur nemenda. Hlutverk
og skyldur skélastjérnenda eru margpaett. Margar rannsdknir hafa verid
gerdar a hlutverki skdlastjéora @ medan hlutverk adstodarskélastjéra hefur
litid verid rannsakad. Eg hafdi pvi mikinn dhuga & ad skoda storf
adstodarskolastjéra og hvernig haegt sé ad nyta sem best hlutverk peirra til
framdrattar fyrir nemendur og skdlastarfid i heild.
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abendingar vardandi verkefnid.
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Agrip

Markmid rannsdknarinnar var ad skoda starf adstodarskodlastjéra i
grunnskélum & islandi og 6dlast skilning & hlutverki og skyldum peirra sem
kennslufraedilegir leidtogar. Rannsoknir a starfi adstodarskoélastjora eru
almennt af skornum skammti og 4 pad einnig vid & islandi. bvi er ljést ad
porf er fyrir slika rannsdkn. Rannséknarspurningin sem 1a til grundvallar
rannsékninni var: Hvada hlutverk og skyldur er adstodarskélastjérum falid
sem kennslufraedilegir leidtogar i grunnskélum & {slandi?

Studst var vid blandada rannséknaradferd (e. mixed method research).
Rannsdknin byggir annars vegar 4 greiningu a fyrirliggjandi megindlegum
gdgnum og hins vegar 4 eigindlegri vidtalsrannsokn par sem tekin voru atta
vidtol vid adstodarskdlastjora i heildsteedum grunnskélum | sex
sveitarfélégum a sudvesturhluta landsins.

Nidurstodur rannséknarinnar gefa visbendingar um almennt hlutverk
adstodarskdlastjora i grunnskélum & fslandi auk pess sem paer varpa ljési &
hversu mikid adstodarskdlastjorar sinna kennslufraedilegri forystu.
Nidurstodurnar virdast benda til pess ad almenn danzegja sé med starfshzetti
adstodarskolastjéra og einnig upplifa peir sjalfir jakveett vidhorf gagnvart
sjdlffum sér. Hlutverk adstodarskoélastjéora er mjog fjolbreytt. Flestir
adstodarskolastjéranna sja um forféll og mikill timi fer i fundarhdld og ad
sinna agamalum. Adstodarskélastjorarnir fylgjast litid sem ekkert med
kennslu 3 vettvangi en almennt finnst peim peir hafa jdkveed ahrif a
kennsluhaetti og namsarangur nemenda. Adstodarskdlastjérarnir leggja
aherslu a traust og gdd samskipti. Pau malefni sem kennarar raeda vid
adstodarskolastjéra eru af fjolbreyttum toga en adallega reeda peir um
agamal, ndmslega getu nemenda og samskipti vid foreldra.

Helstu nidurstédur eru i takt vid fyrri rannsdknir par sem kemur fram ad
fidlbreytileiki starfsins er mjog mikill og ad i ndverandi skipulagi er litill timi
eftir fyrir kennslufreedilega forystu. Stjérnunarleg verkefni virdast halda
adstodarskolastjorunum frad kennslustofunni og namsefninu. Flestir
adstodarskoélastjéranna segjast hafa mikinn dhuga & ad sinna
kennslufreedilegri forystu frekar en ad ad vinna ad verkefnum sem innihalda
stjérnun eda agamal.



Abstract

Instructional leadership role of
compulsory school assistant principals in Iceland

The purpose of this study was to investigate the worklives of compulsory
school assistant principals in Iceland and gain an understanding of their
instructional leadership role. More research is needed in this area,
especially in Iceland. The research question was: What instructional
leadership roles are performed by compulsory school assistant principals in
Iceland?

The data was collected with both quantitative and qualitative methods.
The quantitative data was collected as a part of another study, but further
analyzed in this study. Individual interviews were conducted with eight
assistant principles in compulsory schools with grades 1-10 in six
municipalities in the south western part of Iceland.

The results provide information about the roles of assistant principles in
Iceland and how involved they are in instructional leadership. There seems
to be general satisfaction with the work of assistant principals and they also
sense this positive attitude towards their work. The roles of assistant
principals are very diverse; most of their time is spent on attendance,
meetings and student discipline. They spend minimum time observing
teaching in the classroom but generally believe they have a positive impact
on teaching and student achievement. The assistant principals emphasize
trust and good communication as positive organizational qualities. Teachers
discuss a variety of matters with the assistant principals, but their biggest
issues of concern are student discipline, student learning and parent
communications.

These findings are consistent with existing research on the role of
assistant principles. Their duties are variable but they don’t have much time
for instructional leadership. Administrative tasks seem to consume much of
the assistant principles’ time, resulting in less time for classroom and
curriculum work. Most of the assistant principals said that they preferred to
exercise more instructional leadership at the expense of administrative
duties or student discipline tasks.



Efnisyfirlit

oY 00 0 - | | PR 3
BBEID ettt ettt ettt 5
A 1] d =Y or PRSP 6
o3 {011 V2 1 L USRS 7
YAV o Yo F T - TSRS 9
TOFIUSKIA. . eeeeie ettt ettt et eae e e st e ste e enbaeesabeeenns 9
L TN GANEUL e e e e e e e e e e e s 11
1.1 Tilgangur og Markmid.........ccoceeeeeiieeeiiiiee e 12
1.2 RanNNSOKNArSPUINING.......cciiicieeiiiiiie e cieee e ceiree e eeteee e e 12

2 Fraedilegur bakKgrUNNUL .....c.coccieeiiee et 13
D R o 1[I oY V] U TP SPRR 13
2.11 SEIOrNUN 08 fOrYsta.....ceeeecuiieeeeiiee e 15
2.1.2 Dreifd forysta......ccviee e s 17

2.2 Hlutverk skolastjOra.......ccceeivcieiiicciiee e 20
2.3 Hlutverk adsto8arskolastjora .......cocceeecieeeeeciiee e 22
2.3.1 Erlendar rannsoknir a storfum adstodarskdlastjora. ........ 23
2.3.2  Adstodarskdlastjorar d islandi.........c.ccceevvereeeevevereeenenennns 27

2.4 Kennslufraedileg forysta ......ccccvvevrvereiiieecee e 29
2.5 SAMANTEKL woeeeiieeieccee e 33

T Vo | =T o o PSS 35
3.1 PAHAKENAUE i 35
3.2 Melitaeki og framkvaemd........coocvevriiiiniiiiniiinieccieceee e 36
3.3 Gagnaoflun, skrdning og greining gagna ........ccceeeeevveeeecnnneen. 37
3.4  Leyfiogsidfraedileg atridi....cccccccceeeeciieeecciee e, 38

O N T UT ) o Yo [ OSSP TUPPUPURPR 41
4.1  Nidurstodur spurningakannana .........cceeceeevceeinieenieenneeenieens 41
4.2 NiOurstoduUr Vidtala .....ceevvviieiieieeccee e 44
4.2.1 Hlutverk og skyldur........cccccviieeiiiiee e, 45



4.2.1.1 Hlutverk og skyldur adstodarskélastjora...........ccueeennee 45

4.2.1.2 Anzegja med starfshaetti adstodarskélastjora.............. 49
4.2.1.3 Mikilvaegir eiginleikar i starfi adstodarskodlastjora........ 50
4.2.1.4 Hlutverk skolastjora ......coccvveeeiecieeiinciiee e 50
4.2.1.5 Dreifir skolastjorinn valdi? .......ccoeeeiviiieeiiiiieiiiieeees 51
4.2.1.6 Samstarf og samskipti adstodarskdlastjora og
SKOIASEIOra vevveviiee et 52
4.2.1.7 Ahrif skdlastjora 4 starf adstodarskélastjora................ 53
4.2.2 Kennslufraedileg forysta ......cccecvveeeeiieeecciee e, 54
4.2.2.1 Breytingar a kennsluhattum kennara .......c.ccccoecvveeennns 54
4.2.2.2 Ahrif adstodarskdlastjora a baetta kennsluhaetti og
NAMSArangur NEMENda .......ccccvveeeeeciveeeeeiieeeeereee e 55
4.2.2.3 Ahrif adstodarskélastjora & storf kennara ................... 57
4.2.2.4 Eftirfylgd adstodarskdlastjéra med kennslu & vettvangi..
...................................................................................... 57
4.2.2.5 Leidsogn adstodarskodlastjora til kennara ........cueeee.e. 58
4.2.2.6 Hindranir i ad sinna kennslufraedilegri forystu............. 59
4.2.3 Samskipti adstodarskoélastjora vid kennara...................... 60
4.2.3.1 Samskipti kennara vid adstodarskdlastjora i tengslum
VIO KENNSIU..ciiiiiiiiiiieceec e 60
4.2.3.2 Traust 08 ViIrGiNG.....ccccoueeeeeiiieeeeiieeeeectieeeeectteeeeecveeee e 61
4.2.3.3 Samskipti adstodarskolastjora eftir skolastigi og aldri
KENNAMA.c.eiieieeiiee et 62
4.2.3.4 Adgangur kennara ad adstodarskdlastjéra.................. 63
4.2.3.5 Madlefni sem kennarar raeda vid adstodarskdlastjorann ..
...................................................................................... 64
S U0 o[ Lo I [ O U OO TP P O OTOPRPURRTOP 65
5.1  Hlutverk adstodarskolastjora ........ccocvevieecceeccie e 66
5.2 Kennslufraedileg forysta ......ccocvvvierceieiieecee e 69
5.3 SaMSKIPLi coeeiiieieiiee e 71
I o 7 o] o 1O PP RR PO PRI 73
[ =10 V1o = T - PSSP 75
Vidauki A — Kynning & rannsOKN .........c..eeeeiiiiieciiiee et 83
Vidauki B — Upplyst SamPykKi .......cceecuveeeeiiiieeecieee et 84
Vidauki C— VidtalsSPUrNINGAr .......cccccveeeiiiiee et eeree e e svee e e 85



Myndaskra

Mynd 1. Likan Hollander yfir prjd paetti forystU.......coovvvvcneeinciieeiciieees 15
Mynd 2. Anzegja starfsfélks med stjérnunarhaetti

a0st00arskOlastjora .....cuevivvcieieiiiiee e 41
Mynd 3. Adstodarskodlastjorar i kennslustundir ad fylgjast med

KENNSIU..eiiiiieec e sree e e e 42
Mynd 4. Samraedur starfsfélks um kennslu vid adstodarskdlastjoéra........... 43
Mynd 5. Samreaedur starfsfolks vid adstodarskdlastjora um malefni

€iNStakra NEMENdA .....cvviiiiciiiee e 43

Tofluskra

Tafla 1. Mismunandi hlutverk stjérnenda og leiftoga......c.cccceecvveeeecrreeenes 17
Tafla 2. Lysing a skélunum sem valdir voru vegna rannsoéknar.................... 45






1 Inngangur

Samkvamt l6gum um grunnskdla nr. 91/2008 er hlutverk grunnskdla, i
samvinnu vid heimili, ad studla ad alhlida proska allra nemenda og patttoku
beirra i lydraedispjodfélagi sem er i sifelldri préun. | 16gunum kemur fram ad
skdlastjora er zetlad ad gera tillogu um fyrirkomulag stjérnunar og adkveda
verksvid annarra stjornenda. Skdlastjérnendur eiga ad fara med faglega
forystu i starfi skdla sem felst i pvi ad stydja vid kennslufraedilega
stefnumaorkun skélans og méta menningu hans ad peim dherslum. Ekki er til
ein akvedin leid til ad auka arangur nemenda i ndmi og er pad i hondum
skdlastjornenda ad dkvarda hvernig peir styra skélum og moéta pannig starf
pbeirra og menningu sem hefur ahrif 4 alla adila innan skélasamfélagsins.
Rannsoknir syna ad framsakin skdlaforysta hefur jakveed tengsl vid
namsarangur nemenda (Louis, Leithwood, Wahlstrom og Anderson, 2010).
Af Ollum innri pattum i skolastarfi hafa rannsdknir synt ad kennarar hafa
mest ahrif 4 nemendur en skélastjornendur hafa svo aftur @ moti ahrif a
kennara (Sergiovanni, 2009). Skélastjérnendur eru pvi mjog mikilvaegir fyrir
arangur i skdlastarfi.

Stjornun og rekstur grunnskdla feerdist fra riki til sveitarfélaga arid 1995.
Su akvordun var hluti af vidtaekri stefnumoérkun um dreifstyringu sem finna
ma i grunnskélalégum nr. 66/1995. Akvardanataka var feerd sem naest
vettvangi og abyrgdarskylda sveitarfélaga og skdla aukin. betta ma lita a
sem skyran vilja yfirvalda til valddreifingar innan skdlakerfisins. Login hoféu
medal annars i for med sér ad stjorn skdlanna fluttist heim i hérad,
fjarhagsleg dbyrgd skdlastjéra a rekstri grunnskélans jokst, mat & skdlastarfi
var innleitt og skdlastjorum var veitt aukid umbod og vald til akvardanatoku
um innri mal skdlans (Bérkur Hansen, Olafur H. J6hannsson og Steinunn
Helga Larusdottir, 2002).

Skélastjornendur purfa ad vera medvitadir um hvada adferdum peir beita
og hvada leidir peir fara til ad skolastarfid verdi sem drangursrikast.
Stjérnun og forysta gegnir lykilhlutverki i ad vidhalda gédu og arangursriku
skélastarfi  (Spillane, 2005). Skdlastjorinn gegnir umfangsmiklu og
fiolbreyttu hlutverki og parf oft ad taka & erfidum og floknum malum hja
nemendum og starfsfolki og parf ad eiga g6d samskipti vid samstarfsfolk sitt
til pess ad skélastarf proist i rétta att (Sergiovanni, 2009). bratt fyrir ad starf
adstodarskolastjéra sé samkvaemt Simpson (2000) nazest ahrifamesta i
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arangri skoéla, 3 eftir skélastjéranum, hefur hlutverk hans og starf fengid litla
athygli medal rannsakenda (Marshall og Hooley, 2006).

Erfitt er ad skilgreina almennt hlutverk adstodarskélastjéra vegna
fiolbreytileika starfsins fra einum skoéla til annars. Sumir fraedimenn lysa
hlutverki adstodarskélastjéora sem: odafmorkudu, motsagnakenndu og
samhengislausu (Marshall og Hooley, 2006). Mertz og McNeely (1999)
benda 4 ad verksvid adstodarskoélastjora fer oft eftir pvi hvad hver og einn
skdlastjori vill ad peir geri. Pad er kominn timi til ad skilgreina betur hlutverk
adstodarskélastjora og auka pannig samraemi i starfinu.

Frd pvi & niunda aratug 20. aldar hefur kennslufreedileg forysta hja
skdlastjérum verid mikid rannsokud. Rannséknirnar hafa synt ad hun er
mikilveegur pattur i drangursriku skélastarfi (Howard-Schwind, 2010; Louis
o.fl., 2010). A medan hlutverk skélastjéra hafa verid mikid rannsokud hafa
faar rannsdknir verid gerdar 4 kennslufraedilegu leidtogahlutverki
adstodarskdlastjora.

1.1 Tilgangur og markmid

Markmid og tilgangur rannsdéknarinnar er ad skoda starf adstodar-
skélastjora i grunnskélum & islandi og 68last skilning & hlutverki og skyldum
beirra sem kennslufraedilegir leidtogar. Rannséknir 4 starfi adstodar-
skélastjéra eru almennt af skornum skammti og & pad einnig vid 4 islandi.
bvi er ljést ad porf er fyrir slika rannsdkn. Nylegar rannséknir hafa synt fram
a ad skyldur adstodarskoélastjora motast einkum af dherslum skélastjora og
virdast peir hafa faar fastar skyldur (Gaston, 2005). betta gerir pad ad
verkum ad hlutverk adstodarskélastjora er margreett og mjog mismunandi
eftir skélum. Teekifaeri adstodarskdlastjéra til ad veita kennslufraedilega
forystu eru ad sama skapi mismunandi. Nylegar rannséknir syna ad virkjun
adstodarskdlastjéra til kennslufraedilegrar forystu hefur jakveed ahrif a
skilvirkni skdla (Glanz, 2004).

1.2 Rannsdéknarspurning

Eftirfarandi rannsdknarspurning liggur til grundvallar rannsdkninni:

Hvada hlutverk og skyldur er adstodarskdlastjorum falid sem
kennslufraedilegir leidtogar i grunnskélum 3 slandi?
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2 Frzedilegur bakgrunnur

Tilgangur pessa kafla er ad fara yfir efni sem tengist rannséknar-
spurningunni. bessi kafli skiptist i fijora adalkafla. | fyrsta kaflanum er
umfjéllun um edli hugtaksins forysta og muninn a hugtékunum stjérnun og
forysta. | 6drum kaflanum er farid yfir hlutverk og skyldur skélastjéra i
grunnskélum. | pridja kaflanum er gert grein fyrir hlutverki og skyldum
adstodarskolastjéra. Fjallad er um kennslufreedilega forystu i fjorda
kaflanum par sem 16gd er dhersla & ad horfa a adstodarskoélastjéra sem
kennslufreedilega leidtoga.

2.1 Edliforystu

Forysta (e. leadership) er vidfangsefni sem hefur lengi vakié dhuga félks en
ekki for ad bera mikid 4@ rannséknum og skrifum um hugtakid fyrr en a fyrri
hluta 20. aldar (Yukl, 2006). A sidustu arum hefur fatt verid meira rannsakad
innan stjérnunarfreeda en hugtakid forysta (Hughes, Ginnett og Curphy,
2009). bratt fyrir fjiolmargar rannsoéknir og fraedileg skrif er ekki einhugur um
hvernig eigi ad skilgreina hugtakid (Hughes o.fl., 2009).

Haegt er ad horfa 4 hugtakid frd mérgum sjénarhornum og til eru margar
Olikar skilgreiningar a forystu, enda er sjénarhornid o6likt eftir kennismidum
og timabilum i forystu- og leidtogafreedum. Glickman, Gordon og Ross-
Gordon (2010) segja ad hugtakid forysta sé radgata. Yukl (2006) telur ad ein
af dstaedum pess hversu erfitt er ad skilgreina hugtakid er ad i upphafi var
pad tekid ur almennri umreedu og stungid inn i freedilega umraedu an
nakveemrar skilgreiningar. Arid 1974 gekk Stogdill svo langt ad segja ad
skilgreiningarnar vaeru naestum jafnmargar peim sem hafa reynt ad
skilgreina hugtakid (sja Yukl 1989). Bennis (1989) segir pad ad skilgreina
forystu sé eins og ad skilgreina hugtokin ast, lydraedi og frid sem gerir pad
ad verkum ad ekki er haegt ad velja hina einu sénnu skilgreiningu. Andersen
(2006) bendir & ad pratt fyrir ad skilgreiningarnar séu fjolmargar pa eiga
pbzer flestar sameiginlegt ad fela i sér hugtok eins og ferli, ahrif, samskipti
folks og sameiginleg markmid pess. | dag eru fraedimenn nokkud sammaéla
um ad skilgreina megi forystu sem ferli par sem einstaklingur hefur ahrif a
hop og leidir hann i att ad sameiginlegu markmidi (Hughes og Avey, 2009;
Northouse, 2010).
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Stjérnendur fara med formlega forystu i skdélum en pad er sidan
mismunandi hvernig peir sinna pvi hlutverki. Useem (2000) segir ad forysta i
skélum snuist um ad hafa ahrif & adra i skdlasamfélaginu. Mullins (2007)
bendir a ad til pess ad nd einhverju fram parf sd sem fer med forystu ad
vera sannfaerandi, virkja samstarfsadila og lata adra fylgja sér i att ad settu
marki. Hann segir einnig ad forysta sé gagnvirkt ferli par sem leidtogi og
fylgjendur séu hluti af forystuferli og er pvi mikilvaegt ad taka samspil peirra
med i reikninginn. Samkvaemt Northouse (2010) er ahrifamattur eitt
einkenni forystu par sem einstaklingur hefur ahrif & hdp einstaklinga til ad
na fram sameiginlegu markmidi. Ahrifamattur er lykilatridi i forystu en an
hans veeri ekki um forystu ad reeda.

i skélasamfélégum er samvinna og samstarf einstaklinga mikilvaegt til ad
na arangri. Andersen (2006) segir ad enginn adili i hlutverki stjérnanda geti
nad markmidum skipulagsheildar, heldur purfi fylgjendur og adsteedur
einnig ad koma vid sogu. bad er par af leidandi ekki naegilegt ad skilgreina
forystu eingdngu a grundvelli leidtogans par sem forysta virdist vera samspil
leidtoga, fylgjenda og adstaedna (Hughes o.fl., 2009). Samspil pessara patta
er breytilegt 4 milli markmida, tima, haefni fylgjenda, leidtoganna sjalfra og
fleiri atrida. Hughes o.fl. (2009) segja ad forysta sé ferli en ekki stada par
sem arangur byggist a pvi ad leidtoginn hafi dhrif 4 adra og hrifi pa med sér
ad sameiginlegu markmidi vid dkvednar adstedur. Hollander prdadi likan
(mynd 1) arid 1978 til ad lysa eda skyra forystu @ myndreenan hatt (sja
Hughes o.fl. 2009). Likanié samanstendur af premur hringjum sem skarast
og innihalda prja peetti:

e Leidtogi (e. leader): Personuleiki leidtogans, sérfraedipekking, haefni,
vold og fleira.

e Fylgjendur (e. follower): Vidmid, gildi, veentingar, hafni fylgjenda og
fleira.

e Adstaedur (e. situation): Verkefni, alag, umhverfispaettir, gildi og
fleira.
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' Adstaedur

Mynd 1. Likan Hollander yfir prja paetti forystu

Hollander segir ad forysta sé par sem hringirnir skarast og hugtakid sé i raun
samspil pessara priggja patta (sja Hughes o.fl. 2009). Likanié synir hversu
flokid og margbreytilegt hugtakid getur verid. Clawson (2010) segir ad
ahersla i forystu- og leidtogafraeedum hafi lengi verid a einstaklinginn sjalfan,
leidtogann, en i dag sé farid ad horfa meira a forystu sem samspil pessara
priggja patta sem nefndir voru hér ad ofan.

begar fjallad er um forystu ber hugtakid stjérnun oft 8 gdma. Sumir telja
hugtokin adskilin 8 medan adrir telja pau skarast. Hughes o.fl. (2009) segja
ad freedimenn hafi mikid skodad muninn & stjéornanda og leidtoga i
forystuhlutverki. Hugtokin hafa verid adgreind pannig ad stjornendur
vidhaldi og einblini 4 kerfi og skipulag og seetti sig vid ndverandi dstand a
medan leidtogar einblini & félkid, préunarvinnu og vilji gera breytingar.

2.1.1 Stjérnun og forysta

Fraedimenn hafa tekist & um hvernig eigi ad gera greinarmun a hugtékunum
forysta og stjérnun en Sergiovanni (2009) segir ad badi hugtokin séu hluti
af skolastarfi sem og starfi skélastjornenda. Dunning (2009) segir ad ekki sé
um ad raeda eitt og sama hugtakid pott oft sé talad um baedi hugtdkin sem
stjornun. Yukl (2006) bendir @ ad einstaklingur geti farid med forystu og
verid leidtogi an pess ad vera stjornandi og einstaklingur getur verid
stjornandi an pess ad vera i forystu. | natima skélasamfélagi parf stjérnandi
badi ad hafa hezfileika til ad stjorna og vera leidtogi ad mati Dunning
(2009). Burns (1979) gerir greinarmun & hugtokunum eftir pvi hvernig
stjérnendur nyta valdid:
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e Stjornandi (e. manager) er sa sem kemur hlutum i verk i gegnum adra
starfsmenn. Hann tekur dkvardanir, Uthlutar audlindum og leidbeinir
60rum til ad nd dkvednum markmidum. Stjérnandi stjérnar, vidheldur
starfsemi, leysir Ur vandamalum og treystir 4 vold. Hann meaelir
arangur og ber hann saman vid dztlanir. Margir stjornendur einblina
a yfirbordsleg vidfangsefni og horfa ekki til langtimamarkmida.

e Leidtogi (e. leader) er sd sem & sér ahugasama og viljuga fylgismenn.
Hann er meira hvetjandi og med personulegra vidhorf gagnvart
markmidum en stjornandi. Forysta 4 sér ekki endilega stad a
grundvelli valdapyramidans. Margir starfa sem leidtogar an pess ad
hlutverk peirra séu vel skilgreind. Leidtogi hefur markmid til lengri
tima og er upptekinn af pvi ad taka mikilveegar akvardanir sem
hugsanlega geta haft neikveed ahrif til skamms tima. Leidtogi er
fyrirmynd, hann préar, kemur med nyjar hugmyndir og hvetur til
trausts. Leidtogi leggur dherslu @ ad hann sjalfur og fylgismenn setji
sér sameiginleg markmid og gildi. Pannig skapist gagnkveemt traust
milli starfsmanna og peirra sem fara med forystu. Samstada og vilji
myndast til ad baeta og efla starfsemina og gddar adstaedur skapast
fyrir forystu sem byggir & framsakni og umbreytingu (e.
transformational leadership).

Northouse (2010) segir ad sterk forysta an stjornunar kalli a ringulreid og
sterk stjérnun an forystu hefur tilhneigingu til ad festa i sessi skrifraedisvald.
Weller og Weller (2002) segja ad i skolum sé skdlastjori oft i hlutverki
leidtogans en aftur 3 méti sé oft horft & adstodarskdlastjdrann sem
stjérnanda.

Dunning (2009) segir ad i nutima skélasamfélagi purfi stjornandi beedi ad
hafa haefileika til ad stjérna og vera leidtogi. | t6flu 1 ma sja 15 deemi um
hvernig MacLeod (2012) gerir greinarmun & hlutverkum stjéornenda og
leidtoga.
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Tafla 1. Mismunandi hlutverk stjérnenda og leidtoga

Stjornun - stjérnandi Forysta - leidtogi

Stjérnandi gerir hlutinn a réttan hatt Leidtogi gerir pad sem rétt er ad gera

Stjérnandi hefur skammtima sjénarmid Leidtogi hefur langtima sjénarmid

Stjérnandi skipuleggur Leidtogi setur stefnuna
Stjérnandi horfir a kerfid Leidtogi einbeitir sér ad folki
Stjérnandi horfir & nidurstéduna Leidtogi horfir vitt 4 hlutina
Stjérnandi greidir ar hlutunum Leidtogi 6rvar umhverfio
Stjérnandi hondlar margbreytileika Leidtogi hondlar breytingar
Stjérnandi horfir 8 hvernig 4 ad gera Leidtogi horfir 4 hvad 4 ad gera
eitthvad

Stjérnandi veit rétta svarid Leidtogi spyr réttra spurninga
Stjérnandi heldur utan um mikid af Leidtogi préast

upplysingum

Stjérnandi byggir upp lid Leidtogi byggir upp adra leidtoga
Stjérnandi reynir ad vera rokraenn Leidtogi reynir ad vera tilfinningarikur
Stjérnandi vinnur fyrir peninga og Leidtogi vinnur fyrir afrek
stéduhaekkun

Stjérnandi svarar yfirmanninum Leidtogi svarar fylgisménnum
Stjornandi zetlast til ad fa virdingu Leidtogi vinnur sér inn virdingu

Ef listinn er skodadur vandlega er haegt ad sja ad hugtokin skarast. MaclLeod
(2012) segir ad arangursrikir stjérnendur og leidtogar purfi ad nyta sér hluta
ur badum pattum. Hann segir jafnframt ad til pess ad skipulagsheildin virki i
skolum hverju sinni purfi skdlasamfélagid baedi a stjiornendum og leidtogum
ad halda.

bpad eru til margar dlikar leidir innan forystu og stjérnunar en Fullan
(2007) bendir & ad ein peirra sé dreifd forysta sem snyst um ad nalgast
sérfraedipekkingu hvar sem er innan stofnunar en leita ekki eingdngu ad
henni i formlegum forystuhlutverkum.

2.1.2 Dreifd forysta

Med aukinni dbyrgd skdlastjérnenda hefur skapast porf fyrir dreifda forystu,
badi innan og milli skdla. Hoy og Miskel (2008) segja ad skdli sem stofnun
sé blanda af formlegu og 6formlegu kerfi. Skipulag og formgerd er ad vissu
leyti formlegt par sem allskonar skriffinnska og reglugerdir eru i umhverfi
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skdlans. Skoli er lika ,,lifandi stofnun par sem peir sem ekki eru ofarlega i
valdapiramidanum geta haft ahrif baedi 4 starfid og adsteedur og upplifa ad
peir beri persdnulega abyrgd 4 vinnunni og itkomu hennar.

Rannsdknir freedimanna 4 dreifdri forystu (e. distributed leadership) hafa
aukist & sidustu arum. Dreifd forysta snyst um ad nyta sérpekkingu og
reynslu innan skola 6had formlegu stigveldi. Pannig dreifast vold og abyrgd
til kennara (Harris og Muijs, 2005). Fraedimenn hafa synt fram a med
rannsoknum ad dreifd forysta studlar ad framproun i starfi skéla og baettum
namsdarangri nemenda. begar skélastjérar gefa 66rum stjérnendum eda
kennurum teekifeeri til ad vera i forystu hefur pad jakvaed ahrif & geedi
samskipta og géd ahrif 4 kennslu (Harris og Muijs, 2005). Muijs og Harris
(2003) segja ad dreifd forysta leggi aherslu & forystuhlutverkid sem
sameiginlegt vidfangsefni og sameign einstaklinga sem tengjast innbyrdis
pbar sem forysta er stodugt til stadar i pvi flaedi daglegra vidfangsefna sem
medlimir stofnunarinnar hraerast i.

Eitt af hlutverkum peirra sem eru i forystu er ad veita 6drum hlutdeild i
akvordunum sem getur verid ahrifarik leid til ad lata hlutina gerast. Moos
(2011) bendir & ad stjornun skoéla er ekki eins manns verk, til pess ad
arangur naist purfi fleiri ad koma ad stjérnuninni. Harris og Muijs (2005)
segja ad dreifd forysta horfi ekki bara & stjérnandann heldur purfa adrir ad
taka ad sér forystu um dakvedin verk. Stjérnandi sem adhyllist dreifda
forystu naer oft ad virkja samstarfsfélk betur med sér og fleiri einstaklingum
finnst peir eiga meiri patt i skoélastarfinu.

Dreifd forysta audveldar breytingar i peim skélum par sem til deemis
adstodarskdlastjérum gefst taekifaeri til ad stjorna og bera abyrgd 4 pattum
sem skipta skélann mali. Harris og Muijs (2005) benda & ad skélapréun,
forysta og breytingar tengist sterkum béndum. Ekki er allur sigurinn unninn
med pvi einu ad dreifa forystunni par sem pad skiptir miklu meira mali
hvernig forystu er dreift en hvort henni er dreift.

Margir paettir spila saman pegar akvedid er hvernig og hvenaer a ad dreifa
forystu, til deemis adsteedur og einkenni fylgismanna (Harris og Muijs,
2005). bar sem fylgjendur, likt og leidtogar, eru élikir hafa peir mismunandi
skodanir & hvada einkenni leidtogi parf ad hafa. [ rannsékn Goffee og Jones
(2006) sem byggir & viétolum vié yfir 1000 starfsmenn i mismunandi
storfum i élikum fyrirteekjum koma fram fjogur atridi sem einkenna &skir
fylgismanna til sinna leidtoga. Fylgismenn vilja ad leidtogar séu areidanlegir,
ad peir syni peim athygli, ad peir haldi uppi einhverri spennu eda
eftirvaentingu og ad peir hafi sterka tilfinningu fyrir pvi ad vera hluti af
steerri heild og leggi sig fram um ad skapa lidsheild.
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Flestir freeimenn eru sammala um ad leggja skuli mikla dherslu 3
valddreifingu og hlutdeild starfsfolks (Spillane, 2005). Skélastjorar purfa pvi
ad hafa dkvedna syn, markmid og sinna forystuhlutverki i sinum skéla likt og
grunnskolalog segja til um (Log um grunnskdla nr. 91/2008). Spillane (2005)
segir einnig ad stjérnunin verdi skilvirkari pegar valdinu er dreift,
adstodarskolastjoérinn, deildarstjérinn, kennarar og annad starfsfolk finna til
abyrgdar og proun skdlastarfsins verdur jakvaed.

Breytingarforysta (e. transformational leadership) er ein tegund forystu
pbar sem valdi og abyrgd er dreift dsamt pvi ad hvatt er til prounar og
frumkveedi eflt (Burns, 1979; Sergiovanni, 2009). Runar Sigpérsson, Boérkur
Hansen, Jén Baldvin Hannesson, Olafur H. J6hannsson, Résa Eggertsdéttir
og Mel West (1999) segja ad skolastjori sem adhyllist breytingarforystu
horfi ekki a sjalfan sig sem dmissandi patt i forystu skdélans heldur pann sem
getur dreift valdinu pannig ad afl starfshdpsins fari ut til folksins. Hoy og
Miskel (2008) segja ad samstarfshdpur sem vinnur i valdreifdu umhverfi
skapi med sér jakveett vidhorf og veentingar medal peirra aukist. beir segja
einnig ad pessi ahersla virki sem hvati til nyrra verka og studli ad auknum
gaedum og skilvirkni i skolastarfinu. Harris og Muijs (2005) segja ad
skolastjornendur purfi ad geeta pess ad sameiginleg stefna og gildi séu i
heidri hofé pegar forysta dreifist & margar herdar. Dreifd forysta breytir
starfshattum hins hefdbundna skdlastjéra en dregur ekki endilega ur
vinnudlagi stjérnandans. Skdlastjérnendur purfa ad hafa yfirsyn yfir
verkefni, efla forystuhaefni samtarfsfélks og veita endurgjof (Harris og
Muijs, 2005).

Groon (2002) segir ad i skoélasamfélagi par sem studst er vid dreifda
forystu séu einstaklingar hadir hver 68rum og eigi mikil og g6d samskipti.
Pannig getur skapast virk og kraftmikil forysta sem neer til margra patta.
Gunter, Hall og Bragg (2013) segja ad med dreifdri forystu, par sem
samskipti milli einstaklinga er gott, skapist adstaedur fyrir alla sem koma ad
stofnuninni til ad leera eitthvad nytt og hver af 68rum. Pannig verdi til ny
pbekking og leikni sem nytist einstaklingum og skdélasamfélaginu i heild.
Hargreaves (2007) segir ad faglegt leerdomssamfélag byggist @ dreifdri
forystu og pvi ad treysta félki fyrir ad syna forystuhaefileika sina. Stoll og
Louis (2007) eru sammala Hargreaves um pessa aherslu en minna & ad
lokatakmark dreiféar forystu sé ad tengja saman faglegt leerddmssamfélag
og framfarir i kennslu og nami.
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2.2 Hlutverk skolastjora

Hlutverk skdlastjora hefur verid rannséknarefni margra freedimanna. A
sidustu 100 arum hefur hlutverk skélastjéra & islandi breyst mikid en adur
fyrr var skdlastjori i grunnskdla stjornandi i famennum kennarahdpi par sem
hefdbundin kennsla var steersta hlutverk stjérnandans (Borkur Hansen og
Smari Sigurdsson, 1998). Fullan (2007) segir ad med idnvaedingu og
teeknibyltingu hafi skdlastofnanir préast eins og adrar stofnanir yfir i steerri
og fléknari einingar sem gerir pad ad verkum ad hlutverk stjérnandans er
ordid mun floknara. Starf skdlastjornenda hefur tekid miklum
stakkaskiptum a sidustu arum par sem kréfur um nyjar stjérnunaradferdir,
betri tengsl vid starfsmenn, hagkveemni i rekstri og arangur i starfi hafa
aukist (Fullan, 2007).

Med auknum krofum & skoélastjora hafa einnig ordid breytingar vid
radningu a nyjum skdlastjorum. Mgller (2011) segir ad adur fyrr fengu eldri
kennarar skélastjérastédu sem verdlaun eda vidurkenningu fyrir vel unnin
storf. | dag purfa skélastjérar ad vera haefir leidtogar sem hafa skilning &
menntaproun og gdda stjérnunarhaefni til ad fara fyrir skdla.

Skélastjori sinnir mérgum hlutverkum en samkveemt Sergiovanni (2009)
er hann medal annars abyrgur fyrir faglegri forystu, markmidasetningu og
leidum, starfsmannahaldi og rekstri. | [dgum um grunnskéla nr. 91/2008
kemur fram ad skoélastjori er forstodumadur grunnskéla, stjornar honum,
veitir faglega forystu og ber abyrgd a starfi skélans gagnvart sveitarstjorn.
Skoélastjori studlar ad samstarfi allra adila skdlasamfélagsins.

Starf skolastjéra er baedi fjolbreytt og vidamikid. Stronge, Ward og Grant
(2011) benda & ad skolastjori parf ad huga ad moérgum pattum eins og
kennslumalum, ad skapa gddan starfsanda, samskiptum, mannauds-
stjérnun, mati a starfshattum kennara, daglegri stjérnun og skipulagi,
fagmennsku i skélastjérnun og huga ad drangri og framférum nemenda. |
rannsokn sem Annikki Makela gerdi arid 2007 a finnskum skélastjéorum kom
fram ad peir verja 33% af vinnutimanum sinum i forystu tengdri fjarmalum
og stjérnun skdla, 31% i samskipti, 22% i starfsféolk og 14% i
kennslufreedilega forystu (sja Risku og Kanervio 2011). Rannsékn Anne
Karikoski fra arinu 2009, sem einnig var gerd a finnskum skélastjéorum, syndi
fram 4 ad skoélastjorar eyda um helming af vinnutimanum sinum 3 eigin
skrifstofu (sja Risku og Kanervio, 2011).

Mikilvaegt er ad virding riki i samskiptum skélastjéra og starfsmanna. |
rannsokn Gold, Evans, Early, Halpin og Collarbone (2003) kemur fram ad
skdlastjoéri parf ad bera virdingu fyrir vidhorfum annarra, til deemis med pvi
ad hvetja til malefnalegra skodanaskipta. Sergiovanni (2009) segir ad
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skdlastjorar purfi ad hafa petta i huga pegar leysa parf dgreiningsmal, méta
a sameiginlega syn eda skerpa 4 markmidum og skapa sterka lidsheild. Hann
leggur aherslu & mikilvaegi pess ad vinna markvisst ad pvi ad efla lidsheild
pbar sem avinningurinn getur oft verid meiri virkni hja starfsfélki. Lidsheild
skapar samstodu sem audveldar skolastjornendum ad koma sinum
hugmyndum til annarra og eykur pannig likur & drangurrikri stjérnun.

Samkveemt Beckerman (2005) er pad i hondum skdlastjérnenda ad skapa
andramsloft par sem samvinna, sameiginlegar dkvardanir og framfarir eru
mikilvaegir paettir i skolastarfi. Skdlastjérnandinn er lykileinstaklingur i
samskiptum starfsfélks, gé66 mannleg samskipti skipta mali par sem hann
parf ad skapa jakvaett andriumsloft. Sergiovanni (2009) bendir a ad i skélum
koma saman margir olikir einstaklingar af 6llum aldri. bad er pvi mikilvaegt
fyrir stjérnendur ad vera i tengslum vid nemendur, foreldra, kennara og
annad starfsfélk. Til ad byggja upp farsalt breytingarstarf purfa leidtogar ad
huga ad pvi ad styrkja innvidi stofnunarinnar og dreifa valdi.

bpad er & abyrgd fagmanna ad vinna sitt fag af trimennsku vid fraedin,
fylgja almennum sidferdisgildum sem og sidareglum eigin starfsstéttar
(Sigurdur Kristinsson, 1993). Skélastjora ber ad tryggja akvedna starfshaetti i
grunnskélanum sem markast af I16gum og reglugerdum, almennu sidferdi og
fagmennsku. Honum ber ad vinna med 6llum hagsmunaadilum sem hafa
skyldum ad gegna eda hafa réttindi samkvamt [6gum og sja til pess ad eftir
peim sé farid. Til pess hefur hann akvordunarvald og stjérnvaldsumbod
(Adalnamskra grunnskdéla: Almennur hluti 2006).

A sidustu arum hefur verid meiri dhersla en adur & drangur i
skélasamfélaginu. [ skyrslu OECD fra &rinu 2008 er til a8 mynda minnt 4 ad
arangur nemenda sé lykilpattur i starfi grunnskdlans og hlutverk skélastjora
ad tryggja ad starfshaettir kennara skapi pann drangur sem stefnt er ad.
Stjornendum ber jafnframt ad fylgjast med, taka afleidingum og svara fyrir
starfshaetti og hegdun undirmanna sinna. Fredimenn hafa synt fram & ad
skolastjornendur geti skipt skopum i arangri skdla og nemenda ef peir taka
réttar dkvardanir. Einnig er mikilvaegt ad akvardanir fai studning innan
skolasamfélagsins til pess ad paer komist i framkveemd (Pont, Nusche og
Moorman, 2008).

Fullan (2007) segir ad steaersti ahrifapatturinn 4 ndm nemenda séu
starfshaettir kennara og skdlastjornenda par sem skélastjornendur gegna
lykilhlutverki i ad koma a og vidhalda stofnanamenningu sem skilar arangri i
nami nemenda. Hoy og Miskel (2008) skilgreina menningu sem samansafn
gilda, hefda og veentinga sem skapar vidmid fyrir stafsmenn vidkomandi
stofnunar. Traust, sameiginleg virkni og namslegur metnadur hefur ahrif 4
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hvort annad og spilar stért hlutverk i menningu skéla. betta a ekki adeins
vid um kennara og stjérnendur heldur einnig nemendur og foreldra.

pad tekur tima fyrir stjornanda ad verda farsaell arangursrikur stjérnandi
en samkveemt Muijs og Harris (2003) raedst pad af pvi hvort skélastjorinn
hafi skyra syn, haar vantingar, ndi ad skapa sér traust annarra i
skélasamfélaginu og hvort hann horfi a forystuhlutverkid sem sameiginlegt
vidfangsefni og sameign einstaklinga sem tengjast innbyrdis. Walker,
Kutsyuruba og Noonan (2011) segja ad traust sé mikilveegur og vidkveemur
pattur i starfi skélastjornandans par sem pad getur verid erfitt fyrir
skdlastjérnanda sem hefur glatad traustinu ad vinna pad upp aftur. Fullan
(2007) bendir 4 ad samskipti innan skdla par sem traust er ekki til stadar séu
erfid og pvingud. Rannséknir syna ad skolastjéornendur geta 6dlast aukid
traust medal samstarfsmanna ef unnid er ad pvi med markvissum haetti.
bpad tekur tima ad vinna sér inn traust og auka pad. Haegt er ad vikka
traustid, dypka og auka pad med timanum. bad er & abyrgd allra
skdlastjérnenda ad bua til og vidhalda adstaedum par sem traust er stadfast
og sterkt (Day, 2009). Hoy og Miskel (2008) segja ad stjornandinn purfi ad
vera fyrirmynd allra i skélasamfélaginu par sem hann leggi dherslu 3 traust
og hreinskilni. Traust einstaklinga i skdlasamfélagi hefur mikil ahrif, baedi
bein og ébein, 4 arangur skéla. Skdlastjorar eru abyrgir fyrir pvi ad byggja
upp og vidhalda trausti innan skdlasamfélagins. Fullan (2007) talar um ad
traust og 6ryggi séu grundvollur fyrir framférum i skélum.

Samkvaemt Day (2009) og Imsen (2004) gegna skolastjdrar lykilhlutverki i
ad vidhalda gédu og arangursriku skélastarfi. Rannsékn sem Korkmaz (2007)
gerdi syndi ad skolastjorar hafa mest ahrif a skolastarf af o6llu starfsfélki
skéla. Samkvaemt Simpson (2000) er adstodarskélastjorinn naest ahrifamesti
einstaklingurinn i skoélastarfi. bratt fyrir pad hefur hlutverk og starf
adstodarskolastjora fengid litla athygli medal rannsakenda (Marshall og
Hooley, 2006).

Valddreifing er ein af forsendum pess ad umbaetur i skélastarfi ndi fram
ad ganga. beir sem eru naestir skdlastjora ad voldum, oft adstodar-
skdlastjorar, eru oft og tidum mikilveegustu hlekkirnir pegar kemur ad pvi ad
bzeta nam og kennslu vegna ndleegdar sinnar vid nemendur og kennara.
Med pvi ad skolastjori gefi adstodarskdlastjora vald og abyrgd getur geedi
skdlastarfsins, anaegja starfsfélks og virkni aukist.

2.3 Hlutverk adstodarskdlastjora

bpar sem storf adstodarskdlastjora i grunnskélum hafa litid verid rannsokud
a islandi verdur i pessum kafla adallega studst vid erlendar heimildir og ba
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sérstaklega bandariskar. [ kaflanum verdur fyrst farid yfir erlendar
rannsoéknir & hlutverki adstodarskdlastjora og sidan verdur stuttlega fjallad
um adstodarskoélastjéra 4 Islandi.

2.3.1 Erlendar rannséknir & stérfum adstodarskolastjora

[ Bandarikjunum vard stada adstodarmanns skdlastjéra til um midjan
niunda aratug 19. aldar en stadan var upphaflega skipud starfsmanni sem
var stadgengill skélastjéra i hans fjarvist (Rogers, 2009). Glanz (2004) segir
ad um midbik 20. aldarinnar hafi titillinn adstodarskdlastjéri ordid til innan
menntastjornunar i Bandarikjunum. Titillinn vard til sem afsprengja af
tveimur stodum sem til voru innan skdéla i landinu, sérstakur
umsjénarmadur (e. special supervisor) og almennur umsjonarmadur
(e. general supervisor). Hlutverk sérstaks umsjonarmanns var ad hjalpa
kennurum an reynslu. Konur voru ad jafnadi i pessari stodu en engrar
menntunar eda reynslu var krafist. Karlar sinntu aftur @ méti frekar stédu
almenns umsjénarmanns sem snérist meira um adstod vid stjérnunarlegar
skyldur eins og maetingaskraningu, gagnaséfnun fyrir mat og sja um atburdi
innan skéla. Starf sérstaks umsjénarmanns entist ekki lengi og skyldur peirra
voru teknar yfir af almennum umsjénarmoénnum. Glanz (2004) telur ad
nidurfelling a starfi sérstaks umsjénarmanns megi rekja til kynjamismunar.
Hann sagdi: ,,Almennur umsjénarmadur 06d6ladist meiri vidurkenningu
einfaldlega vegna pess ad karlar sinntu peim hlutverkum® (bls. 6).

Mertz og McNeely (1999) segja ad hlutverk adstodarskoélastjéra hafi ordid
til vegna aukins fjélda nemenda i skélum & 20. 6ldinni og pad hafi ordid til
vegna naudsynjar frekar en vegna faglegs sjénarmids i skélum. Garduno
(2009) segir ad i upphafi hafi ekki verid neinar rannséknir til sem studdu
porf fyrir starfid. Marshall og Hooley (2006) segja: ,,Til dagsins i dag, hefur
margraedni og mismunandi edli skéla og mismunandi skynjun peirra 3
hlutverki starfsins frekar styrt préun pess en rannséknir a starfinu“ (bls. 2).
Samkveemt Glanz (1994) hafa hlutverk og skyldur adstodarskoélastjora
préast haegt fra pvi ad stadan vard til og fram undir lok 20. aldarinnar.
Robinson (2004) hefur eftir Panyako og Rorie (1987) ad a sidustu arum
hefur stada adstodarskdlastjora fengid meira veegi medal rannsakenda en
rannsoknir peirra gafu til kynna ad stada adstodarskdlastjora veeri pad starf
innan skéla sem veeri i mestum breytingum og préun.

Hlutverk, abyrgd og skyldur skdlastjéra eru vidamikil og vel skilgreind en
hlutverk og skyldur adstodarskélastjora eru aftur @ méti éljésari. Marshall
og Holley (2006) og Lopez (2003) benda & ad hlutverk adstodarskoélastjora
sé eitt minnst rannsakada og reedda hlutverk innan skdlakerfisins. Howard-
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Schwind (2010) segir ad pad sé engin algild eda ndkvaem skilgreining eda
starfslysing til & starfi adstodarskdlastjéora og er pad oft i hondum
skdlastjora og fraedsluyfirvalda hvert hlutverk peirra er.

Fyrsta stéra rannséknin sem gerd var i Bandarikjunum, & hlutverki
adstodarskdlastjéra, var gerd arié 1970 af Austin og Brown (1970) fyrir
Landssamband skélastjéra i grunnskdélum i Bandarikjunum (NAESP). beir
rannsokudu 1270 adstodarskélastjora par sem markmidid var ad gera yfirlit
yfir hlutverk og skyldur adstodarskdlastjora. Nidurstédurnar syndu ad flestir
adstodarskdlastjérar verja mestum tima i agamal og maetingar frekar en ad
sinna kennslufraedilegri forystu.

Stoner og Voorhies (1981) rannsdkudu tengsl skolastjora, adstodar-
skdlastjora og kennara. Markmid rannsdknarinnar var likt og hja Austin og
Brown (1970) ad skilgreina hlutverk og tilgang adstodarskolastjora. beir
fengu upplysingar um hvada verkefni voru framkveemd af adstodar-
skdlastjorum og hvada skyldur settu ekki ad vera a herdum peirra. Hoparnir
prir, skélastjorar, adstodarskélastjérar og kennarar, voru sammala um ad
atta mismunandi verkefni lystu best hlutverkum adstodarskdlastjora:

e Sjd um agamal a skrifstofu skélans.

e Hjalpa kennurum med agamal.

e Styra foreldrafundum i tengslum vid agamal.

e Sja um vandamal tengd maetingu.

e Fylgja eftir nemendum sem hafa langvarandi eda dutskyrda fjarvistir.
e Radgast vid kennara i sambandi vid kvartanir fra peim.

e Adstoda nyja kennara.

e RAadgast vid foreldra i sambandi vid kvartanir fra peim.

Til vidbdétar voru 16 hlutverk sem hdépunum premur fannst ad
adstodarskdlastjérar attu ad sinna. Listinn innihélt aga- og
maetingarvandamal og einnig hlutverk eins og ad adstoda nyja kennara,
starfsmannamat, vinna ad nysképun og préunarvinnu.

Glanz (1994) rannsakadi skyldur 200 adstodarskoélastjora i New York.
Meira en 90% svarenda gafu til kynna ad adalskyldur peirra innihéldu
agamal, foreldrakvartanir, hadegismatsvakt, forfallakennslu, bdékapantanir
og stjérnunartengda pappirsvinnu. Rannséknin syndi jafnframt ad
adstodarskdlastjérar koma litid nalaegt starfspréun starfsmanna, adstod vid
kennara og préun namsefnis.
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Samkveemt Ogden og Germinario (1995) er skélum par sem arangursrikt
starf fer fram stjornad af skdlastjérum og adstodarskélastjérum sem hafa
tru 4 pvi ad allir nemendur geti og vilji laera. Rannsdékn sem peir gerdu syndi
ad skolar sem stjérnad er af skolastjornendum sem vilja baeta arangur, leita
nyrra og betri leida til baeta skolastarfid og hvetja kennara til ad bjéda upp 4
sem besta kennslu nd meiri drangri og haefni hvers nemanda eykst.

[ rannséknum sem Greenfield (1985), Spady (1985) og Smith (1987)
gerdu a niunda aratugnum kom fram ad adstodarskdlastjérar pyrftu ad
koma meira ad kennslufraedilegri forystu par sem peir sinntu pvi hlutverki
ekki naegilega vel. O'Prey (1999) stjérnadi rannsdkn sem snérist um ad bera
saman skynjun eda skilning kennara, adstodarskélastjora og skolastjora i
midskdélum i Bandarikjunum & adstodarskélastjorum sem kennslu-
fraedilegum leidtogum. Nidurstédurnar gafu til kynna ad adstodar-
skolastjorar eyddu meirihluta af vinnutimanum i verkefni sem voru ekki
kennslufraedileg par sem mestur timi hja peim fér i ad vinna med agamal.
Nidurstodur rannsdknarinnar voru i samrami vid fjolmargar rannsoknir sem
gerdar voru @ sama efni a sidustu aratugum 20. aldar (Auclair, 1991; Austin
og Brown, 1970; Black, 1980; Brown og Rentschler, 1973; Calabrese 1991;
Celikten, 1998; Domel, 2001; Emswiler, 1931; Hallenger og Murphy, 1987;
Kaplan og Owings, 1999; Koru; 1987; Marshall, 1992; NASSP, 1980; Panyako
og Rorie, 1987; Smith, 1987).

Samkvaemt Bartholomew og Fusarelli (2003) er mikilveegi adstodar-
skolastjora i ad skapa, préa og halda uppi framtidarsyn skdla ekki négu vel
metid. Adstodarskoélastjérar sem na arangri i starfi purfa ad bua yfir gédri
samskiptahaefni til ad na markmidum, na félki saman, lagmarka arekstra,
leysa vandamal og hlua ad félagsanda og samkennd. Samskipti, baedi yrt og
Oyrt geta ladad ad sér eda felt fra og skipt skdpum i hvort drangur ndist i
skolasamfélaginu. GA8 samskiptahaefni adstodarskdlastjora leidir il
arangursrikra samskipta milli peirra, kennara, nemenda og foreldra (Weller
og Weller, 2002; Weller, 1999). Weller og Weller (2002) segja ad
arangursrikir adstodarskoélastjorar noti samskiptahafni til ad leida adra
afram i gegnum sannfaeringu og samkomulag frekar en i gegnum vald eda
reglur.

f rannsékn sem Cranston, Reugebrink og Tromans (2004) gerdu kom f ljos
ad stadgengill skolastjora i Astraliu, jafngildi adstodarskdlastjora, gegndi
svipudu hlutverki og adstodarskélastjori i Bandarikjunum. A medal
mikilveegustu nidurstadanna var mismunur a milli hvada hlutverk peir vildu
sinna og peirra hlutverka sem peir attu i raun ad sinna. Ef allt vaeri eins og
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best yrdi kosid myndu peir verja meiri tima i kennslufraedilega forystu en i
raunveruleikanum fér mesti timinn i rekstarstjérnun.

Gaston (2005) rannsakadi hlutverk og &byrgd adstodarskdlastjora i
Bandarikjunum. Hann fann G4t ad fimm dbyrgdarmestu hlutverk
adstodarskdlastjéra voru: agamal, stjornun og mat a8 kennurum, ad bregdast
vid porfum kennara, samskipti vid foreldra og ad vinna i kringum nemendur
med sérparfir. Rannsdkn Gaston leiddi ekki i ljos marktaekan mun & skyldum
adstodarskolastjora pegar borin voru saman kyn og triarbrégd. Ahugavert
var ad um 95% pdtttakenda i rannsékninni s6gdu ad skélastjorar styrdu
hvada hlutverki og skyldum peir hefdu ad gegna og saju um ad utdeila
verkefnum til peirra.

Hlutverk adstodarskdlastjora hafa verid dageetlega rannsokud
grunnskélum i Bandarikjunum af Grate (2005). Nidurstddur hennar gafu til
kynna ad adstodarskdlastjorar vordu mjog litlum tima i kennslufraedilega
forystu @ medan mesti timinn fér i stjornun sem tengdist nemendum. Einnig
komst hin ad pvi ad pad vantadi skilgreiningu fyrir hlutverk adstodar-
skélastjora og hvers veeri eatlast til af peim. Ennfremur kom fram i
rannsokninni ad um helmingur svarenda fannst starfid ekki undirbua pa til
ad verda skoélastjorar. Rannsdkn Madden (2008) syndi somu nidurstédu og
rannsokn Grate, adstodarskoélastjérar hafa ekki tra @ pvi ad hlutverk peirra
undirbui pa naegilega mikid til ad verda skélastjorar.

Vaentingar til forystu naestu kynslédar skdlaleidtoga muni aukast ad mati
Madden (2008). Skdlastjorar morgundagsins ver6a ad vera kennslu-
fredilegir leidtogar sem bua yfir haefni og abyrgd til ad vinna med og stydja
nemendur og starfsfolk. | hnotskurn verda peir ad vera faerir um ad beeta
pbekkingu og haefni nemenda. Ein leid til ad na pessu fram er ad skuldbinda
adstodarskdlastjora til ad sinna 6drum hlutum en stjérnunarlegum skyldum.
begar skolastjori deilir sameiginlegri syn og abyrgd med adstodar-
skdlastjora, pa eykur hann moguleika adstodarskolastjorans til ad verda
baedi kennslufreedilegur leidtogi og stjornandi. Sergiovanni (2009) telur
valddreifingu vera eina af forsendum pess ad umbeetur i skodlastarfi nai fram
ad ganga. Skodlastjori parf ad fela starfsmonnum sinum, og pa sérstaklega
adstodarskdlastjéra, vald og abyrgd svo ad geedi skoélastarfsins, dnzegja
starfsfolks og virkni aukist. beir sem eru naestir skdlastjéra ad voldum,
millistjiérnendur eins og adstodarskdlastjérar og deildarstjérar, eru oft
mikilveegustu hlekkirnir pegar kemur ad baettum kennslu- og ndmspattum
vegna nalaegdar peirra vid nemendur, kennara og skélastarfid i heild.

Busher (2005) fjallar einnig um pennan patt og segir syn millistjiornenda a
menntamal vera mjog mikilvaega. beir leidi gjarnan prounarstarf innan
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skdla, studli ad samvinnu starfsfdlks og séu leidandi i samskiptum kennara
vid nemendur. Af pessu ma rada ad hlutverk millistjiérnenda er a margan
hatt vandasamt. Ef vel & ad takast purfa millistiérnendur ad hafa géda
pekkingu og innsyn i allt skdélastarf og hafa gdédan skilning @ skélamenningu
sins skéla. Einnig purfa peir ad hafa mjog géda pekkingu til ad geta sinnt
peim vidfangsefnum sem peir hafa umsjon med. beir purfa ad bua yfir géori
faerni i mannlegum samskiptum en pad er mjog mikilvaegur pattur hja éllum
sem taka ad sér stjornun eda forystu i skoélum. Mikilveegt er ad
millistjiornendur hafi studning innan skéla bzedi fra skélastjornendum og
kennurum. Pbess vegna er mikilvaegt ad skoélastjornendur gefi milli-
stjiéornendum kost & samvinnu, baedi til samstarfs innbyrdis og vid adra
kennara.

Arid 2004 skilgreindu Marshall og Holley (2006) hlutverk adstodar-
skolastjora. beir bentu 4 ad adalhlutverk adstodarskélastjora veeri ad
adstoda skolastjora. Adstodarskdlastjorar geta stutt vid starfsfolkid sitt med
pvi ad sinna kennslufraedilegri forystu og mati. beir geta adstodad vid
vettvangsferdir, préf, gagnasoéfnun, prdounaraaetlanir, fjarhagsstjornun,
maetingasokn nemenda, agamal og forfallakennslu. Weller og Weller (2002)
segja ad adstodarskodlastjorar eigi ad verja sem mestum tima med
kennurum og & skrifstofunni i pattum sem tengjast kennslufraedilegri
forystu og efni sem lytur ad namsefni; vera i daglegum samskiptum vid
kennara og nemendur um syn skélans og mikilvaegi pess ad nemendur leeri;
adstoda kennara i kennslu og leidbeina peim, og kanna sifellt nyjar og betri
leidir til ad baeta kennslu kennara.

Howard-Schwind (2010) bendir & ad rannsdknir sidustu 30 ara hafi synt
ad meirihluti adstodarskolastjora hafa varid mestum tima i agamal
nemenda og yfirumsjon skdéla. Almenn hlutverk adstodarskdlastjora hafa
ekki breyst svo um munar og ekki hefur verid 16gd naegilega mikil ahersla a
kennslufraedilega forystu. En eftir pvi sem abyrgd skjoélastjornenda hefur
aukist hefur porfin aukist fyrir rannsoknir & kennslufraedilegri forystu og
mikilveegi pess ad skoélastjorar og adstodarskdlastjorar sinni henni med
arangur nemenda i huga.

2.3.2 Adstodarskolastjorar a islandi

[ kringum 1970 téku rikjandi hugmyndir um menntamdl og skodlastarf
skjotari stakkaskiptum en nokkru sinni fyrr par sem kennsluhzettir, némsefni
og skolakerfid sjalft var litid gagnrynisaugum og reyndist pa vera i
dsamraemi vid krofur breyttra tima (Helgi Skuli Kjartansson, 2008). Jén Torfi
Jénasson (2008) segir ad lita megi & préun skélastarfs & islandi sem
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samfellda vegferd par sem staldrad er vid stéku sinnum, varda hladin til ad
stadfesta hve langt er komid og taka stefnu & naesta afangastad. Hann
bendir @ ad pad megi skoda fraeedslulég sem slika afanga, ekki sist 16gin 1974
sem eru ein merkilegasta vardan & allri leidinni fra 1907 pegar 16g um
barnafraedslu voru sett en l6g um freedslu barna nr. 59/1907 voru fyrsta
islenska skolaloggjofin.

[ jandar &rid 1971 var lagt fyrir Alpingi frumvarp um nyjar og vidtaekar
breytingar i skdlakerfinu (Birgir Thorlacius, 1971). Eftir miklar umraedur var
frumvarpid sampykkt i mai arid 1974 (L6g um grunnskdla nr. 63/1974). A8
taka upp starfsheitid adstodarskdlastjori i stad ordsins yfirkennari var eitt af
pbvi sem kom fram i frumvarpinu, sem oft er fjallad um sem
grunnskélafrumvarpid en starfsheitid yfirkennari hafdi verid til innan
skolakerfisins & fslandi i fjdlda ara. Arid 1973 komu fram { bladinu
Menntamal fjélmargar umsagnir og breytingatillégur fra félagasamtékum 4
grunnskdélafrumvarpinu. Samband islenskra barnakennara (S.[.B.) lagdi
medal annars til ad starfsheitid yfirkennari yrdi notad afram i stad ordsins
adstodarskolastjori. | umsdgninni segir: ,,0rdid adstodarskolastjori er langt
og 6pjalt i notkun og a engan hatt fegurri eda gleggri ordmyndun en ordid
yfirkennari, sem er ordid fast i sessi i islensku mali og audskilid og tamt
Ollum porra manna®“ (Andrés Davidsson o.fl., 1973, bls. 11). Landssamband
framhaldsskélakennara var sammala S.i.B. ad pad vaeeri dparfi ad breyta um
starfsheiti enda hid eldra gamalgréid og pjalla i notkun. [ kjolfarid var
akvedid med logum um grunnskdla nr. 63/1974 ad starfsheiti yfirkennara
yrdi afram notad i stad pess ad taka upp ordid adstodarskolastjori. |
[6gunum kom fram ad yfirkennari veeri starfsmadur rikis og sveitarfélaga.
beir voru starfsmenn rikis sem kennarar en sveitarfélags sem stadgenglar
skolastjora. Yfirkennari atti ad vinna sem stadgengill skolastjéra og undir
stjérn hans og 4&tti par af leidandi ad vinna i umbodi menntamala-
raduneytisins eins og skdlastjori. | l6gunum var 16gd dhersla & ad samvinna
skdlastjora og yfirkennara zetti ad vera géd og ndin. Einnig kom fram ad
mikilvaegt veeri ad yfirkennari sinnti afram einhverri kennslu til pess ad vera
i tengslum vid kennarastarfid.

A islandi var starfsheitid adstodarskélastjori i grunnskélum tekid upp arid
1990 en pad var stadfest med I6gum um grunnskdla nr. 49/1991. Med
[6gunum var starfsheitinu yfirkennari breytt i starfsheitid adstodar-
skdlastjori. betta var gert til ad undirstrika ad pessi starfsmadur veeri fyrst
og fremst adstodarmadur skélastjéra. i [6gunum fra arinu 1991 kemur fram
ad i grunnskéla par sem tiu kennarar eda fleiri eru i fullu starfi, auk
skdlastjora, reedur menntamalaraduneytid adstodarskdlastjora, ad fengnum
rokstuddum tillogum og umsdgnum skdlastjéra, skdlanefndar og
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kennararads. Arid 1995 faerdist stjérnun og rekstur grunnskdla & fslandi fra
riki til sveitarfélaga. Su akvoérdun var hluti af vidtaekari stefnumoérkun um
dreifstyringu sem finna ma i légum um grunnskéla nr. 66/1995. |
grunnskoélalégunum fra arinu 1995 kemur fram ad i grunnskdla par sem
starfa 12 starfsmenn eda fleiri i fullu starfi, auk skoélastjéra, skal
sveitarstjérn rada adstodarskdlastjora, sem er stadgengill skdlastjéra, ad
fenginni tillégu skélastjéra. | 16gunum kemur hins vegar ekki nanar fram
hvert hlutverk adstodarskélastjéra er. [ 16gum nr. 87/2008 um menntun og
radningu kennara og skolastjornenda vid leikskdla, grunnskdla og
framhaldsskdla segir ad til pess ad verda rddinn adstodarskdlastjori vid
grunnskéla skal umsakjandi hafa starfsheitid grunnskélakennari og
viobétarmenntun i stjérnun eda kennslureynslu & grunnskolastigi.

[ 16gum um grunnskéla nr. 91/2008 er ekki lengur fjallad um
millistjiornendur i skdlastarfinu. par kemur fram ad skélastjora er tlad ad
gera tillogu um fyrirkomulag stjérnunar og akveda verksvid annarra
stjérnenda. Hlutverk adstodarskdlastjéra tekur pvi mid af adstaedum i
hverjum skdla en byggir ekki 8 midlaegu erindisbréfi.

Arié 2013 voru & Islandi 120 adstodarskélastjérar i 71% af grunnskélum
landsins. Fra pvi ad stada adstodarskoélastjéra var tekin upp hafa konur alltaf
verid i meirihluta i starfinu. Fra arinu 1998 hefur hlutfall kvenna i st6du
adstodarskdlastjora farid stigvaxandi en pa gegndu um 55% kvenna stodu
adstodarskdlastjora en arid 2013 var hlutfall komid i rimlega 70% (Hagstofa
islands, e.d.).

2.4 Kennslufredileg forysta

Fagleg forysta skoélastjornenda er mikilveeg til ad vidhalda gédu og
arangursriku skolastarfi en skdlastjérnandi sem veitir faglega forystu er
naskur & soknarfaeri og skapar taekifeeri (Sergiovanni, 2009). Harris og
Lambert (2003) segja ad i ljosi nylegra rannsékna a skdlastjérnun og forystu
sé hlutverk skélastjérnenda talid jafnvel enn mikilveegara en adur var talid.
Skoélastjornendur sem purfa baedi ad vera leidtogar og stjornendur gegna
umfangsmiklu og fjélbreyttu hlutverki og purfa oft ad taka a erfidum og
floknum malum hja nemendum og starfsfélki. Einnig purfa skélastjérnendur
ad eiga gdd samskipti vid samstarfsfolk sitt til pess ad skolastarfid proist i
rétta att.

Hlutverk peirra sem fara med forystu felst medal annars i gédum
vinnubrégdum, skipulagningu, timastjérnun og asetlanagerd (Fullan, 2007;
Leithwood, Harris og Hopkins, 2008). Fullan (2007) segir ad pad sé
mikilveegt ad stjornendur Utvegi peaer bjargir sem purfa ad vera til stadar til
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ad skoélapréun gangi vel. Hann segir jafnframt ad pad sé mikilvaegt fyrir
skélastjornendur ad veita faglega forystu og purfa peir pvi ad hafa gdda
pekkingu @ menntamalum, ndmi og kennslu. Rannséknir benda almennt til
bess ad virk patttaka skolastjérnenda a kennslufraedilegum vettvangi sé
grundvallaratridi i skélapréun (Lambert, 2006; Leithwood o.fl., 2008).

Einn mikilvaegasti patturinn i forystu skdlastjérnenda er ad afla sér
sérfraedipekkingar a svidi menntunar og skélamala. bannig verda peir
sterkari leidtogar sem geta medal annars haft ahrif 4 skélamal sem varda
nam og kennslu og jafnframt radlagt kennurum um ymis mal (Sergiovanni,
2009). Sergiovanni (2009) segir ad hafni skélastjornenda til ad leida faglegt
starf innan skoéla sé lykilpattur i skélastarfi. Christie (2000) er sammala
Sergiovanni en hun bendir @ ad rannsdknir syna ad til pess ad skdli nai
arangri purfa skélastjéornendur ad sinna kennslufraedilegri forystu. HUn segir
jafnframt ad skolastjérar sem na gédum arangri skilji heim skélans og hve
mikilvaegt pad sé ad syna leidtogahafni i samskiptum vid kennara og adra
starfsmenn skdlans. Sergiovanni (2009) segir ad skélastjéornendur purfi ad
getad skapad og midlad framtidarsyn til starfsmanna sinna og komid af stad
breytingum til ad baeta skélaumhverfid i pagu kennara og nemenda. Ad
hans mati & framtidarsyn innan skdlasamfélags ad vera eins og attaviti sem
bendi folki i rétta att, gefi folki teekifzeri til ad taka patt i uppbyggingu og
mota skélann. bad sé pad sem skdlastjdrnendur og adrir komi med sér i
skolann.

Sheppard (1996) segir skoélastjornendur um allan heim dreyma um ad
finna formuluna sem myndi auka virkni nemenda i ndmi og leida til betri
arangurs. Flestar rannséknir hafa synt ad ahrifamikil kennslufraedileg forysta
hefur jakvaed ahrif @ drangur nemenda i nami (Glickman, Gordon og Ross-
Gordon, 2010).

pvi midur er ekki til ein akvedin formula fyrir kennslufraedilega forystu.
Margir freeimenn hafa gert tilraun til ad skilgreina hugtakid
kennslufreedileg forysta, paer skilgreiningar sem komid hafa fram eru flestar
almennar og yfirgripsmiklar. Hoy og Miskel (2008) segja kennslufraedilega
forystu vera akvedna tegund af forystu sem leggur aherslu a@ kjarnapeetti
skolastarfs, eins og kennslu og nam. Sergiovanni (2009) segir aherslu
skdlastarfs og stjérnenda liggja fyrst og fremst i kennslu og frampréun. Hoy
og Miskel (2008) segja jafnframt ad peir sem sinna kennslufraedilegri forystu
eigi ad leggja dherslu a kennsluadferdir, matsadgerdir, innihald ndmskrar og
namsarangur. Hoy og Miskel (2008) benda & ad arangursrik kennslufraedileg
forysta skipti miklu mali til ad baeta skilvirkni og auka jafnveegi innan skola.
Glickman, Gordon og Ross-Gordon (2010) segja ad pad sé almennt
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vidurkennt ad skdlastjornendur eigi ad beina athygli sinni ad
kennslufraedilegri forystu par sem leidsogn vid kennara er lykilpattur en
starfspréoun kennara er mjog mikilveegur pattur fyrir umbaetur i skélum.
Sergiovanni (2009) er sammala Glickman og félogum en hann segir ad
rannsoknir hafi synt ad nemendur ndi meiri og betri arangri i skélum par
sem stjérnendur eru virkir kennslufraedilegir leidtogar.

Hoy og Miskel (2008) benda & ad skdlastjérnendur sem atla sér ad bera
abyrgd 4 vidkomandi skéla og starfsmonnum hans ber skylda til ad stydja
starfsmenn sina i starfspréun. Skilvirkni leidtoga reedst af peirri dherslu 3
nam og kennslu sem er rikjandi i vibkomandi skéla. Hoy og Miskel (2008)
segja a0 skilvirkir kennslufraedilegir leidtogar leggi einkum aherslu & prja
pbaetti: ad skilgreina og fjalla um markmid, fylgjast med og veita endurgjof a
kennslu og yta undir préun i starfi. Fullan (2007) segir ad kennslufraedileg
forysta leidi ekki til aukins ndmsarangurs nema vid adstaedur par sem
starfsfélk leggur aherslu 8 ndm og namsarangur.

Gentilucci og Muto (2007) segja ad po skdlastjornendur eigi ad sinna
kennslufraedilegri forystu falli hun oft i skuggann af verkefnum sem koma
upp fra degi til dags innan skéla. Timi stjornenda fari til deemis ad stérum
hluta i ad huga ad lidan nemenda og starfsfdlks, sinna agamalum og huga
ad ytra umhverfi skélans. Timi skélastjdrnenda sem tengja ma kennslu-
fraedilegri forystu snuist oft um dbeina pazetti eins og ad sja til pess ad
kennslufraedilegar bjargir séu til stadar, endurmenntun starfsmanna sé virk,
skapa skélamenningu og ad stjéornendur séu sjaanlegir a vidburdum skéla.
Sergiovanni (2009) segir ad pad yti undir faglega préun starfsmanna skéla
pegar skdélastjérnendur einbeita sér ad pvi ad byggja upp skélasamfélag par
sem umhyggja fyrir kennurum og 3dhersla @ ndm sé rikjandi pattur i
skolastarfinu. Med pvi ad yta undir faglega préun starfsmanna og skapa
skdlasamfélag sem er sifellt ad leera og prda sig pa baetir pad arangur
nemenda.

DuFour og Berkey (1995) segja ad skolastjornendur séu lykileinstaklingar i
skolasamfélaginu pegar kemur ad pvi ad yta undir og auka faglega préun
starfsmanna skdla med pvi ad byggja upp skélasamfélag par sem umhyggija
fyrir kennurum er rikjandi og ahersla 4 nam. Skélasamfélag sem sifellt er ad
leera og proéa sig er talid baeta drangur nemenda (Sergiovanni, 2009). |
rannsokn Ruebling, Stow, Kayona og Clarke (2004) & ahrifum kennslu-
freedilegrar forystu a bazettan ndmsarangur nemenda kemur fram ad
eftirfylgni stjornenda vié framkvaemd namskrar hafi afgerandi ahrif a
arangur nemenda.
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Oleszewski, Shoho og Barnett (2012) segja ad kennslufraedileg forysta
skipti skopum i skélasamféléogum nutimans og ad krafa er & marga
skdlastjornendur ad auka hlutverk sitt sem kennslufraedilegir leidtogar.
Samkvaemt Kaplan og Owings (1999) eru algeng hlutverk peirra sem fara
med kennslufradilega forystu ad vinna med framtidarsyn, setja markmid,
bjalfa og meta kennara, nota gogn til ad taka akvardanir, bjéda upp &
faglega préunardatlun fyrir kennara og stydja starfsfélk. Robinson, Lloyd og
Rowe (2008) segja ad allir pessir peettir hafi ahrif & kennslu og nam
nemenda.

Samkveemt Glickman, Gordon og Ross-Gordon (2010) er markmidid med
kennslufreedilegri forystu ad baeta kennslu og kennsluhzetti. Pau segja
jafnframt ad haegt sé ad skilgreina kennslufraedilega forystu sem adferd vid
ad hjdlpa kennurum ad tileinka sér kennsluadferdir sem tengjast kennslu-
freedilegum markmidum og samraema vid peirra kennsluadferdir. bannig er
haegt ad auka getu og haefni nemenda til ad taka skynsamlegar akvardanir i
breytilegum adsteedum. Arangursrik kennsla samanstendur af peim
kennslufreedilegum dkvérdunum sem teknar eru um hvernig hlutirnir eru
gerdir, rdtinum og adferdum sem auka getu og haefni nemenda til ad taka
akvardanir.

Fiolmargir adstodarskdlastjérar vilja sinna kennslufraedilegri forystu
(Oleszewski, Shoho og Barnett, 2012). Samkvamt rannsokn sem Glanz
(1994) gerdi a storfum adstodarskélastjora i New York vildu 90%
adstodarskdlastjéra frekar sinna kennslufraedilegri forystu en ad vinna ad
verkefnum sem innihalda stjornun eda agamal. bratt fyrir pad syna
rannsdknir ad adeins litill hluti adstodarskolastjora sinna kennslufraedilegri
forystu. Til deemis syna nidurstodur ar rannsékn i Hong Kong i Kina ad
adstodarskdlastjérar verja litlum tima i kennslu, nam, ndmsskra eda voxt og
pbréun kennara (Kwan og Walker, 2008).

Celikten (2001) segir ad pegar almennt hlutverk eda starfslysing
adstodarskdlastjéra sé skilgreind, pd eigi hdn ad innihalda hlutverk
kennslufreedilegs leidtoga. Marshall og Hooley (2006) rannsékudu starf
adstodarskdlastjora til ad atta sig & hvernig peir nyta vinnutimann. Mestur
hluti dagsins fer i skdlastjérnun og framferdi og hegdun nemenda. b6 ad
kennslufreedileg forysta sé talin vera mikilvaegur pattur i starfinu pa er i
naverandi skipulagi litill timi eftir fyrir kennslufreedilega forystu.
Stjérnunarleg verkefni halda peim fra kennslustofunni og namsefninu.
Calabrese (1991) skilgreinir i rannsdkn sinni nokkra peetti sem
kennslufreedilegur leidtogi =etti ad hafa. bar kemur fram ad hann eigi ad
vera synilegur, hafa skilning & skélasamfélaginu, vera lausnamidadur, stydja
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vid starfsfélk, hafa géda samskiptahaefni, nota styrkleika skélans, pjonusta
nemendur, sjd um stundaskrdr og efla jakveedan skdlaanda.

Eldri rannséknir benda til pess ad hlutverk og skyldur adstodarskdlastjora
hafi verid stjérnunarlegs edlis og ad peir hafi verid fylgisveinar skélastjora.
pad er litid minnst & adstodarskdlastjéra sem kennslufraedilega leidtoga.
pad er ekki fyrr en nylega sem farid er ad horfa & mikilvaegi pess ad peir
sinni kennslufraedilegri forystu. Hversu mikil patttaka peirra eigi ad vera
sem kennslufraedilegir leidtogar er enn 6ljést en rannsakendur eru farnir ad
atta sig 4 mikilveegi pess ad adstodarskdlastjorar sinni aukinni kennslu-
fraedilegri forystu (Marshall, 1992). Celikten (1998) og Koru (1989) hafa tru
a pvi ad aukid hlutverk adstodarskélastjora i kennslufreedilegri forystu sé
badi naudsynlegt og mogulegt. Greenfield (1985) leggur aherslu & naudsyn
pbess ad adstodarskdlastjorar sinni kennslufraedilegri forystu og ad pad sé
mikilveegt ad hlutverk peirra sé adallega tengt tilsogn og fraedslu.

2.5 Samantekt

[ freedilegum skrifum kemur fram ad skyldur adstodarskélastjora motist
einkum af dherslum skdlastjora og virdast peir hafa faar fastar skyldur.
betta gerir pad ad verkum ad hlutverk adstodarskdlastjora er margreett og
mjog mismunandi eftir skolum. bratt fyrir ad rannséknir hafi synt ad virkjun
adstodarskolastjora til kennslufraedilegrar forystu hafi jakveed ahrif a
skilvirkni skéla hefur ekki verid 16gd nzegilega mikil ahersla & kennslu-
fraedilega forystu adstodarskodlastjora og teekifeeri peirra til ad veita hana
verid mjog mismunandi. Nidurstédur rannsékna syna ad fjolbreytileiki starfs
adstodarskdlastjora er mjog mikill og i niverandi skipulagi er litill timi fyrir
kennslufredilega forystu. Stjornunarleg verkefni virdast halda adstodar-
skolastjorum fra kennslustofunni og namsefninu.

Markmid rannsoknarinnar er ad skoda starf adstodarskolastjora i
grunnskélum & islandi og 6dlast skilning & hlutverki og skyldum peirra sem
kennslufreedilegir leidtogar. Eftirfarandi rannsdknarspurning liggur til
grundvallar: Hvada hlutverk og skyldur er adstodarskdlastjorum falid sem
kennslufraedilegir leidtogar i grunnskélum 3 slandi?
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3 Adfero

[ pessari rannsékn er studst vid blandada rannséknaradferd (e. mixed
method research) par sem gégnum er safnad med megindlegum adferdum
(e. quantitative research methods) og eigindlegum adferdum (e. qualitative
research methods). Rannsdknin byggir annars vegar 4 greiningu 4
fyrirliggjandi megindlegum gégnum og hins vegar & eigindlegri vidtals-
rannsokn par sem atta viotol voru tekin. Sigurlina Davidsdottir (2003) segir
ad meginmunurinn & pessum adferdum sé ad megindleg adferdafraedi
byggir & malingum og toélum, 8 medan eigindleg adferdafraedi byggir a
upplifun peirra sem taka patt i rannsdkninni. Bent hefur verid 4 kosti pess
ad nota baedi megindlegar og eigindlegar adferdir en saman geta peer
varpad skyrara ljési a pad sem verid er ad rannsaka, gefid fjolbreyttari og
traverdugri nidurstodur og verid liklegri til ad hafa ahrif (McMillan, 2008).

3.1 batttakendur

[ megindlega hluta rannséknarinnar eru greind gogn ur fyrirliggjandi
rannsokn sem fengin eru Ur rannséknarverkefni 4 vegum Rannséknarstofu
um préun skoélastarfs & Menntavisindasvidi Haskdla islands sem ber heitid
Starfshaettir i grunnskélum (Rannséknarstofa um préun skélastarfs, e.d.).
Rannséknin hoéfst arid 2009 og var stjérnad af Gerdi G. Oskarsdéttur. |
rannsokninni er leitast vid ad varpa ljési & namsumhverfi, ndm nemenda,
hlutverk kennara, skipulag innan skdlans og vidhorf peirra sem hagsmuna
eiga ad geeta, pad er ad segja nemenda, starfsmanna og foreldra.
Starfshattarannsdknin, sem svo er stundum nefnd, var samstarfsverkefni
einstaklinga ur tveimur haskdlum, fjérum sveitarfélogum auk tveggja
fyrirteekja og 20 grunnskdla. Matsteeki um einstaklingsmidad nam dr smidju
Menntasvids Reykjavikurborgar (2005) var notad sem likan i rannsékninni
og byggt var a stodum sem pad hvilir a.

[ rannsékninni eru greindar megindlegar nidurstédur, Ur spurninga-
kénnunum, sem tengjast almennri syn starfsfolks & dkvedna peetti i
hlutverki adstodarskdlastjora i grunnskélum. Starfsmenn dr 20 grunnskélum
i fjorum sveitarfélogum, ad undanskildum namsradgjofum og
hjakrunarfraedingum, svérudu spurningakdnnuninni veturinn 2009-2010 en
stér hluti svarenda voru kennarar. Alls fengu 823 einstaklingar senda
spurningalista i fjorum spurningakdnnunum sem voru sendar Ut & nokkurra
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manada timabili. Svarhlutfallid var 80-93% (Rannséknarstofa um préun
skoélastarfs, e.d.).

i eigindlega hluta rannséknarinnar voru tekin vidtdl vid atta
adstodarskdlastjéra i heildsteedum grunnskdélum i sex sveitarfélogum 3a
sudvesturhluta landsins. Tekinn var saman listi yfir nofn allra
adstodarskolastjora & pvi sveedi sem tilgreint hefur verid. | framhaldi voru
vidmaelendur valdir ut fra hentugleika. Urtakid er pvi hentugleikaurtak
(e. convenience sampling) og var valid med pad i huga, ad pad endurspegli
markmid, gildi og tilgang rannséknarinnar (Silverman, 2013). Byrjad var &
bvi ad hafa samband simleidis vid vaentanlega vidmalendur og dskad eftir
patttoku peirra i rannsokninni. Ad fengnu sampykki var peim sendur
tolvupdstur par sem gert var grein fyrir vidfangsefninu og rannsdkninni {
stuttu mali (sja vidauka A).

3.2 Meliteki og framkveemd

Spurningakannanirnar voru lagdar fyrir rafraent fjérum sinnum skélaarid
2009-2010. Listi med tolvupdstfongum og starfsheitum starfsmanna var
fenginn fra skélunum 20. Kraekja @ spurningakannanirnar var sidan send 3
tolvupdstfongin Gr hugbunadinum QuestionPro (QuestionPro, 2010) sem er
sérhannad forrit fyrir rafreenar spurningakannanir. itrekanir voru sendar
nokkrum sinnum til peirra sem ekki hofdu svarad. | fyrstu tveimur
spurningakdnnununum svorudu starfsmenn 4 peim tima sem peim hentadi
en i seinni tveimur kénnununum svorudu starfsmenn i flestum tilvikum a
tima sem tekinn hafdi verid fra til pess i skélanum. Kannanirnar voru
framkvaeemdar pannig ad unnt veeri ad tengja saman svor patttakenda i
mismunandi spurningakdnnunum. batttakendum var gerd grein fyrir ad
upplysingum yrdi safnad a télvupdstfong sem sidan yrdu fjarlaegd adur en
urvinnsla haefist. batttakendum var jafnframt gerd grein fyrir pvi ad peir
getu sleppt ad svara listanum i heild eda einstokum spurningum
(Rannséknarstofa um préun skélastarfs, e.d.).

Vidtol voru tekin i januar og februar arid 2014. Gagnaoflunin félst i pvi ad
taka atta viotol @ vettvangi vid adstodarskdlastjéra. Vidtolin voru halfopin
(e. semi-structured) sem pydir ad pau voru einhvers stadar a milli pess ad
vera mjog styrd og skipulogd (e. sturctured) og ad vera mjog opin eda
Oskipulogd (e. casual or unplanned) (Lichtman, 2013). Kvale og Brinkmann
(2009) segja ad med halfopnum vidtolum sé studst vid fyrirframgerdan
vidtalslista en vidmaelandinn er ekki hindradur i svérum sinum heldur leyfist
honum ad tja sig frjalst i peim svorum sem hann gefur vid spurningunum
sem fyrir hann eru lagdar. | vidtdlunum var rannséknarspurningin til
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hlidsjénar og henni til studnings voru fyrirfram maétadar spurningar. Vidtolin
voru fra 32 til 45 mindtur ad lengd. Vidtolin voru hljoédritud og skrad
nakvaemlega. Vidtalsramminn (sja vidauka C) sem studst var vid i
vidtolunum byggdi & fraedilega hluta ritgerdarinnar og nidurstédum
spurningakannana og er honum skipt upp i prju pemu. bemu vidtalanna
beindust ad eftirfarandi pattum:

1) Hlutverk og skyldur

Rannséknir syna ad erfitt er ad skilgreina hlutverk adstodarskolastjéra
vegna margraedni og breytileika starfsins fra einum skdla til annars.
Hlutverki adstodarskdlastjora er oft Ilyst sem déafmorkudu,
moétsagnakenndu og samhengislausu og ad verksvid peirra fari oft eftir
pvi hvad hver og einn skélastjori vill ad peir geri (Marshall og Hooley,
2006; Mertz og McNeely, 1999).

2) Kennslufraedileg forysta

Rannsdknirnar hafa synt ad kennslufraedileg forysta skélastjéornenda er
mikilveegur pattur i arangursriku skélastarfi. Markmidid med kennslu-
fraedilegri forystu ad baeta kennslu og kennsluhaetti (Glickman, Gordon
og Ross-Gordon, 2010).

3) Samskipti og samraedur vid kennara og nemendur

Arangursrikir  adstodarskélastjorar purfa ad bua yfir godri
samskiptahaefni til ad framkalla markmid sin, na folki saman, lagmarka
arekstra, audvelda fyrir lausn vandamdla og hlia ad félagsanda og
samkennd. GA0 samskiptahaefni adstodarskolastjdra leidir il
arangursrikra samskipta milli peirra, kennara, nemenda og foreldra
(Weller og Weller, 2002; Weller, 1999).

Vidtalsramminn byggdi 4 ofangreindum atridum og var nokkud nakveemur
pott ad pad hafi verid mikilveegt ad leyfa viotolunum ad prdast eftir
adstaedum (sja vidauka C).

3.3 Gagnadéflun, skraning og greining gagna

[ spurningalistunum fjérum voru spurningar fra o6llum stodum
rannsoknarinnar, pad er ad segja spurt var um vidhorf, stjéornunarhaetti,
namsumhverfi, kennsluhatti, ndm nemenda og samstarf vid foreldra og
grenndarsamfélagid. Spurningarnar voru samdar af rannsakendum og
lesnar yfir af sérfreedingi i gerd spurningalista. Listarnir voru forpréfadir i
einum grunnskéla utan rannséknarinnar og farid yfir athugasemdir og
gerdar videigandi breytingar i kjolfarid (Rannsdknarstofa um proun
skélastarfs, e.d.). Urvinnsla & upplysingum ur spurningalistum byggir &
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lysandi tolfraedi. Tolfreedileg drvinnsla fér fram i SPSS Urvinnsluforritinu og
sidan var toflureiknirinn Microsoft Excel notadur til ad setja nidurstodur
upp @ myndraenan hatt. Til fylgniutreikninga var notad ki-kvadrat til ad bera
saman svor patttakenda eftir frumbreytunum staerd skola (famennir <299,
midlungs 300-450, stérir 451<), menntun starfsfélks (sérskélaprof,
haskdlapréf, framhaldsnam), stig sem kennt er & (yngsta stig, midstig,
unglingastig, ymis stig), starfsreynslu (5 ar eda minna, 6-11 ar, 11-20 ar, 21
ar eda lengur) og rikjandi fyrirkomulagi kennslu i skélunum
(bekkjarkennsluskélar, teymis- eda samkennsluskélar, skélar med blandada
kennsluhzaetti). Ki-kvadrat er videigandi pegar reiknud eru tengsl milli breyta
a nafnkvadra.

i eigindlega hluta rannséknarinnar félst gagnagreining i pvi ad lykla gogn
og leita eftir pemum og hugtékum. Ollum gégnum var safnad i pvi markmidi
ad svara rannséknarspurningunni. Gognin voru lesin vandlega og pau lyklud.
Lyklarnir voru sidan skipulagdir og sumir lyklarnir uréu sidan ad
undirflokkum steerri flokka. betta var gert med pvi ad leita ad lyklum sem
skorudust.

3.4 Leyfi og sidfreedileg atridi

Taka parf tillit til sidferdilegra atrida pegar unnid er ad rannséknum med
folki. Sampykki patttakenda parf ad vera upplyst og peim i sjalfvald sett
hvort peir vilji taka patt. batttakan er engum skilyrdum had og valfrjals.
Samkvaemt Sigurdi Kristinssyni (2003) eru fjérar hofudreglur sem liggja til
grundvallar 6llum sérhaefdari sidabodum en pessar reglur eru kenndar vid
sjalfraedi, velgjordarsjonarmid, skadleysi og réttlaeti. Samkvaeemt Lichtman
(2013) og Flick (2006) eru reglunar um skadleysi og sjalfreedi megin
sidareglunar i rannséknum.

i névember 2013 var bedid um leyfi hja stjérn rannséknarverkefnisins til
ad nota upplysingar ur Starfshattarannsokninni (Starfsheettir i grunn-
skélum). | sama manudi fékkst leyfi til ad notast vid gégn sem tengjast
fijorum spurningum i rannsékninni sem tengjast almennri syn starfsfolks a
pbaetti i hlutverki adstodarskdlastjora. Rannsakandi fékk gégnin sem unnid
var me0 i megindlega hluta rannséknarinnar tilbdin til drvinnslu og purfti
rannsakandi ekki ad tilkynna notkunina til Persénuverndar par sem pad var
gert & sinum tima pegar Starfshattarannséknin var gerd. Ollum gégnum sem
rannsakandi hafdi undir hondum var eytt eftir ad ritgerdin var birt.

patttakendur i eigindlega hluta rannséknarinnar voru upplystir baedi
simleidis og bréfleidis um tilgang og markmid rannséknarinnar. Upplyst
sampykki liggur fyrir hja 6llum patttakendum og var rannsdknin tilkynnt til
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Persénuverndar. Mikilvaegt var ad geeta trunadar og nafnleyndar og var
noéfnum og persénugreinandi upplysingum pvi breytt & pann hatt ad ekki var
hagt ad pekkja vidkomandi en pd an pess ad hafa ahrif & frasdgn
viokomandi (Denzin og Lincoln, 2000). Gogn voru dulkédud, vardveitt i
laestum tolvuskram og peim eytt eftir ad ritgerdin var metin.
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4 Nidurstoour

[ pessum kafla verdur nidurstddum rannséknarinnar gerd skil. Vidfangsefni
hennar er ad leita svara vid pvi hvada hlutverk og skyldur adstodar-
skolastjorum er falid sem kennslufredilegir leidtogar i grunnskélum a
fslandi? Nidurstodur rannséknarinnar skiptast i tvennt. Annars vegar eru
nidurstodur spurningakannana og hins vegar nidurstédur vidtala.

4.1 Nidurstodur spurningakannana

[ rannsékninni voru kannadir fjorir paettir sem tengjast syn starfsfélks &
akvedna peetti i hlutverki adstodarskolastjéra i grunnskélum. Kénnud var
anaegja starfsfolks med stjornunarheetti adstodarskdlastjéra, hversu mikid
adstodarskélastjorar fylgjast med kennslustundum starfsfélks, samraedur
starfsfélks um kennslu vié adstodarskdlastjora og samreedur starfsfélks vid
adstodarskolastjéra um malefni einstakra nemenda.

A mynd 2 méd sjd dneaegju starfsfolks med stjdrnunarhaetti
adstodarskolastjéra. bpar kemur medal annars fram ad um prir fjéréu
starfsfélks var anaegt med starfshaetti adstodarskdlastjora.
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Mynd 2. Anaegja starfsfélks med stjérnunarhaetti adstodarskoélastjora

Ekki reyndust vera marktaek tengsl milli anaegju starfsfélks med
stjérnunarhaetti adstodarskolastjora og skdlastaerdar, menntunar starfsfélks
eda starfsreynslu.
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Hins vegar voru marktek tengsl milli anaegju starfsfolks med
stjérnunarhaetti adstodarskdlastjora og stigs sem kennt var a (x2(6, N = 460)
= 12,71, p = 0,048) og kennslufyrirkomulags (x2(4, N = 512) = 30,69, p =
0,000). Mest anaegja var hja peim sem kenndu & ymsum stigum (81%) en
minnst & unglingastigi (71%). | teymiskennsluskélum var mest dnzegja (87%)
med starfshaetti adstodarskdélastjéra en minnst hja starfsfélki i skdlum med
blandada kennsluhzetti (63%).

A mynd 3 ma sja hversu mikid adstodarskdlastjérar komu i kennslustundir
og fylgdust med kennslu ad mati starfsfolks. par kemur fram ad taep 80%
adstodarskdlastjéra fylgdust med kennslu einu sinni a ari eda sjaldnar.
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Mynd 3. Adstodarskodlastjorar i kennslustundir ad fylgjast med kennslu

Ekki reyndust vera marktek tengsl milli pess hversu oft adstodar-
skdlastjorar komu i kennslustundir til ad fylgjast med kennslu og skodla-
steer@ar, menntunar starfsfélks, starfsreynslu eda kennslufyrirkomulags.

Marktaek tengsl voru a milli hversu vel adstodarskoélastjorar fylgdust med
kennslu og stigs sem kennt var & (x2(6, N = 493) = 28,14, p = 0,000).
Adstodarskolastjorar fylgdust minnst med kennslustundum & unglingastigi
en 92% peirra komu einu sinni a ari eda sjaldnar inn i kennslustundir og
fylgdust med kennslustundum. Adstodarskélastjorar komu mest i
kennslustundir a yngsta stigi en 14% peirra komu tvisvar til prisvar sinnum i
manudi.

A mynd 4 ma sja hversu oft starfsfélk reeddi vid adstodarskélastjéra um
kennsluna sina. Pad kemur medal annars fram ad taepur pridjungur
starfsfélks reeddi einu sinni eda sjaldnar & ari vid adstodarskdlastjéra um
kennsluna sina.
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Mynd 4. Samraedur starfsfélks um kennslu vid adstodarskolastjora

Ekki reyndust vera marktaek tengsl milli hversu oft starfsfélk reeddi vid
adstodarskélastjéra um kennsluna og skolastaerdar, menntunar starfsfélks,
stigs sem kennt var 3§, starfsreynslu eda kennslufyrirkomulags.

A mynd 5 ma sja hversu oft starfsfélk reeddi malefni einstakra nemenda
vid adstodarskolastjora. Taepur helmingur starfsfélks raeddi tvisvar til prisvar
sinnum a manudi eda oftar vid adstodarskdlastjéra um malefni einstakra
nemenda.
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Mynd 5. Samraedur starfsfélks vid adstodarskdlastjora um malefni einstakra
nemenda
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Ekki reyndust vera marktaek tengsl milli hversu oft starfsfolk reeddi vid
adstodarskdlastjora um malefni einstakra nemenda og menntunar
starfsfolks eda starfsreynslu.

Hins vegar voru marktek tengsl milli samradna starfsfolks vid
adstodarskdlastjéra um malefni einstakra nemenda og skélastaerdar (x2(4,
N =529) =9,56, p = 0,049), stigs sem kennt var a (x2(6, N =482) = 16,79, p =
0,010) og kennslufyrirkomulags (x2(4, N = 529) = 13,295, p = 0,01). |
famennum skélum reeddu starfsmenn mest vid adstodarskdlastjora um
malefni einstakra nemenda en 59% starfsmanna reeddu vid pd prisvar
sinnum eda oftar 4 manudi. | fjdlmennum skélum voru aftur & méti
minnstar samraedur en 20% starfsmanna reeddu vid adstodarskdlastjora
einu sinni 3 ari eda sjaldnar um malefni einstakra nemenda. Mestar voru
samradurnar a midstigi (53%) og minnstar hja peim sem kenndu a ymsum
stigum (37%). Mestar samraedur um einstaka nemendur voru i
teymiskennsluskdlum en 52% raeddu saman prisvar sinnum i manudi eda
oftar. Minnstar voru samraedurnar i skdlum med blandada kennsluhaetti par
sem 24% raeddu saman einu sinni 4 dri eda sjaldnar.

4.2 Nidurstodur vidtala

i pessum kafla verdur gerd grein fyrir peim atridum sem fram koma i
svorum peirra atta adstodarskélastjora sem tekin voru viétol vid.
Adstodarskolastjorarnir eru med mismunandi langa stjérnunarreynslu, allt
fra einu ad tuttugu arum. Kynjahlutfoll skdlastjérnenda voru jofn, fjérar
konur og fjorir karlar. Tekid skal fram ad 6llum néfnum hefur verid breytt. |
toflu 2 eru nofn adstodarskdlastjéranna og lysing & skélunum sem peir
starfai.
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Tafla 2. Lysing & skélunum sem valdir voru vegna rannséknar

Adstodarskdlastjorar | Staerd skdla

Atli Famennur - Fj6ldi nemenda <299
Berglind Medalstor - Fjoldi nemenda um 300-450
Brynja Fjélmennur - Fjoldi nemenda 451<
Helga Famennur - Fj6ldi nemenda <299

Olafur Fdmennur - Fjoldi nemenda <299

Pall Famennur - Fj6ldi nemenda <299
Ragnar Medalstor - Fjoldi nemenda um 300-450
Sigruan Fjélmennur - Fjoldi nemenda 451<

Hér verdur fjallad um helstu nidurstodur vidtalanna. Nidurstodurnar eru
flokkadar i pemu sem fram komu i vidtélunum vié adstodarskélastjorana.
Pemun eru hlutverk og skyldur, kennslufreedileg forysta og samskipti
adstodarskdlastjora vid kennara. Hvert pbema hefur svo undirpemu.

4.2.1 Hlutverk og skyldur

[ pessum kafla er greint fra peim pemum sem komu fram { vidtdlunum um
hlutverk og skyldur adstodarskdlastjora, dnaegju med peirra starfshzetti og
mikilveega eiginleika i starfi adstodarskdlastjéra. Greint er fra hlutverki
skolastjora og skodad er hvort peir dreifi valdi. Einnig er fjallad um samstarf
og samskipti adstodarskolastjora og skdlastjora og hvort skélastjorar hafi
ahrif & starf adstodarskélastjora.

4.2.1.1 Hlutverk og skyldur adstodarskolastjora

Pegar adstodarskoélastjorarnir atta voru bednir um ad lysa hlutverki sinu pa
téludu peir um ad enginn dagur veeri eins, ad fjolbreytni starfsins vaeri mikil
og erfitt vaeri ad segja til um hvert raunverulegt hlutverk peirra veeri. beir
voru allir sasmmala um ad peir veeru stadgenglar skélastjora og ad of mikill
timi fari i fundarhdld og ad sinna agamalum.

Berglind sagdi ad hennar hlutverk vaeri a reiki og ad hlutverkaskipting milli
stjérnenda faeri eftir styrkleikum hvers og eins. Stjérnendateymid veeri buid
ad leggja fram drog ad starfslysingu fyrir storf allra stjornenda sem veeru vel
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a veg komin. Berglind sagdist sja um oll ndmsgogn, allar skyrslur, um
heimasiduna, keemi ad stundarskrargerd og veeri i miklum tengslum vid
kennara og foreldra. Hln sagdi ad pad faeri mikill timi i ad sitja vid télvuna a
skrifstofunni og svara tolvupdstum. bPegar Berglind var bedin um ad lysa
venjulegum degi i sinu starfi pa spurdi hin a méti: ,,Venjulegum degi? Degi
eins og ég dska ad hann vaeri eda eins og hann er?* HUn sagdi ad enginn
dagur veeri eins en flestir morgnar byrjudu a pvi ad svara tolvupdstum og
fara yfir verkefnalistann. Enginn dagur veeri fyrirsjdanlegur par sem pad
kaemi alltaf eitthvad upp & og einhverjir eldar sem pyrfti ad slokkva.
Fundarhold taka sinn tima i starfinu og sagdi huin ad pad feeri mikill timi i
badi jdkveeda og neikvaeda fundi med foreldrum.

Ragnar sagdi ad pad kaemi margt inn & bord til hans. Hann sagdi
verkaskiptinguna ekki skyra innan stjérnendateymisins og ekki veeri til
starfslysing @ hans starfi. Hans helsta hlutverk vaeri ad stydja vié kennarana
og skapa umhverfi pannig ad peir gaetu sinnt nemendum sem best. Hann er
med yfirumsjén med namsmati i skélanum og benti 8 ad mikill timi faeri i
fundarhold. Ragnar taladi um ad dagur i lifi adstodarskdlastjora vaeri mikil
fundarseta, mikid af ovaentum verkefnum og ad engin verkefni innan
skélans veaeru honum évidkomandi.

Pall sagdi ad verkaskipting medal stjdrnenda veeri skyr og starfslysing veeri
til. Hann sér um forfoll, daglegan rekstur, kemur ad fjarmalum og
starfsmannavidtolum, sér um valgreinar, byr til stundarskrar, skipuleggur
ferdir, sér um samskipti vid framhaldsskéla, ténlistarskdla, iprottafélog og
kennaranema, tengingu vid motuneyti, fer i sendiferdir og er halfpartinn
deildarstjori a elsta stigi. Mikill timi fer hja Pali i ad sinna agamalum, svara
tolvupdstum og hringingum en steersti hluti starfsins fer i ad sja um forfoll.
Pall sagdist byrja alla daga a pvi ad redda forféllum, fyrsti klukkutiminn feeri
oft i ad koma starfi skdlans af stad og pegar pad veeru mikil forfoll pa taeki
hann sjalfur ad sér kennslu. bratt fyrir ad oftast vaeri mikid ad gera pa
sagdist hann vera mikid a ferdinni. Hann taladi um ad sumir dagar vaeru
rélegir og pa sagdist hann finna sér eitthvad ad gera, til deemis halda utan
um baekur og békaherbergid.

Atli benti @ ad pad veeri ekkert sem héti venjulegur dagur i hans starfi og
ad hver dagur veeri aevintyri. Hann sagdist vera mikid & gélfinu og vera
patttakandi i daglegu starfi. Hann sagdist sja um forfoll og ad mikill timi feeri
i agamal og ad vinna med pa nemendur sem purfa sérurraedi og studning.
Hann sagdi ad pad veeri stefna hja stjérnendateyminu ad vera til stadar fyrir
kennarana pegar skélinn veeri i gangi sem vaeri oft a kostnad skriffinnsku.
Hann sagdist vilja starfa 4 pann veg ad skrifstofan veeri opin og félk geeti
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leitad til hans hvenaer sem veeri. Innan skélans er til skilgreind starfslysing a
ollum storfum stjornenda. A skipulagsdégum i upphafi vetrar fara
stjérnendur yfir starfslysingarnar, skoda hvad hefur gengid vel og hvad parf
ad baeta. bratt fyrir ad starfslysingin sé skyr sagdi hann mikilvaegt fyrir
stjérnendur i minni skélum eins og hans ad vera medvitadir um o6ll mal.
Hann benti & ad hann pyrfti ad vera medvitadur um fleiri paetti en i steerri
skélum par sem hann sagdi ad hver stjérnandi pyrfti ad vera meira
afmarkadur. Samhlida stjérnunarstédunni hefur hann kennsluskyldu sem
hann sagdi hafa neikvaed ahrif 4 starfid. Hann taldi ad adstodarskélastjorar
2ttu ekki ad vera med kennsluskyldu par sem pad er mjog erfitt ad vera
faglegur kennari, metnadargjarn og fylgja 6llum peim krofum sem gerdar
eru og vera um leid stjornandi. Hann sagdi pad vera of mikid alag og areiti.

Helstu verkefni Helgu eru ad hennar mati ételjandi og taladi hdin um ad
starfid snérist adallega um ad lata allt ganga vel. HUn sér um 6ll forféll innan
skdlans, innra mat, stundaskrdrgerd, ymsar pantanir, heimasiduna,
matarumsjén og er medvitud um akvedna paetti i fjarmalunum. Hun sagdi
ad vinnutiminn faeri oft i ad slokkva alla pa elda sem kaemu upp a hverjum
degi og finna lausnir vid pvi sem vaeri ad gerast pa stundina. P4 kemur hdn
ad agamadlum, proskaroskunum, méttoku a nyjum nemendum og hvada
pbjonustu & ad bjéda hinum og pessum. Hun sagdi ad stundum fyndist henni
ad pegar pad veeri mest ad gera pa gerdi hdn minnst af pvi sem hidn atladi
sér ad gera. Dagurinn einkennist oft af morgum, fjolbreyttum verkefnum
par sem hun er & peytingi @ milli stada. Hun sagdi ad pratt fyrir ad
starfslysing veeri til, par sem buid veeri ad skipta hlutverkum milli
stjérnenda, pa skarist hlutverkin oft.

Olafur sér um forfoll 4samt ritara, stundarskrargerd og hefur yfirumsjén
med skilum & yfirvinnu. Hann kemur ad agamalum, hefur umsjon med vali
og endurskodun skdlandmskrar og fylgist med hvort kennarar eru ad kenna
eftir kennsludaetlunum. Olafur er med starfslysingu, sem skélastjérinn
samdi i stérum drattum, sem hann sagdist vera ad vinna eftir ad mestu
leyti. Olafur sagdi ad gamlir skéla byggdu & akvednum hefdum og ad
hefdirnar hjalpi til vid ad hlutirnir gangi sinn vanagang po ad pzer megi ekki
yfirtaka allt pvi pa gerist ekkert nytt. Olafur taladi um ad hann vissi aldrei
hvernig dagurinn yrdi og pad veeri sjaldan daudur timi i starfinu.

Brynja taladi um ad starfid sitt vaeri mjog fjolbreytt, krefjandi og ad
enginn dagur veeri eins. Par sem Brynja er adstodarskdlastjori i starfsstod,
sem er utibu fra staerri skéla, pa sinnir hun fjélbreyttu hlutverki og hefur
umbod fra skdlastjéra til ad taka sjalf flestar dkvardanir. Brynja sér ekki um
fjarmal pott han hafi umbod til ad kaupa ymsa hluti an sérstaks leyfis. Hin
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sagdist svara 6llum utanadkomandi erindum, pdéstum, heimsdknum og sja
um stimpilklukkuna. Brynja sér um forfoll, hleypur stundum i storf sem
hasvordurinn 4 ad sinna, fer med skélalidum i frimindtur og med
nemendum i hadegismat. HUn sagdi ad pad faeri mikill timi i fundarhéld
vegna ymissa mala. Hun lagdi dherslu ad hun gerdi allt innan byggingarinnar
og sagdi:

Eg sé um allt hérna, skélastjérinn vidurkennir ad hann nai ekki
utan um petta. Hann er med rumlega 500 nemendur hinum
meginn og svo petta Utibu med um 100 nemendum, petta er
ekki haegt, pad er svo 6trulega flokid ad vera a tveimur stodum.
Hann er samt sem adur skélastjérinn hérna og sér um akvedin
hlutverk og ber dbyrgd a pessu 6llu.

betta er fyrsta arid sem Brynja er ekki lengur med kennsluskyldu med
stjérnunarstédunni. HUn sagdi ad pad skipti miklu mali fyrir hennar starf,
bad gerdi allt miklu audveldara en pad vaeri samt mikid ad gera.

Eg er ekkert ad drepast, mér lidur vel i starfinu, i fyrsta skipti i
bessi prju ar, ég var bara ad drepast, hugsadi mérgum sinnum,
nudna haetti ég. bad skiptir miklu mali ad sleppa vid kennsluna,
kennarar kvortudu yfir pvi ad ég veeri aldrei vid. Vid erum mjog
mikid & fundum. Brynja bendir 4 ad pad hafi ekki verid til
starfslysingar innan skdlans fyrr en i haust pegar nyr skélastjori
var radinn. Hann gerdi verklysingar fyrir alla innan stjérnunar-
teymisins.

Sigrun sagdi a0 starfid veeri mjog fjolbreytt og pad veeri enginn dagur eins.
Hun sagdist reyna ad gera pad sem pyrfti til ad skélastarfid gengi sem best.
pad faelist medal annars i studningi vid kennara, ad hjalpa til vid erfida
nemendur, taka foreldravidtol, taka patt i teymum og sja um skipulagid a
yngra stigi. HUn sér um Skélapulsinn, allar békapantanir en kemur ekkert ad
fjarmalum. Stér hluti af starfinu er ad sja um forfoll en Sigrun og deildar-
stjori eldra stigs skiptast 4 ad manna forfoll.

bpad er étrulegt batteri ad manna pad, vid skiptum peirri vinnu
a milli okkar, ég og deildarstjéri & eldra stigi. Pad er simi sem
vid skiptumst 4 ad hafa og pad er hringt i okkur ad morgni,
bannig ad madur er maettur i vinnuna um kl. 7:10. Ef ég er med
simann pa byrja ég a pvi ad redda deginum.
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Pegar Sigrun er buin ad manna forfoll skodar hin & tolvupdstinn sinn og
svarar erindum ef eitthvad er. bar fyrir utan sagdi hin ad pad sem hun gerdi
veeri tilfallandi og lagdi dherslu 4 ad enginn dagur veeri eins. Sigran sagdist
alltaf vera ad leera eitthvad nytt og sagdi ad pad veeri heilmikid alag ad vita
ekki allt. Sigran gengur stundum i storf annarra par sem hun svarar til
daemis stundum i simann eda skammtar mat i eldhusinu. betta sagdist hdn
gera an pess ad pad staedi i starfslysingunni. Adspurd um hvad feelist i
starfslysingu hennar kom i ljés ad ekki er til starfslysing innan skélans um
hlutverk og skyldur adstodarskélastjora en hin sagdist telja mikilveegt ad
utbua skyra lysingu.

4.2.1.2 Anaegja med starfsheetti adstodarskdlastjora

Allir adstodarskolastjérarnir upplifa almenna ansegju med starfsheetti sina
en leggja dherslu & ad pad sé ekki haegt ad vera allra. Ragnar sagdi ad pratt
fyrir ad hann upplifdi dnaegju med sina starfshaetti pa vaeri eitt af pvi sem
hann hefdi leert i starfinu pad ad hann getur ekki pdknast 6llum. Hann
sagdist vilja gera allt fyrir alla en pad veeri ekki gerlegt & stérum vinnustad.
Pall benti @ ad pad kaemi fyrir ad einhverjir vaeru 6anzegdir en pad kaemi
stundum til vegna misskilnings.

Pad geta komid timabil par sem einhverjir eru 6anaegdir og ég
kannski 6anaegdur med starfsmanninn. Eg veit um engan sem
er i sleemu astandi nuna, pad hefur komid og pad gerist ut af
einhverju, stundum hreinlega vegna misskilnings.

Brynja taldi likt og adrir adstodarskdlastjorar ad pad veeri dnaegja med
hennar starfsheetti en sagdist hafa pad bak vié eyrad ad hun yrdi liklega
sidust til ad vita af 6anaegju i tengslum vid hennar storf. HUn sagdi:

Pad er audvitad margt umdeilt vardandi starfid, en vardandi
mig held ég ad pau séu mjog satt, ég heyri alla vega ekki annad.
Skoélastjorinn segir ad kennarar hafi komid til hennar og hrésad
bvi sem ég er ad gera, ég heyri ekki annad en ég veeri 6rugglega
sidust til ad heyra pad.

Almennt finna adstodarskélastjornir fyrir pakklaeti fyrir pann studning og
adstod sem peir veita starfsmonnum. beir tala um ad lykillinn ad jakvaedu
vidhorfi kennara til stjornenda sé ad peir séu til stadar fyrir starfsmenn 4
skolatima.
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4.2.1.3 Mikilveegir eiginleikar i starfi adstodarskdlastjora

Adstodarskodlastjorarnir sogou jakveedni, einlaegni, kurteisi, heidarleiki og
akvedni vera mikilveega eiginleika i starfi adstodarskdlastjora. beir voru
sammala og l6gdu mikla 3aherslu @ mikilvaegi mannlegra samskipta i
tengslum vid starfsfélk, nemendur og foreldra. Ragnar gekk svo langt ad
segja ad sa sem veeri lélegur i mannlegum samskiptum hefdi ekkert ad gera i
stjérnendastodu i skdlum. Hann sagdi mikilvaegt ad geta hlustad, tekid vid
en vera o6hraeddur vid ad leidbeina og benda a. Hann taladi um ad
heidarleiki vaeri lykilatridi og ad standa vid ord sin.

Helga er eini stjérnandinn sem leggur dherslu 8@ ad adstodarskélastjorar
séu faglegir og hafi pekkingu 8 ndmi og kennslu. HUn sagdist purfa ad vera
mannleg og sveigjanleg, med passlega mikla festu. Hun sagdi ad starfsfolkio
byrfti ad geta leitad til hennar dn pess ad gera pad af keeruleysi og
gagnkvaem virding pyrfti ad vera til stadar. Hin sagdi ad pad geeti verid
erfitt ad vera mannlegur og vingjarnlegur en 4 sama tima syna passlega
mikla festu og sinna faglegu hlutverki.

Sigrdn sagdi ad sér fyndist mikilvaegt ad vera sveigjanleg og tilblin ad
ritka af stad ef eitthvad keemi upp 4. Sigrun lagdi aherslu 4 ad halda
kimnigafunni og sagdi:

Madur parf ad taka vid, hlusta og vinna svo med pad afram. Eg
barf ad passa mig 4 pvi ad taka ekki of mikid inn @ mig par sem
ég parf ad lzera ad ég get ekki breytt 6llu po ég vilji pad. Svo
parf ad passa upp a sveigjanleikann og ad halda i humorinn par
sem mér finnst pad skipta mali fyrir méralinn ad geta brosad
med folki.

Helga sagdi ad grunnskdlar vaeru sérstakar stofnanir en hun taladi um ad
peir veeru kvennavinnustadir. Hun taladi um ad han pyrfti ad vera kunningi
allra en ekki vinur neins. HUn sagdi ad adstodarskdlastjorar pyrftu ad bua
yfir peim eiginleika ad hugsa allar breytingar pannig ad folki fyndist pad eiga
hlut i breytingunni, ekki ad breytingin vaeri einhlida akvordun stjérnenda.

4.2.1.4 Hlutverk skdlastjora

Allir adstodarskdlastjérarnir toludu um mikilveegi skolastjora i skélum og
abyrgd peirra a skodlastofnunum og stefnu peirra. Allir nefndu ad of mikill
timi faeri hja skdlastjérum i fjdrmal og bdkhald og voru flestir sammala um
ad pad veeri oft 4 kostnad faglegra starfa.
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Ragnar og Helga voru & pvi ad mikill timi skélastjora fzeri i fjarmal en samt
sem adur horfdu pau & skdlastjorana sina sem faglega leidtoga sem vaeru
virkir i starfinu, vildu na arangri og veeru tilbunir ad prda sig og skélann
afram. Helga ték pad fram ad skdlastjorinn hugar einnig ad mannlega
paettinum og hugsar vel um starfsmannahdpinn pannig ad hzettan a ad
starfsfélk brenni Ut minnki.

Pall sagdi ad skolastjorinn bazeri dbyrgd 4 ad framfylgja peim fj6lmorgu
reglugerdum og l6gum sem vaeru i skdlastarfinu.

Skdlastjorinn styrir 6llum bodleidum, er leidandi i stefnumétun
i tengslum vid nyja adalnamsskra en pvi midur taka
fjarhagsmalin of mikinn tima fra 6drum pattum i hans starfi.

begar Atli var spurdur um hlutverk skdlastjéra pa byrjadi hann strax ad
bera saman sitt hlutverk og hlutverk skélastjéra. Hann sagdi ad storf peirra
vaeru mjog svipud en ad skolastjorinn saei um allt békhald. Hann sagdi ad
skolastjorinn gengi i sin mal ef hann vaeri sjalfur upptekinn.

Skoélastjorinn sér um starfsmannamalin og um samskiptin vié
sveitarstjorn, sveitarstjora og freedslunefnd, annars tvinnast
storfin okkar saman.

4.2.1.5 Dreifir skdlastjorinn valdi?

Adstodarskélastjdrarnir nefndu allir nema einn ad skélastjorinn peirra legdi
aherslu & ad dreifa valdi. Olafur sagdi ad skélastjérinn hefdi tilhneigingu til
ad taka éparflega mikid ad sér sem vaeri baedi kostur og galli. Hann sagdist
vilja gera hitt og petta og veeri svo allt i einu kominn med of mikid & sina
kénnu. Hann sagdi ad skdlastjorinn baeri alltaf lokadbyrgd og allar staerri
akvardanir faeru i gegnum hann.

Adrir t6ludu um ad skdlastjérarnir geetu ekki gert allt sjalfir og ad peir
vaeru medvitadir um pad. Adstodarskoélastjorarnir 16gdu mikid upp ur pvi ad
vera patttakendur i 6llum akvordunum og ad pad veeru engin leyndarmal
peirra & milli. Pall sagdi:

Eg er inn i 6llu sem skdlastjorinn gerir og skdlastjérinn er ekki
ad fela neitt fyrir okkur.
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Atli lagdi dherslu & ad skdlastjérinn syndi adilum innan stjéornenda-
teymisins fullt traust til ad taka sjalfstaedar dkvardanir.

Vid faum fullt traust til ad taka sjalfsteedar dkvardanir og
skdlastjérinn bakkar okkur upp.

Berglind nefndi ad skélastjorinn hennar hefdi fljotlega attad sig 4 pvi ad
hann gaeti ekki gert allt einn sem vard til pess ad hann hefur lagt mikla
aherslu 4 ad dreifa valdi og abyrgd. Helga benti & ad pad hefdi aldrei komid
til ataka a milli peirra og sagdi ad hun og skdlastjérinn raeeddu mikid allt sem
veeri gert. HUn sagdist telja ad verkefnin veeru sjaldan eda aldrei pannig ad
bad veeri eins manns ad taka akvardanir um pau.

4.2.1.6 Samstarf og samskipti adstodarskdlastjora og skdlastjora

Almennt upplifa adstodarskolastjorar ad samstarf peirra vid skolastjora sé
mjog gott og leggja peir mikla aherslu & g6d samskipti med hag skdélanna ad
leidarljési. Samskiptin fara fram med ymsum heetti, augliti til auglitis, i sima,
gegnum toélvupdst og jafnvel kemur pad fyrir ad stjéornendurnir séu i
samskiptum um helgar til ad raeda skdlastarfid. [ stjornendateymum allra
adstodarskdlastjéranna eru vikulegir fundir og er markmid peirra ad yta
undir god samskipti, tryggja ad allir séu medvitadir um pad sem verid er ad
gera og gefa taekifeeri til ad skiptast a skodunum. Berglind sagdi reglulega
fundi mikilveega og sagdi ad innan sins skdéla snuist fundirnir um
skipulagningu og ekki sidur ad geta ,,pustad*.

Helga sagdist ekki skilja hvernig skoélastarf gengi pegar adstodar-
skdlastjorinn og skélastjorinn vaeru ekki samstiga og ad vinna saman. Atli
sagdist hafa reynslu af umhverfi par sem stjéornendateymid var ekki
samstiga. | peim skéla sem hann starfar vid i dag er samstarfid til
fyrirmyndar sem hann sagdi hafa mikla pydingu fyrir starfsanaegju sina.
Hann sagdi:

Eg segi ad pad sem skiptir mali i starfsanaegju minni er ad
vinna i gédu teymi, ég er i pvi hér, ég er ad vinna med folki
sem ég a samleid med og vid bokkum svolitid hvort annad
upp og styrkjum hvort annad i akvednum veikleikum og
styrkleikum hja hvoru 6dru.

Atli sagdi ad pad veeri lykilatridi ad stjérnendateymid ynni i takt en

ekki @ moéti hvoru 68ru. Hann itrekadi ad stjérnendateymid hans
gengi i takt og veeri mjog samstillt.
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Vid hofum purft ad taka a erfidum malum saman en vid
hofum gert pad i sameiningu og stutt hvort annad i pvi, pad
munar rosalega ad geta klarad malin i vinnunni og purfa ekki
ad fara med pau heim.

pratt fyrir ad Olafur leggi aherslu 4 géd samskipti pa er hann med adra
nalgun a samskiptin en adrir adstodarskdlastjorar. Hann sagdi:

Vid erum ekki mikid ad pvaelast hver fyrir 6rum en gripum inn
i ef parf og t6lum okkur pad saman um pad. Pad m4a segja ad
gamlir skélar byggja & akvednum hefdum og sliku, pa eru
hefdirnar ad hjalpa til vid pad ad hlutirnir gangi sinn vanagang
b6 ad pad megi ekki yfirtaka allt og ekkert gerist nytt, pa
hjalpar pad allt til.

4.2.1.7 Abhrif skélastjora d starf adstodarskodlastjora

Adstodarskoélastjorarnir voru inntir eftir pvi hvort skdlastjérinn peirra hefdi
mikil ahrif & peirra storf. Flestir voru sammala um ad hann hefdi mikil ahrif a
peirra storf. Brynja og Sigrdn téludu um ad hann hefdi litil ahrif & dagleg
storf en kaemi ad stérum breytingum og akvordunum.

Adrir t6ludu um ad skdlastjérinn hefdi jakvaed ahrif a peirra storf, veeri
studningur og fyrirmynd peirra i starfi. Pall benti a ad sa mikli metnadur sem
skolastjorinn hefdi smitadi ut fra sér til hans og annarra starfsmanna. Pall
sagdi:

Hann hefur 6trilegan metnad, hann gerir krofur a sjalfan sig og
einnig 4 mig og allt i kringum sig. Eg hef ekki fundid fyrir neinni
pressu en ég veit ad pad er ymislegt sem ég geri sem ég hefdi
ekki farid sjalfur af stad med nema ad hann hefdi sett pad af
stad. Hann leggur dkvednar linur i sambandi vid ymsa stdra og
mikla ferla. Ef ég hefdi verid sjalfur skolastjori pa hefdi ég ekki
nennt pessu. Hann hefur bein og jdkveed ahrif. Eg hef
hugsanlega verid ordinn eitthvad stadnadur. Madur var kominn
i vellidunarpakka, pott pad eru kannski erfidir skéladagar pa
kemur eitthvad, gerum petta seinna, nu er petta bara gert, sem
betur fer.
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4.2.2 Kennslufraedileg forysta

i pessum kafla er greint fra peim pemum sem fram komu i vidtélunum um
breytingar & kennsluhattum kennara, ahrif adstodarskdlastjora 4 baetta
kennsluhzetti og namsarangur nemenda, ahrif adstodarskolastjora & storf
kennara, eftirfylgd adstodarskélastjora med kennslu a vettvangi, leidsogn
adstodarskdlastjéra til kennara og hindranir i ad sinna kennslufredilegri
forystu.

4.2.2.1 Breytingar d kennsluhdttum kennara

bpad hafa ordid misjafnlega miklar breytingar a kennsluhattum kennara i
beim skélum sem adstodarskolastjérarnir starfa. | sumum skélunum hafa
ordid miklar breytingar en i 6drum litlar. Olafur og Brynja sdgdu ad pad
hefdu ordid litlar breytingar i peirra skélum og téludu um ad préunin pyrfti
ad vera meiri til ad skolastarfid naedi framforum. Brynja benti 4 ad
starfsaldurinn i hennar skdla vaeri har sem hefdi mogulega neikvaed ahrif 4
framfarir i skélanum. Han sagdi:

Vid erum med mjog reynda kennara, flestir eru bdnir ad vera i
20-30 ar, svolitid fastir 4@ sinu, madur er alltaf ad reyna ad
leggja bordunum, fara i hépa, kennararnir eru alveg duglegir ad
breyta ad einhverju leyti en pad maetti vera meira af pvi. bad er
til deemis einn kennari sem er fastur i glaerukennslunni en hinir
eru allir banir ad leggja henni, petta kemur allt en tekur allt
tima.

Adstodarskoélastjorarnir sem tala um ad breytingar hafi ordid a
kennsluhattum skélanna nefna 6lik atridi en allt atridi sem peir telja skipta
miklu mali fyrir framfarir i skélastarfinu. beir nefna breytingar @ kennslu-
skipulagi, breytta verkferla i steerdfraedi og islensku, aukna teymisvinnu,
nyja ndlgun & skimanir og mat, nyja eineltisdatlun, aukna aherslu 4 Gtindm
og innleidingu 4 spjaldtdlvum.

Ragnar lagdi aherslu & ad skolinn veeri alltaf i préun en i hans skéla hafa til
daemis staerdfreedikennarar @ unglingastigi tekid upp speglada kennslu og i
yngri deildum er verid ad innleida Utinam. Hann sagdi:

pad eru breytingar & kennsluhattum, en pzer maettu vera mikid
meiri af pvi ad skdlinn er ekki eitthvad allt annad umhverfi en
daglegt lif. Manni hefur stundum fundist vid pad ad labba inn i
skdla taki einhver annar heimur vid, pad eru oftar en ekki
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gamaldags kennsluhaettir, kennararnir segjast ekki vilja hafa
beina kennslu, toflukennslu en gera pad samt, pad er svona
misreemi parna & milli. pannig ad pad maetti vera mikid orari
préun i pessu en pad tekur tima. Byggingin, hulsgdgnin og
skolastofurnar eru lika hindranir en ég hef fulla trd @ ad vid
leitum a 6nnur mid.

Helga sagdi ad stjérnendurnir styrdu breytingum innan skélans en pad
veeri sidan krefjandi ad fa folk med sér i paer. Vinna stjéornenda fzelist i ad
koma einhverju af stad og halda pvi gangandi. Helga sagdi:

Skdlastjornun snyst um ad hafa yfirsynina og fa svo rétta félkid
med sér i verkefnin, einn madur getur ekki gert allt.

Berglind benti @ ad pad hefdu ordid miklar breytingar @ kennsluhattum
innan hennar skéla. Breytingar voru gerdar a kennsluskipulagi par sem farid
var ur teymiskennslu og samkennslu i almenna kennslu. Hin sagdi ad med
svona stérum breytingum pyrftu allir adilar innan skélasamfélagsins ad fara
ur peegilegu hjélféorunum og fara i sjalfsskodun, sem hun sagdist telja hollt
fyrir alla.

4.2.2.2 Ahrif adstodarskdlastjora ¢ baetta kennsluhaetti og
namsdrangur nemenda

Adstodarskolastjorunum finnst  peir almennt hafa jakved ahrif 3
kennsluhatti og ndmsarangur nemenda. beir paettir sem peir segja vera
mikilveegasta tengjast samskiptum, jakvaedni, hrési og skipulagi. Berglind
benti 4 ad gott skipulag og utanumhald stjérnenda og tengsl peirra vid
nemendur hefdi mikil ahrif & arangur peirra. Han taldi ad pad skiladi sér til
nemenda pegar hun hefdi bein samskipti vid nemendur og nemendahédpa i
stad pess ad Oll skilabod feeru i gegnum kennara eda samskiptamidla.
Berglind nefndi deemi um hvernig hun teldi sig hafa haft ahrif:

Til deemis fyrir samreemdu proéfin, pa féorum vid og téludum vid
nemendur. Vid ségdum ekki bara vid kennarann, viltu segja
pbeim ad petta sé svona og svona, heldur férum vid
skolastjorinn og reyndum ad koma upp pinu keppni inn sem
mér fannst hafa ahrif. Kannski pannig ahrif ad pau sem stédu
sig vel komu til min og s6gdu: ,,Sastu hvad ég fékk?* AJ petta
hafdi einhver tengsl vid okkur en ekki bara kennarann, mér
fannst pad hafa ahrif.
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Med gbdu skipulagi og med pvi ad halda jakvaedum neista a lofti sagdist
Helga hafa ahrif 3 nemendur i gegnum kennarana. HUn leggur aherslu a ad
na sem mestu Ut Ur 6llum nemendum og midar allt skélastarfid ut fra
nemendunum en ekki nemendurna eftir skélanum. Hun sagdi:

Eg er ekki ad segja kennurum hvernig peir eigi ad gera hlutina,
heldur skapa pessar adstadur pannig ad pad sé hezegt, ad
kennarinn geti keyrt & 90 i kennslustofunni, sinna allri
breiddinni. Eg get skipulagt starfid pannig ad allir nemendur fai
tima og athygli kennara, pannig get ég studlad ad pvi ad pad
nai allir toppdarangi.

Atli sagdist telja ad vidhorf hans til lausnaleitar, sem veeri ad finna lausnir
i stad vandamala, skiladi sér til nemenda og hefdi ahrif & kennsluhaetti
kennara. Hann sagdi ad vandamalin veeru ekki latin vidgangast heldur veeri
brugdist vid svo kennarar og nemendur fengju ad njéta sin.

Pall sagdi ad reynslan hefdi kennt honum ad pad leerir enginn neitt a pvi
ad einhverju sé prongvad upp a hann. Ad mikilveegt vaeri ad lata nemendur
finna pad hja sjalfum sér hvers vegna mikilveegt vaeri ad laera.

Ragnar, Sigrun og Olafur ségdust vona ad peirra starf skiladi sér i baettum
kennsluhattum og ndmsdrangri nemenda en voru ekki viss hversu mikil
ahrif pau hefdu. Olafur lagdi dherslu 4 ad til pess ad nemendur naedu
arangri pyrfti ad vera fridur og ré i skélastarfinu @ medan Ragnar sagdist
leggja mikid upp Ur mannlegum pdattum og nalgast allt 4 gddlegan hatt.
Hann sagdist ekki vilja haekka réddina og tala yfir einhverjum. Hann sagdist
reyna ad nalgast allt & jafningjagrundvelli og ekki vilja vera notadur sem
einhver gryla.

Eg hef engan dhuga 4 ad vera i samfélagi med nemendum og
kennurum par sem ég er notadur sem einhver gryla, ég vil
frekar vera leidbeinandi. Eg hef oft nélgast petta 4 pennan hatt,
ég vil meina pad ad ég hafi jakvaed ahrif med pessari nalgun ad
leyfa folki ad tja sig, taka mark a pvi sem pad segir og rokraeda
hlutina, i stad pess ad segja ad svona a petta ad vera, rokraedur
og slikt hjalpa til vid hlutina.

Brynja er dugleg ad hvetja born og kennara og pad telur hun lykilatridi i

baettum arangri. Sigrin sagdist ekki hafa ahrif 4 baetta kennsluhaetti eda
namsarangur nemenda. Hun sagdi pad skipta miklu mali ad hrdsa
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starfsfélkinu fyrir pad sem pad er ad gera vel en sagdist ekki vita hvort pad
skiladi sér til nemenda.

4.2.2.3 Ahrif adstodarskélastjdra d stérf kennara

Almennt finnst adstodarskdlastjérunum peir hafa ahrif & stérf kennara en
segjast vilja gefa sér meiri tima til ad fylgjast med peim og leidbeina. beir
raeda einslega vid kennara reglulega, gefa peim leidbeiningar, skipta sér af
peim pattum sem peim finnst ekki vera i lagi og finna leidir til ad baeta pa.
peir telja ad peir hafi dhrif med pvi ad hvetja kennara, baeta vid nyjungum
og hvetja til faglegra verka. Sigrdn er su eina sem telur sig ekki hafa mikil
ahrif a storf kennara. Helga sagdi ad hennar helsta hlutverk vaeri ad vera
hvetjandi og benti @ ad pad ad vera letjandi, full eda leidinlegur geeti haft
neikvaed ahrif & skdlastarfid og leitt til pess ad kennarar legdu sig sidur fram.

Adstodarskoélastjorarnir hafa misjafnleg mikil ahrif & kennara. Aldur,
starfsreynsla og menntun kennara skiptir mali pegar litid er til pess hversu
mikil ahrif peir hafa. Berglind sagdi ad pad veeru ekki allir sem teekju
leidsogn og pad veeru orfair sem faeru ekki eftir fyrirmaelum. Olafur lagdi
aherslu 4 ad gefa kennurum sem hann er buinn ad starfa lengi med dkvedid
svigrum en sagdi ad peim nyju pyrfti ad sinna betur.

Pegar madur er blinn ad vinna med sumum lengi pa veit
madur alveg hvad klukkan slzer, en petta er sérstaklega pegar
nyir kennarar koma, pa finnst manni ad madur purfi ad fylgjast
betur med 4 medan kennarar eru ad atta sig @ adsteedum og
00ru. En med pessa gdmlu hunda sem eru farnir ad kunna sitt
fag pa laetur madur pa vera, allavega ad mestu leyti, pad er
bara svoleidis, madur veit lika hvad er i lagi.

Pall var 4 sama mali og Olafur en hann sagdist adallega fylgjast med nyjum
kennurum og leidbeinendum. Hann lagdi aherslu & ad gefa af sér.

4.2.2.4 Eftirfylgd adstodarskolastjora med kennslu @ vettvangi

begar adstodarskodlastjorarnir voru spurdir hvort peir fylgdust med kennslu
a vettvangi voru svor peirra frekar einsleit. bratt fyrir ad margir peirra
segdust vera synilegir i skélunum pa fylgjast peir litid sem ekkert med
kennslu & vettvangi. Margir adstodarskélastjéranna ségdust hafa mikinn
ahuga 4 ad sinna pessum peetti en ekki hafa tima i pad. beir téldu ad pad
veeri mikilvaegt, baedi fyrir pa sem stjornendur og kennarana, ad geta gefid
sér tima til ad sinna pessu.
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Ragnar taldi ad mikil fundarseta og télvuvinna a skrifstofunni hamladi pvi
ad hann fylgdist med kennslu 4 vettvangi. Hann benti @ ad hann og
skdlastjorinn hefdu rzaett ad peir vildu fylgjast meira med kennurum i
kennslu. Ragnar taladi um ad fraedslustjorinn, sem hann heyrir undir, geri
kr6fu um ad hann sé a gélfinu i um 30-40% af starfstimanum sem honum
finnst hann alls ekki na ad fylgja eftir.

Ragnar og Berglind sogdust litid fylgjast med kennurum 3a vettvangi en
veeru til i ad gera meira af pvi. bau sd6gdust upplifa ad pegar pau keemu inn i
kennslustofur ad baedi kennarar og nemendur verdi hissa og pau hafi i raun
truflandi ahrif 4 kennsluna. Ragnar sagdi:

Margir kennarar spennast upp, athygli nemenda fer af
kennslunni og ad mér. betta finnst mér vera stadfesting a pvi
hversu litid ég sinni pessum paetti.

Sigrun sagdi ad pad pyrfti stundum ad leidbeina kennurum par sem peir
vaeru ekki fullkomnir frekar en adrar stéttir. Stjérnendur innan hennar skdla
hafa adallega fylgst med kennurum ef pad koma kvartanir og pa hafa pau
farid inn og skodad samspil kennara og nemenda og reynt i framhaldi ad
koma med endurgjof til kennarans.

4.2.2.5 Leidségn adstodarskolastjora til kennara

bpegar adstodarskodlastjorarnir voru spurdir hvort peir hafi veitt kennurum
leidsogn & sidastlidnum vikum voru svor peirra mjog mismunandi. Flestir
voru sammala um ad hafa ekki komid mikid ad leidsogn til kennara og pa
sérstaklega ad leidsogn sem tengist kennsluradgjof. beirra leidségn snyst
almennt meira um kennsluhzetti frekar en ndmsefni.

Helga sagdi ad hennar leidségn snérist adallega um aga- eda
samskiptamdl. Sigrin og Brynja voru 4 sama mali en paer sogdu kennara
adallega leita eftir adstod i tengslum vid foreldrasamstarf. Sigrin sagdi:

Eg leidbeini kennurum adallega i samskiptum vid foreldra. Eg
raed yfir flottum og sjalfsteedum kennurum sem parf ekki mikid
ad leidbeina.

Ragnar og Pall telja ad peir komi ekki beint ad leidségn nema med spjalli
og samraedum vid kennara. Pall sagdi:
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Vid erum ekki ad koma og segja ad pu eigir ad gera petta svona
og svona en vid vinnum mjég mikid saman, vinnum saman ad
lausnum, finna lausn pannig ad krakkarnir skilji vidfangsefnid.

Berglind veitir kennurum leidségn i tengslum vid namsmat og innleidingu a
nyrri adalnamsskra.

4.2.2.6 Hindranir i ad sinna kennslufraedilegri forystu

Adstodarskoélastjorarnir voru sammala um ad timaleysi hafi ahrif 4 starfid og
segjast vilja fylgjast betur med, veita 6llum betri leidsdgn og vera oftar til
stadar. Fyrir utan timaleysi sem allir eru sammala um nefna nokkrir
stjérnendur ad litil stjérnunarreynsla peirra hafi ahrif a hversu litid peir
sinna kennslufraedilegri forystu. Berglind sagdi:

Med aukinni reynslu i starfi get ég vonandi sinnt
kennslufreedilegri forystu betur par sem pa mun ég eiga
audveldara med ad skipuleggja mig og verda flinkari i starfi.

Berglind benti einnig & ad hun segdi of oft ja, sem gerdi pad ad verkum ad
han veeri oft ad hlaupa 4 milli verkefna og nadi ekki ad sinna peim
verkefnum sem han vildi sinna.

Ef einhver kemur ryk ég bara alltaf strax i pad og ég lat alltaf
pad sem kemur upp a ganga fyrir pvi sem er planad. Ef pad
kemur eitthvad upp 4, einhver slagsmal, eda einhvern kennara
vantar adstod nuna pa fer ég strax, ef pad vantar adstod fram i
sal i hadeginu pa geri pad b6 ég viti ad ég eigi eftir ad gera
eitthvad hérna. Stundum parf madur kannski ad segja ad nuna
er ég ad fara ad gera petta.

Ragnar sagdist hafa mikinn ahuga 4 ad sinna kennslufraedilegri forystu en
ekki hafa tima i pad par sem mikill timi faeri i tolvuvinnu og ymis konar
umsyslumal. Ragnar sagdist telja ad ekki veeri til sa skélastjornandi sem veeri
sattur vid hversu litlum tima hann ver i kennslufraedilega forystu. Hann
sagdi ad stjornendur hefdu litid val i starfinu par sem fjolmérg mal yrdu ad
hafa forgang eins og umsysla og rekstur. Hann sagdi ad pd einstaklingar
vildu vera faglegir stjérnendur pa pyrfti viokomandi ad stiga yfir margar
hindranir 4dur en hann geeti varid tima i pad.
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4.2.3 Samskipti adstodarskdlastjora vid kennara

i pessum kafla er greint fra peim pemum sem fram komu i vidtélunum um
samskipti kennara vid adstodarskdlastjora i tengslum vid kennslu, traust og
virdingu, samskipti adstodarskélastjora eftir skolastigi og aldri kennara,
adgang kennara ad adstodarskdlastjéra og malefni sem kennarar reeda vid
adstodarskdlastjérann.

4.2.3.1 Samskipti kennara vid adstodarskdlastjora i tengslum vid
kennslu

Hja ollum atta adstodarskdlastjorunum for ekki @ milli mala ad peir leggja
mikid upp ur gédum samskiptum vid kennara og telja ad peir séu ad sinna
bvi hlutverki vel. beir lystu a olikan hatt hvad veeri mikilveegast i
samskiptum. Atli lagdi aherslu a@ festu og heidarleika i samskiptum. Hann
benti 4 ad pad veeri lykilatridi ad menn vaeru triir sjalfum sér og heidarlegir i
samskiptum. Berglind var ad morgu leyti sammala en han lagdi dherslu a ad
leidbeina, hrésa og vera studningur fyrir kennara. A8 hennar mati eru
jakveedni og studningur mikilvaegustu peettirnir i samskiptum.

Helga lagdi aherslu @ ad gagnkvaem virding pyrfti ad vera til stadar og ad
bod og skipanir gangi ekki upp med fullorénu félki heldur purfi ad raeda
hlutina og na sameiginlegri nidurstédu. Helga sagdi:

Samskiptin hafa verid gdd, petta er stundum eins og ad reka
heimili. Pad liggur vid ad pad sé verid ad klaga, petta er
stundum halfgert uppeldi, pad parf oft ad eyda miklum tima,
bannig ad pad sé gagnkvamur skilningur. Ekki er nég ad henda
einhverju fram og halda svo ad pad virki, pad virkar ekki neitt.
Madur verdur ad passa sig a pvi ad pad sé gagnkvemur
skilningur og ad vidkomandi sé sattur vid pad sem madur er ad
bidja um eda fara fram a. Helst parf hinn ad halda ad breytingin
sé vegna pess ad hann fattadi upp a pvi.

i samskiptum vid kennara um kennslu sagdist Ragnar leggja aherslu &
nalgun vid nemendur. Hann sagdi:

Mér finnst nalgunin vid nemandann skipta mestu mali pegar
verid er ad raeda saman um kennsluhaetti, ad tala um pessa bok
eda hina bdkina skiptir engu mali, pad er ndlgunin vid
nemandann sem skiptir mali. Ef pu synir nemandanum ekki
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ahuga pa verdur ekki drangur, pad verdur ad syna honum
ahuga.

Pall sagdi ad kennarar leitudu ekki mikid til hans i tengslum vid kennslu
eda kennsluhzetti. Hann benti 4 ad samskiptin vaeru margvisleg. Stundum
veeri talad um daginn og veginn en samskiptin snérust mest um hvernig atti
ad leysa agamdl medal nemenda.

Samskipti adstodarskdlastjora vid kennara fara fram vids vegar um
skolabygginguna. Adstodarskodlastjorarnir voru almennt sammadla um ad
samskiptin feeru adallega fram a skrifstofu peirra par sem talad veeri um
nemendur, hvernig peim gengi og pau Urraedi sem skélinn hefdi til ad stydja
vid pa.

4.2.3.2 Traust og virding

Allir adstodarskoélastjorarnir toludu um mikilvaegi trausts og flestir upplifdu
ad starfsfolkio treysti peim mjog vel. Adstodarskdlastjorarnir fjolludu um
traust @ mismunandi hatt. Helga lagdi aherslu @ mikilvaegi trausts i starfi
stjérnenda innan skéla og sagdi:

Ad madur standi vid pad sem madur segir, lofar og sé med
raunhaefar vaentingar og syni skilning og studning.

Atli sagdi ad pad veeri lykilatridi ad menn veeru triir sjalfum sér og
heidarlegir i samskiptum. Hann sagdist bera virdingu fyrir starfsménnum
skolans og finna fyrir gagnkveemri virdingu. Berglind upplifir likt og Atli ad
samskipti hennar vid starfsfélk byggist a trausti. Han sagdi:

Eg bara finn pad, félk kemur til min med alls konar mal, med
foreldratengsl og perséonuleg mal, ég held pad, mér finnst pad,
ég upplifi ad samskiptin byggist a trausti.

Ragnar er sa eini sem er i vafa um hvort hann hafi traust allra
starfsmanna. Hann sagdist vera i misjofnum tengslum vid starfsfolkid og
benti & ad starfsfdlkid geefi misjafnlega mikid faeri 4 sér. Ragnar sem er
ungur stjérnandi finnur fyrir meiri tengingu vid yngra starfsfélkid sem hann
telur ad sé virdingatengt. Hann sagdist finna fyrir pvi ad virdingin hafi aukist
eftir pvi sem hann hefur veridé lengur i starfi og telur pad vera afrakstur
gjorda sinna og pess sem hann stendur fyrir. Ragnar sagdist hafa att
farsalan kennaraferil innan skdélans en hrod breyting ar pvi ad vera
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almennur kennari i ad gegna stodu adstodarskélastjora hefdi valdid
nokkrum arekstrum.

bpad tekur sma tima 4 ad atta sig 4 ad ég er ekki lengur
almennur kennari og madur hefur alveg fundid fyrir pvi ad pad
er verid ad koma med mal inn a bord til manns sem er hlutverk
kennara. Eg held ad sumir af pessum kennurum myndu ekki
segja petta vid fyrrum adstodarskdlastjora eda skdlastjora eda
bad er 6druvisi talad vid mig par sem ég er ungur i starfi og
aldri. Madur parf stundum ad segja, petta er pitt hlutverk.

Adstodarskolastjérarnir leggja almennt dherslu & ad starfsfélkid finni ad
bad sé hlustad a pad og pad geti truad peim fyrir pvi sem parf.

4.2.3.3 Samskipti adstodarskdlastjora eftir skdlastigi og aldri
kennara

bpad er misjafnt eftir adstodarskélastjorum hvada malefni starfsmenn leita
helst til peirra med. | flestum skdélunum leita starfsmenn til
adstodaraskolastjora vegna styrkleika peirra i starfi frekar en st6du peirra
sem adstodarskolastjorar. bad tengist pvi oft reynslu og pekkingu
adstodarskdlastjéranna hvada malefni lenda a peirra bordi. Helga sagdi ad
kennarar leitudu frekar til hennar vegna pekkingar hennar & vidfangsefnum
frekar en st6du hennar sem adstodarskdlastjéra.

pad er komid til min verkefna minna vegna, sama hvort sem ég
veeri skolastjori eda husvordur, félk er duglegt ad leita til peirra
sem pad heldur ad hafi eitthvad vit 4 hlutunum.

Olafur, Sigrun og Brynja voru pau einu sem nefndu ad aldur kennara skipti
mali og hafi ahrif & hvort og med hvada malefni peir leita til peirra. Olafur
sagdi ad ungir kennarar leitudu frekar til hans en eldri og taldi hann ad
reynslumeiri kennara hefdu minna ad saekja til hans. Sigrun fannst aldur
aftur & moti ekki hafa ahrif. Brynja benti 4 ad pad leitudu allir til hennar en
med 6lik malefni. Eldri kennarar leitudu til hennar med mal tengd foreldrum
en yngri frekar med mal tengd ndmi nemenda. HUn sagdi eldri kennara
60ruggari med nemenda- og foreldramal.

Nokkrir adstodarskolastjorar telja ad kennarar finni einn stjérnenda sem
peir leiti helst til. Berglind nefndi til deemis ad dkvedinn hdpur kennara
leitadi frekar til hennar & medan adrir leitudu til skélastjora eda
deildarstjéra. Ragnar var sammala Berglindi en hann taldi ad reynsla,
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ahugasvid og aldur adstodarskdlastjéra spiladi inn i hvort og hvada kennarar
leitudu til hans. Ragnar sagdi:

bPa att pér hop sem leitar alltaf til pin, pad eru lika eldri
kennarar, pad er jakvaett ad folk finni sér stad par sem pad
getur létt @ sér og annad slikt.

4.2.3.4 Adgangur kennara ad adstodarskdlastjora

Spurt var um adgengi ad adstodarskélastjorunum. Allir adstodar-
skdlastjorarnir téludu um ad adgengi ad peim vaeri mjog gott og ad peir
teldu mjog mikilveegt ad hafa opid inn a skrifstofuna dags daglega og taka 4
maoti peim sem pangad leitudu. beir hafa hins vegar allir pa hefd ad ef peir
eru vant vid latnir loka peir inn til sin og setja jafnvel mida a hurdina. betta
virda allir starfsmenn skélanna.

Pall sagdi adgang kennara og foreldra ad skélastjérnendum mjog gédan:

Foreldrar tala um ad peir hafi aldrei fengid eins greidan adgang
ad stjérnendum eins og til deemis hafa nemendur sem koma ur
00rum sveitarfélogum talad um gott adgengi vid stjérnendur,
peir komast beint inn en purfa ekki ad bida. bad er bara opid,
pbad hefur verid kostur.

Berglind nefndi ad pad vaeri haegt ad panta tima hja henni og taladi um ad
pad vaeri mjog breytilegt hvers vegna kennarar keemu til hennar:

Suma kennara vantar aldrei adstod vid agamdl, pad eru
kennarar hérna sem leysa sin agamal 4 medan adra vantar
adstod i pvi. Suma vantar aldrei adstod vid azetlanagerd eda
innleidingu vid nyja adalndmsskra @ medan adrir purfa 4 pvi ad
halda. Mismunandi hvad félk parf.

Helga sagdist hafa velt pvi fyrir sér hvort adgangur kennara ad henni veeri of
mikill:

Pad er alltaf opid, stundum held ég ad pad sé of mikig,
stundum fer ég 4 fund og pa kemur, pid erud aldrei vid, folk er
ordid svo godu vant ad pad telur ad madur eigi bara ad sitja og
bida eftir ad foélk vanti eitthvad. Stundum er pad svolitid
dsanngjarnt.
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4.2.3.5 Madlefni sem kennarar reeda vid adstodarskdlastjorann

bpau malefni sem kennarar reeda vid adstodarskdlastjora eru af fjdlbreyttum
toga en adallega reeda peir um agamdl, ndmslega getu nemenda og
samskipti vid foreldra. Berglind sagdi ad i dag veeri innleiding &
Adalndmsskrdnni pad helsta sem kennarar leitudu til hennar med. En
almennt sagdi hun ad leitad veeri til hennar med mal sem vordudu namsefni
og samskipti vid foreldra.

Kennarar leita helst til Sigrdnar vegna agamadla og foreldra. Hun telur ad
kennarar leyti til hvors annars, frekar en til hennar, vegna namsefnis og
kennsluhatta.

Kennarar leita helst til Helgu vegna agamala og tolvuadstodar frekar en
kennslufraedilegra malefna.

bpad er verid ad senda einhvern ut, eitthvad er ekki i lagi,
slokkva elda, pad sem kemur i dyrnar. Svo koma peir einnig
vegna tolvutaeknimala.

Ragnar sagdi ad mikid veeri leitad til hans med nemendamadl, par sem
agamal og ndmsleg geta veeru algengustu dhyggjuefni kennara. bpegar pess
konar mal koma upp vilja kennarar vita hver naestu skref eru og i hvada
farveg malié mun fara.

Atli sagdi malefnin vera af fjolbreyttum toga, allt milli himins og jaréar. En
likt og hja flestum adstodarskolastjorum pd fer mikill timi i nemendamal
eins og agamal og lidan nemenda.
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5 Umraeda

Markmid rannsdknarinnar var ad skoda starf adstodarskoélastjéra i
grunnskélum & islandi og 6dlast skilning & hlutverki peirra og skyldum sem
kennslufraedilegir leidtogar. Rannsdknarspurningin var: Hvada hlutverk og
skyldur er adstodarskdlastjérum falid sem kennslufraedilegir leidtogar i
grunnskélum 4 islandi?

Til pess ad svara spurningunni voru kannadir fjérir paettir sem tengjast
syn starfsfolks 4 dnaegju peirra med stjérnunarhaetti adstodarskdlastjora,
hversu mikid adstodarskdlastjérar fylgjast med kennslustundum starfsfdlks,
samraedur starfsfélks um kennslu vid adstodarskdlastjéra og samraedur
starfsfélks vid adstodarskdlastjéra um malefni einstakra nemenda. Einnig
var reynt ad fa vidmeelendur, sem allir voru adstodarskdlastjorar, til ad
skyra fra hlutverki sinu og skyldum, hvert vidhorf peirra veeri til
kennslufreedilegrar forystu og hversu mikié peir sinntu henni. P4 voru
skodud samskipti adstodarskdlastjéra vid kennara.

Helstu nidurstodur virdast benda til pess ad almenn anzegja sé med
starfshaetti adstodarskdlastjora og einnig upplifa peir sjalfir jakvaett vidhorf
gagnvart sér. Adstodarskoélastjorarnir toludu um ad god samskipti og
mannlegir paettir eins og jakvaedni, einlaegni, kurteisi, heidarleiki og dkvedni
veeru mikilvaegir eiginleika i starfi adstodarskdlastjora.

pad kom fram ad hlutverk adstodarskélastjora er mjog fjolbreytt. beir
téludu um ad enginn dagur veeri eins og erfitt vaeri ad segja til um hvert
raunverulegt hlutverk peirra veeri. Flestir adstodarskdlastjoranna eru med
starfslysingu en misjafnt er hvort unnid sé eftir henni. pa kom fram ad i
flestum skdlum leita starfsmenn til adstodarskélastjora vegna styrkleika
beirra i starfi frekar en st6du peirra sem adstodarskolastjora. Flestir
adstodarskolastjéranna sja um forfoll og mikill timi hja peim fer i fundarhdéld
og ad sinna agamalum.

bratt fyrir ad margir adstodarskdlastjérar séu synilegir i skélunum pa
fylgjast peir litid sem ekkert med kennslu a vettvangi. Nidurstodur
spurningakannana gefa til kynna ad tep 80% adstodarskolastjora fylgist
med kennslu einu sinni & ari eda sjaldnar. Margir adstodarskdlastjéranna
segjast hafa mikinn dhuga 4 ad sinna pessum paetti en segjast ekki hafa tima
i pad. beir telja ad pad sé mikilvaegt fyrir alla adila innan skélasamfélagsins
ad peir geti gefid sér tima til ad sinna kennslufraedilegri forystu.
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Adstodarskolastjorarnir voru sammala um ad timaleysi hefdi ahrif a starfid
og sogdust vilja fylgjast betur med, veita 6llum betri leiésdgn og vera oftar
til stadar. Fyrir utan timaleysi, sem allir voru sammala um, nefndu nokkrir
stjornendur ad litil stjérnunarreynsla peirra hefdi ahrif & hversu litid peir
sinntu kennslufraedilegri forystu. bratt fyrir ad peir fylgist litid sem ekkert
med kennslu & vettvangi pd finnst adstodarskélastjorunum peir almennt
hafa jakvaed ahrif & kennsluhzetti og ndmsdrangur nemenda. beir paettir
sem peir segja vera mikilvaegasta tengjast samskiptum, jdkvaedni, hrdsi og
skipulagi.

Allir adstodarskélastjérarnir toludu um mikilvaegi skdlastjéranna i
skélunum og 4byrgd peirra 4 skdlastofnunum og stefnu peirra. Flestir voru
sammala um ad skélastjorinn hefdi mikil ahrif & peirra storf. Allir nefna ad of
mikill timi fari hja skdlastjérum i fjarmal og bdkhald og eru flestir sammala
um ad pad sé oft & kostnad faglegra starfa. Pad kom fram ad almennt kjdsa
skdlastjérarnir ad dreifa valdi til annarra stjérnenda sem adstodar-
skdlastjérunum finnst mjog mikilveegt.

Hja ollum atta adstodarskélastjorunum fér pad ekki & milli mala ad peir
leggja mikid upp ur gédum samskiptum vid kennara og telja ad peir séu ad
sinna pvi hlutverki vel. Einnig kom fram hja 6llum adstodarskdlastjorunum
ad adgengi ad peim veeri mjog gott og téludu peir um ad pad veeri mjog
mikilvaegt ad hafa opid inn a skrifstofuna dags daglega og taka 4 méti peim
sem pangad leitudu. bratt fyrir ad stjérnendurnir leggi aherslu a gott
adgengi og géd samskipti pad syndu nidurstédur spurningakannana medal
annars ad teepur pridjungur starfsfélks raedir arlega eda sjaldnar vid
adstodarskdlastjéra um kennslu sina. Einnig syndu nidurstédurnar ad
ramlega helmingur starfsfolks raedir fjorum sinnum 4 6nn eda sjaldnar vid
adstodarskdlastjora um  malefni einstakra nemenda. Adstodar-
skolastjorarnir toludu um mikilvaegi trausts og flestir upplifa ad starfsfélkid
treysti peim mjog vel. bau malefni sem kennarar raeda vid adstodar-
skdlastjora eru af fjolbreyttum toga en adallega raeda peir um agamal,
namslega getu nemenda og samskipti vid foreldra.

Til ad skyra pessar nidurstodur enn frekar verda paer skodadar i ljdsi
freedilegs samhengis en i eftirfarandi undirkdflum verdur fjallad um hlutverk
adstodarskdlastjéra, kennslufreedilega forystu og samskipti adstodar-
skdlastjora i skélasamfélaginu.

5.1 Hlutverk adstodarskdlastjora

Stronge, Ward og Grant (2011) benda & ad hlutverk, abyrgd og skyldur
skdlastjora séu vidamikil og vel skilgreind en hlutverk og skyldur
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adstodarskdlastjéra aftur & moti dljésari. Howard-Schwind (2010) segir ad
pad sé engin algild eda nakvaem skilgreining eda starfslysing til & starfi
adstodarskolastjéra og er pad oft i héndum skélastjora og freedsluyfirvalda
hvada hlutverkum peir eiga ad gegna innan skélans. [ nidurstddum pessarar
rannsoknar toludu adstodarskdlastjérarnir um mikilvaegi skdlastjéranna i
skélunum og abyrgd peirra 4 skodlastofnunum og stefnu peirra. Flestir voru
sammala um ad skélastjérinn hefdi mikil ahrif & peirra storf og ad
skdlastjorar styrdu hvada hlutverki og skyldum adstodarskélastjérar hefdu
ad gegna og s&ju um ad utdeila verkefnum til peirra. Pad er i samraemi vid
rannsokn sem Gaston (2005) gerdi & hlutverki og dabyrgd adstodar-
skolastjéra par sem kom fram ad 95% patttakenda i rannsékninni ségdu ad
skolastjorar styrdu hlutverki peirra og skyldum.

Fullan (2007) bendir 4 ad med idnvaedingu og taeknibyltingu hafi
skolastofnanir prdast eins og adrar stofnanir yfir i staerri og fléknari einingar
sem gerir pad ad verkum ad hlutverk stjérnandans er ordid mun fléknara.
Skélastjori sinnir mérgum hlutverkum en samkvaemt Sergiovanni (2009) er
hann medal annars abyrgur fyrir faglegri forystu, markmidasetningu og
leidum, starfsmannahaldi og rekstri. Allir adstodarskdlastjorarnir téludu um
ad mikill timi fari hja skdlastjorum i fjarmal og bdkhald, oft & kostnad
faglegra starfa.

Almennt kjésa skdlastjérarnir ad dreifa valdi til annarra stjérnenda sem
adstodarskolastjérunum finnst mjog mikilvaegt. Einn adstodarskdlastjorinn
nefndi til deemis ad skdlastjérinn hans sa fljétlega i sinu starfi ad hann geeti
ekki gert allt sem vard til pess ad hann hefur lagt aherslu & ad dreifa valdi og
abyrgd. Moos (2011) bendir & ad stjérnun skola sé ekki eins manns verk, til
pess ad arangur naist purfi fleiri ad koma ad stjérnuninni og eitt af
hlutverkum peirra sem eru i forystu er ad veita 6drum hlutdeild i
akvordunum sem getur verid ahrifarik leid til ad lata hlutina gerast.
Valddreifing er ein af forsendum pess ad umbaetur i skdlastarfi ndi fram ad
ganga. beir sem eru naestir skolastjora ad voldum, oft adstodarskdlastjorar,
eru oft og tidum mikilveegustu hlekkirnir pegar kemur ad pvi ad baeta nam
og kennslu vegna nalaegdar sinnar vid nemendur og kennara. Eg tel ad med
pbvi ad skolastjéri gefi adstodarskolastjora vald og abyrgd geti geedi
skolastarfsins, dnaegja starfsfolks og virkni aukist.

Samkveemt Harris og Muijs (2005) snyst dreifd forysta um ad nyta
sérpekkingu og reynslu innan skdéla ©6had formlegri stodu. Flestir
adstodarskolastjéranna eru med starfslysingu, sem skdlastjérinn hefur mikil
ahrif 4, en misjafnt er hvort unnid sé eftir henni. [ vidtélunum kom fram ad i
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flestum skélunum leita starfsmenn til stjornenda vegna styrkleika peirra i
starfi frekar en st6du peirra.

[ nidurstodunum kemur pad skyrt fram ad hlutverk adstodarskoélastjéra er
langt fra pvi ad vera einsleitt. bad kemur fram ad enginn dagur i lifi
adstodarskdlastjéra sé eins og einn peirra segir til deemis ad hver dagur sé
vintyri. Pegar adstodarskdlastjorarnir voru spurdir um hlutverk sitt voru
svorin mjog fj6lbreytt par sem kemur medal annars fram ad enginn dagur er
fyrirsjdanlegur, mikid er af dvaentum verkefnum, verkefnin séu oteljandi og
starfid sé fjolbreytt og krefjandi. Pad md sja dkvedid samraemi vid
nidurstédur rannsdknar Marshall og Hooley (2006) sem segja ad til dagsins i
dag, hafi margraedni og mismunandi edli skéla og mismunandi skynjun
beirra a hlutverki starfsins frekar styrt préun pess en rannsdknir 4 starfinu.

i vigtdlunum kom fram ad nokkrir adstodarskdlastjéranir vildu vera ad
sinna 6drum pattum i sinu starfi en peir eru ad gera i dag. Pad er i samraemi
vid rannsdékn Cranston, Reugebrink og Tromans (2004) en par kom i ljés
mismunur & milli hvada hlutverk adstodarskdlstjérar vildu sinna og peirra
hlutverka sem peir attu i raun ad sinna.

i nidurstodunum kemur fram ad flestir adstodarskdlastjéranna sja um
forfoll og mikill timi hja peim fer i fundarhéld og ad sinna agamalum.
Nidurstodur rannséknarinnar eru i samraemi vid fjolmargar rannséknir a
sidustu dratugum sem gefa til kynna ad adstodarskdlastjérar verja
meirihluta af vinnutimanum i verkefni sem tengjast agamalum frekar en ad
sinna kennslufraedilegri forystu (Auclair, 1991; Austin og Brown, 1970;
Black, 1980; Brown og Rentschler, 1973; Calabrese 1991; Celikten, 1998;
Domel, 2001; Emswiler, 1931; Hallenger og Murphy, 1987; Kaplan og
Owings, 1999; Koru; 1987; Marshall, 1992; NASSP, 1980; Panyako og Rorie,
1987; Smith, 1987).

Howard-Schwind (2010) bendir & ad erlendar rannsdknir sidustu 30 ara
hafi synt, likt og hja islensku adstodarskdlastjorunum, ad meirihluti
adstodarskdlastjéra hafa varid@ mestum tima i agamal nemenda og
yfirumsjén skéla. Almenn hlutverk adstodarskélastjéra hafa ekki breyst svo
um munar og ekki hefur verid 16gd nzegilega mikil ahersla @ kennslu-
freedilega forystu. En eftir pvi sem abyrgd skjolastjornenda hefur aukist
hefur porfin aukist fyrir rannséknir a8 kennslufraedilegri forystu og mikilvaegi
bess ad skélastjorar og adstodarskélastjorar sinni henni med arangur
nemenda i huga.
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5.2 Kennslufraedileg forysta

Rannséknir hafa synt ad kennslufraedileg forysta skdlastjornenda er
mikilveegur pattur i arangursriku skdlastarfi. Glickman, Gordon og Ross-
Gordon (2010) segja ad markmidid med kennslufreedilegri forystu sé ad
bzeta kennslu og kennsluhaetti. Sergiovanni (2009) segir ad heefni
skolastjornenda til ad leida faglegt starf innan skdla sé lykilpattur i
skolastarfi og til ad skéli nai arangri purfa skdlastjérnendur ad sinna
kennslufraedilegri forystu.

Gentilucci og Muto (2007) segja ad po skolastjornendur eigi ad sinna
kennslufraedilegri forystu falli hun oft i skuggann af verkefnum sem koma
upp fra degi til dags innan skéla. Timi stjornenda fari til deemis ad stérum
hluta i ad huga ad lidan nemenda og starfsfélks, sinna agamdalum og huga
ad ytra umhverfi skdlans. Timi skdlastjérnenda sem tengja ma
kennslufraedilegri forystu snuist oft um dbeina peetti eins og ad sja til pess
ad kennslufraedilegar bjargir séu til stadar, skapa skdlamenningu og ad
stjérnendur séu sjaanlegir a vidburdum skdla. Nidurstédur rannsdknarinnar
eru i samraemi vié fyrri rannsdknir og kemur medal annars fram ad
adstodarskélastjérarnir fylgjast litid sem ekkert med kennslu & vettvangi.
Nidurstodur spurningakénnunarinnar gefa til kynna ad teep 80% adstodar-
skolastjora fylgjast med kennslu einu sinni & ari eda sjaldnar. bratt fyrir ad
vera ekki ad sinna pessum paetti hafa adstodarskdlastjérarnir mikinn dhuga
a pvi ad fylgjast betur med, veita ollum betri leidsdgn og vera oftar til stadar
en segjast ekki hafa tima i pad. bratt fyrir ad peir fylgist litid sem ekkert med
kennslu a vettvangi pa finnst peim peir sinna 6ébeint kennslufraedilegri
forystu en adstodarskdlastjérunum finnst peir almennt hafa jakvaed ahrif 4
kennsluhatti og ndmsarangur nemenda. Peir paettir sem peir segja vera
mikilvaegasta tengjast samskiptum, jakvaedni, hrési og skipulagi.

Stjornendur eru mikilveegir einstaklingar i préun og breytingum i
skoélastofnunum (Burns, 1979; Sergiovanni, 2009). bad hafa ordid
misjafnlega miklar breytingar a8 kennsluhattum kennara i peim skélum sem
adstodarskdlastjorarnir starfa. | sumum skélunum hafa ordid miklar
breytingar en i 6drum litlar. Adstodarskdlastjorarnir benda a hlutverk sin i
proun og hafa frumkvaedi til ad koma einhverjum breytingum af stad og
halda peim gangandi. Almennt leggja adstodarskdélastjérarnir aherslu a
mikilveegi préunarstarfs innan skélanna til ad nd framférum.

A sidustu arum hefur verid meiri dhersla en adur & &rangur i
skélasamfélaginu. [ skyrslu OECD fra &rinu 2008 kemur medal annars fram
ad arangur nemenda sé lykilpattur i starfi grunnskdlans og hlutverk
skolastjornenda sé ad tryggja ad starfshezettir kennara skapi pann arangur
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sem stefnt er ad. bratt fyrir ad adstodarskdlastjorarnir fylgist litid med
kennslu a vettvangi pa segjast peir almennt fylgjast vel med undirménnum
sinum og svara fyrir starfsheetti og hegdun peirra ef pess parf. Skdla-
stjéornendur geta skipt skopum i arangri skdla og nemenda ef peir taka
réttar akvardanir. Med gédu skipulagi, sem adstodarskdlastjorarnir telja allir
mikilvaegt, hafa peir mikil ébein ahrif & storf kennaranna. bessi dbeinu ahrif
gera pad ad verkum ad nokkrir adstodarskdlastjéranna eru ekki vissir og eru
i raun 66ruggir med hversu mikil ahrif peir hafa i skélasamfélaginu 4 baetta
kennsluhaetti og néamsarangur nemenda.

Oleszewski, Shoho og Barnett (2012) segja ad kennslufraedileg forysta
skipti skopum i skélasamfélégum nutimans og ad margir skélastjérnendur
hafi verid krafdir um ad auka hlutverk sitt sem kennslufraedilegir leiétogar.
Flestir adstodarskélastjéranna sem raett var vid nefna ad timaleysi hindri pa
i ad sinna kennslufraedilegri forystu og pa adallega ad fylgjast med
kennurum 3a vettvangi. Almennt gefa nidurstédurnar til kynna ad stér hluti
vinnutima adstodarskdlastjoranna fari i skélastjéornun og framferdi og
hegdun nemenda. [ pessari rannsékn voru flestir sammala um ad hafa ekki
komid mikid ad leidsogn til kennara og pa sérstaklega ad leidsdogn sem
tengist kennsluradgjof. Leidsogn adstodarskdlastjoranna snyst almennt
meira um kennsluhaetti frekar en ndmsefni.

[ nidurstddum rannséknarinnar kemur fram ad adstodarskdlastjérarnir
hafa misjafnlega mikil ahrif & storf kennara. Aldur, starfsreynsla og menntun
kennara tengist pvi hversu mikil 3ahrif peir hafa. Hluti adstodar-
skdlastjoranna segist leggja aherslu 4 ad gefa kennurum sem peir hafa
starfad lengi med akvedid svigrim en bpeim nyju bpurfi ad sinna betur. |
nuverandi skipulagi er ad mati adstodarskdlastjoranna litill timi fyrir
kennslufreedilega forystu. Stjérnunarleg verkefni halda adstodar-
skolastjorunum fra kennslustofunni og namsefninu. Flestir adstodar-
skdlastjéranna vilja frekar sinna kennslufraedilegri forystu en vinna ad
verkefnum sem innihalda stjornun eda agamal. barna ma sja akvedid
samraemi vid nidurstodur Kwan og Walker (2008) sem benda & ad
adstodarskdlastjérar veriji litlum tima i kennslu, ndm, namsskra eda voxt og
pbréun kennara.

bratt fyrir ad adstodarskolastjorarnir séu ekki synilegir i skdlastofunum og
komi litid ad leidsogn til kennara um malefni tengt kennsluefni pa sinna peir
morgum pattum sem kennslufraedilegir leidtogar samanber nidurstodum
Calabrese (1991). i rannsékn Calabrese kemur fram likt og i nidurstédum
rannsoknarinnar ad adstodarskolastjorar eiga ad vera synilegir, hafa skilning
a skolasamfélaginu, vera lausnamidadir, stydja vid starfsfolk, hafa gdda
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samskiptahaefni, nota styrkleika skdlans, pjonusta nemendur, sja um
stundaskrar og efla jdkveedan skdlaanda.

5.3 Samskipti

Weller og Weller (2002) segja ad arangursrikir adstodarskdlastjérar purfi ad
bua yfir gédri samskiptaheefni til ad nd markmidum, na foélki saman,
lagmarka arekstra, audvelda lausn vandamala og hlua ad félagsanda og
samkennd. Hja ollum &atta adstodarskdlastjorunum fér ekki @ milli mala ad
peir leggja mikid upp ur gédum samskiptum vid kennara og telja ad peir séu
ad sinna pvi hlutverki vel. Samskipti geta baedi laGad ad sér eda falt frd og
skipt sképum i hvort drangur naist i skdlasamfélaginu. G6d samskiptahaefni
adstodarskélastjora leidir til drangursrikra samskipta milli peirra og kennara,
nemenda og foreldra. Almennt upplifa adstodarskélastjorar ad samstarf
peirra vid skdlastjora sé mjog gott og leggja peir mikla aherslu & géd
samskipti med hag skélanna ad leidarljési.

Virding og traust eru mikilvaeg i samskiptum skélastjérnenda og
starfsmanna. | rannsékn Gold, Evans, Early, Halpin og Collarbone (2003)
kemur fram ad skélastjérnendur purfi ad bera virdingu fyrir vidhorfum
annarra. Fullan (2007) bendir 4 ad samskipti innan skdla par sem traust er
ekki til stadar séu erfid og pvingud. Adstodarskdlastjorarnir téludu um
mikilveegi trausts og flestir upplifa ad starfsfélkid treysti peim mjog vel. beir
tala um ad skolastjérnandinn sé lykileinstaklingur i samskiptum starfsfélks
og ad gdd mannleg samskipti skipti mali par sem hann parf ad skapa jakvaett
andramsloft. Sergiovanni (2009) bendir a ad i skolum koma saman margir
Olikir einstaklingar af 6llum aldri. bad er pvi mikilveegt fyrir stjérnendur ad
vera gédum i tengslum vid nemendur, foreldra, kennara og annad
starfsfolk.

Adstodarskolastjorarnir telja ad pad sé almenn ansegja med beirra
starfshaetti og einnig upplifa peir jakveett vidhorf gagnvart sjalfum sér.
Adstodarskoélastjorarnir bentu & mikilveegi pess ad vera til stadar fyrir
starfsfélk & vinnutima og t6ludu um ad gdd samskipti og mannlegir paettir
eins og jakvaedni, einlaegni, kurteisi, heidarleiki og akvedni vaeru mikilveegir
eiginleikar i starfi adstodarskélastjora. betta er i samraemi vid rannsdkn
Busher (2005) en hann segir ad skdlastjornendur purfi ad bua yfir godri
faerni i mannlegum samskiptum og ad pad sé mjog mikilvaegur pattur hja
Ollum sem taka ad sér stjornun eda forystu i skdlum.

bratt fyrir ad stjérnendurnir leggi aherslu a gott adgengi og g6d samskipti
vio starfsfélk pa syndu nidurstédur spurningakannana medal annars ad
teepur pridjungur starfsfélks raedir adeins einu sinni eda sjaldnar a ari vid
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adstodarskélastjora um sina kennslu. Einnig syndu nidurstédurnar ad
rumlega helmingur starfsfélks raedir fjérum sinnum 3 6nn eda sjaldnar vid
adstodarskdlastjora um malefni einstakra nemenda. Med frekari
rannséknum vaeri dhugavert ad skoda astaeduna fyrir pessum mun 3 vilja
adstodarskolastjoranna og pess sem peir eru i raun ad sinna. Hvort
timaleysi adstodarskélastjoranna hafi ahrif eda hvort kennarar hafi ekki
ahuga a ad leita eftir leidsdgn hja peim.
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6 Lokaoro

[ pessari rannsékn hefur verid leitast vid ad fa svor vid rannséknar-
spurningunni: Hvada hlutverk og skyldur er adstodarskélastjorum falid sem
kennslufreedilegir leidtogar i grunnskélum & fslandi? Rannséknin byggir
annars vegar a greiningu a fyrirliggjandi megindlegum gégnum og hins
vegar 34 eigindlegri vidtalsrannsékn par sem tekin voru atta vidtol vid
adstodarskolastjéra i heildsteedum grunnskélum i sex sveitarfélogum 3
sudvesturhluta landsins.

Rannsoknir a starfi adstodarskdlastjora eru almennt af skornum skammti
og & pad einnig vid & islandi. Rannséknir benda til pess ad skyldur
adstodarskolastjora moétist einkum af dherslum skolastjéra og virdast peir
hafa faar fastar skyldur. betta gerir pad ad verkum ad hlutverk adstodar-
skdlastjora er margreett og mjog mismunandi eftir skélum. bratt fyrir ad
rannsoknir hafi synt ad virkjun adstodarskoélastjéra til kennslufraedilegrar
forystu hafi jakveed ahrif a skilvirkni skoéla hefur ekki verid 16gd naegilega
mikil dhersla @ kennslufraedilega forystu adstodarskdlastjéra og teekifzeri
peirra til ad veita hana verid mjég mismunandi.

Helstu nidurstodur stadfesta fyrri rannsdknir par sem kemur fram ad
fidlbreytileiki starfsins er mjog mikill og ad i ndverandi skipulagi er litill timi
fyrir kennslufreedilega forystu. Stjornunarleg verkefni virdast halda
adstodarskolastjorum fra kennslustofunni og namsefninu. Flestir adstodar-
skdlastjoranna segjast hafa mikinn ahuga 4 ad sinna kennslufraedilegri
forystu frekar en ad vinna ad verkefnum sem innihalda stjérnun eda
agamal.

Nidurstodur rannséknarinnar gefa visbendingar um almennt hlutverk
adstodarskdlastjéra i grunnskélum & islandi auk pess sem paer varpa ljosi a
hversu mikid adstodarskdlastjérar sinna kennslufraedilegri forystu. Eg tel ad
vaentingar til forystu muni halda afram ad aukast fyrir naestu kynsléd af
skolaleidtogum par sem skélastjéornendur morgundagsins verdi ad vera
kennslufreedilegir leidtogar sem bua yfir haefni og abyrgd til ad vinna med
og stydja nemendur og starfsfélk. pegar horft er til adstodarskdlastjéranna
tel ég ad pad sé mikilvaegt ad skuldbinda adstodarskdlastjora til ad sinna
606rum verkefnum en stjornunarlegum skyldum. Med pvi ad skolastjori deili
sameiginlegri syn og dabyrgd med adstodarskdlastjéranum, pa aukast
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moguleikar adstodarskdlastjora til ad verda baedi kennslufraedilegur leidtogi
og stjérnandi.

Pad er von min ad pessi rannsékn hafi varpad ljdsi & hvada peettir skipta
mali fyrir adstodarskdlastjora, almennt hlutverk peirra, hlutverk peirra sem
kennslufreedilegir leidtogar og samskipti peirra innan skdélasamfélagsins.
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Vidauki A — Kynning a rannsékn

Kynning :a rannsokn
Ritgerd tl lokaverkefnis i MLEd. profl
Menntavisindasvi® Haskéla Islands

E=n samstarfzadih
Egundimitadur eri meistarandri vid Menntavisindasvi Haskola Islands og ernima a# vinna
a8 lokaritgerfinni minni.

Ritgerdm fjallar um hlutverk og skyldur adstodarskolastjora { gnummskohmm sem
kennslufredilegra leifitoga. Hluti ntgerdarinnar er rannsokn par sem eég leita til
afstoBarskolastjora. Rannsoknarspumingin sem &g legg upp med er: Hvada hlutverk og
skyldur er adstodarskolastjorum falid sem kennslufrabilegir leidtogar i grunnskolum a
Islandi?

Tekin werBa widtél vid um atta adstodarskolastjora { heilldst®dum gnmnskolum a
sudivesturhluta landsins { fjorum til fimm sveitarféld gum.

Fannsoknin er eigindleg og felst { vidtélum sem geta tekid fra 30 — 45 miniatum.
Vidmelenda er heimilt ad hztta hvensr sem er i vidtalinu ef hann kys svo af emhverjum
astmdum og er ekki skylt a8 svara dllum spumingumum._ Ahersla erlogd 4 a8 vidmalandi
igrundi svr sin og lysi personulegn upplifun af einlezgni.

Viitalid verfur hljodntad og sidan unnid ordrétt. A8 pwvi loknu verdur hljo8upptékunni
evtt. Fannsakand leggur dherslu 2 tmimad vid vidmelendur sina oghvergi koma framnéfn a
folki, stofnunum eda dénum stadhattinm ad &8 leyti en pvi sem fymr hefur vend sagt um

stadsetningu patttékuskolamma.

Med bestu kvedju

Rafn Marknis Vilbergsson
604-7202

mv1@hiis
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Vidauki B — Upplyst sampykki
Upplyst sampylkdd

Eg hef ledd koynningu 4 rannsékninn of par med alla pd skilmdla sen settir eru finir
Fattidlu og treysti el ab 6ll gégn verdi mebhindlud sem trinabarmal Eg undirrimwd/ abur
samprdde hér med a8 taka patt 1 rannsoleninn og stabfest pal meb undirshrift minni.

Stadur og dagsetning

Samst arf=adili (ma segfa merid i siad ngfis)
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Vidauki C — Vidtalsspurningar

Vidtalsspurningar

Spurningar

M inmisatrifi

Hlutverk og skyldur adstobarskolastjora

®  Seghy stofilesa fra hlvtverki pine =m
sbstodarskolastjor

s  Lvatu venjulagum dagi { pino stasfi.
Feldueinn dog wliega og o homuom

®  Hver sru haletn Hunverk sholastjors { pinem
dholaT

Hemnsh fr =il g forysta
o  Hafa orBill sinhvegjer breytingar 2

kennsluhittum kennars { skolsnum Hnum sl. tvd

-

=7

s  Hvers konar laifsden hefir bo witt kennurunzm

1 pinem skols & sibusto vikom?
=  Hvab af bl sam Pb gerir finnst bér hafa sheif 2

beEtts kennsluheti obs nadmesranmuyr nemends 7

& Emeinhegjar hindranir zam hindrs big og o
sitthvalizinhver sem aubvelder pérad sinns
lznnzlufredila gri foryemT

+ Er hlvtverkib verkevibiid pitt skilereint?
Er il staptitsing? .
+ Telurpo ab kennarsr ssu snEghic med pins
starfehemtti { atjdmunarheti)?
+ Finnst per b hafa sheif 2 starf lannera?
¥ Hvalia eiginkeilker finnst bér mikitvegastic {
starfi s bstobarzholzstjora?

v Hvarsu mikinn tima 3 dag eviir pb { nameafni
oF kibeden?

Er hann duglerur sb dreifa valdiT

Hvemig er smmatarfid hijs vl 7

Hvarnizg ers mmekiptin 2 mill vidoe?

Er sl verlzskipting milli vikar of annarsz
stjomenda 1 dolanum?

Hefur sholzstiorinn mikil 2hif 2 s=edib pitt?

44 4

1,

Hver e pin skilpreining 2 hugtakine forvsta?
Hvada priings hefor lznnshofrebik e forvse
Ty big? (=kilgeining)

+ 4,

¥ Lysto bl sem hvetur kenners dftam

v Finnst ber i sinna . F nesilbzs mikid?
Eing mitid op b vildir?

Samskipti'samr®fur vif kemmara of neme ndur
* Hvamiz myndis bi fr=a semekiptem'samesiivm
pinum vill kennarens 1 doolanem 1 teneslum vib
Lennzlu?
»  Hvsb telur pivers mikilvesast { pessum
»  Hverniz hitter pessum mmsliptom, ba.
hvar o hvemnig fara paw fram?
» Hsfs lznnerer greilian sfzeng 38 per
dagsdarleps efa 2 dlovednum tirmm T
o Fylgist pb med kenmsle kennars 3 vettvangi?

o Hvsbz malefnizm beb sem kennasar kitz helst
til pin med?

¥ Bvegjast samekiptin 2 wausti?
Huernig pd?
¥ Erts { gobum teng dum vid garfefolis?
Hiernig pd?
¥ Erusamekipti mismunendi oftir sholastizi sam
lonnt or 3 o 3ldsi oF sErfareynslu kannars 7

Agzms]

M=tingar

Tengt foraldmm (Fore ldrzzamstard)
Nemendur med sarharfir
Emounarzmed

Peraonulzg mal

Bokskaup

Maimslag

R
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