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Formali

Ritgerd pessi er unnin sem meistarapréfsverkefni til fullnadar M.Ed.- gradu i
uppeldis- og menntunarfraedum vid Menntavisindasvid Haskéla islands med
adherslu 4 stjornun menntastofnana. Vaegi ritgerdarinnar er 30 ECTS
einingar. Um er ad reaeda eigindlega rannsékn & hlutverki
adstodarskélastjora i grunnskélum. Verkefnid var unnid veturinn 2013-2014
og gagnaoflun fér fram i febriar og mars 2014.

Leidbeinandi vid gerd ritgerdarinnar var dr. Fridgeir Borkur Hansen,
préfessor i stjérnsyslufreedum vid Menntavisindasvid Héaskéla [slands. Eg
pbakka honum keerlega fyrir géda og gagnlega leidsdogn og studning vid
verkefnid, einnig fyrir mikla polinmaedi og hvatningu vid pessa vinnu.
Sérfraedingur var Arna H. Jonsdéttir, doktor vid Menntavisindasvid Haskdla
islands og pakka ég henni einnig fyrir gédar dbendingar.

Rannsdknin er byggd a vidtolum vid atta adstodarskélastjora i Reykjavik
og vil ég pakka peim keerlega fyrir ad hafa gefid sér tima til ad taka patt i
rannsokninni og veitt mér afar gd6 og gagnleg vidtol og ahugavert spjall um
skolamal.

Eg vil pakka Julionu Tyrfingsdéttur, leikskdlastjora, innilega fyrir yfirlestur
a ritgerdinni og gddar og gagnlegar abendingar um pad sem meetti betur
fara.

Fjolskyldu minni pakka ég fyrir mikla og émaelda polinmadi og studning
sem pau hafa synt mér i pessari vinnu.

Ritgerdina tileinka ég bornunum minum og vil med pessu segja ad pau
geti gert alla hluti bara ef pau atla sér pad.






Agrip

Markmid pessarar rannsdknar er ad wvarpa ljési & hlutverk
adstodarskélastjoéra i grunnskdlum, hvert peirra meginhlutverk sé.

Rannséknin er eigindleg og patttakendur eru atta adstodarskélastjérar
vid grunnskola i Reykjavik. Gagna var aflad med vidtélum vid pa.
Gagnaoflun for fram i febraar 2014.

Meginnidurstédur rannsdknarinnar benda til pess ad hlutverk
adstodarskolastjora er afar fjolbreytt og margpaett. beir koma ad o6llum
verkefnum sem til falla i skélanum. beir hafa almennt ekki afmarkada
starfslysingu og ef hun er til stadar er henni sjaldnast fylgt eftir. Staersti hluti
af tima peirra fer i vinnu med nemendur og pd einna helst tengt
agavandamalum og adstoda vid ad leysa Ur peim. Fundarsetur taka stéran
hluta af tima peirra, baedi kennarafundir, teymisfundir og fundir vegna
nemenda med foreldrum. Mikill timi fer i ymiskonar vinnu med
starfsmonnum svo sem starfsmannavidtol, radgjof vegna kennslu og
nemenda, leysa Ur vandamalum sem upp koma og adstoda i fléknum
foreldrasamskiptum. beir vinna allir mjoég ndid med skélastjoranum og ekki
virdist vera skorp skil @ milli pess sem skoélastjori gerir og
adstodarskolastjori. Pad sem einna helst greinir 4@ milli peirra er
fjdrmdlaumsysla sem er i hondunum & skdlastjoranum pd svo ad
adstodarskolastjérarnir segjast vera inni i peim malum.

beir hafa ekki mikinn tima i faglegt starf eins og ad sinna
kennslufraedilegri leidsdgn, en bad er sa pattur i skdlastarfinu sem peir vildu
sinna mun meira.

Almennt lidur peim 6llum vel i sinu starfi og segjast hlakka til sérhvers
dags pratt fyrir ad dagarnir geti verid langir og dutreiknanlegir.



Abstract

The aim of this study is to shed a light on the role of assistant principals in
compulsory schools in Iceland.

The study is qualitative in nature and the participants were eight
assistant principals in compulsory schools in the municipality of Reykjavik,
the capital of Iceland. Data were collected through detailed interviews. The
data collection took place in February 2014.

The main findings of this study suggest that the role of the assistant
principal is highly diverse and multifaceted. The assistant principals are
concerned with almost every task or project entering or created within
their school settings. They rarely have clearly articulated job descriptions
and if they exist, they are not enforced. The largest part of their time is
spent working with students, mainly related to disciplinary issues and how
to solve them. Meeting and interacting with people consumes a large
portion of their time; meeting teachers, attending team meetings, and
meetings students with parents. Much time is also spent on various
activities with personnel, such as mandated staff interviews, providing
advice on teaching, encouraging students to solve problems that arise, and
to assist parents in complex relations concerning their children. They all
work very closely with the principal and there does not seem to be a sharp
distinction between what the principal himself does and what the assistant
principal is doing. What distinguishes their jobs primarily is that school
finance and all financial transactions are in the hands of the principal, even
though the assistant principals’ claim being fully up to date and aware of
the financial situation in their schools.

They claim not have much time to spend on professional matters, for
instance providing guidance to teachers, but insist they would like to spend
more time in such matters.

Generally speaking, all the assistant principals were quite happy in their
jobs, and say that they look forward to each working day, despite the fact
that they can sometimes be both long and unpredictable.
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1 Inngangur

A peim 15 drum sem ég hef starfad i grunnskdla, fyrst sem leidbeinandi og
sidar grunnskélakennari, hef ég unnid med fjélda manns, baedi kennurum,
stiornendum og 68ru starfsfélki. Eg hef unnid undir stjérn nokkurra
stjiérnenda badi skdlastjéra og adstodarskdlastjora, auk pess sem ad ég
pekki til margra stjérnenda sem ég hef kynnst i gegnum arin i starfi minu.
Starfssvid peirra er afar fjolbreytt og verkefnin zerid morg og oft er pad
pannig ad peir vita ekki hvernig dagurinn mun verda pegar peir halda til
vinnu. Oft er ekki haegt ad greina nakvaemlega & milli hvert sé hlutverk
skdlastjora og hvert sé hlutverk adstodarskdlastjora par sem starf peirra
skarast af morgu leiti. Kennarar eru oft 4 tidum ekki alveg med pad a hreinu
hvada stjornandi a ad sja um hvada patt i skipulaginu ef pad er ekki négu
skilmerkilega sett upp.

pad er petta flokna og margbreytilega starfssvid og ad pvi er virdist
Oljosa verkaskipting @ milli stjérnenda i grunnskdélum sem er kveikjan ad
pessu verkefni minu. Z£tlun min er ad skoda starf adstodarskélastjora,
kanna hvert peirra hlutverk er i raun og veru. Hafa peir afmarkada
starfslysingu og ef svo er, hvernig er hun?

1.1 Tilgangur rannsoknarinnar

Asteeda pess ad ég vel petta rannséknarefni er hversu litid hlutverk
adstodarskolastjéra hefur verid rannsakad og hversu fjdlbreytt starfid er og
pad hefur ekki verid mikid til umraedu innan skolakerfisins. Ekki er nein
algild skilgreining til & hlutverkinu né heldur akvedin afmoérkud starfslysing
hja Kennarasambandinu né Sambandi islenskra sveitarfélaga, sem fara med
malefni grunnskélans. Til ad mynda er til starfslysing & hlutverki
leikskdlastjora og adstodarleikskdlastjora hja Kennarasambandi [slands
(Kennarasambands islands, 2011) og & hlutverki skélastjéra er fjallad i
kjarasamningum Sambands islenskra sveitafélaga og Kennarasambands
islands vegna Skdlastjorafélags fislands (2011). Ekki er neitt talad um
hlutverk adstodarskdlastjéra i pessum samningum.

Tilgangur rannsdknarinnar er ad fa innsyn i dagleg storf
adstodarskolastjora, sja hvad pad er sem peir gera i sinu starfi, hvad er pad
sem hvetur pa til ad taka petta starf ad sér og hvad er pad sem peir helst
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vilja beita sér fyrir? Hver er menntun peirra og hvada undirbuning fa peir
adur en peir hefja storf?

Eg mun fjalla um og Utskyra nokkur hugtok sem tengjast stjornun og
skdlastarfi og koma fram i tengslum vid pessa rannsékn en pad eru hugtokin
faglegt namssamfélag, pad er ad segja skoli sem laerir, stjornun og forysta,
dreifd stjérnun og kennslufraedileg forysta.

1.2 Rannsdéknarspurning

Um er ad raeda eigindlega rannsdkn par sem tekin voru half opin vidtol vié
atta adstodarskdlastjéra sem hafa ad medaltali ad minnsta kosti priggja ara
reynslu i starfi.

Rannsdknarspurningin er eftirfarandi:

Hvert er hlutverk adstodarskdlastjora i grunnskélum?
{ vidtalinu var studst vid eftirfarandi meginspurningu og undirspurningar
til ad varpa ljési 4 hlutverk og starf adstodarskolastjora:

> Hvert er meginhlutverk peirra?

o Hvernig er verkaskipting a milli peirra og
annarra stjérnenda?

o Hvernig tengjast peir toku akvar6ana um
malefni skdlans?

o Hvernig undirbuning fengu bpeir fyrir starfid
og hver er menntun peirra?

o Hverjar eru hugmyndir peirra um dreiffa
stjérnun?

Auk pessara spurninga var studst vid hlidarspurningar til pess ad fa enn
betri innsyn inn i starf adstodarskolastjérans og hlutverk hans (sja fylgiskjal
1).

1.2.1 Uppbygging ritgerdarinnar

Uppbygging ritgerdarinnar er med peim haetti ad fyrst kemur inngangur par
sem gerd verdur grein fyrir vali & vidfangsefninu og pbad rokstutt, og greint
fra rannséknarspurningunni. bvi naest kemur kafli um hid fraedilega
samhengi rannsdknarinnar en par verda tekin fyrir nokkur hugtok ur
stjérnunarfreedum, s.s. skélinn sem faglegt ndmssamfélag og er i stédugri
proun, stiornun og forysta, kennslufraedileg forysta, dreifd stjornun og
hlutverk adstodarskdlastora. Einnig er fjallad um rannséknir 4 svidinu og
nidurstodur peirra tengdar vid nidurstédur rannsdknarinnar. bridji kaflinn
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fjallar um sjalfa framkveemd rannséknarinnar, p.e. rannsdéknaradferdina,
gagnadflun, undirbuning, val & vidmalendum og vidtol sem leid vid 6flun
gagna. | fjérda kafla verdur gerd grein fyrir nidurstédum rannséknarinnar,
sidan er umrae0da og lokaord.

15






2 Fraedilegur bakgrunnur

[ pessum kafla er fjallad um pau hugtdk sem koma fyrir i verkefninu og
tengjast rannsékninni. bau hugtok sem hér koma fyrir eru allt hugték sem
tengjast stjornun i menntastofnunum og pvi starfi og hlutverki
adstodarskolastjoéra.

2.1 Almennt um grunnskolann

A islandi eru i dag starfandi 166 grunnskdlar, par sem ad rimlega 43.000
nemendur stunda sitt ndm (Menntamalaraduneytid, 2013). | medalstérum
skdla eru pvi tugir kennara og annars starfsfolks auk hundrudum nemenda
(Samband islenskra sveitarfélaga, 2013).

Skoélar eru margvislegir, steerd peirra misjofn og stefna peirra ennfremur
en allir eiga peir pad sameiginlegt ad gegna mikilveegu hlutverki i lifi
nemenda sinna. LOg um grunnskdla fra 2008 kveda skyrt a um hlutverk
grunnskélans, sem svo aftur er farid nanar i, i Adalndmskra grunnskdla
(2011). i grunnskélaldgum segir petta m.a. um hlutverk grunnskélans:

Hlutverk grunnskéla, i samvinnu vid heimilin, er ad studla ad alhlida
broska allra nemenda og patttdku peirra i lydraedispjéofélagi sem er
i sifelldri préun. Starfsheettir grunnskéla skulu moétast af
umburdarlyndi og keerleika, kristinni arfleifd islenskrar menningar,
jafnrétti, lyOreedislegu samstarfi, dbyrgd, umhyggju, sattfysi og
virdingu fyrir manngildi. Pa skal grunnskoéli leitast vid ad haga
storfum sinum i sem fyllstu samraemi vid st6du og parfir nemenda
og studla ad alhlida proska, velferd og menntun hvers og eins.
Grunnskdli skal studla ad vidsyni hja nemendum og efla feerni peirra
i islensku mali, skilning peirra & islensku samfélagi, sogu pess og
sérkennum, hogum folks og a skyldum einstaklingsins vid
samfélagid, umhverfid og umheiminn. Nemendum skal veitt
teekifeeri til ad nyta skdpunarkraft sinn og ad afla sér pekkingar og
leikni i sto6dugri vidleitni til menntunar og proska. Skdlastarfid skal
leggja grundvoll ad frumkvaedi og sjalfsteedri hugsun nemenda og
bjalfa haefni peirra til samstarfs vid adra. Grunnskdli skal studla ad
gddu samstarfi heimilis og skéla med pad ad markmidi ad tryggja
farsaelt skolastarf, almenna velferd og o6ryggi nemenda. (Log um
grunnskdla, 2008).
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A bak vid ordid grunnskéli stendur hépur félks sem starfar vid skdlana og
skal pad sja til pess ad skolinn uppfylli hlutverk sitt. En hvernig er
verkaskiptingu starfsmanna skélans hattad og hvernig er haegt ad tryggja ad
petta mikilveega hlutverk skdlans naist fram & peim 10 drum sem skélinn
fostrar hvern skjélstaeding sinn?

Grunnskolalog frad 2008 kveda skyrt 8 um hvada starfsfélk skuli koma ad
stjérnun skélans og hvert hlutverk skélastjora sé. Pad er hins vegar mikid
svigrum fyrir hvern og einn skéla ad madta skipurit sitt og starfslysingar.
Grunnskdlalogin kveda & um ad vid hvern skdla skuli starfa skélastjori sem
sé forstodumadur, stjérni honum og veiti faglega forystu. Hann beri dbyrgd
a starfi grunnskdlans gagnvart sveitarstjorn og 66rum eftirlitsadilum. pa
segir enn fremur ad skoélastjoéri eigi ad studla ad samstarfi allra adila innan
skélasamfélagsins. | 16gunum segir jafnframt ad skélastjéri skuli boda til
badi kennara- og starfsmannafunda svo oft sem purfa pykir 4 starfstima
grunnskélans. Kennarafundi skulu ssekja kennarar og adrir sérfraedingar
skdlans. Skdlastjéri kemur med dakvednar tillogur til sveitarstjérnar um
hvernig stjérnunarfyrirkomulagid innan skélans verdi med tilliti til parfa
viokomandi skoéla. Skdlastjéri akvedur verksvid annarra stjérnenda skélans
og skal einn bpeirra jafnframt vera stadgengill skdlastjora (Log um
grunnskéla, 2008). | Idgunum er hins vegar ekki ad finna akvaedi um
hlutverk, tilgang eda skipan adstodarskoélastjora.

Eins og fram hefur komid er hlutverk skélastjérnenda fjolbreytt, og a
sidustu drum hafa ordid miklar breytingar & starfi skolastjornenda. |
rannsékn Barkar Hansen, Olafs H. Jéhannssonar og Steinunn Helgu
Larusdottur (2008) kemur fram ad miklar breytingar hafa att sér stad a
hlutverki og starfi skélastjérnenda. Astaeduna er einkum ad finna i yfirfeerslu
grunnskélans fra rikisvaldinu til sveitarfélaganna sem atti sér stad vegna
akvaeda i grunnskélaldgum 1995. [ rannsékninni kemur fram ad med
yfirfeerslu skélans til sveitarfélaga hafi moguleikar skéla aukist til muna til ad
mota sér sina stefnu og sjalfsteedi peirra hafi ordid meira. betta hefur i for
med sér ad hlutverk skoélastjornenda er nu yfirgripsmeira en adur var.
bessar breytingar taka baedi til inntaks og umfangs peirra vidfangsefna sem
skolastjornendur bera dabyrgd &, abyrgd peirra hefur verid aukin og
verksvidid gert vidameira. Vid starf peirra hefur baest meiri fjarhagsleg
abyrgd og mat & skdlastarfi gert umfangsmeira. Miklar breytingar hafa
einnig ordid a félagslegri stodu skoélans. Hlutverk hans er ordid
umfangsmeira en var; foreldrasamstarf vaxid og préunarstarf gert
markvissara svo eitthvad sé nefnt.
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2.2 Starfslysingar skolastjornenda

[ lysingu & hlutverki skélastjornenda samkvaemt reglugerdum, er ekki greint
a milli hlutverks adstodarskélastjora og skolastjora eins og ad framan
greinir. Til pess ad fa frekari innsyn inn i hlutverk og storf
adstodarskédlastjora ma skoda heimasidur grunnskdla, en @ peim koma oft
fram starfslysingar starfsmanna skdlanna. Valdir voru prir skélar til ad skoda
starfslysingu @ hlutverki adstodarskélastjora, um er ad raeda tvo stdra skdla
og einn litinn skéla en petta eru: Laugalandsskéli i Holtum, Giljaskéli a
Akureyri og Seljaskdli i Reykjavik.

i Laugalandskdla i Holtum starfar adstodarskélastjéri samkvaemt gildandi
I6gum og reglugerdum um rekstur grunnskéla. Hann tekur patt i daglegri
framkvaemd og skipulagningu skélastarfsins og leidir simenntun, préunar-
og umbdtastarf, svo og onnur mikilveeg verkefni innan skdlans asamt
skolastjora. Hann hefur umsjon med gerd skdlanamskrar, skipulagningu
sérkennslu, dagskodla og mottoku kennaranema i samradi vid skélastjora
(Laugalandsskali, 2013).

i Giljaskdla & Akureyri segir ad adstodarskdlastjori sé stadgengill
skolastjora og ad hann sé faglegur forystumadur innan skdlans og tekur
asamt 66rum stjérnendum hans patt i ad mdta og vidhalda menningu
skolans. Hann vinnur ad skipulagi skélastarfs og fylgist med pvi ad pad sé i
samraemi vid dkvaedi Adalndmskrar grunnskdla og skélanamskrana. Hann
tekur patt i stefnumoétun skélans auk pess sem ad hann vinnur dsamt 6drum
ad gerd skélandmskrar, bréunar- og umbdtadaetlunar,
endurmenntunardatlunar, innra mats og studlar ad virkri patttoku kennara
eftir pvi sem tilefni gefast. Hann sér um gerd stundaskrar og skipuleggur
forfallakennslu. Hann hefur dsamt deildarstjérum forgéngu um ad kennarar
kynni sér nyjungar & svidi namsefnis og namsgagna. Hann skipuleggur
stodpjénustu skdlans dsamt fagstjora sérkennslu og deildarstjora sérdeildar.
Hann hefur einnig yfirumsjén med ndmsgdgnum, annast stjorn ndmsmats
og profa i skélanum adsamt deildarstjorum. Hann hefur umsjén med
upplysingaflaedi innan skélans og sér um ad skolareglur séu endurskodadar i
samvinnu vid deildarstjora og kennara, fulltria nemenda og foreldra einnig
vinnur hann ad lausn agabrota og agreiningsmala dsamt deildarstjéorum.
Hann situr i adgerdateymi, kennararddi og nemendaverndarradi (Giljaskali,
2013).

i pridja og sidasta skélanum, Seljaskéla i Reykjavik kemur skyrt fram
hvert hlutverk adstodarskdla sé, en pad er mjog vidfedmt. bar segir m.a. ad
adstodarskolastjori sé stadgengill skdlastjora og nanasti samstarfsmadur og
hefur pvi somu starfslysingu og skdlastjéri. Skolastjori  felur

19


http://www.laugalandsskoli.is/

adstodarskélastjora tiltekin verkefni. Fost verkefni adstodarskélastjora eru
sidan skilgreind i starfslysingu sem finna ma a heimasidu skdlans, en pau
verkefni eru til deemis ad sjd um bdkapantanir og framkveemd samraemda
profa, hann skipuleggur gaeslu i frimindtum og hefur umsjén med gerd
skélandmskrar i samrddi vid skolastjora. Hann fylgist med daglegu starfi i
skélanum, hefur eftirlit med ad kennslan sé i samraemi vid skélandmskra og
ad samfella sé milli arganga. Hann sér einnig um samstarf vid leikskdla og
skipuleggur heimsdknir verdandi nemenda i Seljaskdéla auk pess sem ad
hann sér um skélabyrjun 6 dra nemenda. Auk pessara verkefna tekur hann
patt i drlausn agamala i samvinnu vid adra skdélastjérnendur og starfsmenn
skélans, situr fundi nemendaverndarrads, kennarardds, foreldrardds og
adra fundi eftir atvikum. Hans hlutverk er einnig ad sja um ad forfoll séu
leyst i samvinnu vid skdlaritara. Hann hefur umsjon med pemadégum og
undirbuningi jéla og jolaskemmtana. Adstodarskdlastjori heldur utan um
skemmtanir 4 sal. Hann er tengilidur skélans vid Hi vardandi kennaranema,
sér um heimsoknir peirra i skélann og skipuleggur zfingakennslu. Hann
tekur starfsmannavidtol vid hluta starfsmanna einu sinni til tvisvar & ari,
heldur utan um og fylgir eftir peim préunarverkefnum sem skélinn tekur
patt i. Sér um framkveemd simenntunardaetlunar skélans dsamt skélastjéra.
Hann heldur utanum mottéku nyrra starfsmanna i samvinnu vid skélastjéra
og vinnur ad gerd stundataflna i samvinnu vié skodlastjora. Einnig
skipuleggur hann dagskra starfsdaga i samradi vid skoélastjéra og
deildarstjora auk pess sem ad hann radar nemendum i bekkjardeildir eda
hépa (Seljaskdli, 2013).

{ pessum premur starfslysingum hér ad ofan ma sja mjog svipud verkefni
a milli skéla sem adstodarskdlastjéri parf ad sja um. begar leitad er nanar ad
lysingum & starfi stjérnenda i grunnskélum & islandi ma sja ad Akureyrabeer
hefur gefid Ut erindisbréf fyrir alla stjérnendur grunnskdla, par med talid
adstodarskdlastjéra. | pvi segir medal annars:

Adstodarskolastjori er faglegur forystumadur innan skélans og tekur
asamt 60rum stjérnendum hans patt i ad mota stadble og
menningu skélans. Hann vinnur ad skipulagi skolastarfs og fylgist
med pvi ad pad sé i samraemi vid dkvaedi adalnamskrar grunnskdla
og skoélanamskrd. Honum ber ad kynna sér eftir fongum storf
kennara og veita peim allt pad lid sem hann ma med radgjof,
hvatningu og hrési. Komi i lj6és verulegar misfellur i starfi kennara
skal adstodarskdlastjori gera skolastjora vidvart. Adstodarskdlastjori
tekur patt i stefnumatun skéla. Hann vinnur ad gerd skdlanamskrar,
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préunar- og umbdtadaetiunar, endurmenntunardaetlunar, innra
mats og studlar ad virkri patttoku kennara eftir pvi sem tilefni
gefast. Adstodarskdlastjori sér um framkveemd stundaskrdr og
skipuleggur forfallakennslu vegna timabundinna forfalla og heldur
forfallaskra. Hann hefur med hondum yfirstjorn 4@ ymsum
hefdbundnum  pattum  skdlastarfs s.s.  vettvangsfer6um,
pbemaverkefnum, skemmtunum og ferdalogum (Akureyrarbzer,
2002).

petta er brot af pvi sem fram kemur i erindisbréfinu fra Akureyrarbze og
ma pvi sja @ pessu ad pad er afar vidamikid starf sem honum er =tlad ad
sinna. Hann kemur ad flestum pattum er snua ad skdlastarfinu og parf pvi
ad geta tekid sér a hendur fjolbreytt verkefni.

Nu hefur verid litid til starfslysinga um hlutverk adstodarskdlastjora i
premur grunnskdlum, auk pess sem ad skodad hefur verid erindisbréf
adstodarskéla hjd einu sveitarfélagi til ad fa gleggri mynd af stodu
adstodarskdlastijorum i grunnskélum. Kennarasamband islands er
samningsadili fyrir stjérnendur i grunnskélum og i kjarasamningum
stjérnenda i grunnskélum ma finna skilgreiningar a starfi peirra en par er
komid inn & hlutverk og skyldur adstodarskdlastjéra. bpar eru peir nefndir
med skoélastjérum til deemis hvad vardar kennsluskyldu, forfallakennslu og
fleira er litur ad kjaramalum peirra, en par segir:

Stjérnun er helsta vidfangsefni skolastjornenda og pvi er daskilegt
ad skolastjéri/adstodarskolastjori sinni forfallakennslu. Vid paer
adstaedur ad skoéli er undirmannadur og ekki tekst ad manna forfoll
en naudsyn er engu ad sidur ad manna pau, er pd heimilt ad greida
skélastjora/adstodarskolastjora fyrir allt ad 12 kennslustundir &
manudi vegna forfallakennslu. Hafi skélastjori/adstodarskolastjori
ekki kennsluskyldu skulu peir pé hafa skilad 4 kennslustundum i
forfallakennslu 4@ manudi 4dur en til greidslu kemur.
(Kennarasamband islands, 2011).

Pad er ljost samkveemt pessum samningum ad hlutverk
adstodarskolastjéra og skélastjora er pad sama, kennsluskylda peirra midast
vid nemendafjolda. Samkvaeemt kjarasamningi pessum er samt munur &
launum skolastjora og adstodarskdlastjéra par sem peir radast ekki i sama
launaprep og er skdlastjori med um 20% haerri laun en adstodarskélastjori.
(Kennarasamband islands, 2011).

21



Ad stjérnun grunnskdla koma einnig deildarstjérar, su stada vard til i
kjarasamningum 2001 og flokkast peir undir millistjiérnendur (Borkur
Hansen og fl. 2013). | kjarasamningi Skoélastjérafélags islands segir ad
deildarstjori sé millistjiornandi sem styrir dkvedinni pjénustu, deild eda
skdlastigi og sjai um daglega verkstjérn starfsmanna sem undir hann heyra
samkvaemt akvordun skolastjora. Deildarstjorar hafa meiri kennsluskyldu en
adstodarskdlastjérar (Kennarasamband fslands, 2011). Gold og Evans (2002)
hafa fjallad um hlutverk deildarstjéra og segja ad hluti af starfi peirra sé ad
tengja saman stjérnendur og starfsfélk. beirra hlutverk er einnig ad vera
studningur vid kennara og leida faglegt starf. Samkvaemt pessum lysingum
skarast hlutverk deildarstjéora og adstodarskdlastjora ad einhverju leiti og
eiga peir pad sameiginlegt koma ad stjérnun grunnskdélans med
margvislegum haetti.

2.3 Stjornun og forysta

bpegar fjallad er um stjérnun i skélum parf ad huga ad grunnhugtokum i
pbeim fraedum. Hugtakid forysta (e. leadership) & sér margar skilgreiningar
og er petta lykilhugtak pegar kemur ad stjornun skéla og eru
adstodarskdlastjérar stjornendur asamt skoélastjéra og fara par af leidandi
med formlega forystu i sinum skéla. Annad hugtak er mikid notad pegar
fijallad er um stjérnun skéla og i stjérnunarfreedum, er stjéornun (e.
management). Freedimenn hafa leitast vid ad skilgreina pessi hugtdk en
hafa ekki getad komid sér saman um eina sameiginlega skyringu (Matthews
og Crow, 2010). Ymsir hafa lagt sému merkingu i hugtdkin stjérnun og
forysta og haldid pvi fram ad pau pydi pad sama enda eru pau a vissan hatt
skyld og snuast um sambeerilega hluti eins og samskipti og pad ad vinna
med folki (Matthews og Crow, 2010; Sergiovanni, 2009; Runar Sigpdrsson,
Borkur Hansen, J6n Baldvin Hannesson, Olafur H. Jéhannsson, Rdsa
Eggertsdoéttir og Mal West, 1999). Enda er pad svo, ad eitt veigamesta
hlutverk adstodarskdlastjéra er ad vinna med 66rum hvort sem pad eru
starfsmenn, nemendur eda foreldrar.

Sergiovanni (2009) og Gold og Evans (1998) skipta stjornunarvaldi i tvo
hluta, pad er ad segja tala um tvenns konar vald, formlegt vald (e. formal
authority ) og 6formlegt vald (e. informal authority). Med formlegu valdi er
verid ad visa til pess ad valdid er veitt med rddningu eda ad einstaklingur er
skipadur i akvedid hlutverk med formlegum haetti. Pad er pa meira i likingu
vid stjérnun. Oformlegt vald er hins vegar pegar einstaklingur leidir eda
veitir forystu med pvi ad fa félk til ad fylgja sér an pess ad vera radinn til
bess eda skipadur & formlegan hatt. Einstaklingur getur pvi gegnt formlegri
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stjérnunarstodu an pess ad veita forystu og hann getur einnig veitt forystu
an pess ad vera i formlegu stjornunarhlutverki. Adstodarskdlastjorar geta
fallid undir badar pessar skilgreiningar eftir pvi hvernig stjéornunarstil peir
tileinka sér.

Sergiovanni (2009) segir ad stjérnun sé vidtaekara svid sem margt fellur
undir, en forysta sé prengra hugtak en sé pé dkvedinn afleggjari fra stjérnun
sem er um tengsl vid félk. Harris og Mujis (2005) og Rood (2006) skilgreina
hugtakid stjérnun sem ferli um hvernig & ad nd settum markmidum &
medan forysta er skilgreind sem ferli til ad hafa ahrif 4 adra og ad sameinast
um sameiginleg markmid og syn um pad hvert sé stefnt. Matthews og Crow
(2010) taka i sama streng og leggja dherslu & ad pessi hugtok pydi ekki pad
sama, p6 svo ad pessir paettir eigi ymislegt sameiginlegt. Med pessum
ordum vilja peir ekki meina ad stjérnun sé minna mikilvaeg en forysta. beir
segja ad stjornun sé naudsynleg, en telja ad leidtogar geri meira en ad
stjérna. Peir segja einnig ad annar munur a leidtogum og stjéornendum sé sa
ad stjérnendur eru skipadir ad ofan og radnir med formlegum heetti en
forystumenn eda leidtogar geti verid tilnefndir af jafningjum og purfa ad
afla sér fylgjenda til ad na ad uppfylla st6du sem leidtogi. Hlutverk
adstodarskolastjéra dsamt skdlastjora er ad leida og styra skolastarfi pvi er
mikilveegt ad peir nadi ad tileinka sér pessa stjérnunarhaetti.
Adstodarskodlastjdrar eru almennt radnir med formlegum haetti og falla pvi
undir skilgreiningu stjérnanda en purfa ad avinna sér forystuhlutverkié med
bvi ad afla sér fylgjenda (Sergioavanni, 2009).

Eitt af forystuhlutverki skdlastjornenda og pa adstodarskdlastjora er ad
madta stefnu og syn fyrir sinn skoéla og fa starfsmenn til ad fylgja henni, pad
rimar vid pad sem Sergiovanni (2009) og Matthew og Crow (2010) tala um
en peir segja ad forysta sé einkum talin felast i pvi ad méta stefnu og fa félk
til ad fylgja henni, medan stjornunin er talin sndast meira um pad ad
samhaefa adgerdir starfsmanna og stydja pa til ad halda stefnunni vid. beir
tala einnig um ad forysta snuist um ad na fram arangursrikum breytingum a
medan stjérnun lytur ad pvi ad fa hluti gerda. beir segja ad leidtogar med
forystuhzefileika hjalpa til vid ad koma & sameiginlegri syn og hafa ahrif &
skdlamenninguna, ad peir nota stjérnunina til ad hafa ahrif 4 starfid svo sem
undirbuning verkefna og skipulagningu. Matthew og Crow (2010) visa f{
Rost, sem hefur rannsakad pessi hugtok mikid, sem segir ad beir
einstaklingar sem taka patt i forystu sé folk sem vilji verulegar breytingar.
Peir segja ad i forystu felist pad ad skapa breytingar en ekki vidhalda
Obreyttri stodu. Pbessi ahersla getur vel att vid um hlutverk
adstodarskolastjora til ad mynda i faglegu leerdémssamfélagi.
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Eins og fram hefur komid hafa ymsar skilgreiningar komid fram um
hugtakid forysta og flestar hafa pad sameiginlegt ad um d&kvedid
hoépfyrirbrigdi sé ad raeda (Sergiovanni, 2009; Spillane, 2006). S& sem fer
med forystu og hefur ahrif 4 eitthvad a sér fylgjendur (e. followers). bad ad
afla sér fylgjenda gengur almennt Gt 4 pad ad na sér i umbod hjd 66rum,
sem leyfa vidkomandi ad fara fyrir hdpnum. bad ad veita forystu merkir ad
ba sé vidkomandi kominn med akvedid vald sem hinir hafa leyft honum ad
hafa (Sergovanni, 2009).

Stér pattur i starfi adstodarskélastjora er ad byggja upp traust og
traverdugleika par sem starfid byggi mikid & samstarfi vid adra og pvi ad fa
adra i lid med sér. Sergiovanni (2009) segir ad pegar kemur ad pvi ad veita
forystu sé mikilvaegt ad adstodarskdlastjori asamt 6drum stjornendum nai
ad byggja upp traverdugleika, pvi trdverdugleiki sé afar mikilveegur pegar
kemur ad forystu. Riki ekki traust sé erfitt ad byggja upp forystuhlutverk.

Hér hefur verid fjallad um hugtokin stjérnun og forysta og hefur verid
reynt ad greina & milli peirra og skilgreina pau hvort um sig. Forysta snyst
um ad skapa adsteedur og virkja adra i lid med sér sér innan stofnunar til
daemis i hugmyndavinnu og stefnumadtun, forysta krefst fylgjenda. Stjérnun
er aftur @ moéti pegar stjérnandi framkvaemir hugmyndirnar, sér til pess ad
farid sé eftir akvedinni stefnu og framfylgir daetlunargerd, styrir hdpnum og
segir hvad a ad gera. Einkenni gddra forystumanna er ad peir bua yfir
badum pessum eiginleikum og geta baedi stjornad og veitt forystu
(Sergiovanni, 2009; Runar Sighorsson og fl., 1999). Sergiovanni (2009) talar
einnig um ad skdlastjérnandi sem forystumadur purfi ad hafa sterka syn a
skdlastarfid og fa starfsmenn til ad trda a pa syn og markmidin og gera pau
ad veruleika. Hann segir einnig ad skilvirk og g6 stjornun, skipulogd
vinnubrégd og géd samvinna virdist vera lykillinn ad gédu skdlastarfi. Enda
virdast peir sem hafa rannsakad skdlastjornun vera sammala um ad
skolastjornunin sé lykilatridi i ad bua til skilvirka skdlamenningu sem stydur
a virkan hatt vié arangur nemenda. Adstodarskdlastjori, sem atlar ad na
arangri i starfi, leggur aherslu & ad starfsmenn geti prdast faglega, hann
dreifir valdi og stjornar a grundvelli sidferdilegra gilda.

2.4 Dreifd forysta

Til pess ad geta talist leidtogi purfa adstodarskoélastjérar ad fa starfsmenn
med sér i lid, til pess ad pad megi takast er gott ad dreifa forystunni og pad
er i raun akvedinn hluti af stjornunarstarfinu (Sergiovanni, 2009).

Dreifd forysta (e. distributed leadership) gengur Gt & pad ad
skdlastjornun snuist um ad dreifa daglegum verkefnum sem varda allt
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félagslegt og adstaedubundid starf (Spillane, Halverson og Diamond, 2001).
Eitt af megineinkennum dreifdrar forystu er lydraedi og er par 16gd ahersla a
ad allir starfsmenn komi skodunum sinum a framfaeri og ad akvordunartaka
sé sameiginleg. Adstodarskdlastjori parf pvi ad leggja aherslu a trausta
samvinnu, géd samskipti og fela 6drum vald, pvi pegar um dreifda forystu er
ad reeda afsala formlegir leidtogar hluta af valdi sinu til annarra, sem standa
fyrir utan hin formlegu stjérnunarteymi. betta getur reynst heilmikil
askorun fyrir pann sem hefur formlega valdid vegna pess ad pa getur hann
ekki haft bein afskipti af dkvednum hluta starfseminnar. Einnig getur verid
talsvert flékid ad akveda hvernig eigi ad dreifa dbyrgd og valdi og hvers
vegna (Harris, 2004). bessi valddreifing leidir til pess ad auknar likur eru a
bvi ad starfsfélk skdlans fylgi eftir peim dkvordunum sem teknar hafa verid,
bvi pau voru med i radum (Rodd, 2006).

Harris og Muijs (2005) og Rodd (2006) tala um ad mikilveegt sé ad
skdlastjornendur og pa adstodarskélastjorar byggi upp sameiginleg
markmid og syn hja hdpnum asamt pvi ad virkja heafileika og reynslu sem
flestra starfsmanna, dreifi forystu, taki akvardanir og yti undir virkni
starfsmanna med samskiptum, hvatningu og vidurkenningu. Med pvi ad
vinna ad pessu skapar adstodarskdlastjérinn betra og jakvaedara
starfsumhverfi, par sem starfsmenn finna ad peir eru metnir ad verdleikum,
peim synt traust og falin abyrgd. Rodd (2006) segir ad betta auki vellidan og
starfsansegju og pad er pad sem starfsmenn vilja. HUn segir ad
adstodarskolastjérinn geti skapad petta starfsumhverfi med pvi ad bjoda
upp a pessa peaetti auk pess ad maeta starfsfélki med skilningi, sé hreinskilinn
og faer i mannlegum samskiptum. betta rimar vié pad sem Mjuis og fl.(2004)
segir en samkvaemt peim vilja starfsmenn ad stjéornendur syni peim traust,
gefi peim tima og veiti peim gott starfsumhverfi og studning til ad na meiri
arangri. beir vilja ad stjornendur hafi dkvedna framtidarsyn sem peir haldi
sig vid og deili dkvardanatoku. [ grein Wise (2001) kemur fram ad pad sé
mjog mikilveegt ad hlusta @ hugmyndir starfsmannahépsins og teymanna
innan skodlans. bannig eykst tilfinning starfsfolksins baedi fyrir tilgangi
starfsins og fyrir pvi ad vera patttakandi. ba verdur til dreifd abyrgd og
sterkir eiginleikar starfsfélksins eru nyttir til hins ytrasta.

Sergiovanni (2009) segir pad mikilvaegt ad skoélastjérnendur bui yfir
pekkingu @ menntun og skdélasamfélagi par sem ad peir bera abyrgd a
faglegri forystu. Adstodarskolastjorar purfa einnig ad virkja adra med sér i
leidtogahlutverk, pannig byggir peir upp samfélag leidtoga innan skélans.
Einnig er mikilvaegt ad peir taki patt i starfi kennara og hafi pekkingu a
kennslunni og starfinu med peim og viti hvad er ad gerast a golfinu.
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2.5 Akvardanataka

Akvardanataka er mikilvaeg pegar kemur ad dreifdri forystu, hun dreifist pa
a milli peirra sem valdid hafa og til peirra sem peir dreifa valdinu til (Hoy og
Miskel, 2008).

Eitt af hlutverkum adstodarskélastjéra er ad taka akvardanir um hin
ymsu mal sem koma upp i skélastarfinu (Marshall og Hooley, 2006). Atli
peir ad dreifa valdi og forystu pa er hluti af pvi ad dreifa dkvardanatoku.
Anderson (2002) hefur talad um dreiféa dkvérdunartoku, pad er ad segja ad
sem flestir komi ad henni. Ad pad sé ekki einungis skdlastjérnendur sem taki
akvardanir heldur ad kennarar komi ad pvi med peim og i samvinnu. Hann
talar einnig um pad ad kennurum sé ekki sama, peir vilji taka patt og hafa
ahrif pad sem er gert til ad mynda med dkvardanatokum. Undir petta taka
Muijis og Harris (2003) og benda peir ennfremur a ad petta eigi lika vid um
adstodarskdlastjéra, peir vilja vera meiri patttakendur i akvardanatoku i
skélum. i grein Andersson (2002) er fjallad um rannsékn par sem skodud var
starfsanaegja kennara med tilliti til mismunandi patttoku. Settar voru fram
brir valmoéguleikar sem patttakendur attu ad merkja vid.

1. AJ vilja taka meiri patt i dkvardanatoku.
2. Ad vera anaegdur.
3. Ad vilja taka minni patt i akvordunartoku.

Nidurstodurnar voru ad kennarar sem vildu meiri patttoku i
akvardanatoku lystu ekki endilega yfir anaegju i starfi. Kennarar sem voru
anaegdir og peir sem vildu taka minni patt i dkvardanatdku virtust sattir.
Nidurstodurnar voru skilgreindar pannig ad pad ad auka patttoku i
akvardanatoku geti verid neikveett. Til ad patttaka kennara i akvardanatoku
skili sér i meiri starfsanaegju veeri mikilveegt ad dkvardanirnar hafi ahrif a
stefnu og syn skdlans (Andersson, 2002). Einnig var komid inn & rannsdkn
Kunz og Hoy i grein Andersson (2002) par sem Iongun kennara til patttoku i
akvardanatoku var rannsokud. bar var fjallad um ,,Zone of acceptance” eda
svokallad vidurkenningarsvid. Ef starfsmadur haféi litla pekkingu a pvi
vidfangsefni sem til umraedu var, en var samt hafdur med a fundi par sem
verid var ad raeda tiltekid efni, var dliklegt ad hann myndi/kaemi til med ad
auka geedi peirra dkvardana sem teknar vaeru. Auk pess var ekki liklegt ad
bad veitti starfsmanninum sérstaka anaegju ad sitja fund par sem hann hafdi
litid til malanna ad leggja og vildi jafnvel gjarnan nota timann i eitthvad
annad.

Hoy og Miskel (2008) fjalla einnig um akvardanatéku og mikilveegi
hennar i dreifdri forystu pegar peir tala um faglega starfsfyrirkomulagid ( e.
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professional structure) en pad er fyrirkomulag sem byggist a pvi ad ad allri
akvardanatoku er deilt jafnt nidur 4 starfsfolkid. pa er litid a alla starfsmenn
sem fagmenn sem hafa reynslu og getu til ad geta tekid mikilvaegar
akvardanir. Bod og bdnn eru adeins sett sem vidmid i stad pess ad vera
beinar tilskipanir. | pessu kerfi hafa kennararnir miklu meira veegi i
akvérdunartoku og stefnumétun skélakerfisins. [ stuttu mali ma segja ad
akvardanir eru teknar af peim sem hafa pekkingu og kunnattuna til ad taka
pbaer. bad er pvi ljost ad starf stjérnenda er arid og dbyrgdin mikil & ad virkja
starfsmenn med i dkvardanatoku fyrir skélann. Til pess ad gera pad a sem
faglegasta hatt er mikilveegt ad stjérnendur hafi pekkingu a starfi
kennarans, kennslunni og kennslufraedilega pekkingu til ad geta leidbeint og
styrt & faglegan hatt. bvi hluti af faglegu namssamfélagi er ad allir hafi
eitthvad til mdlanna ad leggja og fa ad tja sig ad vild og vera med i
akvardanatoku (Stoll og Louis, 2008).

2.6 Faglegt namssamfélag

[ nutima teekniveeddu samfélagi par sem hradi og préun er hvad mest
einkennandi er afar mikilvaegt ad adstodarskélastjorar starfi i takt vid
umhverfid. Krofurnar & skélann eru sifellt ad aukast og starfid ad breytast
(Weller og Weller, 2002; Marshall og Hooley, 2006).

Eins og adur segir buum vid i pjédfélagi sem er i stodugri préun og miklar
breytingar eiga sér stad. Skolinn er enginn undantekning hvad petta vardar
og verdur ad vera i stakk buinn ad takast 4 vid krofur ndtimans. bvi er pad
pannig ad eitt af mikilveegustu verkefnum sem adstodarskélastjorar purfa
ad inna ad hendi i dag er ad byggja upp leerddmssamfélag eda faglegt
namssamfélag (e. professional learning communities). Med pvi er att vid
samfélag kennara og starfsmanna sem laera st6dugt af starfinu og leita leida
til ad gera betur med pvi ad igrunda og rannsaka eigin starfshaetti, par sem
samskipti, samabyrgd og sameiginleg syn 4 nemandann, mdguleika hans og
velferd eru i fyrirrdimi (Matthews og Crow, 2012; Stoll og Louis, 2008). Med
faglegu namssamfélagi er einnig att vid akvedna pekkingarskdpun sem
byggir & sameiginlegri syn og gildum alls starfsfélksins, til pess ad audga og
baeta skélastarfid. ba er att vid opna starfshaetti, par sem samvinna skiptir
miklu mali, og umraedan einkennist af gagnryni og uppbyggilegum
vangaveltum. Allt starfsfélk hefur eitthvad til malanna ad leggja, feer ad tja
sinar skodanir a jafnréttisgrundvelli og finnur sig hluti af heildinni. L6gd er
ahersla @ ad kennarar og stjornendur afli sér stodugt nyrrar pekkingar. bar
leera nemendur og kennarar saman i teymi og hver af 68rum i peim tilgangi
ad bezeta drangur nemenda og pa er einnig studlad ad stodugri frampréun
(Anna Kristin Sigurdardéttir, 2006; Stoll og Louis, 2008; Svava Bjorg Mork og
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Runar Sigpdrsson, 2011). Talid er ad faglegt namssamfélag proist afram ef
einstaklingar innan teymisins eru virkir, leitast vid ad nyta moguleika sina og
beita gagnrynni hugsun & storf sin (Sergiovanni, 2009). barna hefur
adstodarskolastjorinn moguleika a ad koma sterkur inn sem faglegur
leidtogi og leida faglegt starf i skdlanum med 6drum.

Til ad skapa gott faglegt ndmssamfélag purfa ad vera sameiginleg gildi og
syn i skélanum og ahersla 16gd a nemendur. Eitt af hlutverkum
adstodarskdlastjéra er ad byggja upp sameiginleg gildi (Sergiovanni, 2009;
Marshall og Hooley, 2006) og atti hann pvi ad geta ordid leidandi i pessu
starfi.

Ndm allra nemenda er sameiginleg dbyrgd starfsmanna skélans og hefur
hver og einn starfsmadur akvednu hlutverki ad gegna. Harwell (2003) talar
um ad pad sé hlutverk adstodarskolastjérans eda leidtoga ad nyta syna
bestu pekkingu til ad skapa faglegt ndm sem muni bezeta kennslu i pagu
hvers og eins nemanda. Matthews og Crow (2010) og Stoll og Louis (2008)
tala um ad pad sé mikilvaegt ad starfsfélkid vinni og leeri saman og midli a
milli sin hugmyndum og adgerdum um betri kennslu. Gagnrynin umraeda er
mikilvaeg par sem starfsfélk parf ad geta sagt sina skodun an pess ad pad sé
vegid ad pvi persdnulega. Allt starfsfélk er mikilvaegt og pad skiptir miklu
mali ad allir finni sig sem hluta af heildinni. Studningur er mikilvaegur bzedi
hja samstarfsfélki og stjérnendum. | faglegu ndmssamfélagi eru hugmyndir
um ad pad sé alltaf haegt ad gera betur, p6 svo pad sé verid ad gera gdda
hluti. I pvi er pad menningin sem hvetur og vidheldur stédugu ndmi medal
starfsfolks skélans i peim sameiginlega tilgangi ad styrkja nam nemendanna.
Senge (1990) bendir 4 ad i pessu faglega namssamfélagi er teymi eda hépur
grunneining og samvirkt ndm liggur i samradunni innan teymisins.
Umhverfid sem teymid vinnur i skiptir einnig mali. Pad er mikilvaegt ad
stjérnendur skdlans tryggi adstaeedur pannig ad samvirkt nam eigi sér stad
innan teymisins. Fredriksen (2005) tekur i sama streng og segir ad pad sé
ekki sidur mikilvaegt ad stjérnendur komi i veg fyrir ad teymin sem slik verdi
eylond i skdlasamfélaginu heldur séu pau tengd saman i eina heild.

bpar sem ad svo mikil dabyrgd hvilir & stjornendum og pa
adstodarskdlastjérum vid ad byggja upp faglegt namssamfélag er mikilvaegt
ad peir hafi sterka kennslufraedilega syn til pess ad geta midlad pekkingu til
annarra starfsmanna. beir purfa ad hafa pa heefni sem parf til ad vera
kennslufraedilegur leidtogi sinnar stofnunnar.
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2.6.1 Stjoérnandi sem kennslufraedilegur leidtogi

Eins og fram hefur komid ad ofan ber adstodarskdlastjéri dsamt 6drum
stjérnendum mikla dbyrgd a pvi sem a sér stad i skélastarfinu, stér hluti af
starfi hans er ad sinna faglegri forystu og virkja adra med sér. Sergiovanni
(2009) segir ad pad sé mikilvaegt ad stjérnandi taki patt i starfi kennara og
hafi innsyn inn i pad sem a sér stad a gélfinu og hafi pekkingu a kennslunni.

Kennslufredileg forysta skiptir mali fyrir arangursrikt skdlastarf og
faglegt ndmssamfélag par sem kennslufraedi og kennsluhattir eru tveir af
mikilveegustu pattum stjérnunar. Hann bendir enn fremur a ad
adstodarskolastjorar purfi ad vera kennslufraedilegir leidtogar sem beina
athyglinni til ad mynda ad auknum namsarangri nemenda. Gold og Evans
(2002) benda & ad einn pattur i starfi stjornenda sé ad tengja saman
starfsfélk skélans, pad er ad segja ad tengja saman kennara og
skolastjornendur. Einnig benda peir 4 ad hversu mikilvaegt sé ad stjéornendur
séu til stadar og veiti kennurum studning og leidi pa starfid i samraemi vid
syn og stefnu skdlans.

Sergiovanni (2009) kemur inn & ad skolastjori adsamt 6drum
adstodarskolastjora skuli setja skyran, faglegan ramma um skdlastarfid sem
felst i sameiginlegri menningu, syn og stefnu sem byggd er a trausti,
virdingu og sameiginlegum gildum. begar adstodarskodlastjori raedur sig til
starfa parf hann ad vera buinn ad skoda fyrir hvad hann stendur. Hann
verdur ad geta skilgreint hlutverk sitt, skilgreint i hverju hann er gééur og
hvernig samskipti hann vilji hafa vid starfsmenn sina. Hann bendir 3 ad
umbdtastarf i skélum byggi ekki sidur a tilfinningum en pekkingu og
skynsemi, mestu moéguleikarnir skapast pegar vel tekst til ad efla dhuga a
umbotum og tru a drangri. beir praedir sem mynda sterkust félagsleg tengsl
og samstodu i hverjum hépi eru einmitt sameiginleg tru & dkvedin gildi sem
mikilveegt er ad stefna ad. Sameiginleg syn allra innan skdlasamfélagsins er
afl sem getur ordid geysisterkt i hugum félks og par med ein af
mikilveegustu forsendum fyrir préun stofnunar (Rudnar Sigpdrsson og fl.,
1999). begar markmid eru skyr og 6grandi, skipulagid einfalt og hagkveemt
og samband einstaklinganna byggist a hreinskilni og gagnkvaemri virdingu,
getur arangur géds samstarfs ordid margvislegur. Gott og farseelt samstarf
getur aukid mjog arangur skdla og i sumum tilfellum getur jafnframt verid
fjdrhagslegur avinningur af pvi. Afraksturinn er oftar en ekki betri samstilling
krafta, fjolbreyttari vinnubrogd, aukin pekking, betri lidan og sterkari
félagsleg stada allra adila innan skolastarfsins (Runar Sigpdrsson og fl.,
1999).
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Adstodarskdlastjorar purfa ad vera i fararbroddi vid ad skapa
sameiginlega syn a starf skélans og byggja upp lidsheild, deila hugsjénum
sinum, gildum og skilningi (Stoll og Louis, 2008). Mikilvaegt er ad byggja upp
sameiginleg markmid og syn hja hépnum og virkja haefileika og reynslu sem
flestra starfsmanna, dreifa forystu, taka akvardanir og yta undir virkni
starfsmanna med samskiptum, hvatningu og vidurkenningu (Harris og
Muijs, 2005; Rodd, 2006). Med pvi ad vinna ad pessu skapar stjérnandi
betra og jakvaedara starfsumhverfi, eflir samvinnu, virdingu, hreinskilni,
samheldni og pad er pad sem starfsmenn vilja. Samkvaemt erindisbréfi
Akureyrarbaejar fyrir adstodarskolastjora (2002) er pad hlutverk peirra ad
veita faglega forystu innan skdlans og virkja eftir fremsta megni starfsmenn
til faglegs uppbyggingarstarfs innan skdlans.

2.6.2 Skolaproun og umbétastarf

[ natima samfélagi par sem 16gd er &hersla & skéla sem faglegt
namssamfélag og lifandi umhverfi skélans, pa er mikilveegt ad huga ad virku
og 6flugu préunar- og umbdétastarfi pvi pad er hluti af natima skéla (Fullan,
2007).

bpegar kemur ad pvi ad hefja umbdta- og préunarstarf i grunnskélum parf
ad huga ad pvi hver a ad sja um skipulagid og hver a ad sja um ad virkja adra
til ad starfa med i pvi verkefni. | grunnskélum er pvi pannig hattad ad pad
eru skolastjornendur sem bera faglega dbyrgd en mikilvaegt er ad peir virki
adra starfsmenn med sér, pvi an fylgjenda er oft erfitt ad koma nyjum
hlutum i gegn (Sergiovanni, 2009). | Adalndmsskra grunnskéla er mikid
fjallad um hin fjolbreyttu hlutverk skolastjérnenda i skélastarfinu. Ma par
nefna ad fyrir utan almenna stjérnun koma stjérnendur ad uppeldi, radgjof
og prounar- og umbdtastarfi. Skoélastjornendur og kennarar bera
sameiginlega abyrgd a pvi ad skdlastarfid sé i stodugri préun. Skélapréun er
samvinnuverkefni allra peirra hdépa sem koma ad skoélanum.
Skoélastjornendur i samvinnu vid kennara eiga ad ,,leitast vid ad skapa gédan
skdlabrag, réttlatar vinnureglur og hvetjandi namsumhverfi“ (Mennta- og
menningarraduneytid, 2011).

Samkvaemt erindisbréfi Akureyrarbaejar fyrir adstodarskoélastjéra (2002)
kemur fram ad adstodarskélastjorar eiga ad vera i fararbroddi vid ad leida
og vinna ad gerd prounar- og umbdtadaetlunar | grunnskélum.
Adstodarskolastjorar eiga ad taka patt i stefnumaotun skéla og studla einnig
ad virkri patttoéku kennara eftir pvi sem taekifeeri gefast.

Breyttar dherslur i skdlamalum og krafa um faglegt namssamfélag hefur
gert pad ad verkum ad prounarstarf i grunnskélum hefur vaxid mjog
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undanfarin ar og vissulega eru grunnskdlar i sifelldri proun med breytilegu
starfsfélki og nemendum. bPad eitt og sér er samt ekki ndég til ad um
markvisst préunarstarf sé ad raeda, heldur verda ad vera skipul6gd markmio
og aeetlanir. brounarstarf felur i sér ad breyting verdur a inntaki starfsins,
vinnulagi og/eda viBhorfum og undirstada pess er sameiginleg syn
starfsfélksins (Fullan, 2007). Med préunarstarfi er att vid skipulagdar
adgerdir sem beitt er timabundid par sem markmid er skilgreint fyrirfram og
leitast er vid ad finna nyjar og betri leidir i framkveemd eda skapa betri
starfsskilyrdi (Gudrun Kristinsdottir, 1998). | grunnskélum er stédugt verid
ad gera daetlanir, skdlastjérnendur gera fjarhagsasetlun og starfsazetlun og
kennarar gera ymsar dzetlanir um kennsluna. Allar pessar aaetlanir eru
gerdar med pad fyrir augum ad gera starfid markvissara. Sidan eru pad
aaetlanir sem eru tengdar breytingum og préunarstarfi i skélum en peer hafa
bad markmid ad koma & breytingum i skolastarfinu og festa peer i sessi,
pessar aetlanir kallast préunaraaetlanir (Fullan, 2007; Ruanar Sigpérsson
o.fl.,, 1999). Haegt er ad lita 4@ prounaraaetlun sem hringferli i nokkrum lidum
sem byrjar 4 mati 4 starfi skdlans eins og pad er nuna, ymist i heild sinni eda
tilteknum pattum skdlastarfsins. begar matid liggur fyrir er haegt ad
forgangsrada verkefnum og eiga pau verkefni ad fela i sér skilgreiningu 4
peirri breytingu sem & ad na fram med starfinu. Pegar pad liggur fyrir pa er
gerd framkvamdardaetlun um pad hvernig eigi ad vinna verkid. Ad pvi loknu
er haegt ad hefjast handa og sidan er arangurinn metinn (Fullan, 2007;
Runar Sighdrsson o.fl., 1999).

Skoélastjornendur purfa ad vera i fararbroddi vid ad skapa sameiginlega
syn & starf skdlans og byggja upp lidsheild, deila hugsjonum sinum, gildum
og skilningi (Stoll og Louis, 2008). begar umbotastarf er byggt upp purfa
skolastjéornendur ad huga ad morgu. beir purfa ad nd athygli samstarfsfélks,
nemenda og foreldra og beina athygli peirra ad pvi sem pykir mikilvaegt
hverju sinni. beir purfa ad finna sameiginleg gildi, markmid og leidir sem
henta og pad parf ad tengja saman kennara, foreldra og nemendur pannig
ad allir fai notid sin a eigin forsendum. bPad parf ad efla traust innan
skolasamfélagsins, efla sjalfsvitund og sjalfstaedi allra og einbeita sér ad
préun innan skélans. Pad parf ad fylgja akvordunum eftir, dreifa dbyrgd og
skyldum og vinna saman ad pvi ad prda skdlann 4 sem farsalastan hatt
(Sergiovanni, 2009).

Samkveemt Marshall og Hooley (2006) er adstodarskolastjorahlutverkid
margpaett og flékid og reynir baedi 4 faglega pekkingu sem og stjérnarhaefni.
Fullan (2007) talar um ad einstaklingur sem tekur ad sér skélastjérn parf ad
bua yfir endalausum haefileikum, mikilli ddmgreind og vera framuarskarandi
faglegur leidtogi. Hann parf ad vera sveigjanlegur, hafa skyrar skodanir og
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sterka syn. Hann talar einnig um ad skdlastjérnendur séu nokkurskonar
hlidarverdir pegar farid er i breytinga- eda préunarstarf, peir purfa ad vera
hluti af breytingunum, taka patt, leggja peim [id og fylgja alla leid.
Adstodarskdlastjorinn gegnir hér lykilhlutverki, hann parf ad vera tilbdinn
ad leida hopinn markvisst og studla ad vinnu sem leidir til framprdunar. bad
eru margir peettir sem hafa ahrif & préun skéla og ad morgu er ad hyggja ef
vel & ad takast. Einnig parf hann ad Utvega paer bjargir sem purfa ad vera
fyrir hendi svo skdlapréunin gangi vel fyrir sig, en pessar bjargir eru til
daemis timi, peningar, taekifeeri til starfspréunar og fraedsla. Fullan (2007)
telur ad kennarar purfi ad fara i gegnum akvedin stig til ad na fram
kennslufreedilegum markmidum i tengslum vid breytingar a skdlastarfi.
bessi stig eru ad:

e [ fyrsta lagi purfa peir ad na ad tileinka sér nyjar kennsluadferdir,

e [ 00ru lagi purfa kennarar hugsanlega ad nota annad efni en peir
eru vanir og

e | pridja lagi purfa peir hugsanlega ad skipta um skodun a
vidfangsefninu.

betta ferli getur reynst patttakendum erfitt, ad breyta einhverju sem alltaf
hefur verid framkvaemt 4 einn veg, og gera nu eitthvad allt annad i stadinn.
Einnig er mikilvaegt ad patttakendur upplifi verkefnid sem sitt eigid, pa
verdur framkveemdin farszlli. Mikilveegt er ad skdlastjornendur séu
medvitadir um pessa peetti. Fullan (2007) talar um pad ad oll
pbréunarverkefni sem eiga ad baeta adstaedur og arangur purfi ad skapa
markvissa ordraedu til ad efla feerni kennara, endurskapa starfsheaetti og
menningu skéla. Runar Sighdrsson o.fl. (1999) telja einmitt ad umbaetur |
skdlastarfi geti ekki att sér stad nema kennarinn sé sifellt ad leita nyrra
lausna til pess ad bregdast vid sibreytilegum adstaedum. Einnig tala peir um
ad skolaproun sé arangursrikust pegar farid er i hana af frumkvadi og a
abyrgd alls starfsfolks skdlans, pvi purfa skélastjérnendur ad vera
medvitadir um ad deila dbyrgd og virkja alla starfsmenn til patttéku og fa
hugmyndir fra peim.

Fullan (2007) talar um ad hid svokallada festingarstig, pegar festa a
arangur i sessi, sé eitt pad erfidasta i préunarstarfi skéla og 4 pvi velti hvort
ad um varanlegan arangur prounarverkefnis verdi ad raeda. Breytingar a
skdlastarfi standa og falla med kennurunum og geta adstodarskdlastjorar
bvi litlu breytt fai peir ekki kennara i lid med sér, pvi er mikilvaegt ad peir
séu medvitadir um ad virkja kennarana og starfsmenn med sér i
breytingaferlid (Fullan, 2007).
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2.7 Hlutverk og starf adstodarskélastjornenda

Hér hefur verid fjallad um hugtok tengd stjornun og forystu i skélastarfi. Til
pbess ad skilja pa peetti til hlitar er mikilveegt ad atta sig 4 hvert hlutverk
adstodarskolastjéra sé samkvaemt rannséknum.

Hlutverk skélastjora er almennt mjog vel skilgreint og hefur mikid verid
rannsakad, 4 medan starfslysing adstodarskdlastjora er oft a tibum 6ljos og
litid verid rannsokud (Weller og Weller, 2002). Skélastjérar eru ad 6llu jofnu
peir sem hafa mestu ahrif @ starfshaetti sinna skdla (Borkur Hansen og fl.,
2008).

Eins og komid hefur fram hér ad ofan er hlutverk adstodarskolastjéra
6ljost og oft ekki négu vel afmarkad og skilgreint. Oft er petta hlutverk
mismunandi eftir skdlum og staerd skola.

bpegar leitad er ad lysingu & starfi adstodarskolastjéra til deemis a
heimasidum grunnskdla kemur idulega fram ad hann vinni ndid med
skdlastjora og ad hann sé stadgengill hans og nanasti adstodarmadur,
lysingin er pvi almennt su sama og a hlutverki skélastjérans. Rodd (2006)
talar um ad bar sem starfssvid adstodarskdlastjéra sé svo margbreytilegt er
mikilvaegt ad peir séu sveigjanlegir pegar svo ber undir og einnig er
naudsynlegt ad peir séu naemir 4 umhverfid i kringum p3, petta d baedi vid
begar peir starfa med skoélastjérum og enn frekar pegar peir leysa pa af sem
stadgenglar.

Mujis og Harris (2003) benda & ad rannsdknir hafa synt fram & ad
adstodarskolastjoérar vilja axla meiri dbyrgd og taka ad sér mun meiri forystu
heldur en peir hafa nu pegar. beir vilja koma enn frekar ad skipulagningu
skolastarfsins, préunarstarfi, almennri stefnumoétun skdlans og ad
starfsmannamadlum. Einnig benda peir 4 rannséknir sem syna ad samvinna a
milli skélastjérnenda eins og skélastjora og adstodarskolastjora hefur aukist
i gegnum arin og hlutverk adstodarskoélastjora breyst talsvert fra pvi ad vera
mikid til einungis i agastjornun og slikum verkefnum. beir eru farnir ad taka
meiri abyrgd & starfsmannamdalum bad hefur gert pad ad verkum ad
adstodarskolastjérar finnast tima sinum betur varid og heefileikar peirra
metnir ad verdleikum.

pratt fyrir ad hlutverk adstodarskdlastéra hafi breyst og hlutverk peirra
or6id meira stjornunarlegt, fer enn mikill timi peirra i ad leysa ur
vandamalum sem koma upp milli nemenda og hja nemendum, taka a
agamalum sem upp koma og hafa samband vidé foreldra vegna einhverra
mala sem koma upp i skélanum. Til ad mynda geeti venjulegur vinnudagur
hja adstodarskolastjora falid i sér allt fra pvi ad leysa ur agamalum og
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jafnvel slagsmalum i ad styra fundum og leysa af i kennslu. Auk pess sem
hann sinnir hefébundnum stérfum svo sem ad tala vid nemendur, manna
forfoll og fleira. Allt eru petta afar 6lik verkefni og krefjast mismunandi
verklags (Marshall og Hooley, 2006; Schwind, 2010).

Hér ad nedan ma sja lysingu hja énafngreindum adstodarskdlastjéra par
sem hann lysir hefdbundnum degi i sinu starfi

Stundum, i lok dags, velti ég pvi virkilega fyrir mér hvers vegna ég
tok petta starf ad mér. Eg er eingdngu i pvi ad skamma krakka, taka
ad mér verk sem skolastjorinn vill ekki og sega kennurum hvers
vegna peir geta ekki gert eitthvad sem peir eru mjog ahugasamir
um. En pad hafa verid stundir- eins og pegar ég fann leid til ad
hjalpa kennara ad koma af stad skemmtilegu verkefni, eda eins og
pbegar ég fylgdist med skodlalidinu komast i urslit i reedukeppni-
begar ég er hamingjusamur. Pad eru ekki margir sem vita hversu
mikid ég legg i pad ad gera gdda hluti, en ég veit pad (Marshall og
Hooley, 2006, bls. 1).
bessi stutta lysing a degi adstodarskdlastjéra kemur heim og saman vid pad
sem Muijs og Harris (2003) koma fram med, en pad er ad nylegar
rannsoknir benda 4@ ad hlutverk adstodarskdlastjora sé ad halda skélanum i
sama farinu og hann hefur verid i, i stad pess ad byggja hann upp og studla
ad skélapréun, sem er samt svo mikilvaegt fyrir pa ad taka patt i, eins og
fram hefur komid hér ad ofan. Hobson, Brown, Ashby, Keys, Sharp, og
Benefield (2003) hafa einnig fjallad um hlutverk adstodarskdlastjora og hafa
komist ad sambeerilegri nidurstodu, pad er ad segja ad verkefnin séu
oprjotandi og alagid mikid. pau segja einnig ad erfid starfsmannamal séu
pbad sem adstodarskdlastjorar finnast erfidast ad eiga vid.

Verkefni adstodarskoélastjora eru afar fjdlbreytt eins og fram hefur komid
hér ad ofan. Samkvaeemt rannsékn Weller og Weller (2002) sem gerd var a
starfi hja hundrad adstodarskélastjorum i Bandarikjunum, sem koma ymist
ur péttbyli, dreifbyli og uthverfum, kom i ljés ad 77% svarenda sogdu ad
agamal og maeting nemenda veeri helsta hlutverk peirra og 13% svarenda
s6gdu ad pad veeri ad sinna kennslupréun og ndmsaaetlunum. i peim skélum
pbar sem voru fleiri en einn adstodarskdlastjori skiptist hlutverk peirra a milli
pbess ad sja um agamal og maetingu & medan hinn sinnti ndmskrarvinnu,
starfspjalfun eda kennslu. bau hafa einnig tekid saman lista yfir pad sem
adstodarskdlastjérar gera i sinum tima og par kemur fram ad steersti hluti
beirra fer i ad hafa umsjon med nemendum og skyrslugerdir:

e Hafa umsjén med nemendum (98%).
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e Kldara reglubundnar skyrslur, sja um ad stefnum og logum sé sinnt
auk pess sem peir og semja beidnir um styrki (92%).

e  Taka patt i vali a kennurum, deildarstjéra og adstodarskdlastjorum
(87%).

e Sja um ad meta frammistodu kennara og starfsfolks og veita
adstod vid Urbeetur (78%).

o  Samhaefa starfspréun starfsmanna (62%).

e  Bua til stundaskrar (57%).

e Taka & moéti kennaranemum og koma peim fyrir hja kennurum
(52%).

e  Undirbua fjarhagsaaetlun skélans (7%).

e  Starfa sem tengilidur skolans vid naersamfélagid og stofnanir (5%).

Pad er pvi ljost samkvaemt pessum nidurstodum ad steersti hluti
adstodarskélastjéra fer i umsjon med nemendum, svo sem ad leysa ur
agamdlum, sja um skyrslugerd6 og pappirsvinnu og koma ad
starfsmannaradningum, auk pess ad vera studningur og veita leidségn vid
starfsmenn. En vinna vid fjarhagsdzetlun er ekki mikid inn a peirra verksvidi.
Hobson, Brown, Ashby, Keys og Benefield (2003) fjalla einnig um
starfsmannamdl og tala um ad mikill timi stjérnenda fari i ad sinna
starfsménnum og veita peim leidsdgn

Marshall og Hooley (2006) tala um ad pegar kemur ad starfi
adstodarskolastjora pa sé oft litid 4 pad starf sem dspennandi hlutverki.
Segja peir ad adstodarskoélastjorinn sé oft ,,s4 sem sinnir agamalum” og sé
pbess vegna oft nedarlega i metordastiganum. beir hafi einnig sjaldan
samfellda og vel skilgreinda starfslysingu eda dkvednar leidir til ad meta
arangur af verkum sinum. Pbeir telja ad margbreytileiki i hlutverki
adstodarskolastjéra geti haft pau ahrif ad adstodarskélastjorar finni fyrir
minni starfsanaegju og jafnvel tilfinningalegri vanlidan. Mujis og Haris (2003)
benda & ad adstodarskdlastjérar vilji taka meiri abyrgd, fa skyrari
verklysingu og auka pannig forystuhlutverk sitt. beir vilji vera virkari og taka
meiri patt i almennri skipulagningu og stefnumorkun asamt pvi ad koma
meira ad starfsmannamalum. b4 benda peir einnig a ad rannséknir hafi synt
fram & ad fai adstodarskdlastjorar ad taka meiri dbyrgd og sinna meiri
stjérnun, pa aukist starfsanaegja peirra. Undir petta taka Marshall og Hooley
(2006) en peir tala um ad adstodarskolastjorar séu oft ekki danaegdir med ad
fa ekki ad njéta sin i dkvednum fyrirframskilgreindum verkefnum par sem
timi peirra fer ad mestu i ad leysa agavandamdl og adstoda kennara med
nemendur. beir segja ad um leid og adstodarskdlastjérar fai ad njota sin a
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akvednu svidi svo sem eins og ad prda skolastefnu eda ndmskra fari peim ad
lida betur og finnist peir hafa meiri tilgang i sinu starfi.

Gold og Evans (2002) hafa skodad starf millistjiérnenda og ma skilgreina
adstodarskdlastjéra sem millistjiérnanda par sem peirra stada er & milli
skdlastjéora og starfsmanna. beir likja starfi millistjiornandans vié leikinn
»Pigge in the middle”. Sa leikur byggir a pvi ad prir leikmenn eru a vellinum,
tveir 8 moti hvor 68rum og einn i midjunni. Bolta er kastad a milli og sd sem
er i midjunni, grisinn, 4 ad nd honum. beir sem eru 3 sitt hvorum endanum
ma pa likja vid undirmenn og yfirmenn og sa sem er i midjunni er pa
adstodarskdlastjérinn og hans hlutverk er ad reyna ad hafa hendur a pvi
sem gengur @ milli. bad ma pvi segja ad starf adstodarskoélastjéra geti ordid
ad fyrrnefndum leik ef vidkomandi letur adra rdda for og leetur
samstarfsfolk komast upp med slika framkomu. bad af hafa ndog fyrir stafni
og vera allt i 6llu getur virkad sem 6gn fyrir vidkomandi.

Wise (2001) segir ad i gegnum arin pa hafi dlag & millistjérnendur aukist
til muna i skélakerfinu og verkefnum fjolgad til muna. bad er i samraemi vid
rannsokn Sigfusar Grétarssonar (2010) & starfi peirra, en par kemur fram ad
sa fjoldi verkefna sem peim er atlad ad sinna sé pad mikill ad peir komist
ekki alltaf yfir pau. betta rimar vid rannsdékn sem Sigurlina Davidsddttir,
Gudny Gudbjornsdéttir, Anna Kristin Sigurdardéttir, Arna H. Jénsdéttir,
Borkur Hansen, Olafur H. J6hannsson og Steinunn Helga Larusdéttur (2012)
gerdu um &hrif efnahagshrunsins & starf skélastjérnenda. | peirri rannsékn
kemur fram ad stjérnendum hafi faekkad og verkefnum pvi fj6lgad a pa sem
fyrir eru. Skolastjérafélagid hefur einnig fjallad um breytt hlutverk
skolastjéornenda:

Starfsumhverfi stjornenda i grunnskélum hefur breyst verulega a
sidasta dratug hvad vardar stjéornun og skipulag og faglega forystu.
Astaedur breytinganna eru einkum breytt lagaumhverfi, ny
Adalnamskra grunnskdla og innleiding hennar, skéli an adgreiningar
og aukin samvinna vid alla hagsmunaadila sem koma ad
skdlastarfinu. Aukinna ahrifa badi stjérnsyslu- og upplysingalaga
geetir i verulegum mazeli i starfi skélastjérnenda (Kennarasamband
islands, 2013).

pad er pvi ljést ad dlag a skdlastjornendum er ordid mikid eins og Anna bédra
Baldursdottir (2003) hefur bent &, hun hefur skodad alag i starfi
skdlastjornenda og komst ad peirri nidurstodu ad timaskortur og alag vegna
pess valdi peim vanlidan.

begar stada adstodarskolastjora er skodad og borin saman vid stédu
skdlastjéra par sem badir eru i stjornendahlutverki, eru peir ekki 4 sama

36



stad i valdapiramitanum og hafa adstodarskdélastjorar ekki somu skyldur og
skolastjorar. Ekki er ekki litid & adstodarskélastjéora & sama hatt og
skolastjora, af undirmoénnum og purfa peir pvi ad takast & vid dlikar
askoranir i stjéornuninni (Shoho, Barnett og Tooms, 2012).

2.7.1 Samantekt

Hér ad ofan hefur verid fjallad um ymsa pa pezetti er snda ad hlutverki
adstodarskolastjéra og er ljést ad hlutverk peirra er afar vidamikid og
margbreytilegt. Samkveemt erindisbréfi Akureyrarbzjar og peim
starfslysingum sem koma fram ad ofan, kemur adstodarskélastjérinn svo til
ad o6llu er vidkemur skélanum & einn eda annan hatt. Allt fra pvi ad leysa ur
agamalum sem upp koma, i pad ad bua til stundaskra, sja um moéttoku
kennaranema yfir i mannaradningar og par fram eftir gétunum

[ stjérnunarfreedunum er fjallad um hugtdkin stjérnun og forysta. Starf
adstodarskélastjéra er stjérnunarstarf par sem dagleg stjornun skdlans er i
hans hondum dsamt 6drum stjérnendum, pad fer sidan eftir einstaklingnum
hversu mikla forystu hann naer ad veita og hvernig honum tekst til med ad
fa folk & bak vid sig. Sergiovanni (2009) talar um ad pad ad fa starfsmenn
med sér i lid sé mikilvaegur pattur til ad geta talist leidtogi og segir jafnframt
ad til pess ad pad gangi sé gott ad dreifa valdi og forystu til fleiri
starfsmanna. bad er mikilveegt ad adstodarskdlastjorinn asamt 66rum
stjérnendum byggi upp sameiginleg markmid hja hépnum og yti undir virkni
starfsmanna svo sem med hvatningu og vidurkenningu. bPannig naest betri
virkni og anaegja i starfsmannahépnum. Hluti af starfi adstodarskoélastjora er
enn fremur ad byggja upp faglegt namssamfélag, veita faglega forystu og
sinna kennslufreedilegri leidsogn. beir purfa ad vera i fararbroddi vié ad
skapa sameiginlega syn & starf skélans og byggja upp lidsheild. Mikilveegt er
ad peir deili verkefnum og abyrgd i pessu sem 6dru.

Hlutverk adstodarskdlastjora er oft 6ljost, ekki naegjanlega afmarkad og
ekki ndgu vel skilgreint. Verkefnin sem peir sinna eru afar fjdlbreytt og
almennt er enginn einn dagur eins hja peim.

Til pess ad geta sinnt 6llu pvi sem starf adstodarskoélastjérnenda krefst,
parf vidkomandi ad bua yfir dkvednum kostum eins og ad vera
Urraedagoddur, heidarlegur og traustur. Hann parf ad hafa géda yfirsyn og
einbeitingu, geta tekid gagnryni og haft skodanaskipti vid samstarfsmenn.
Adstodarskolastjori parf ad hafa sin lifsgildi & hreinu. begar hann raedur sig
til starfa parf hann ad vera buinn ad skoda fyrir hvad hann stendur. Hann
parf einnig ad geta skilgreint hlutverk sitt, skilgreint i hverju hann er gédur
og hvernig samskiptarflét hann vilji hafa vid starfsmenn sina. Hann parf ad
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njéta virdingar samstarfsmanna pvi ef hun er ekki til stadar geetu
starfsmenn unnid gegn stjérnandanum, jafnvel émedvitad.

G6dur stjérnandi er sa sem ad getur ladad ad sér gott starfsfélk sem
sameiningu stefnir ad farsalu skdlastarfi sem kemur pd nemendum til géda
og veitir peim betri moguleika i sinni skdélagongu. Mikilvaegt er ad
adstodarskélastjori hlusti & starfsmenn og ndi ad uppfylla félags-,
tilfinninga- og efnislegar parfir peirra og deili dkvardanatoku. Til pess ad
auka likur @ gaedum skdlastarfsins purfa skdlastjornendur ad setja skyran
faglegan ramma um skdlastarfid sem felst i sameiginlegri menningu, syn og
stefnu sem byggd er & trausti, virdingu og sameiginlegum gildum.
Stjéornendur purfa pvi ad vera i fararbroddi vid ad skapa sameiginlega syn a
starf skdlans og byggja upp lidsheild, deila hugsjénum sinum, gildum og
skilningi

Starfsumhverfi skélastjornenda er oft flokid, félagslegir, lagalegir,
efnahagslegir, pdlitiskir, lyoraedislegir og taeknilegir paettir hafa hugsanlega
mikil ahrif & skdla en ahrif slikra almennra umhverfispatta eru alls ekki skyr
par af leidandi er stjérnandi oft bundinn af utanadkomandi dhrifum og a pvi
oft erfitt um vik vid ad koma til mots vid parfir hvers og eins starfsmann,
bott hann vildi pad gjarnan.

Starfsvid adstodarskoélastjéra er afar breytt og purfa peir ad sinna
morgum o6likum verkum i sinu starfi. Peir vinna mjoég naid med
skdlastjoranum en koma ad svo til Ollum malum | skélanum.
Nemendavandamal svo sem agamal, eru pau verkefni sem taka lengsta tima
hja peim eda um 98%. Einnig fer stdr hluti tima peirra i skyrslugerd eda um
92%, starfsmannamal 87% og ad sja til pess ad skdladagurinn gangi vel fyrir
sig. Pad er pvi ljést ad hlutverk adstodarskodlastjéra er afar fjolbreytt og
vidamikid.
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3 Rannsoknin

Markmid pessarar rannsoknar er skoda hvert hlutverk adstodarskélastjora i
grunnskélum 4 islandi sé i raun og veru og fa innsyn inn i dagleg storf peirra.
Er samraemi i pvi sem peir gera dags daglega og starfslysingum sem settar
eru fram um peirra hlutverk? Rannséknaradferdin er eigindleg, en tekin
voru vidtol vid atta adstodarskdlastjora i jafnmorgum skélum 3
hofudborgarsvaedinu. Rannséknarspurningin  er: Hvert er hlutverk
adstodarskdlastjora i grunnskélum d Islandi?

[ pessum kafla verdur fjallad um rannséknaradferd og framkveemd
rannsoknarinnar. Gerd verdur grein fyrir vali & viomalendum, greiningu
gagna og urvinnslu. b4 verdur reett um sidferdileg dlitaefni og réttmeeti
rannsoéknarinnar

3.1 Rannsdknaradferod

Valid var ad nota eigindlega adferdafraedi (e. qualitative research) par sem
ad su adferdafraedi er oftast notud til ad skoda veruleika sem litur ad
personulegri upplifun og reynslu einstaklinga, pad er ad segja ad skilja
mannleg fyrirbaeri, samskipti manna og upplifun peirra 8 ymsum atburdum
(Lichtman, 2009).

i eigindlegri adferdafraedi felst pad ad setja sig inn i umhverfi og
hugarheim peirra sem rannséknin beinist ad og reynt ad skilja peirra
upplifun & starf sitt og umhverfi. Eigindleg adferdafraedi audveldar einnig
leit ad einstaklingsbundnu munstri og maela ma ymiskonar hugtok eins og
anaegju, sjdlfsmynd, bjartsyni o.fl. sem erfitt veeri ad mala med tolfraedi
(Sigurlina Davidsdottir, 2003). Samkvaemt Silverman (2013) pa einbeita
eigindlegar rannsoknir sér ad pvi ad skilja pa merkingu sem félk leggur i lif
sitt og adstaedur. Med pessari rannséknaradferd eru hlutirnir skodadir i
samhengi fremur en einangrad. Ahersla er 16gd 4 pa merkingu sem félk
leggur i gjordir sinar og annarra. Rannsdknasnidid er alltaf ad préast med
rannsokninni. Silverman leggur ennfremur aherslu @ ad rannsakandinn purfi
ad vera naemur fyrir hlutverki sinu og ahrifum sinum & rannsdknina.
Fraedimenn takast oft & um hvada adferdarfraedi skuli nota en pad sem
eigindlegar rannsdknir hafa fram yfir adrar rannséknaradferdir er ad paer
syna oft fram & dypri skilningi a adstaedunum, hlutirnir eru skodadir i
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edlilegu umhverfi og i timartd atburda (Sigridur Halldérsdéttir og Kristjan
Kristjansson, 2003).

i eigindlegum rannséknum eru til moérg rannséknarsnid og margar
adferdir sem henta 6likum verkefnum. Rannsakandinn snidur rannsdknina
eftir akvedinni hefd eftir pvi hvada snié hann velur og pad snid segir til um
meginskipulag og meginpaetti rannsdéknar. Vid veljum okkur rannséknarsnid
med tilliti til pess hvad vid viljum fa fram i rannsdkninni, hvad vid erum ad
rannsaka og hvernig vid atlum ad setja pad fram (Lichtman,2009). Helstu
rannséknarsnid eigindlegra rannsdkna eru: etnografia, grundud kenning,
fyrirbaerafraedileg nalgun, tilviksrannsdknir, sampeetting eigindlegra og
megindlegra adferda, feminisk nalgun og almenn nalgun (Lichtman,2009). |
pbessari rannsokn er studst vid fyrirbzerafraedi, en pa reyna rannsakendur ad
skilja tiltekin fyrirbaeri Gt fra reynslu viomaelanda. Mikilvaegt er ad adgreina
eigin sjonarmid og hugsanir og hafa sina afst6du i huga pegar gognin eru
greind (Lichtman, 2009).

i pessari rannsékn verda tekin halfopin vidtol (e. semi-structured/guided
interview) vid vidmealendur en Helga Jonsdoéttir (2003) segir ad mikil
fjdlbreytni einkenni vidtdl sem adferd vid gagnasofnun, ad pau geti ymist
verid stodlud eda 6stodlud. Pa er vidtalsrammi hafdur til hlidsjonar, til pess
ad fa svor vid dkvednum pemum og spurningum fra 6llum vidmaelendum,
en hagt er ad breyta spurningum eftir pvi sem porf krefur og er petta snid
mikid notad i menntunarfreedum (Lichtman, 2009).

3.2 Undirbuningur, gagnaéflun, og framkvaemd

Undirbdaningur fyrir rannséknina hofst i agust 2013 med lestri & fraediefni
sem tengdist vidfangsefninu, s.s. efni sem tengist hlutverki skdlastjéra og
adstodarskdlastjéra, rannsoknir 4 hlutverki peirra, starfslysingar og
erindisbréf. Einnig var kafad i efni er tengist stjérnun og forystu og fleiri
pattum er lata ad stjornun menntastofnana.

Adur en sofnun gagna héfst var haft samband vid atta
adstodarskdlastjéra og peir bednir um ad taka patt i pessari rannsdkn.
Akvedid var ad hafa pa alla i sama freedsluumdaeminu og var valid ad hafa
pbad Reykjavik. Haft var samband vid vaentanlega patttakendur med
télvupdsti par sem peim var gerd grein fyrir tilgangi hennar og leitad eftir
patttoku peirra. Vidtolin féru fram a skrifstofu vidmaelenda og toku pau um
bad bil 45-60 minGtur. | upphafi vidtals var patttakendum afhent
kynningarblad med helstu upplysingum um rannséknina par sem komu
fram medal annars tilgangur hennar, rannséknaradferd og upplysingar um
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trunad og pagmaelsku. Einnig skrifudu patttakendur undir upplyst sampykki.
Oll vidtdlin voru hljodritud og sidan afritud.

Urtakid sem notad var er svokallad hentugleikalrtak (e. convenience
sampling), sem veitir bestu upplysingar og hentar markmidum
rannsoknarinnar (Flick, 2006). Notadur var eins og adur sagdi halfopinn
vidtalsrammi (sja vidauki 1), dkvednar spurningar voru lagdar fyrir alla
patttakendur. Lichtman (2009) bendir 4 ad i opnum vidtélum skipti miklu
mali ad vera med opnar spurningar og bendir & mikilveegi pess ad
vidmaelanda lidi vel i vidtalinu. Pad er mikilvaegt ad byrja & pvi ad spyrja
mjog vitt eins og ,,segdu mér adeins fra sjalfri pér.” bad parf ad opna vel
adur en eiginlegt vidtal byrjar og na allri spennu og stressi Ur vidmaelanda
og Ur rannsakanda pannig ad badir séu rélegir og ad vidtalid verdi yfirvegad
og baegilegt, leida vidmaelanda afram & rélegu nétunum. | lokin er sidan
spurt hvort vidmaelandi hafi einhverju vid ad baeta og pa koma oft fram
atridi sem eru algjorlega dmissandi pegar vidtalid er skodad i heild sinni.
Han leggur adherslu & mikilvaegi pess ad pakka fyrir sig vid lok vidtalsins og
skrifa hja sér eda tala inn & upptokutaki hugleidingar eftir vidtalid. P4 er allt
i fersku minni og pad er mjog mikilveegt ad skra hja sér athugasemdir og
vangaveltur strax pvi annars vill pad verda svo ad mikilvaeg atridi gleymast
(Lichtman, 2009).

Vidmaelendum var 6llum gefin 6nnur n6fn sem og skdlinn sem pau starfa
vid.

Tafla 1. N6fn og skdlar viomalenda

Adstodarskolastjori Skoli Stadsetning Upplysingar
Helga Run Sjavarskali Reykjavik Medalstér,
MagnUsdottir rotgréinn skoli.

Frekar langur
starfsaldur sem
kennari og 7 ar sem
adstodarskdlastjori.

Karl Gunnar Vinaskoli Reykjavik Stér og rétgréinn
Helgason skoli. Frekar langur
starfsaldur sem
kennari og 7 ar sem
adstodarskdlastjori

Gestur Jénsson Sumarskoli Reykjavik Medalstoér, nylegur
skoli. Mjog stuttur
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starfsaldur i
kennslu og 5 ar
sem
adstodarskdlastjori

Omar Stefansson

Vorskoli

Reykjavik

Stér og rotgrdéinn
skoli. Mjog langur
starfsaldur sem
kennari og ntina 4
ar sem
adstodarskolastjori

Sigrun Jonsdoéttir

Baejarskoli

Reykjavik

Stér og rétgréinn
skoli. Ekki mjog
langur starfsaldur
sem kennari og 3 ar
adstodarskdlastjori.

Trausti Einarsson

Borgarskoli

Reykjavik

Mjog stér og
rotgroinn skoli.
Mjog langur
starfsaldur, fyrst i
kennslu og 20 ar i
stjérnun.

Stefania
Sigurdardottir

A skuskoli

Reykjavik

Medalstor skoli,
ordinn frekar
rotgroinn. Langur
starfsaldur,fyrst i
kennslu og svo 11
ar i stjérnun.

Ragnheidur
Gudmundsdéttir

Mulaskoli

Reykjavik

Frekar litill,
rotgréinn skali,
frekar langur
starfsaldur, fyrst
kennari, sidar milli-
stjéornandi og nu
blin ad vera 10 ar
sem
adstodarskdlastjori.
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Vidtalsramminn sem studst var vid var gerdur med pad i huga ad fa sem
itarlegustu upplysingar um starf adstodarskoélastjéra og hlutverk peirra
innan skélans. Rannsakandi stydst vid fyrirframgerdan spurningaramma par
sem vidmeelandi er leiddur i gegnum viétalid en er samt sem adur ekki
hindradur i sinum svérum p.e hann hefur taekifeeri til ad svara fra eigin
brjésti og reeda hlutina utfyrir efnid (Kvale og Brinkmann, 2009).

3.3 Greining gagna og urvinnsla peirra

Gagnagreining hefst oft strax 4 s6fnunarstiginu og getur pvi haft ahrif a
hvada gognum er safnad 4 sidari stigum (Flick, 2006). bpessar adferdir henta
mun betur en megindleg adferdafreedi sem leggur dherslu 4 ad greina
atburdi utan fra med spurningalistum og talningu. Eigindleg adferdafradi
gefur rannsakanda taekifeeri til ad nalgast rannséknarefnid innan frd og
O0last um leid dypri skilning & peim veruleika sem verid er ad rannsaka
(Flick, 2006).

[ vinnu vid greiningu ganga i pessari rannsokn fér greiningin fram
samhlida gagnaoflun. Vidtolin voru afritud strax ad loknu vidtali. Unnid var
samkvaemt merkingargreiningu Kvale (1996) um greiningu gagna en hann
gerir grein fyrir fimm mogulegum adferdum i pvi skyni; sampjoppun,
flokkun, soguskodun, tulkun og greiningu i sérstoku augnamidi. Notud var
sampjoppun vid greiningu gagna sem felur i sér ad rannsakandi leitar ad
meginpattum i vidtélunum, greinir paetti sem ganga i gegnum gognin
alyktanir sidan dregnar fram um merkingu peirra. Sidan mun heildarmynd
verda dregin fram af hverjum paetti, allar nidurstédur bornar saman og
alyktanir dregnar af peim.

3.4 Réttmaeti

Pegar rannsdkn sem pessi er unnin er mikilveegt ad gognin séu gdd. Til ad
meta hvort pau séu gdd parf ad hafa tvo hugtok i huga p.e réttmaeti og
dreidanleika. bessi hugtok eru nokkurskonar meelikvardi a gaedi
rannséknarinnar (Sigridur Halldérsdottir og Sigurlina Davidsddttir, 2013).
Sigridur Halldorsdottir (2013) segir ad réttmaeti (e. validity) sé meelikvardi a
sannleika eda nakvaemni fullyrdingar. HUn segir einnig ad pad sé mikilveegt
ad rannsakendur geri sér grein fyrir mikilveegi réttmaetis i rannséknum, pad
er ad segja ad réttmaeti og truverdugleiki er eitt af pvi mikilveegasta sem
peir purfa ad hafa i huga vid framkvaemd rannséknarinnar. Kvale (1996)
talar um ad réttmeeti i rannséknum segi til um hvort rannsdknin syni pad
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sem henni er xtlad og areidanleikinn visi til pess samraemis sem er i
rannsoknarnidurstédum.

begar hugad er ad réttmaeti rannsdknarinnar er mikilveegt ad hafa i huga
ad eitt af pvi sem getur égnad réttmaeti rannsdknarinnar er ef rannsakandi
er of tengdur rannsdknarefni sinu. Sigurlina Davidsdéttir (2003) segir ad
eigindlegir rannsakendur, telji ad ekki sé haegt ad tryggja hlutleysi pvi
rannsakandinn komi alltaf inn med fyrirframgefnar hugmyndir og pad verdi
ad taka med i reikninginn fra upphafi pegar hugad er ad réttmeeti
rannséknarinnar. | pessari rannsékn mun rannsakandi geaeta pess ad lata
ekki eigin skodanir og vidhorf koma fram i nidurst6dum og tulkun gagna.

3.5 Sioferdileg atridi

Vid framkvaemd rannsdknarinnar var farid eftir peim reglum sem gilda i
freedilegum rannséknum. Nafni skdla og viomaelenda var breytt til ad ekki
verdi haegt ad rekja og segja til um hvada skéla er fjallad. patttakan var
engum skilyrdum had og var valfrjals. batttakendur voru upplystir baedi
bréflega og munnlega um hver vaeri tilgangur rannséknarinnar og & hvern
hatt yrdi unnid med gégn. Ollum gdgnum var eytt pegar unnid hafdi verid ur
beim.
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4 Nidurstoour

[ eftirfarandi kafla er gerd grein fyrir nidurstédum rannséknarinnar sem er
byggd 4 vidtdolum vid atta adstodarskdlastjora. Greint verdur fra helstu
pbemum sem fram koma um hlutverk peirra og storf. Nidurstodukaflanum er
skipt nidur i sex undirkafla sem allir tengjast hlutverki adstodarskoélastjéra. |
pessum koflum er greint er frd peim pemum sem vidtolin leiddu i ljds.
Meginpemum voru um fjélbreytileika hlutverksins, dstaedu fyrir starfsvali,
adkomu ad starfsmannamdlum, kennslufraedilega radgjof, dreifda forystu
og faglegt namssamfélag

4.1 Fjolbreytileiki hlutverksins

Stjérnunarhlutverk adstodarskélastjora getur verid misjafnt eftir skélum. |
viotolunum kom fram hja 6llum vidmalendum minum ad verkefnin sem
peir taka ad sér eru afar fjolbreytt og margvisleg. Allir
adstodarskolastjérarnir tala um ad kennarar sendi nemendur mikid til peirra
vegna agamala og fari pvi mikill timi i ad vinna ur peim malum par sem pau
geti oft verid snuin. Einnig fer mikill timi i starfsmannamal, fundarsetu,
skyrslugerd, skraningar og almennt utanumhald um starfid. beir tala allir um
hin ,6synilegu storf” par sem peir eyda oft miklum tima i ad vinna ad
verkefnum sem séu ekki synileg 68rum. [ frasogn adstodarskdlastjoranna
kemur fram ad oft viti peir hreinlega ekki i hvad timinn fari hja peim eins og
Ragnheidur Gudmundsdottir adstodarskolastjori Mulaskdla segir:

Stundum veit madur ekki i hvad timinn er ad fara, pad er nu bara
svo einfalt. Eins og i dag, hvad er ég buin ad vera ad gera i dag?
Madur bara veltir pvi fyrir sér. betta er natturulega mikid at, pad
sem kannski skortir oft er ad geta setid bara kyrr og klarad pad sem
madur er byrjadur a.

Han sagdi enn fremur ad dagarnir veeru nu aldrei eins, og dagurinn i dag
veeri til daemis gjordlikur deginum & undan. Gestur Jonsson
adstodarskolastjéri Sumarskola lysti pvi pannig ad stundum i vikulok viti
hann ekki alltaf i hvad vikan hafi farid: ,,... sumir dagar renna smurt 8 medan
adrir taka meira 4.”
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Ragnheidur talar um ad sem adstodarskodlastjoéri sitji hun mikid alls kyns
fundi, baedi med foreldrum, nemendum og med kennurum. Hudn segir pad
oftast vera i hennar verkahring ad styra oOllum kennarafundum og
teymisfundum. HUn kemur einnig inn @ agamal, pad sér stér hluti af hennar
starfi ad taka pau mal ad sér. Somu sogu hefur Helga Rin Magnusdéttir,
adstodarskdlastjéri Sjavarskdla ad segja og segir ad suma daga geri han litid
annad en ad tala vid starfsfolk eda vera med pad eda nemendur vegna
agamala.

Adstodarskodlastjorarnir eru sammala um ad verkefnin koma oft i
bylgjum og sumir dagar séu erfidari en adrir. Sum mal geti tekid heilu
dagana. Karl Gunnar Helgason adstodarskélastjori Vinaskéla, segir ad pegar
pannig mal koma upp pa verdi ad yta 6llu 6dru til hlidar:

ba ytir madur kannski 6dru til hlidar. Madur svona forgangsradar pvi
svona ,,akut mal“, pau eru bara tekin inn strax. bad er alltaf, pad er
rosalegt, rosaleg vinna i kringum pad, en, en su vinna skilar sér
margfalt til baka.

Allir tala peir um mikilvaegi pess ad geta forgangsradad og stundum sé
naudsynlegt eins og Karl Gunnar kom innd, ad kasta frd sér verkefnum til
bess ad gripa inn i mal sem koma upp. Sigrin Jonsdoéttir adstodarskoélastjori
Baejarskola og Gestur Jonsson tala um ad sveigjanleiki sé mikilveegur og oft
burfi pau ad vera vidbuin ad taka ad sér flékin verkefni an nokkurs fyrirvara
Sigrun likt og Gestur segir ad hennar hlutverk sé ad sja meira um alhlida
utanumbhald skélans og daglegt skipulag, annarskil, uppakomur sem eru a
dagskra skélans og pess hattar. Gestur likir starfinu vid vél sem parf ad rulla:
»--- |1dta pessa vél einhvern veginn rulla. P6 ad petta sé litill skoli pa parf
madur einhvern veginn alltaf ad vera vakandi fyrir hverju einasta barni.”

Allir adstodarskdlastjorarnir eiga pad sameiginlegt ad peir byrja alltaf
daginn & ad taka stoduna i hudsinu eins og einn ordadi pad. Fyrsti
klukkutiminn hja peim o6llum fer i ad manna forféll pannig ad allir fai
kennslu. Trausti og Omar tala um ad pessi pattur i starfinu veeri ekki
skemmtilegur en s6gdu ad sem betur fer gengi petta yfirleitt vel. [ tveimur
skélum eru skrifstofustjorar sem adstoda vid pessa vinnu. Eins og adur sagdi
sitia peir allir o6talmarga fundi svo sem ymiskonar teymisfundi,
nemendaverndarradsfundi og kennarafundi. beir eru sammala um ad mikill
timi fari i ad svara tolvupdstum og simtélum baedi fra foreldrum og 6drum.
beir sja um ymsar pantanir svo sem namsbakur og onnur adfong, sja um
upplysingastreymi til starfsmanna og peirra sem purfa & peim ad halda.
Nokkrir peirra sja um heimasidu skélanna, eru tengilidir vid foreldrafélagid
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og sumir taka ad sér teymisstjérn vegna nemenda sem eiga i félagslegum
eda namslegum erfidleikum. Peir eru med i mannaradningum og
starfsmannavidtolum. Trausti Einarsson adstodarskdlastjori Borgarskéla
talar um ad verkefnin séu éprjétandi og afar 6lik:

Eg sé um samstarf vid Namsgagnastofnun lika, panta namsefni,
svara télvupéstum sem er natturulega endalaust verkefni, mikid af
svoleidis mdalum. Sidan hleyp ég i pad sem parf ad gera. Ef pad
vantar utigaeslu, pa hleyp ég i pad, ef pad vantar i kennslu pa hleyp
ég i pad, og i vinnu med hudsverdinum i sambandi vid ymis mal,
oryggismal lika. bannig ad starf adstodarskdlastjéra er mjog
fjolbreytt. Eftir hadegi... pad koma nemendur oft til manns, madur
er i pessum nemendamalum allan daginn og pa getur madur farié
ad snua sér ad einhverju af pessu sem liggur i bunka a bordinu og
parf ad fara i gegnum.

Sidan eru pad ymiskonar arstidarbundin verkefni sem koma i bylgjum
svo sem eins og ad skipuleggja annirnar, undirbda annarskipti, proftoflur,
yfirsetu i préfum. Gera stundatoflur, skipulag um akstur ef pad a vig,
undirbua val fyrir unglingastigid. Einnig sja peir um ad skipuleggja ymsa
vidburdi i skélanum til deemis iprottadag, nynemadag, pemaviku og halda
utan um soéngstund i sal. Hlutverk peirra er ennfremur ad halda utan um
kennaranema sem koma ad skélanum og eru tengilidir peirra vid Haskolann.

En hvernig er hef8bundinn dagur hja adstodarskdlastjorum. Helga Run
segir ad peir séu aldrei eins en peir byrji samt alltaf mjog svipad. Hun byrjar
alltaf 4 ad taka stoduna & maetingu, manna pau forfoll sem parf ad manna
og segir ad pad geti tekid langan tima. Hun segir ad petta geti skapad streitu
par sem ad petta sé stor skoli og oft morg forfoéll sem purfi ad manna. Hun
segir ad fyrsti klukkutiminn fari i ad koma skélanum i gang. Hun segir ad a
hverjum degi sé hun ad sinna einhverjum nemendum en i mismiklu maeli: i
dag eru til deemis bunir ad vera 5-6 nemendur hja mér og ég var ad sdpa
peim sidasta ut a6ur en pu komst." Han nefnir ad pad séu nybuin ad vera
annarskipti pannig ad sidustu dagar hafa farid mikid i ad adstoda kennara
vid ndmsmatid og hitta foreldra sem eru ad koma. Dagurinn i dag og geer sé
blinn ad fara i hdsnaedismal par sem skélinn er ordinn of litill og pvi hefur
verid mikid fundarstuss vegna pess. Hun segir ad pad séu endalaus mal sem
séu ad koma upp:

bpannig ad pad eru bara mal sem koma upp dags daglega. bannig ad
petta faglega starf sem madur er med a bak vid og aetladi ad bua til,
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madur er ad vinna pad a hlaupum en seinni part dags getur madur
farid ad demba sér i petta og svo natturulega svara télvupdsti, pad
tekur lika tima. Eg er ad hlaupa i pad inn & milli pétt sumir fraedingar
segi ad madur eigi ad gera pad i lokin en petta er svona, amstrid er
ad sinna nemendum og i dag er pad buid ad vera pad og huga ad
pessum husnadismalum pvi vid eigum ad skila skyrslu @ morgun,
pannig ad vid erum buin ad vera ad vinna hana inn & milli, ég og
skdlastjorinn. Pad vantar aldrei verkefni, pad er bara hverju madur 3
ad byrja a.

Karl Gunnar lysir einum degi i sinu starfi pannig ad hann maetir rétt fyrir
half atta og segist finnast pad fint pvi pa sé ré i skélanum, pannig geti hann
farid i gegnum tolvupdstinn og afgreitt ymis mal i rdlegheitum. Sidan parf
ad taka stoéduna i hdsinu, manna forfoll hja kennurum. Hann segir ad suma
morgna séu fundir um ymis mal sem parf ad vinna Ur strax. Hann segir petta
lika mismunandi eftir pvi hvada timi darsins sé, pad sé alltaf verid ad
undirbua eitthvad. Hann segir ad pad séu ad detta inn mal stanslaust allan
daginn, nemendur ad koma, foreldrar ad hringja eda kennarar ad koma sem
pburfa adstod vid ad leysa og greida ur ymsum flaekjum. Hann segist vera
mikid i pvi ad ,redda malum” stundum vanti einhvern til ad hjalpa til i
kaffis6lunni eda motuneytinu og pa reddi hann pvi eda finni einhvern i pad.
Hann segist fara i gangavorslu i hadeginu til ad vera synilegur pvi krakkarnir
eru Oliklegri til ad gera eitthvad ef hann er @ stabnum. Hann segir ad
dagurinn lidi almennt svona, hin og pessi verkefni gangi

Eins og i morgun, pa var ég ad hjalpa husverdinum. Vié vorum til
demis ad lekka bord hérna og flytja til. Og svo nilna pa er
landlaeknisembaettid med fund nidri, ég var ad skipuleggja pad ut af
tannvernd og sliku og svo nuna eftir hadegi pa er annar fundur, vid
erum ad fara ad flokka meira og pad koma fulltrdar fra
gamapjonustunni og ég parf lika ad undirbla pad ad pad eru
smidjudagar framundan hja okkur og kennararnir purfa lika ad skila
inn lysingu & valgreinum, pad er lika sem ég er ad vinna i nana sko.
Ja svona rulla dagarnir bara afram sko.

Adstodarskodlastjorarnir tala um ad hlutverk peirra hafi breyst talsvert
undanfarin ar, verkefnum sem peir eiga ad sinna hafa aukist til muna. Einnig
hafa erfidleikar aukist, svo sem i tengslum vid lidan barna. Helga Run talar
um petta og segir:
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Meér finnst bara sidan ég byrjadi, pad er fyrir pessa kreppu okkar og
han hefur haft étrilega mikid ad segja. Mér finnst bara skolafélk,
kennarar og ... kannski adallega kennarar og stjérnendur lenda i pvi,
ad folk er ordid svo ,involverad” i personulegt lif félks ad pad getur
ordid ofbodslega erfitt og pad er erfitt hja morgum, ég held ad vid
skolafélk gleymum oft hvort 6dru, ef pad er erfitt i okkar hép, vid
erum svo mikid ad fokusera a boérnin, ad vid gleymum svolitid...
samstarfsfolkinu.

Hun veltir fyrir sér hvernig stjérnendur geti stutt vid samstarfsfélk sem lidur
illa? HUn bendir & ad pau séu alltaf ad hugsa um bornin, sem sé vissulega
peirra hlutverk, en ad pau purfi lika ad hugsa um hvort annad og stydja vid
hvort annad ,,... og hvernig gerum vid pad?“ Henni finnst pad mikilvaegur
pattur sem stjérnendur purfi ad huga ad ,,... pvi mér finnst samfélagid vera
ad kalla & ,agressivara“ umhverfi kringum kennara og stjéornendur.” Hun
talar um ad pad sé liklega vegna pess ad pvi ad folkinu i samfélaginu lidur
ekki vel, félk er ad missa bilana, husin. | skélahverfinu bua til ad mynda
fiolskyldur med 4-5 born i 2.-3. herbergja ibudum, eiga varla fyrir mat,
foreldrar ad missa vinnuna og fedur jafnvel ad flytja til Noregs. HUn segir ad
pbetta geti haft ahrif 4 lidan barna og starfsmanna. Hun telur samt ad flestir
séu anaegdir med skélann pd svo ad pau lendi svolitid i ad reidin er tekin ut
a peim ,,... petta er svolitid sem ég veit ekki hvada préun eri.”

Adstodarskoélastjorarnir taka undir pessar ahyggjur hja Helgu Run og tala
um ad pessi proun sé ny fyrir pa, upplifa meiri reidi i félki. Trausti taladi um
ad prddurinn sé styttri en ddur hja foreldrum og stér hluti af starfinu fari i
viotol vid foreldra, ymist til ad sefa pda, upplysa um eitthvad sem hefur gerst
eda saetta. Annad sem peir tala um ad hafi breyst undanfarin ar er pad ad
skolinn er ordinn opnari fyrir areiti og minna varinn en adur. Born farin ad
taka upp kennslustundir @ simum og senda & netid ,,... teeknin ad pveelast
fyrir okkur pott han sé med okkur og ég held ad skélasamfélagid purfi ad
huga ad pessu sem fyrst.” betta eru allt hlutir sem lenda inn & bordi
adstodarskolastjéranna og peir purfa ad leita lausna til ad takast a vid pessi
nyju verkefni.

Aukid alag, fleiri og pyngri verkefni hafa dregid Ur peim tima sem
adstodarskolastjérarnir hafa i faglegt starf. Stefania Sigurdardéttir
adstodarskolastjori £skuskdla er 4 pvi ad timinn fari of mikid i vidtol, baedi
vio foreldra og nemendur og jafnvel kennara og oft finnst henni dagurinn
ekki nytast til frekari vinnu s.s skyrsluvinnu og préunarvinnu ,,... vid faum
ekki naegan tima i prounarvinnu, pad er pad sem ég er svolitid ésatt vid.”
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Allir adstodarskolastjérarnir eru a pvi ad peir vildu hafa meiri tima i
faglega starfid og telja of mikinn tima fara i daglegt amstur og stjérnsysluna.
Omar Stefansson adstodarskélastjéri Vorskdla talar um ad hann vildi geta
sinnt faglega starfinu betur en eins og hja hinum sé timinn of knappur, hann
segist reyna ad lesa sér til og méta sér hugmyndir, en pad 4 sér meira stad i
fritimanum hja honum, sem geri pad ad verkum ad fritiminn verdur fyrir
viki® miklu minni en hann 4 ad vera:

Pad er borgad fyrir atta tima starf, petta eru aldrei atta timar. Niu
timar lagmark og alveg upp i 10, 11, 12 tima ... ef madur zetlar ad
sinna pessu semilega og mér finnst pad alveg sorglegt ad petta
skuli purfa ad vera svona, ad vera ad vinna 10-12 tima til ad pad sé
eitt starf. Pad segir manni ad pad vantar einhvern mannskap inn i og
madur naer ekki ad sinna pvi sem madur vildi sinna.

Hann segir ad petta sé ekki einungis svona hja stjornendum, heldur hja
Ollum sem starfi i skoéla, pad sé sifellt verid ad auka vid og beeta vid
verkefnum sem pau eigi ad sinna. Omar telur ad pratt fyrir mikid alag og
timaskort pa sé hlutverkid mjog skemmtilegt en hann tekur fram ad petta
sé ekki starf sem einhver atti ad fara i ef viokomandi vill einungis slappa af.

bpegar hlutverk adstodarskdlastjéra er skodad og pad borid saman vid
hlutverk skolastjorans pa kemur fram hja vidmaelendum minum ad bad sem
einna helst greinir a milli peirra er ad skdlastjérarnir i pessum skdélum
virBast sjd meira um umsyslu, fjarmalin, samskipti vid menntasvid
borgarinnar og launamalin. Allir adstodarskdlastjérarnir segjast samt vera
inni i allri fjdrhagsdaetlanagerd og s6gdu mikilvaegt ad vita hvernig stadan
vaeri. Gestur Jénsson, Sumarskdla taladi um ad hann og skélastjérinn settust
nidur einu sinni i manudi til ad fara yfir fjarmalin. Helga Run segist vera
meira inn i faglega starfinu og erfidum nemenda- og starfsmannamalum, 4
medan skélastjorinn sé meira i fjarmalum skdlans:

Pad sem haegt er ad segja ad skiptist alveg a milli er ad skdlastjérinn
sér meira og minna um petta fjdrmaladaemi. Hann sér um ad
sampykkja reikninga og borga reikninga og vera i sambandi vid
launin,utreikninga 4 launum og svoleidis. Eg sem adstodarskolastjori
er meira i pessu sem faglegur leidtogi og lika i erfiGustu malunum,
hvad nemendur og starfsfélk... pad eru nd meira nemendur, pad
eru nemendamalin. bad tok ég ad mér.

50



Hun segir ad pd svo ad pau skipti pessu svona a milli sin, pa vinni pau
petta mjog mikid saman. Hun sagdi enn fremur ad pegar um erfid
nemendamal sé ad raeda pa reedi pau saman og leiti lausna og leida til ad
takast 4 vid pau mal i sameiningu.

bratt fyrir ad skilin @ milli hlutverka stjérnenda séu eins 6ljés og raun ber
vitni pa virdist ekki vera algengt ad hafa starfslysingar yfir storf
adstodarskolastjéranna. Vidtolin leiddu i 1jos ad i 6rfaum tilvikum er um
starfslysingu ad raeda en ad henni sé i faestum tilfellum fylgt eftir pad er ad
segja ad unnid sé samkvaemt henni. beir tala um ad starfid sé pad fjclbreytt
ad erfitt sé ad negla pad nidur i afmarkada starfslysingu a nokkrum
bladsidum. | peim skélum par sem starfslysingu er ad finna, er p6 reynt ad
skerpa a peim reglulega, yfirfara paer og betrumbaeta til ad haegt sé ad
ramma starfid ad einhverju leiti inn pratt fyrir eins og einn peirra segir ad
aldrei sé haegt ad negla pad algjorlega nidur.

Karl Gunnar segir ad i hans skéla sé engin starfslysing heldur vinni hann
og skdlastjérinn mjog naid saman og litill munur sé a hlutverkum peirra
nema hvad ad endanleg dbyrgd er alltaf hja skélastjoranum. Hann segir ad
skdlastjorinn veiti honum mikla dbyrgd og frelsi, peir rddfeeri sig einnig
mikid hvor vié annan og peir taki alltaf tima & morgnana adur en skélahald
hefst i spjall um skélamal og pad sem er fyrirhugad pann daginn. Hann
segist hafa lzert mikid af honum sem stjérnenda og telur sig hafa leert meira
i starfi heldur en i 6llu haskélandmi sem hann hefur farid i. Hann talar um ad
i raun sé hans starfslysingin bara pannig ad lata skélann ganga.

Allir eru adstodarskdlastjérarnir sammala um ad géd samvinna vid
skolastjorann sé mjog mikilvaeg par sem pau vinni mjog ndid saman og storf
peirra skarst mikid. Stefania Sigurdardottir adstodarskoélastjori i £skuskdla
segir ad par sé ekki nein starfslysing heldur sé hun naesti yfirmadur vid
skolastjorann og aetti i rauninni ad kunna eda gera allt sem hann gerir:

En ég geri pad ekki i rauninni, pannig ad pad er orugglega svolitid
O0ruvisi ef hann myndi detta ar starfi, pa pyrfti ég ad setja mig
orugglega i hellings verkefni.

Eins og fram hefur komid er i einhverjum tilvikum um starfslysingu ad raeda.
Helga Run segir ad pad sé starfslysing i hennar skéla og pegar hun rédi sig til
starfa pa var farid yfir hana, hin fékk blad med upplysingum hvert hennar
hlutverk veeri. S3 sem samdi pad plagg voru peir sem unnu vid skdlann
pbegar hun tok vid starfinu. Sidan pa er farid reglulega yfir pessar lysingar a
hlutverki hennar og annarra stjérnenda i skélanum:
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Pad er stjérnendateymid sem hefur séd um ad uppfeera pessi
hlutverk, ar fra ari, og pa hafdi madur um leid eitthvad ad segja med
pbad, en kannski pegar pu byrjar, pa faerdu petta svolitid upp i
hendurnar, en svo seinna pegar fer ad lida 4, pa hefurdu teekifaeri til
ad koma pinu ad og ég held petta sé alltaf svolitid fljétandi. Sum
verkefni eru bara svolitid... allir ad taka patt i og svo skiptum vid
pbessu @ milli en pad parf samt ad vera & hreinu fyrir starfsfolkid svo
bad viti hvert pad getur leitad. Svo madur er alla vega med petta 4

pappir.

Ragnheidur Gudmundsdottir segir ad hun hafi fengid lista yfir pau storf
sem fyrirrennari hennar sinnti pegar hdn tok vid sinu starfi en sa listi sé
engan veginn teemandi. bratt fyrir ad um dljosa verkskiptingu sé ad raeda og
litid sé um nakvaeemar starfslysingar segja adstodarskoélastjérarnir ad pad
skipti mali ad pad sé skyrt hvad hver og einn & ad gera og ljést sé hver ber
abyrgd 4 dkvednum pattum i skdélanum. pPad er lika naudsynlegt fyrir
kennara og starfsfolk skélans ad vita hvert eigi ad leita med akvedin mal og
peir eru margir hverjir sammala um ad pad maetti skerpa betur 4 pvi.

bratt fyrir ad hlutverk adstodarskdlastjora sé oft 4 tidum afar fjolbreytt
og oft illa skilgreint pa lidur vidmalendum minum almennt vel og eru
sammala pvi ad lidan skipti miklu mali @ vinnustad. Trausti talar um ad
starfid sé ekki alltaf einhver ,résadans” og reyni stundum a. Allir eru
adstodarskdlastjérarnir sammala pvi ad peir leeri eitthvad nytt a hverjum
degi og ad hlutverkid sé almennt mjog skemmtilegt, annars vaeru peir ekki i
pbessari vinnu. Sumir tala um ad pratt fyrir ad lida vel i starfi pa geti
vinnudagurinn stundum verid adeins of langur og pad geti verid akvedinn
streituvaldur ad komast ekki alltaf yfir 61l verkefni sem parf ad klara. Sigrdn
er ein af peim sem upplifir petta timaleysi og oft & tidum 6ljdésa starf sem
streituvald:

bad er streituvaldur af pvi madur hefur samvisku og =etladi ad
reyna ad vera buinn ad klara einhver verkefni og pau klarast ekki.
Og pad er streituvaldur. Mikid af svona dsynilegum storfum sem
sitja eftir og pad er svo flokid.

i sama streng tekur Gestur, en hann talar um ad dagarnir og heilu
vikurnar fljugi oft afram ,,... an pess ad nokkud sjaist eftir mann og eins og
engu hafi verid dorkad.” Hann segir ad pad sé ofbodslega audvelt ad verda
»-.. Ofullnaegdur einhvern veginn af pvi ad manni finnst manni aldrei hafa
tima.” Hann talar um ad pad sé vont ad vera alltaf ad kldra i bakkann og na

52



aldrei ad klara hlutina strax. Hann tekur pad hins vegar fram ad hann sé
mjdg dnaegdur i starfi og ad hann hlakki alltaf til ad maeta i vinnuna. |
heildina eru adstodarskdlastjérarnir allir afar anaegdir i starfi og lidur
almennt vel, og segja ad peir hlakka til hvers dags og sja ekki eftir ad hafa
farid i petta starf.

4.2 Tilviljun eda frumkvaeadi

Pad eru otal dstaedur fyrir starfsvali hja félki en hvad er pad sem gerir pad
ad verkum ad félk velur sér pennan starfsvettvang? Er pad ahugi sem styrir
bvi eda einskeer tilviljun? [ vidtdlunum kemur fram hja meirihluta
vidmeelenda minna, eda sex af atta, ad hlutirnir hafi ,atvikast pannig”. peir
segja ad peir hafi ekki atlad sér i stjérnun heldur ztlad ad vera i kennslu. |
sumum tilfellum hafi pad gerst ad fyrirrennari peirra hafi haett og pvi farié a
leit vid pa ad peir teekju petta starf ad sér. bratt fyrir ad hafa ekki stefnt a
stjérnunarstarf eru allir vidmalendur minir nema einn ymist med M.Ed.-
préf i stjiornunarfreedum eda eru { stjornunarnami. Sigrin, Omar, Gestur og
Ragnheidur hafa lokid sinu nami, Karl Gunnar og Trausti eiga ritgerdina eftir
en hinir segjast vera ad taka petta smatt og smatt med vinnu. Helmingur
viomeelenda minna fér i namid eftir ad hafa byrjad i starfinu. Karl Gunnar
sagdi ad hann hafi viljad fa meiri freedilega pekkingu til ad baeta sig i starfi,
pess vegna hafi hann farid i stjiérnunarnamid. Tveir af peim sem hofou ekki
2tlad sér i stjérnun segjast hafa Iatid tilleidast og stokkid til pegar leitad var
til peirra. Eins og Helga Run segist ekki hafa hugsad petta mikid fyrr en
skolastjorinn hafi komid til hennar og hvatt hana til ad saekja um.

Mér fannst pad svolitid spennandi verkefni. Eg kannski hafdi svoliti®
verid svona, a pessum timapunkti hafdi ég kannski haft skodanir a
hvernig mér fyndist ad hlutirnir settu ad vera og eitthvad pess
hattar. Eg ték ad mér einhver verkefni, , 6kei“, ég skal sja um pad
og svona. bannig ad pad eiginlega bara vard pannig.

Hinir adstodarskdlastjdrarnir tveir véldu petta ad eigin frumkvaedi pad er
ad segja sottu um stodur sem losnudu og voru auglystar. Gestur taladi um
ad tilviljanir hafi samt radid pessu, hann hafi verid handboltapjalfari og
pjalfad mikid og verid i margskonar stjérnunarverkefnum og pvi hafi hann
talid petta liggja vel vid. Hann talar um ad hann hafi fengid dhuga a ad leera
frekar um stjérnun eftir ad hann kldradi ipréttakennarandmid, hann sétti
sidan um stddu vid Sumarskdla pegar stjornunarnaminu lauk og fékk pad
starf. Ymsar adrar astaedur eru nefndar og talar Omar Stefdnsson um ad
ahugi hans a breytingastjornun hafi gert pad ad verkum ad hann hafi farid i
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stjiérnunarnamid og sidar sott um stédur i grunnskélum sem
adstodarskélastjori. Honum hafi fundist ymislegt ad i skdlakerfinu og ad
islenskir kennarar veeru ekki alveg négu vel undirbanir fyrir starf sitt og vildi
med pessu geta lagt sitt ad morkum til ad breyta og baeta skdlastarfid. Karl
Gunnar talar um ad hann hafi ekkert &tlad sér i stjornun, heldur hafi séd sig
fyrir sér sem kennara Ut starfsavina og taladi um gamla kennara sem
kenndu honum i gamla daga og séd fyrir sér ad hann yrdi eins og peir seinna
a lifsleidinni. Sidan gerist pad ad skolastjorinn fer pess a leit vid hann ad
taka petta starf ad sér og segist hann hafa 1atid tilleidast:

J4 ég kannski var buinn ad vera svona med einhverja stjéornenda
,tendensa”, var budinn ad hafa mig mikid frammi i kjarabarattu
kennara, og hérna gekk hérna vel i kennslu p6 ég segi sjalfur fra,
nadi vel til krakkana og gddri tengingu vid foreldrana. Hann sa
kannski einhverja moguleika i mér par, skélastjorinn. En ég itreka ad
ég @tladi mér aldrei, alls ekki ad fara i stjérnun.

Vidmeelendur minir eru allir sammdla um ad pegar kemur ad
undirbuningi vid ad koma sér i nytt hlutverk innan skdlans sé tima til
undirbunings abdtavant og meetti baeta verulega. Allir eiga pessir
adstodarskdlastjérar pad sameiginlegt ad hafa ekki fengid formlegan
undirbuning undir starfid, heldur var peim beinlinis hent Gt i djupu laugina.
Eins og Trausti ordar pad: ,,... madur veit ekki mikid i sinn haus pegar madur
leggur af stad i ferdalagid en sidan slipast petta til“. Karl Gunnar talar einnig
um skort & undirbuningi:

Nei, enginn undirbdningur, var eiginlega bara hent Gt i djupu
laugina, og ba vissi ég i raunin ekkert, ju ég hafdi alveg séd hvad
adstodarskolastjérinn hér var ad gera, menn vita svona ekki alltaf
hvad adstodarskolastjorar gera, en ég for i petta starf pvi ég vissi
hvernig minn samstarfsmadur vaeri, ég vissi ad hann yrdi frabzer
samstarfsmadur. bess vegna gerdi ég petta lika.

bratt fyrir litinn sem engan undirbuning t6ludu peir adstodarskdlastjorar
sem hofdu farid { framhaldsnam i stjornunarfreedum ad pad nam hefdi nyst
pbeim vel i starfinu og hinir sem ekki h6fdu pad ndm ad baki pegar peir toku
vid starfinu, s6gdu ad reynsla ur skdlastarfinu hafi hjalpad peim ad féta sig i
nyju hlutverki. Ragnheidur Gudmundsdéttir, adstodarskoélastjéri Mulaskdla,
taladi um ad fyrri reynsla og stjérnunarnamid hafi komid henni afar vel
pbegar hun tok vid sinni stédu. HUn sagdi ad i naminu hafi hdn kafad
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heilmikid i fraedin og pad hafi verid hennar helsti undirbdningur. HUn segir
ad gott samstarf vid skélastjérann og adra stjérnendur hafi einnig hjalpad
henni mikid, hdn hafi alltaf getad leitad til peirra um ad sem hana hafi
vantad ad vita. Hun segist samt ekki hafa fengid neinn formlegan
undirbuning:

pad var kannski enginn formlegur undirblningur, nema natturulega
bara ndmid mitt. Sem hjalpar manni heilmikid, bara kannski svona
hugarfarslega séd, madur veit & hverju madur 4 von og i hverju er
svona a0 standa, vardandi starfsmannastruktur.

Helga RuUn segir ad pegar hun hafi farid i petta starf pa hafi han verid
kennari i 7. bekk, adstodarskdlastjérinn sem var @ undan henni hafi haett
skyndilega um paskaleitid:

Eg man ekki alveg hvernig pad var, en pd er ég bara leyst af einn
daginn sem kennari, einn daginn er ég kennari og daginn eftir
adstodarskdlastjori, bad var undirbuningurinn, enginn
undirbuningur. En audvitad pekkti ég til i skdlanum og buin ad starfa
bar og vissi ymislegt sem audvitad hjalpadi mér mikid.

{ vidtolunum kom fram ad allir adstodarskdlastjérarnir voru sammala um
ad erfitt veeri ad vera med akvedna pjalfun til ad takast 4 vid starfid, pad sé
svo fjolbreytt og peir lzeri eitthvad nytt 4 hverjum degi og segja ad enn séu
ad koma upp hlutir sem peir hafa ekki purft ad takast 4 vid fyrr. beir nefna
til ad mynda starfsmannamal, pad séu mal sem séu flokin og oft erfid vid ad
eiga og reynslan hafi kennt peim mest par.

4.3 Hlutdeild adstodarskdlastjora i malefnum starfsmanna

Starfsmannamal taka alla jafna mikinn tima stjérnenda & vinnust6dum og er
skolasamfélagid par ekki undanskilid. Allir adstodarskolastjorarnir tala um
ad peir komi ad starfsmannamalum med einum eda 6drum haetti og eru
sammala um ad starfsmannamal taki drjugan tima af vinnudeginum. beir
taka patt i reglubundnum starfsmannavidtdlum med skélastjoranum. |
sumum skélum er pvi pannig hattad ad peim er skipt upp, pad er ad segja
adstodarskolastjori tekur vidtol med deildarstjora og skolastjori med 6drum
deildarstjéra. ,Skipta 1idi“ eins og einn adstodarskdlastjérinn ordadi pad. |
Vorskéla sér Omar um pa kennara sem eru 4 midstiginu og pa sem koma ad
list- og verkgreinum. Hann segir ad pad komi til af pvi ad hann sé i grunninn
list- og verkgreinakennari og hafi mun yfirgripsmeiri pekkingu a8 peim
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malum en margur annar: ,,... mastersverkefnid mitt sneri ad kennslufraedi
list- og verkgreina fyrst og fremst, ndmsstil og pess hattar og pvi hef ég
verid peirra helsti studningsadili, beedi faglega og alla vega.” Ragnheidur
talar um ad hdn og skdlastjérinn skipti starfsmannavidtélum a milli sin, pa
eftir styrkleikum peirra, pad er ad segja hvor peirra sé betri ad eiga vid
akvedin mal. Hun segir ad pad hafi gefid gdda raun og allir séu dnaegdir med
pad fyrirkomulag.

Stefania og Karl Gunnar tala um ad kennarar geti valid hvern peir tali vid.
Stefania taladi um ad sumir kennarar vilji frekar tala vid hana og adrir vildu
tala vid skdlastjérann og radi starfsmenn ad mestu vid hvern peir tala.
Sigrun segir ad starfsmannavidtol sé mikilveeg teeki til ad ,taka pulsinn” og
mikilveegt ad hdn sitji pau med skoélastjoranum til ad vera inni i
starfsmannamalunum. Hun segir ennfremur ad henni finnist pad mikilvaegt
ad kennarar geti leitad til hennar & milli starfsmannavidtala og hun sé alltaf
til vidtals fyrir pa, purfi peir & pvi ad halda.

bpegar kemur ad mannarddningum pa segja vidmeaelendur minir ad peir
séu med i rddningarferlinu, peir taka vidtdl vid umsaekjendur med
skdlastjéranum og vinna sidan saman ur nidurstédunum og taka svo yfirleitt
akvardanir i sameiningu beir telja pad mikilvaegt sérstaklega par sem peir
koma til med ad vinna med vidkomandi. beir Karl Gunnar og Gestur s6gdu
ad stundum ksemi pad fyrir ad skoélastjorinn szei einn um vidtolin, en pad
veeri afar sjaldan. Sidan hafi pad lika komid fyrir ad peir hafi lika verid einir
begar skoélastjorinn hafi ekki verid vid og purft ad rada kennara eda
starfsmann strax. Allir voru sammadla um ad pad veeri mikilveegt ad
adstodarskdlastjérinn veeri med i pessu ferli og hefdi eitthvad um pad ad
segja. Helga Run segir ad i Sjavarskdla séu stjérnendur alltaf saman i
radningarvidtdlum:

Ef vid erum ad rada félk, pa tokum vid alltaf rddningarvidtol saman.
Forum yfir, greinum fyrst svolitid félkid, gerum pad lika saman.
Tokum vidtolin saman, og reedum svo saman eftir pad pannig ad
bad er alltaf unnid pannig.

Hun talar um ad pad gefi betri raun og pad ad bera sig saman og raeda
kosti og galla vidkomandi umsakjanda, pannig nai pau oftast ad rada
haefasta einstaklinginn. En pratt fyrir ad adstodarskdlastjérarnir séu alltaf
med i mannaradningum og pvi ferli pa er abyrgdin 4 endanum hja
skdlastjéranum sjalfum.

begar komid er inn & pa eiginleika sem stjérnendur purfa ad bua yfir
pbegar kemur ad mannlegum samskiptum og starfsmannamalum og hvada
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eiginleika pessir atta adstodarskolastjorar telja sig hafa kemur i 1jos ad allir
eru peir sammala pvi ad pad ad vera gédur i mannlegum samskiptum, og
pad ad vera gédur hlustandi, sé einn af mikilvaegustu pattunum i fari
skolastjornenda. Hreinskiptin samskipti, heidarleiki, virding og traust eru
paettir sem verda ad vera til stadar til ad gott samstarf geti att sér stad. pad
er mikilveegt ad starfsmenn, kennarar, nemendur og foreldrar geti leitad til
stiéornenda og reett malin, sama hvers edlis pau eru. Allir eru
adstodarskélastjérarnir  sammadla um ad eitt af  hlutverkum
adstodarskolastjéra eigi ad vera studningur vid starfsmenn. Helga Run
leggur mikla dherslu 4 ad félk geti leitad til hennar:

Ef ég horfi 4 folkid i kringum mig finnst mér flestir tala um ad pad sé
gott ad leita til min og ég held ad mannleg samskipti, ég sé ageet i
bvi og ég held ad pad skipti mestu mali, og mér finnst ég fin i pvi og
svo natturulega vil ég vera fagleg manneskja, og er medal annars
nattdrulega i nami ndna. Pad er bara til pess ad gera mig enn
sterkari par.

Huan talar um ad stjornandi eigi ad vera faglegur leidtogi og purfi einnig
ad vera gédur i mannlegum samskiptum og ad hun hefdi ekki farid i petta
starf nema hun teldi sig géda par. Gestur Jénsson likt og adrir vidmaelendur
minir leggur aherslu @ pad i sinu hlutverki ad vera jadkveedur og vera til
stadar fyrir starfsmenn og nemendur og vill ad starfsmenn geti komid til
hans og reett hvad sem er vid sig. Hann segist reyna ad adstoda eftir bestu
getu. Hann segir ad hann ad hafi avalt opid inn til sin til pess ad starfsfélkid
finni ad pad sé velkomid, hann segist vera synilegur @ gongunum og leggur
aherslu 4 ad spjalla og tala vid bornin og starfsfélkid. Karl Gunnar segir
samskiptahafni stjéornenda mjog mikilveega og eitt adal lykilatrigid i
samstarfi og samskiptum vid starfsfélk ,,... pad parf ad koma fram vid pad af
virdingu og sanngirni en samt ad og vera svona leidtogi.” Hann nefnir einnig
mikilveegi pess ad byggja upp traust og vera trdverdugur i pvi sem hann er
ad gera. Hann leggur mikla aherslu @ ad byggja upp traust & milli sin og
starfsmanna, traustid sé steersti hlekkurinn i 6llu samstarfi: ,,... ad pad sé
traust @ milli pin og allra, pannig virkar skélinn.” Adstodarskélastjorarnir tala
allir um mikilveegi traust og truverdugleika i samskiptum vid starfsmenn,
bad sé erfitt ad byggja upp gott samstarf ef traustid skortir.

4.4 Kennslufraedileg radgjof og studningur vid kennara

Vidmaelendur minir tala um ad peir séu radgefandi vid starfsmenn og
kennara en vildu gjarnan hafa meiri tima i slika vinnu, pad er ad segja
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faglegt starf. beir hafa allir &kvedna syn a pad hvernig skélastarf eigi ad vera
og eru med fastmdtadar hugmyndir um pad & hvad peir vilja helst leggja
aherslu & i pvi en telja timaskort koma i veg fyrir ad peir geti sinnt pessum
pbatti sem skyldi, en leggja samt dherslu & ad vera til stadar fyrir kennara og
starfsmenn. beir tala allir um ad kennarar geti leitad til peirra og fengid
radleggingar eda komid til ad reeda malin. beir nefna allir ad peir hafi dyrnar
alltaf opnar pannig ad kennarar og starfsmenn finni ad peir séu alltaf
velkomnir inn. beir vilja ad kennarar geti komid inn til sin hvenzer sem peir
burfa til ad reeda malin, |étta & sér eda fa radleggingar eda vidbrogd vid
hugmyndum, hvort sem peir séu ad hugsa um d&kvedin verkefni,
sampaettingu eda hvernig best sé ad koma til méts vid einhvern nemanda.
beir leggja dherslu 4 ad kldra malin og vinna ur peim eins vel og kostur er.
Segja mikilvaegt ad hitta kennara aftur eftir dkvedinn tima fra pvi ad
samtalid og radgjofin atti sér stad, til ad meta hvernig hafi gengid.

Vidtolin leiddu i ljos ad adstodarskdlastjérarnir vildu allir hafa meiri tima
i faglega- og kennslufreedilega radgjof vid kennara og tala um ad pad sé pad
sem pau myndi vilja gera miklu meira af. Sigrdn kemur inn 3 petta og segir
ad han sé of mikid i ,slokkvistarfi“. HUn segir ad hun myndi gjarnan vilja
vera meira rddgefandi en hun er. En segir ennfremur hin reyni samt ad
hjalpa kennurum en pad sé pa oft frekar tengt nemendavandamalum, til ad
mynda pegar ekki naest agi hja einhverjum nemendum og pa parf ad finna
ut lausnir. Han segir mikilveegt ad skoda hvernig haegt sé ad leysa pad i
sameiningu:

Hvad er kennari buinn ad profa og hvad vid getum gert afram.
Audvitad er pad partur af skélastarfinu en kannski maetti fara meiri
orka i hina faglegu nalgun, hvernig madur getur nad meiri arangri
inni i skélastofunni sjalfri, ,per se”. En agi er samt rosalega stort
hlutverk sem par spilar inn i, pad naest nud ekki mikid starf ef pad er
ekki gédur agi i skolastofu.

bpar sem timaskortur hefur hamlad Sigrinu hvad mest i ad geta sinnt
kennslufreedilegri radgjof, pa hefur hin geta nytt kennara- og
starfsmannafundi til ad koma inn faglegri umraedu og kennslufraedilegri
radgjof. Han hefur notad pa fundi til ad koma inn med umraedu um akvedin
kennslufreedileg efni par inn. HUn segist einnig vera vel inni i faglegri
umraedu um skdla- og menntamal:

Eg fylgist mjog vel med pvi sem er ad gerast. bad er stutt sidan ég
var i stjornunarnaminu, pa ték ég mjog mikid af kennslufraedilegum
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kdrsum. Eg er med puttann & pulsinum vardandi mjog margt
bannig. Eg kem bara til deemis med umraedu & kennarafundum
vardandi ymislegt pannig lagad. Eg held pad sé helst s& vettvangur
og i teymum, svona faglegum teymum.

Omar og Karl Gunnar segjast leggja mikla dherslu & pad i sinu hlutverki
ad vera til stadar fyrir starfsmenn. Omar talar um ad pad sé nimer 1,2 og 3.
peir likt og fleiri vibmaelendur minir leggja aherslu 4@ ad hafa dyrnar hja sér
alltaf opnar. Omar segir pad mikilvaegt ,... ég kann ekki ad vinna med
lokadar dyr og pad er mjog gott adgengi ad okkur 6llum, vié erum alltaf til
stadar, baedi fyrir nemendur og starfsfolkid.” Hann nefnir einnig ad eftir pvi
sem hann gefi kennurum meiri tima og sinni betur kennslufraedilegri radgjof
naist betri arangur i starfinu. Hann talar um mikilvaegi pess ad félk hafi gott
adgengi ad yfirmonnum og geti leitad rdda, geti fengid upplysingar:

Vid reynum ad hafa upplysingafleedié gott, baedi i gegnum
heimasiduna og svo bara med tolvupdsti og erum med
upplysingatoflu @ ganginum med allt sem gerist fra degi til dags.

Karl Gunnar segist oft fa spurningar fra kennurum hvernig peir geti gert
hlutina og hvada leidir peir eigi ad fara og reynir pa ad adstoda pa eftir
bestu getu:

Hvernig @ ég ad taekla petta, nd langar mig ad gera petta, hvernig
myndir pu gera petta. b4 kem ég med hugmynd hvernig ég hefdi
gert pad en pad hentar audvitad ekkert 6llum.

Hann segist reyna ad vera hvetjandi og segist lika reyna ad yta a félk sem
honum finnst ekki alveg vera ad gera réttu hlutina eina og hann ordadi pad.

Vid pad ad fara ur kennslu i stjérnun breytist oft margt hja
adstodarskolastjérnunum. Helga Run kemur inn & pad ad pegar kennarar
haetta ad kenna og fara i adstodarskdlastjérahlutverkid gerist pad dsjalfratt
ad peir missa tengslin vid pad sem er ad gerast a golfinu og pad er pad sem
stjérnendur verda ad passa sig 4, ad gerist ekki. A missa tengslin vid starfid
a golfinu er pad sem Helga Run éttast mest i sinu starfi. Hun telur erfitt ad
tla ad vera fagleg i einhverju sem han sé ekki inni i. Til ad vidhalda pessum
tengslum segist hin reyna ad taka sjalf einstaka forfoll auk pess sem hun er
stundum sjalf med hdépa i einhverju starfi. Einnig segist hdn stundum koma
inn i tima til ad raeda vid nemendur:
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pbegar vid vorum med uppeldi til abyrgdar, pa var ég ad koma inn i
suma hdpana i timum par sem vid vorum ad tala um hlutverkin og
ba var ég natturulega stanslaust ad fara yfir hvad ég var ad gera,
pbannig ad ég held ad krakkarnir viti pad lika. Pannig ad ég held ad
bad sé mjog mikilveegt ad vera i tengslum starfid sem fer fram i
stofunum.

Til pess ad geta sinnt kennslufraedilegri radgjof og verid studningur vid
kennara eru adstodarskélastjorarnir sammala um mikilvaegi pess ad vera i
tengslum vid starfid a golfinu og vita hvad fer par fram.
Adstodarskdlastjorarnir tala um ad peir reyni ad halda sér upplystum og
vera i tengslum vid pad sem er ad gerast i skdlastarfinu med einum eda
00rum heetti og eru sammala um ad pad sé mjog mikilveegt. Pad eru dlikar
adferdir sem peir nota vid pad en margir tala um ad peir taki reglulega runt
um skélann og kiki inn i stofurnar. Stefania segist reyna ad spjalla vid
kennara um hvernig gangi og hvad sé verid ad gera. Hun segist vera i gédu
sambandi vid verkefnastjérann i vetur hun segist fa upplysingar hja honum
par sem hann fundar reglulega med kennurum. Huin segist samt geta gert
mun betur hvad petta vardar og verid duglegri ad fylgjast med starfinu. Karl
Gunnar segist fylgjast vel med og hann heyri mikid fra kennurum og i
gegnum foreldravidtdl sem eru tvisvar ari og feer skyrslur af peim fundum.
Hann segir ad nemendur og foreldrar séu duglegir ad koma til hans og tala,
sérstaklega ef pad er eitthvad ad. Hann segist jafnfram ad hann myndi vilja
vera meira i tengslum vid pad sem er ad gerast og vill baeta sig i pessu. Hann
segist vera buinn ad bua til sjalfsmatsblod fyrir kennara sem nemendur fylla
ut. par er til daemis spurt um hvort kennari sé vel undirbuinn fyrir timann og
hvort hann utskyri vel fyrir nemendum pad sem peir spyrja um. Hann segir
ad petta geeti verid gott fyrir hvern og einn til ad meta sjalfan sig. Karl
Gunnar og fleiri adstodarskolastjorar tala um ad peir séu duglegir ad vera a
vappi um gangana, vera synilegir par og duglegir ad spjalla vid kennara.
Trausti likt og fleiri vidmaelendur minir segist ekki vera ndg inni i pvi sem er
ad gerast i kennslustofunni og ad hann pyrfti ad baeta sig i pvi:

Madur reynir audvitad ad tapa sér ekki alveg, tynast ekki hérna inni
i pessari kompu og pad er mjog naudsynlegt ad fara 4 vettvang og
vera til vidreedu um pad sem er ad gerast i kennslunni. bad er
audvitad allur gangur a hvernig manni tekst upp med pad.

Hann segir ad undanfarin ar hafi petta ordid erfidara par sem verkefnum
sem honum eru falin hafi fjolgad svo mikid og pvi enn minni timi i ad fylgjast
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med starfinu sem fram fer i kennslustofunum Hann segist vera medvitadur
um petta og ad pad sé tvennt sem hann hafi akvedid ad halda i ad gera:

Eg hef komid ad pvi ad fara i pessi ferdaldg med eins og 9. og 10. bekk &
hverju ari. Farid i Pérsmork med 10. bekk og nordur @ Akureyri med 9.
bekkinn.

Hann segist hafa lagt aherslu 4 ad halda i pessar ferdir par sem hann nai
gdédum tengslum vid nemendur i peim og pad finnst honum afar mikilvaegt.
En hann vildi hafa meiri tima i ad vera 4 vettvangi til ad fylgjast med
starfinu: ... Manni er svolitid potad inn & kontdrinn umfram pad sem
madur 6skar eftir. betta er svolitid strogl”.

Ragnheidur leggur mikla aherslu @ ad halda sér upplystri um pad starf
sem fer fram & vettvangi. HUn segist vera dugleg ad ganga 4 milli og fara inn
i stofurnar og heimsaekja bekkina, sest par nidur og fylgist med. Hun segist
lika kalla reglulega i kennarana til ad heyra i peim og peir séu lika duglegir
ad koma til hennar og segja henni fra: ,,... ég get ekki dn pess verid ad vera
med puttana i pessu, einu sinni kennari, alltaf kennari.”“ Stefania eins og
hinir segist leggja mikid upp ur pvi ad fylgjast med og halda sér upplystri.
Han segist vera mikid & ferdinni og sidan hefur han verid ad taka forfoll.
Han sér einnig um ad taka saman allar lestrareinkunnir og ndmsarangur
eftir profin og flokkar petta nidur. Han nazer pvi ad fylgjast vel med ad pessu
leiti, an pess pd ad petta fari Ut i eitthvad eftirlitshlutverk. HUn segir pad
reglu hja peim i pessum skéla ad hafa bara opid fram og félk rolti svolitid
um og skodi sig um. Hun segist hafa reynt ad gera petta markvisst til ad
byrja med en ad pad er ekki alltaf ad ganga. Hun segist hafa byrjad 4 pvi a
sinum tima ad merkja inn i dagbdkina sina ad heimsakja pennan bekk
pbarna og annan parna en segir ad pad hafi ekki alveg verié ad ganga upp.

Omar segist fara fram & pad ad fa kennsludzetlanir og fundargerdir af
Ollum fundum til ad geta haldid sér upplystum. Hann talar einnig um ad i pvi
umbdtastarfi sem skélinn er i pa fari stjérnendur i heimsdékn i tima.
Stundum er pad undirbuid pad er ad segja pa hafa kennarar undirbuid
kennslustundina sérstaklega. Pad er ekki alltaf, stundum maeta peir i tima
og fylgjast med og tala svo saman & eftir um hvad var gott og hvad var ekki
gott. Hann leggur dherslu & hrésid, segir ad kennarar verdi ad fa klapp &
bakid fyrir vel unnin storf. Hann segist einnig taka alla namsvisa saman og
setur pd & heimasiduna, pannig segist hann vita hvada ndmsefni sé verid ad
vinna med. Hann talar um ad pessi vitneskja sé afar mikilvaeg fyrir hann sem
stjérnanda. bad er ljést samkveemt rannsékninni ad adstodarskdlastjérarnir
pratt fyrir timaskort og alag, leggja sig alla fram vid ad halda sér upplystum
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um pad starf sem fer fram & golfinu med ymsum radum og telja pad
mikilvaegan patt i skdlastarfinu og i sinu hlutverki.

4.5 Dreifd forysta og akvardanataka.

begar raett var um verkaskiptingu og stjérnunarskipulagid i skélanum og pad
hvernig dkvardanataka faeri fram sdgdust allir adstodarskdlastjorarnir leggja
aherslu & ad akvardanir vaeru teknar af hdpnum pegar pad veeri moguleiki.
Allir adstodarskodlastjorarnir téludu um hversu mikilveegt veeri ad dreifa
stjérnuninni til ad mynda med fleiri stjérnendum. Nokkrir peirra segjast
leggja aherslu 4 ad hafa fleiri millistjornendur svo sem verkefnisstjéra eda
deildarstjéra. beir segjast ekki adhyllast einraedisstjérnun, pad er ad segja
ad akvardanir séu einungis teknar af skdlastjora eda adstodarskodlastjora
heldur vilja peir feera hluta af valdinu og dakvardanatokunni yfir a
starfsmannahépinn og adra stjdornendur. Sigrin og Ragnheidur lita a dreifda
stjérnun og dkvardanatoku pannig ad pad séu fleiri patttakendur i ad taka
akvordunina og ad allir séu i sameiningu ad byggja upp starfid

bzer sja dreifda stjornun helst fyrir sér i fagteymum og leggur Ragnheidur
aherslu & teymisvinnu i sinum skdla. Hun segir ad i stjérnunarteyminu sitji
fjorir stjiornendur sem reyna ad hittast reglulega. ba raeda pau ymis mal sem
taka parf dkvardarnir um og pad sem parf ad gera. Sidan eru minni teymi
sem taka ad sér styringu a ymsum verkefnum i skdélanum eins og
lestrarteymi og heilsueflandi teymi. | pessum teymum leggja pau dherslu &
ad virkja kennarana og par fa peir ad sja um ad styra akvednu starfi og
vinnu. HUn bendir a@ ad ef einhver verkefni eru i gangi sem tengjast til ad
mynda heilsueflingu eda hreyfingu, pa er pad ipréttakennarinn sem er
fenginn til ad styra pvi verkefni og leida pad teymi. Med pvi ad bua til teymi
og vinnuhdpa séu pau ad koma mun fleirum ad i stjérnun verkefna og
skipulagningu. Hun segir ad i heildina litid séu margir sem koma ad styringu
a ymsum verkefnum og pad sé pad sem hun hefur almennt ad leidarljdsi i
starfi sinu, ad dreifa verkefnum. Stefania sagdi ad stjérnendur, pa
sérstaklega hun, inni mikid med deildarstjora og paer myndu dreifa dbyrgd
og verkefnum mikid sin & milli. baer vaeru lika duglegar i ad fela kennurum
akvediod vald og verkefni. Helga Run sagdi ad i hennar skéla vaeri sex manna
stjérnendateymi, pad er ad segja hun, skdlastjorinn, deildarstjorar yngsta og
elsta stigs, sérkennslu og svo deildarstjori sérdeildar. bau leggja mikla
aherslu a pad ad fa hugmyndir fra grasrotinni:

pad er ekkert haegt ad stjornandi komi og segi: Jeeja, 4 morgun atla
ég ad breyta pessu og gera petta bara svona og svona. Vid purfum
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ad hafa félkid med okkur en pad getur verid eins snuid. Eg held ad
sem stjérnandi verdurdu ad taka tillit til hdpsins.

Hun benti samt 4 ad pegar stjéornandi er med yfir 100 manns eru aldrei
allir sammala, pannig ad pad er abyrgd stjornandans ad taka af skarid: ,,...
eins og til deemis pegar vid tokum Uppeldi til dbyrgdar upp, pa var pad
natturulega dkvordun sem vid tékum sem stjérnendateymi.” Helga sagdi ad
pbau hafi samt verid bdin ad vidra hugmyndina i starfsmannahdpnum: ,0g
par af leidandi buin ad f4 med okkur félk.” Han sagdi ad pau vaeru dugleg i
ad taka starfsfélk med i teymisvinnu og undirbliningshdpa. En sagdi ad
vissulega veeri pad alltaf pannig ad pad veeru ekki allir sammala, ekki med og
pvi etti kannski ekki ad eyda allri orkunni og pudrinu i pa sem eru
neikvaedir. Hun benti 4 ad pad veeri samt mikilveegt ad reyna ad virkja
starfsmennina og hafa med: ,,...hafa pa svolitid nalaegt sér til ad draga pa
med.” Han sagdi ad stjérnendateymid fundi einu sinni i viku og par veeru
yfirleitt akvardanir teknar sem stjérnendur purfi ad taka:

Oft er eitthvad sem er verid er ad bidja um, hvort sem pad eru
kennarar eda hvad, pd er pad tekid fyrir par. Eda eins og parna ad
pa dkvadum vié sem teymi ad okkur langadi ad fara pessa leid, taka
upp Uppeldi til dbyrgdar, ekki samt ad pad heiti svoleidis skali,
heldur bara ad pad sé eitt af okkar verkefnum. Eg myndi segja,
pbetta var dreifd forysta, pad var ekkert bara skdlastjérinn sem
sagdi: NU gerum vid svona, pa er pad akvedid, heldur gerdum vid
petta i sameiningu.

[ Sumarskéla er stjérnuninni pannig hattad ad pad er skélastjori, tveir
adstodarskolastjérar og einn deildarstjori. beir vinna mikid saman en reyna
ad virkja starfsmannahépinn med i hugmyndavinnu og dkvardanatoku eins
og kostur er. Haldnir eru reglulega matsfundir sem Gestur telur vera
mikilvaega i starfinu. A pessum matsfundum faer hver og einn ad setja fram
tveer 6skir og tvo hrds. betta er gert tvisvar 4 ari og er petta notad sem
akvedid stjornunartzeki og valdefling. Eftir pessa matsfundi taka sidan
stjérnendur saman dskir og hrds og fara i gegnum pad sem koma fram a
fundinum. Oft eru petta afar praktiskar dskir svo sem ad pad vanti skéflu
eda leikfong og spil & medan sumt verdur mun dypra og faglegra. Gestur
segir ad pau reyni ad bregdast vid pvi sem kemur fram & pessum fundum
eins fljétt og haegt er.

Sigrun talar um ad i hennar skéla séu pau ad reyna ad taka sig @ hvad
petta vardar, hun segir ad stjérnendur hafi fengid gagnryni a sig i fyrra fyrir
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ad kynna ekki paer breytingar sem fyrirhugadar voru fyrr en paer voru
komnar i gegn. HUn var & pvi ad pad veaeri mikilvaegt ad taka slika gagnryni til
greina og breyta starfshattum og hafa starfsmenn meira inni i pvi sem verid
er ad gera og pad sem liggur fyrir.

pessar tilteknu breytingar snérust um ad fella nidur friminatur.
Pannig ad pad skipulag sem vid erum ad profa, ad préfa i dag fyrir
naesta skdladr, pad erum vid buin ad leggja fyrir kennara og
kennarar komu med athugasemdir og vid erum einmitt ad skoda
pzer nlna, hvad pad er sem kennurum fannst i pvi ljési og audvitad
er pad eins og alltaf, pad eru sumir sem finnst petta 6mogulegt og
adrir sem finnst pad frabeert. Og audvitad parf madur sidan ad taka
akvordun sem einhver er ekki sattur vid en pad er nu bara pvi midur

pannig.

Eins og fram kom ad ofan tala adstodarskdlastjérarnir um mikilvaegi pess
ad dreifa stjornuninni til ad mynda med fleiri stjiornendum. Flestir skélarnir
hafi hins vega lent i pvi ad eftir efnahagshrunid haustid 2008 hafi verid
skorid mikid nidur i stjornunarstodum sem hefur bitnad a starfinu ad pvi
leiti, ad feerri koma ad daglegri stjérnun. Peir voru hins vegar sammala pvi
ad haegt veeri ad gera betur i pvi ad fela fleirum ad taka ad sér og styra
akvednum verkefnum. Trausti taladi um hve slaemur pessi nidurskurdur
hefdi verid, par sem ad i hans skdla hafi 8@ sinum tima verid barist mikid fyrir
bvi ad fa millistjérnendur til lids vié pa ,,.... Pegar best |ét vorum vié med
deildarstjéra fyrir sérkennslu, fyrir nybda, fyrir stigin oOll prja 4 pessum
gullaldardarum.” Hann sagdi ad petta skipulag og fjoldi stjérnenda hafi gert
bad ad verkum ad stjérnendur gatu verid i mun rikara meeli naer starfinu
sjalfu og ad peir hefdu lagt sig fram um ad baeta starfid i skélanum med
pbeim haetti.

En sidan kom kreppan og hun ték petta holt og bolt fra okkur, ad
staerstum hluta. Pad voru bara uppsagnir, ad pessu leytinu til. En vid
hofum haldid samt i horfinu med pvi ad rdda verkefnastjora sem
eru pa med minni skyldur og ekki mannaforrdd, en rullad svona &
pessum sdomu prinsippum.

Hann segir ad vid pennan nidurskurd hafi stérfum og verkefnum hja
yfirstjorninni fjolgad gridarlega mikid.
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Omar talar um ad pad sé mikilvaegt ad allt sem er stefnumétandi sé
borid undir starfsfélkid sem kemur til med ad vinna med pad. Hann segir ad
ef starfsfolkid finni ekki ad pad geti gert svona hluti ad sinu: ,eignad sér,
finni ad pad eigi eitthvad, pa er allt eins vist ad akvardanirnar ndi ekki fram
ad ganga.” Hann segir ad pad verdi ad selja allar hugmyndir til peirra sem
purfa ad framkveaema peer. Ef stafsfolkid er ekki ad kaupa hugmyndina og vill
ekki vinna ad henni pa purfi ad skoda hvernig hzegt sé ad gera hlutina
O0ruvisi:

Eg held pad sé bara lydraedislegt fyrirkomulag ad gera petta svona,
bvi ef madur gerir pad ekki, pa er madur alltaf einn ad toga vagninn
afram.

Hann vill ad félk hafi eitthvad um pad ad segja hvert sé verié ad fara og
hvert stefnt sé en bendir jafnframt a ad faglegur rokstudningur sé alltaf hja
stjiérnendum og skélastjérinn sé faglegur leidtogi skdlans samkvaemt 16gum.

bpegar kemur ad pvi ad dreifa abyrgd og verkefnum, reyna
adstodarskélastjérarnir ad virkja kennara eins og kostur er og fela peim ad
styra teymum eda taka ad sér verkefnastjérn. bad er hins vegar misjafnt
eftir skélunum hversu mikid kennarar sjalfir seekjast i pad ad koma ad
stjérnun og styra teymum, en almennt eru peir opnir fyrir pvi og lata
vissulega til sin taka.

Gestur taladi um ad sumir kennarar hefdu nég a sinni kdnnu og vildu pvi
ekki baeta stjornun eda pvi ad teymisstjorn a sig, pratt fyrir ad peim staedu
pad til boda. Helga Run sagdi pad mjog einstaklingsbundid, pad veeru alltaf
leidtogar i 6llum hépum og ad pad veeru alltaf dkvednir kennarar sem vildu
stjérna ,,... og stundum er pad bara gott og pa er bara jafnvel haegt ad setja
einhver verkefni i peirra hendur.” HUn sagdi ad kennarar vaeru almennt
Otrulega faglegir og klarir HUn sagdi ad pad veeru peir sem pekktu bornin at
og inn og pvi yrdu peir ad hafa eitthvad um skipulagid ad Hun benti einnig 4
ad pegar keemi ad akvardanatoku pyrfti stundum ad segja nei og pa veeri
pad stjérnendur sem teekju af skarid:

Eins og pegar einn kennari vildi fara ad byggja veggi og pa purfti
bara ad segja nei, pad er ekki i bodi. En adrir vildu eitthvad annad
en stundum parf nattdrulega stjéornandi ad segja nei, pad er ekki
haegt, haettum ad tala um petta og télum um eitthvad annad. bad er
alveg svoleidis. En pad parf alla vega ad leyfa peim a0 taka patt.
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Karl Gunnar kom inn & pad ad sumt vaeri pess edlis ad erfitt vaeri ad zetla
ad fela fjoldanum ad taka dkvordun um pad s.s innleiding & Adalndmskr3,
pad veeri skipun ad ofan og skélarnir yrdu ad fylgja peim skipunum hvort
sem moénnum likadi pad vel eda ekki:

Eg meina vid verdum ad innleida Adalndmskrana, vid purfum ad
styra pvi ferli, pad er timi sem fer i pad og vinna og vid verdum ad
akveda svolitid par. bad parf ad vera skilafrestur 4 einhverju og pa
erum vid ekki alltaf bara i einhverju samtali um pad, eigum vid ad
skila parna eda hérna. bPad er bara svona eitthvad sem ad parf ad
akveda. Eitthvad 6hjakvaemilegt sem parf ad dkveda

Hann sagdi ad hann myndi samt sem adur veita kennurum mikid frelsi i
sinu starfi: ,,... kennarar eru svona i edli sinu miklir stjérnendur inni i bekk og
vid veitum peim sko mjog mikid frelsi parna.” Hann sagdi ad stjérnendur
vaeru ekki mikid ad skipta sér ad pvi hvernig kennarar sinntu sinni kennslu
og kennsluhattum inni i bekk. Hann sagdi ennfremur ad peir veeru duglegir
ad leita radlegginga hja sinu folki:

Vid erum ekki alvitrir, vid leitum oft til okkar besta fdlks um
radleggingar og hitt og petta og reidum okkur a félk, vid reedum
mjog mikid vid folk ef vid setlum ad taka einhverjar dkvardanir. Pad
er ekki pannig ad nu dkvedum vid a pessum kennarafundi ad vid
2tlum ad gera svona, pad er held ég aldrei pannig, vid... ju kannski
eitthvad sma ég atla ekki ad fullyréa ad pad sé aldrei, vid télum
mjog oft ekki bara kennara heldur starfsmenn alla, eitthvad sem
vardar pa, ef a ad breyta einhverju, svo peir geti komid med tillégur
ad einhverju ef ad ad er eitthvad, einhverjar breytinga.

Karl Gunnar taladi um ad pad veeri gott ad fa fleiri sjénarhorn a hlutina.
Hann sagdist leggja dherslu & ad fa fram skodanir og sjonarmid sem flestra
og ba ekki bara peirra sem veaeru peim alltaf sammala, ,ja félkid“. bannig
teldi hann nast fram umraeda sem komi oft med nyjan flot & malid. Hann
sagdi enn fremur ad stundum kamu upp mal sem stjérnendur hefdu ekkert
med ad segja eins og til deemis sameiningar skéla. Hann sagdi ad oft yrdu
hans skodanir ad vikja fyrir skodunum annarra og oft keemu upp mal sem
kennarar hefdu meira um ad segja en hann, eins og hvort pad megi vera
med sima eda ekki i skdlanum, hvort pad megi hlusta & tonlist i timum eda
ekki. Hann segist hafa skodanir & pessum malum en sumt sé meira i
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hondum kennara. Hann leggur aherslu & ad reeda alla hluti og taka
akvardanir i sameiningu

bpegar hlutverk og abyrgd adstodarskdlastjora eru raedd pa eru bpeir
almennt sattir vid sina stédu og telja sig hafa sému ahrif og skdlastjérinn og
eru ekki ad seekjast i meiri dbyrgd, telja pessu almennt jafnt dreift & milli sin
og skdlastjérans. Stefania segir ad hennar skélastjori treysti henni algjorlega
til ad taka paer dkvardanir sem parf ad taka en segir enn fremur ad pad sé
frekar hin sem dragi sig i hlé par sem hun litur svo 4 ad skdlastjorinn eigi ad
rada.

Helga Run segir ad hun og skélastjorinn vinni mjog naid saman, tali mjog
mikid saman a hverjum degi og séu ekkert alltaf sammala um alla hluti:

Audvitad fer petta svolitid eftir pvi hvernig skélastjéri og
adstodarskdlastjéri vinna saman en petta er bara pannig vinna ad
han parf ad vera rosalega ndin, pad parf ad vera haegt ad raeda allt
upphdtt. pott skélastjori og adstodarskdlastjori séu ekki sammala
verda peir ad geta reett hlutina og verda ad geta komist ad
sameiginlegri nidurstédu. Vid hittumst oft bara tvo og kostum
boltanum & milli og pannig verdur pad ad vera, og bera virdingu
fyrir annarra manna skodunum en skoélastjori og adstodarskdlastjori
verda ad vinna vel saman, annars held ég ad petta gangi ekki.
Naestum pvi eins og hjénaband, pu verdur ad geta treyst
viokomandi og geta reett vid hann sem jafningja og vin.

i heildina litid eru allir adstodarskélastjérarnir & pvi ad pad eigi ad leysa
mal i sameiningu en ekki med valdbodi, pad sé mikilvaegt ad fa starfsmenn
med sér i lid eigi ad koma inn nyjum verkefnum pvi annars sé erfitt ad koma
peim aleidis. beir lita & pad sem sitt hlutverk ad fylgja pvi eftir og studla ad
pessari valddreifingu innan skdlans eins og haegt er pé svo ad sumt verdi
hann eda skélastjorinn ad taka endanlega akvordun um.

4.6 Faglegt namssamfélag

bPegar rett er um faglegt namssamfélag, préunarstarf og adkomu
adstodarskolastjéra ad peim malum eru vidmeaelendur minir allir & pvi ad
préunar- og umbdtastarf i skélum sé afar mikilveegt og segjast leggja
aherslu & slikt starf i sinum skoéla. Helga Run telur ad skdli sé i raun
stanslaust préunarstarf: ,ég lit svolitid a pad, og ég held ad ef pad er ekki
alltaf verid ad skoda hlutina og athuga hvort peir séu ad ganga og baeta i og
taka Ur og eitthvad svona, pa held ég vid séum svolitid ad stadna.” Henni
finnst mikilvaegt ad vera @ tanum og hlusta @ umhverfid og samfélagid: , og
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bad er ekki haegt ad lita & stjornendastarf i skdla sem bara ad nu sé ég
komin & skrifstofu og get bara verid par, farid i einhverja ratinu sem er alltaf
sama.” Hun segir ad pad sé alltaf eitthvad nytt ad gerast sem bregdast purfi
vid og pvi sé mikilvaegt ad hun sem stjérnandi sé vakandi yfir pvi og fylgist
med. Undir petta tekur Ragnheidur, hin er a pvi ad prdunar- og
umbdtastarf sé mjog mikilvaegt teeki til ad vera med puttann a pulsinum og
til ad einangrast ekki. HUn segir ad pad sé mikilvaegt ad reyna ad prda sig og
gera sig betri i starfi. HUn segir jafnframt ad pad gerist ekki vid pad ad sitja
einn a lokadri skrifstofu. Karl Gunnar er & pvi ad menn purfi ad vera afar
duglegir ad ,hrista upp i sér”, koma nyjum hugmyndum afram og halda
afram ad prda skoélann. Hann likt og hinir er & pvi ad sé slikt ekki gert sé
haetta a stodnun i skoélastarfinu. Allir adstodarskdlastjorarnir eru sammala
bvi ad pad sé hluti af peirra starfi ad yta undir préunarstarf i skélanum og
virkja starfsmenn til ad leida ny verkefni. Pad sé ekki endilega hlutverk
stjérnenda ad leida pau pratt fyrir ad stjornendur komi oft med hugmyndir
ad slikum verkefnum.

Omar og Trausti téludu um ad pad vaeru alltaf nokkur verkefni i gangi hja
beim. [ Vorskéla vaeru peir med med byrjendalzesi, ord af ordi, byrjendalaesi
i steerdfraedi, proun kennsluhdtta, préoun ndmsmats en i Borgarskdla veeru
beir med eineltisteymi sem inni med Olweus. Omar sagdi verkefnin oft vera
dendanleg. Hann sagdi ad pad veeri allt skélasamfélagid sem veeri i pessu og
ekki neinn einn sem gaeti eignad sér petta, pad veeri allt unnid saman. Hans
hlutverk i préunarstarfi vaeri frekar i ad finna hugmyndir, prysta a kennara
og taka akvordun um hvort haegt sé ad fara ut i slika vinnu:

Hugmyndirnar kannski faedast hérna a ganginum, kannski faum vid
lika stundum dbendingar fra kennurum, veeri snidugt ad gera petta
svona eda gera eitthvad svona? Eg for 4 ndmskeid um daginn og sa
petta, er petta eitthvad fyrir okkur? Allt svona. Opid hja okkur,
brystum & pad, skodum pad, eru til adstaedur fyrir pad? A petta vid
hér, héfum vid mannskapinn i pad? Madur parf alltaf ad mata petta
vid raunveruleikann, pad parf ad gera pad, vida er félk ekki med
jardsamband eins og ég segi.

Hann talar um ad pad komi reglulega bod frd skéla- og fristundasvidi um
verkefni sem lagt er til ad pau taki ad sér: ,,... sem eru svo gjérsamlega ut ur
ki ad pad er ekki haegt ad framkvaema pau.” bvi sé stér hluti af hans starfi
hvad préunar- og umbdétastarf vardar ad skoda hvad er mogulegt og hvad
ekki. Sigrun segist koma of litid ad prdunarstarfi i hennar skdla og
vidurkennir ad pau séu ekki nogu dugleg i pvi starfi. Hin segir ad pad fari
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mikill timi i fundasetu og pess hattar hvad pa vinnu vardar og pad bitni a
00ru faglegu starfi. En pratt fyrir ad hun hafi ekki geta sinnt sjalf mikid
préounarstarfi og verkefnum pa hafa verid nokkur verkefni i gangi og pa
undir stjérn kennara svo sem Byrjendalaesi og ord af ordi. Einnig hafa
kennarar @ midstigi verid ad vinna prdéunarverkefni ad nota rafraenar
verkmoppur hja nemendum og pad ma eiginlega segja ad tveir kennarar par
séu algerlega i fararbroddi hvad pad vardar.Hun segist hins vegar hafa fylgst
vel med pessu verkefni og komid ad pvi med peim haetti ad han er ad
adstoda vid ad saekja um prdounarstyrki i petta verkefni. Hana langar ad stiga
pessi skref i naesta argangi a eftir og segist hun vera ad vinna ad pvi.

Ragnheidur segist ekki vera styrandi i préunarstarfi i vetur, i fyrra hafi
hun dsamt 68rum stjérnendum verid meira i pvi ad styra teymum og peirri
vinnu sem fylgir umbdtastarfi, en i vetur hafa peir falid kennurum ad styra
teymum i tengslum vid umbdtastarf. HUn segist samt fylgjast vel med og
komi med sinar hugmyndir og ad hun sé einnig til stadar fyrir kennarana
sem radgjafi ef med parf. Gestur segir ad i hans skdla sé verid ad vinna ad
ymsu préunarstarfi sem tengist skélanum sjalfum, peir eru til ad mynda
med préunarverkefni i gangi um ad brua biliéd milli grunn- og leikskéla:

Vid erum oftast stjornendur i pvi. Og og erum ég og skélastjorinn og
hinn adstodarskodlastjorinn, til skiptis tvd eda prju, sem leidum
einhverja hépa i prounarstarfi og held ég ad pad skipti miklu mali ad
pad sé ad minnsta kosti einn stjérnandi i hdpnum sem ad getur
tekid boltann 4fram og haldid honum vid og sja til pess ad hlutirnir
lognist ekki utaf og verdi ekki ad neinu. bPannig ad vid komum ad pvi
skipulagi med ymsum haetti en oftast er pad bara med pvi ad sitja i
styrihdpum og svona einhvern veginn koma ad malum dalitid beint ,
oft er madur sjalfur svolitid ad trekkja hlutina afram.

Adstodarskolastjorarnir tala um ad endurmenntun og ymis ndmskeid séu
mikilveeg fyrir alla pegar kemur ad faglegu umbétastarfi og leggja dherslu a
pann patt i sinu hlutverki. Flestir tala um ad peir hvetji kennara til ad sakja
namskeid og adra endurmenntun sem er i bodi til ad fylgjast med nyjungum
og halda sér upplystum um pad sem er ad gerast par sem skdélamal praist
svo hratt

bratt fyrir ad hvetja pa til ad saekja sér endurmenntun pa er pad pannig
hja flestum skolum, en ekki o6llum, ad udthlutun fjarmagns til
endurmenntunar er engin, pad hefur verid skorid nidur ad mestu. | sumum
skolum er eitthvad akvedid pema tekid fyrir eins og Ragnheidur i Mulaskdla
lysti:
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SU endurmenntun sem hér fer fram er oll tengd islenskri
adalnamskrd, en vid erum ad visu ennpd, af pvi vid erum
Byrjendalaesisskdli pa viljum vié ad kennararnir okkar sem koma
nyir inn i skélann og eru ekki bunir ad tileinka sér petta efni, ad peir
fari @ namssmidjur i Haskdlanum 4 Akureyri og greidum fyrir pad
verkefni og bara i rauninni hvetjum og setlumst til pess ad kennarar
taki patt i pessu. Pad er kannski helsta verkefnid pessa dagana.

Gestur segist baedi hvetja kennara ad fara @ namskeid og ad hann sé
sjalfur duglegur ad fara:

Ja ég held ad pad sé sem sagt allt i bodi, pad liggur vid ad menn fa
pad sem hugurinn girnist einhvern veginn i samandi vié
endurmenntun og namskeid, pau svolitid leita, pau leita mismikid.
Eg hef sjalfur verid dalitid duglegur vid ad fara, sérstaklega & pessa
adalnamskrar vinnu sem er blin ad vera hérna i borginni.

Karl Gunnar segist vera anaegdur pegar folk kemur ad eigin frumkvaedi til
ad bidja um ad fa ad fara 4 ndmskeid. Hann segir ad hann hvetji folk til pess
ad endurmennta sig eins og pad getur og i sinum dhugamalum. Omar leggur
aherslu @ samraeduna, hann segir ad umraedur séu mjog mikilveegar og paer
burfi ekki ad vera svo skipulagdar. Hann hefur lagt dherslu a faglegt samtal a
kaffistofunni til ad mynda ad par raedi folk frekar saman um faglegt starf og
kennslu en almennt spjall. Einnig talar hann um ad pau hafi verid med
namskeid fyrir starfsmenn | samstarfi vid erlendan skéla og haft
leidbeinanda padan sem hefur adstodad vid ad breyta kennsluhattum. Hann
segist vera hvetjandi vid starfsmenn ad finna sér ndmskeid og adra
endurmenntun.

Helga Run segir ad pegar skoli sé ad taka inn nyjungar pa sé mikilvaegt ad
starfsmenn séu duglegir ad seekja sér endurmenntun og fara 4 namskeid er
tengist pessum nyjungum. Hln sé mjog dugleg ad hvetja starfsmenn ad fara
og hjalpar peim ad finna hentug namskeid. Han talar um ad pad sé lika
naudsynlegt ad innan skdlans sé hoépur sem geti verid med fraedslu og
kynningar a nyjungum og hun leggi mikla aherslu 3 slikt og ad pad séu ekki
bara stjérnendur:

Heldur ad pad sé svona baedi stjéornendur og kennarar sem eru i

einhverjum hdp og fylgjast med nyjungum i pessu verkefni, deila pvi
Ut og pad sé kannski einhver timi sem félk veit, parna ma ég trufla
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big og spyrja ut i petta, pvi kennarar eru mjog duglegir ad hjalpast
ad og fa hugmyndir og allt pad, en ég held ad parna purfi samt
svolitid ad eyrnamerkja, & pessum tima parna, efa senda mér
tolvupdst og ég get hitt pig, pannig ad félki finnist pad ekki bara
vera uti i djupu ad drukkna, pad sé einhver sem heldur utan um.

Sumir adstodarskdlastjéranna koma inn 4 pad ad stundum geti pad verid
erfitt ad virkja suma kennara til ad taka ad sér faglegt starf eda sekja
namskeid. Trausti talar um ad sumir kennarar hafi ekki ahuga 3 sliku og pa
purfi hann oft ad beita lagni eda 6drum adferdum til ad snda vidkomandi.
Hann segir ad pad sé endurmenntunarskylda & kennurum en peir sinni pvi
ekki allir alltaf:

Audvitad eru kennararnir hér eins og kannski mjog vida annars
stadar, peir eru pegar upp er stadid... pa gengur misvel ad na
monnum inn & einhverjar linur sem skélinn er ad leggja.

Vidmeelendur minir koma flestir inn & petta sem Trausti talar um og
segja ad erfidasti hlutinn vid ad byggja upp faglegt namssamfélag sé ad
virkja pa kennara sem engan ahuga hafa 4 uppbyggingu eda faglegu
namssamfélagi og ad mjog erfitt sé ad taka a slikum malum og peir telja sig
hafa fa drreedi til ad taka & peim. Einnig hvort peir fai einhvern studning fra
sinum skoélastjora til ad styra pessu og pa hvort pad sé endilega peirra starf.

pad er ljést ad allir adstodarskolastjérarnir eiga pad sameiginlegt ad hafa
mikinn ahuga a faglegu ndmssamfélagi og eru stydjandi vid kennara ad
sekja sér endurmenntunar og eru flestir & pvi ad vinna ad
préunarverkefnum i sinum skélum.

4.7 Samantekt a nidurstédum

Nidurstodur benda til pess ad hlutverk adstodarskélastjoranna sé afar
fiolbreytt og margbrotid. beir koma svo til ad 6llum hlutum skélans allt fra
pvi ad tala vid nemendur vegna agamala, sitja foreldrafundi vegna nemenda
sem og fj6lda annarra funda, skipuleggja ipréttadaga, buda til stundatoflur og
manna forfoll og allt parna & milli. Hlutverk peirra og skdlastjora skarast
mjog mikid og kemur fram ad peir sinni nanast Ollu pvi sama og
skolastjorinn  fyrir utan ad fjarmdlin og samskipti vid menntasvid
borgarinnar eru helst & hendi skdlastjérans. Ekki er um starfslysingar ad
reda nema hja tveimur vidmalenda minna, i peim starfslysingum naest
samt ekki ad koma inn 6llum verkefnum sem adstodarskélastjérinn sinnir og
parf pvi stodugt ad vera ad uppfaera paer og breyta.
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Upplifun adstodarskdlastjéranna er su ad peir bera mjog mikla dbyrgo i
sinu starfi. beir purfa ad takast 4 vid morg og 6lik verkefni a hverjum degi og
yfirleitt vita peir ekki hvernig dagurinn muni verda pegar peir meeta til
vinnu. Fram kemur ad pessi dvissa a vinnudeginum veldur peim stundum
hugarangri og vanlidan og pad ad geta ekki alltaf klarad pau verkefni sem
peir eru ad vinna ad hefur einnig valdid peim vanlidan og er streituvaldandi.
bratt fyrir petta 66ryggi eru peir allir mjog dnaegdir i starfi og hlakka til hvers
dags.

Mismunandi astaedur eru fyrir pvi hvers vegna peir eru i pessu starfi.
Tveir peirra sottu sjalfir um sinar stédur & medan hinir sex voru starfandi i
sinum skdlum pegar stadan losnadi og voru hvattir til ad saekja um paer. beir
segja allir ad undirbuningur fyrir starfid af hendi skélans hafi ekki verid
neinn en ad ndmid og reynslan hafi hjalpad peim. bad kemur lika fram ad
peir eru allir nema einn med meistaragradu i stjérnun eda eru ad na sér i
hana. Nidurstédur syna fram 4 ad ekki er munur & dlagi
adstodarskdlastjéranna eftir steerd skéla eda fjolda millistjornenda, né
virdist vera munur & alagi eftir pvi sem stjérnandi er bdinn ad vera lengi i
starfi. bad kemur ekki heldur fram munur & starfsdnaegju hvort sem
viokomandi sdttist sjalfur eftir starfinu eda var fenginn i pad.

Pad sem virdist vera nokkud raudur pradur i gegnum
nidurstodurnar er timaskortur, allir adstodarskélastjérarnir tala mikié um
timaskort, peir hafa litinn tima til ad sinna préunarstarfi, kennslufraedilegri
radgjof og 6dru faglegu starfi en peir tala allir um ad peir vildu hafa meiri
tima i pa vinnu.

Allir adstodarskoélastjorarnir koma ad starfsmannamalum med einum
eda 00rum heetti. beir sitja starfsmannavidtol med skdlastjoranum eda pa
beir skipti peim @ milli sin og hafa pa deildarstjéra med sér. beir taka patt i
mannaradningum og sinna kennslufraedilegri radgjof vid kennara eins og
timi leyfir. beir tala allir um ad peir séu til stadar fyrir starfsmenn og peir
geti alltaf leitad til peirra med hvad sem er. beir leggja dherslu & ad hafa
dyrnar opnar eins og flestir peirra orda pad.

bratt fyrir ad vera i stjdrnunarstodu segjast peir leggja sig fram um samt
dreifa dbyrgd og valdi. beir leggja aherslu 4 ad hafa fleiri millistjornendur s.s
deildarstjora og verkefnisstjora. beir leggja aherslu a lydraedi t.d med pvi ad
starfsmenn séu med i akvardanatoku og komi ad préunarstarfi med pvi ad
leida pad. Pad virdist vera sammerkt med Ollum vidmeaelendum minum ad
telja prounarstarf mikilvaegt i skolastarfi og vilja leggja meiri dherslu &
faglegt namssamfélag og virkja kennara enn frekar a pvi svidi.
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5 Umra0da

Markmid rannsdknar minnar var ad kanna hlutverk adstodarskoélastjora i
grunnskélum. | pessum kafla verdur fjallad um helstu nidurstédur og paer
raeddar i fraedilegu samhengi. Rannséknarspurningin var: Hvert er hlutverk
adstodarskdlastjora i grunnskdla?

Til hlidsjénar voru notadar nokkrar undirspurningar:

» Hvert er meginhlutverk peirra?

o Hvernig er verkaskipting & milli peirra og
annarra stjérnenda?

o Hvernig tengjast peir toku dkvar6ana um
malefni skdlans?

o Hvernig undirbuning fengu peir fyrir starfid
og hver er menntun peirra?

o Hverjar eru hugmyndir peirra um dreifda
stjérnun?

Tekin voru vidtol vié atta adstodarskélastjora i grunnskélum i Reykjavik.
Beitt var eigindlegri rannséknaradferd og tekin half opin vidtol vid
adstodarskolastjérana. Byrjad var ad raeda hlutverk peirra og hvad felist i
bvi ad vera adstodarskdlastjori. Raett var um asteedu fyrir pvi ad peir voldu
sér pennan starfsvettvang, menntun og undirbuning fyrir starfid. Sidan var
reett um adkomu peirra ad ad starfamannamdlum, hvernig peir komi ad
kennslufreedilegri radgjof vid kennara. bvi naest var reett um dreifda forystu
og ad lokum var fjallad um faglegt namssamfélag og hlutverk peirra i ad
méta pad. Urtak rannséknarinnar er ekki stért en gefur pé visbendingar um
hvert hlutverk peirra sé og hvernig peir komi ad ofantéldu pattum i sinu
starfi.

5.1 Meginhlutverk adstodarskdlastjora

Samkvaemt erindisbréfi Akureyrarbaejar (2002) og nidurstodum Marshall og
Hooley (2006) & hlutverki adstodarskdlastjéra purfa peir ad sinna
fidlbreyttum verkefnum i sinu starfi. Nidurstédur rannsdknarinnar syna
Otviraett ad svo sé og er hlutverk adstodarskolastjéra afar fjdlbreytt og
margbrotid. Vidmaelendur minir eru allir sammala pvi ad mikill hluti tima
peirra fari i vinnu tengda nemendum svo sem agamal og fleiri vandamalum.
Nidurstodurnar syna einnig ad adstodarskdlastjorarnir koma ad ymsum
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verkefnum tengdum skipulagi skélans. beir sja til ad mynda um ad manna
forfoll sem verda i skélanum, sja um stundatoflugerd, sja um ad skipuleggja
valgreinar fyrir unglingastigid. Peir halda utan um ymsar uppdkomur i
skélanum svo sem pemadaga, ipréttadaga, nynemadaga og vordaga svo
demi sé tekid. peir eru mikid i samskiptum vid foreldra, sja um
bdkapantanir, sja um upplysingastreymi til foreldra og annarra, heimasidu
skdlans, skipuleggja annarskipti, proftoflur og yfirsetu i préfum. Einnig koma
pbeir mikid ad starfsmannamalum, svo sem mannaradningum og
starfsmannavidtol og annars konar studning og radgjof vid pa. beir koma
svo til ad ollu sem vidkemur skélanum. Hlaupa i forfoll sjalfir ef svo ber
undir, adstoda i motuneytinu og fara i gaeslu i frimindtum ef vantar i pad.
bessi upptalning @ verkefnum sem peir sinna er i edli sinu mjog lik peirri
upptalningu sem kemur fram | erindisbréfi adstodarskdlastjora
(Akureyrarbaer, 2002). Einnig rima pessi verkefni vel vid pad sem kemur i
starfslysingum  adstodarskolastjéora i  Seljaskéla, Giljaskéla og
Laugalandsskéla. bessar nidurstodur koma auk pess heim og saman vid
nidurstédur sem erlendar rannsoknir syna. Weller og Weller (2002) hafa til
ad mynda tekid saman lista yfir pad helsta sem adstodarskolastjérar gera i
sinum tima og kemur par fram ad 98% af tima peirra fari i sinna ymsum
nemendatengdum vandamalum sem upp koma i skélanum og eru agamal
par efst & lista. Einnig kemur par fram ad 92% af tima peirra fara i
skyrslugerd og sja um ad unnid sé eftir l6gum og reglugerdum og 87% af
tima peirra fer i starfsmannamal svo sem ad rada starfsmenn og
starfsmannavidtol.

i rannsékninni kom { 1jés ad suma daga vita adstodarskélastjorarnir varla
hvad peir hafi verid ad gera. bad kom fram ad sumir dagar geta farid i
stanslausa fundarsetu vegna nemenda- og agamala og pa verdi peir ad
kasta o6llu frd sér sem peir voru i. beir toludu um 6tal ,dsynileg verkefni“
sem stundum sjaist enginn afrakstur af en geti tekid heilu dagana. Marshall
og Hooley (2006) koma inn & pennan fjolbreytileika og benda & ad einn
dagur hja adstodarskdlastjora gaeti farid i pad ad leysa agamal, fara i forfoll,
sitja nokkra fundi og vinna sidan ad innleidingu a einhverju verkefni, svo
fjdlbreytt eru pau verkefni sem peir sinna.

Ef pessi verkefni eru borin saman vid pau verkefni sem skdlastjérar sinna
samkvaem rannsdkn Matthwes og Crow (2010) og bpvi sem
adstodarskdlastjérar gera samkvaemt pessari rannsokn. Ma sja ad pau
verkefni tengjast einna helst pvi ad studla ad préun og framférum i
skélanum, kennslufraedilegri radgjof, umbdtastarfi, namsskrarvinnu og
deetlanagerd. Hlutverk eins og agamal, daglegt skipulag og hefdbundnar
»reddingar” eru ekki & pessum lista peirra og ma pvi leida ad pvi likum ad

76



bau storf séu einna helst einungis & hendi adstodarskélastjoranna. bessar
nidurstodur koma einnig heim og saman vid rannsokn Barkar Hansen og fl.
(2013) en par segir ad skolastjérar sinni einna helst fjarmalum,
skrifstofuhaldi, bréfaskriftum, skyrslugerd og almennri umsyslu, en koma
minna inn 4 hin fjdlbreyttu stérf sem adstodarskélastjorarnir sinna. bad
kemur einnig fram ad undanfarin ar hefur dlag a pa aukist mjog mikid.

5.2 Breytingar og aukid alag

Adstodarskolastjérarnir segjast vinna miklu meira en peir eiga ad gera og
telja ad sélarhringurinn dugi stundum ekki til, eins og Omar Stefansson
adstodarskolastjori i Vorskdla kom innd. Hann segir ad hann vinni yfirleitt
tiu til tolf tima 4 dag eda lengur og komist samt ekki yfir allt sem hann parf
ad gera og segir ad hann sé alltaf i kapphlaupi vid timann. betta er i
samraemi vid pad sem Evans (1995) og Sigfus Grétarsson (2010) hafa fjallad
um i rannsoknum sinum. En hjd peim kemur fram ad skélastjérnendur
komist ekki yfir 6ll pau verkefni sem peim er atlad ad sinna. Vidmaelendur
minir t6ludu um ad, pad ad komast ekki alltaf yfir pad sem peim er xtlad
myndi valda peim streitu, samviskubiti og vanlidan. bad veeri lika akvedid
O06ryggi i pvi ad vita aldrei ndkvaemlega hvernig vinnudagurinn verdi pegar
haldid er til vinnu. betta stydur vid pad sem Anna bPdra Baldursdéttir (2003)
talar um en hun segir ad timinn og timaskortur sé alagspattur i starfi
stjérnenda og valdi peim pvi vanlidan.

Allir eru adstodarskodlastjérarnir sammala um ad hlutverk peirra hafi
breyst undanfarin og verkefnum fj6lgad sem peir eiga ad sinna. beir tala um
ad peir séu ad takast & vid pyngri verkefni en verid hefur. Helga Run i
Sjavarskdla bendir 3 erfidleikarnir hafi aukist eftir ad fjarmalakreppan skall a
haustid 2008. Adrir stjérnendur beina sjénum sinum a kreppuna og benda 4
ad mikill nidurskurdur i kjolfar hennar hafi ordid til pess ad stjérnendum
hafi fekkad og pvi verkefnum peirra fjolgad. betta kemur heim og saman
vid rannsékn sem ad Sigurlina Davidsdottir og fl. (2012) geréu um ahrif
efnahagshrunsins & skélastarf. En i peirri rannsékn kom fram ad
nidurskurdur i kjolfar hrunsins hafi orgid til pess ad stjornendum var faekkad
pratt fyrir ad porfin veeri enn til stadar og pvi meira alag a pa stjérnendur
sem fyrir voru. Borkur Hansen og fleiri (2008) benda @ ad breytingar a
hlutverki skdlastjéra hafi att sér stad undanfarin ar og vidfangsefni peirra
ordid umfangsmeiri. Skdlastjorafélag islands hefur einnig fjallad um petta
breytta hlutverk skdlastjérnenda og segja ad helstu dsteedur breytinganna
séu til deemis breytt lagaumhverfi. Einnig er ny Adalndmskra grunnskdla og
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innleiding hennar og stefnan um skola an adgreiningar talin astaeda fyrir
auknu alagi (Kennarasamband islands 2013).

5.3 Verkskipting og starfslysingar

bpad er ljost af pessum nidurstodum pessarar rannsdknar ad hlutverk
adstodarskolastjora er afar illa skilgreint og er mjog umfangsmikid. betta er
i samraemi vid pad sem ad erlendar rannsdknir hafa synt fram 4, en i peim
kemur fram ad hlutverk adstodarskdla sé hid litt rannsakada hlutverk innan
skdlans, @ medan hlutverk skdlastjdra sjalfa er almennt mjog vel skilgreint
(Weller og Weller, 2002; Marshall og Hooley, 2006 ). Ekki er um neinar
starfslysingar ad raeda hja adstodarskélastjorunum nema i einstaka tilfellum
og pa er peim sjaldnast fylgt eftir par sem peaer nd ekki utan um 6ll pau
verkefni sem peir eiga ad sinna. Vidtélin leiddu pad hins vegar i ljést ad
adstodarskdlastjérarnir telja mikilveegt ad starfid og starfslysing yrdi
rommud betur inn. Peir telja einnig ad kennarar og starfsmenn purfi ad hafa
pbad betur & hreinu hver sjai um hvada patt i stjérnuninni. Mujis og Harris
(2003) benda & ad adstodarskdlastjérar vilja fa skyrari verklysingu sem
kemur heim og saman vid pad sem vidmelendur minir téludu um.
Sergiovanni (1994) talar einnig um mikilveegi starfslysinga hja stjornendum.
Hann segir ad med pvi er minni haetta 4 ad einhver verkefni og verkpaettir
gleymist.

Nidurstodur rannséknarinnar syna eins og fram kom hér ad ofan ad pad
sem greinir helst & milli hlutverka skélastjéra og adstodarskdlastjéra er ad
fjarmalastjornunin er 4 hendi skoélastjora, auk pess sem ad peir sja um
samskipti vid  Menntasvid  Reykjavikurborgar mun meira en
adstodarskdlastjérarnir. Agamal nemenda, rddgjof og vidtol vid kennara og
daglegt skipulag er meira 8 hondum adstodarskdlastjéra, eda eins og Gestur
sagdi: ,lata skoélann ganga®. Nidurstodur syna jafnframt ad pd svo ad
fjarmalin séu 4 hendi skdlastjéra pa leggja adstodarskdlastjérarnir dherslu a
ad vera inn i fjadrmalunum, segjast funda reglulega med skoélastjéra um pau
mal. beir telja sig purfa ad vera inn i peim malum pd svo ad skélastjorinn sé
sa sem ad sampykki og greidi reikningana. bessar nidurstédur rima vid
nidurstodur sem Weller og Weller (2002) komust ad i sinum rannséknum,
peir fundur Ut ad einungis 7% af tima adstodarskdlastjéra fer i
fjarmalastjorn.

78



5.4 Nytt starf og undirbuningur

Hvad er pad sem gerir pad ad verkum ad félk velur sér stjérnunarstarf sem
starfsvettvang? begar nidurstédur rannséknarinnar eru skodadar kemur i
lj6s ad einungis tveir af atta viomaelendum stefndu & stjérnunarstddu. Hinir
sex hofou atlad sér ad vera i kennslu og sinna pvi starfi 4&fram. Hins vegar
hafi verid leitad til peirra og peir hvattir til ad seekja um stédur sem losnudu
i skdlanum sem peir unnu i. Nidurstédur syna einnig ad allir nema einn af
vidmalendum minum hafa lokid meistarandmi i stjornunarfraedum. Borkur
Hansen og fl. (2008) benda & skdlastjérnendum med stjéornunarmenntun
hafi fjolgad mikid sidustu dar, eda fra pvi ad vera enginn arid 1991 og upp i
58% stjérnenda arid 2006.

Allir eiga vidmalendur minir pad sameiginlegt ad hafa starfad i
grunnskéla pegar peir toku vid starfi adstodarskélastjora. Marshall og
Hooley (2006) benda einmitt 4 ad meirihluti peirra sem sakja um
skolastjorastodur hafa starfad sem kennarar og hafa pess vegna mikla
reynslu innan skdlans sem hjdlpar peim i starfi. Helga Run taladi um ad i
sinu tilviki hafi hlutirnir gerst mjog hratt, einn daginn var hun kennari og
naesta dag stjérnandi.

Vidmaelendur minir segja ad pratt fyrir ad hafa ekki sétt um starfid ad
fyrrabragdi og ekki ztlad sér i stjornun sjai peir ekki eftir pvi ad hafa tekid
starfid ad sér og segjast vera mjog anaegdir i pvi. beir tala einnig um ad pratt
fyrir ad hafa ekki aetlad sér i stjornun hafi peir 4 einhvern hatt synt akvedna
stjornunareiginleika i sinu starfi, tekid ad sér ymis verkefni og verid leidandi
i kennslunni. | pessum tilvikum ma dlykta sem svo ad skélastjérinn hafi séd i
pessum einstaklingum stjérnunarhaefileika og pvi hvatt pau til ad sakja um.

Tveir vidmaelenda minna séttu um stjérnunarstodu ad fyrrabragdi og er
Gestur Jénsson i Sumarskdla annar peirra. Hann vildi hafa moguleika likt og
Omar Stefédnsson i Vorskéla, 4 ad hafa ahrif 4 skélastarfid og geta komid inn
med hugmyndir sinar og leggja sitt af moérkunum til ad breyta og baeta
skoélastarfid. bad kemur heim og saman vid pad sem Hoy og Miskel (2008)
koma inn & en peir tala um ad hlutverk stjérnenda sé einmitt pad ad mota
starfid og hafa ahrif 4 skélaumhverfid.

Nidurstodur rannséknarinnar syna ad ekki er um neina starfspjalfun eda
undirblning ad reeda pegar kennarar fara ur kennslu og yfir i stjérnun,
heldur er peim i raun og veru ,hent Gt i djupu laugina” eins og einn
vidmeelenda minna ordadi pad. beir tala um ad pessu sé abdtavant og
meetti baeta til muna. bPeir eru samt sammala um ad su reynsla sem peir
hafa ar kennslu og pad ad vinna i skéla hjalpi peim ad einhverju leiti ad
takast 4 vid nytt hlutverk. Tveir af vidmaelendum minum hofdu lokid
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meistaraprofi i stjornun menntastofnana pegar peir toéku vid sinu starfi og
toldu pad hafa nyst peim mjog mikid. Hluti af vidmaelendum minum fér i
stjérnunarnamio eftir ad peir toku vid stjérnunarstédunni. beir segjast hafa
gert pad til ad auka pekkingu sina 3 fraedunum og baeta sig pannig i starfi.
beir eru hins vegar allir sammala pvi ad engin pjalfun, undirbdningur eda
nam komi i stad reynslunnar og pa leerdéms sem starfid sjalft gefur peim,
pbar sem starfid sé svo fjolbreytt. beir segja ad erfitt veeri ad atla ad koma
einhverjum inn i pad med freedslu eda namskeidi, peir lzeri eitthvad nytt a
hverjum degi. beir lita svo ad reynslan proski pa og hjalpi peim a ad takast &
vid nytt hlutverk. pPad stydur vid pad sem kemur fram hja Harwell (2003)
segir en hun segir ad starfsproski sé ferli sem standi yfir alla starfsaevina.
Marshall og Hooley (2006) koma einnig inn 4 pennan patt og segja ad besta
pjalfunin og reynslan fyrir starfid sé ad takast 4 vid pau fjolbreyttu verkefni
sem adstodarskolastjérinn parf ad sinna.

5.5 Adkoma adstodarskdlastjora ad starfsmannamalum

Stoér hluti af hlutverki stjérnenda og par med talid adstodarskdlastjora er ad
fast vid starfsmannamdl og taka pau verkefni oft mikinn tima af starfi
adstodarskdlastjéra (Marshall og Hooley, 2006). bad er ljést samkvaemt
pbessari rannsdkn ad adstodarskdlastjorar koma ad starfsmannamalum jafnt
vid skdlastjora. Og telja pann patt i starfinu hafa aukist og sé sifellt ad verda
meiri. beir starfsmannastjornun pad er ad segja adkomu ad
starfsmannamadlum, mikilveegan patt i starfinu, par sem peir vinna med
pbeim jafn mikid og skoélastjorinn og jafnvel meira og telja pvi
starfsmannastjérnun naudsynlegan patt i sinu starfi. Petta samraemist pvi
sem ad Borkur Hansen, Olafur H. J6hannsson og Steinunn Helga Larusdéttir.
(2008) segja en pau tala um skolastjérnendur sem starfsmannastjéra ad
einhverju leiti og telja ad skodlastjorar leggi mun meiri aherslu a
starfsmannamal en 40ur og tala um ad med fjélgun i stjérnendahdpnum svo
sem med deildarstjorum gefist frekari timi i starfsmannamal.
Adstodarskolastjorarnir tala allir um ad starfsmannamal taki talsverdan tima
og séu mispung hvort sem peir séu ad leidbeina peim i nemenda- eda
foreldramalum, med kennslufraedilega radgjof eda almenna radgjof vid ymis
mal sem uppda kunna ad koma. Hobson, Brown, Ashby, Keys og Benefield
(2003) fjalla um starfsmannamal og tala um ad mikill timi stjérnenda fari i
ad sinna starfsménnum og veita peim leidsdgn og stydur pad vid pessar
nidurstodur hja adstodarskoélastjorunum. Weller og Weller (2002) fjalla
einnig um starfsmalamal og aGkomu adstodarskdlastjora ad peim. Pau segja
ad adkoma adstodarskdlastjora ad starfsmannamdlum og studningur og
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radgjof peirra vid kennara, skili mun virkari og ahugasamari kennurum og
pvi sé petta mikilvaegur pattur i peirra hlutverki.

Vidmaelendur minir taka allir patt i reglubundnum starfsmannavidtélum
med skoélastjoranum, ymist skipta peim 4 milli sin efa taka pau saman.
Sumir hafa pann hattinn a8 ad peir skipta peim 4 milli sin Gt fra pvi stigi sem
peir tilheyra eda eftir fagpekkingu. beir eru allir sammala pvi ad
starfsmannavidtol séu mjog mikilveeg teeki fyrir pa sem stjérnendur til ad
vita hvernig stadan er og malin liggja. beir leggja allir dherslu & gdéd
samskipti vid starfsmenn og leggja mikla aherslu a ad peir geti alltaf leitad til
peirra og pad sé ekki bara bundid vid starfsmannavidtol. bad er i takt vio
pbad sem Gold og Evans (2002) og Sergiovanni (2009) leggja aherslu 4 en pad
er ad vera til stadar fyrir starfsmenn, stydja pa og skapa traust. Sergiovanni
(2009) talar um ad peir sem veiti forystu purfi ekki bara ad skapa traust
heldur einnig byggja upp truverdugleika. Weller og Weller (2002) taka undir
pbetta og tala um ad pad auki vellidan starfsmanna sem skilar sér sidan i
betra skélastarfi.

bPegar kemur ad mannarddningum i skélunum syna nidurstodur
rannsoknarinnar ad adstodarskélastjorarnir taka allir patt i pvi
radningarferlinu pegar verid er ad rdda starfsmann og eru med
skolastjoranum i ad akveda hvern & ad rada. Reyndar er pvi pannig hattad
hja tveimur peirra, ad peir taka patt i samtalinu vid umsakjendur en
skolastjérinn  hafi lokadkvérdunarvaldid. Adstodarskolastjorarnir  eru
sammala um mikilvaegi pess ad taka vidtolin saman. beir fara sidan yfir pau
og greina og vinna pannig Ur peim i sameiningu. Peir eru allir sammala
mikilveegi pess ad gera petta med pessum hatti og telja ad betur sja augu
en auga. Mujis og Harris (2003) tala um petta i sinum skrifum og segja ad
adstodarskolastjorar vilji koma ad starfsmannamalum og hafa pannig ahrif 4
stefnu og starf skélans. | samantekt hja peim Weller og Weller (2002) yfir
pau verkefni sem adstodarskdlastjérar sinna kemur fram ad 87% peirra taka
patt i vali & starfsmonnum. Adstodarskélastjorarnir koma einnig inn a
mikilveegi pess ad peir séu med i pessu vali par sem peir koma oft og idulega
til med ad vinna med vidkomandi starfsmanni og telja pvi naudsynlegt ad
peir séu med i radum.

Nidurstodurnar syna ad vidmaelendur minir leggja mikla aherslu & ad
vera godir hlustendur, einnig tala peir um mikilvaegi heidarleika og virdingu i
sambandi vid samskipti vid starfsmenn. beir telja ad peir hafi pessa
eiginleika og pad geri pa sterkari i sinu starfi. Adstodarskélastjorarnir tala
um ad peir séu jakvaedir og vilja ad pad sé gott ad leita til peirra og telja
flestir ad svo sé. Traust er hugtak sem allir nefna og leggja mikla dherslu 3
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pbad. Eins og einn peirra kemur inn &: ,,... ef traust og triverdugleika skortir
ba er erfitt ad byggja upp gott samstarf.” Ymsir freedimenn hafa fjallad um
traust og truverdugleika til ad byggja upp gott samstarf og hafa lagt dherslu
a pessa paetti og ma par nefna Stoll og Louis (2008) sem og Harris og Muijs
(2005) sem tala um ad med pvi ad vinna ad pessum pattum pa skapi
stjérnandi betra og jakvaedara starfsumhverfi, efli samvinnu og samheldni.
bpad er nakvaemlega pad sem vidmalendur minir tala um ad peir séu ad
reyna ad gera med sinum stjérnunarhattum og adferdum.

5.6 AOJ virkja starfsmenn og dreifa abyrgo

Mikilvaegur pattur i starfi adstodarskolastjora er ad virkja starfsmenn og fa
hugmyndir fra starfsmannahépnum (Wise, 2001) Einnig er mikilveegt ad fela
pbeim dbyrgd med pvi ad fela peim akvedin verkefni (Harris og Mujis, 2005).
Nidurstodur syna ad allir vidmalendur minir dreifa abyrgd & milli
starfsmanna med einum eda 66rum haetti og leggja dherslu & ad sem flestir
komi ad stjérnun ad einhverju leiti. beir toludu um mikilvaegi pess ad dreifa
stjérnuninni til deemis med fleiri stjérnendum, adrir leggja aherslu 4 ad hafa
fleiri millistjiornendur svo sem deildarstjora eda verkefnisstjora. Reyndar
nefndu nokkrir vidmeelendur minir pad ad undanfarin ar hafi verid mikill
nidurskurdur i skélum kjolfar efnahagshrunsins 2008 sem hafi gert pad ad
verkum ad millistjornendum hafi faekkad. Rannsékn Sigurlinu Davidsddttur
og fl. (2012) stydur pessa nidurstodu og kemur fram i peirri rannsékn mikill
nidurskurdur i  skélum  hafi ordid i  kjolfar  kreppunnar.
Adstodarskolastjorarnir segjast pa hafa leitad annarra leida til ad dreifa
forystu og dbyrgd eins og med ad setja a laggirnar teymi sem sja um akvedin
verkefni. Ymsir freedimenn hafa fjallad um dreifda forystu og tala um ad pad
skipti mali ad virkja haefileika og reynslu sem flestra starfsmanna, ad fleiri
komi ad forystu og dkvardanatdku taka og ad stjérnendur yti undir virkni
starfsmanna med samskiptum, hvatningu og vidurkenningu (Harris og
Muijs, 2005; Rodd, 2006).

Rannsdknin leiddi i ljos ad adstodarskélastjorarnir vilja ad starfsmenn
komi sem mest ad dkvardanatoku og tala um ad peir vilji ekki stunda
valdbod. Pbeir leggja dherslu 4 ad fa fram hugmyndir frd
starfsmannahopnum. Wise (2001) talar einmitt um mikilvaegi pess ad hlusta
a starfsmenn og taki tillit til peirra dska og vilja. Vidmaelendur minir leggja
mikla dherslu & ad virkja starfsmenn i ad taka ad sér akvedin verkefni ut fra
peirra fagsvidi og heefileikum eins og t.d ad fa ipréttakennarann til ad
skipuleggja uppakomur er tengjast heilsueflingu. Med pvi ad skipa félk i
teymi og adra vinnuhdpa séu mun fleiri ad koma ad akvardanatdoku og
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stjornun en ella. betta rimar vid pad sem Spillane (2006) segir en hann talar
um ad dreifd forysta verdi til i samskiptum vid adra eins og i gegnum
teymisvinnu.

beir segja allir ad ef taka eigi stérar dkvardanir pa séu peaer bornar undir
starfsmannahdpinn og reeddar par. Ekki er um ad raeda bein bod ad ofan
heldur leggja peir aherslu @ ad vinna malum fylgi og fa starfsfolkid i 1id med
sér. beir segjast leggja aherslu 4 ad fa fram hugmyndir fra starfsménnunum.
Pad kemur fram ad stundum purfa stjérnendur ad taka dkvardanir einir og
sér, til deemis ef &4 ad breyta einhverju i starfinu sem parf ad gerast. beir
segjast samt alltaf reyna ad afla hugmyndunum fylgi.

Nidurstodur syna ad i 6llum skélunum er um stjérnendateymi ad reeda,
allt fra priggja manna teymi upp i sex manna teymi. beir segja ad teymin
fundi reglulega og par komi oft fram hugmyndir sem séu sidan bornar undir
starfsmannahdpinn. Einnig er & pessum fundum teknar fyrir hugmyndir fra
starfsmonnum og raeddar.

Allir adstodarskdlastjérarnir segjast vera sattir vid sinn patt i
stjérnuninni, telja sig hafa jafnmikid um starfid ad segja og skdlastjorinn
sjalfur po svo ad hann hafi i raun alltaf endanlegt vald til ad taka allar
akvardanir. beir koma allir inn & pad ad pad sé mjog gott samstarf & milli
stjérnenda. Nidurstodur syndu jafnframt fram & pad ad kennarar eru ekki
endilega ad sakjast eftir stjérnun en peir vilji koma ad akvardanatoku, sér i
lagi um malefni sem snla ad peim. betta kemur heim og saman vid pad sem
Andersson (2002) hefur talad um en pad er ad sem flestir komi ad
akvardanatoku, ekki bara skoélastjorinn, heldur lika adrir stjornendur og
kennarar. A3 pad sé samvinna. Mjuis og Harris (2003) eru einnig & pessari
linu, ad adrir stjornendur og kennarar eigi og vilji vera meiri patttakendur i
akvardanatoku i skdlanum.

5.7 Kennslufreaedilegur leidtogi

Samkveemt erindisbréfi Akureyrarbaejar (2002) er eitt af hlutverkum
adstodarskolastjora ad veita kennslufraedilega leidsdgn og vera til studnings
vio  kennara. Nidurstédur rannséknarinnar leida i ljos ad allir
adstodarskolastjérarnir segjast vera radgefandi fyrir starfsmenn en vildu
gjarnan hafa meiri tima i slikt starf. beir tala allir um mikid timaleysi og ad
peir vildu geta sinnt pessum peaetti i starfinu mun betur. Nidurstédur ur
rannsokninni leiddu i ljés ad i nokkrum tilvikum telja adstodarskolastjorarnir
ad peir séu meira i ,slokkvistarfi“ i stad pess ad geta sinnt faglegri radgjof
sem skyldi. Sergiovanni (2009) talar einmitt um pa miklu abyrgd sem
stjérnendur beri @ pvi sem a sér stad i skdlastarfinu og ad stdr hluti peirra
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eigi ad vera ad sinna faglegri forystu. Hann talar einnig um mikilvaegi
kennslufreedilegrar  forystu  fyrir  arangursrikt  skolastarf og ad
skdlastjérnendur purfi ad vera kennslufraedilegur leidtogi. Gold og Evans
(2002) benda & mikilvaegi pess ad stjérnendur séu til stadar fyrir starfsmenn
og veiti kennurum studning og radgjof vid pad sem peir eru ad gera. bratt
fyrir timaleysi segjast peir allir setja pad i forgang ad vera til stadar fyrir
starfsmenn pannig ad peir geti dvalt leitad til peirra og fengid radgjof,
studning eda vidbrogd vid verkefni sem peir eru ad vinna ad. Allir tala um ad
peir séu alltaf med dyrnar opnar og eiga pa vid ad starfsmenn eigi ad eiga
greidan adgang ad peim. beir tala um ad med pvi ad vera til stadar séu peir
ad skapa betra umhverfi sem leidi til betri arangurs kennara og nemenda.
Hoy og Hoy (2009) benda & ad stjérnendur sem sinna kennslufraedilegu
hlutverki sinu ndi mun betri drangri med nemendur sina. bratt fyrir
timaleysi pa virdast peir flestir leita einhverra leida til pess ad koma ad
bessu starfi & einhvern hatt. Sumir tala um ad peir noti kennarafundi til pess
ad koma inn umraedu um dkvedin kennslufraeedileg malefni. Borkur Hansen
og fl. (2008) benda 4 ad of mikill timi skdlastjérnenda fari i skrifstofuvinnu,
rekstur og skyrslugerdir en minna i fagleg storf eins og kennslufraedilega
radgjof og telja ad stjornendur aettu ad leggja meiri dherslu @ pann patt.
betta rimar vid pad sem adstodarskdlastjorarnir eru ad upplifa sjalfir en
vildu gjarnan breyta. Ein adferd sem adstodarskdlastjorarnir nota til ad geta
verid stydjandi vid starfsmenn er ad halda sér upplystum um pad sem er ad
gerast i skéla- og menntamalum. Faestir eru samt ad sinna beinni
kennslufreedilegri radgjof vid kennara pd svo ad peir telji sig vera til stadar
fyrir pa og séu hvetjandi vid pa.

Allir vidmaelendur minir eru 4 pvi ad til pess ad geta sinnt
kennslufreedilegri radgjof pa purfi peir ad vera inni i pvi starfi sem fer fram 3
golfinu. Flestir tala um ad peir reyni eins og peir geti ad halda sér upplystum
um pad starf sem par fer fram. Sumir fara reglulega um skdlann og fara i
heimsdkn i stofurnar og a pad vel vid pad sem Hoy og Hoy (2009) og Weller
og Weller (2002) tala um en pau segja ad stjornendur purfi ad gefa sér tima
til ad fara inn i kennslustofurnar og fylgjast med kennslu reglulega. Helga
Run talar um ad hun 6ttist pad mest ad missa tengslin vid starfid a golfinu
vid pad ad fara i stjornun og segist hun taka sjalf forfoll med reglulegu
millibili til ad halda sér upplystri auk pess sem hun og fleiri viomaslendur
minir spjalla mikid vid kennara um starfid og fa pannig upplysingar um pad
sem er ad gerast inni i kennslustofunum. betta er i samraemi vid pad sem ad
Sergiovanni (2009) talar um en hann segir ad pad sé mikilvaegt ad peir taki
patt i starfi kennara og hafi pekkingu & kennslunni og starfinu sem par fer
fram.
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5.8 Skoélaproun

Breyttar aherslur i skélamalum gera pad ad verkum ad stjornendur purfa ad
huga ad pvi ad virkja starfsmenn i prdounar- og uppbyggingarstarf i
skélanum. Samkvaemt erindisbréfi Akureyrarbaejar fyrir adstodarskoélastjora
(2002) kemur fram ad adstodarskolastjorar eiga ad vera i fararbroddi vid ad
leida og vinna ad gerd préounar- og umbdtadesetiunar i grunnskélum

Nidurstodur rannséknarinnar syna ad allir adstodarskdlastjorarnir eru
sammala um mikilvaegi préunar- og umbdtastarfi i skdlum og reyna peir ad
leggja aherslu & slikt starf i sinum skdla. Sumir lita pannig 4 ad skéli sé og
eigi ad vera stodugt prounarstarf. beir telja pad hlutverk sitt ad leifa og
koma & faglegu starfi i skélanum. | sama streng taka Weller og Weller (2002)
og Marshall og Hooley (2006) en peir segja ad krofurnar a skélann séu alltaf
ad aukast og starfid ad breytast og pvi sé mikilveegt ad stjornendur komi ad
faglegu starfi og uppbyggingu. Hja flestum vidmalenda minna voru einhver
pbrounarverkefni i gangi og so6gdust adstodarskélastjérarnir allir reyna ad
fylgjast med peim eins og heegt veeri. beir segjast fela 66rum ad styra
pessum verkefnum til ad dreifa dbyrgd og valdi og virkja pannig
starfsmennina i faglegt starf. Sergiovanni (2006) talar um ad faglegt
namssamfélag proist afram ef einstaklingar innan teymisins séu virkir. |
tveimur skélum eru pad hins vegar stjérnendur sem styra vinnunni en taka
adra med sér i verkid. Nidurstddur leiddu pad einnig i ljés ad pratt fyrir vilja
og ahuga adstodarskoélastjérana 4 faglegu starfi svo sem préunar- og
umbodtastarfi kom i 1jés ad i sumum tilvikum var hindrunin virkni kennara og
ahugaleysi hja peim ad taka patt i slikri vinnu. betta rimar vid pad sem
Borkur Hansen og fl. (2008) komust ad i sinni rannsékn en par segir ad
skolastjornendum finnst oft erfitt ad virkja kennara i ymist faglegt starf. bad
kom einnig i ljés i pessari rannsdkn ad adstodarskdlastjérarnir leggja mikla
aherslu 4@ endurmenntun starfsmanna og segjast peir allir hvetja kennara ad
sekja sér endurmenntun og telja pad mikilvaegan patt pegar skolar eru ad
bréa sig 4fram eda taka inn nyjungar. Stoll og Luis (2007 og Anna Kristin
Sigurdardottir (2006) tala um ad petta sé mikilveegur pattur i faglegu
namssamfélagi til pess medal annars ad baeta drangur nemenda og studla
ad framprdun i skdlastarfinu.
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6 Lokaord

Markmid rannséknarinnar var ad kanna hlutverk adstodarskdlastjora i
grunnskélum. Hlutverk peirra hefur litid sem ekkert verid rannsakad og faar
starfslysingar til um starfid. Nidurstodur rannséknarinnar stydja pd vid paer
starfslysingar sem fundust og erindisbréf sem Akureyrarbezer gaf ut fyrir
adstodarskélastjéra grunnskala.

Nidurstodur rannséknarinnar eru nokkud afgerandi hvad hlutverk peirra
vardar. Starfid er afar fjolbreytt og peir purfa ad takast a vid margvisleg og
olik verkefni & hverjum degi. Alagid & peim er mjog mikid og na peir
sjaldnast ad sinna ollum peim verkefnum er peir aetla sér. Alagid er
streituvaldandi og hefur ahrif a lidan peirra, pratt fyrir pad eru peir allir
mjog dnaegdir og gladir i starfi. Timi peirra fer ad mestu i ad vinna med
nemendur svo sem i tengslum vid agavandamdl, sitja fundi og koma ad
daglegu skipulagi skdlans. beir hafa hins vegar mikinn dhuga a faglegu starfi
og vildu koma mun meira ad peim storfum en peir gera. Timaskortur er
raudur pradur i gegnum rannsoknarnidurstédurnar og bera peir stodugt
timaskorti fyrir pvi ad geta ekki sinnt kennslufreedilegri radgjof sem skyldi.

Nidurstodur rannséknarinnar eru sambeerilegar vid kannanir sem gerdar
hafa verid & starfi adstodarskdlastjora erlendis hvad vardar adkomu
adstodarskdlastjorana ad nemendamalum og pd einna helst
agavandamalum, daglegu skipulagi i skélanum, skraningum og
stundatoflugerd. Hér a landi taka adstodarskdlastjérarnir mun meiri patt i
starfsmannastjérnun og stefnumétun skélans heldur en erlendis. beir vinna
mun nanar med skdlastjbranum og ganga frekar i somu storf og
skolastjérinn hér heima en erlendis.

Pad er ljést samkveemt pessu ad starfslysingar adstodarskoélastjéra a
islandi og nidurstddur rannsékna um hlutverk adstodarskdlastjéra erlendis
eiga ekki alveg saman. Hér heima eru adstodarskdlastjérar samkvaemt
starfslysingum mikid i starfsmannamalum og leidandi i préunarstarfi og
stefnumdtun fyrir skélann sinn @ medan erlendar rannséknir syna ad
adstodarskolastjorar vilja frekar fa ad sinna slikum malum frekar en ad vera
st6dugt i agamalum og toflugerd. Pad mun ad ollum likindum koma i ljds
hér sidar i rannsékninni hvort hinn islenski veruleiki eigi vid rok ad stydjast,
hvort adstodarskolastjorar vinni samkvamt pessum lysingum eda hvort peir
séu eins og erlendir starfsbraedur sinir, mikid meira i ad sinna agamalum og
adstoda kennara. Nidurstodur rannséknarinnar syna ad
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adstodarskélastjorarnir eru meira i hefébundinni stjérnun par sem peir eru
mikid i daglegum rekstri vid pad ad Iata skélann ganga en fela oftar 6drum
forystuhlutverk eins og pegar kemur ad teymisstarfi og pemaddgum svo
daemi sé tekid.

pad hversu illa skilgreint starf peirra er og peir virdast ekki geta gengid ut
fra akvednum ramma til ad vinna eftir ma beaedi lita 4 sem kosti og galla.
Kostirnir eru sa fjolbreytileiki sem starfid bydur uppd, moguleikar
adstodarskdlastjérans ad mota pad eftir sinu hoféi. Hins vegar getur pessi
Ostodugleiki og dvissa haft sleem ahrif 8 lidan og pa mogulega afkost i starfi
pbar sem peir purfa oft ad rjuka ur einu verkefni i annad. bpad er athyglisvert
ad i kjarasamningum kennarasambandsins og Samband sveitarfélaga sé
betta eina stadan sem ekki er med skilgreinda starfslysingu og er spurning
hvort ekki purfi ad utbda hana. Launamunur & skélastjorum og
adstodarskdlastjorum er talsveréur ef horft er & hversu mikid
adstodarskdlastjérinn vinnur sému storf og skolastjorinn.

bpad er hins vegar ahyggjuefni ad timaskortur skuli hamla kennslu-
freedilegu starfi adstodarskolastjéra. Nidurstodur rannséknarinnar syna
Otviraett ad adstodarskoélastjorar vilja sinna faglegu stafi mun meira en peir
gera nu pegar. ba er spurning hvort ekki purfi ad setja upp starfslysingu par
sem pessum paetti veeri gefinn meira vaegi og onnur storf feerd af honum og
faerd 4 adra svo sem deildarstjéra, verkefnisstjora eda kennara sem teeki slik
storf ad sér. Sidan ma velta fyrir sér hvers vegna kennarar senda nemendur
svo mikid til peirra sem raun ber vitni og hvort pad sé ekki hlutur sem vert
veeri ad skoda i frekari rannsékn. En nidurstada pessarar rannsdknar er afar
fiolbreytt verkefni sem adstodarskdlastjérar sinna, mikill timaskortur og
erfitt ad segja til um hvernig naesti dagur verdi.

»-..madur veit ekki mikid i sinn haus pegar madur
leggur af stad i ferdalagid en sidan slipast petta ti

IM

bessa setningu leet ég verda lokaordin min hér pvi hun segir mjog mikid um
hlutverkid og i raun og veru lifid sjalft pvi lifid er ferdalag.
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Vidauki 1

Vidtalsrammi

Markmid rannsoéknarinnar er ad fa fram hvert hlutverk adstodarskdlastjora i
grunnskélum & islandi er. Hver eru dagleg storf peirra og hvernig er
verkskipting @ milli peirra og skdlastjéornenda.

Vidtalsramminn skiptist i eftirfarandi kafla.

e 1. hluti: Persdonulegar upplysingar.

e 2. hluti: Hlutverk
e 3. hluti: Dreifd forysta

e 4. hluti: Faglegt ndmssamfélag

1. hluti: Persénulegar upplysingar

Mig langar ad bidja pig ad segja
mér dalitid fra pér svona i upphafi.
Viltu segja mér fra kennslu- og
stjérnunarferli pinum.

Lif- og starfsaldur
Nam/menntun
Starfsferill
Starfshlutfall

Hve lengi hefur pu starfad vid
bennan skéla

Hefur pu starfad vid adra skoéla
og hve lengi vid hvern

Hvers vegna forstu i
skdlastjornun- hver var helsta
ahugahvotin af pvi

Hvada undirbuning fékkstu fyrir
starfid adur en pu byrjadir

Hverja telur pu helstu eiginleika
bina vera
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2. hluti: Hlutverk

Hvert er hlutverk pitt hér i
skélanum?

Ertu med starfslysingu og hver
er hun og hver er pad sem
semur hana. Er farid eftir henni i
einu og ollu?

Hvernig skiptid pid stjornendur
med ykkur verkum?

i hvad telur pu ad mesti timi
binn fari i sem stjérnandi?
Hvernig litur pd a pig sem
kennslufreedilegan leidtoga?

Hvernig kemur bu ad
starfsmannamalum?

Ertu radgefandi fyrir
starfsmenn, & hvada hatt?
Getur pu lyst degi i vinnunni hja
bér? Er hver dagur eins eda eru
beir olikir?

Hvert er hlutverk pitt gagnvart
nemendum?

Hvada pbaetti telur bu
mikilvaegasta i stjérnun?
Hvernig stjérnandi telur pu ad
bu sért?

Hvernig er samskiptum pinum
vid starfsmenn hattad?

Hvert telur pu pitt hlutverk vera
sem adstodarskolastjori?

Hvernig lidur pér i starfi?
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3. Dreifd forysta

NG langar mig ad reda adeins
dreifda stjérnun og hugmyndir
pinar um hana.

Hvernig er stjornuninni hattad i
skélanum?

Hvernig er  akvardanatdku

hattad?

Hvernig koma kennarar og adrir
starfsmenn ad akvardanatoku?

Hvernig sérd pu  dreifda
stjérnun fyrir pér?

Hvernig er pinni akvardanatoku
hattad i skdlastarfinu? Myndir
bu vilja hafa meiri ahrif?

Koma kennarar og adrir

starfsmenn ad einhverju leiti ad
stjérnun?

Finnst pér kennarar sakjast
eftir pvi ad koma ad
akvardanatoku?

4. Faglegt namssamfélag

Hvert er pitt hlutverk pegar kemur

ad pvi ad byggja upp faglegt
namssamfélag og vinna ad
préunarstarfi

Hvad er faglegt ndmssamfélag i
pinum huga?

Hvernig byggir pu upp faglegt
namssamfélag i pinum skéla?
Hvada leidir notar pu til ad
virkja starfsmenn med i faglegt
starf?

Hvernig  heldur pud  pér
upplystum um pad starf sem
fer fram a gélfinu?

Hvernig stydur pua starfsmenn i
sinu starfi?

Hver er syn pin a skolastarfid?
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Hvernig er skipulagi hattad
begar kemur ad umbdtastarfi
og préunarstarfi innan
skdélans? Hvert er pitt hlutverk i
bvi starfi?

Hvert er pitt hlutverk i
stefnumotun skdlans?

Hversu mikilveegt telur pu
bréunarstarf og umbdtastarf
vera i skélum og hvers vegna?

Getur pu sagt mér fra
einhverju sem hefur gengid vel
i sambandi vid innleidingu a
bréounarstarfi og uppbyggingu
a faglegu ndmssamfélagi?

Hvada leidir telur pu bestar til
ad auka geedi skdlastarfsins?
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Vidauki 2

Agaeti adstodarskolastjori

Eg undirritud er ad vinna ad lokaverkefni minu i meistarandmi minu vid
Menntavisindasvid Haskéla islands. | pessu verkefni er ég ad gera rannsékn
a hlutverki og daglegum storfum adstodarskolastjéra i grunnskélum 3
islandi. Rannsdknarspurning min er: Hvert er hlutverk adstodarskdlastjora i
grunnskolum?

Markhdépur minn eru adstodarskdlastjérar | grunnskdélum a
hofudborgarsveedinu  sem hafa ad minnsta kosti priggja 4dra
stjiornunarreynslu. Eg éska pvi eftir patttdku pinn { pessari rannsékn.

Rannsdknin er eigindleg og felst i vidtolum vid patttakendur. Gera ma
rad fyrir ad vidtalid taki um pad bil 45 minGtur. Aherslan er ad vidmaelendur
lysi starfi sinu, hlutverki sinu sem stjérnandi og verkskiptingu & milli
stjérnenda, akvardanatoku og hvernig hann kemur ad skipulagi skélans.
Vidtoélin verda hljodritud og afritud ordrétt. begar vinnu vid verkefnid er
lokid verfa vidtolum eytt. Logd verdur ahersla & fullan trinad vid
vidmalendur og munu néfn viomaelenda né néfn 4 skdélum hvergi birtast.

Eg mun hafa samband vid pig simleidis innan farra dag.

Med fyrirfram pokk og von um jakvaedar og gdédar undirtektir.
Seedis Osk Hardardéttir
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Vidauki 3

Upplysingar um rannsékn og sampykki patttakenda
Heiti rannséknar: Hvert er hlutverk adstodarskélastjora i grunnskdla

Nemi: Saedis Osk Hardardottir
Skoli: Haskdli islands.

Leidbeinendur: dr. Fridgeir Borkur Hansen

Markmid pessarar rannsdknar er skoda hvert hlutverk adstodarskdlastjora i
grunnskélum a islandi sé i raun og veru og fa innsyn inn i dagleg storf peirra.
Er samraemi i pvi sem peir gera dags daglega og starfslysingum sem settar
eru fram um peirra hlutverk? Rannséknaradferdin er eigindleg.
Rannsdknarspurningin er: Hvert er hlutverk adstodarskdlastiora

grunnskélum 4 fslandi?

Unnid verdur med opnar spurningar par sem vidmaelanda er frjalst ad tja sig
eins og hann vill. Vidmaelanda er frjalst ad heetta patttoku hvenaer sem er,
getur neitad ad svara spurningum sem honum pykja dpaegilegar og getur
krafist nafnleyndar (reyndar verdur unnid Ut fra pvi i rannsékninni).
Rannsoknin er meistaraprofsverkefni. Ollum gégnum verdur eytt ad

verkefni loknu.

Eg hef lesid ofangreindar upplysingar og veiti sampykki mitt til patttoku.

Stadur og dagsetning:

batttakandi:
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