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Formali

betta verkefni er til fullnadar meistaraproéfi i kennslufraedum grunnskadla vid
Menntavisindasvid Haskdla islands. Verkefnid er prjatiu eininga rannséknar-
verkefni sem unnid var veturinn 2013-2014 og fjallar um teymiskennslu i
grunnskélum. Gagnaoflun féor fram snemma ars 2014. Skodud voru helstu
einkenni laerdémssamfélagsins, teymiskennslu og teymisvinnu og gerd
tilviksrannsdkn i einum grunnskdla a hofudborgarsvaedinu par sem sjénum
var beint ad teymiskennslu og samvinnu innan teymisins. Hugmyndin ad
nafninu 4 verkefni minu er fengin frd skdlastjora skdélans par sem
rannsoknin var gerd, hann kom med pessa fleygu setningu i vidtali og fannst
mér strax ad hun vaeri gott heiti.

Ingvar Sigurgeirsson préfessor vid Menntavisindasvid Haskéla islands var
leidbeinandi minn og medleidbeinandi var Ingibjorg Kaldaldns verkefnis-
stjéri og vil ég feera peim minar allra bestu pakkir fyrir alla adstodina og
gédar abendingar. Eg vil pakka Fridu Run Gudjénsddttur samnemanda
minum fyrir samvinnuna vid 6flun heimilda og gdédan studning. Tinnu
Haraldsddttur pakka ég innilega fyrir yfirlestur a ritgerdinni.

Einnig vil ég bakka keaerlega patttakendum minum i rannsékninni,
kennurunum i teyminu, nemendum og skoélastjora Skogarberjaskéla med
bvi ad gefa mér tima og veita mér paer upplysingar sem ég purfti. An peirra
veeri petta verk ekki til.

Sidast en alls ekki sist vil ég pakka eiginmanni minum og deetrum fyrir
alla polinmaedina, vera til stadar og stydja mig i gegnum pennan afanga an
beirra hefdi petta ekki gengid upp. Einnig vil ég pakka tengdamddir minni
fyrir alla adstodina med deetur minar @ medan & pessari vinnu sté6 pad var
Ometanlegt.

Pad er von min ad rannséknin auki skilning og pekkingu a teymiskennslu
og kostum hennar og verdi 68rum hvatning ad feta a svipadar slodir.






Agrip

[ pessu meistaraverkefni var skrifad um teymiskennslu i grunnskélum.
Markmidid med verkefninu var ad auka pekkingu og skilning & teymisvinnu
og teymiskennslustarfi, med pvi ad gera tilviksrannsékn & pvi hvernig hin er
framkvaemd i einum bekk i einum grunnskdla & hofudborgarsvaedinu.
Nidurstodur voru bornar saman vid nidurstodur rannsdkna a teymiskennslu
og vid kenningar um skélann sem lifandi namssamfélag. baer rannséknar-
spurningar sem leitad var svara vid voru:

e Hvad er pad sem einkennir teymisvinnu/teymiskennslu?

e Hverjir eru helstu kostir teymisvinnunar/teymiskennslunnar ad mati
kennara og skdlastjéra?

e Vid hvada 6rdugleika eru kennarar helst ad glima?

Rannsdknin var tilviksrannsékn par sem byggt var a8 vettvangsheimséknum i
skolann, par sem fylgst var med fjorum kennurum i teymi i sex daga og tekin
voru opin vidtol vid pa og vid skdlastjora um vidhorf peirra til teymis-
kennslu. Einnig var unnid uppur gégnum sem aflad var hja teyminu i sefinga-
kennslu sidastlidid haust.

Nidurstodurnar benda til pess ad kennarar i teyminu séu almennt
anaegdir med ad vinna i teymi, samvinnan og samstarfid er pad sem mestu
mali skiptir. Helstu kosti teymiskennslunnar téldu pau ad veeri samvinnan,
deila dbyrgdinni, fleiri hugmyndir koma fram og ad kostir hvers og eins fa ad
njéta sin. Ordugleikarnir sem pau helst glimdu vid voru ad medlimir teyma
vinna ekki endilega alltaf vel saman, timaskortur og ad fa alla medlimi
teymisins til ad taka patt.

i verkefninu var 16gd ahersla & kenningar um skélann sem
leerddmssamfélag. Skoli er ekki bara hus, ekki bara skdlastofan eda
skolahusnaedid, heldur allt pad mikilvaega starf sem par fer fram. Ramminn
um skélastarfsemi @ hverjum stad er vidteekur og markast af pvi faglega
starfi sem par er unnid og par eru markmidssetningar, daetlanir og samstarf
ymissa adila mjdg aberandi. [ leerdémssamfélagi er mikilveegt ad gera sér
grein fyrir pvi hvad pad er sem skapar géda teymisvinnu kennara og hvad
barf til ad byggja upp 6flugt og drangursrikt kennarateymi. | skélanum i
pbessari rannsékn var unnid faglegt og gott starf, samstarfid var mikid,



virding rikti milli starfsfélksins og allir unnu sameiginlega ad pvi ad na fram
pbeim markmidum sem sett voru hverju sinni.



Abstract

A Case Study of Team Teaching

This dissertation is about teamwork teaching in a primary school. The goal
of the project was to increase knowledge and understanding of teamwork
teaching. Furthermore, the project seeks to shed light on how team
teaching functions by conducting a case study of the way it is used in one
class in one of the primary schools in the capital area in Iceland. The results
were then measured against the results of studies of teamwork teaching
and theories about school as a professional learning community. The
research questions are: What defines teamwork and teamwork teaching?
What is main advantage of teamwork teaching in the opinion of teachers
and head teachers? What problems are the teachers mostly dealing with?

The study was based on visits to the school where four teachers in a
team were observed for six days, along with open interviews with them and
the head teacher about their attitudes towards teamwork teaching. Data,
acquired by the researcher last autumn during her practice teaching was
also used.

The results suggest that in general the teachers in the team are pleased
with working in a team and that teamwork and cooperation is what matters
the most. The primary advantage of teamwork teaching was in their
opinion cooperation, shared responsibility, increased flow of ideas and that
it becomes possible to build on the qualities of the each team member,
everyone’s talents get the chance to shine. The main difficulties were that
the members of teams may not necessarily work well together, lack of time
and ensuring participation from all the members of the team.

In this project, a special emphasis was put on theories about the school
as a learning organization. A school is not just a building and classrooms,
but is also all the important work that happens there. The frame around the
school in each place is vast and is established by the professional work that
goes on there. The goal orientation, planning and cooperation of the
various members are very prominent.

The work in the school that was under study was professional, there was
a lot of teamwork, the staff respected each other and everyone worked
together towards reaching the goals that they aimed towards at any given
time.
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1 Inngangur

Vidfangsefni mitt i pessari ritgerd er teymiskennsla i grunnskélum.
Rannsdknin sem gerd var er tilviksrannsékn a teymiskennslu sem gerd var i
einum grunnskéla & héfudborgarsveedinu. Gerdar voru vettvangsathuganir a
teyminu og tekin voru vidtol vié kennara i teymi og skélastjora skélans um
vidhorf peirra til teymiskennslu og samvinnu.

1.1 Markmio

Markmidid med verkefninu var ad auka pekkingu og skilning 4 teymisvinnu
og teymiskennslustarfinu, ad fa betri innsyn inn i pessa vinnu og afla
upplysinga um pad hvernig hun er framkveemd i einum grunnskdla og
tengja vid fraedin, p.e. pad sem vitad er um teymiskennslu med hlidsjon af
rannsoknum. Rannsdknin er hagnyt og fraedileg i senn og er stlud ad auka
pekkingu & vidfangsefninu. Ritgerdin gagnast m.a. starfandi kennurum sem
vilja kynna sér kosti og galla teymiskennslunnar sem og kennaranemum.
Einnig geta adrir sem starfa ekki i kennarageiranum nytt sér innihald
ritgerdarinnar til ad kynna sér hugmyndafraedi teymiskennslu. Han getur
vonandi nyst Ollum sem vilja kynna sér teymisvinnu/teymiskennslu enn
frekar. H4an & ad wvarpa ljosi & pad hvad bpad er vid
teymisvinnu/teymiskennslu sem heillar, hverjir séu helstu kostir og gallar.
Einnig vildi ég skoda hvad pad er sem gerir teymisvinnu/teymiskennslu
frabrugdna o6dru kennslufyrirkomulagi. P4 vildi ég kanna hvort
teymiskennsla tengdist hugmyndum um skélann sem lifandi
leerdémssamfélag (skdlinn sem namssamfélag, skoli sem lzerir).!

Teymiskennsla er kennslufyrirkomulag sem vida hefur gefist vel og peir
kennarar sem starfad hafa vid teymiskennslu eru margir peirrar skodunar
ad peir vilja ekki hverfa aftur til hef6bundnari kennslu.

[ leerddmssamfélagi parf ad gera sér grein fyrir pvi ad skoli er ekki bara
hus, ekki eingongu kennslustofan eda skdlahisnzedid. Ramminn um
skolastarfsemi & hverjum stad er vidtaekur og markast af pvi faglega starfi
sem par er unnid og par eru markmidssetningar, azetlanir og samstarf
ymissa adila mjog dberandi (Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998).

! Sja um petta hugtak sidar i ritgerdinni, bls. 29.
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{ lserdémssamfélagi er mikilvaegt ad gera sér grein fyrir pvi hvad pad er sem
skapar goda teymisvinnu og hvad parf til ad byggja upp Oflugt og
arangursrikt kennarateymi. [ leerddmssamfélagi er mikilvaegt ad allir vinni
saman vid ad nd sameiginlegum markmidum og pvi er teymis-
vinnan/teymiskennslan svo mikilveeg (Hargreaves, 2001). A minum ddémi
eru kostirnir vid teymisvinnu/teymiskennslu svo miklu fleiri en gallarnir og
vega mun pyngra.

1.2 Kveikjan ad verkefninu

Eg er leerdur leikskdlakennari, utskrifadist sem slikur fra Kennarahaskéla
fslands arid 2001 og hef unnid i leikskéla sidan pa. Eg hef unnid mikid i
teymum sem leikskélakennari i gegnum tidina, baedi sem almennur leik-
skdlakennari og sem deildastjori og langadi pvi ad skoda teymiskennslu i
grunnskélum lika. | haust hof ég vettvangsnam i Skégarberjaskdla (dulnefni
skélans sem fjallad er um i pessari rannsékn) en namid er hluti af
meistaranami minu vid Haskéla [slands og par er kennt i teymum og
kviknadi pba enn meiri ahugi hja mér ad kafa dypra i pessi fraedi. Eg fékk
smjorpefinn af pvi Gt & hvad teymiskennsla gengur. Eg vildi kynna mér
teymisvinnu/teymiskennslu, hvernig hin gengur fyrir sig, kosti hennar og
galla. Eg hafdi dhuga 4 ad reda vid teymiskennslukennara um
teymisvinnu/teymiskennslu, hvernig peim finnst ad vinna i teymum og
hvort peim finnist einhverjir gallar i teymisvinnu/teymiskennslu? Eg vildi
fara a vettvang og fylgjast med kennurunum i kennslunni.

Ahugi minn fyrir teymisvinnu/teymiskennslu vaknadi svo um munadi i
fyrirlestri hja porhildi Helgu borleifsdéttur sidastlidid haust, par raeddi hin
um hlutverk skdlastjéra vid innleidingu teymisvinnu kennara og taladi af svo
mikilli dstridu og innlifun um vidfangsefnid ad ég hreifst einfaldlega med. Eg
held ad pad sé svo mikilveegt fyrir kennara ad hafa alltaf einhvern med sér,
ad vera ekki einn ad strogla, svo peir einangrist ekki i starfi. AG minum démi
er askilegt ad kennarar vinni saman ad pvi ad skipuleggja stundaskrana,
namsefnid og taka saman a peim vandamalum sem ad upp koma. bad parf
ad rikja virding og traust medal teymisfélaga (Lencioni, 2002).

1.3 Rannsoknarspurningar

Rannsdknarspurningarnar sem ég leitadi svara vid i rannsdkninni eru:
e Hvad er pad sem einkennir teymisvinnu/teymiskennslu?

e Hverjir eru helstu kostir teymisvinnunar/teymiskennslunnar ad mati
kennara og skdlastjéra?
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e Vid hvada 6rdugleika eru kennarar helst ad glima?

Til ad leita svara vid rannséknarspurningunum var beitt eigindlegum
rannsoknaradferdum. Eg framkvaemdi tilviksrannsdkn a
teymisvinnu/teymiskennslu i einum grunnskéla & hofudborgarsvaedinu,
Skoégarberjaskola, fér a vettvang i sex daga og gerdi vettvangsathuganir og
tok vidtol vid fjora kennara sem vinna par i teymi og skdlastjora skélans.
Einnig vitna ég i nokkur o6formleg viotol sem ég ték vid nemendur i
bekknum, pau voru tekin & heimavelli peirra i kennslu & heimasvaedinu
peirra. baer rannsdknir sem gerdar hafa verid hér & landi og tengjast
teymisvinnu/teymiskennslu, beinast flest allar ad pvi ad skoda vidhorf
kennara til samstarfs og samvinnu og er verkefni mitt engin undantekning a

pvi.
1.4 Uppbygging ritgerdar

Ritgerdin er byggd upp i fimm megin koflum, fyrst er pad inngangur en par
er fjallad um addraganda verkefnisins og hvers vegna petta verkefni vard
fyrir valinu. Annar kafli fjallar um freedilega peetti, skilgreiningar a
meginhugtékum verkefnisins og tenging vid fyrri rannséknir 4 sama efni. |
pridja kaflanum er rannsékn min kynnt, paer rannsdknaradferdir sem
notadar voru, adgengi og val & patttakendum, greining og Urvinnsla gagna
og sioferdileg atridi. Fjérdi kaflinn gerir grein fyrir helstu nidurst6dum ur
rannsékninni. | fimmta kaflanum er leitast vid ad svara rannséknar-
spurningunum, helstu nidurstédur eru tengdar vid innlendar og erlendar
rannséknir og hugmyndir freedimanna 4 efninu. | lokaordum ritgerdarinnar
eru nidurstédur hennar teknar saman i stuttu mali og hugmyndir sem
kviknudu vid vinnu hennar. Ad lokum er svo listi yfir paer heimildir sem
notadar voru vid vinnu ritgerdarinnar.
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2 Fraedilegur bakgrunnur

[ pessum kafla verdur gerd grein fyrir peim hugtéokum sem & er byggt og
fimm erlendum rannséknum sem mér eru kunnar um efnid og sidan
sérstaklega vikid ad islenskum rannséknum. Pa verdur gerd grein fyrir
hugmyndinni um skélann sem lifandi leerdémssamfélag og hun tengd
rannsokninni. | rannsékninni eru eftirfarandi hugtdk 16gd til grundvallar:
Leerdémssamfélagid, teymisvinna og teymiskennsla. Teymisvinna og
teymiskennsla eru i raun mjog skyld hugtok. Teymisvinna er pd vidara
hugtak og getur &tt vid margs konar samvinnu félks. | lok kaflans er svo
samantekt.

Naudsynlegt er ad skolar séu i sifelldri préun og starfsfolk alltaf ad lzera
eitthvad nytt. Fyrir mér vakti medal annars ad ganga ur skugga um hvort sd
grunnskéli sem ég atladi ad rannsaka framfylgdi pessum hugmyndum um
leerdémssamfélagid; hvort hann vaeri i stédugri préun og i takt vid paer
breytingar sem eru ad verda i pvi samfélagi sem hann tilheyrir.

2.1 Teymisvinna

Teymisvinna er hér skilgreind sem samvinna tveggja eda fleiri med dherslu a
nam nemenda, en an sameiginlegrar abyrgdar 4 sjalfum nemendunum og
peirra daglegu samskiptum, teymisvinna er samvinna um akvedin verkefni,
kennslu i nemendahdpnum eda stefnumdl sem kennarar vinna med 4
marga vegu (Andersen og Petersson, 1998; Goetz, 2000; Krgll-Schwarts,
2004). Grunnurinn i virkri teymisvinnu er traust, kennarar verda ad treysta
hver 66rum, hafa trd & sjalfum sér, syna hver 6drum virdingu og vera
einlaegir hver vid annan (Andersen og Petersson, 1998; Goetz, 2000; Krgll-
Schwarts, 2004).

Skilgreiningu a teymisvinnu er t.d. ad finna hja Krgll-Schwarts (2004) en
par segir ad teymisvinna i skélum sé skuldbundin langvarandi samvinna par
sem hdpur kennara hefur skyra og sameiginlega syn og grunnmarkmid.

Samkveemt Krgll-Schwarts, 2004 er pad einkenni faglegs teymis ad eiga
fiolbreytt kennsludrraedi sem henta 6llum nemendum og teymid parf ad
byggja 4 sameiginlegum markmidum, samstarfi og kennsluhdttum peirra
sem i teyminu eru. Pad 4 ad vera hafilegt jafnvaegi milli sérpekkingar hvers
kennara og teymisins sem heildar. bessir paettir eiga ad styrkja medlimi
teymisins.
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Roberts og Pruitt (2003) halda pvi fram ad i leerdémssamfélagi eda i skdla
sem lzerir vinni allir sameiginlega vid ad nd sameiginlegum markmidum og
bvi telja peir ad teymisvinna sé algjorlega naudsynleg i allri vinnu. Einkenni
godra teyma eru ad pau hafi naega sérfraedipekkingu til ad vinna verkid og
velja réttu leidirnar sem ad henta pvi. Medlimir teymisins hafa mikinn
ahuga og leggja mikid 3 sig til ad ljuka dkvednum verkum & vidunandi hatt.
Teymid er pad litid ad pad er skilvirkt og einstaklingar innan teymisins hafa
sameiginleg markmid og skyldur og bera saman dbyrgd 4 pvi hvernig til
tekst. Einstaklingarnir eiga i gd6um samskiptum, bera hugmyndir fram og
hlusta hver & annan. beir eiga audvelt med ad taka gagnryni og peir takast a
vid dagreining 4 uppbyggilegan hatt. beir taka dkvardanir i sameiningu og
skipta med sér hlutverkum eftir adsteedum og peirri sérpekkingu sem
verkefnid krefst hverju sinni (Roberts og Pruitt, 2003).

Teymisvinna er eitt af megineinkennum laerdémssamfélaginu, pvi hun
studlar ad betri arangri en hver og einn einstaklingur er faer um ad nd og
felur jafnframt i sér sameiginleg namstakifeeri (Gudbjorg Halldérsdottir,
2006). Til skamms tima hefur kennarastarfid verid ad mestu einyrkjastarf og
er svo enn ad morgu leyti pratt fyrir dherslur freedimanna 4 seinni hluta
sidustu aldar, a mikilvaegi samvinnu og teymiskennslu og gildi peirra fyrir
pbroun leerdémssamfélags (Senge, 1990; Hargreaves, 1994; Andersen og
Peterson, 1998).

A sidari arum hafa z fleiri kennarar lzert ad skilja gildi samvinnunnar fyrir
ndam og kennslu og eigin starfspréun (Gudbjorg Halldorsdottir, 2006).
Kennarar purfa ad sjad ad pad er einhver tilgangur med samvinnunni og
samvinnan parf ad vera ad mestu leyti & peirra forsendum (Gudbjorg
Halldérsdéttir, 2006).

Hargreaves (1994) bendir 4 ad pratt fyrir ad almennt sé litid & einangrun
kennara sem hindrun fyrir starfspréun og proun skélastarfsins i heild megi
aukin dhersla 4@ samvinnu ekki minnka sjalfreedi og frumkvaedi
einstaklingsins.

Samkvaemt fraedimanninum Lencioni (2002) er grunnurinn ad virkri
teymisvinnu traust. Medlimir teymisins verda ad vera einlaegir um kosti sina
og galla. Hver medlimur teymisins verdur ad hafa gott sjalfstraust og
sjalfspekkingu og geta deilt henni med medlimum teymisins. Ef traust rikir i
teyminu geta medlimir pess verid peir sjalfir an pess ad hafa dhyggjur af pvi
hvad 6drum finnst um pa. Medlimir teymisins purfa ad hafa leyfi til ad hafa
sinar skodanir og koma peim & framfaeri. Heilbrigdur agreiningur er hollur
hverju teymi. Teymisfélagar verda ad geta skipst @ skodunum og treysta sér
til ad rokstydja skodanir sinar og fa rok 4 mati peim. Medlimir teymisins
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verda ad skuldbinda sig til ad standa a bak vid dkvardanir teymisins, teymin
taka dkvardanir saman og hafa skilvirka verkaskiptingu sin & milli (Lencioni,
2002).

Lencioni (2002) leggur lika dherslu @ ad teymisfélagar taka abyrgd og
deili henni sin @ milli. Pad rikir gagnkvaem virding peirra & milli og peir hafa
miklar vaentingar til hvers annars. Pad verdur ad rikja satt innan teymisins
um akvardanir sem peir taka og framkvaema. Teymid parf ad vera i fyrsta
seeti en einstaklingurinn i 68ru seeti. bad parf ad 6dru fremur ad horfa 3
arangurinn og gera hann synilegan.

Haukur Ingi Jénasson og Helgi bor Ingason (2012) benda & ad
teymisvinna sé algengt form i verkefnastjéornun, enda eru pad verkefnis-
teymi eda pverfagleg teymi sem koma svo mérgum hlutum til framkvaemda.
Peir benda a@ ad medlimir pessara teyma, p.e. kennararnir sjalfir, bda yfir
margvislegum hafileikum og getu sem peir leggja til teymisvinnunnar. Hver
og einn nytir sinar sterku hlidar og saman geta peir svo miklu meira en hver
i sinu horni. Arangur teymisins raedst ekki sist af pvi hversu vel gengur ad
samhafa krafta lidsheildarinnar. Kennararnir purfa pvi ad raeda saman,
leyfa hverjum og einum ad koma sinum skodunum & framfaeri og ganga
almennt i takt i kennslunni.

Samvinnu i teymi hefur verid likt vid hjonaband (The Northern Nevada
Writing Project Teacher-Researcher Group, 1996). Alveg eins og hjén eiga
sina gddu og sleemu stundir er pad eins i teyminu; pad koma hadir og
leegdir i samstarfinu. Lifid er ekki alltaf dans a résum. Kennarar sem kenna i
teymiskennslu purfa ad gera sér grein fyrir pvi ad stundum gengur vel og
stundum ekki eins vel og pvi er polinmadin mjog mikilvaeg.

2.2 Teymiskennsla

Hugtakid teymiskennsla felur i sér ad tveir eda fleiri kennarar deili saman
abyrgd 4 ndami nemenda, kennslu peirra, samstarfi og daglegum
samskiptum med nemendahdpnum. Kennararnir vinna mikid saman med
nemendahdpinn og bera sameiginlega dbyrgd & ndmi, lidan og kennslu
nemenda. Teymid leerir saman i gegnum félagsleg samskipti og ordraedu
(Andersen og Petersson, 1998; Goetz, 2000; Krgll-Schwarts, 2004; The
Northern Nevada Writing Project Teacher-Researcher Group, 1996).

Samkveemt skilgreiningu Andersen og Petersson (1998) er teymiskennsla
langvarandi og skuldbindandi samvinna par sem kennarahdépur ber
sameiginlega dbyrgd a kennslunni og vinnur sameiginlega ut fra dkvednum
namsmarkmidum. [ peirri teymiskennslu er adaldherslan 16gd 4 nemendur,
nam peirra og proska og auk pess er ahersla @ ad byggja upp innbyrdis
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samskipti og tengsl teymisins sjalfs. Teymiskennsla er ein tegund af
teymisvinnu en hun nzer eingdngu til kennara sem kenna saman einum
nemendahdpi (Andersen og Petersson, 1998).

Traust er ekki hid eina sem parf til ad skapa géda teymisvinnu. Lencioni
(2002) bendir & ad mikilvaegt sé ad teymi geti tekist 4 vid agreining, borid
sameiginlega dbyrgd, skuldbundid sig og ndd drangri i pvi sem pad tekur sér
fyrir hendur. Félk @ ad vinna saman ad sameiginlegri syn, bera abyrgdina
saman og studla ad pvi ad allir ndi drangri. Fraedimenn eru a einu mali um
jakveett gildi samvinnu kennara fyrir skdlastarf.

Lencioni (2002) setur pessa hugmynd sina um pa paetti sem til parf til ad
skapa géda teymisvinnu fram i pyramida par sem traustid er grunneiningin,
pbad parf ad rikja traust a milli allra adila, nemenda, foreldra, kennara og
stjornenda. Teymisfélagar ver6a ad vera einleegir hver vid annan um
styrkleika sina og veikleika. Ofan & pad baetist svo vid skodanaskipti,
heilbrigdur agreiningur er naudsynlegur i 6llum teymum og purfa teymi ad
geta leyst agreining sin @ milli, komid skodunum sinum & framfaeri og
hlustad & pad sem medlimir teymisins hafa fram ad faera. bar fyrir ofan er
svo skuldbindingin, Lencioni leggur dherslu @ ad hver og einn teymisfélagi
verdi ad skuldbinda sig til ad standa 4 bak vid akvardanir teymisins. Naest i
pyramidanum kemur abyrgdin en hun byggir @ peim pattum sem fyrir eru
og efst i pyramidanum er svo arangurinn sjalfur, teymisfélagar purfa ad
standa saman um paer akvardanir sem teymid tekur og koma peim i
framkvaemd. beir purfa ad setja teymid i fyrsta seeti og sjalfan sig i annad
szeti (Lencioni, 2002).

Abyrgd

Skuldbinding

Agreiningur

Traust

Mynd 1 Pyramidi Lencioni.
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[ lerddmssamfélagi er mikilveegt ad gera sér grein fyrir pvi hvada peettir
skapa géda teymisvinnu kennara og hvad parf til ad byggja upp 6flugt og
arangursrikt kennarateymi. Rannsdknir @ pessu svidi syna ad kennarar sem
vinna mikid saman pora frekar ad reyna eitthvad nytt, taka ahaettu og peir
eru liklegri ad finna leidir til ad bezeta sig i starfi (Hargreaves, 2001). Einnig
kemur fram ad flestir kennarar velja fremur kenna saman i teymi heldur en
einir. Samvinna medal peirra styrkir pa, eykur oft virkni peirra i kennslu og
peir vinna saman ad erfidum malefnum sem varda nemendur sina.

Vidhorf kennara til samvinnu og teymiskennslu er almennt jakvaed (Anna
Kristin Sigurdardottir, 2006). Kennarar eru almennt jakvaedir til samstarfs og
samvinnu en jafnframt gildir akvedin ihaldssemi pegar ad framkvaemd
samvinnunnar kemur og ymsar &stedur nefndar sem hindra hana. |
leerdémssamfélagi er samvinna meginpattur pess ad koma a breytingum i
skolastarfi. Samvinnan eykur 6ryggi og ahuga kennara og styrkir pa i starfi
sinu og baetir darangur nemenda (Gudbjorg Hallddrsdottir, 2006).

Lencioni, 2002 bendir 4 ad samvinnan gefi kennurum taekifaeri til ad laera
hver af 66rum. Studningur og styrkur sem peir hafa hver af 66rum hjalpi
pbeim ad vaxa i starfi og umreedur vid fagfolk a sama svidi gefi peim faglegt
sjalfstraust.

Samkveemt Ackerman og Mackenzie (2006) purfa skélar ad finna leidir til
ad rjufa eingangrun kennara. Kennarar purfa ad leera ad tengjast hver
606rum, kenna hver 68rum og hjalpa medlimum i teymunum ad prda
skilning og haefni a skdlastarfinu. Kennurum getur fundist erfitt ad vera
badi gagnrynandi og stydjandi og peir purfa ad finna leidir til ad samraema
pad hja sér.

i rannsékn Onnu Kristinar Sigurdarddttur (2006) kemur fram ad kennarar
vilja i flestum tilvikum f4 ad hafa frumkveaedi ad teymisvinnu sin & milli en
upplifa minna sjalfsteedi i starfi komi skipanir um teymisvinnu fra
stiéornendum. Rannsoéknir syna ad teymisvinna og teymiskennsla hafa
jakvaed ahrif 4 skdlastarf (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2006).

Teymiskennsla er ekki kennsluadferd i sjalfu sér heldur eins konar
hugmyndafraedi og getur verid Utfeerd a mismunandi mata. Teymiskennsla
gefur aukna moguleika & sveigjanleika innan pess svaedis sem kennslan fer
fram & og fjolbreyttari nalgun & ndmsefninu (Anna Kristin Sigurdardéttir,
2006).

Samkveemt Rebora (2007) gefur teymiskennslan kennurum grundvoll til
ad vinna saman i daglegu starfi og um leid taekifeeri til ad préa med sér nyjar
bjargir og starfsumhverfi og leera hver af 68rum. bar sem margir koma
saman verda til fleiri hugmyndir. En kennarar i teymum purfa ad setja sér
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skyr markmid hvad vardar petta allt ut fra pérfum nemenda og vera
medvitadir um hvernig peir geti baett starf sitt (Rebora, 2007).

bpegar medlimir i teymiskennslu hafa préad samstarf @ pann hatt ad peir
leeri hver af 68rum og geti par med byggt grunn ad laerdémssamfélagi i
skélanum sem heild er talad um namsteymi. Talid er ad ef arangur eigi ad
nast i teymiskennslu, verdi teymid ad setja sér pau markmid ad verda
namsteymi (Rebora, 2007; Krgll-Schwarts, 2004; Andersen og Peterson,
1998). beir kennarar sem na ad skapa namsteymi eiga meiri moguleika a pvi
ad na godum drangri i starfi og nalgast kennsluna a fjolbreyttan og
ahrifarikan hatt. G6d samvinna i teymiskennslu hefur jakveed ahrif a
starfspréun innan skélans (Rebora, 2007; Svanhildur Maria Olafsdéttir,
2009).

Senge (1990) telur ad samfélag eda hépur verdi ad ndamsteymi pegar pad
er i edli félksins ad leera og pad pyrstir i nam. Flestir hafa einhvern timann
verid hluti af frabzeru teymi par sem medlimir teymisins virka saman &
sérstakan hatt, pad rikir traust & milli peirra, peir veita hver 68rum
vidurkenningu og studning i starfinu og hafa sameiginleg markmid sem eru
ofar einstaklingsmarkmidum. Senge (1990) telur ad pegar teymi laera pa skili
pbau ekki einungis frabaerri vinnu og Jdrlausnum heldur proskist
einstaklingarnir innan teymisins meira en peir myndu gera a annan mata.
Teymid er mikilveegur pattur innan laerdémssamfélagsins og pegar pad leerir
eru likur @ ad stofnunin leeri lika.

Samkvaemt Goetz (2000) og Krgll-Schwarts (2004) eru til ymsar utfaerslur
af teymiskennslu og eru fjorar tegundir hennar nefndar hér:

e Hefdbundin teymiskennsla (e. traditional team teaching) par sem
kennarar deila med sér kennslu nemendanna. Tveir eda fleiri
fagadilar bjéda upp a kennslu fyrir fjolbreyttan og blandadan
nemendahdp i einu rymi. | hefdbundinni teymiskennslu bera
kennararnir jafna abyrgd 4 o6llum nemendum, eru virkir i
kennslustundum og bera sameiginlega dbyrgd a undirbuningi.

e Blandadir argangar (e. collaborative teaching) eru pannig ad tveimur
argongum er blandad saman og skipt i blandada bekki. Einn
umsjénarkennari sér um hvern bekk fyrir sig i sér rymi en undir-
buningur og skipulag er sameiginlegt. Umsjonarkennararnir funda
reglulega og skipta med sér verkum.

e Studningsteymiskennsla (e. complimentary eda supportive team
teaching) er pannig ad einn kennari ber abyrgd 4 ad kenna efnid en
annar eda adrir eru honum til adstodar.
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e Samhlida kennsla (e. parallel instruction) par sem nemendum er skipt
upp i nokkra fdmenna hdépa og allir kennarar kenna nemendum sama
efnid hver fyrir sig (Goetz, 2000; Krgll-Schwarts, 2004).

I teymiskennslu parf ekki endilega ad fara eftir pessum utfaerslum. begar
teymiskennsla er skipulégd verdur ad hafa ndmskra i huga og huga ad pvi
hvernig kennararnir og nemendur eru. Jafnvel pott kennararnir i teyminu
séu ad kenna eitthvad sem peir hafa kennt 4dur verdur ad hafa i huga ad
nemendahdparnir eru ekki alltaf eins og margbreytileikinn i hépnum er
mikill (Goetz, 2000).

Samkveemt Karin Goetz (2000) verda kennarar sem kenna i sama ryminu
ad funda 4 hverjum degi eda i hverri viku til ad taka mikilvaegar akvardanir
um eftirfarandi atridi:

e Hvad verdur kennt og hvenaer (t.d. markmid, verkefni)?

e Hvernig a ad kenna (t.d. 8 ad kenna litlum hépum eda 6llum i einu)?
e Hver a a0 styra kennslustundinni?

e Hvernig 4 ad meta nemendur?

e Hvernig eru hopar skipulagdir og hver & ad sja um hvern hép?

Til ad nd gédum arangri i teymiskennslu parf andrumsloftid ad vera gott,
bad parf ad rikja jakveedni, heidarleiki, traust og polinmaedi innan teymisins.
Medlimir pess purfa ad vera sveigjanlegir og vera opnir fyrir skodunum
annarra i teyminu, pad parf ad rikja dkvedin verkaskipting sem medlimir
teymisins gera sér grein fyrir og vinna eftir (Krgll-Schwarts, 2004; Rebora,
2007).

Goetz (2000) bendir 4 ad i teymiskennslu er skipulagning i upphafi
skoladrs mjog mikilvaeg og er mikilvaegt ad allir medlimir teymisins taki patt
i henni. Einnig er mikilvaegt ad funda reglulega til ad taka dkvardanir um pad
sem framundan er. Mikilvaegt er ad festa sameiginlega skipulagstima i
stundatoflu strax ad hausti, medlimir teymisins purfa ad akveda hvada
namsefni @ ad kenna, hvada kennsluadferdir eigi ad nota, hvada medlimur
teymisins 4 ad stjorna kennslunni hverju sinni og hvada namsmatsadferdir a
ad nota. Skipulagid parf ad vera gott og medlimir teymisins purfa ad vinna
vel eftir pvi svo ad allt gangi upp.

Buckley (2000) bendir & ad pad geti reynst erfitt fyrir skdlastjérnendur ad
leida inn teymiskennslu i skdlum. Fjarmagn er oft af skornum skammti og
reynist pad oft dyrt ad leida inn teymiskennslu, breyta parf skdlandmskra og
margt fleira sem parf ad breyta og adlaga ad teymiskennslunni. bvi er afar
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mikilvaegt ad undirbda jardveginn vel, tekur tima ad innleida hana, kennarar
og annad starfsfdlk parf ad gefa sér gédan undirbuningstima og allir purfa
ad taka virkan patt og vera samstiga i ferlinu svo allt gangi sem best.

Hér hefur wverid gerd grein fyrir skilningi free6imanna a
teymiskennsluhugtakinu og i greiningu peirra gagna sem aflad var i
rannsékninni verdur skodad ad hvada marki pau eiga vid pad teymi sem ég
skodadi.

2.3 Kostir og gallar teymiskennslu

i pessum kafla verdur gerd grein fyrir kostum og géllum teymiskennslu eins
og pad verdur radid af peim skrifum sem kénnud voru i tengslum vid petta
verkefni.

2.3.1 Kostir teymiskennslu

i freedilegum skrifum um teymiskennslu eru m.a. tilgreindir eftirfarandi
kostir: kennarar geta t.a.m. skipt med sér verkum, tveir eda fleiri kennarar
deila saman abyrgd & ndmi nemenda, kennslu peirra, samstarfi og daglegum
samskiptum med nemendahdpinn og dreifa pannig vinnunni (Andersen og
Petersson, 1998; Goetz, 2000; Krgll-Schwarts, 2004; The Northern Nevada
Writing Project Teacher-Researcher Group, 1996).

Fyrst er ad nefna ad kennarar bera sameiginlega dbyrgd 4 nami, lidan og
kennslu nemenda, peir nalgast vidfangsefnid a mismunandi hatt, med
mismunandi adferdum og laera pvi hver af 66rum. Styrkleikar hvers og eins
fa ad njoéta sin. Teymid laerir saman i gegnum félagsleg samskipti og
ordraedu, pad getur verid gott ad reeda saman og radfaera sig vid adra pegar
upp koma alitamal. Einangrun kennarans er ekki vandamal i teymiskennsl|u.
Hugmyndir ad namsadferdum og kennsluadferdum verda fjolbreyttari.
Areidanleiki vid nAmsmat verdur meira og fjdlbreyttara. Kennarar sameinast
vid lausn vandamala. Audveldara er ad fylgjast med samskiptum nemenda
ef fleiri en einn kennari er & stadnum. (Andersen og Petersson, 1998;
Buckley, 2000; Goetz, 2000; Krgll-Schwarts, 2004; The Northern Nevada
Writing Project Teacher-Researcher Group, 1996).

pa er ad nefna ad med teymiskennslu er audveldara ad snida kennsluna
ad porfum hvers nemenda fyrir sig og skipuleggja fjolbreyttari
kennsluadferdir heldur en pegar um einn kennarar er ad raeda. Nemendur
na ad tengjast fleirum en einum kennarar og hafa pa til fleiri ad leita med
vandamal sin. Samskipti milli nemenda og kennara aukast, kennarar eiga
audveldara ad ganga a& milli nemenda og adstoda. Forfoll kennara hafa
minni ahrif a8 kennsluna, ef afleysingarkennari kemur inn getur hann alltaf
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leitad til medlima teymisins. Pad er mun audveldara ad skipuleggja
hopastarf, pemaverkefni, valsveedi og hringekjur i teymiskennslunni.
Nemendur fa nanari utskyringar & ndmsefninu og sanngjarnara ndmsmat
verdur med fleiri kennurum. Nemendur eru aldrei einir i skélaryminu og
med fleiri nemendum verdur nemendahdpurinn fjolbreyttari (Andersen og
Petersson, 1998; Buckley, 2000; Goetz, 2000; Krgll-Schwarts, 2004; The
Northern Nevada Writing Project Teacher-Researcher Group, 1996).

2.3.2 Gallar teymiskennslu

[ peim fraedilegum skrifum sem sétt hefur verid til vid undirbunings pessa
verkefnis eru tilgreindir eftirfarandi gallar eda vandkveedi vid
teymiskennslu. [ fyrsta lagi geta kennarar att erfitt med ad vinna saman, pad
er ekki sjalfgefid ad kennarar i teymi eigi audvelt med ad vinna saman po
svo ad peim liki vel hver vid annan (Goetz, 2000). Annad vandamal er
timaskortur, p.e. skortur a tima til skipulagningar. bad getur reynst erfitt ad
finna tima til ad funda og undirbda pad sem parf ad undirbla, erfitt ad
skapa samfellu og flaedi i undirbliningnum (Goetz, 2000). Pridji vandinn sem
nefndur er, er ad einhverjir medlimir teymisins leggja minna 3 sig en adrir,
reyna ad komast hja pvi ad vinna verkin & kostnad hinna i teyminu.
Medlimir teymisins hafa dlikar veentingar til kennslunnar, einn med mjog
miklar, medan adrir hafi minni veaentingar og pa getur verid erfitt fyrir
nemendur ad maeta mismunandi krofum peirra (Goetz, 2000). Fjordi
vandinn er ad stundum skortir traust a milli teymisfélaganna, virdingin er til
stadar en traustid vantar en petta traust er grundvollur godrar
teymiskennlsu (Goetz, 2000).

Einnig er su haetta fyrir hendi ad einn medlimur teymisins taki yfir
stjérnina i teyminu og hinir medlimirnir lenda i hlutverki adstodarmanna
sem fylgja peim akvedna eftir. bvi er afar mikilvaegt ad peir tali saman og
leysi agreining sem fyrst. Kennarar i teymi geta verid hraeddir um ad
mistakast i kennslunni fyrir framan samkennara sina eda ekki sé synt
naegilegt umburdarlyndi gagnvart peim. Loks getur skortur a studningi og
skilningi fra skélayfirvéldum stadid i vegi fyrir teymiskennslu (Buckley, 2000;
Goetz, 2000; The Northern Nevada Writing Project Teacher-Researcher
Group, 1996).

Goetz (2000) heldur pvi fram ad pad geti verid erfitt fyrir nemendur sem
eru med ofvirkni eda athyglisbrest ad vera hluti af svona stérum hép eins og
er i teymiskennslunni, sem er undir stjorn tveggja eda fleiri kennara, par
sem fjoldi nemenda er mun meiri en i hefdbundnum bekk. beir geta att
erfitt med ad adlagast fleirum en einum kennara en pad meetti pé baeta pad
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med pvi ad einn kennari sjdi naer eingdngu um pa nemendur sem um rzdir.
Faerri nemendur komast ad i umraedum i kennslustundum i fjélmennum
hépum. Havadi og skvaldur fylgir staerri hopum og stundum eru ekki
adstaedur til ad skipta hdpnum upp i minni hdpa, ekki til rymi eda skilrdm til
ad skipta upp i hopa. Osamraemi getur geett i fyrirmaelum og misvisandi
skilabod fra kennurunum, par sem kennarar eru fleiri en einn og getur pad
komid érda @ hopinn (Goetz, 2000).

2.4 Rannsoéknir a teymisvinnu/teymiskennslu

[ pessum kafla verdur gerd grein fyrir fyrri rannséknum & teymiskennslu og
teymisvinnu, badi erlendum og innlendum.

2.4.1 Erlendar rannséknir a teymisvinnu/teymiskennslu

Fjolmargar erlendar rannséknir hafa verid framkveemdar um teymisvinnu og
teymiskennslu og hér ad nedan verdur greint fra fjérum erlendum
rannsdknum sem tengjast minni rannsokn.

[ rannsékn Goetz (2000) fjallar hin um tveer tegundir af teymiskennslu,
flokk A og flokk B. [ flokki A eru tveir eda fleiri kennarar ad kenna sému
nemendum & sama tima i sama rymi. Kennarar skiptast a ad leida kennsluna
og leidbeina nemendum i ryminu. Fjolbreyttir kennsluhaettir eru vid lydi,
kennarar eru ekki alltaf sammadla um paer kennsluadferdir sem peir vilja
beita en purfa ad vera vidsynir og sveigjanlegir i teymisvinnunni. [ flokki B
vinna kennararnir saman en eru ekki endilega ad kenna somu
nemendunum, né heldur ad kenna 4 sama tima. Peir vinna saman ad
undirbuningi og ad undirbula sjalfa kennslustundina. Bua til verkefni og prof
i sameiningu (Goetz, 2000).

Vidamikil rannsékn var gerd 4 arunum 1990-1993 i Nevada i
Bandarikjunum & innleidingu teymiskennslu i fyrsta til pridja bekk (The
Northern Nevada Writing Project Teacher-Researcher Group, 1996).
Rannsdknin stéd i prju ar og var sendur Ut spurningarlisti til teeplega 500
kennara i fylkinu en einungis 113 af peim voru tilbunir til ad halda afram
patttoku. Sumir kennararnir sem téku patt hofdu kynnst teymiskennslu en
adrir ekki. peir sem h6fdu unnid vid teymiskennslu leidbeindu hinum og
eins voru fengnir sérfreedingar til ad kynna hana fyrir kennurum og
leidbeina peim.

Rannsdknin leiddi i ljos ad teymiskennsla hafdi jakveed ahrif 8 samvinnu,
samskipti, abyrgd og verkaskiptingu kennara. Nidurstédurnar syndu ad pad
sem mestu mali skipti i teymisvinnu veeri traust og virding milli kennara.
Kennarar |6gdu upp med gé6 samskipti og samvinnu og pa syn ad pad veeri

26



kennaranna ad finna leid til ad vinna saman og med nemendum.
Sameiginleg syn a kennsluna vari ekki forgangsatridi pétt pad veeri
mikilveegur pattur, virding og traust veeri pad sem laegi til grundvallar
samvinnunni (The Northern Nevada Writing Project Teacher-Researcher
Group, 1996).

[ tilviksrannsékn Duncombe og Armour (2004) & tveimur Slikum skélum {
Englandi kom i ljés ad kennararnir vildu geta laert hver af 66rum i starfi sinu
sem kennarar par sem |6gd er ahersla @ samvinnu, virkni og igrundun.
Kennararnir vildu vera i miklu samstarfi sin @ milli og ad samvinnan veeri
grundvollur gédrar kennslu. Duncombe og Armour toldu ad skdlarnir tveir
pyrftu ad gjorbreyta allri uppbyggingu og skipulagi sinu, ferli og dherslum ef
petta eetti ad takast 4 drangursrikan hatt (Duncombe og Armour, 2004).

[ rannsékn Syh-long Jang fra arinu 2001 bpar sem tilgangur
rannséknarinnar var ad rannsaka ahrif teymiskennslu i tveimur attundu
bekkjum i steerdfraedi i Taiwan i kjolfar breytinga sem gerdar voru a
namskram i grunn- og framhaldsskélum sem krofdust meiri samvinnu
kennara. | rannsékninni voru tveir tilraunabekkir og tveir samanburdar-
bekkir. Nemendur i pessum fjéorum bekkjum voru mjog svipadir ad getu,
hofdu mjog svipadar einkunnir. Rannsdknin stéd yfir i 12 vikur og voru
helstu nidurstédur hennar ad drangur nemendanna i tilraunabekkjunum
jokst, peir nadu betri drangri a lokapréfi en nemendur i
samanburdarbekkjunum, vidhorf kennarana til teymiskennslu batnadi svo
um munadi, peir pordu meira og 6grudu sjalfum sér i kennsluadferdum og
kennsluhattum, peir pordu ad proéfa sig afram i nyjum kennsluadferdum og
kennsluhattum (Jang, 2006).

i rannsékn minni er einnig nokkud studst vid danska freedimenn sem
gefid hafa ut baekur og efni um teymiskennslu sem byggir @ athugunum
peirra a eigin vinnu og samkennurum peirra og ma par sérstaklega nefna
Teamets mappe (2004) eftir Krgll-Schwarts og Fra teamarbejde til
teamlaering (1998) eftir Andersen og Peterson. | fraedilega kaflanum um
teymisvinnu og teymiskennslu er vitnad i skrif fra peim og vid gagnadéflunina
og urvinnslu gagnanna studdist ég ad nokkru leyti vid flokkun Krgll-Schwarts
(2004) og skodadi m.a. samskipti kennara innan teymisins, haefni peirra,
pbekkingu og reynslu.

2.4.2 Innlendar rannsdknir a teymisvinnu/teymiskennslu

Nokkrar rannséknir hafa verid gerdar hér & landi sem tengjast
teymisvinnu/teymiskennslu og samvinnu kennara m.a. eru pad rannsokn
Gudbjargar Halldérsdéttur fra darinu 2005, rannsdkn Svanhildar Mariu
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Olafsdéttur fra drinu 2009 og rannsékn bérhildar Helgu borleifsdéttur fra
arinu 2013.

i rannsékn Gudbjargar Halldérsdottur, Lidsheildin er lykilatridi ... fra
arinu 2005, kemur almennt fram jakveett vidhorf kennara til samstarfs og
samvinnu en jafnframt dkvedin ihaldssemi pegar ad framkvaemd kemur og
ymsar astedur nefndar sem hindra samvinnuna. Markmidid med rannsdkn
hennar var ad kanna viéhorf grunnskdlakennara i Reykjavik til samvinnu vid
samkennara sina. HUn ték vidtol vié prjd kennara til ad undirbda gerd
spurningarlista sem sidan var sendur til 170 kennara i Reykjavik i gegnum
télvupdst. Helstu nidurstédurnar voru paer ad flestir kennarar toldu ad
samvinna peirra @ milli hefdi mikid gildi fyrir skdlastarf og alla sem ad pvi
koma. Hins vegar vordu kennarar yfirleitt ekki miklum tima til samvinnu og
virtust ekki hafa ahuga 4 ad auka pann tima svo neinu nam i framtidinni.
Helstu kostir samvinnu i huga kennara voru aukin vidsyni og studningur i
starfi en helstu gallar voru litill timi og skortur & samstarfshaefni
samkennara.

Markmidid med rannsékn Svanhildar Mariu Olafsdéttur (2009), Ef
teymiskennsla er svarid hver er pd spurningin? var ad skoda og skilgreina
teymiskennslu og tengsl hennar vid leerdémssamfélag skélans; ad dypka
skilning og pekkingu & hugtokunum teymiskennsla og ndmsteymi og skoda
hvernig kennarar préa starf sitt i gegnum samskipti, samvinnu og nam.
Rannsdknin beindist ad pvi ad skoda og rannsaka teymiskennslu i premur
grunnskélum par sem tveir eda fleiri kennarar unnu ndid saman med
nemendahdp og baru sameiginlega dbyrgd & ndmi og kennslu hdpsins. Reett
var vid kennara og stjornendur um vidhorf peirra og syn a teymiskennslu,
gagna var aflad med vettvangsathugunum, rynihdpavidtélum og
einstaklingsvidtolum.

Nidurstodur syndu ad vidhorf skdlastjornenda og kennara til
teymiskennslu var almennt jakvaett og peir toldu ad helstu kostir pess vaeru
sameiginleg abyrgd, studningur og vinnuhagraeding. Kennarar toldu ad i
samraedu um nam og kennslu keemu fram fleiri hugmyndir, skodanir og
moguleikar & lausnum. Kostir teymiskennslunnar lagu i samstarfinu par sem
styrkleikar hvers og eins fengju ad njéta sin. Litil dhersla var 16gd & ad prda
og vinna med samskipti og ndm kennara sem unnu saman i teyminu.
Kennarar toldu sig laera mikid af pvi ad starfa saman i teymum en ekki var
unnid markvisst med slikt ndm hvorki innan eda utan teyma. Tengsl
teymiskennslu og leerdémsamfélags virtust vera veik par sem teymin hoféu
tilhneigingu til ad einangrast innan skdlasamfélagsins.
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Vidfang rannsdknar Pbérhildar Helgu borleifsdottur (2013) “pad er
ofbodslegur linudans” var ad leita svara vid spurningunni: Hverjar eru
aherslur skélastjérnenda i hlutverki sinu vid innleidingu teymisvinnu
kennara? Markmid hennar var ad skoda hvernig skélastjérar lita & hlutverk
sitt vid innleidingu teymisvinnu og hver reynsla peirra er af pvi. SU adferd
sem hun notadi félst i pvi ad kanna hugmyndir og syn skdlastjéoranna a
vinnubrégd sin. Han beitti eigindlegum rannsdknaradferdum og ték
einstaklingsvidtol vid fjora skdlastjérnendur i grunnskélum sem hafa
teymisvinnu kennara i stefnu sinni. Helstu nidurstédur rannsdknarinnar
voru paer ad hlutverk skdlastjéranna vid innleidingu teymisvinnu kennara
virtist vera mikill linudans; dans sem hefur ad hennar mati fjogur meginstef
i huga skélastjéranna. | fyrsta lagi ad leggja aherslu 4@ samvinnuna, trda &
hana, tala fyrir henni og kynna i skélasamfélaginu 6llu. | 68ru lagi ad
skipuleggja skolastarfid med tilliti til teymisvinnunnar svo sem vid
stundatoflugerd, nidurrédun kennara i teymi og ymsan adbunad. pridji
patturinn er ad stydja & ymsan hatt vid kennarana sem taka patt i
teymisvinnunni, eins og med namskeidum sem eru i tengslum vid nyja
starfshaetti og verkefnisstjorum sem halda utan um verkefnid. Fjoréi og
trdlega mikilveegasti patturinn er samraedan sem skélastjorarnir nota 3
margvislegan hatt til ad byggja upp pad leerddmssamfélag sem peir hafa tru
a ad teymisvinna kennara skapi.

2.5 Laerdoémssamfélagio

Hugmyndin um ad baeta skdlann og prda leerdémssamfélagid hefur verid i
préoun um nokkurt skeid. Proun hugmynda um leerddmssamfélagié hefur
markvisst att sér stad fra kringum 1960 en um pad leyti voru hafnar
breytingar 4 skélanamskram (Hopkins, 2001). Hopkins (2001) telur ad i dag
sé vitad ndg um kenningar og breytingarferli til pess ad haegt sé ad proa
skola & arangursrikan hatt. Hann telur ad skoélapréoun purfi ad sndast um ad
gera skélana ad betri stad fyrir nemendur bzedi til nams og proska og um
leid ad styrkja haefni skélasamfélagsins til ad styra peim breytingum sem
gera parf. Fyrst og fremst parf ad beina sjonum ad nami og namsarangri
nemenda (Hopkins, 2001).

Skoélar eru i edli sinu ihaldssamar stofnanir og breytast i raun mjog litid |
timanna ras (Mitchell og Sackney, 2007). Sumt breytist |itid og hefileg
ihaldssemi getur verid af hinu géda enda ekki astaeda til ad breyta pvi sem
hefur gefist vel en naudsynlegt er ad proast og proskast i takt vid pad sem
er ad gerast i samfélaginu (Mitchell og Sackey, 2007). i umraedu um
skolamal er oft talad um skélann sem laerir. Pa er att vid ad peir sem ad
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skélanum koma syni stodugan vilja til ad laera og proskast, starfsmenn jafnt
sem nemendur og foreldrar p.e. leerddmssamfélag (Borkur Hansen, Olafur
H. Jéhannsson, Steinunn Helga Larusdéttir, 2005). Skoli sem hefur reynslu af
farsaelu breytingastarfi hefur pvi ad jafnadi mun meiri moguleika til pess ad
takast afram a vid breytingar en sa sem ekki & ad baki slika sogu (Fullan,
2007).

Michell og Sackney (2007) nefna fimm grunnpaetti sem virdast purfa ad
vera til stadar til ad mynda virkt og arangursrikt leerddmssamfélag. bessir
paettir eru virding (e. deep respect), sameiginleg abyrgd (e. collective
responsibility), vidurkenningu & fjolbreytileikanum (e. appreciation of
diversity), lausnaleitarhyggju (e. problem-solving orientation) og vera
jakvaed fyrirmynd (e. positive role modeling). begar pessir peettir eru til
stadar i skélanum pa er skélinn leerddmssamfélag, par fer fagleg starfspréoun
fram og komid er til méts vid fjolbreyttar parfir nemenda i kennslu og
leidsagnarmat er veitt. Mikilvaegt er ad nam eigi sér stad hja
einstaklingunum en einnig i samvinnu vid adra (Michell og Sackney, 2007).
Skélar eiga ad leera, eflast og prdast i gegnum einstaklinga, en pad ad
einstaklingar lzeri er ekki endilega trygging fyrir pvi ad skélinn sem stofnun
leeri. Nemendur eru pungamidjan i skdla sem er laerdomssamfélag. Nam
allra nemenda skiptir mali og kennarar leita leifa til ad pjénusta hvern og
einn eftir peirra porfum. Einkenni kennara i l&erdémssamfélagi eru ad peir
eru truir sannfeeringu sinni, syna audmykt i samvinnu og vinna sifellt med
samkennurum ad pvi ad efla ndm nemendanna. beir finna leidir til ad
skélinn veradi betri fyrir alla nemendur (Senge, 2000).

Samkvaemt Adalnamskra grunnskdla (2013) eiga kennarar ad leggja sig
fram gagnvart 6llum peim nemendum sem peir kenna, meta stdédu peirra i
nami og hafa baedi nemendurna og foreldra peirra med i raddum um pau
markmid sem stefnt er ad hverju sinni. Helsta starf kennara er kennslu- og
uppeldisfraedilegt gagnvart nemendum sinum, ad vekja ahuga peirra 3
naminu og vidhalda honum, veita peim studning og handleidslu & sem
fjolbreyttastan mata og studla ad gédum vinnufridi og starfsanda a medal
nemanda. Mikilveegt er ad kennarar vinni saman ad menntun nemenda eftir
bvi sem best verdur a kosid og ad kennslan og uppeldid vinni saman alla
grunnskélagdonguna (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2013).

Logd hefur verid ahersla @ ad skélar séu lifandi leerdémssamfélog og til
ad peir geti ordid pad telur Senge (2000) ad fimm forsendur purfi ad vera til
stadar.

AJ mati Senge eru pessar forsendur eftirfarandi:
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e Persdnuleg feerni (e. personal mastery) er ad prda eigin leikni til ad
framfylgja venjum og stefnu skélans og jafnframt ad dypka og préa
eigin framtidarsyn i starfi. Na peim drangri sem hver og einn vill nd i
lifinu dsamt raunsaju mati a ndverandi stodu.

e Sameiginleg syn (e. shared vision) er ad finna innan skdlans par sem
allt starfsfélk skolans, p.e. kennarar, stjérnendur og annad starfsfolk
geta i sameiningu buid til og prdéad reglur og venjur sem notast 4 vid i
framtidinni. Pad er skéli eda samfélag sem vonast til ad leera um
parfir og sameiginlega framtidarsyn.

e Hugarlikan (e. mental model) sem felur i sér aé prda igrundun og
endurmat a skilningi 4 eigin skynjunum og vidhorfum sem og annarra.
pessi hugarlikdn eru flest litid raedd og eru oft dskyr. Pad er pvi einn
af pattum laerddmssamfélagsins ad préa heefileika til ad tala skyrt og
greinilega og a gagnryninn hatt um vidfangsefni sem hafa oft verid
flokkud sem haettuleg og flékin. Hér er pad igrundunin og samradan
sem skiptir mestu mali. Hugarlikanid einblinir & pad hvernig
einstaklingar hugsa og mynda sér skodanir.

e Teymisnam (e. team learning) sem felst i samtélum, umraedum og
samskiptum starfsmanna sin @ milli og einnig i samskiptum vid adra.
Teymid er grunnur lerdomssamfélagsins og med samtélum og
umraedum nzer teymid ad modta og breyta sameiginlegri hugsun, laerir
ad virkja sameiginlega orku og krafta til ad na sameiginlegum
markmidum frekar en einstaklingsmarkmidum, draga fram pekkingu
og heafni allra einstaklinganna innan teymisins. Teymisndm getur
verid stundad innan skoélastofunnar sem og utan hennar, milli
foreldra og kennara, milli allra medlima samfélagsins sem vinna ad
jdkveedum breytingum a skélastarfinu sem atlad er ad skila betri
arangri.

o Kerfishugsun (e. system thinking) sem er félgin i pvi ad atta sig betur
a breytingum og skilja betur hvernig hlutir tengjast innbyrdis.
Kerfishugsun er byggd 4 kenningum um margbreytileikann og
endurgjof & hattarlagi manna. Ymis hjalpartaeki og teekni, s.s. médel
og likdn eru til sem nytist til adstodar fyrir einstaklinga og teymid til
pbess ad o©dlast vidari og dypri skilning & vidfangsefninu. Med
kerfishugsun leaerir folk ad skilja betur gagnvirk ahrif og breytingar
(Senge, 2000).

Geta stofnunar verdur aldrei meiri en einstaklinganna innan hennar og

stofnanir geta einungis leert ef einstaklingarnir leera. Einstaklingarnir eru
frumkrafturinn pvi peir hafa eigin huga, vilja og hugsun (Senge, 1990).
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Roberts og Pruitt (2003) nefna pad ad i laeerdomssamfélagi vinni allir
sameiginlega vid pad ad na sameiginlegum markmidum og ad teymisvinna
sé algjorlega naudsynleg. Ad mati peirra eru einkenni gédra teyma ad
naegilega sérpekkingu sé ad finna i teyminu til ad vinna verkid og velja paer
leidir sem henta hverju sinni. [ leerdémssamfélagi er mikilveegt ad gera sér
grein fyrir pvi hvad pad er sem skapar géda teymisvinnu kennara og hvad
parf til ad byggja upp 6flugt og arangursrikt kennarateymi (Lencioni, 2002).

[ lerdémssamfélagi er att vid pad skdlasamfélag par sem baedi kennarar
og skdlastjornendur leita leida til ad baeta skélastarfid med parfir nemenda
ad leidarljési (Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998). |
leerdémssamfélagi eru dakvardanir byggdar & samraedum og igrundun
folksins sem vinnur saman, teymum kennara sem leita eftir bestu
kennsluhattunum og kennsluadferdunum (Borkur Hansen og Smari S.
Sigurdsson, 1998). Skoli er ekki bara hus, ekki eingdéngu kennslustofan eda
skélahtsnaedid. Leerddmssamfélag er hugtak sem lysir menningu skéla. |
Ollum skélum er sérstok menning, skdlamenning par sem adalaherslan er
16gd 4 parfir nemandans og meiri ahersla er 16gé & ndm heldur en kennslu
(Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998).

Ndm allra nemenda skiptir mali og kennarar leita leida til ad pjonusta
hvern og einn eftir hans pérfum. Skélamenning er ekki eins i hverjum skéla
heldur hefur hver skdli sina skdlamenningu og fer hdn eftir pvi hvada hefdir
og venjur rikja @ hverjum stad. Skolinn sem heild vinnur saman ad pvi ad
breyta og baeta skélamenninguna med pvi ad skoda og meta gagnrynid pad
sem verid er ad vinna i skélanum. Markmidid er ad byggja upp gdda
skolamenningu sem nytir pa reynslu, pekkingu og vinnulag sem hver skdli
byr yfir til ad gera alltaf betur (Boérkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998).
Segja ma ad megintilgangur skéla sé nam nemenda og pad sem mestu mali
skiptir er geedi kennslunnar. Einnig ad geedi kennslunnar séu baett med
stodugu faglegu ndmi og pad sem stydur best vid pad er leerddmssamfélagid
(Hord og Hirsh, 2009).

Senge (2000) segir ad leerddmssamfélagid byggist & premur pattum,
skdlastofunni, skélanum og samfélaginu. Ef ad breytingar eiga ad eiga sér
stad i leerddmssamfélaginu purfa paer ad na til allra pessara stiga. pad parf
ad vera akvedid skipulag utan um skoélastofuna og pad nam sem par fer
fram. [ pvi skipulagi er skélinn sjalfur, skélaumdaemid og radamenn
menntamala i pvi sveitarfélagi sem vid & og svo rikid. Tilgangur pessara adila
a ad vera ad tryggja ad allir nemendur fai sama taekifeeri til nams (Senge,
2000).
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Hargreaves (1994) telur ad paer stofnanir sem liklegastar eru til ad vaxa og
dafna séu peer sem einkennist af adlogun, sveigjanleika, taekifaerum,
skdpunargledi, framprdun, samvinnu og jakvaedu vidhorfi gagnvart lausna-
leit og getu sinni til ad laera um sig sjalfa og einnig umhverfid.

Senge (2000) heldur pvi fram ad skoélar geti ekki starfad i einangrun fra
00rum pattum samfélagsins og purfi pvi ad vera i gddum samskiptum vid
pa. begar leerdémssamfélag myndast pydir pad ad allir i kerfinu vinni saman
ad akvednum markmidum, vid ad lata vaentingar sinar i ljés og taka patt og
préa hafni sina saman. Allir adilar finna ad peir eiga sdmu hagsmunum ad
gegna i pvi ad skélakerfid verdi sem best og allir geti leert hver af 66rum og
hver med 6drum (Senge, 2000).

Edelstein (2008) bendir & ad skdlinn sé lifandi stofnun sem tekur
sifelldum breytingum samhlida breytingum i samfélaginu. Ad prdéunarstarf
sé afar mikilveegur pattur i skélastarfinu og sé samofid peim vinnubréogdum
sem tidkast i hverjum skéla fyrir sig sem og menningunni sem er par vid lydi.
Préounin sé ekki sjalfvirk hradbraut heldur verk mannanna. Kennarar verdi
ad sinna porfum nemenda eins og peir eru og sja peim fyrir teekifaerum til
nams. beir purfi faglega pekkingu til ad geta kennt nemendum i samraemi
vid getu og proska nemenda og vid pau félagslegu skilyrdi sem eru vid lydi
hverju sinni (Edelstein, 2008).

Einn af meginpattunum i skélapréun ad mati Fullan (2007) er ad skolinn
liti & sig sem leerddmssamfélag. | slikum skélum er samanlégd haefni
starfsfélks skdlans til ad baeta drangur nemenda kjarninn i starfinu.
Kennarar og stjornendur vinna saman ad pvi ad nd markmidum
sameiginlegrar synar. Kennarar leera hver af 66rum og hver med 68rum i
badi formlegu og 6formlegu samstarfi (Fullan, 2007).

Fullan (2007) leggur aherslu a ad ef skolinn eigi ad prdast sem lifandi
leerdémssamfélag purfi ekki adeins ad breyta skdélamenningunni heldur
einnig ad breyta sjalfri kennslumenningunni. Samvinnan parf ad vera
samofin gildum og taekifeerum til stédugrar préunar nams og er gengid ut
fra pvi ad baett kennsla sé samvinnuverkefni frekar en einstaklingsframtak
og ad kennarar vaxi og dafni i starfi pegar peir vinna saman ad pvi ad breyta
og beeta kennsluna, m.a. med pvi ad greina, meta og gera tilraunir vardandi
hana. peir taka sameiginlega abyrgd & nami nemenda, hafa skyr markmio
fyrir ndm allra nemenda og vinna saman ad pvi ad na pessum markmidum
og besta adferdin til pess ad na peim sé med samskiptum (Fullan, 2007).

Hargreaves (1994) er sammala Fullan pegar hann bendir 4 ad rannséknir
hafi synt ad kennarar sem eru vanir ad vinna saman eru tilbunari til ad profa
nyja hluti, taka ahaettu og eru alltaf ad leitast vid ad baeta sig i kennslunni.
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Hann bendir einnig @ ad samvinna medal kennara kveiki nyjar hugmyndir
medal peirra, veiti jakveeda orku og félagslegan studning sem hjalpar peim
ad pjona nemendum sinum med betri haetti (Hargreaves, 2001).

2.5.1 Rannséknir a leerdémssamfélaginu

Fram kemur i yfirlitsrannsékn a tiu bandariskum rannséknum og einni
breskri ad vel proud leerddmssamfélog hafa jakvaed ahrif baedi 4 kennsluna
sjalfa og einnig 4 frammistodu nemenda til batnadar (Vescio, Ross og
Adams, 2008).

i rannsékn Onnu Kristinar Sigurdardéttur, Studying and enhancing the
professional learning community for school effectiveness in Iceland, fra
arinu 2006 um leerddmssamfélag i skélum var synt fram & tengsl milli
styrkleika laerdémssamfélagsins og arangurs skélans. Anna Kristin skodadi
m.a. umraedu kennara i fagteymum og argangateymum og komst ad pvi ad i
henni félust ekki morg taekifeeri fyrir kennara til ad leera hver af 66rum. Hun
alyktadi hins vegar ad samvinna sem feeli i sér sameiginlega abyrgd og
byggdi &4 sameiginlegum hagsmunum i daglegu starfi, s.s. teymiskennsla,
vaeri mun liklegri til ad skila drangri beedi fyrir pa kennara sem taka patt i
teyminu og til ad styrkja leerddémssamfélagid i skélanum sem heild. |
rannsokn hennar kom fram ad pad sé erfitt fyrir kennara ad reyna ad beina
athyglinni frekar ad nami nemenda en kennslu sinni en pad sé po pad
sjénarhorn sem purfi ad einblina @ vid uppbyggingu laerdémssamfélags.
Samkvaemt Onna Kristinu eru tengsl & milli styrkleika laerddmssamfélagsins
og arangurs skoéla; med pvi ad efla skdla sem leerdomssamfélag verdi
avinningur i nami nemenda.

2.6 Samantekt

pekking, vidhorf og kenningar um stofnanir hafa tekid miklum breytingum 3
lidnum arum. Naudsynlegt er ad skdlar séu i sifelldri proun og starfsfolk
alltaf ad lzera eitthvad nytt. Skdlar purfa ad préast og proskast i takt vid pad
sem er a0 gerast i samfélaginu hverju sinni. Skdélar geta ekki starfad i
eingangrun frad 6drum pattum samfélagsins og purfa ad vera i géodum
samskiptum vid pa. Skdlar eiga ad leera, eflast og prdast i gegnhum
einstaklinga en pad ad einstaklingar lzeri er ekki endilega trygging fyrir pvi
ad skolinn sem stofnun laeri. Skélar eru ekki bara hus, kennslustofan eda
skélahusnzdid. Leerdomssamfélagid er hugtak sem lysir menningu hvers
skdla. | 6llum skélum er dkvedin skélamenning par sem adalaherslan er 16gd
a parfir nemandans.
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Nemendur eru pungamidjan i skéla sem er lerddmssamfélag. |
namssamfélagi vinna allir saman ad pvi ad na sameiginlegum markmidum
og teymisvinna er naudsynleg. Namssamfélag byggist & premur pattum,
skdlastofunni, skdlanum og samfélaginu. Ef ad breytingar eiga ad eiga sér
stad i laeerddmssamfélaginu purfa pser ad nd til allra pessara stiga. baer
stofnanir sem liklegastar eru til ad vaxa og dafna eru paer sem einkennast af
adlégun, sveigjanleika, teekifaerum, skopunargledi, framprdun, samvinnu og
jakvaedu vidhorfi gagnvart lausnaleit og getu til ad leera um sig sjalfa og
einnig umhverfid.

Kennarar purfa ad gera sér grein fyrir pvi hvad pad er sem skapar géda
teymisvinnu og hvad pad er sem parf til ad byggja upp oflugt og
arangursrikt kennarateymi. Vidhorf kennara til samvinnu og teymiskennslu
er almennt jakvaett og vilja kennarar sem unnid hafa i teymiskennslu gera
bad afram. | teymiskennslu deila medlimir teymisins 4byrgd a4 nami
nemenda, kennslu peirra, samstarfi og daglegum samskiptum med
nemendahdpnum.

Virding og traust er grundvollur ad gdédri teymiskennslu, medlimir
teymisins purfa ad pekkja vel eigin kosti og galla og geta gefid og tekid a
maoti uppbyggilegri gagnryni. Samvinna innan teymisins eykur 6ryggi og
ahuga kennara og styrkir pa i starfi sinu og baetir drangur nemenda. Hun
gefur kennurum teekifzeri til ad laera hver af 68rum, studningur og styrkur
sem peir hafa hver af 68rum hjalpar peim ad vaxa i starfi sem og umraedur
vio fagfolk 4 sama svidi gefur peim faglegt sjalfstraust. Par sem margir koma
saman verda til fleiri hugmyndir og pad nytist vel i teymiskennslunni. Til eru
ymsar utfeerslur af teymiskennslu og eru fjérar nefndar hér ad framan,
hefdbundin teymiskennsla, blandadir argangar i teymiskennslu, studnings-
teymiskennsla og samhlida kennsla. Pad parf ekki endilega ad fara eftir
pessum utfaerslum i teymiskennslunni.

Gerd var grein fyrir kostum og gollum teymiskennslunnar.
Kostir teymiskennslu:

e Kennararnir geta skipt med sér verkum, dreift abyrgdinni badi i
kennslunni sjalfri og i undirbuningi.

e Kennararnir leera hver af 6drum og styrkleikar hvers og eins fa ad
njéta sin.

e Kennararnir reda saman og radfaera sig hver vid annan pegar upp
koma vandamdl.

e Einangrun kennarans er ekki vandamal.
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Hugmyndum fjolgar og namsefni, kennsluadferdir og vinnubrogd
verda fjolbreyttari.

Areidanleiki vid mat & verkefnum eykst.
Adveldara reynist ad fylgjast med samskiptum i kennslunni.

Kennararnir hafa meiri tima og betri taekiferi til ad sinna
einstaklingsporfum nemenda.

Samskipti milli kennaranna og nemenda aukast og medlimir teymisins
eiga audveldara med ad ganga a milli borda og fylgjast med.

Forfoll kennara hafa minni ahrif & kennsluna.
Nemendur eru sidur einir 4 kennslusveedinu.

Styrkleikar kennaranna liggja @ mismunandi svidum og pvi aukast
moguleikar nemenda a pvi ad fa bestu mogulega adstod.

Audveldara er ad undirbla pemaverkefni, hdpavinnu og skipuleggja
valsvaedi og hringekjur.

Audveldara ad vinna Ur vandamdalum nemenda og kennara.

Med fleiri nemendum verdur nemendahdpurinn fjolbreyttari.

Gallar teymiskennslu:

Kennarar geta att erfitt med ad vinna saman.

Timaskortur, skortur a tima til skipulagningar, undirblinings og
fundarhalds.

Kennarar leggja mismikla vinnu a sig, heetta a ad einhverjir komi sér
undan vinnu.

Kennarar hafa élikar vaentingar til kennslu, einn med miklar en annar
litlar, getur reynst erfitt fyrir nemendur ad maeta mismunandi
krofum.

Traust getur skort 4 milli teymisfélaga.
Einn medlimur teymisins getur tekid yfir stjérnina @ kostnad hinna.

Kennarar geta verid hreeddir um ad mistakast fyrir framan hina i
teyminu.

Nemendur geta att erfitt med ad adlagast fleirum en einum kennara.
Havadi og skvaldur getur fylgt stérum hdopum.

Osamraemi { fyrirmaelum milli teymisfélaga og mismunandi skilabod.

36



3 Rannsoknin

[ pessum kafla verdur fjallad um rannséknarspurningarnar, adferd, urtak,
gagnaoflun og urvinnslu gagna. Einnig verdur fjallad um nokkur sidferdileg
atridi vid framkveemd rannsdknarinnar.

3.1 Markmid og rannéknarspurningar

Meginmarkmid rannséknar minnar var ad leita svara vid pessum
rannsoknarspurningum:

e Hvad er pad sem einkennir teymisvinnu/teymiskennslu?

e Hverjir eru helstu kostir teymisvinnunnar/teymiskennslunnar ad mati
kennara og skdlastjéra?

o Vid hvada 6rdugleika eru kennarar helst ad glima?

3.2 Rannsdéknaradferd og rannsdéknarsnid

Vid gagnadflunina beitti ég eigindlegri adferdafredi (e. qualitative
research). Eigindleg adferdafraedi byggir a tulkunarfraedi, paer eru lysandi,
tulka upplifun einstaklinganna sem verid er ad rannsaka (Lichtman, 2013). |
eigindlegri adferdafreedi er skodad hvada merkingu einstaklingurinn leggur i
umhverfi sitt og samskipti og pad hvernig hann vinnur ar peirri merkingu i
samhengi vid félagslega, sogulega og tilfinningalega paetti sem hafa ahrif a
hann sjalfan, umhverfi hans og samskipti vid adra (Flick, 2002).

Bogdan og Biklen (2007) nota hugtakid eigindlegar adferdir sem
yfirhugtak yfir nokkrar leidir i rannsdknum sem hafa sému einkenni.
Einkennandi er m.a. ad gognin hafa ad geyma itarlegar lysingar a félki,
stodum og samtolum og pad er ekki markmidid ad ndlgast gégnin med
tolfraedilegum leidum (Bogdan og Biklen, 2007). Rannsakendur virda
sjénarhorn allra patttakenda og meta pau jafnt (Bogdan og Biklen, 2007).

Rannsdknarspurningar eru ekki skilgreindar med adgerdabundnum
breytum (e. operationalizing variables) fremur eru pser métadar af peim
tilgangi ad rannsaka flokin vidfangsefni i sinu rétta samhengi (Bogdan og
Biklen, 2007). bad parf ad taka tillit til adstaedna og skoda myndina i heild
sinni en ekki bara einblina @ ath6fnina eina (Lichtman, 2013).

Eg notadi sému adferd vid upplysingaréflun hja 6llum einstaklingunum,
vettvangsathugun og einstaklingsvidtdl. Eg fylgdist med kennslu
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kennaranna, skrifadi nidur vettvangsnotur og fylgdist med samskiptum
beirra innbyrdis i teyminu

Kostir pessarar rannsdknaradferdar er ad rannsakandinn kemst nalaegt
patttakendum. Rannsakandi fer & vettvang og hittir patttakendur, 4 vid pa
vidtol, 4 i mjog nanum samskiptum vid pa (Lichtman, 2013).

[ minni rannsékn beitti ég tilviksrannsékn. | tilviksrannséknum beinast
sjonir rannsakanda ad afmorkudum adsteedum, einstaklingi eda sérstokum
atburdi med athugunum a vettvangi (Bogdan og Biklen, 2007). Rannsakandi
velur i rannsdkn sinni eitt eda nokkur tilvik sem hann rannsakar i
smaatridum til ad 6dlast sem bestan skilning 3 tilvikinu. Tilvik geta verid t.d.
einstaklingur, litill hépur, fjolskylda, bekkur, deild, samtdok eda stofnun
(Lichtman, 2013).

Margar tilviksrannséknir eru lysandi og hafa paé ad meginmarkmidi ad
auka skilning og einblina & pad sem rannsakad er og eru pda nidurstédur
settar fram sem lysing af vettvangi (Bogdan og Biklen, 2007). | rannsékn
minni einbeitti ég mér ad einu tilviki, p.e. einu teymi, en i pvi voru fjérir
einstaklingar.

3.3 bpatttakendur, lysing a skola og skipulagi teymis

patttakendurnir i rannsékn minni koma ur einum grunnskéla & héfudborgar-
svaedinu, Skdgarberjaskdla; skolastjornandi, fjérir kennarar sem kenna
saman i teymi og um 60 nemendur peirra. batttakendurnir voru valdir med
markvissri Urtaksgerd (e. purposive sampling) med tilgang rannséknarinnar {
huga (Lichtman, 2013). Med peirri adferd var markmidid ad velja
einstaklinga i rannséknina sem taldir voru geta gefid miklar upplysingar um
vidfangsefnid. Haft var samband vid skdlastjéra og kennara Skdgarberja-
skdla, baedi med tolvupdsti og med kynningarbréfi (vidauki A), til ad fa
upplyst sampykki peirra fyrir rannsdkninni og var pad fuslega veitt.

Til ad geeta trunadar vid patttakendur voru peim gefin tilbdin n6fn og
verda hér eftir nefnd Gudran, Helga, Gudmundur, Kristin og Gunnhildur
sem er skélastjérinn.

Gudrun er rumlega fertug, hun er leerdur leik- og grunnskdélakennari og
er buin ad vinna i Skogarberjaskéla sidan hun atskrifadist sem
grunnskélakennari fyrir teepum tiu drum sidan en adur vann hudn sem
leikskoélakennari i nokkur ar. HUn er buin ad starfa i nokkrum teymum sidan
han byrjadi i Skogarberjaskéla og likar mjog vel i teymiskennslu.
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Helga er menntadur grunnskdlakennari og hefur unnid i Skégarberjaskdla
sidan han utskrifadist fyrir um sj6 drum sidan. Er buin ad kenna i nokkkrum
teymum sidan hun byrjadi ad vinna i Skégarberjaskdla.

Gudmundur er ramlega fertugur grunnskélakennari. Hann Utskrifadist
fyrir um sjo arum og hefur unnié i teymiskennslu i teeplega tiu ar en hefur
adeins unnid pennan vetur i Skégarberjaskéla. Adur vann hann i leikskéla og
vid kennslu yngstu barna i grunnskala.

Kristin er & sextugsaldri. HUn er leikskdlakennari ad mennt, Utskrifadist
fyrir ramlega 30 4rum, vann i leikskéla i morg ar en hefur unnid i
Skoégarberjaskdla i fimm ar og alltaf i kennslu yngstu barnanna.

Gunnhildur er & sextugsaldri. Hin er grunnskdlakennari ad mennt,
Utskrifadist fyrir um tuttugu arum siéan en hefur ekki unnid vid kennslu
allan timann en hefur verié ad vinna i kringum og med bornum allan sinn
starfsferil. Kennsluferillinn er mjog stuttur en reynsla af vinnu med bérnum
a fjolbreyttum grunni er mjog mikill.

Skoégarberjaskoéli er frekar nylegur og litill, nemendur eru taeplega 300
talsins og starfsfdlk skdlans taeplega 50. Skélinn hefur unnid markvisst med
pbréoun skélastarfs og taka allir starfsmenn skdlans patt i pvi. Skélinn leggur
mikla aherslu a leiklist i kennslu og lifsleikni.

Grunnskdlakennararnir hafa starfsreynslu fra um einu ari upp i atta ar og
hafa unnid i teymiskennslu allann timann sem pau hafa starfad sem
kennarar. Tveir kennaranna hafa unnid vid skélann fra pvi peir utskrifudust
sem grunnskdlakennarar en einn kennarinn kom nyr inn i pennan skdla
sidastlidid haust. Leikskdlakennarinn hefur starfad i teymiskennslu i um eda
yfir 30 ar, fyrst i leikskdla en nu sidustu fimm ar i grunnskola. betta er nytt
teymi, p.e. pessi fjogur byrjudu ad vinna saman sidasta haust en tveir af
pessum kennurum hafa unnid adur saman en tvo ekki. Skélastjorinn hefur
unnid med bornum til fjdlda ara en a ekki langann kennsluferil.

3.4 Gagnaoflun/framkvaemd rannséknar

Eg byrjadi & pvi ad afla tilskyldra leyfa fyrir rannséknina. Sendi upplysingar
til Persénuverndar og sendi skdlastjora Skdgarberjaskéla bréf med erindi
minu um ad fa formlegt leyfi hja honum til ad framkveema tilviksrannsdkn i
skélanum. Eg fér & vettvang i Skégarberjaskdla, gerdi vettvangsathuganir og
tok opin vidtol vid fjéra kennara sem kenna i teymi, einnig tok ég vidtal vid
skolastjora og oformleg vidtol vid nemendur i bekknum. Skodanir
vidmaelenda gagnvart teymisvinnu/teymiskennslu bar ég saman vid fraedin.
[ opnum vidtdlum hefur rannsakandinn 4kvedid markmid en vidmeel-
endurnir rada miklu um ad hvernig vidtalid préast (Lichtman, 2013)
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Eg notadi akvedinn vidtalsramma (vidauki B) sem ég studdist vid i
vidtolunum. Eg sem rannsakandi hafdi i huga nokkur meginpemu eda
meginspurningar sem ég spurdi patttakendur eftir. R6d spurninga og
ordalag var ekki endilega alltaf eins i hverju vidtali. Rannsakandinn reyndi
ad setja sig i spor patttakendanna og hvatti pa dafram i vidtalinu.
Spurningarnar voru hafdar opnar og hugad var sérstaklega vel ad
opnunarspurningunni i ljési mikilveegis hennar (Lichtman, 2013). Opnu
vidtolin voru svipud i snidi en voru mislong, a bilinu 20 til 35 minudtur hvert.

Vidtolin voru tekin & peirra heimavelli. Eg ték vidmaelendur mina i opin
einstaklingsvidtol og ég sagdi peim ad viotolin yrou hljédritud og pau maettu
heetta vid hvenzer sem pau vildu. | vidtdlununum notadist ég vid
upptokutaeki (ipad). Eg sagdi peim fra pvi ad allt sem feeri fram i vidtalinu
vaeri trdnadarmal og ad 6llum goégnum yrdi eytt eftir ad ég veeri buin ad
nota pau, pau geetu haett patttoku hvenaer sem pau éskudu pess. Viomot
allra vidmaelenda minna var hlytt og notalegt og pau svorudu ad mér fannst
eftir sinni bestu vitund.

Eg Utbjé lista yfir pad sem ég atladi ad taka eftir i vettvangsathuguninni,
a4 pad sem ég vildi ad fékusinn einblindi 4. [ vettvangsathugunum fylgdist ég
med samskiptum og samvinnu teymisins i kennslu, @ samvinnufundum,
kennarafundum og eftir kennslu. Eg sem rannsakandi reyndi ad vera i midju
ryminu svo ég sei flesta medlimi teymisins i einu en faerdi mig svo a milli
svaeda. Eg skipti mér ekki af kennslu peirra og &tti i raun mjog litil samskipti
vid pau @ medan 3 vettvangsathugunni stéd en raeddi svo alltaf vid pau i lok
dagsins. Eg skrifadi nidur vettvangsnétur, reyndi ad lata fara litid fyrir mér
og hafa vakandi athygli 4 adsteedum, horfa, hlusta og einbeita mér
(Lichtman, 2013).

Vettvangsathuganirnar voru gerdar i sex daga eda 42 klukkustundir hja
teyminu i febrdar 2014 en einnig afladi ég gagna i vettvangsnami minu vid
skélann fra midjum &agust til loka ndvember 2013. ba fylgdist ég med
samvinnu og samskiptum teymisins og skradi pad nidur i dagbdk sem sidar
nyttist mér vid vinnslu verkefnisins.

3.5 Urvinnsla gagna

Eg skradi nidur vettvangsnétur & vettvangi, baedi i kennslu og 4
samvinnufundum kennara. Vettvangsnétur ar badi viétélunum og
vettvangaathugunum voru flokkadar nidur i akvedin pemu og nytti ég mér
flokkun Krgll-Schwarts ad nokkru leyti en einnig flokkadi ég eftir pvi hvad
kom fram i gdgnunum, notadir voru mismunandi litir vid flokkunina.
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pessi pemu komu fram:
e samvinna/samskipti
e traust ogvirding
e timaskortur/timaleysi
o 3abyrgd
e batttaka
o verkaskipting

petta voru pau meginhugték sem komu oftast fram i vidtélunum sem ég ték
vid teymid. Vidtolin vid kennarana og skdlastjora voru hljodritud a lpad,
sidan skrad, lyklué og flokkud i pemu og pemun skodud med hlidsjon af
rannséknarspurningunum. Oformlegu vidtélin vid nemendur voru tekin &
beirra heimavelli, i kennslu & heimasvaedi peirra. Skrdd nidur i litla vasabdk
sem ég var med og svo hreinskrifadi ég pegar ég var komin heim.

3.6 Veikleikar og styrkleikar rannsdknarinnar

Med réttmeeti er att vid pad hversu rétt su lysing er sem rannsakandi dregur
upp af vidfangsefninu. bad parf ad vanda valid 4 peim gagnaséfnunar-
adferdum sem notadar eru i rannsékninni med pad ad leidarljési ad auka
réttmeeti hennar. Rannsakendur stadfesta réttmaetid med endursoégn a
afmoérkudum atridum vidtalsins og peir spurdir, er pad rétt skilid hjaé mér ad
...? (Sigridur Hallddrsdottir og Sigurlina Davidsdottir, 2013; Silverman,
2005).

Logd var dhersla ad afla itarlegra gagna sem haefdu rannsékninni. |
pessari rannsékn voru notud prjar gagnasofnunaradferdir, opin vidtol,
vettvangsathuganir og svo voru tekin 6formleg vidtél vio nemendur. Einnig
nytti ég ymis gogn sem ég afladi i vettvangsnami minu i Skégarberjaskdla a
haustonn 2013 eins og dagbdk og vettvangsndtur sem ég skrddi hja mér.
Pessi sampaetting adgerda hjalpadi mér ad fa betri syn a teymiskennsluna
og samvinnuna peirra & milli. Eg sem rannsakandi var adalrannséknartaekid
og ég reyndi ad vera medvitud um ad vidhorf min, gildi, fordomar og
bakgrunnur gaeti haft ahrif & nidurstodur og hafdi ég pad i huga, reyndi ad
vanda vel til verka og draga ur pessum ahrifum (Lichtman, 2013).

P6 ég hafi adur tekid opin vidtdl og gert vettvangsathuganir og su
reynsla hafi hjalpad mér na var ég medvitud um reynsluleysi mitt & svidi
rannsokna. Mér fannst gott ad hafa vidtalsrammann i vidtélunum mér til
studnings ef mér fipadist eitthvad eda gleymdi einhverju sem ég vildi afla
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gagna um. Eg tok eitt aefingavidtal 4dur en ég tok vidtoldin sjalf til ad profa
vidtalsrammann og afa mig.

Ymsar adferdir eru notadar til ad auka triverdugleika, pad parf ad gefa
sér gddan tima til ad raeda vid folk, hlusta vel og fylgjast vel med. Greina
parf rannséknargdgnin um leid og peim er safnad, pa er vitad hvada pekking
hefur safnast og hvad pad er sem parf ad vita meira um. Rannsakandinn
pbarf ad hugsa fraedilega, bera nyja pekkingu saman vid pa pekkingu sem
fyrir er. bannig byggist pekking upp stig af stigi. Réttmaeti eda traverdugleiki
rannsoknarnidurstadna byggist ad hluta til hversu trdverduglega
rannsakandanum tekst ad setja fram nidurstédurnar (Sigridur Halldorsdottir
og Sigurlina Davidsdottir, 2013).

3.7 Sioferdileg atridi

Til ad tryggja nafnleynd patttakenda fengu patttakendur tilbdin n6fn. Nafns
skdlans er einnig dulnefnid Skdgarberjaskali.

Vid framkvamd rannséknarinnar parf ad leggja aherslu a ad afla leyfis og
sampykkis allra sem patt taka. Rannséknin var tilkynnt til Persdnuverndar
og so6tt var um formlegt leyfi hjd skélanum par sem vidtolin voru tekin og
vid kennarana sjalfa eins og fram kom hér ad framan. | 6llum rannséknum
parf ad taka mid af sidferdilegum pattum sem og adferdarfraedilegum. Taka
parf tillit til og vernda vidmaelendur eftir bestu getu (Sigurdur Kristinsson,
2013).

Haft var samband vid viomalendur med gédum fyrirvara og peim kynnt
rannsoknin. Foreldrum nemendanna var sent bréf um rannsdknina og ad ég
hafi fengid leyfi skélastjornenda fyrir henni. Tekid var fram ad fyllstu
nafnleyndar yrdi geett og ad patttakendur geetu haett patttéku hvenaer sem
beir dska. batttakendum var heitid fullum trdnadi og gert ljost ad tryggt
verdi ad ummeeli peirra vaeru ekki haegt ad rekja.

3.8 Samantekt

[ pessum kafla var gerd grein fyrir rannsékn minni og framkveemd hennar.
Hvernig gekk ad framkvaema hana og afla peirra gagna sem purfti.

Vid gagnadflunina var beitt eigindlegri adferdafraedi og rannséknarsnidid
var tilviksrannsékn. Rannséknarspurningar minar beindust ad viéhorfum
teymis og skdlastjéra i einum grunnskéla & hofudborgarsvaedinu til
teymiskennslu, hvad pad var sem einkenndi hana, hverjir vaeru helstu kostir
hennar og vid hvada ordugleika veeri helst verid ad glima vid. Sagt var fra
rannsoknaradferdinni og rannsdknarsnidinu, undirbuningi og adstaedum 4
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vettvangi, sagt var fra vali patttakenda, lysingu & skélanum og skipulagningu
teymisins. [ lokin var svo gerd grein fyrir gagnadflun, drvinnslu gagna og
nokkur siéferdileg atridi.
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4 Nidurstoour

[ pessum kafla koma fram nidurstédur rannséknarinnar um vidhorf
teymisins og skdlastjéra til teymiskennslu en hidn byggist 4 svorum priggja
grunnskdélakennara, eins leikskélakennara og skdlastjéra Skogarberjaskéla i
februar 2014, 6formlegum vidtolum vid nemendur teymisins, fundum sem
haldnir voru med teyminu og umfjéllun um paer at fra kenningum og
rannséknum fraedimanna og tulkun hoéfundar. Rannséknarspurningarnar
sem ég leitadi svara vid i rannsékninni voru:

e Hvad er pad sem einkennir teymisvinnu/teymiskennslu?

e Hverjir eru helstu kostir teymisvinnunar/teymiskennslunnar ad mati
kennara og skélastjéra?

o Vid hvada 6rdugleika eru kennarar helst ad glima?

Kaflanum er skipt i undirkafla tengda pemunum. Eins og adur hefur komid
fram voru patttakendum gefin tilbdin n6fn og verda hér eftir nefnd Gudrun,
Helga, Gudmundur, Kristin og Gunnhildur.

Fjallad verdur um hugmyndir patttakendanna um teymiskennslu, hvernig
henni er hattad i Skdgarberjaskdla og a hvad reynir mest i teymis-
kennslunni. pa er vikié ad kostum teymiskennslunnar, ad mati vidmaelenda,
gbllum og ordugleikum i teymiskennslunni, teymismyndun, verkaskiptingu
og bjorgum. ba hvad pad er sem einkennir teymiskennsluna i Skogarberja-
skola og i lokin er samantekt 4 helstu nidurst6dum.

4.1 Hugmyndir patttakenda um teymiskennslu

Kennarar og skoélastjori voru sammadla um ad teymiskennsla veeri af hinu
gdda og voru Oll mjog ansegd ad vinna i teymi. bau telja ad teymiskennsla sé
samstarf tveggja eda fleiri kennara sem deila med sér abyrgd 4 nami, lidan
og kennslu nemendahépsins. Kennarar toldu sig bera sameiginlega abyrgo a
kennslunni, samvinnunni, undirbuningi og skipulagi en einnig 4 nemendum
og hvernig ndmi peirra midadi. Kennararnir téldu sig graeda baedi faglega og
hugmyndalega a teymisvinnunni, pvi peir getu kastad fram hugmyndum,
fengid vidbrogd og umbun frd 6drum i teyminu.

Teymid vinnur naid saman og ber sameignlega dbyrgd 4 kennslu, nami
og umsjon med nemendahdpnum. Grunnskdlakennararnir prir hafa hver
sinn umsjénarhdp med um 20 nemendum i hverjum hdp en saman bera pau
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abyrgd & ollum nemendahdépnum. Sérkennari er i miklu samstarfi med
teyminu og situr teymisfundi pegar vid a. Nemendur fara i list- og
verkgreinar | sérstofum en samvinna er & milli teymisins og list- og
verkgreinakennarana og taka teymiskennararnir ad sér kennslu i list- og
verkgreinum eins og heimilisfraedi. Teymid skipuleggur i sameiningu stunda-
tofluna og er hdn i flestum tilfellum svipud fra viku til viku. Lestur er t.d.
alltaf i fyrsta tima & morgnana og leiklistin alltaf 8 sama tima a sama degi,
list- og verkgreinar & sama tima en ymsilegt annad er breytilegt fra viku til
viku.

Nemendum peim sem ég tok o6formleg vidtol vid i Skégarberjaskola
finnst gaman ad hafa marga kennara, peir téludu um ad peim fyndist peir
vera misgddir og skemmtilegir en ad pau vaeru 6ll ad kenna vel eins og pau
sjalf s6gdu. beim fannst gott ad vera ekki alltaf inn i sému stofunni eda &
sama svaedinu, fannst gdéd tilbreyting ad feera sig til 4 pvi heimasvaedi sem
pau hofdu til umrdda. Einn nemandinn taladi um ad hann veeri bara med
einn kennara og atti pa vid umsjonarkennara sinn en svo for ég ad spyrja
hann um pad hver kenndi honum lesturinn, par sem ég vissi ad annar
kennari veeri med hann i honum, pa svaradi hann ,jd, en hun er bara
adstodarkennari en ekki alvéru kennari”. Eins og sja ma af pessu lita pau
kannski & sinn umsjonarkennara sem sinn kennara og hinir eru meira svona
»,adstodarkennarar” ad peirra mati.

Mér fannst mikilvaegt ad fa fram alit og vidhorf kennara og skélastjora til
teymiskennslunnar, hvad peim fannst pad vera sem mestu skiptir i
teymiskennslunni.

4.1.1 Teymiskennsla i Skégarberjaskdla

Kennararnir i teyminu héfdu mikinn dhuga 3 teymiskennslu og teymisvinnu
og gatu ekki hugsad sér ad kenna i hefébundnu bekkjarkerfi. Samvinnan var
pbad sem skipti mestu mali og var svo mikilveeg. Gudrun sagdi: ,bad er pessi
mikla samvinna d medal okkar, svo audvitad vid ad skipuleggja kennslu,
baedi getum vid skipt med okkur verkum og ndtturulega verda
hugmyndirnar fj6lbreyttari. Mikil samvinna | hdépnum®. Helga sagoi:
,komum ad allri skipulagningu saman ... mikil samvinna hjé okkur”.
Gudmundur segir: ,pessi samvinna skiptir 6llu”. Kristin sagdi: ,samvinna, ju
pannig ad pad kemur svona vidsyni i hopinn Miklu skemmtilegra ad vera
fleiri saman”,

Kennarar dreifdu abyrgdinni a8 kennslunni, undirbdningi og annarri vinnu.
Kennararnir hofdu unnid vid teymiskennslu i langan tima og atla sér ad
halda pvi afram. beir nefndu ad peir fengu hugmyndir hver fra 6drum,

46



pannig ad hugmyndirnar yrou fleiri og fjélbreyttari, pad yrdi meiri vidsyni en
ef peir vaeru bara einir ad kenna.

Kennararnir reyndu ad hafa kennslunna svipada, innlagnir eins og
kennsluadferdir svipadar. | foreldrasamstarfinu veeri gott ad vinna i
teymum, fa alit hvert fra 6dru, sitja t.d. saman foreldravidtol, pa veeri alltaf
vitni af pvi sem fram fer & fundunum. beir geetu lika skipt pessum
foreldrasamskiptum & milli sin svo sem eins og skiptast 4 ad senda vikupdst
til foreldra, skiptast 4 ad tala 4 fundum sem foreldrar koma & og svo einnig
ad skipta foreldravidtolunum nidur. | teymiskennslu vita kennarar ad pad er
alltaf einhver sem tekur @ méti nemendum t.d. eftir friminatur ef pu parft
ad sinna einhverju og kemst ekki inn strax.

Gunnhildur, skélastjorinn, sagdi m.a. pegar hudn greindi fra
teymiskennslu vid skélann og hvad henni paetti einkenna hana.

bad ma alveg rekja petta til upphafs skélans, ad pvi ad ekkert
okkar hafdi adur starfad vié opinn skdla eda vissi hvernig aetti
ad vinna med svona adsteedur, pd, pa var eina leidin eiginlega
ad starfshépurinn ynni sem teymi. Audvitad stendur og fellur
teymiskennslan med peim sem eru i teyminu hverju sinn.

Samvinna og samabyrgd var mikil innan teymisins . Pad kom i ljés i vidtolum
vid kennarana og i vettvangsathugunum, ad samvinnan var géd, sem og
sameiginleg dbyrgd nokkud gdéd og pvi gekk daglega starfid vel og verkefnin
voru fjélbreytt. Kennararnir skiptu vinnunni nokkud vel sin 3 milli og reeddu
saman um pad sem atti ad gera og hver atti ad gera hvad, hverju sinni. Hvad
veeri gott og hvad meetti betur fara hja peim i kennslunni og annarri vinnu
hja peim.

4.1.2 Hvad reynir mest a i teymiskennslunni?

Helstu paettir sem kennararnir nefndu sem reyndi mest a i teymiskennslunni
voru einna helst samskiptin peirra 4 milli, pad veeri ekkert sjalfgefid ad
Ollum i teyminu liki ad vinna saman, pad gaeti oft reynst erfitt og komid
arekstrar peirra @ milli. Gudrun sagdi ,teymiskennsla er audvitad dalitid
happa, glappa, fer eftir pvi hverjir lenda saman i teymi. Reynir mest d
samvinnu og traust okkar @ milli.” Einnig nefndu pau samvinnuna, pau vaeru
mikid saman og skiptu med sér verkum. Samvinnan geeti verid géd en svo
hofdu pau einnig lent i pvi ad samvinnan var ekki naegilega gdd, teymin
hreinlega ynnu ekki vel saman og pa skipti 6llu mali ad geta talad saman, ad
pbad veeri virding og traust & milli teymisfélaganna og pau geetu raett um
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vandamal sem upp koma. Helga sagdi: ,reynir mest d samskipti bara é milli
kennara, dkveda hvada lina skuli vera tekin.” Kristin sagdi: ,,pbad sem reynir
mest d er samvinnan, pad er pad, passa ad allir séu pdtttakendur.”

beim fannst ad verkaskiptingin yrdi ad vera skyr, pad veaeri happa og
glappa med hverjum madur lenti i teymi og pvi pyrftu medlimir teymisins ad
vita til hvers veeri zetlast til af peim, peir pyrftu ad skipta med sér verkum og
passa upp a pad allir medlimir teymisins teekju patt, veeru ekki bara
ahorfendur og taekju ekki virkan patt i vinnunni. beir h6fou lent i pvi ad vera
i teymi par sem einn medlimur var alveg évirkur og pa pyrfti ad reeda pad og
taka 4 pvi. Kennararnir nefndu ad pad reyndi a traustid sem pyrfti ad rikja
innan teymisins og pad ad allir i teyminu veeru virkir. beir nefndu ad félk
veigradi sér vid ad koma med abendingar um hvad meetti betur fara innan
teymisins og ad pad pyrfti ad rikja mikid traust svo félk treysti sér i pad og
pbetta traust veeri ekki alltaf til stadar. Helga sagdi um petta: , padreynir
mest & samskipti bara & milli kennara, dkveda hvada lina skuli vera tekin.”
Kristin sagdi: ,pad sem reynir mest d er samvinnan, pad er pad, passa ad
allir séu pdtttakendur.”

Timaskortur var nefndur lika, kennurum vantar tima til ad halda fundi og
hittast og skipuleggja starfid sem framundan var. Forfallakennsla var lika
nefnd, i eydum pyrftu medlimir teymisins ad kenna i forféllum og gatu pd
ekki undirbuid sig eins og peir atludu.

4.1.3 Samvinnan og samskipti eru helstu kostir teymiskennslunnar

pegar spurt var um helstu kosti teymiskennslunnar lagu kennararnir ekki a
skodunum sinum enda allir mjog anaegdir i teymiskennslu. baettir sem
nefndir voru i vidtélunum voru samveran, pu ert aldrei einn, pad koma fram
fleiri hugmyndir og skodanir og pzer verda mun fjolbreyttari; styrkleikar
hvers og eins fa ad njota sin.

Kennararnir 16gdu aherslu @ ad peir nyttu vel styrkleika hvers annars.
Einn var gédur i télvuvinnu og sa pa um ad setja upp pau verkefni sem pau
voru ad vinna med. Annar var gédur i allri skipulagningu og sd um pad. beir
leerdu hver af 66rum. beir unnu saman vid ad meta nemendurna og jokst pa
areidanleikinn vid matid med pvi ad fleiri sjonarhorn og skodanir komu ad
bvi. Gudrun sagdi: ,pad er pessi samvinna, madur er aldrei einn, getum deilt
dbyrgd og skipst d skodunum.” Gudmundur sagdi: ,samvinnan skiptir svo
otrulega miklu mdli.” Kennararnir deildu abyrgdinni, allt vard faglegra i
starfinu, pad komu fram fleiri sjénarhorn og skodanir allra i teyminu fengu
ad koma fram. Helga sagdi: , pad verdur bara allt einhvern veginn miklu
faglegra, foreldrasamskipti, foreldramadl verda audveldari og pu faerd annan
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vinkil @ vandamadlin.” Kristin sagdi: ,allir i teyminu eru alltaf til i ad profa
eitthvad nytt og mér finnst petta bara vera jakvaedur og goédur hdpur.
Manni er treyst fyrir ad koma med hugmyndir og feer ad profa ad
framkvaema.”

peim fannst audveldara ad halda utan um allt starfid pvi peir veeru i
teymi. beim fannst gott ad skipuleggja starfid saman, undiblda pemavinnuna
og skipuleggja hringekjuna sem peir voru alltaf med einu sinni i viku.
Gunnhildur skélastjori sagdi: ,,pbad er ndtturulega bara miklu audveldara ad
lyfta pungum hlutum ef pad eru margir saman, samvinnan skiptir bara 6llu
madli. Vid getum ekki verid god i 6llu en vid erum 61l god i einhverju.

Medlimir teymisins 16gdu dherslu & ad peir baeru virdingu hver fyrir
606rum og ynnu saman ad uppbyggingu namsins og O6llu sem vid kom
nemendunum. Samskipti milli nemenda og kennara virtust vera géd og gatu
nemendur leitad til allra kennaranna med vandamal sin en ekki bara til sins
umsjénarkennara og nyttu peir sér pad vel. Nemendur voru yfirleytt aldrei
einir 4 kennslusveedunum, pad var alltaf einn kennari @ hverju sveedi og ef
hann purfti ad bregda sér fra var einhver annar sem fylgdist med svaedinu a
medan. Nemendahdpurinn var mjog fjolbreyttur og skemmtilegur enda
teeplega 60 nemendur og gekk kennurunum vel ad lata pessum fjolda
nemenda linna hverjum vid annan.

4.1.4 Litil patttaka og timaskortur eru mestu gallarnir og
orougleikarnir i teymiskennslunni

begar fjallad var um galla teymiskennslunnar voru svorin med svipudu snidi
og i spurningunni um pad hvad reynir mest 4 i teymiskennslunni, pad ad
einhverjir taekju ekki patt a kostnad hinna, pad er audvelt ad tynast ef pad
eru margir i teymi eda koma sér hja hlutunum af pvi ad pad er alltaf einhver
annar sem bydst til ad gera hlutina. | teyminu voru prir medlimir mun virkari
en einn sem reyndi ad koma sér undan pvi ad gera hlutina. Skdlastjoranum
fannst reyndar ad pad vaeru engir gallar eda 6rdugleikar i teymiskennslunni,
ad honum vefdist tunga um toénn ad nefna pa. Gudrun sagdi: ,mér finnst
samt skipta mdli i svona teymiskennslu ad allir syni frumkvaedi d einhvern
hdtt ... Mér finnst pad vera helsti gallinn vid teymiskennslu ef ad einhver
tekur ekki patt.” Helga sagdi: ,madur er misheppinn med teymi, ég hef lent |
pvi ad vera i teymi med einhverjum sem er mikid fjarverandi og med
einhverjum sem er rosalega illa skipulagdur og er kannski bara svona
Jteikari“ @ manni.” Kristin sagdi: , helstu gallarnir eru peir ad pad er alltaf
vissir adilar sem geta sloppid ad gera eitt eda neitt.”
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Kennararnir attu misgott med ad vinna saman, tveir medlimirnir hoféu
unnid adur saman og gekk pad mjog vel, purftu oft ekki ad tala saman, unnu
saman eins og einn madur @ medan einum i teyminu gekk illa ad vinna med
einum, peir attu ekki skap saman og hugmyndir peirra voru oft mjog élikar
um kennsluadferdir og annad sem snéri ad vinnu kennaranna. bad purfa
allir ad syna frumkveaedi & einhvern hatt en pvi midur gera pad ekki allir i
teyminu. Gudmundur sagdi: ,pegar folk er mjég dlikt i teyminu, med mjég
Olikar skodanir um pad hvernig @ ad gera hlutina.”

Timaskortur og timaleysi var lika oft nefnt. bad tekur tima ad finna
réttan tima sem allir komast, t.d. til ad funda, en i Skdgarberjaskdla eru
kennararnir med fasta vidveru og pvi gengur yfirleitt nokkud vel ad finna
tima sem hentar 6llum. Eins hafa pau fastan fundardag einu sinni i viku, par
sem teymid hittist og fundar, radir um komandi viku og pau malefni sem
brenna & hverju sinni. Kennararnir i teyminu og skdlastjorinn eru allir
anaegdir med teymiskennslustarfid og vill enginn fara yfir i hefdbundna
kennslu, einyrkjastarfid, pd svo ad erfitt sé oft ad finna tima enda séu fleiri
fundir og skipulagid oft floknara en i hefdbundinni kennslu enda um fleiri
kennara ad rxeda.

Kennararnir hofou dlikar vaentingar og metnad til kennslunnar, einn
kennari var med mjog mikinn metnad og vildi gera alla hluti 110% a medan
annar vildi bara klara hlutina, ekki leggja of mikla vinnu i verkin. Mér fannst
einn adili i teyminu taka dalitid yfir stjdrnina og pegar ég spurdi hann um
bad sagdi hann ad petta vaeri bara audveldara svona, miklu erfidara ad vera
ad bidja adra um ad gera hlutina og bida svo eftir ad peir gerdu pad.

pegar vid reeddum um pad vid hvada 6rdugleika peir vaeru helst ad glima
vid i starfi sinu sem teymiskennarar kom fram i 6llum vidtélum i teyminu,
samstarfid og samvinnan, pad pyrfti ad vera gott samstarf til ad vinnan
virkadi vel. Kennararnir pyrftu ad , dansa” i takt, allir yrdu ad fa ad koma
sinum skodunum og hugmyndum & framfeeri og svo pyrfti oft ad fara
milliveginn. Kennararnir yrdu ad vera sveigjanlegir og tilbunir ad gefa
stundum eftir, pad vaeri ekki alltaf haegt ad gera eins og pu vilt og pa pyrfti
ad gefa eftir. Kennararnir nefndu ad pad veeri oft erfitt ad finna tima til ad
hittast sem allir keemust, peir veeru samt med fund einu sinni i viku sem allir
maeta @ en pad pyrfti stundum ad hittast oftar en pad.

Kennararnir reeddu pad ad bpeir teku yfirleitt alltaf a pessum
ordugleikum innan teymsins en ef pad dygdi ekki leitudu pau til sérkennara
eda skolastjérnenda en einn kennari sagdist leita til gamla teymisins sem
hann var adur i ef honum vantadi rad eda leidbeiningar. Kennararnir nefndu
bad lika ad astada pessi ad oft er erfitt ad finna tima til ad hittast sé ad peir
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séu svo oft kalladir i forfallakennslu og svo séu oft settir & fundir pegar peir
veeru i eydum eda eftir kennslu.

4.1.5 bad skiptir mali hverjir eru saman i teymi

Kennararnir og skdlastjéri voru allir anaegdir med ad fa eitthvad um pad
radid i hvada teymi pau fara hverju sinni. A hverju vori taka skdla-
stjérnendur alla kennara i vidtal par sem peir geta komid med 6skir sinar
um starfsfélaga og pann aldur sem pau vilja helst kenna. Stundum veeri
hlustad & pad en stundum vaeri allt stokkad upp. | pessum vidtdlum var farid
yfir pad hvernig hefur gengid i teyminu og hvort pad purfi ad gera
einhverjar breytingar. bad veeri audvitad bara pannig ad okkur gengi betur
ad vinna med sumum en 6drum. Audvitad veeri ekki alltaf haegt ad fara eftir
d6skum kennaranna en pad veeri reynt ad taka tillit til peirra. Skélastjorinn
nefndi ad skélastjérnendur pyrftu ad taka tillit til skélans i heild sinni, peir
pyrftu ad lita @ heildarmyndina en ekki & eitthvad eitt draumateymi, petta
pyrfti allt ad virka saman.

Allir kennararnir hoféu sin 6skateymi til ad vera i en skildu vel ad pad
veeri ekki alltaf haegt ad verda vid peim 6skum, pad pyrfti ad hugsa um alla
heildina en ekki einstok teymi. beir sogdu fra pvi ad peir hofdu alveg verid i
teymi sem var engan veginn ad virka og pa var stokkad upp aftur. Gudrun
sagdi: ,madur getur komid med sinar éskir og skodanir hvad madur vill fyrir
naesta skéladr, pad fer bara eftir adstaeedum i skélanum hverju sinni hvort
pbad er hlustad & pad eda ekki”. Helga sagdi: ,madur getur komid med sinar
Oskir og stundum er ordid vid pvi. betta er audvitad flokid lika fyrir
stjérnendur, ad rada nidur i teymi, mjog flokid deemi”. Kristin sagdi: ,sidast
fékk ég ekkert um pad radid med hverjum ég yrdi i teymi, var bara bedin um
ad fara i petta teymi, veit ekki hvad hefdi gerst ef ég hefdi sagt nei, hefur
aldrei reynt 8 pad.”

Kennararnir nefndu ad peir heféu aldrei sagt nei pegar peir hefdu verid
bednir um ad vinna i einhverju teymi, svo pad hefdi ekki reynt & pad hja
peim ef ad pau segdu nei vid skélastjérnendur pegar peir baedu pa ad taka
ad sér ad vinna i einhverju teymi. Skélastjornendur nota teymin baedi til ad
midla gédum hugmyndum og reynslu og halda félki svolitid a tdberginu, ad
pbad sé ekki ad taka of morg ar vid sama verkefnid, peim finnst pad gott en
pad mega samt ekki vera of 6rar breytingar & teymum heldur. Gunnhildur
skolastjori sagdi:

kennarar koma med tilteknar dskir i starfsmannasamtélum a
vorin, vid viljum ad félk hafi skilning & pvi ad vid erum ad horfa
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a allan skolann, ekki bara ad horfa a petta teymi, vid purfum ad
stilla pvi upp pannig ad skélinn virki sem heildstaed stofnun.

4.1.6 Arangursrik teymiskennsla

Medlimir teymisins voru sammala um pad ad til pess ad na gddum darangri i
teymi skipti pessi mikla samvinna miklu mali, pau pyrftu ad vinna mikid
saman, vera umburdarlynd hvert vié annad og vir6a skodanir hvers annars.
Kennararnir vildu meina ad pad ad skipta vinnunni @ milli sin skipti mjog
miklu mali, ad allir teekju patt. bvi midur var adeins misbrestur & pessu i
Skoégarberjaskéla par sem einn medlimur teymisins tok ekki eins mikinn patt
og hinir. bad ad geta deilt dbyrgdinni & milli okkar skiptir miklu mali, madur
parf ekki ad taka einn abyrgd a ollu.

i foreldrasamskiptum getum vid kennararnir deilt med okkur abyrgdinni
og verid saman, t.d. i foreldraviétolum sem er mjog gott pvi pa veeri alltaf
vitni ad o6llu sem fram fer sem er mjog mikilvaegt ad mati kennarana.
Kennararnir voru dnaegdir med ad peir vaeru aldrei einir ad strégla, pad veeri
allt svo gegnsaett hja peim, engin leyndamal, rymin vaeru svo opin ad pad
sast alltaf allt sem fram fér og voru kennararnir mjog ansegdir med pad.
Kennararnir vildu meina ad pad veeri haegt ad framkvaema meira pegar fleiri
koma ad hlutunum og kennarar pyrdu meira heldur en ef peir veeru bara
einir med nemendurna.

Kennurunum fannst ad starfid yrdi allt faglegra i teymi, pad kaamu fram
fleiri sjonarhorn og fj6lbreyttari hugmyndir. Skipulagid yrdi meira og betra i
teymum en i einyrkjastarfinu. beir nefndu ad peir gaetu gert meira svona i
hdp, eins og ad setja upp leiksyningar, fara at fyrir skélalédina med bekkinn
i ymsar vettvangsferdir og pess hattar sem reyndist erfidara ef kennari veeri
bara einn med bekk. beir téldu ad nemendurnir greeddu svo mikid a svona
teymiskennslu, fengju meira en krakkar sem veeru i hefdbundnu
bekkjarkerfi, vegna framangreindra dsteedna.

Kennararnir i teyminu possudu vel upp @ pad ad geyma engin verkefni
fram & sidustu stundu. Vel matti sja ad peir voru skipulagdir i vinnubrégdum
sinum, notudust medal annars vié dagatol sem peir merktu alla vidburdi inn
a og eins ef pad atti ad vera buid ad vinna einhver verkefni eda skila
verkefnum fyrir einhvern dkvedinn tima var pad skrifad par inn 4. beim
fannst gott ad vinna eftir pessum dagatélum pvi ad pa sau peir allt i tima og
bvi vard engin timapressa 4 peim, i minnsta kosti i pann tima sem ég var ad
fylgjast med peim.

Medlimir teymisins 16gdu aherslu a ad peir veittu hver 66rum studning
og ad styrkleikar hvers og eins fengju ad njota sin til fullnustu og ad tekid
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veeri i sameiningu a veikleikunum. Peim fannst ad pad pyrfti ad rikja traust
og virding innan teymisins. Peir nefndu ad peir pyrftu ad leyfa
einstaklingnum ad vera eins og hann var, vera umburdarlynd, sveigjanleg og
vera tilbuin til ad gefa eftir. beir pyrftu ad taka félki eins og pad er med
kostum pess og gollum eins og einn i teyminu nefndi pad. Kennararnir
pyrftu ad fara dkvedinn milliveg i kennslunni, peir notudu fj6lbreyttar
kennsluadferdir og leyfdu einstaklingunum i nemendahépnum ad njéta sin
eins og best og kostur var 4. Teymid sameinadist um lausnir & peim
vandamalum sem upp komu og greiddi Ur peim i sem mestri sameiningu.

4.1.7 Verkaskipting

Yfirleitt er dkvedin verkaskipting i hverju teymi i Skégarberjaskdla en pad er
nokkud misjafnt hvernig ad henni var stadid. Oft var hun akvedin strax ad
hausti, pa veeru linurnar lagdar, hver zetti ad gera hvad, vinna hvada verk.
Hver og einn fengi sitt dkvedna hlutverk sem hann innti af hendi, oft vaeri
pad vika eda halfur manudur i senn og svo veeri skipt um hlutverk. bessi
hlutverk voru til deemis ad skrifa vikulegan pést til foreldra, akveda
vikuplanid i kennslunni, undirblda verkefni og annad sem purfti ad gera. ba
veeri reynt ad hafa pad pannig ad verkunum veaeri skipt nokkud jafnt & milli
medlima teymisins, pannig ad enginn vaeri Utundan og allir veeru virkir.
Kristin sagdi:

bad hefur ekki verid pannig lagad skipulogd verkaskipting hja
pbessu teymi, pad er akvedinn einstaklingur sem aldrei hefur
sent einhvern foreldratolvupdst, fréttabréf eda gert
bestabladid ... pu getur sloppid ef pu sakist eftir pvi og adrir
gefast upp a ad bida eftir ad pu vinnir pad.

[ teyminu sem ég rannsakadi var engin akvedin verkaskipting, medlimir
teymisins gengu bara i oll verk og reyndu ad skipta peim & milli sin.
Kennararnir reyndu ad nyta styrkleika hvers annars sem best, einn var
godur i excel a medan annar var gédur i word og pau nyttu pad vel.

Vandin vid skipan sem pessa getur ordid sa ad einhver sinnir feerri
hlutverkum en hinir og su var raunin i Skdgarberjaskdla. Einn i teyminu lagdi
greinilega minna ad mérkum en hin, kom sér undan ad gera hlutina. Hann
tok ekki ad sér verkefni sem var verid ad raeeda um ad pyrfti ad gera og kom
sér einhvern veginn undan pvi ad svara ef hann var spurdur hvort hann vildi
taka pau ad sér. Mér fannst samt mikill munur a pessari verkaskiptingu nu i
vor fra pvi sem hun var i haust pegar ég byrjadi i afingakennslunni hja
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teyminu, pa unnu prir medlimir teymisins flest verkin & medan einn
medlimur teymisins var meira bara dhorfandi en medlimur.

4.1.8 Bjargir

Kennarar i teyminu leita mikid til annarra innan teymisins ef pa vantar hjalp
vid einhvad. beir virtust treysta hver 6drum pad vel ad peir getu leyst flest
vandamal sem upp komu innan teymisins. Teymid hélt til ad mynda gédan
fund nu eftir &ramét og féru peir pa yfir malin og leystu ymsa hnokra sem
hofdu komid upp 3 haustdénninni. Medlimir teymisins voru mjog angaedir
med pennan fund og vildu meina ad oftar en ekki pyrfti ekki ad leita
adstodar utan teymisins, ad peir leystu flestan dgreining bara sin & milli.

Gudrun sagdi:

fyrst leita ég innan teymisins, heyri i peim sem eru med mér
innan teymisins pegar kemur eitthvad upp, svo leita ég til
sérkennara og ndmsrddgjafa og svo erum vid med dakvedid
lausnateymi hér vid skélann sem vid getum leitad til og svo
audvitad til skélastjornenda.

Helga sagdi: , ég tala mjég mikid bara vid samkennara mina, fyrst og fremst,
innan teymisins.” Gudmundur sagdi: “helst bara innan teymisins, pa helst til
tveggja i teyminu en minna til eins. Vid héfum svo dlikar skodanir d
hlutunum.” Kristin sagdi: ,ég leita baedi i teymid mitt og lika i fyrrverandi
teymi.” Gunnhildur skdlastjéri sagdi: ,skdlastjori og adstodarskdlastjori eru
mj6g pétt teymi sem leitar hvort til annars og svo héfum vid mikla bakhjarla
upp @ beejarskrifstofunum og svo lika i skélasamfélaginu hér i ...bae"“.

Ef ekki dugdi ad leita innan teymisins leitudu kennararnir til sérkennara
og ndmsradgjafa eins og fram kom hér ad ofan hja Gudrinu og svo var
akvedid lausnateymi innan skélans sem haegt var ad leita til.

betta lausnateymi samanstendur af adstodarskdlastjéra, sérkennara,
broskapjalfara og ndmsradgjafa. Lausnateymid er til studnings kennurum
vegna nemenda med namserfidleika og hegdunar- og samskiptadrdugleika.
Einnig leitudu kennararnir til skdlastjérnenda og pa frekar til
adstodarskdlastjéra en skélastjora, med pau vandamal sem pyrfti ad vinna
ar. Einn medlimur teymisins nefndi ad hann leitadi til fyrra teymis eftir
adstod, enda pekkti hann pau betur en medlimi i ndverandi teymi, hann
vaeri buin ad vinna lengur i pvi teymi en teyminu sem hann vaeri i ndna.

bpad var greinilegt ad i flestum tilfellum leitudu kennarar teymsins fyrst
eftir adstod innan teymisins med pau vandamal sem upp komu, peir nyttu
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timann vel eftir kennslu og raaddu pa um hin ymsu mal og svo var alltaf
fundur i teyminu einu sinni i viku sem peir nyttu lika. peir leitudu ekki mikid
utfyrir teymid nema i algjérum undantekningum.

4.2 Hvad er pad sem einkennir teymiskennslu i
Skégarberjaskola?

[ Skogarberjaskdla voru mjog opin rymi og rymid sem teymid sem ég var ad
fylgjast med hafdi til umrdda var stort, opid og baud upp a marga
moguleika. Teymid gat skipt hépnum upp i nokkra smaerri hdpa og hoféu
nokkur sveedi til ad dreifa nemendum a. Nemendum i bekknum var skipt
upp i prjad umsjonarhépa og hafdi hver hdépur sinn umsjoénarkrék og sinn
umsjonarkennara.

Samskiptin a milli kennara i teyminu voru oft litil i kennslunni sjalfri, peir
voru a sinum svaeedum, med sina nemendur og attu ekki i miklu samskiptum
vid medlimi teymisins @ medan a kennslu stéd. Kennarar raeddu saman i
byrjun dags, settust nidur og reeddu um pad sem atti ad kenna og hvort pad
veeri eitthvad sérstakt sem pyrfti ad reeda um. Eftir kennslu settust peir svo
nidur og reeddu um hvernig gekk og hvad meetti betur fara og skipulagid
naestu daga. beir skipulégdu fundi og annad sem purfti ad gera eftir
kennsluna.

Kennararnir i teyminu notudu mjog fjolbreytta kennsluhzetti, notudu
faeranleg kennarabord og nyttu rymid sem peir hoféu mjog vel, peir voru
med faeranlegar tusstoflur i kennslunni, notudu tolvur, Ipada og skjavarpa
vid kennsluna. Nemendur fengu ad tja sig mikid, spyrja spurninga og komu
sjalfir med svor vid spurningum fra kennurunum.

Einu sinni i viku var svo fundardagur hja teyminu, pa hittust peir alltaf
eftir kennslu, skipulogdu naestu viku, skrifudu vikupdst sem peir sendu
foreldrum og annad sem purfti ad gera hverju sinni. bessir fundir voru mjég
naudsynlegir par sem sjaldan gafst timi til ad staldra vid og spjalla @ medan
a kennslunni st6d. Medlimir teymisins voru med eydur 4 misjéfnum tima og
notudu hana i ad skipuleggja sina kennslu eda fara yfir verkefni og 6nnur
gdgn nemendanna.

Samskiptin @ milli medlima teymisins voru géd, peir téludu fallega til
hvers annars og ekki 6rladi & pirringi peirra @ milli. Kennarar héfdu géda
vinnuadstodu til ad vinna eftir ad kennslu lauk, hofdu sin skrifbord og 6ll
sina tolvu, i vinnuherbergi kennara. bar raeddu peir saman um 6ll heimsins
mal, undirbjuggu kennslu, Gtbjuggu verkefni og annad sem peir notudu i
kennslunni. A kaffistofunni satu medlimir teymisins yfirleitt ekki saman,
tveir Ur teyminu satu oft saman vid bord en hinir tveir vid énnur bord og
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reeddu pa meira vid annad starfsfolk skélans. Einn medlimur teymisins vard
nokkud utundan, sat oft vid annad bord en hinir medlimir teymisins og hélt
sig til hlés i samraedum innan teymisins. Ekki er ljést hvort pad var vegna
bess ad hann var nyr i skélanum eda hvort pad er meira vegna pess ad hinir
kennararnir h6fdu unnid adur saman.

Medlimir teymisins héldu gédum vinnufrid a3 medan a kennslu stéd,
nemendur mattu tala saman en kennararnir péssudu upp 4 ad pad trufladi
ekki hina nemendurna. Rymin voru opin og stutt & milli stada par sem
hoéparnir voru hverju sinni en pad virtist ekki trufla hina hépana pd
nemendur veeru ad tala i hinum hépunum.

Starfsmannafundir voru haldnir einu sinni i viku og pa gat starfsfélk
skélans reett pau mal sem bar haest & gédma hverju sinni. A pessum
starfsmannafundum einkenndist andrumsloftid ad mér fannst af
gagnkvaemri virdingu, kennararnir voru kurteisir og hlustudu & hina
kennarana med athygli. Mismikid traust og virding var & milli medlima
teymisins, mesta traustid virtist vera @ milli peirra kennara sem hoféu
unnid adur saman og pekktu peir hver annan vel. Hinir kennararnir i
teyminu leitudu allir mest til eins dkvedins medlims teymisins en pad er ekki
sami adilinn hjd peim 6llum. Einn medlimur teymsins atti erfitt med ad
tengjast 68rum medlimi teymisins og var pad ad hans mati vegna pess ad
beir vaeru svo 6likir, med élikar skodanir og vidhorf og pvi lentu peir oft i
rokreedum um kennsluna og kennsluadferdir par sem peir veeru ekki
sammala um hvad veeri best ad gera. Annars virtist vera gott andrumsloft
beirra 4 milli og samskiptin voru 6ll 8 gédu nétunum.

Ekki var fyrirfram akvedid hver stjornadi pegar allur hépurinn var saman,
heldur yfirleitt bara einhver einn sem tdk stjérnina og hinir adstodudu eftir
atvikum. Einn kennarinn ték mikla dbyrgd a 6llum hépnum, hann vissi hvar
allir hlutir voru og hvad atti ad gera hverju sinni, var greinilega skipulagdur,
tok oft stjornina og sagdi hinum hvad eetti ad gera. Medlimir teymisins voru
duglegir ad hjalpa hver 66rum ef upp komu erfid mal, gengu a milli hépanna
og adstodudu. beir gripu ekki fram fyrir hendurnar & hver 66rum en
hjalpudu til ef pess purfti og ef bedid var um adstod. Samvinnan peirra a
milli var mjog gdéd pd ad sumir medlimir teymsins taekju meiri dbyrgd og
gerdu i raun mun meira en adrir.

Samskipti teymisins voru eins og fram hefur komid litil yfir daginn &
medan a kennslu stéd en pau samskipti sem voru, voru géd og greinilegt ad
peir baru virdingu hver fyrir 6drum. Samskiptin voru pé nokkur fyrst a
morgnana, i kaffitimum, matartimum og mest eftir ad kennslu lauk 3
daginn.
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4.3 Fundir hja teyminu

A beim fundum sem ég sat med teyminu var skipst & skodunum,
kennararnir reeddu um pad sem hafdi verid gert, pad sem hafdi gengid vel
og hvad meetti betur fara. beir satu yfirleytt allir saman vid hringbord og
hofdu augnsamband hver vid annan. Allir medlimir teymisins fengu ad
koma sinum skodunum og vidhorfum & framfaeri, medlimir teymsins
hlustudu af virdingu og leyféu 6drum ad tala. Teymisfélagarnir voru ekki
alltaf sammala og pvi urdu oft liflegar umraedur sem endudu samt alltaf vel,
kennararnir pdssudu sig & pvi ad skilja ekki ésattir. A pessum fundum raeddu
kennararnir malin pangad til ad satt hafdi nadst. beir skiptu med sér
verkefnum og akvardanir voru teknar fyrir naestu daga og vikur.

Teymisfélagarnir geettu pess ad halda alltaf pessa fundi einu sinni i viku
pbar sem malin voru raedd og dkvardanir teknar. beir skiptu verkum & milli
sin og reyndu ad vinna sem mest i satt og samlyndi. Leiklistin og lifsleikninn
var undirbdin @ pessum fundum dsamt 6llum undirbuningi kennslunnar.
Medlimir teymisins toldu pessa vikulegu fundi mjog naudsynlega fyrir
teymid og etludu ad halda peim &fram. Starfsmannafundir fyrir allt
starfsfélk skdlans voru lika haldnir einu sinni i viku eftir ad kennslu lauk, &
peim voru fyrirlesarar fengnir, reedd voru hin ymsu mal, kennarar gatu borid
upp sinar vangaveltur og vandamal og reynt var ad leysa Ur peim &
stadnum.

Kennarar i Skdgarberjaskéla eru med fasta vidveru til kl. 16:00 prja daga
vikunnar, til kl. 17:00 einn dag en pann dag er starfsmannafundur haldinn
og svo til kl. 14:30 einn dag i viku. bvi var yfirleitt haegt ad finna tima til ad
funda eda til ad undirbda kennsluna. Kennararnir bentu a8 ad pad veeri mjog
mikill kostur ad hafa pessa fasta vidveru kennara pvi annars gengi deemid
einfaldlega ekki upp.

4.4 Samantekt

Nidurstodur pessarar rannsdknar syndu ad kennararnir i teyminu og
skolastjorinn hofou mjog jakveett vidhorf gagnvart teymiskennslu og
samvinnunni sem félst i teymiskennslunni. beir téldu ad teymiskennsla vaeri
samstarf tveggja eda fleiri kennara sem deildu med sér dbyrgd 4 nami, lidan
og kennslu nemendahdpsins. beir téldu sig bera sameiginlega dbyrgd a
kennslunni sjalfri, undirbuningi hennar og skipulagi en einnig 3a
nemendunum og hvernig nami peirra midadi. beir téldu kosti hennar vega
mun pyngra en gallana pd peir veeru audvitad alltaf til stadar lika. beir voru
nanast einhuga um pad hverjir vaeru kostir teymiskennslunnar; pessi mikla
samvinna peirra a milli, fleiri og fjolbreyttari hugmyndir keemu fram,
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styrkleikar hvers og eins fengu ad njota sin vel. Kennararnir téldu sig greeda
badi faglega og hugmyndalega, pvi peir gatu kastad fram hugmyndum,
fengid vidbrogd og umbun fra 68rum i teyminu.

Kennararnir voru dnaegir med ad skolastjornendur teekju alla starfsmenn
skdlans i vidtol a vorin og heyrdu peirra skodanir og 6skir um pad med
hverjum peir dskudu helst ad vinna med og pa einnig lika med hvada aldur
peir vildu helst vinna . Audvitad veeri ekki alltaf haegt ad verda vid dskum
allra, en peir fengu allavega ad koma peim a framfaeri og oft vaeri ordid vid
pbeim. Eins geetu peir komid fram vaentingum sinum og &skum vid
skdlastjérnendurnir.

Helstu gallarnir i teymiskennslunni ad mati medlima teymisins voru ad
einhver taeki ekki patt 4 kostnad hinna i teyminu; gerdi minna en hinir.
Timaskortur eda timaleysi var lika oft nefnt sem galli i teymiskennslunni,
mikill timi feeri i ad finna tima til ad vinna verkefni og funda en par sem peir
vaeru nu med fasta vidveru veeri petta samt ekki stérvaegilegt vandamal.
Kennararnir nefndu einnig ad stundum aettu teymisfélagar hreinlega ekki
skap saman og pa geeti verid mjog erfitt ad vinna svona naid saman en pa
skipti 6llu mali ad teymid raeddi saman og kaemist ad sameiginlegri
nidurstodu. beir toldu ad pad veeri galli ad allir syndu ekki frumkvaedi i
teyminu, peir toldu ad allir yrdu ad gera pad svo teymid virkadi. Einnig
nefndu peir ad veentingar og metnadur til kennslunnar vaeri mjog
mismunandi innan teymisins; sumir hofdu miklar veentingar og settu mikinn
metnad i vinnu sina @ medan adrir gerdu pad ekki.

pad sem kennararnir i teyminu nefndu ad reyndi mest a i teymis-
kennslunni voru samskipti peirra 4@ milli og vid nemdur, samvinnan og verka-
skiptingin. ba vaeri pad oft tengt heppni med hverjum madur lenti i teymi.
peir nefndu ad pad yrdi ad rikja traust innan teymisins og allir i teyminu
yrdu ad vera virkir. beir sogdu ad foélk veigradi sér vid ad koma med
abendingar um hvad meetti betur fara innan teymisins, fyndist erfitt ad
raeda pad fyrir framan medlimi teymisins og pad pyrfti ad rikja mikid traust
svo folk treysti sér i pad. bpegar petta hefur komid upp er leitad adstodar
utan teymisins.

A medan & vettvangsathuguninni stéd sa ég ad enda pétt kennararnir
hefdu litil samskipti var samvinnan engu ad sidur géd og peir skiptu verkum
nokkud vel @ milli sin og pau samskipti sem attu sér stad einkenndust af
velvilja og virdingu.
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5 Umrada

[ pessum kafla leita ég svara vid rannséknarspurningunum: Hvad er pad sem
einkennir  teymisvinnu/teymiskennslu?  Hverjir eru helstu kostir
teymisvinnunar/teymiskennslunnar ad mati kennara og skodlastjora? Vid
hvada ordugleika eru kennarar helst ad glima? Leitast verdur vid ad setja
helstu nidurstédur i freedilegt samhengi og bera paer saman vid kenningar
og nidurstoédur rannsdkna. Vikid verdur ad pvi hvort pad séu tengsl @ milli
teymiskennslunnar i Skdgarberjaskéla og hugmynda og préun
leerdémssamfélagsins.

5.1 Rannséknarspurningar og samantekt a nidurst6dum

Eins og fram kemur i fraedilega hluta ritgerdarinnar felur hugtakid
teymiskennsla i sér ad tveir eda fleiri kennarar deili saman abyrgd a nami
nemenda, kennslu peirra, samstarfi og daglegum samskiptum med
nemendahdépnum. Kennararnir vinna mikid og naid saman med
nemendahdp og bera sameiginlega abyrgd 4 nami, lidan og kennslu
nemenda. Teymid lzerir saman i gegnum félagsleg samskipti og ordraedu
(Andersen og Petersson, 1998; Goetz, 2000; Kroll-Schwarts, 2004; The
Northern Nevada Writing Project Teacher-Researcher Group, 1996).

Ekki virdist fara @ milli mala ad teymid sem ég fylgdist med fellur undir
pessar skilgreiningar fraedimannana. Starfid einkenndist af miklu samstarfi
og samabyrgd sem kennararnir deildu sin @ milli. Kennararnir i teyminu og
skdlastjorinn hofdu mjog jakveett vidhorf gagnvart teymiskennslunni og
samvinnu innan teymisins. Pad vakti athygli mina hvad peir unnu vel saman,
unnu oft eins og einn madur, sérstaklega peir sem héfdu unnié saman adur.
Mér fannst kennararnir graeda mikid baedi faglega og hugmyndalega a
teymisvinnunni, peir kdstudu hugmyndum sin & milli, fengu vidbrogd,
uppbyggilega gagnryni og umbun fra 68rum i teyminu. Mér fannst peir lika
fa mikid 6ryggi af pvi ad peir vaeru aldrei einir og styrkleikar hvers og eins
fengu ad njéta sin og ad unnid vaeri med veikleikana.

5.2 Hvers konar teymi er teymid i Skégarberjaskéla?

Teymiskennsla getur verid mjog mismunandi og tekid a sig mismunandi
myndir. Samkvaemti flokkun Goetz (2000), sem adur var getid i ritgerdinni
(sja bls 26), féll teymid sem ég fylgdist med i rannsdkn minni ad mestu leyti
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undir flokk A, en i peim teymum eru tveir eda fleiri kennarar ad kenna sému
nemendum & sama tima i sama rymi. Kennarar skiptast a ad leida kennsluna
og leidbeina nemendum i ryminu. Fjolbreyttir kennsluhaettir eru vid lydi,
kennarar eru ekki alltaf sammadla um paer kennsluadferdir sem peir vilja
beita en purfa ad vera vidsynir og sveigjanlegir i teymisvinnunni.
patttakendurnir i rannsékn minni kenndu stundum sému nemendum 3
sama tima i sama rymi, eins og til deemis i innlégnum (beinni kennslu). b3
voru peir allir saman med allan hdpinn og skiptust a ad leida kennsluna. beir
skiptu hépnum einnig nidur i prja hdpa og pa sa hver kennari um sinn hdp,
stjérnadi kennslunni og i sameiningu undirbjuggu kennararnir kennsluna pé
svo ad peir kenndu hver sinum hép. Nemendum var mikid skipt upp i hépa
svo ad kennararnir veeru ekki alltaf med sama nemendahépinn eftir pvi
hvada grein peir voru ad kenna. Peir notudu fjolbreyttar kennsluadferdir og
nyttu sér nyjustu taekni i peim efnum og voru ad pvi er mér fannst vidsynir
og sveigjanlegir i kennslu sinni.

Samkvaemt Goetz (2000) og Krgll-Schwarts (2004) eru til ymsar utfeerslur
af teymiskennslu og voru fjérar tegundir hennar nefndar i freedilega
kaflanum i ritgerdinni (bls. 22-23) og voru pezer pessar: Hefdbundin
teymiskennsla (e. traditional team teaching), blandadir argangar (e.
collaborative teaching), studningsteymiskennsla (e. complimentary eda
supportive team teaching) og samhlida kennsla (e. parallel instruction)
(Goetz, 2000, Krgll-Schwarts, 2004).

Kennsluhaettir i Skégarberjaskola virdast falla undir blandada arganga (e.
collaborative teaching). Fyrsta og 6drum bekk er blandad saman og einn
umsjonarkennari med sinn umsjonarhép. Bekknum er skipt i bprja
umsjénarhdpa og hefur hver hépur sinn umsjénarkrék. Medlimir teymisins
skipuleggja namid saman og undirblningurinn skiptist & milli peirra. Fram
kom hja medlimum teymisins ad allur undirbiningur teymisins veeri
sameiginlegur og peir leitudust vid ad dreifa vinnunni sem jafnast, pé svo ad
pbad hefdi ekki alltaf heppnast sem best. beir taekju sameiginlega abyrgd a
nemendum pott hver og einn nemandi hefdi sinn umsjonarkennara. Mér
fannst gefast vel ad kenna fyrsta og 68rum bekk saman, pau yngri virtust
leera mikid af peim eldri og pau eldri fengu dkvedna upporvun med pvi ad

leidbeina peim yngri.

5.3 Hvernig samramast nidurstédurnar fyrri rannséknum?

Teymid sem ég rannsakadi lagdi mikid upp ar samvinnunni, badi i
vidtélunum og i vettvangsathugunni sjalfri sa ég pad i verki. Teymid raeddi
saman og kennararnir hjdlpudu hver 6drum mikid. Samskiptin milli peirra
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voru god og peir baru virdingu og traust hver til annars. Verkaskiptingin var
nokkud gdéd innan teymisins pé svo ad huan veeri ekki fyrirfram akvedin.
petta minnir a& nidurstédur rannsdéknanna sem gerdar voru i Nevada i
Bandarikjunum & innleidingu teymiskennslu (sja bls. 26-27). bar 16gdu 16gdu
kennarar i fyrsta til pridja bekk upp med géd samskipti og samvinnu og pa
syn ad pad veri kennaranna ad finna leid til ad vinna saman og med
nemendum (The Northern Nevada Writing Project Teacher-Researcher
Group, 1996).

Kennararnir i teyminu i rannsékn minni 16gdu upp med géd samskipti sin
a milli, t6ludu um pau vandamal sem upp komu og fundu sinar leidir til ad
vinna vel saman ad na sameiginlegum markmidum.

Eins og i rannsdkn Duncombe og Armour (2004) kom vel fram i Skégar-
berjaskéla ad kennararnir i teyminu laerdu mikid hver af 6drum, peir voru
duglegir ad midla pekkingu sinni og spurdu hina i teyminu spurninga, peir
16gdu mikla dherslu & samvinnuna og tdldu hana vera grunninn ad gédri
teymiskennslu. beir 16gdu dherslu a ad peir vildu ad allir medlimir teymsins
veeru virkir patttakendur og syndu frumkvaedi i vinnu sinni. Mér fannst ad
visu eins og fram hefur komid, vanta upp a ad allir medlimir teymisins vaeru
virkir og teekju patt. Einn medlimur teymisins reyndi ad koma sér undan
verkum. pad skiptir miklu mali ad allir medlimir teymisins vinni i takt og ad
allir leggi sitt af morkum.

Rannsdkn Jang (2006) syndi ad kennarar sem hoéfu teymiskennslu
reyndust areednari vid ad profa sig afram i kennslunni. betta virdist i gddu
samraemi vid nidurstodur minar. Kennarnir i Skdégarberjaskdla notudu
fiolbreyttar kennsluadferdir og styrkleikar hvers og eins fengu ad njéta sin.
Peir pordu ad profa sig afram og reyna eitthvad nytt i kennslunni. beir nyttu
sér medal annars spjaldtolvur og nyjustu kosti upplysingataekninnar.

Eins og fram kom i rannsékn Svanhildar Mariu Olafsdéttur (2009) og
Gudbjargar Halldérsdottur (2005) er almennt jakveett vidhorf il
teymiskennslu hér & landi og ad kostirnir vaeru sameiginleg abyrgg,
samvinna og verkaskipting innan teymisins. Samvinnan vaeri grunnurinn ad
godri teymiskennslu og pad skipti 6llu mali ad samvinnan og samskiptin
innan teymisins veeru géd. betta kom einnig fram i rannsokn minni.
Kennararnir i teyminu deildu dbyrgdinni, skiptu vinnunni & milli sin og sdu i
sameiningu um parfir og lidan nemenda.

Helstu nidurstédur rannséknar bérhildar Helgu borleifsdéttur (2013)
voru paer ad hlutverk skdlastjéranna vid innleidingu teymisvinnu kennara
virtist vera mikill linudans; dans sem hefur ad hennar mati fijiogur meginstef
i huga skélastjéranna. | fyrsta lagi ad leggja aherslu 4@ samvinnuna, trda &
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hana, tala fyrir henni og kynna i skélasamfélaginu 6llu. | 6dru lagi ad
skipuleggja skolastarfid med tilliti til teymisvinnunar svo sem vid
stundatoflugerd, nidurrédun kennara i teymi og ymsan adbunad. Ppridji
patturinn er ad stydja 4 ymsan hatt vid kennarana sem taka patt i
teymisvinnunni, eins og med namskeidum sem eru i tengslum vid nyja
starfshaetti og verkefnisstjorum sem halda utan um verkefnid. Fjérdi og
trdlega mikilvaegasti patturinn er samradan sem skdlastjérarnir nota a
margyvislegan hatt til ad byggja upp pad leerddmssamfélag sem peir hafa tru
a ad teymisvinna kennara skapi.

Skoélastjori Skdgarberjaskéla var sammadla pessu, hann lagdéi mikla
aherslu & samvinnuna vid innleidingu teymiskennslunnar i Skégarberjaskéla,
ad allir veeru ad vinna i takt og hefdu tru a teymisvinnunni. Hann sagdi ad
mikill timi faeri i skipulagningu og skdlinn hefdi i raun verid skipulagéur i
kringum opna skolakerfid og teymisvinnuna. Starfsfolk Skogarberjaskéla er
duglegt ad afla sér nyrrar pekkingar, fara 4 ndmskeid og annad til ad kynna
sér nyja pekkingu og er skdlastjérinn greinilega 6flugur ad senda pad a hin
ymsu namskeid med pad i huga ad afla sér nyrrar pekkingar i starfshattum.
Skdlastjori Skégarberjaskdla hefur notad samraeduna a fjiolbreyttan hatt til
ad byggja upp pad leerdémssamfélag sem hefur myndast i skélanum og eru
til ad deemis alltaf fundir einu sinni i viku par sem starfsfolkid getur reett sin
a4 milli og svo halda 6l teymin fund einu sinni i viku sem nytast einnig vel. i
fyrrahaust i vettvangsnami minu i Skdgarberjaskdla so6gdu medlimir
teymisins mér ad skdlastjérinn hefdi sent pa a fjolmorg namskeid adur en
kennsla héfst um haustid, par sem peir kynntu sér hin ymsu vidfangsefni og
nyja kennsluhatti sem peir s6gdu ad hefdi nyst peim vel.

5.4 Kostir og annmarkar teymiskennslunnar

Hér verdur athygli fyrst beint ad kostum teymiskennslunnar eins og hun
horfdi vid vidmalendum minum og sidan ad annmdrkum hennar og vidhorf
beirra borin saman vid pad sem pegar er um petta vitad ur fyrri
rannséknum.

5.4.1 Kostir teymiskennslunnar

Samkvaemt nidurstédum peirra freedimanna sem visad var til i freedilega
kaflanum hér ad framan, Andersen og Petersson, 1998; Buckley, 2000;
Goetz, 2000; Krgll-Schwarts, 2004; The Northern Nevada Writing Project
Teacher-Researcher Group, 1996 voru helstu kostir teymiskennslunnar ad
kennarar gatu skipt med sér verkum, dreift dbyrgdinni baedi i kennslunni
sjalfri og i undirbuningi. Kennararnir leeréu hver af 6drum og styrkleikar
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hvers og eins fengu ad njota sin. Kennararnir reeddu saman og radfeerdu sig
hver vid annan pegar upp komu vandamal. Einangrun kennarans var ekki
vandamal. Hugmyndum fjolgadi og namsefni, kennsluadferdir og
vinnubrégd vard fidlbreyttara. Areidanleiki vid mat & verkefnum jokst.
Adveldara reyndist ad fylgjast med samskiptum i kennslunni og kennararnir
hofdu meiri tima og betri taekifeeri til ad sinna einstaklingsporfum nemenda.

pessi atridi koma 6ll heim og saman vid nidurstédur Ur minni rannsdékn
og nefndu medlimir teymisins sem ég rannsakadi einnig pessa kosti flest alla
og einnig virtust peir a einu mali um ad ad teymiskennslan hefdi mun fleiri
kosti en galla. Jafnframt 16gdu peir dherslu & ad peir vildu ekki snua til baka
og taka upp hefdbundna bekkjarkennslu. patttakendurnir voru fyrst og
fremst uppteknir af pvi hvernig peir unnu saman og voru flestir afar anaegdir
med pa samvinnu sem var i teyminu. beim fannst mikill kostur vid
teymiskennslu ad kennarinn vaeri ekki eins einangradur inni i sinni stofu
med nemendur sina eins og adur hafdi verid, peir veeru aldrei einir ad
strogla og hefdu alltaf einhvern med sér. Kennsluhaettir yrdu fjolbreyttari
med fleiri kennurum.

Nemendur fa ndnari utskyringu a ndamsefninu og sanngjarnara namsmat
med fleiri kennurum. Samskipti milli nemenda og kennara aukast i
teymiskennslu og medlimir teymisins eiga audveldara med ad ganga a milli
borda og fylgjast med en i hefdbundinni bekkjarkennslu. Nemendur eru
sidur einir & kennslusvaedinu, hafa fleiri kennara til ad leita til og med fleiri
nemendum verdur nemendahdpurinn fjélbreyttari og nemendur na ad
tengjast fleiri en einum kennara og hafa pa fleiri til ad leita til med
vandamal sin.

5.4.2 Annmarkar teymiskennslu — hindranir og 6rdugleikar

Fyrri rannséknir bentu til ad algengustu 6rdugleikar vid teymiskennslu vaeru
ad kennarar geti att erfitt med ad vinna saman, timaskortur var lika oft
nefndur sem galli og medlimir teyma leggja mismikid a sig i vinnunni, reyna
ad komast hja pvi ad vinna verkin 4 kostnad hinna i teyminu. ba vantar
stundum traust innan teymisins, virding er stil stadar en traustid vantar. Oft
er sagt ad petta traust sé undirstada godrar teymiskennslu (Goetz, 2000).
Kennarar i teymi geta verid hreeddir um ad mistakast i kennslunni fyrir
framan samkennara sina eda ekki sé synt naegilegt umburdarlyndi gagnvart
peim. Loks getur skortur a studningi og skilningi fra skélayfirvoldum stadid i
vegi fyrir teymiskennslu (Buckley, 2000; Goetz, The Northern Nevada
Writing Project Teacher-Researcher Group, 1996).
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Flestir pessara patta komu fra hja patttakendum i rannsékn minni. Pad sem
pbeim fannst reyna mest @ voru samskiptin og samvinnan peirra a milli. pad
veeri ekki sjalfgefid ad 6llum gengi vel ad vinna saman, sumir attu hreinlega
ekki skap saman og pvi gaeti samvinnan oft verid erfid. Teymid glimdi einnig
vid pa ordugleika ad einhverijir i teyminu voru ekki ad taka patt 4 kostnad
hinna, verkaskiptingin var ekki j6fn. Mér fannst @ medlimum teymisins ad
beim fyndist paegilegra pegar verkaskiptingin vaeri & hreinu og peir vissu
hver hlutverk sin veeru.

Einnig var nefndur timaskortur og timaleysi og bad ad medlimir
teymisins yrdu ad dansa i takt, vera samtaka i akvoréunum sinum og
gjordum og pad reyndist oft erfitt. Mér fannst reyndar nokkud sérstakt ad
peir nefndu timaskort sem galla par sem teymid hafdi fasta vidveru og aetti
ad geta fundid tima sem hentadi 6llum sem pau gaetu sest nidur og reett
malin, undirbuidé kennsluna og annad sem pyrfti ad gera. Nokkur vandamal
sem fram komu i fyrri rannséknum komu ekki fram i rannsékn minni og ma
pbar nefna; ad kennarar i teymi geti verid hraeddir um ad mistakast i
kennslunni fyrir framan samkennara sina eda ekki sé synt naegilegt
umburdarlyndi gagnvart peim og ad skortur & studningi og skilningi fra
skdlayfirvoldum, geti stadid i vegi fyrir teymiskennslunni (Buckley, 2000;
Goetz, 2000; The Northern Nevada Writing Project Teacher-Researcher
Group, 1996).

5.5 Erutengsl a milli teymiskennslunnar og prounar
leerdomssamfélags i Skogarberjaskdla?

Leerddmssamfélagid var baedi virkt og synilegt i Skdgarberjaskdla, po svo ad
alltaf megi gera betur. Roberts og Pruitt (2003) nefna ad i
leerdémssamfélagi vinni allir sameiginlega vid pad ad nad sameiginlegum
markmidum og ad teymisvinna sé algjorlega naudsynleg. A mati peirra eru
einkenni gédra teyma ad naegilega sérpekkingu sé ad finna i teyminu til ad
vinna verkin og velja paer leidir sem henta hverju sinni. | leerddmssamfélagi
er mikilvaegt ad gera sér grein fyrir pvi hvad pad er sem skapar gdéda
teymisvinnu kennara og hvad parf til ad byggja upp 6flugt og arangursrikt
kennarateymi (Lencioni, 2002).

Hargreaves (1994) bendir @ ad rannsoknir hafi synt ad kennarar sem eru
vanir ad vinna saman séu tilbunari til ad préfa nyja hluti, taka aheettu og séu
alltaf ad leitast vid ad beaeta sig i kennslunni. Hann bendir einnig 4 ad
samvinna medal kennara kveiki nyjar hugmyndir medal peirra, veiti jakveeda
orku og félagslegan studning sem hjalpar peim ad pjona nemendum sinum
med betri haetti. Mér fannst pessar hugmyndir koma sterkt fram hja
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teyminu sem ég var ad rannsaka. Kennararnir téldu ad peir pyr6u meira og
veeru opnari, af pvi ad peir vaeru i teymi og ad studningurinn fra hver 68rum
skipti mjog miklu mali.

Mér fannst o6ll pessi einkenni birtast i teyminu i rannsékn minni.
Kennararnir voru mjog medvitadir um pad ad samvinna vaeri grundvollurinn
ad gbdri teymiskennslu. beir settu sér sameiginleg markmid sem peir unnu
sameiginlega ad pvi ad na. beir voru jafnframt medvitadir um ad nyta
styrkleika hvers og eins sem allra best. Kennslan hja peim og
kennsluhaettirnir voru i stédugri préun. Adur hefur til deemis komid fram
hve mikla dherslu peir 16gdu 4 ad nyta upplysingateekni og spjaldtolvur i
kennslunni.

Samkveemt rannsékn Vescio, Ross og Adams (2008) hafa vel préud
leerdémssamfélog jakveed ahrif @ kennsluna og frammist6du nemenda og
pbetta & greinilega vid um Skogarberjaskdla. Leerddmssamfélagid par hefur
greinilega prdast og proskast og allir vinna saman ad baettum darangri og
lidan nemenda. Kennararnir i teyminu leggja upp med ad vera jakveaedir og
ahugasamir i kennslunni sem skilar sér svo til nemenda.

Eins og fram kom i fraedilega kaflanum fyrr i ritgerdinni (bls. 30-31)
hefur verid 16gd dhersla a ad skélar séu lifandi laerdémssamfélog og til ad
peir geti ordid pad telur Senge (2000) ad fimm forsendur purfi ad vera til
stadar;personuleg feerni, sameiginleg syn, , hugarlikan, teymisndm og
kerfishugsun.

[ Skoégarberjaskdla var ahersla 16gd a einstaklingsmidad nam, ad allir
vaeru ekki eins og ad ekki geetu allir gert allt 4 sama tima og hrada. betta gat
oft reynst erfitt pegar um stéran hép var ad raeda en petta var reynt eftir
bestu getu. Kennararnir nyttu sér hin ymsu hjalpartaeki til ad nd sem
bestum d&rangri eins og ad nyta sér gagnvirkt namsefni vid. |
Skoégarberjaskéla var buid ad proa reglur og hefdir sem farid var eftir og
stefnu skélans var vel fylgt eftir i kennslunni. Daeemi um pad var leiklistin og
lifsleiknin sem fléttast inn i kennslu allra arganga. Mér fannst ahugavert ad
allir argangar fara i hverri viku i leiklist og & hun fastan sess i stundaskra
nemenda og voru kennararnir mjég ahugasamir um hana og voru
kennsluhaettirnir fjidlbreyttir og skemmtilegir.

i Skogarberjaskéla fengu allir ad koma skodunum sinum & framfeeri,
vandamalin voru reedd og leyst i sameiningu. Vandamalin voru brotin til
mergjar og pad var ekki haett fyrr en satt hafdi nddst sem allir gatu fellt sig
vid. Teymid hafdi verid ad vinna ad pvi ad allir medlimir teymsins taekju
virkan patt og hver og einn fengi ad virkja sina hefileika til géds. pa hafa
peir reynt ad lata alla medlimi teymisins leggja sitt af morkum til ad
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kennslan skili sem bestum arangri fyrir alla, en pad hefur pvi midur ekki
alltaf tekist eins og adur hefur komid fram.

Eins og sja ma af pessu ma vel likja Skogarberjaskéla vid lifandi
leerdémssamfélag sem hefur jdkveed ahrif a8 kennsluna og frammistodu
nemenda. Allir i leerdémssamfélaginu vinna sameiginlega vid pad ad na
sameiginlegum markmidum. Teymid sa leerddmssamfélagid i steerra
samhengi; pad veeri ekki bara skélinn heldur allt samfélaginu. Teymid var
st6dugt ad skoda hvad betur maetti fara til ad prda og baeta starfid.

5.6 Samantekt og nidurstada

i pessum kafla voru nidurstédur Gr vidtdlunum tengdar fyrri rannséknum og
leitast vid ad svara rannsdknarspurningunum. Pad sem einkenndi
teymiskennsluna hja teyminu var géd samvinna, skipulag, samdabyrgd
gagnvart nemendahdpnum og foreldrum peirra, virding og traust innan
teymisins.

Nidurstodur rannsdknar minnar reyndust mjog i takt vié fyrri rannséknir.
Kennarar hofdu jakveett vidhorf til samvinnu vid teymisfélaga sina, toldu
gildi hennar vera mikid fyrir ndm nemenda og pjonustu vid foreldra og fyrir
ba sjalfa og starfspréun peirra. beir voru mjog sattir vid teymisvinnuna og
gatu ekki hugsad sér ad hverfa aftur til hef6bundinnar bekkjarkennslu. Ekki
verdur pvi annad séd en ad god teymiskennsla komist bysna neerri
hugmyndum um skélann sem lifandi ndmssamfélag. Teymid sem ég fylgdist
med ber morg helstu einkenni pess; kennararnir voru opnir og tilbunir ad
profa eitthvad nytt, samvinnan var géd og peir unnu saman ad pvi ad na
sameiginlegum markmidum. Samvinna er eitt af grundvallaratriGunum,
baedi i proun leerddémssamfélagsins og i teymiskennslu. G638 samvinna skilar
sér i drangursriku skélastarfi, anaegdu starfsfélki og nemendum.
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6 Lokaord

[ pessari ritgerd hefur verid fjallad um teymisvinnu, teymiskennslu og
leerdémssamfélagid. Hugmyndin ad rannsdkninni kviknadi, eins og fram
kom i inngangi, i fyrirlestri hja hja Pérhildi Helgu porleifsdéttur sidastlidio
haust. bpar var hun ad raeda um hlutverk skélastjéra vié innleidingu
teymisvinnu kennara og taladi af svo mikilli astridu og innlifun um
vidfangsefnid ad ég hreifst med. Eg held ad pad sé mikilvaegt fyrir kennara
ad hafa alltaf einhvern med sér, ad vera ekki einn ad strogla, svo peir
einangrist ekki i starfi. A9 minum démi er aeskilegt ad kennarar vinni saman
ad pvi ad skipuleggja stundaskrdana, ndmsefnid og taka saman & peim
vandamélum sem ad upp koma. | veru minni i zefingakennslu i
Skoégarberjaskdla sidastlidid haust jokst svo ahugi minn a teymiskennslu og
samvinnu kennara svo ég dkvad ad nyta timann minn par og afla gagna sem
sidar nyttust mér vid framkvaemd pessarar rannséknar.

[ lerdémssamfélagi purfum vid ad gera okkur grein fyrir ad skéli er ekki
bara hus, ekki eingdngu kennslustofan eda skdlahusnaedid. |
leerdémssamfélagi er mikilveegt ad gera sér grein fyrir pvi hvad pad er sem
skapar gdéda teymisvinnu og hvad parf til ad byggja upp Oflugt og
arangursrikt kennarateymi. bad skiptir miklu mali ad rada rétt i teymin, folk
a misgott med ad vinna saman og pvi getur pad reynst ansi erfitt skipa
pannig i teymin ad allir séu anaegdir og hamarks arangur naist. Kennarar
eiga sér oskir um draumateymi en pad getur vitaskuld reynst
skolastjérnendum erfitt ad koma til moéts vid dskir allra.

Markmidid med verkefninu var ad auka pekkingu og skilning 3
teymisvinnu og teymiskennslustarfi, fa betri innsyn inn i pessa vinnu og afla
upplysinga um pad hvernig hun var framkveemd i peim grunnskéla sem ég
rannsakadi og tengja vid fraedin. Atlan min var ad leita svara vid
rannsoknarspurningum minum og freedast enn meir um teymiskennslu og
dypka pekkingu mina. Eg hef fraedst um margt tengt skélastarfi almennt og
fengid syn inn a daglegt lif kennara i teymiskennsluskdla.

Eg hef komist ad pvi ad ekkert einfalt svar er vid leyndardémnum sem
liggur ad baki gdédri kennslu en einnig ég hef leert margt 4 leid minni i
gegnum frumskdg heimilda og fraedigreina sem nytist mér vonandi vel i
kennslu i framtidinni, hvort sem pad verdur i teymiskennslu eda i kennslu i
hefdbundnu bekkjarkerfi.
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Rannsdknin er hagnyt og fraedileg i senn og getur vonandi nyst 6llum sem
vilja kynna sér teymisvinnu/teymiskennslu enn frekar. Hin 4 ad varpa ljosi 4
pbad hvad pad er vid teymisvinnu/teymiskennslu sem heillar, hverjir séu
helstu kostir og gallar. Einnig vildi ég skoda hvad pad er sem gerir
teymisvinnu/teymiskennslu frabrugdna 68ru kennslufyrirkomulagi.

Nidurstodur rannsdknarinnar syndu hvad teymiskennsla getur gengid vel
ef ad teymi na vel saman, samvinna og samskipti eru géd, verkaskipting vel
skipul6gd og sanngjorn, abyrgd deilt 4 milli medlima teymisins og virding og
traust rikir @ milli medlima teymisins. Kennarar og skdlastjéri voru sammala
um ad teymiskennsla vaeri af hinu géda. Pau voru 6ll mjog dnaegd ad vinna i
teymi og telja ad teymiskennsla sé samstarf tveggja eda fleiri kennara sem
deila med sér dbyrgd a ndmi, lidan og kennslu nemendahdpsins. Kennarar
toldu sig bera sameiginlega abyrgd 4 kennslunni, samvinnunni, undirbudningi
og skipulagi en einnig @ nemendum og hvernig ndmi peirra midadi.
Kennararnir toldu sig graeda badi faglega og hugmyndalega, pvi peir geta
kastad fram hugmyndum, fengid vidbrogd og umbun fra 68rum i teyminu.

patttakendum i ranndkninni fannst kostir teymiskennslunnar vega svo
miklu pyngra en gallar hennar og geta ekki hugsad sér ad skipta yfir i
hefdbundna bekkjarkennslu. beir voru sammala pessum skilgreiningum
freedimanna um teymiskennsluna, hrdsa pessari miklu samvinnu og
samabyrgd sem er innan teymisins og ad pau laeri saman i gegnum
samskipti og samraedur.

Eftir vinnu vid pessa rannsokn sannferdist ég enn betur um gildi
teymiskennslunnar og hvad pad geri kennurum gott ad vinna svo naid
saman. Hun fyrirbyggir ad kennarar einangrist i starfi sinu.

Rannsdkninn takmarkadist vid einn skdla, eitt teymi, nemendur
teymisins og einn skdlastjora. begar ég lit til baka hefdi ég viljad taka fleiri
vidtol vid fleiri teymi og pa kannski i 68rum teymiskennsluskdla. En p6 petta
sé litil rannsékn er pad von min ad han geti nyst 68rum sem vilja kynna sér
teymiskennslu og hugmyndir um laerdémssamfélagid.
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Vidauki A:

Agaeti skélastjori. Képavogur 27. febrdar 2014

Efni: Osk um leyfi til ad gera vettvangsathugun i Skdégarberjaskéla og
taka vidtol vid kennara i einu teymi um vidhorf peirra til teymiskennslu.

Undirritud er nemi i meistaranami vid Menntavisindasvid Haskdla
islands. | minu  meistaraverkefni etla ég ad fjalla um
teymisvinnu/teymiskennslu. Leidbeinendur minir i i meistarverkefninu eru
Ingvar Sigurgeirsson professor og Ingibjorg Kaldaldns verkefnisstjori.

Fyrirhugud rannsokn er tilviksrannsékn (e. case study) a pvi hvernig
teymiskennslufyrirkomulagié gengur fyrir sig i teyminu sem og samstarf og
samvinna kennarana sin @ milli.Fyrirhugad er ad fylgjast med kennsluhattum
a vettvangi par sem sjonum verdur beint ad samskiptum og samvinnu
kennaranna. Einnig hyggst ég taka viotol vid kennarana i teyminu og spyrja
pa m.a. um reynslu peirra af teymisvinnu; hvad einkennir
teymisvinnu/teymiskennslu i peirra teymi? Hverjir eru helstu kostir
teymisvinnunar/teymiskennslunnar ad mati peirra og meginhindranir?
Hverjar eru peirra helstu bjargir? Reett verdur éformlega vid nemendur um
vidhorf peirra til teymiskennlsunnar ? Setnir verda fundir sem teymid
heldur og skrad nidur pad sem tengist rannséknarspurningunum.

Med bréfi pessu dska ég eftir leyfi skolastjora til ad gera umraedda
vettvangsathugun & teymiskennslu kennara i einum bekk, taka vidtol vid
kennara i teyminu og eiga 6formleg samt6l vid nemendur.

Tilviksrannsoknin/athugunin hefur verid tilkynnti til Persénuverndar.
Geett verdur itrasta trunadar og farid med oll gégn sem tranadarmal. Ekki
verdur unnt ad rekja upplysingar til skdlans né til einstakra kennara. Ad
vinnslu lokinni verdur 6llum gégnum eytt.

Ef frekari spurningar vakna um markmid eda umfang rannséknarinnar
ver@a paer upplysingar fuslega veittar.

Med keerri kvedju og von um gott samstarf.

Sélveig Asta Gudmundsddttir
sag44@hi.is
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10.
11.
12.
13.
14.

Vidauki B:

Segdu mér fra teymiskennslu hér vid skélann og hvad pér finnst
einkenna hana?

Hvad hefur pu unnid lengi sem kennari?

Hversu lengi hefur pu starfad vid teymiskennslu?

A hvad reynir mest i teymiskennslunni?
e Samvinna/traust/timaskortur/finna tima sem hentar?

Hverjir eru helstu kostir teymiskennslu?

Hverjir eru helstu gallar teymiskennslu?

Vid hvada ordugleika eru pid helst ad glima vid i teymiskennslunni?
e Hvernig er a peim tekid?

Hvad finnst pér pad vera sem gerir teymiskennsluna drangursrika i
teyminu?

Hvernig er verkaskiptingunni hattad innan teymissins?

Hverjar eru pinar helstu bjargir? Hvert leitar pu ef pu parft adstod?
Hvernig mundir pu skilgreina teymisvinnu?

Hvernig mundir pu skilgreina teymiskennslu?

Hvernig var stadid ad teymismynduninni?

Hvernig mundir pd lysa megineinkennum skélans fyrir peim sem
ekki pekkja hann? Séreinkennum hans, skélamenningunni?
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Vidauki C:

Fylgst verdur med kennslu og samvinnu kennara i teyminu og skrad hvad er
gert og hvernig pad er gert. Sjonum verdur beint ad samvinnu og
samskiptum kennara i teyminu.

Rannsakandi er i pvi hlutverki ad fylgjast med an pess ad taka patt eda
hafa ahrif 4 gang mala. Studst er vid flokkun Krgll-Schwartz (2004).

e Samvinna og samskipti innan teymisins

e verkaskipting innan teymisins, innan og utan kennslunnar
e patttaka medlima teymisins, virkni

e Jdkvardana taka

e abyrgd

e taka stjérnina i sinar hendur

e traust og virding innan teymis

e heefni kennara til kennslu, samvinnu, samskipta
e reynsla kennara

e samradur innan teymisins og vid adra

e igrundun teymisins
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