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Abstract

The main aim of this essay is to look at two industries, the fish industry and tourism, in the
village Grundarfjérdur in Iceland and see how well they can co-operate. The harbour is the
heart of Grundarfjordur and the reason for its existance. Today it continues to be so heading
towards the future. Recently rural areas in Iceland have been facing changes affecting
inhabitants and the community. Qualitative methods were used to collect data and interviews
were taken with people from the fish industry, tourism industry and the government.
Qualitative methods were used to collect data. The fish industry and tourism can co-oporate
and the harbour in Grundarfjordour can serve several industries. Government, industries and
inhabitants in Grundarfjorour need to see the benefit of working together in a sustainable way
for the whole communities future. The resources are sufficient but a strong policy, good-will
and co-operation are nessessary for the community to bloom and benefit from it.

Keywords: Grundarfjérdur, fish industry, tourism, cruise ships, sustainable development



Agrip

Markmid pessarar ritgerdar er ad varpa ljési a sambUd tveggja atvinnugreina i sjavarporpi.
Atvinnugreinarnar eru hinn gamalgroni sjavaratvegur og hin unga ferdapjonusta.
Sjavarporpid sem um raedir er Grundarfjordur a Sneafellsnesi, hjarta baejarins sleaer vid hofnina.

par heilsast pessar tveer atvinnugreinar, par feeddist sjavarporpid og par byggist upp framtid
samfélagsins sem nu er ordin beer, Grundarfjardarbaer.

Landsbyggdin hefur att undir hdgg ad sekja undanfarin ar, undirstédu atvinnugreinarnar hafa
ordid fyrir skerdingum og tilfeerslum sem hafa komid illa nidur & iblum og samfélégum.

Eigindlegri rannsokn var beitt og tekin vidtol vid adila frd badum atvinnugreinunum og fra
beejaryfirvoldum, folkid var valid med tilliti til starfa peirra og reynslu.

Helstu nidurstddur voru ad sjavardtvegur og ferdapjonusta eiga vel saman og er fatt pvi til
fyrirstoou ad héfnin og hafnarsvaedid geti ekki borid badar atvinnugreinarnar.

Nidurstada rannsoknarinnar er pvi ad vilji er allt sem parf. Stjornvéld og ibdar purfa ad starfa
saman ad heill byggdarlagsins & sjalfbaran hatt. Audlindirnar eru til stadar en pad parf sterka
stefnu, vilja og samvinnu til pess ad byggd blomstri og samfélagid allt hafi hag af.

Lykilord: Grundarfjordur, sjavaratvegur, ferdapjonusta, skemmtiferdaskip, sjalfbarni.
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1 Inngangur
Hér heilsast fanar framandi pjoda.

Hér meela skipin ser mot,

sevarins fakar, sem seeina klufu

0g sigrudu Uthafsins rot.

Og hofnin tekur peim opnum 6érmum
Og 6rugg visar peim leid.

Pvi skip er gestur & hverri héfn

Pess heimkynni djupin breid.

(Témas Gudmundsson, 1989, bls. 138)

Ferdapjonusta er ekki eitthvad sem kemur til med ad stadna, allar likur er a ad han fari
vaxandi til framtidar. NU & timum eru margar astaedur fyrir aukinni ferdamennsku, folk

er ad na heerri aldri, pad fer fyrr & eftirlaun og er betur menntad, folk er baedi audugra og
hreyfanlegra og i moérgum tilfellum avintyragjarnara en folk var hér & arum adur. Pegar mikil
aukning verdur & ferdamonnum & tilteknum sveedum, til ad mynda a peim svaedum sem hafa
ad geyma mikil menningarverdmeeti og nattdruaudlindir pa er porf & godri stjorn til pess ad
vardveita og sja til pess ad svadid geti borid sig til langframa. Pa getur skapast akvedin hztta

a varanlegum skemmdum ef ekki er farid ad med gat (Timothy og Boyd, 2003 bls. 285-286).

Tilgangur hofundar med pessari ritgerd er ad skoda stodu sins heimabaejar og reyna eftir bestu
getu ad sja inn i framtid baejarfélagsins og samfélagsins sem par er til stadar. Til pess eru sett
upp gleraugu ferdamalafraedinnar og lesid i stéou mala, préun og framtidarmdguleika.
Heimabarinn Grundarfjardarbeer er fyrst og fremst sjavarutvegsber, porpid myndadist fyrir
rumum 70 arum a peim stad sem pad er nu stadsett vegna pess ad stutt er i gjoful fiskimid og
teekifeeri til pess ad byggja upp géda hafnaradstddu. Porpid 6x og dafnadi, pad sleit
barnsskonum og vard beer. A sidustu arum hefur ibdum farid feekkandi sem er ahyggjuefni og
spurning hvad purfi ad gera til pess ad berinn dafni. Er hin 6rt vaxandi ferdapjonusta lausnin
0g getur han att samleid med sjavarutvegnum sem hefur verid og er lifeed bajarins?

EkKi er po allt fengid med fjoldanum, mest um vert er ad folk hafi mannsemandi og érugga

atvinnu, einnig parf géd grunnpjonusta ad vera til stadar fyrir ibla stadarins.



Mynd 1 Kirkjufell Grundarfirdi (Adalsteinn Valur Grétarsson 2014).

Einn viomalenda minna benti & ad Kirkjufellid veeri fallegt en vid getum ekki lifad og att
afkomu okkar af fallegu fjalli. Annar vidmeelandi minn benti & ad sifellt fleiri legdu leid sina
til Grundarfjardar einmitt til pess ad taka mynd af Kirkjufellinu og njéta nattarufeguroar.
Rithofundurinn Andri Sneer telur einmitt mikil veromaeti felast i fegurd landsins, peim
veromaetum fylgir mikil abyrgd (Andri Snaer Magnason, 2006, bls. 257-259). Fjérdurinn er
baedi fallegur og gjofull, hér eru stundadar fiskveidar og inn fjordinn koma skip og bétar til
pbess ad landa afla sem peir hafa veitt & ndleegum fiskimioum, hér er farid med feréamenn &
batum til pess ad skoda hvali og hingad koma skemmtiferdaskip med hundrud feréamanna.
pad er tilkomumikil sjon pegar skemmtiferdaskipin koma siglandi inn fjérdinn og & sama tima

koma til hafnar margar steerdir og gerdir skipa og bata til I6ndunar sjavarafla.

En er allt sem synist? Fer petta vel saman? Geta sjavarutvegurinn og ferdapjonustan heilsast

med satt hér vid hofnina og i pessu samfélagi?

Eg er Grundfirdingur og starfa sem hafnarvordur vid Grundarfjardarhofn, ég er einnig
sjomannskona og verdandi ferdamalafreedingur. Vid hofnina meetast peer tveer atvinnugreinar
sem mér eru hugleiknar og mun fjalla um i ritgerdinni. Komid verdur inn & paer miklu
breytingar sem ordid hafa i pjodfélaginu, stoou og framtid sjavarbyggadar eins og

Grundarfjardar. Getur baerinn verid badi i senn Utgerdarbaer og ferdapjonustubaer?

I ndmi minu vid Haskadlann & Holum tengdi ég tvo &fanga, Byggdarpréun og Sveitir og
sjavarbyggadir, sérstaklega vid heimaba minn og fékk i framhaldinu dhuga & ad rannsaka
stodu mala i beejarfélaginu med namsefnid ad leidarljosi. Rannsoknin kallar m.a. eftir viotaekri



syn beggja atvinnugreinanna og stefnu beaejarins, pvi er rannsoknarspurningum beint til
nokkurra adila i Grundarfjardarba. Viomelendur/samrannsakendur minir koma ad

sjavarutvegi, ferdamalum og baejarmalum.

v Getur Grundarfjérdur verid i senn sjavarutvegsbeer og ferdapjonustubeer? Geta
pbessar atvinnugreinar farid vel saman og hvernig byggjum vid upp ferdapjénustu

i satt og samlyndi vid sjavarutveginn og adrar atvinnugreinar sem fyrir eru?

v A sidustu arum hefur ordid nokkur aukning i komu skemmtiferdaskipa til
Grundafjardar. Hvada ahrif hefur petta haft & starfsemina sem fyrir var vid
hofnina og hvernig er hafnaradstadan i dag og i hvada framkveaemdir parf ad fara

til pess ad nyta hafnaradstdduna sem best?

v Eru einhver vannytt teekifeeri i préun ferdapjénustu sem tengjast hafi og strond?
Hvernig sja menn framtid Grundarfjardar i sjavaratvegi?

Hvernig sja menn framtid Grundarfjaroar i ferdapjonustu?

Ritgerdin hefst & freedilegri umfjollun um ferdapjonustu i dreifbyli og i undirkdflum verdur
fjallad um polmdrk og sjalfberni, einnig stefnumotun i ferdapjonustu og ad lokum verdur

fjallad um skemmtiferdaskip, en pau eru vaxandi ferdamati um allan heim.

[ pridja kafla verdur vettvangur pessarar rannsoknar Grundarfjérdur kynntur, saga stadarins
s6gd i faum ordum og pulsinn tekinn & stédu Grundarfjardar i dag. I pessum kafla verdur

fjallad um Grundarfjardarhofn, atvinnulifid vid hofnina, tekjur og tekifeeri.

Kaflinn Ferdapjonustan meetir til leiks tilheyrir pridja kafla og fjallar um hina nyju 6rt
vaxandi atvinnugrein. Fjallad verdur um skemmtiferdaskipin sem koma til
Grundarfjardarhafnar, hvala og utsynisferdir sem farnar eru fra Grundarfjardarh6fn med Laki

tours og ad lokum adeins komid inn & hvad i bodi er vardandi ferdapjonustu i Grundarfirdi.
[ fjorda kafla eru rannsoknaradferdir Gtlistadar, rannsokninni lyst og vidmelendur eru kynntir.

I fimmta kafla verdur greint fra nidurstodum vidtalanna og peim pemum sem komu fram vid

greiningu.

[ sjotta kafla verda umraedur og alyktanir og lykur ritgerdinni med lokaordum i sjunda kafla.



2 Ferdapjonusta i dreifbyli

Adal addrattarafl slands er an efa framandleikinn og nattdran, ad pvi leiti ma segja ad
landsbyggdin hafi akvedna yfirburdi gagnvart hofudborgarsveedinu vegna gods adgengis ad
viderni (e. wilderness) og framandi nattaru. A Islandi og pa sérstaklega i dreifbylinu er hrein
nattura og viderni & naestu grosum og i pvi felst mikid addréattarafl (Edward H. Huijbens og
Gunnar bor Jéhannesson, 2013, bls. 74-75). Miklar breytingar hafa att sér stad a
nordurslodum, breytingar sem oft hafa komid illa nidur a peim samfélégum sem fyrir eru og
byggja allt sitt & frumvinnslugreinunum. Byggdal6gin sem um radir eru oft famenn og
landfreedilega afskekkt. Porpin urdu til pegar naleegd vid audlindina skipti mestu mali. Blseta
folks byggadist & fiskimidum og landgaedum, og i pa daga var lifibraud iblanna ad mestu leiti
af fiskveidoum og 6drum frumvinnslugreinum. Med aukinni hnattveedingu markadarins og
kréfum um hamarks hagraedingu hafa oft ordid umbreytingar a pessum litlu sjavarbyggdum
(Unnur Dis Skaptadottir, 2001, bls. 13). bar skerdingar sem hafa ordid i tveimur
adalatvinnuvegum pjodarinnar, sjavartvegi og landbdnadi, hafa par af leidandi komid hardast
nidur a dreifbyli landsins sem lidid hefur fyrir breyttar forsendur & pessum frumatvinnu-
greinum landsins (Edward H. Huijbens og Gunnar bor Johannesson, 2013, bls. 40).
Breytingarnar hafa reynst mérgum samfélogum erfidar sem sidan endurspeglast i miklum
brottflutningi ibla sveedanna. beir iblar sem kjosa aframhaldandi blsetu & sinu heimasvedi
pratt fyrir breyttar forsendur verda ad adlagast nyjum kringumstaeedum. Ad vera patttakandi i
hnattreenum heimi parf ekki eingéngu ad vera neikvatt, pad getur einnig veitt iblum og
samfélagi peirra ny tekifeeri (Unnur Dis Skaptadéttir, 2001, bls. 16).

pannig getur ferdapjonusta verid jakvedur valmoguleiki fyrir framtid dreifbylla sveeda, og
parf ad skoda vel pann valmoguleika fyrir pau svadi sem standa illa ad vigi efnahags- og
félagslega, pvi par getur ferdapjonusta einmitt verid géour valmoguleiki. Hafa ber p6 i huga
ad i einhverjum tilfellum hefur aukin ferdapjonusta inn a dreifbyl svaedi haft neikvaed ahrif a
nattiruna og/eda pad samfélag sem fyrir er. Ahrifapettir eins og umfangsmikil ferdapjonusta

getur farid yfir polmork heimamanna sem pa keera sig ekki um aukna ferdamennsku.

Pad er pvi mikilveegt fyrir stefnumotandi adila ad hafa heimamenn med i stefnumétun vid
uppbyggingu ferdapjonustu. Heimamenn purfa ad sja hag sinum borgid pannig ad samfélag
peirra njoti gods af atvinnugreininni (Smith, 2009, bls. 27-28; Presenza ofl., 2013, bls. 28-29).

Anrifa hnattvaedingar (e. globaliziation) gaetir um allan heim, og eins og Thomas Friedman

(2000) bendir & er hnattveeding alpjédlegt kerfi. Breyting a einhverjum patti innan kerfisins



hefur sidan vidtekari ahrif innan kerfisins. Munurinn & hnattvedingu natimans fra pvi sem
var til pess sem er i dag er ad heimurinn er ad verda eitt alpjodlegt markadssveedi.
Breytingarnar felast t.d. i breytingum & neyslu og samgdngu mynstri, en einnig breyttri
fristunda- og feroahegdun folks pvi fritimi folks er ad dreifast yfir lengra timabil og
audveldara er ad ferdast & milli landa. Dreifbyl samféldg breytast vegna pess ad rymi peirra i
verdldinni breytist 6hjakvemilega og endurskilgreinist. Betri samgdngur og fleiri ferdamenn
hafa einnig breytt ahrif & efnahagslega, félagslega, menningarlega, umhverfislega og politiska
stodu (Georg o.fl., 2009, bls. 1-5).

Ferdapjonusta sem atvinnugrein er stadbundin audlind i formi nattiru eda menningar.
Audlindanyting getur valdid agreiningi, og getur jafnvel komid til ataka pegar adilar eru ekKi
sattir vid stefnu mala. pegar umsvifalausar breytingar eiga sér stad ma eiga von & alitamalum,
pott oft & tioum sé gripid til ferdapjonustu sem préunarrads. Heett er vid ad ferdapjonustan
hafi neikvaedust ahrif & samfélég og menningu par sem uppbygging hennar Utilokar akvedna
hopa fra stadbundnum audlindum. Akvednir hdpar sem byggt hafa upp samfélag fra alda 64l
pburfa pa ad vikja fyrir audjofrum. pad &stand eykur sidan 6j6fnud og misskiptingu i
samfélaginu. Atok geta myndast pegar uppbygging ferdapjonustu hefur bein ahrif &
hefdbundid lifsvidurveeri folks, skiptir i peim tilfellum engu mali pott grundvollur
hefdbundins lifsvidurveris sé ad veikjast (Edward H. Huijbens og Gunnar P6r J6hannesson,
2013, bls. 239-240; Wilson, 2008 bls. 37-49). bratt fyrir pessa ahattu er engu ad sidur oft litid
til ferdapjonustu sem taekifaeris og moguleika til pess ad vega upp @ méti hnignun i adur
hefdbundnum atvinnugreinum (Smith, 2009, bls. 27-28; Presenza ofl., 2013, bls. 28).

Ferdapjonusta snyst ad mestu leiti um upplifun ferdamanna og er stér hluti af peirri upplifun
vidmat heimamanna. Til pess ad tryggja anagjulega upplifun purfa heimamenn ad hafa
efnahagslegan abata af komu ferdamanna. Ferdamennska sem fer yfir polmaork heimafolks
uppsker jafnvel 6vild i gard ferdamanna, petta a sérstaklega vid pegar uppbygging
ferdapjonustu gerir ekki rad fyrir adkomu heimafdlks, t.d. pegar utanadkomandi adilar koma
inn & svaedi og byggja upp massatdrisma sem oft hefur rutt ar vegi atvinnustarfsemi
heimafélks (Edward H. Huijbens og Gunnar Pér J6hannesson, 2013, bls. 157).

2.1. bolmork og sjalfbaer ferdapjonusta
Hugtakid polmdork ferdamennsku (e. tourism carrying capacity) vard til i leit ad svari vid

spurningunni um hve askilegur fjoldi ferdamanna etti ad vera a hverjum ferdamannastad.
paer Anna Ddra Seeporsdottir og Gudran Gisladottir (2005, bls. 269) vitna i (t.d. Lein 1993)



sem skilgreinir polmoérk sem mestu notkun sem hagt er ad hafa a afmorkudu sveedi an pess ad
ganga & audlindina & éafturkreefan hatt. Freedimadurinn Butler (1997, bls. 5-12) telur polmdrk
ferdamennsku ekki eingdngu na til umhverfisins, polmorkin nai einnig til upplifunar
ferdamanna og til samfélagsins og ibla pess. Rannséknir & polmdérkum ferdamennsku purfa
bvi ad na til eftirfarandi patta: | fyrsta lagi purfa rannsoknir ad na til umhverfisins, rannsoknir
pburfa ad mida vid pann fjolda ferdamanna sem umhverfid polir &dur en pad leetur & sja, stadir
og umhverfi eru takmorkud audlind. I 68ru lagi verda rannsoknirnar ad na til félagslegra patta,
annars vegar parf ad meta hvort umfang og fjéldi ferdamanna trufli upplifun feréafolks. Hins
vegar eru pad félagsleg polmdork sem parf ad rannsaka, ferdamenn eiga ekki ad vera fleiri en
heimamenn telja bodlegt. Polmdrk heimamanna stjornast af pvi hvort avinningur af komu
ferdamanna vegur pyngra en okostirnir, veegi peirrar nidurstodu fer eftir pvi hvort tekjur eru
ad skila sér af ferdamonnum. 1 litlum og fAmennum samfélégum er erfidara ad taka & moti
miklum fjolda ferdamanna og pvi er hattara vid arekstrum & milli ferdapjonustunnar og
heimamanna. Sbr. Martin og Uysal (1990, bls. 329) eru polmdrk ferdamennsku sa fjoldi gesta
sem svadi getur tekid a moti &dur en neikvaedra ahrifa fer ad geeta (Anna Dora Saepdrsdottir
og Gudran Gisladottir, 2005, bls. 269-271; Anna Doéra Saepdrsdéttir 2003, bls. 2-4).

Polmarkarannsoknir hafa studst vid areitiskvarda Georg Doxey sem & ad meta pad areiti sem
myndast getur vid uppbyggingu ferdapjonustu i byggd, areitiskvardinn skilgreinir frekari
skilning & vidhorfi heimafélks i gard ferdamanna og ferdapjonustu sem vidbétar

atvinnugreinar (Edward H. Huijbens og Gunnar bo6r J6hannesson, 2013, bls. 156-157).

Avreitiskvardinn (e. Irridex model) skilgreinir vidhorf heimamanna til ferdapjonustu til pess ad
geta metid hveneer i uppbyggingu og préun ferdapjonustu er heett vid neikveedum ahrifum og

jafnvel dvild heimamanna sem gestgjafa i gard ferdamanna.
Skalinn greinist i fjogur stig:

1. stig er vellidan (e .euphoria),
2. stig er ahugaleysi (e. apathy),
3. stig er gremja (e. irritation) og
4. stigid er ovild (e. antagonism).

Fyrsta og annad stig areitiskvardans eru frekar atakalitil & medan a pridja og fjorda stigi
myndast fjandsamlegt astand a milli heimamanna og ferdamanna. Petta astand getur ordid



Obaetanlegt til lengri tima litid pegar horft er til prounar ferdapjonustunnar (Gilbert og Clark,
1997, bls. 344).

World Wide Fund for Nature (WWF) notudu hugtakid sjalfber ferdapjonusta i vidleitni sinni
til pess ad marka stefnu og proa grundvallar- og sidareglur fyrir ferdapjonustu & Nordur-
heimskautssvaedinu. Markmidid var ad hvetja ferdapjonustuna til ad vernda umhverfid og
freeda ferdamenn um umhverfi nordurskautsins og ibua pess, virda rétt heimamanna og
menningu, einnig var stefnan ad auka hlut norreenna samfélaga i tekjum af ferdapjonustu
(Kjartan Bollason o.fl. 2008, bls. 11-17). Sjélfbaer ferdapjonusta , maetir baedi porfum
ferdamanna og heimamanna svadisins jafnframt pvi ad vernda og efla tekifaeri til framtioar,

abyrgain er badi stadbundin og hnattreen (Saarinen, 2006).

Avinningur sjalfbzerrar ferdapjonustu
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Mynd 2 Avinningur sjalfbaerrar ferdapjénustu (Kjartan Bollason o.fl. 2008).

Avinningur af sjalfbeerri ferdapjonustu (e. sustainable development) byggir & premur
undirstédupattum sem visa til efnahags, umhverfis og samfélags, pessir paettir meetast sidan i

premur pemum sem eru sidferdi, abyrgd og hegdun (mynd 2).

Sjéalfbaerni kemur fyrst fram i opinber gogn um ferdamal hér a landi i skyrslu sem kéllud var
Stefnumotun i ferdamalum og Samgodnguraduneytid gaf Gt i september arid 1996. bar segir ad
island skuli gegna forystuhlutverki & svidi umhverfisverndar og ad sjalfbar proun i
ferdapjonustu verdi efld. Su ferdamennska sem hér verdi rekin sé i satt vid land og pj6d

pannig ad uppbygging ferdapjénustu spilli ekki nattaru landsins og umhverfi. Ferdamenn attu



ad dreifist um landid til pess ad geeta polmarka einstakra stada og ad ferdamenn hafi frjalsan

adgang ad 6Ollu landinu (Samgonguréduneytid, 1996, bls. 21).

Hvort sem litid er & ferdapjonustu sem jakveaeda eda neikveaeda parf ad fara varlega og lita parf
til margra pétta ef vel & ad takast til vid uppbyggingu ferdapjonustu i dreifbyli. Sama gildir
um ferdapjonustu og adrar atvinnugreinar, pad parf ad skila samfélaginu ardi til framtidar.
Alltof oft hafa adgerdir sem lagt var upp med til eflingar atvinnulifs og til pess ad styrkja
stodir samfélagsins endad i upplausn vegna pess ad ekki var rétt ad malunum stadid i upphafi,
bvi mikilveegt er ad undirbla og kanna vel ahrif uppbyggingar nyrrar atvinnugreinar badi &
ibla og umhverfi. bess vegna er stefnumotun lykilatridi svo vel takist til og til pess ad koma i
veg fyrir neikvaedar afleidingar (George o.fl., 2009, bls. 215; Gudrun boéra Gunnarsdottir,
2012, bls. 233).

2.2 Stefnumoétun i ferdapjonustu a Islandi
Stefnumatunin er leidarljés og hvatning til sveitarfélaga, fyrirteekja og ibla ad taka héndum

saman pvi ef stefnumaotun er veik, aukast likur & neikvaedum afleidingum ferdapjonustu.
Profsteinn i skipulagningu stadar par sem reiknad er med aukinni ferdapjonustu atti ad
byggjast & langtima syn heimamanna en ekki skyndigréda fjarfesta (George o.fl., 2009, bls.
215-217).

Stefnumatun, sjalfbaerni og polmdork tengjast og méa segja ad hugtokin byggi & sému
hugmyndafradinni (e. ideology) sem sidan stydur vid atvinnugreinina ferdapjonustu en setur
henni einnig mork. Til pess eru einnig stjérnvéld og opinberar stofnanir sem setja 16g, stefnur
o0g &atlanir (Samband islenskra sveitarfélaga 4.4.). Arid 1995 héf samgénguraduneytid vinnu
vid stefnumotun i ferdamalum, pad var um pad leiti sem menn gerdu sér grein fyrir pvi ad
ferdapjonusta var ad proast yfir i ad verda alvoru atvinnugrein sem yrdi ad lyfta undir (Gunnar
PAr Johannesson, 2012, bls. 182-183).

Ferdapjonusta er ung og ort vaxandi atvinnugrein og til marks um hve atvinnugreinin er
gjaldeyrisskapandi pa syna tolur fra Hagstofunni ad arié 2013 var hun mest
gjaldeyrisskapandi atvinnugrein landsins med 275 milljarda og fréa arinu 2002 til 2013, hefur

fjoldi erlendra ferdamanna aukist um 190% (Saf.is., &.a.) (mynd 3).
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Mynd 3 Helstu utflutningsgreinar 2013 i % (Hagstofa islands).

Eins og komid hefur fram parf ad geeta vel ad polmérkum. island hefur alla moguleika & vel
heppnadri uppbyggingu ferdapjonustu med sinn framandleika, viderni og mikilfenglegu
nattiru. Midad vid marga afangastadi eru ekki margir ferdamenn sem sakja island heim, en
peim fer fjdlgandi og pé sérstaklega & sidustu arum. Umraedur um agang ferdamanna og 6pol i
peirra gard hefur einnig vaxid. Pess vegna er naudsynlegt ad vinna kerfisbundid ad
skipulagsmalum. Uppbygging ferdapjonustunnar & islandi atti ad nyta sér 16ngun ferdamanna
i einstaka upplifun og vinna kerfisbundid vid ad skapa markad fyrir pa pjonustu & sem

upprunalegustu &fangastddunum og tryggja par med félagslega sjalfbaerni greinarinnar

Stefnumatun ferdapjénustu parf fra upphafi ad vera skyr og til pess ad vel takist til vid
uppbyggingu parf adkomu allra hagsmunaadila. Stefnumétun i ferdapjonustu snyst i
grundvallaratrioum um ad stjornvold & tilteknu svaedi reyni ad styra og skipuleggja proéun
ferdapjonustu sins sveedis i satt og samlyndi vid adila atvinnugreinarinnar, samfélagsins sem
fyrir er og umhverfisins. Stefna er skilgreind sem adgerdaaztlun til ad leidbeina eda hafa ahrif
a akvaroanir, athafnir og dnnur mal, han er pvi i raun verkfeeri fyrir stjornendur til ad na skyrt
fram settum markmidum. Stefna felur i ser ad bera kennsl & valkosti og velja pann sem hefur
sem jakveedust ahrif, t.d. ad vinna ad sjalfbeerri préun ferdapjonustunnar (George og o.fl.,
2009, bls.199-200; Gunnar bor Johannesson, 2012, bls. 69).

Stefnumérkun forseetisraduneytisins (4.4.) island 2020 er framtidarsyn fyrir 6flugt samfélag
sem stendur vord um velferd & sjalfbaeran hatt i pagu allra hopa samfélagsins. Kjorord
verkefnisins eru pekking, sjalfbeerni, velferd. Farseeld samfélags byggir & pvi ad gera sér grein

fyrir mikilveegi pekkingar, velferdar og sjalfbaerni innan pess og pannig getur pad ordid
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undirstada vaxtar sem lysir sér i gjorbreyttu og 6flugu atvinnulifi (Forsaetisraduneytid, a.a.,
bls. 3 0og 17). Vaxtarsamningar sem nefndir eru i stefnumdrkuninni eru verkefni sem eiga ad
fylgja eftir stefnumorkun og atvinnustefnu. Samningarnir innihalda stefnu til pess ad fara
eftir, t.d. inniheldur vaxtarsamningur ferdapjonustu markmid um sameiginlega
markadssetningu, lengingu ferdamannatimans, naudsynlega uppbyggingu innvida og
geedastarf, einnig kvedur hann & um eflingu og voxt verometaskdpunar innan greinarinnar.
Klasasamstarf i sjavardtvegi og matvaelaionadi fara vel saman med ferdapjonustustefnu
sjavarbyggoa. Innan pessara greina er vidtek pekking og reynsla mikilvaeg til nytingar og til
frekari prounar t.d. i nysképun, fullvinnslu afurda, studnings vid sjalfbeerni,

upprunamerkingar og lifreena framleidslu (Forsatisraduneytid, a.a., bls. 22).

Meginmarkmid og vidfangsefni ferdamalaaaetlunar 2006 —2015 eru nattdra Islands, menning
pbjéodarinnar og mikilveegi fagmennsku i préun islenskra ferdamala. Einnig ad tryggja
samkeppnishafni ferdapjonustunnar og pannig studla ad hamarks afrakstri greinarinnar.
Einnig var tiltekid i dsetluninni ad alag tilkomid vegna ferdapjonustu yrdi jafnad a landid allt
og ibua pess, pannig ad alagid yrdi innan polmarka og i samraemi vid nidurstéour rannsokna.
Med pad markmid ad leidarljosi yrdi imynd islands sem ferdamannastadur varinn og

uppbygging 61l vondud (Innanrikisraduneytid, a.a., bls. 8).

N er i gildi feroamaladzetlun 2011-2020, hun var sampykkt & Alpingi i juni 2011 og mé segja
ad hun sé pridja ferdamalaazetlunin sem unnid hefur verid eftir af halfu hins opinbera fra arinu
1996. Aztlunin leggur aherslu & fjéra megin peetti, en pad eru innvidir og grunngerd (1), sidan
kannanir, rannsoknir og spar (2), pridji meginpétturinn er vorupréun og nyskdépun (3) og ad
lokum eru pad markadsmal (4) (Edward H. Huijbens og Gunnar p6r J6hannesson, 2013, bls.
54-55; Ferdamalastofa e.d).

Miklar umhverfisbreytingar p.e.a.s. hnattvaeding hefur ordid & sidustu &rum. Breytingarnar eru
vidteekar og segja ma ad litil samféldg purfi & endurskipulagningu ad halda til pess ad komast
af. Storar samsteypur eru i auknu mali ad taka voldin og stjorna jafnvel rikistjornum landa i
krafti audvalds, sem gengur oft i berhtgg umhverfi og efnahag vidkomandi samfélags. pessar
breytingar fela einnig i sér askoranir til framtidar vidkomandi samfélags pannig ad vanda
verdur til verka pvi umhverfisbreytingar geta falist i svo mérgu (George og o.fl., 2009, bls.
232). Umhverfisbreytingar eins og loftslagsbreytingar eiga storan patt i fjélgun
skemmtiferdaskipa til landa eins og islands, Granlands og Svalbarda. Hlynun jardar veldur
pvi ad joklar nordursloda hopa og siglingaleidir opnast. Skipin sem sigla nd um nordurhof eru
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baedi steerri og fleiri en adur var par sem hafnir pessara stada eru n ad opnast sem nyir
afangastadir fyrir ferdafolk. bessi umhverfisbreyting getur ordid til pess ad opna nyja
afangastadi og loka 6drum eins og t.d. Midjardarhafslondum (Edward H. Huijbens og Gunnar
Por Johannesson, 2013, bls. 251).

Mynd 4 MS Fram Skemmtiferdaskip fra Noregi, siglir 8 Nordurslodum (Olga Szedis Adalsteinsdottir, 2014).

Skemmtiferdaskip hafa fjélda manns innanbords, farpegarnir fara flestir stadlada
nattaruskodunarhringi. bad eru askoranir framtidar ad skilgreina pessa tegund ferdamennsku,
hvar og hvener slikur massatarismi fer fram og hvad er til rada (Edward H. Huijbens og
Gunnar Por Johannesson, 2013, bls. 258-259).

2.3 Skemmtiferdaskip
Sigling med skemmtiferdaskipi hefur verid skilgreind sem ferdalag & sj6 eda vatni par sem

siglt er a milli stada. Baedi lifid og adbunadurinn um bord jafnast a vid flottustu afangastadi i
landi og eru skipin pvi fljotandi ferdamannastadur (Anna Karlsdottir, 2007). Siglingar med
skemmtiferdaskipum hafa aukist mikid um allan heim fra &rinu 1980, skipin hafa farid
steekkandi og ferdéamoénnum fjdlgandi. Samfara pessum vexti hafa menn i siauknu meeli velt
fyrir sér avinningi og kostnadi (Innanrikisraduneytid, 2007, bls. 10). Sveigjanleiki og
adlogunarhaefni eru mjog mikilveegir peaettir i mottoku skemmtiferdaskipa i sjavarbyggdum
(Adam, 2010, bls. 654-663; Brida og Aguirre, 2008, bls. 1-4).

Ferdamannastadur er afangastadur ferdamanns en einnig heimkynni peirra sem bla og starfa
par, t.d. pegar sjavarporp verdur addréttarsegull ferdamanna umbreytist pad i afangastad
feroafdlks. Pad er ekki lengur eingdngu sjavarporp heldur einnig stadur par sem ferdafdlk
getur upplifad sjavarporpid med 6llum einkennum pess (Edward H. Huijbens og Gunnar pér
Johannesson, 2013, bls. 34). Aukin umferd og mengun fylgir auknum umsvifum og er stér
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pattur i alagi a innvidi samfélagsins, einnig geetu gamalgronu atvinnuvegirnir litid a

ferdapjonustu sem samkeppnisadila um starfsfolk & vinnumarkadi.

Sjavarbyggadir eru i edli sinu vidkvemar, pvi getur pessi tegund ferdapjonustu virkad eins og
tvieggjad sverd. Efnahagslegur hagnadur verdur ad vera i jafnveegi, hafnaryfirvold geetu talid
sig purfa & pessari vidbot ad halda til pess ad auka efnahagslega stddu sina og pess vegna farid
i kostnadarsamar framkveemdir vid steekkun & bryggjum og 6drum hafnarmannvirkjum i peim
tilgangi ad lada til sin skemmtiferdaskip, en raunin er st ad skipin purfa jafn mikid ef ekki
meira & adstodunni ad halda. Pad er mjog mikilveegt fyrir baejar- og hafnaryfirvold ad setja sér
stefnu i sambandi vid pessa frekar nytilkomnu ferdapjonustu. bad parf ad fara fram Gttekt &
Utbleestri og losunarmalum skipanna, hversu mikid kjélvatn og annar rgangur er hatt vid ad
losni i héfnina eda i nagrenni hennar og med hvada afleidingum. Einnig parf ad kanna hvort
skattar og adrar tekjur af komu skipanna standi undir kostnadi. Oryggismal purfa ad vera i
lagi,sérstaklega i 1j6si pess ad skipin steekka og undanfarid hafa skipafélég sameinast i storar
blokkir. Skipafélogin leggja mikla aherslu & ad na fram sem mestum hagnadi (Adam, Alex
W., 2010 bls.654-664). Fjoldi skipa eru skrad & Panama, p.e.a.s. pau *sigla undir hentifanum,
astaedur pess eru nokkrar t.d. eru innheimtir leegri skattar, 6ryggismal eru med pé nokkud
leegri studul og laun starfsmanna mjog lag (Brida og Aguirre, 2008, bls. 3). Pessi tegund
ferdamennsku hefur 1itid verid rannsékud hér & landi?, pvi ber ad varast alyktanir um avinning
an pess ad taka med i deemid efnahagsleg, samfélagsleg og umhverfisleg ahrif sem fylgja
komu pessara storu skipa med fjolda farpega. Tekjur af hafnargjoldum eru miklar og velta i
verslun eykst en hafa polmork verid rannsékud? A alpjodlegum vettvangi hafa hnattraen ahrif
verid skodud en minna hefur farid fyrir rannséknum & ahrifum a stadina og samfélogin par

sem skipin koma til hafnar (Sunna Pérdardottir og Anna Karlsdottir, 2006, Mbl.is).

! ,,begar skip sigla undir 63rum fana en eigin rikisfana er sagt ad pau sigli undir hentifanum. Astaeda pessa er
yfirleitt fjarhagslegur dvinningur” (Helga Haflidadottir, 2006. Visindavefurinn)
2 £ . e . , . . s . . . .

A naestu manudum er von a vidtaekri skyrslu sem tekur einnig & peim innri ahrifum sem koma
skemmtiferdaskipa til landsins hafa, peir Edward H. Huijbens og Kristinn Berg Gunnarsson hja
Rannséknamidstod ferdamala hefur nd i nokkurn tima verid ad vinna ad vidtaekri skyrslu um ,Skemmtiferdaskip
vid island. Uttekt 4 dhrifum 2013“ (Simtal vid Edward Huijbens 4. April 2014).
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3 Grundarfjorour
Grundarfjardarbaer er ungur beaer, porpid byrjadi ad myndast upp ar 1940. Folksflutningur ar

sveitinni i kring hélst i hendur vid pa framproéun sem vard a pessum tima i sjavaratvegi,
margir beendur af baejunum i kring stundudu vinnu og sjéinn fra porpinu. Pa og til dagsins i
dag hafa Grundfirdingar byggt afkomu sina & sjésokn og vinnslu sjavarafurda. Stofnun
Hradfrystihds Grundarfjardar h.f. arid 1940 var stort skref i Gtgerdasdgu stadarins, par med
attu ibGarnir kost & daglaunastarfi i frystihtsinu en daglaunastarf hafdi ekki tidkast adur. A
fyrstu arum eftir ad hradfrystihdsid hof starfsemi steekkadi batafloti Grundfirdinga en pad ma
pakka hafnararb6tum og uppbyggingu sem betti alla adkomu og vinnu vid 16ndun (David
Hansson Wium,2003).

3.1 Grundarfjordur i dag
Stada Grundarfjardar i dag er st ad akvedid hefur verid ad snia vorn i sokn. ibium hefur

feekkad jafnt og pétt sidan arid 2006, en pad ar voru ibuar flestir 975 talsins og sau
Grundfirdingar fram & ad bratt yrdi ibGatélunni 1.000 manns nad, i jandar arid 2014 eru iblar
i Grundarfjardarba adeins 870 manns. Pessi stada & ibuafjolda er athyglisverd i ljosi pess ad
ario 2004 var Fjolbrautaskoli Snafellinga stofnadur og vid pad opnadist méguleiki til nams i
heimabyggd en einnig urdu til ny stérf. Annad athyglisvert i proun ibuafjolda bajarins er
fjoldi folks af erlendum uppruna sem sest hefur ad og er i mérgum tilfellum fjélskyldufolk
sem nu tilheyrir samfélaginu i Grundarfirdi, préatt fyrir pessa aukningu hefur ibGum faekkad.
Aukning hefur ordid i stérfum tengdum ferdapjonustu i Grundarfirdi, en aftur & moti hefur
dregid ur annarri pjonustu, hun annadhvort dregist saman eda verid 16gd nidur. Sem demi méa
nefna ad leeknir hefur ekki lengur fasta basetu i Grundarfirdi og starfar adeins virka daga &
stadnum. Blémabud, bokabld og handverksmarkadur hafa verid 16gd nidur og ekkert komid i

stadinn enn sem komid er.

Fjolbreytt atvinnulif og atvinnuteekifeeri eru mjog stor pattur i byggdaproun i landinu. Par sem
atvinnulif er fabreytt og laun 1&g verdur vidvarandi folksfeekkun. Pau svaedi sem eru ad glima
vid folksfeekkun hafa oft einnig gengid i gegnum adra skerdingu eins og faekkun starfa &
vegum hins opinbera og pau jafnvel verid 16gd nidur i hagraedingarskyni. Grundarfjorour sem
og 6nnur baejarféldg a islandi sja ad sterkasti leikurinn i dag er ad pjappa sér saman og seekja
fram sem ein heild. Grundarfjordur og fjogur ndgranna sveitarfélég hafa ni sameinast um
sameiginlegt svaedisskipulag Snafellsness. bann 4. april 2014 "04.04.2014 undirritudu
sveitarfélogin sattmala um stofnun sveedisgards & Snafellsnesi og markar samvinnu peirra &

svidi ferdapjonustu. Jafnframt er petta fyrsti sveedisgardurinn & islandi.
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Svedisskipulagid er stefnumarkandi skipulagsaztlun (e. strategic spatial plan) og er i raun
soknaraetlun Snafellinga unnin i ndnu samstarfi vid fulltria atvinnulifsins og félagasamtaka.
Stefnan & ad leida byggdaproun a Snafellsnesi med ad pvi fylgja eftir sameiginlegri
framtidarsyn og stefnu sveitarfélaganna um atvinnulif, umhverfi og pekkingu & sveadinu.
Svedisskipulagid snyst um breitt samstarf par sem horft er til langs tima, pad er verid ad
byggja upp varanleg samskipti @ milli atvinnulifsins og sveitarfélaganna. Skipulagid Gtfaerir
ekki landnotkun eda grunngerd & uppdreetti, og pad setur ekki nakveema skipulagsskilmala.
pad setur fram heildsteeda almenna stefnu um i hvada att menn &tla ad ganga og i grofum
drattum hvernig. | aztluninni eru skilgreind sex pemu sem mérkud er stefna um. Hvert pema
neer sidan til nokkurra vidfangsefna. Meginmarkmidin eru sett fram fyrir hvert pema sem
skilgreina um leid vidfangsefni pess pema. Vidfangsefnin eru dtfeerd med markmidum og
leidum ad peim. Pemu svadisskipulagsins eru lifsgeedi, landslag, matur, idnadur, ferdalag og

grunngerd (Bjorg Agustsdattir, 2014).

[ Grundarfirdi eru sterk tengsl vid sjoinn, baedi i n(tid og fortid. I svaedisskipulagi
Snafellsness er sambid vid sjoinn flokkud undir stadaranda segir Bjorg Agustsdottir, en hin
hefur unnid ad Sveedisskipulagi Snefellsness frd arinu 2012. Birtingarform stadaranda getur
t.d.verid lifandi strandmenning, minjar og stadir sem tengjast Utraedi og nytingu
sjavaraudlinda, s.s. verbGdum segir hun. [ svaedisgardi er spilad inna samspil
atvinnugreinanna og mikilveegi pess ad byggt sé a sérstodu sveedisins til frekari

verdmataskdpunar. Hver grein er pvi had annarri (mynd 4). (Bjorg Agustsdottir, 2014).

Atthagastofa
Snaefellshacjar

Mynd 5 Atvinnugreinar tvinnadar saman (Alta, 2014).
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https://sites.google.com/a/alta.is/svaedhisskipulag-snaefellsness/lysing-svaedhisskipulags/skipulags/Samtvinnun atvinnugreina.png?attredirects=0

3.2 Grundarfjardarhofn
Grundarfjardarhofn flokkast sem medalstor god fiskihdfn fra nattirunnar hendi. Adkoma

skipa inn i hofnina er eins og best gerist, mjdg greid innsigling og fridarhdfn (vel varin fyrir
vedri). Byggd hefur verid upp god adstada fyrir fiskiskip og par er 61l st pjonusta sem
naudsynleg er sjofarendum, vatn, rafmagn, is, 103s o.fl. Af pjonustuadilum meetti nefna
fiskmarkad, l6ndunarpjénustu, isverksmidju, flutningafyrirtaeki, netaverkstaedi, kranapjonustu,
oliusdlu, rafeindavirkjun, vélsmidju, adra idnadarmenn s.s. trésmidi, rafvirkja o.fl.
(grundport.is, an ars).

pad er ekki nytilkomid ad Grundarfjordur bjodi upp a kjoradstedur fyrir skip, pvi 15. jali arid
1858 skrifadi kapteinn Auguste Véron a franska herskipinu L”Artémise i breéfi til franska
flotamalaradherrans ,,...pa er Grundarfjordur ad minu aliti eitt besta skipalegi a landinu®.
Véron hafdi pa verid falio pad verkefni af verslunarrddinu i Dunkirque ad afla upplysinga um
bestu hafnir & Islandi, hann 1ét meaela upp Grundarfjord og gera af honum nakvamt sjokort

sem til skamms tima var talid pad besta sem til var (Ingi Hans Jonsson, 2006, bls. 121-122).

#i
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Mynd 6 Grundarfjardarhofn (Olga Saedis Adalsteinsdéttir 2010).
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Hafnarstjori (2014) segir umfang, fjélbreytni (mynd 6) og umferd hafa vaxid mikid
undanfarin ar. I dag er porf & stekkun athafnasveedisins med lengingu Nordurgards um 130
metra (mynd 7). Undanfarid hefur athafnalif vid hofnina verid med peim heetti ad pad ytir
verulega a frekari framkvaemdir, sem deemi er bdid ad bdka 33 komur skemmtiferdaskipa fyrir
ariod 2015, fyrirspurnir fr& umbodsadilum frystiskipa um adstddu og motdku peirra skipa hefur

einnig aukist til muna.

Mynd 7 Grundarfjardarhofn (Hafsteinn Gardarsson, 2009).
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Atvinnulifid vid hofnina er mjog fjolbreytt og hefur aukist jafnt og pétt sidustu arin. Stor

pattur er su stadreynd ad Grundarfjordur er nalaegt gjéfulum fiskimidum (mynd 8 ).

| Vesturdjup
4
\

7

Y.k

Reykjaneshryggur g
; :

Lonsdjup
WA

62°

© HafrannsdknastofnunJ

Mynd 8 Grundarfjordur og fiskimid umhverfis island. (Hafrannséknarstofnun, a.a). (Yfirlitskort fjolgeislamaelinga
Hafrannsdknarstofnunar 2002-2009.)

Adkomubatar og skip (med adrar heimahafnir) hafa komid til Grundarfjardarhafnar i auknum
meeli til I6ndunar sidustu arin. bvi ma pakka gddri hofn, gbdri adstédu til Iondunar, og gédum
samgongum. Fyrirtzeki® Ragnar og Asgeir ehf. er ¢flugt voruflutningafyrirteeki med
adalstarfsemi sina i Grundarfirdi og flytur m.a. ferskan fisk hvert & land sem er asamt pvi ad
flytja fisk til atflutnings i gdmum. Pessi pjonustulidur er stor hlekkur i pjonustukedjunni.
Annar stér pattur pess ad Grundarfjorour atti ad eiga goda framtid i sjavaritvegi eru gédar
landsamgongur allan arsins hring. bad er t.d. dyrara fyrir skip fr4 Vestamannaeyjum sem er &
veidum a Halamidum ad landa aflanum & Grundarfirdi, setja i bila og gama og flytja hann
pannig land og sj6leidina til Eyja. Pad er sem sagt édyrara kostnadarlega séd og sparar ad auki
tima par sem skipin eru komin fyrr aftur & midin. Parna kemur stadsetning Grundarfjardar sér
vel og einnig veltur pad mikid & godum samgongum allt arid. Ad sogn Hafsteins Gardarssonar
(2014) Hafa tekjur verid ad aukast sidustu arin, (mynd 9) pyngst vega aukin umsvif, nalegd
vid fiskimidin og god pjonustu adstada sem er til stadar fyrir pau skip og bata sem koma til

hafnar. Tekjur hafnarinnar koma ad mestu leiti fra fiskiskipum en hlutur skemmtiferdaskipa
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hefur farid vaxandi enda pétt st innkoma sé ekkert i likingu vid innkomu annarra skipa og
bata sem eiga i vidskiptum vid hofnina, pa & eftir ad taka med i reikninginn hvad adrir
pbjonustu adilar i Grundarfirdi eru ad fa i sinn hlut. Tekjulidir hafnarinnar greindir eftir gerd

skipa synir vel pa forgangsrodun sem parf ad vera til stadar og er unnid eftir (mynd 10).

Ar Fjoldi Steerd skipa Fjoldi Fjoldi i Tekjur af Tekjur
koma tonn farpega ahofn skemmtiferdaskipum Grundarfjardarhafnar

2002 5

2003 8 99.245

2004 13 158.357 4.540 2.360 1.979.485

2005 9 147.826 2.452 1.614 1.882.060

2006 9 163.328 4.316 2.276 1.894.700

2007 9 106.855 2.511 2.140 1.811.980

2008 13 220.956 6.251 2.982 3.284.461

2009 12 318.176 7.195 3.919 4.612.454

2010 13 215.342 5.088 2.692 4.111.990

2011 14 239.902 5.674 3.058 5.234.200 76.000.000
2012 17 295.463 5.650 3.249 7.065.400 84.500.000
2013 8 168.653 1.960 1.319 2.720.400 85.700.000
2014 19 273.857 5.416 3.224 8.394.300 Timabil i vinnslu

Mynd 9 Fjoldi ferdamanna med skemmtiferdaskipum i Grundarfjardarhofn og tekjur hafnarinnar arin 2002 - 2014.

Tekjur hafnarinnar

100.000.000 -
80.000.000 -
,E 60.000.000 - | Tekjur af Skemmtiferadskipum
Q
S 40.000.000 & Tekjur af 6drum skipum og
20.000.000 - batum
0 L -

Arin 2011 - 2014 |

Mynd 10 Tekjur Grundarfjardarhafnar sundurlidadar arin 2011 — 2014.
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3.3. Feroapjonustan meetir til leiks
Ferdapjonustan hefur fengid hljomgrunn i Grundarfirdi i takt vid 6rt vaxandi ferdapjonustu a

landsvisu. Upphaf stefnumétunarvinnu til uppbyggingar ferdapjonustu i Grundarfjardarbe ma
rekja til arsins 2008. Bajarstjorn Grundarfjardar fékk pa Alta radgjafafyrirteeki til verksins,
b.e.a.s. ad styra stefnumatunarvinnu vid verkefnid Afangastadurinn Grundarfjordur og

nagrenni (Grundarfjardarbeer, 27.11.07; Grundarfjérdur.is, a.4.).

Tilgangur stefnunnar er m.a. ad audvelda akvardanatoku sveitarfélagsins og uppbyggingu
ferdapjonustu i Grundarfjardarbae. Stefna uppbyggingar ferdapjonustu fyrir Grundarfjardarbee
var sampykkt arid 2009. Markmid stefnunnar er ad studla ad vexti ferdapjonustu bejarins, ad
auka samstarf innan atvinnugreinarinnar a milli pjonustuadila en einnig & milli ferdapjonustu-
adila og bajarins. Stefnan er framtidarsyn til 10 ara, en gildir hinsvegar til 5 ara. I stefnunni er
10gd ahersla & umhverfisveena petti, m.a. géda upplifun ferdamanna og heimamanna,
fagmennsku og snyrtilegt umhverfi. Ahersla er einnig 16gd & ekta andrimsloft sjavarporps par
sem baedi kyrrd og athafnasemi hversdagsins fa plass; mannlifid, fuglalifid og skipin vid
hofnina. Stefnan gerir rad fyrir godri adstédu og mottoku skemmtiferdaskipa (Alta, 2009, bls.
1- 20).

3.3.1 Skemmtiferdaskip

www.gauiella.is

Mynd 11 Grundarfjérdur (Gudjén Elisson, 2009).
I kynningu Cruise Iceland er talad lofsamlega um Grundarfjérd sem &fangastad
skemmtiferdaskipa en par segir ,,Grundarfjordur er hid fullkomna hlid ad ferdamannastadnum
Snefellsnesi pegar komid er siglingarleidina. Fallegt fiskiporp umkringt mikilfenglegum
fjallahring og takn stadarins Kirkjufell sem er eitt af mest ljosmyndudu fjollum 4 fslandi*

(Cruise Iceland 4.4).
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Grundarfjardarhdfn er eina hofnin & Vesturlandi sem tekur & moéti skemmtiferdaskipum og
kom fyrsta skipid til hafnar arid 1998, en pad var skemmtiferdaskipid Astor. Sidan hefur
adstada fyrir skemmtiferdaskip og farpega verid byggd upp i Grundarfirdi undanfarin ar med
pad ad leidarljosi ad geta pjonustad skipin og gesti skemmtiferdaskipanna sem best (Hafsteinn
Gardarsson, 2014).

Ellefu hafnir & Islandi taka & moti skemmtiferdaskipum og er Grundarfjardarhofn i fimmta
seeti pegar kemur ad fjolda komu skipa yfir sumartimann (mynd 12). Nitjan skip komu til
Grundarfjardar arid 2014, von er & mikilli aukningu pvi buid ad boka 33 skemmtiferdaskip til
Grundarfjardarhafnar arid 2015 (Hafsteinn Gardarsson, 2014).

Fjoldi skipa eftir h6fnum 2010

Seydisfj. 9 Djdpavogur 3 Siglufj.2
Hofn 1 Ly
) | /_ H Reykjavik

Husavik4 ___~ .
M Akureyri

Vestmannaeyjar 19

M isafjorour

Grundarfjordur 13 H Hafnarfjordur
M Grundarfjordur
Hafnafjrdur 13 H Vestmannaeyjar
i Hasavik

i Seydisfjordur
i Djupavogur

M Siglufjordur

Mynd 12 Fj6ldi skipa eftir h6fnum 2010.

3.3.2 Hvala og utsynisferdir
Laki Tours sem er fjolskyldufyrirteki var stofnad fyrir ramum tveimur a&rum og hefur fjoldi

gesta margfaldast & peim tima. Laki Tours bydur upp a hvala- og fuglaskodun par sem
ferdamonnum er bodid upp a fyrsta flokks bataferdir. Eigendur og starfsmenn Laka Tours
bera mikla virdingu fyrir lifriki hafsins og fara eins nalaegt hvélunum an pess ad raska
umhverfi peirra, pannig geta gestir peirra notid pess ad vera i navigi vid hafid, hvalina og
sjofuglana, einnig er bodid upp a sjéstangaveidi, fyrir pa sem vilja veida sér i matinn. Auk
Laka SH-55 sem er fallegur gamall vidarbatur bords pa a fyrirtaekid einnig hradskreitt
farpegaskip sem heitir Brimran SH og fer han fra hofninni i Olafsvik med gesti til
hvalaskodunar, par eru seti baedi innanbords og utan Batarnir taka allt ad 40 gesti og uppfylla

allar islenskar 6ryggiskrofur (Laki tours whale watching).
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Undanfarna vetur hefur ordid avintyraleg aukning ferdamanna i Grundarfirdi. Hotel Framnes
hefur verid med full bokad i vetur ad ségn Gisla Olafssonar hotelstjora (2014). En Gisli er
einnig annar eigenda Léki tours. Aukning ferdamanna til Grundarfjardar er ad miklu leiti til
komin vegna aukins frambods af afpreyingu fyrir ferdamenn, auk pess ladar Kirkjufellid ad
sér ferdamenn, sérstaklega ljosmyndara sem sakjast eftir ggdum myndum af samspili & milli

fjallsins og fossins (Pérhallur Asmundsson, 2014).

3.3.3 Ferdapjonusta i Grundarfiroi
Ferdapjonusta hefur aukist hratt undanfarin ar i Grundarfirdi sem og annarstadar & Islandi.

Adal addrattarafl stadarins er &n efa pad sama annarstadar a landsbyggdinni en eins og peir
Edward H. Huijbens og Gunnar por J6hannesson lysa hér ad framan pa hefur landsbyggdin
akvedna yfirburdi gagnvart htfudborgarsvaedinu vegna gods adgengis ad viderni landsins.
pad er Nattdran, mannlifid og sagan sem ladar innlenda og erlenda ferdamenn til
Grundarfjardar. Kyrrd og ro6 er storfengleg upplifun sérstaklega fyrir folk sem kemur fra
storborgum. En ré og fridur er ekki pad eina sem Grundarfjérdur hefur upp & ad bjoda. Her
hefur ferdapjonusta verid ad eflast & undanférnum arum og pvi hefur pjénusta styrkst og
hefdbundnum afpreyingarmoguleikum fjélgad. | Grundarfirdi og i nagrenninu eru tvo
veitingahus, hotel, farfuglaheimili, prju gistiheimili, prja tjaldsveedi, sumarhus, sundlaug og
sidast en ekki sist SGgumidstddin sem er i senn safn, ljésmyndasetur, kaffihis og
upplysingamidstdd (Grundarfjardarbaer). Ferdaskrifstofan bemaferdir er stadsett er i
Grundarfirdi og i Bjarnarfirdi & Strondum. pau hafa skipulagt og sed um ferdir allt fra arinu
1995, badi innanlands og erlendis fyrir ymis félég, hopa og einstaklinga, Pemaferdir eru
einnig med visir af samstarfi vid skemmtiferdaskipin par sem pau sja ad hluta um ad Utvega
leidsdgumenn i ratuferdir med farpega fra skemmtiferdaskipunum. Hétel Framnes hefur verio
ad auka vid sig gistirymi og adstoou fyrir gesti sina, hételid bidur einnig upp & génguferdir

med leidsdgn um Grundarfjora.

par sem ferdapjonustan snyst ad mestu leiti um upplifun ferdamanna péa parf sérstaklega ad
taka prennt til greina vid uppbyggingu ferdapjonustu i Grundarfirdi, en pad er verndun
umhverfisins a sjalfbaeran hatt, p.e.a.s. ad nattiru og umhverfi verdi synd virding og verndun,
ad heimafolk njoti avinnings af ferdapjénustunni og ad heimafolk hafi atvinnu af
ferdapjonustunni. NU pegar er svaedio vid Kirkjufellsfoss farid ad lata & sja og eru

framkvemdir hafnar vid gerd bilaplans og stiga.
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4 Rannsdknaradfero
Albert Einstein hafdi pau ord um rannsoknir ad ef vid vissum hvad pad veeri sem vid verum

ad gera geeti pad ekki kallast rannsokn. ,,If we knew what it was we were doing, it would not

be called research, would it? (Albert Einstein, 4.4.)".

Rannsoknir snliast um ad uppgotva, leita eftir nidurstvdu og auka pekkingu. 1 rannséknum
geta falist &skoranir og pad er engin ein leid rétt pegar kemur ad pvi ad velja
rannsoknaradferd. Rannsakendur velja olikar leidir vid rannsoknir sinar, par geta t.d.
lifsskodanir spilad storan patt i vali a adferd (Long, 2007, bls. 1 og bls. 8). Til pess ad nalgast
vidfangsefnid eru adallega notadar tveer megin nalganir, en pad eru megindlegar adferdir (e.
quantitative methods) og eigindlegar adferdir (e. qualitative methods). Adferdirnar hafa badi
styrkleika og veikleika (Edward H. Huijbens og Gunnar pPér J6hannesson, 2013, bls. 264).
Megindleg adferdafreedi byggist adallega a télum og pvi sem er haegt ad mela eda telja og
eru pvi tengsl vid patttakendur takmdérkud (Sigurlina Davidsdéttir, 2003, bls. 221-222).
Eigindleg adferdafraedi byggist hinsvegar & personulegri tengslum, medal annars & opnum
vidtélum vid einstaklingana og & persdnulegum gdégnum. Opin vidtdl gefa hverjum
vidmelanda teekifeeri til pess ad svara hver med sinum ordum, en pegar megindleg adferd er
notud pa svara vidmaelendur eftir fyrirfram akvednum valméguleikum i spurningarlista. |
megindlegum adferdum er unnid med steerri hdpa og gognin yfirleitt téluleg. Eigindlegar
adferdir sntast um upplifun einstaklingsins med pvi markmidi ad skilja hlutina fra sjonarhorni
vidmelenda rannsdknarinnar (Sigurlina Davidsdattir, 2003, bls. 222 og 226). Half opin vidtol
gefa tekifeaeri til persdnulegri samskipta & milli rannsakanda og viomalenda, sem byggir a ad
fyrst eru notadar lokadar spurningar en pegar lengra er komid i vidtalinu pa verda
spurningarnar opnari til pess ad na fram nakveemari svérum vid einstokum spurningum sem
verda par af leidandi opnari (Helga Jonsdéttir, 2003, bls. 73).

Akvedid var ad nota eigindlega adferd (e. qualitative methods) i pessari rannsokn, par sem
&tlunin er ad setja sig inn i hugarheim og umhverfi vidmalenda og pannig reyna ad skilja
upplifun peirra & veruleikanum (Sigurlina Davidsdaéttir, 2005, bls. 220; Jon Gunnar Bernburg,
2005).

Vid val a viomalendum er mikilvaegt ad fa til lids vid sig folk med personulega reynslu af pvi
fyrirbaeri sem rannsaka & og peir hafi ahuga og getu til ad lysa reynslu sinni (Sigridur
Hallddrsdattir, 2005, bls. 251). Markmidsurtaki (e. purposive sampling) var beitt vid val a

vidmealendum, hver og einn var valinn vegna sérstédu sinnar (Katrin Bléndal & Sigridur
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Hallddrsdottir, 2013, bls. 132) og personulegrar pekkingar a rannsoknarefni ritgerdarinnar.
Vidmelendur eiga pad sameiginlegt ad hafa komid ad uppbyggingu i Grundarfirdi og ad vilja
byggja par upp gott samfélag.

4.1 Framkvaemd
Megintilgangur rannsdknarinnar er ad komast ad nidurstédu og i leidinni varpa ljési & stodu

Grundarfjardar par sem adalstodin er sjavardtvegur en ferdapjénustan vaxandi hlidargrein.
Tekin voru niu half opin vidtél & timabilinu 22.-28.april 2014. Tvo vidtol voru tekin upp a
diktafon og sidan afritud en i fjorum vidtélum var ekki um upptdku ad reda heldur voru
Iykilpunktar skradir & blad. Diktafonn var notadur i 16ngum vidtélum par sem meira var
komid inn & sjavarutveg. brir adilar svérudu i télvupdsti eftir ad spurningarnar hofou verid
sendar til peirra og fylgt eftir med simtali, st adferd var notud i samradi vid vidmeelendur.
Vidtolin téku fra 20 min. til 60 min. begar vidtélin voru tilbdin var farid endanlega yfir pau

med vidmalendum og leyfi fengid til pess ad birta pau i ritgerdinni.

4.2 Viomalendur

Vidtol voru tekin vio eftirfarandi adila:

Bjorg Agustsdottir, vidtal (2014, 28. april). Fyrrverandi bajarstjori, 16gfraedingur og radgjafi

hja Alta. Bjorg hefur gott yfirlit yfir stodu mala i Grundarfirdi og nagrenni par sem hun hefur
komid ad fjolda méala badi sem beaejarstjori, hafnarstjori og radgjafi hja Alta. Télvupostur og

vidtal.

Bjorn Steinar Palmason, vidtal (2014, 27. april). Bjorn Steinar var beaejarstjori fra arinu 2010-
2014 en starfadi sem skrifstofustjori Grundarfjardarbaejar i fjogur ar, fra 2003 — 2007 og var

pa jafnframt stadgengill baejarstjéra, hann hefur pvi gott yfirlit & stédu mala. Télvupdstur og

vidtal.

Eypor Gardarsson, vidtal (2014, 29. april). Eypor er annar eigandi KB bilaverkstaedis. Hann er
sjukraflutningamadur og einnig fyrrverandi sjomadur. Hann er i baejarstjorn, baejarfulltrii og
formadur baejarrads og hefur verid pad i morg ar og hefur pvi gott yfirlit & stodu mala.

Tolvupdstur og vidtal.

Gudmundur Smari Gudmundsson, vidtal (2014, 24. april). Gudmundur Smari er einn af
eigendum G.Run. og einnig framkvaemdastjori fyrirteekisins sem er rotgréid sjavarutvegs-

fyrirtaeki sem var stofnad arid 1947 og hefur avalt verid i eigu somu fjélskyldunnar.
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G.Run. starfraekir fullkomna landvinnslu og gerir Ut tvo togskip. Gudmundur Smari hefur pvi

gott yfirlit & stédu mala i Grundarfirdi og stddu sjavarutvegs.

Hafsteinn Gardarsson, vidtal (2014, 22. april). Hafsteinn er hafnarstjéri Grundarfjardarhafnar
sidan &rid 2011. bar &dur var hann hafnarvordur fra arinu 2000. Adur en Hafsteinn hof storf
vid hofnina var hann sjomadur og skipstjori til margra ara: Hann hefur pvi gott yfirlit & stédu

mala og uppbyggingu vid héfnina.

Oli Jon Olason, vidtal (2014, 23. april). Oli er einn af eigendum Pemaferda og hefur starfad
yfir fimmtiu ar vid storf sem tengjast ferdamalum. Hann var i nokkur ar ferdamalafulltrui

islands. Oli hefur pvi gott yfirlit & stédu og préun ferdamala.

Shelag Smith, vidtal (2014, 24. april). Shelag er asamt eiginmanni sinum eigandi Hotel
Framness i Grundarfirdi, han er einnig markadsfulltrti hafnar Grundarfjardarbajar og
umbodsmadur skemmtiferdaskipa hja Samskip, TV.Zimsen og Garu. Shelag hefur pvi gott

yfirlit & stédu ferdamala og stodu skemmtiferdaskipa.

Steinunn Hansdottir, vidtal (2014, 23. april). Steinunn er ein af eigendum pemaferda, hiun
hefur starfad yfir tuttugu ar vid storf sem tengjast ferdamalum og hefur pvi gott yfirlit & stédu
ferdamala. Han starfar einnig hja Raudakrossinum ad féelagsmalum og er pvi med pulsinn &

samfélagsmalum i Grundarfirdi og vidar.

bordur Askell Magnusson, vidtal (2014, 22. april). bordur er eigandi Djupakletts ehf. sem er
alhlida pjénustufyrirteki vid sjavarutveg og fiskvinnslu. Hann hefur pvi géda yfirsyn & stédu
sjavarutvegsmala. Hann er einnig i baejarstjorn og hefur verid pad i mérg ar og hefur pvi gott

yfirlit & stddu baejarméla.

4.3 Urvinnsla
Ad loknum vidtélum voru pau sett inn i Word ritvinnsluforrit og hafist handa vid ad greina

pau nidur i prja megin pemu sem eiga ad endurspegla megin aherslur rannsoknar-
spurninganna. Markmid spurninganna var ad na fram heildarmynd af sambud tveggja
atvinnugreina i sjavarporpinu Grundarfirdi. Annarsvegar hinn gamalgroni sjavardtvegur og

hinsvegar hin unga ferdapjonusta.
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4.4.Takmarkanir
Upp komu nokkrar takmarkanir pegar lagt var af stad med spurningarlistann en pad var

hvernig best var ad nad sambandi vid vidmalendur og leggja fyrir pa spurningarlistann.
Framkveemd vidtalanna var fyrirfram hugsud sem vidtal vid hvern og einn einstakling par sem
spurningarlistin var til hlidsjonar. EKki nadist ad heimsakja hvern og einn og var pvi sendur
tolvupostur a nokkra adila med spurningarlistanum og honum sidan fylgt eftir med simtali.
petta hafdi i for med sér vissa annmarka par sem spurningar i half opnu vidtali gefur skyrari
mynd af hugarheimi vidmeelenda og par af leidandi heegt ad fa nanari talkun spurningarinnar.
Takmark mitt var ad na fram sjonarmidum heimamanna & pvi hvernig ferdapjonustan og
sjavarutvegurinn geti farid saman & farsalan hatt og tel ég mig hafa nad peim sjonarmidum

pott ég hafi purft ad beita mismunandi formi vid rannséknina.
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5 Nidurstoour

Hér verdur farid yfir nidurstodur vidtalanna. Nidurstddurnar hafa verid settar i prja megin
pemu sem endurspegla megin aherslurnar i rannsdknarspurningunum.

1. Sjavaruatvegs- og ferdapjonustubeer i satt og samlyndi — kostir og 6gnanir.

2. Anrif aukningar komu skemmtiferdaskipa — hafnaradstada, nyting og framkveemdir.

3. Tekifaeri tengd hafi og strond — framtid sjavardtvegs og ferdapjonustu.

5.1 Sjavarutvegs- og ferdapjonustubzer i satt og samlyndi - kostir og 6gnanir
Getur Grundarfjordur verid badi i senn sjavaratvegsbaer og ferdapjonustubeer, geta pessar
atvinnugreinar farid vel saman og hvernig byggjum vid upp ferdapjonustu i satt og samlyndi

vid sjavarutveginn og adrar atvinnugreinar sem fyrir eru? Hvad er jakvett, hvad er neikvaett?

Vidmelendur voru 6ll & sama mali um ad sjavarutvegur og ferdapjonusta attu vel saman,
pbessar greinar hefdu badar jakveed ahrif & baejarlifid, baedi efnahagslega og hvad vardar
fjdlbreytileika mannlifsins. Viomalendur téldu ad héfninni veeri vel stjornad og vel hefdi
tekist til vio uppbyggingu svadisins, hafnarsveedid a Grundarfirdi sé avallt adladandi og
snyrtilegt sem er mikilvaegt atrioi, ser i lagi par sem hofnin er badi i senn fiskihdfn og

mottokuhdfn skemmtiferdaskipa

Hofnin er sa stadur par sem pessar tveer atvinnugreinar meetast mjog synilega. Arekstrar &
milli pessara tveggja atvinnugreina geta pvi myndast vid héfnina. Vidmalendur voru af peim
sokum sérstaklega bednir um ad tja sig um hafnarsvaedid og koma med abendingar um kosti

0g Okosti pess ad hafa vid hdfnina atvinnusvaedi sem snertir badar atvinnugreinarnar.

5.1.1 Kostir

Hafsteinn sem er hafnarstjori segir lifid @ hofninni vera fjolbreyttara eftir ad ferdapjonustan
beettist vid og er pa adallega ad vitna til skemmtiferdaskipanna. Gd styring & allri
starfseminni er lykilatridi, ad moérgu purfi ad huga. Stjérnun umferdar ferdafolks um
hafnarsveedio er stort atridi til pess ad allt gangi vel upp. Jakveed ahrif segir hann vera aukin

umsvif og pa i beinu sambandi vid auknar tekjur hafnarinnar.

Bjorn Steinar telur ad med réttri skipulagningu fari sjavarutvegur og ferdapjonusta vel saman.
Hingad til hefur gengid vel ad lata greinarnar maetast vid hdfnina, hann telur lykilatridi fyrir

godri samvinnu atvinnugreina vera virdingu a bada boga og vilja til samvinnu.

Oli og Steinunn telja atvinnugreinarnar eiga goéda samleid. Lykilatridid sé gagnkvaem virding

beggja atvinnugreina, ad auki parf opinn huga og jakveedni gagnvart ymsum maoguleikum.
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Til ad na arangri i uppbyggingu parf baejarfélag eda atvinnumalafulltrdi ad hefja umraedur a
milli viokomandi adila og proa samstarf sem geeti ordid 6llum til g6ds og vonandi 4goda. Pau
telja engan vafa leika & ad Grundarfjordur geti verid badi i senn ferdapjonustu- og
sjavarutvegsbeer. En til pess purfi allir adilar ad maeta til leiks med opinn huga og stefnu sem
segir ,,or0 eru til alls fyrst* og ,,vilji er allt sem parf* med petta tvennt i huga er allt haegt
beejarfélaginu til framdrattar. EKki hefur enn reynt mikid & samstarfid par sem ferdapjonustan

er ung atvinnugrein en sjavarutvegurinn gamalgroinn atvinnuvegur.

Eypor telur sjavaratveg og ferdapjonustu vel geta fario saman, en til pess purfi adilar beggja
greinanna ad starfa saman og vera tilbdin til pess ad adlagast t.d. ef gera parf breytingar a
skipulagi. Skipulagsbreytingar kalla & samvinnu beggja adila vid stjornvold. Hann sér ekki i
fljétu bragdi hvernig hagsmunir ferdapjonustu og sjavardtvegs geetu skarast. Eypor leggur
aherslu & godan samstarfsvilja allra peirra sem ad malum koma pvi med samstilltu ataki etti

ekkert ad vera i vegi fyrir pvi ad baerinn verdi baedi i senn ferdapjonustu- og sjavarutvegsbeer.

Shelag segir pessar tveer atvinnugreinar geti vel farid saman. pad sé jakveett fyrir efnahaginn

og vioskiptin sem atvinnugreinarnar skapa og pa i leidinni fyrir efnahag samfélagsins.

Gudmundur Smari segir sjavardtveg og ferdapjonustuna fara mjog vel saman. I kjolfar aukins
ferdamannastraums til landsins felst aukinn auglysingamattur. G40 stadbundin kynning og
kynning & landinu 6llu er hin besta auglysing. imynd okkar er pvi mjog mikilveegt atridi, geeta
parf vel ad peirri imynd sem vid viljum ad ferdafdlk fai af landi og pjod. Skemmtiferdaskip i
fiskih6fnum hafa mjog jakveedar afleidingar segir Guomundur Smari, mali sinu til studnings
bendir hann & ad sjavaratvegur framleidir mikid magn af fiski til neytenda og markadurinn
erlendis er stor, pvi er jakveed upplifun erlendra ferdamanna af mottoku ein besta og ddyrasta
auglysing fyrir sjavarutveg til ad koma afurd sinni i sélu erlendis. Vinnsla G.Run, hefur tekid
a moti fjélda manns inn i vinnsluna til pess ad syna hvad par fer fram, adallega kaupendum en
einnig ferdaménnum. Hann segir ,,gestum okkar pykir mikid til koma og hafa ord & hvad
hreinleetis og oryggiskrofur eru miklar, enda parf folkio ad fara i hlifdarfatnad og fylla ut
heilsuvottord til pess ad fara inn og skoda. Vinnubrégd eru vondud, god teknivaeding, engin
aukaefni notud og varan pvi hrein og heilnem, pannig spyrst Gt hve mikill metnadur sé i gangi
fyrir vandadri og ferskri voru®. Fyrir litil fyrirteeki med litil fjarrad i auglysingakostnad skiptir
pad gridarlega miklu mali ad vera synileg. Fyrirteekid vill nota adferdina ,,word-of-mouth* til
ad kynna voru sina, sem pydir ,,vinir segja vinum fra*. pad hefur komid til tals hja peim ad

vera med turistaganga par sem haegt er ad skoda vinnsluna i gegnum gler, sem er
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kostnadarsamt i framkvaemd en vel hugsanlegt. Innkoma af pannig pjonustu vid gesti geeti
komid til méts vid kostnad i vidhaldi. Sjavaratvegsfyrirteeki eins og peirra fyrirteeki parf goda
imynd og stefna peirra er ad standa skilyrdislaust undir peirri imynd. ,,G.RUN veidir adeins
fiskistofna sem eru nyttir & skynsaman og sjalfbaeran hatt ar hreinu og dmengudu hafi, pad
pydir m.a. ad engum aukaefnum er beett i vorur fyrirteekisins (grun.is, a.4.)«“. Guomundur
Sméri telur Grundarfjord eiga alla moguleika & ad vera badi i senn, sjavarutvegs- og
feroapjonustubeer.

Bjorg telur ad greinarnar ettu ad geta att samleid. Fyrst og fremst vegna pess ad fjélbreytt
atvinnulif er jakveett i svona samfélagi eins og Grundarfirdi og ettu greinarnar ad geta byggt
upp bakland fyrir hvor adra. Makar og vinir peirra sem vinna i sjavarutvegi hafa ar fleiri
storfum ad velja, ef ferdapjonusta bydur raunhaf og spennandi storf og 6fugt, attu greinarnar
ad styrkja hvor adra. Hér &dur fyrr var stundum samkeppni & milli atvinnugreina um mannafla
og pad orlar & pvi i dag, ad sjdvarutvegur telji adrar greinar vera samkeppni um ,,peirra“
starfsfolk sem er gamaldags hugsun segir Bjorg. Hun telur pjonustufyrirteeki i samfélaginu
eiga ad styrkjast ef fjoldi ferdamanna nytir pjonustuna peirra til vidbotar vid heimamenn. pad
styrkir viokomandi fyrirteeki, sem geta pa veitt heimamodnnum traustari og betri pjonustu arid
um Kkring. Betri pjonusta i samfélaginu atti pvi ad vera kostur fyrir sjavarutveg og starfsfolk i
peirri grein. Hvad vardar adstodu a hofninni, telur han Grundarfjord bla vel. bar sé hagt ad
adskilja petta tvennt, eda i pad minnsta latid starfsemina fara pokkalega vel saman og haldid
arekstrum i lagmarki. bad parf opid hugarfar i gard méttoku skemmtiferdaskipa og upplysa
folk um tekjur og jakvaed ahrif til ad folk sjéi kostina en ekki bara gallana. Bjorg segir
skipulagsmal i péettbyli og dreifbyli purfa hinsvegar klarlega ad taka tillit til hvoru tveggja,
sjavarutvegs og ferdapjonustu. Samtal parf ad eiga sér stad um ad pessar greinar spili saman
en trufli ekki hvor adra, ad andsted sjonarmid séu ,,feisud* og tekid & peim. Vio byggjum upp
ferdapjonustu i satt og samlyndi vid sjavaritveg og adrar greinar med pvi ad hafa fulltrda ur
badum greinum med i umraedu og skipulagi til framtidar. ,,Grundarfjérdour getur pvi med
visun i pad sem fyrr er sagt hér ad framan verid badi i senn ferdapjonustu- og
sjavaratvegsbar segir Bjorg. Hun telur pad jakveett fyrir imynd baejarfélagsins ad geta sagt
ad Grundarfjordur sé einmitt ,,SVONA* samfélag sem tekur & moti skemmtiferdaskipum. pad
skili stolti til heimamanna og sé god auglysing Ut & vid til ferdamanna og gesta sem sja lifid i

baenum.
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5.1.2 Ognanir

Hafsteinn segir ,,06gnanir geta myndast af mikilli fjolgun skipa ef komur skemmtiferdaskipa
aukist verulega fra pvi sem var arid 2014, en 6gnanir eru avalt skemmtilegt viofangsefni®. Ef
fjoldi skipa feeru yfir polmork geeti pad mégulega valdid arekstrum vid sjavaratveginn. P4 er
horft baedi a pa adstddu sem til stadar er i dag og & reynsluna af fj6lbreyttara athafnalifi og

starfsemi hafnarinnar. Hafsteinn segir ennfremur:

Taka verdur mid af peim adsteedum sem fyrir hendi eru vid skipulagningu og styringu &
notkun hafnarinnar. Ef farid er Gt i afkomu Grundarfjardarbaejar af héfninni pa mun
ferdamennskan alltaf hlidrast til fyrir sjavaratvegi. Pannig ad skemmtiferdaskip sem
vilja komast ad bryggju verda a ankeri par sem er mjog god adstada fyrir folk ad
komast i land og stutt fyrir léttabata/tender skemmtiferdaskipanna ad fara a milli skips

og flotbryggju.

Shelag telur mengun vera 6hjakvemilega pegar skemmtiferdaskip eru annarsvegar, pad gefur
auga leid ad pessi storu skip brenna oliu og pau purfa losun Urgangs. bessi pattur hefur ekki
verid rannsakadur ad radi, pvi er ekki haegt ad segja til um hve stér 6kostur mengun er i raun.
Annar neikveaedur pattur sem fylgir komu skemmtiferdaskipa er massaferdamennska, p.e.a.s.
farpegar skipanna koma i stérum hoépum og stoppa stutt vid. beir fa par af leidandi ekki mikla
kynningu a stadnum og litil vidskipti verda fyrir vikid vid heimamenn. Shelag segir ,, pad
hefur komid fyrir ad ég hef raett vid farpega af skipum og pau vita ekki hvad stadurinn heitir
sem pau eru ad heimsakja og einnig hefur komid fyrir ad farpegar viti ekki hvad landid heitir,
pau eru a ferdalagi en hafa ekki kynnt sér ferdadsetlunina, farpegarnir borda og sofa um bord i
luxusskipi, sidan er skroppid i land og pa oftast i ratuferdir. Vid Grundarfjardarhofn fara
farpegarnir i flestum tilfellum um bord i ratu & bryggjunni, sidan er farid med pau hringferd
um Snzfellsnes sem endar sidan aftur & bryggjunni. bessar ferdir hafa i flestum tilfellum verid
seldar i einum pakka pegar folk kaupir sér ferd. Farpegar eru pd adeins byrjadir ad afla sér
upplysinga & netinu og gera sinar radstafanir, sem er hinsvegar ekki litid hyru auga af
skipafélégunum. Han bendir & ad til pess ad atvinnugreinarnar geti byggst upp i sétt og
samlyndi purfi paer ad syna hvor annarri tillitssemi, t.d. vegna havada og umferdar, pad purfi
ad vera gddar merkingar t.d. vegna bilasteeda hja badum atvinnugreinunum en & pvi hafa verid

annmarkar. Shelag telur ymislegt haegt ad gera med gddu samstarfi.

Gudmundur Smari telur prengsli vegna aukinnar ferdamennsku vid héfninni vera neikvadan

patt en pad sé smaatridi midad vid pau jakveedu atridi vid komu ferdamannanna, og prengsli
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pbvi algjort aukaatridi. Smari vill ekki lata loka af fyrir umferd um héfnina, vid pad geetu
skapast vandreedi fyrir marga adila sem nota hofnina, eins og t.d. fiskibata, deemi eru um ad
hafnir med mikla 6ryggislokun og adgangsstyringu missi af vidskiptum vid skip sem hatta
vid ad koma inn til I6ndunar eda annarrar pjonustu vegna seinagangs vid afgreidslu. Hann
meelir med ad passad verdi upp a umferdarhrada, en a hdfninni eru uppi skilti sem segja til um
takmarkadan adgang ad vinnusveaedinu og visa til ryggismala. Stadreyndin er hinsvegar su ad
ekki er i 6llum tilfellum farid eftir pessum tilmaelum. Gudmundur Smaéri segist par af leidandi
vera opinn fyrir peirri tilldgu sem fram hefur komid ad hagt sé ad loka hafnarsvaedinu med
sla pegar steerstu landanir eru i gangi. bPegar skemmtiferdaskipin liggja vid bryggju er lokad
med svokolludum landamaeraskur par sem hafnargaeslumadur er vid geaeslustorf, pannig er

umferd stodvud & medan skemmtiferdaskip eru vid bryggju og hefur gefist vel.

Pérdur telur sambud pessara tveggja atvinnugreina tvibentar, hingad til hafa ahrifin verid
jakvad en betur purfi ad huga ad 6ryggismalum pegar storar landanir eru i gangi. Hann vill ad
sett verdi upp 0ryggissla og loka pannig fyrir umferd pegar vid 4. Hann hefur sent
beejaryfirvoldum bréf par sem hann fer fram & aukid 6ryggi. Pad er mikill &byrgdarhluti
Grundarfjardarbajar ad gera ekki radstafanir til pess ad koma i veg fyrir slys. Mali sinu til
studnings tekur hann fyrir 16ndun ar storum isfisktogara sem landar 2.000 tonnum & tveimur
s6lahringum. Til pess ad afgreida svona stora I6ndun eru & hafnarsvaedinu fjoldi vinnutekja
sem stddva ekki audveldlega ef bill eda fotgangandi fer fyrir teekin, petta eru jafnvel 12 — 14
storir flutningabilar, vagnar og lyftarar. Ef slys verdur vid pessar vinnuadstedur verdur pad
alvarlegt slys, tryggingar beeta skemmdir en mannslif verdur ekki beett og ekki heldur pad
salartjon sem yrai vid slikar adstaedur. Pordur vill ekki loka héfninni, en pegar parf & pvi ad
halda segir hann ja vid lokun, yfir arid veeri lokad i 1% tilvika en opid i 99% tilvika. Hann
segir pad bara pannig ad folk virdi yfirleitt ekki skilti sem banna umferd pvi purfi ad gripa til
adgerda aour en pad verdur of seint.

Viomelendur hafa fullan skilning & naudsyn pess ad nyta pann medbyr sem ferdapjonustan
hefur & sjalfbeeran hatt og geeta vel ad polmdrkum byggdarlagsins. Ef ekki verdur geett ad
nattaruvernd og polmdérkum missir stadurinn fljétlega addrattarafl sitt sem erfitt geeti verid ad
byggja upp aftur. bad parf ad syna adgaeslu pegar aukin ferdamennska verdur i dreifbyli og
geeta pess ad heimamenn njoti efnahagslegs avinnings og geti pa jafnvel beett innvidi stadarins
og skapad ny storf. pa skilar pad sér frekar Gt til ferdamannanna sem upplifa sig velkomna
(Anna Déra Saporsdéttir og Gudran Gisladéttir, 2005, bls. 270; Edward H. Huijbens og
Gunnar PAr Johannesson, 2013, bls. 156-157). Su stada geeti t.d. komid upp i Grundarfirdi ef
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heimamenn og samfélagid fa hvorki tekiferi né tekjur af komum skemmtiferdaskipa hingad

til heimahafnar ad ferdéamoénnum finnist peir ekki velkomnir.

5.2 Ahrif aukningar komu skemmtiferdaskipa - hafnaradstada, nyting og
framkvaemdir
A sidustu arum hefur ordid nokkur aukning i komu skemmtiferdaskipa til Grundafjardar,

hvada ahrif hefur petta haft & starfsemina sem fyrir var vid héfnina og hvernig er hafnar-

adstadan i dag, i hvada framkvemdir parf ad fara til pess ad nyta hafnaradstoduna sem best?

Hafsteinn segir paer tekjur sem komi inn af skemmtiferdaskipunum goda vidbot. begar upp
hefur komid su stada ad stor 1ondun og koma skemmtiferdaskips rekst & verdur I6ndunin ad
ganga fyrir af peirri augljosu asteedu ad tekjur af skemmtiferdaskipunum eru ekki miklar i
samanburdi vid aflagjold. Hann segir ad hingad til hafi allt gengid upp med godum
samtarfsvilja skipanna. Ef skemmtiferdaskip & bokadan sama tima vid bryggju (Nordurgard)
land & léttabatum (tender). Steerstu skipin geta ekki lagst ad bryggju vegna steerdar og/eda
djpristu og eru pvi vid akkeri. Fyrir fjorum arum var tekin i notkun flotbryggja sem er mjog
g0od adstada fyrir pessi skip. Farpegar og ahofn eru pa ferjud i land med léttabatum upp ad
flotbryggjunni og padan liggur landgangur upp a hafnarsvaedid. Adstdduna nytir sér einnig
heimafyrirteekid Laki tours, eins hafa skatur og skemmtibatar fengid ad leggjast ad
flotbryggjunni. Hafsteinn segir pad draum hafnarnefndar ad steekka bryggjuna (Nordurgard)
um 130 metra, med pvi yrai til betri adstada fyrir skip og bata, par med talin

skemmtiferdaskipin.

Oli og Steinunn telja komur skemmtiferdaskipa jakvada, enda gefur pad héfninni auknar
tekjur sem sidan gefa moguleika a betri pjonustu fyrir Gtgerdina. Neikvaedur pattur geaeti verid
ef 16ndun og koma skemmtiferdaskips rekast & vegna plassleysis vid Nordurgard/Stéru
bryggju. Oli og Steinunn eru sammala um ad margt sé haegt ad gera an mikils tilkostnadar til
bess ad gera hina fallegu og snyrtilegu hofn enn fysilegri kost sem vidkomustad. pad er t.d.
naudsynlegt ad koma upp einhverskonar skyli fyrir ferdamennina sem koma ad
flotbryggjunni, slikt skyli myndi auka pjonustugadin vid skemmtiferdaskipin og
hvalaskodunina. Einnig metti auka adstodu og markadssetningu i sambandi vid skuatur pvi
pannig ferdamati hefur aukist. Langtimamarkmid atti ad vera lenging a Nordurgardi og

dypkunarframkvemdir ef vid a.
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Bjorn Steinar segir augljost ad jakveedar afleidingar aukinna umsvifa skemmtiferdaskipanna
vera tekjuaukningu hafnarinnar, neikveed ahrif geetu hinsvegar verid of mikill fjoldi skipa sem
geetu pa mogulega valdid arekstrum vid sjavaratveginn. Tekjur af skemmtiferdaskipunum eru
ekki miklar i samanburdi vid aflagjold og pvi yrou skipin ad vera vikjandi ef til arekstra
kaemi. Bjorn Steinar segir hafnaradstoduna gdda en han sé ad sama skapi litil. Ekki kemur til
alita ad steekka hofn eingdngu fyrir skemmtiferdaskip segir hann, pad myndi aldrei borga sig.
En steekkun adstodu er samt forsenda par sem skemmtiferdaskipum fer fjélgandi. Hann getur
ekki sett fingur & hvada adstodu ndkvaemlega vantar en almennt purfi ad styrkja pjonustu, svo

i bodi verdi heildarpjonusta, einkum fyrir steerri skip.

Eypor segir komu skemmtiferdaskipa til Grundarfjardar mjog jakveeda byrir baejarfélagid, t.d.
sé meira lif i kringum hoéfnina og eftir pvi sem fleiri koma aukast likur & ad folk sem komi
med skipunum komi seinna & eigin vegum. Eypor telur hafnaradstdduna gdda eins og han er i
dag, en pad purfi gott skipulag sérstaklega pegar mikid er um landanir. bad veeri til bota ad
lengja Nordurgard (bryggjuna) og er st adgerd komin & aztlunarplan. Flotbryggjan a milli
Nordurgards og Midgards breyti miklu fyrir skemmtiferdarskip sem liggja Gt4 og einnig
hvalaskodunarskip. Mjdg var til béta pegar flotbryggju var beett vid a Sudurgardi og fjolgadi

pannig leguplassum fyrir smabata.

Shelag bendir a ad jakved ahrif vegna komu skemmtiferdaskipanna til Grundarfjardarhafnar
séu t.d. i aukinni vinnu fyrir starfsfolk sem kemur ad mottoku skipanna. Einnig séu auknar
oryggiskrofur jakveaedar, og sem lidur i hertu 6ryggi hafnarinnar er hlidargaesla par sem
oryggisfulltriar hafnarinnar sinna gaslu. Shelag finnur sérstaklega fyrir auknum kréfum um
oryggi eftir hormulegt slys par sem Costa Concordia forst pegar skipid rakst & skeri nalaegt
eyjunni Giglio vid vesturstrond italiu. Sem millilidur vid skipin hefur hin nu oftar fengid
fyrirspurnir um vidbragdsagtlun hafnarinnar. Han telur adstodu vid héfnina i godu lagi en

alltaf ma gera betur, t.d. meetti Utbda landgdnguskyli og géda upplysingaadstoou.

Pordur telur komu skemmtiferdaskipa til Grundarfjardar jakveeda floru og pvi meira pvi betra.
Hann itrekar ad pad purfi ad adgreina pjonustuna pegar pad a vid. Ferdapjonustan sé viobot
med litla framleidni og sé t.d. ekki ad skila innkomu til baejarfélagsins. Hann telur
hafnaradsteeduna gdda og alla pjonustu goda, ef pad er freedilega mogulegt ad taka & moéti og
afgreida skip sem bidur um pjonustu pa er pad framkvaemt. Fljot og g6d pjonusta eru

einkunnarord allra peirra sem koma ad afgreidslu skipa og bata vid Grundarfjardarhofn.

32



Gudmundur Smari bendir a ad hafnir séu dyr mannvirki og kostnadarsom fjarfesting, pess
vegna borga peir sem nyta sér adstdduna ha gjold, eftir pvi sem fleiri koma og nyta
fjarfestinguna verdur til betri nyting og afkoma hafnarinnar verdur betri sem getur sidan
skilad sér i leegri gjéldum til peirra sem nota hofnina. Komur skemmtiferdaskipa se pvi mjog
god vidbot og pétt einhverja daga rekist & hagsmunir pa sé pad litilraedi. Adspurdur um hvort
hann seei lausn ad loka fyrir umferd & haannatima med sla pa segist hann ekki sampykkur pvi.
T.d. sé Hafnarfjardarh6fn med 6ryggisgeeslu par sem purfi adgangskort, skip utgerdar G.Run.
vilji helst ekki fara pangad inn vegna pess ad lokun kostar alltaf vesen og tafir. Hann vill t.d.
gera meira i ad styra 6rygginu med umferdinni og umferdahrada. Hvad vardar hafnaradstodu
og mannvirki pa segir Gudmundur Sméri hafnaradstddu vera goda fra nattirunnar hendi og
eftir uppbyggingu hafnarmannvirkja pa fari mjog vel um skip og bata i hofninni. Einnig er
pjonustan sem veitt er vid héfnina ein su besta a landinu, parna er t.d. voruflutningafyrirteeki,
isverksmidja og frystihotel, allir pessir adilar asamt starfsmonnum hafnarinnar veita pjonustu
hvenar sem er og vinna vel saman, hofnin hefur verid rekin mjég vel undanfarin ar og synt

hagnad pannig ad hofnin er ekki komin & neina endastdd i sambandi vid uppbyggingu.

Bjorg telur afleidingar af komu skemmtiferdaskipa til Grundarfjardar fyrst og fremst
jakveaedar. Annars vegar fyrir hafnarsjod, sem hefur pa meira svigram til framkvaemda, einnig
felur koma skemmtiferdaskipanna i sér betri nytingu & mannvirkjum sem fyrir eru og pvi parf
ekki ad haekka gjaldskra & fasta vidskiptavini. Einnig er petta a peim tima arsins, sem alla
jafna var ekki mikill erill vid hofnina. Bjorg veit ekki til pess ad umferd skipanna hafi truflad
adra starfsemi hafnarinnar hins vegar hafi samfélagio i heild upplifad fjolbreyttari floru
mannlifsins og vidskipti aukist. Reyndar segja ymsir ad tekjurnar séu ekki ad skila sér vel, t.d.
til verslana og pjonustuadila & stadnum. En Bjorg vil horfa & samfélagid a Snafellsnesi sem
vidtakandann eda gestgjafann og pad er pa lika mal heimamanna hvernig reynt er ad auka
tekjur med pvi ad bjoda pa voru eda pjonustu sem gestir eru tilbanir ad borga fyrir.

Bjorg telur neikvaedar afleidingar af komu skemmtiferdaskipa vera léleg adstada og er pad
askorun til heimamanna ad reyna ad gera betur i ad bj6da pjonustu sem skilur eftir sig tekjur i
samfélaginu. T.d. pyrfti ad hafa ferdaskrifstofu og midlara i b&enum sem geeti skipulagt ferdir
(gegn pdknun) gesta hér um sveedi medan pau stoppa i landi. NU er pad gert af adilum i
Reykjavik. Einnig veeri haegt ad hafa leidsogumenn og rutur & stadnum sem myndu skila
tekjum inn & svaedid. Petta kann ad vera ad breytast nuna heldur han, a.m.k. med raturnar.
Neikvaett umtal um pad ad gestir skili ekki eftir sig tekjur, af pvi ad peir sja ekki astaedu til ad

kaupa pjonustu eda vorur af heimamonnum, dregur 6gn ur vilja og jakvaedni i gard pess ad
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verja fjarmunum (hafnar) til ad lada ad skemmtiferdaskip (fjarmunum sem parf ad verja i
markads- og kynningarstarf, til ad halda hofninni inni i ,,h6pi skemmtiferdaskipahafna“).
Bjorg segir hafnarsvaedid purfi gott skipulag, sem stydji vid sérstodu svaedisins og ad vel sé
um pad gengid, pad er mjog stort atridi. HUn bendir a ad einhvers konar skyli eda afdrep fyrir
gesti skemmtiferdaskipa, veeri jakveett ef haegt veeri ad koma pvi fyrir a eda vid hofn, & gooum
stad.

Voxtur i ferdamennsku getur farid yfir polmork p.e.a.s. ad fjoldi feroamanna getur ordid
slikur ad umhverfi og samfélag verdi fyrir neikvaeedum breytingum. Vid slikar adsteedur hetta
ferdamenn sjalfir ad njota samvista vid nattiruna sem pyadir ad peirra polmérkum sé einnig
nad. Polmdérkum heimamanna er t.d. ndd pegar peir njota ekki hagnadar en horfa jafnvel &
hagnadinn streyma i vasa utanadkomandi adila (Anna Doéra Seeporsdéttir og Gudrun
Gisladottir, 2005, bls. 271). Koma skemmtiferdaskipa til Grundarfjardar er eins og komid
hefur fram hja viomalendum god vidbot en hingad til eru pad adeins hafnargjéldin sem skila
sér inn i hagkerfi baejarfélagsins. Einn vidmealenda bendir & ad pad sé i hondum samfélagsins
a stadnum ad komast ad 6skum ferdamannanna og skoda hvort heagt er ad verda vid peim
6skum pannig ad pad verdi beggja hagur. bad er ljost ad ekki verdur farid i storveegilegar

breytingar & innvidunum til pess ad pjonusta pessa grein.

5.3 Takifeeri tengd hafi og strond - framtid sjavarutvegs og ferdapjonustu
Hvada tekifeeri sja Grundfirdingar i ferdapjonustu fyrir sitt samfélag og hvernig sja peir

framtid pessara tveggja undirstodu atvinnugreina? Eru einhver vannytt tekifeeri i préun
ferdapjonustu sem tengjast hafi og strond? Hvernig sja menn framtid Grundarfjaroar i

sjavarutvegi? Hvernig halda menn ad framtid Grundarfjardar verdi i ferdapjonustu?

Hafsteinn hefur ekki igrundad hvort til stadar séu onytt teekifeeri sem tengjast hafi og strénd.
Spurningunni um framtid Grundarfjardar i sjavardtvegi telur hann enginn geti svarad eda sagt
til um med einhverri vissu. Slikt hid sama mé segja um ferdapjonustu. I tengslum vid
ferdapjonustu sem vidkemur héfninni segir hann: ,,Hvad er hamarksfjéldi skemmtiferdaskipa
yfir sumarid? Hver eru polmdrk hafnarinnar? petta kemur allt i 1jos eftir naesta sumar (2015)
par sem bokanir fyrir2015 hafa farid fram ar bjortustu vonum®.

Eypor segir alltaf vera tekifeeri til soknar i nyskdpun og pess vegna purfi allir ad vera a tanum
0g stydja vid godar hugmyndir. Um framtid Grundarfjardar i sjavardtvegi segir hann
atvinnugreinina allstadar a landsbyggdinni brothzetta og pad fari mikid eftir akvoroun

stjérnvalda hverju sinni og hvada stefnu pau taki hvernig fer. Hér i Grundarfirdi er helsta
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ognin 6flug fjolskyldufyrirteki sem koma til med ad standa eda falla eftir pvi hvada akvoroun
eigendur peirra taka. Sagt hefur verid ad pannig fjolskyldufyrirteeki lifi ekki af pridju
kynslédina. Pad sem Eypor hefur ad segja um framtio ferdapjonustu i Grundarfirdi er ad
ferdamonnum eigi bara eftir ad fjolga pannig ad ef uppbygging og adstada fyrir feréamenn er
byggd upp af raunsei etti pad ad skila auknum tekjum i baejarsjod. bjonusta vid ferdamenn er
langhlaup. Til pess ad efla ferdapjonustu & stadnum parf ad efla upplysingagjof og leidbeina
feroamonnum, kynna peim hvad er i bodi, t.d. pjonusta, afpreying, génguleidir og stadi sem

vert er ad skoda.

Bjorn Steinar telur onytt teekifaeri alveg 6rugglega vera fyrir hendi, en par séu adilar

ferdapjonustunnar bestir i ad sja moguleika sem geetu verid til stadar. Framtid Grundarfjardar
i ferdapjonustu verdur ad hans mati 6rugglega pannig ad fjélgun verdur a ferdamoénnum en po
ekki endalaus. I sambandi vid hvort baerinn eigi einhverja tekjumoguleika af ferdapjonustunni

telur hann svo ekki vera nema ad litlu leiti.

Oli og Steinunn eru sammala um ad alltaf sé haegt ad finna nyja moguleika i ferdapjonustunni,
til pess purfi opinn hug. Einnig purfi ad skoda moguleikana Gt fra sjonarmidi ferdamannsins.
Sem daemi er pad heilmikil upplifun fyrir ferdamann sem aldrei hefur séd sjo nema a mynd ad
komast i ndamunda vid sj6 og fjoru. Haegt veeri ad setja upp a skemmtilegum stéoum i fjérunni
leidbeiningar til ferdamannanna til ad gefa peim hugmynd um pad sem gaman veeri ad skoda,
fjoruferdir undir leidségn er einnig spennandi valmdguleiki. Hafa ber i huga pa stadreynd ad
pad sem okkur finnst sjalfsagt getur ferdéamanninum fundist mjog ahugavert og er tilbtinn ad
greida fyrir ad sja og upplifa undir leidsogn. T.d. geeti verid mikid avintyri folgid i ad fa
teekifeeri til ao sigla & Atlandshafi ,,batsferd Ut & Breidafjord er vissulega sigling Ut &
Atlantshafi*. Oli og Steinunn telja sig ekki hafa pekkingu til pess ad svara fyrir sjavarttveg en
telja ad ferdapjonustan geti aukid talsvert vid sig. Til stadar er ageetis pjonusta fyrir ferdamenn
0g ma pa t.d. nefna hoétel, farfuglaheimili og gistiheimili sem eru nokkud géd, einnig eru til
stadar baendagisting, sumarhus og tjaldsvaedi. NU er bara einn veitingarstadur rekinn allt arid
en yfir sumarid eru veitingar i S6gumidstédinni. A hételinu er einnig haegt ad fa veitingar allt
arid. Hestaleigur eru & sveedinu og ferdir med Laki Tours (hvala- og fuglaskodun). Ny
uppbygging sem vert er ad skoda er Sogustofa Inga Hans, steekkun & adstodu Laki Tours og
uppbygging a Grund sem verdur fyrir ferdamenn. bessi upptalning er ekki endanleg pvi
ymislegt annad er i bodi. Oli telur erfitt ad spa i fjolda ferdamanna fram i timann en fra pvi
hann byrjadi ad fylgjast med spam hefur aukningin verid 3-4% sem sidan hefur farid i 14-15%

aukningu. Hvengr aukningin verdur i takt vid 6nnur Evropulond er erfitt ad spa til um en
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buast ma vid aukningu. Hann telur beejarfélagio ekki eiga ad reka ferdapjonustu, en eigi samt
sem adur ad vera einskonar bakland sem adstodar vid markadssetningu og kynningu, einnig
ad vera til adstodar nyjum fyrirteekjum. Baejarfélagid atti ad sja um upplysingamidstod,
tjaldsveedi, sundadstddu, gonguleidir o.fl. Einnig hafa umsjon med ad pessar pjonustur seu i
godu lagi hvort sem baejarfélagid, einstaklingar, fyrirteeki eda félog sjai sidan um pjonustuna.
Tekjur til baejarfélagsins koma i gegnum aukna atvinnumdguleika i baejarfélaginu, sem skila
sér i auknum skottum. Oli bendir & naudsyn samvinnu vid uppbyggingu ferdapjonustunnar,

pad purfi atvinnumalafulltrda i fullt starf til pess ad vinna med adilum ferdapjonustunnar.

Shelag telur mérg vannytt tekifeeri til stadar vid haf og strénd. Pad ma t.d. skoda adstddu og
leigu fyrir kajak, seglbretti, sjéskioi, vatnaketti, litlar skatur og hjélabata svo eitthvad sé nefnt.
Einnig mé& hugsa sér minigolf og lautarferdir vid vatn. Shelag telur sjavarutveginn vera ad
dragast saman, husnadi & stadnum sem adur voru vinnslur sjavarutvegs eru nd notadar i pagu
ferdapjonustunnar, t.d. var Hotel Framnes adur verbudir. Han telur ferdatimabilid sem
ferdamenn eru ad koma til landsins alltaf vera ad breikka. Mikil aukning sé & vetrargestum &
Hotel Framnesi, par hefur verid fullbdkad i allan vetur og pvi stundum ordid ad visa til

neerliggjandi stada.

bordur sér teekifzeri i pvi ad leyfa ferdafolki ad renna fyrir fiski & sténg. A héfninni getur
skapast hin skemmtilegasta stemming pegar rélegt er & ,,vinnusvaedinu héfninnic pa séu kjor
adstaedur fyrir annarskonar lif og fjor a svaedinu. Menn skyldu p6 fara varlega i draumdrana,
t.d. ad opna fyrirteekin fyrir feromoénnum eda selja peim fisk & markadi, reglugerdir banna pad
og reglugerdir eru floknar. bad er spurning hvort raunheft sé ad stofna fiskbd annadhvort af
einkaadilum eda kjorbadinni. Fiskbud geeti gengid yfir sumartimann en varla yfir
vetrartimann par sem flestar fjélskyldur i byggdarlaginu hafa adgang ad fiski. Hvad vardar
Fiskmarkad Breidafjardar pa selur hann i tonnum en ekki i kiloum. pordur svarar

spurningunni um framtid Grundarfjardar i sjavarutveg og ferdapjonustu pannig:

Ferdapjonustan getur aldrei ordid adaluppistodugrein Grundarfjardar, en han er god
vidbot og pa adallega fyrir skolafolk par sem adaltimabil ferdapjonustunnar er
sumartiminn eda jafnvel sex manudir & ari, einnig eru storf i ferdapjénustu
laglaunastorf. Ferdapjonustan verdur ekki stod undir efnahagslifid i pessu byggdarlagi
par sem tekjurnar af ferdapjénustunni eru ekki ad skila sér inn til baejarfélagsins, til
bess ad verdi uppbygging parf ad vera framlegd. | Grundarfirdi hafa ekki verid
nybyggingar i ferdapjonustu, husnadi peirrar ferdapjonustu sem byggd hefur verid
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upp er i gdmlu uppgerdu hasnadi. Vid héfnina hinsvegar hafa t.d. verid teknar i
notkun nyjar byggingar fyrir pjonustu sjavarutvegs. EKKi er rétt ad horfa & bratto télur
begar fjallad er um pjéoarframleidslu segir hann, pad purfi ad horfa & nett6 télur sem

gefi raunsarri mynd af sjavardtvegi og ferdapjonustu & islandi.

Pordur telur sjavardtveginn eiga bjarta framtio ef allur fiskur fari & markad og pa sérstaklega
hér i Grundarfirdi vegna stadsetningar bajarfélagsins. Ef ekki pa er petta bdid spil. Hann segir
sjavarutveginn sem atvinnugrein i dag ekki lifa af pridju kynslod eigenda af peirri einfoldu
asteedu ad peir sem &fram vilja reka fyrirteekid hafi ekki bolmagn til ad kaupa Ut pa sem vilja
heetta & naestu arum, pé er heett vid ad fyrirtaekin leysist upp og bajarfélagio fylgi sidan med.
S stada hefur pvi midur verid ad koma upp & islandi undanfarin ar pegar kvotinn er i farra
héndum, hann getur pa verid tekin burt fra byggdarlaginu med einu pennastriki. Ef hins vegar
allur fiskur feeri & markad pé er Grundarfjorour i kjéradsteedum til pess ad taka & méti afla.

Einnig geeti vid pad skapast aukin vinnsla i landi vid vinnslu sjavaraflans.

Guomundur Smari segir um vannytt tekifeeri: ,,Vid verdum ad vernda nattdruna, landid er
hreint og teert, pad er okkar audlind, ferdafolk vill koma og njota einmitt pess*. Hann hefur
goda syn a onytt tekifaeri, pau teekifeeri liggi i Breidafirdi sem er eitt einstakasta hafsveedi
heimsins. begar menn fara ad atta sig & pvi, fara ad rannsaka Breidafjord og fylgjast med
honum og kynna fyrir folki petta einstaka hafsvaedi pa eru par falin meiri verdmeeti heldur en i
Gullfossi og Geysi. Hann telur ad framtidaruppbyggingu svaedisins hér & Snafellsnesi verdi
hattad pannig ad hingad komi erlendir haskdlar, stofnanir og fyrirtaeki sem sinna hér
rannsoknarverkefnum med islenskum adilum. Svaedisgardur Snefellinga er ad skoda pessa
natturuperlu og par liggja teekifeeri i atvinnuuppbyggingu, rannsdknarvinnu og annarri
starfsemi, par med talin ferdapjénusta. Einnig &ttu parna ad skapast veromaet storf i
rannsoknar og préunaridnadi pvi par er verid ad leita eftir sérkunnéttu og liggja pvi tekifeeri

fyrir folk med sérkunnattu og menntun. Petta eru eftirsott storf og gefa af sér géo laun.

Vid hofnina par sem sjavarutvegur og ferdapjonusta matast méa sérstaklega skoda 1id sem

tengist efnahagslegum ahrifum. Guomundur Smari segir:

Fiskiskipin borga talsvert meiri pjonustukostnad til hafnarinnar en
skemmtiferdaskipin, par af leidandi skipta fiskiskipin hofnina verulegu mali. Midad
vid pann mannfjélda sem er & skemmtiferdaskipum og hinsvegar ahafnafjélda a
fiskiskipum, pa versla fiskiskipin og ahafnir peirra hlutfallslega fyrir harri upphaedir

vid pjonustuna i landi. Su stadreynd kallar & endurskodun: hvad er verid ad bjoda

37



farpegum skemmtiferdaskipanna? Hverjar eru peirra 6skir og hvernig & ad hofda til

peirra? parna liggja teekifeeri sem vert er ad athuga!
Adspurdur segir Gudmundur Smari framtid sjavaratvegs i Grundarfirdi vera:

A medan sjavardtvegur verdur stundadur & Islandi verdur hann stundadur fra
Grundarfirdi og hann heldur eykst sem hlutfall sjavaratvegs & landsvisu. G6d adstada
0g pjonusta eins og adur hefur verid komid inn a styrkir pad ad utgerd haldi afram og
ad aflaheimildir haldist &fram og hugsanlega vaxi i Grundarfirdi. Grundarfjérour er
med kjoéradsteedur fra nattarunnar hendi, géd fiskimid eru naleeg og byggdur hefur
verid upp godur sjavardatvegur med fjdlbreyttum afurdum sem seldar eru Gt um allan
heim. Smari tekur ad stjornvéld megi fara varlega i alagningu & pessi litlu og
medalstoru sjavaratvegsfyrirteeki, eins og stadan er i dag pa eru batarnir ordnir gamlir
og parfnast endurnyjunar. Undanfarna aratugi hafa skip og batar ordid betur Gtbdnir og
einnig hefur allur éryggisbunadur og 6ryggisgesla sjomanna batnad og pad skilad sér i

storleekkun & slysum og dauda.

Hann telur dtgerdina verdi ad hafa svigram til pess ad malin verdi afram i lagi. Annar lidur i
bvi ad Grundarfjordur etti ad geta blomstrad sem Utgerdarbeer er sa ad hér eru gerd ut litil
togskip sem veida fjolda tegunda og pad er stutt a fiskimidin. Fiskvinnslan er i rauninni ekki
langt frd Gtskipunarhofn eda flugvellinum sem flytja afurdina Gt til kaupenda. Proun i
vinnslutaekni hefur aukist mikid, gaedin batnad og fiskurinn allur nyttur sem hréefni. Med
aukinni teekni getur vinnslan afkastad meira sem kostar aukna atvinnu. bad er verid ad flytja
25.000 tonn af 6unnum fiski fra Snaefellsnesi og par liggja teekifeeri fyrir vinnsluna. Med betri
teekjum geeti hun annad storum hluta af pessum fiski, parna er einnig teekifeeri fyrir starfsfolk
ad fa sérhafdari storf og heerri laun. bad veeri einnig gaman ad Utbla adstédu pannig ad haegt

veeri ad bjdda upp a freedsluferd i gegn um hateekni fiskvinnslu segir Gudmundur Smari.

Bjorg segir haf og strond (strandmenning) vera eitt af storu atridunum i sérstddu Sneefellsness
og visar i svaedisskipulag Snafellsness par sem frekari teekifaeri til ad nyta sérstodu svaedisins
séu fyrir hendi og haegt ad gera enn frekar Gt & hana, i pjonustu vid ferdamenn og vid
markadssetningu voru af sveedinu. betta gildir heilt yfir, ekki bara fyrir ferdapjonustu, heldur
lika adrar greinar, t.d. sjavarutveg — ad nyta sérstodu svaedisins. Einnig er mikilveegt ad
byggja upp enn sterkara vorumerki fyrir Snafellsnes og pa er mikilvaegt ad nyta tekifaerin

sem til stadar eru. [ svaedisskipulaginu verdur 16gd ahersla & ad kynna og markadssetja prja
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lykilpeetti p.e. strandmenningu, upplifun og jardfraedi. Strandmenning a Snafellsnesi er

lifandi, fjolbreytt og med djupar reetur.

I sambandi vid framtid Grundarfjardar i sjavardtveg bendir Bjorg & ad aflaheimildir séu ekki i
okkar héndum, nema ad nyta paer heimildir sem vid hofum eins vel og vid getum, med pvi ad
fara vel med aflann og syna enn meiri Gtsjénarsemi i medhondlun hans og nytingu.
Fiskveidistjornun er ekki heldur i okkar héndum. Fiskveidar og vinnsla tengjast talsvert en
hinsvegar er kostur hve hafnaradstada og pjonusta i Grundarfirdi er god, pad eitt tti ad lada
hingad skip & veidum. Pjonustupattinum veeri hinsvegar haegt ad glopra nidur og parf pvi ad
passa vel uppa pjonustu hafnar og fyrirteekja, og vera alltaf & tinum. Bjorg segir pad vera
ahyggjuefni ad pegar peir einstaklingar eda paer kynslodir sem reka sjavarutvegsfyrirtekin i
dag, hverfa Ur starfi, p4 séu ekki adilar til ad taka vid keflinu. bad geeti pytt sampjoppun i
sjavarGtvegi og ad starfsemi sem hér er i dag, hverfi & braut. I sélu & fiski sér Bjorg tekifeeri
bvi meiri fiskur muni fari & markadi. Og parna sé teekiferi til ad nyta serstoou sveedisins til
framdrattar vid sdlu og markadssetningu a vorum svedisins (fyrirteekjanna a sveedinu) og
leggja allt i ad skapa sérstodu & markadi i pvi skyni ad fa sem mest fyrir vorur. 1 sambandi
vid framtid Grundarfjardar i ferdapjonustu og fjolda ferdamanna visar Bjorg i adrar opinberar
spar um mikla aukningu ferdamanna til Islands & nastu arum. Han segir ad hinsvegar purfi
svaedin ad halda vel & sinum malum, til ad ferdamenn vilji heimseakja sveedin og til ad hafa
godar tekjur og varanlegar, af ferdamdnnum. Hér mé ekki skyndigrodavon rada for, heldur
alvoru, sjalfbaer uppbygging til framtidar. Bjorg segir ad tekjumoguleikar baejarfélagsins af
feroamonnum vera fyrst og fremst i gegnum fyrirteekin & stadnum, ad pau hafi sinar tekjur og
eflist af komu fleiri ferdamanna og geti par med haldid Gti storfum fyrir folk i greininni sem
bydir utsvarstekjur inni baejarsjod. Og ef vel er a haldid & spédunum pa getur petta jafnframt
verid ,,a0ladandi“ mynd (géour vitnisburdur) um bzinn, sem ladar ad nyja ibGa (meiri
utsvarstekjur og umsvif v. fasteigna — 0.s.frv.) og elur & jdkveedni i samfélaginu. Bjorg segir
lykilatridi vid uppbyggingu ferdapjonustu i beejarfélagi vera fyrst og fremst gott skipulag og
horfa & langtimaakvardanir vid skipulag, ferdapjonusta og pjonusta vid ibla bajarfélagsins
verda ad haldist i hendur. Pad parf ad halda baeenum hreinum og adladandi, byggja & sérstédu
sveedisins (vera trar henni). Gestir finna fljott hvort tonninn sé ,,sannur og ter pvi baer sem

er ekta er &hugaverdur ad heimsekja segir Bjorg ad lokum.

39



6 Umradur og alyktanir
IbGiar Grundarfjardar eiga pad sammerkt med ibium annarra sjavarbyggdarlaga ad velta

framtidinni alvarlega fyrir sér. Vid spurningunni um vannytt tekifaeri sem tengjast hafi og
strond komu fram skemmtilegar hugleidingar viomelenda um teekifeeri og drauma. Aftur &
moti komu fram mjog mismunandi synir pegar spurt var um framtid Grundarfjardar i
sjavarutvegi annarsvegar og ferdapjonustu hinsvegar. Pad getur enginn med fullvissu sagt
hvad framtidin ber i skauti sér og par af leidandi treystu nokkrir vidmelendur sér ekki ad
svara spurningunum um framtid pessara tveggja greina, en viomalendur telja ferdapjonustu
0g sjavarutveg vel getad farid saman sem atvinnugreinar, i 1josi pessa er pa ferdapjonustan
,,1j0s10 1 myrkrinu® ? Kemur han til med ad leysa af gémlu frumatvinnuvegina eda verdur hin
stod samhlida peim eda jafnvel adeins skemmtileg vidbot? Hingad til méa segja ad
ferdapjonustan hafi ekki fengid vidurkenningu sem raunverulegur atvinnuvegur (Edward H.
Huijbens og Gunnar bor J6hannesson, 2013, bls. 40 og 243).

Sjavarutveg sem atvinnugrein parf ad minu mati ad taka alvarlega pott ferdapjonustan sé ad
koma sterkt ut i afkomuspam. pess ber ad geeta ad afkomunni getur verid Kippt undan
samfélagi heilu byggdarlagana med skerdingu, tilfeerslum og nidurskurdi, sem hefur verid
kold stadreynd sidustu ar. Eins og fram kemur i 6drum kafla pa var sjavarutvegurinn til langs
tima adalatvinnuvegur pjodarinnar d&samt landbdnadi. Vid skerdingar & pessum
frumatvinnuvegum hafa dreifbylin ordid ad lida fyrir. Sem deemi er beint samhengi & milli
préunar byggdar a Vesturlandi og préunar i sjavaratvegi. Hrun vard i sjavaratvegi um og upp
at 1980 og svo aftur um sidustu aldamot. Aflinn for sidan ad fljota & milli med tilkomu
fiskmarkada nalaegt 1990, p.e. med komu markadarins var aflin seldur meira i burtu en &dur i
stad pess ad vinna hann & sveedinu (Byggdastofnun, bls. 12).

A lslandi hefur veri® byggt upp fiskveidistjornunarkerfi til ad tryggja abyrgar fiskveidar sem
fela i sér vidhald fiskistofna og géda umgengni um vistkerfi hafsins. Stjornun fiskveida a
islandi byggist i adalatridum & vidteekum rannséknum 4 fiskistofnum og vistkerfi hafsins,
akvordunum um veidar og afla & grundvelli visindalegrar radgjafar og 6flugu eftirliti med
veidum og heildarafla. Fiskveidistjornun er &tlad ad tryggja abyrgar fiskveidar og vidhald
audlinda hafsins til framtidar. island hefur tekid virkan patt i umfjéllun um malefni hafsins &
erlendum vettvangi og hefur tekid patt i métun alpjodareglna a svidi fiskveida (Iceland
responsible fisheries, 4.4.). Eg tel sjalfbaerar fiskveidar og sjalfbara ferdapjonustu vera pad

sem naudsynlegt er ad horfa til, en til pess ad vel takist til pad parf heildsteeda stefnu.
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Heildstaed atvinnustefna er mikilveeg fyrir jakveeda byggdaproun og Grundarfjérour parf svo
sannarlega & heildsteedri atvinnustefnu ad halda. Eins og na horfir vid sjavarbyggdum og
dreifbylum landsins parf virkilega ad vanda til verka. Vidmalendur sjé 6tal spennandi
teekifeeri, natturuperlur og natturuaudaefi sem sveedid bidur upp &, en pad er svo annar
handleggur ad koma taekiferunum i framkvemd og skipulag. Vidmalendur minir hafa
mismunandi framtidarsyn eftir pvi Ur hvada atvinnugrein pau koma, en eru sammala pvi ad
ekki er haegt ad segja til um hvad verdur i framtidinni, en pad er haegt ad undirbla hana med

pbvi ad vera tilbuin og vinna eftir heildstaedri stefnu.

Gudrun pPora Gunnarsdottir (2012, bls. 234) segir fagmennsku i ferdapjonustu felst m.a. i
vidteekri proun samstarfs fyrirteekja, opinberra adila, freedimanna og annarra sérfredinga.
Hagnyta pa fraeedilegu pekkingu sem til stadar er til ferdamanna og pannig auka og dypka
skynjun peirra & nattaru, ségu, menningu og sidum einstakra svada. bannig er hagt ad studla
ad abyrgri ferdapjonustu (e. responsible tourism) sem stydur vid byggd um land allt.

Abyrg ferdamennska er jakveed taknmynd um traust og triverdugleika. Abyrg ferdamennska
snyr ad abyrgum vidskiptahattum fyrirteekjanna & hverjum afangastad. Heimafolk parf ad fa
hlutdeild af hagnadi ferdapjonustunnar, t.d. med skatttekjum. Lifsskilyrdi samfélagsins sem
tekur & moti ferdamonnum parf ad eflast pegar ferdamanastraumurinn eykst. Einnig geeti
abyrg ferdamennska beinst ad peim fyrirteekjum i greininni, pau purfa ad horfa til framtidar en
ekki adeins & skyndigréda. bvi fylgir ad syna abyrgd i uppbyggingu og fjarmégnun
greinarinnar. Abyrg ferdamennska snyr einnig ad fyrirteekjunum og stjérnendum peirra,
tryggja parf jafnrétti i mannaudsstjérnun og reisn heimafolks sem launpega. A3 margra aliti
parf ferdapjénustan ad vera abyrg gagnvart 6llum pattum vistkerfisins a tilteknum afangastad
(Edward H. Huijbens og Gunnar P6r Johannesson, 2013, bls. 239). Abyrg ferdapjonusta er pvi
i sjalfu sér sjalfbaer feroapjonusta. Einnig ma segja ad pegar grannt er skodad er ferdapjonusta
baedi i senn afleiding af breyttum atvinnuhattum i dreifbyli og vidbrégd vid nyjum
neysluhattum. Ferdapjonusta virdist pvi vera edlileg préun i breyttu pjoofélagi. EkKi er vist ad
ferdapjonusta sé allstadar godur kostur, en han er liklega aldrei heppileg sem eini kosturinn

pegar kemur ad atvinnuuppbyggingu (Gudrun Pora Gunnarsdottir, 2012, bls. 233).
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7 Lokaord
[ pessu verkefni hafa tvaer atvinnugreinar verid skodadar. I sjavarbe eins og Grundarfirdi

getur ferdapjonustan att samleid med sjavarutvegnum og verid frabaer vidbot vid annars
einhaft atvinnulif. Alyktun min i lok verkefnisins er ad hvorug greinin geti stadid ein og
6studd pegar horft er til framtidar, en med godri samvinnu og medbyr nattaruaflanna og
skynsamlegum akvérdunum stjérnvalda er allt haegt. Stefna og stjérnun sjavardtvegs og
ferdapjonustu parf ad vera til framtidar og han parf ad vera med sjalfbaerum haetti, sem felst i
pbvi ad taka &byrgd a neersamfélaginu. Sjavarbyggd eins og Grundarfjordur & ad njéta
audlindanna badi efnahagslega og samfélagslega. Fyrirteekin purfa ad tryggja heimafolki
hlutdeild af hagnadi peim sem kemur inn af sjavaratvegi og ferdapjonustu, t.d. med gédum
launum og skatttekjum eins og fram kemur hér ad ofan. Jafnframt parf ad huga ad pérfum
komandi kynsldda og taka mid af verndargildi sveedanna vid allt skipulag. Ad skila jordinni i

sama og jafnvel betra asigkomulagi til komandi kynsldda & ad vera skilyrdi!
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Vidauki I
Spurningalisti

1.

A sidustu arum hefur ordid nokkur aukning i komu skemmtiferdaskipa til

Grundafjardar — hvada ahrif hefur petta haft & starfsemina sem fyrir var vid héfnina?
Jakvedar afleidingar

Neikvaedar afleidingar

Fara sjavaratvegur og ferdapjonusta vel saman?

Eru einhver vannytt tekifeeri i proun ferdapjonustu sem tengjast hafi og strond?

Hafnaradstadan hvernig er hin i dag og i hvada framkvaemdir parf ad fara til pess ad
nyta sem best mottoku sjavar afurda? b.m.t. pjonustu skipa, bata og smabata baedi sem

sem eiga heimahofn i Grundarfirdi og pa sem eru adkomnir?

Hvernig tokum vid & moti skemmtiferdaskipum og hvernig er adstada fyrir hvala-

skodunarbata, skemmtibata og skatur sem purfa ad nyta hafnaradstéouna?
Hvernig heldur pd ad framtid Grundarfjardar verdi i sjavaratveg?

aflaheimildir
fiskveidistjornun
fiskveidar
vinnsla

sala

Hvernig heldur pu ad framtid Grundarfjardar verdi i ferdapjonustu?
fjoldi ferdamanna
tekjumoguleikar beejarfélagsins af ferdaménnum

uppbygging ferdapjonustu i baejarfélaginu, t.d. hvad parf ad gera

Hvernig byggjum vid upp ferdapjonustu i satt og samlyndi vid sjavarutveginn og adrar

atvinnugreinar sem fyrir eru?

Getur Grundarfjordur verid i senn ferdapjonustubaer og sjavarutvegsber?
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