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Formali

bessi ritgerd er 16gd fram til fullnustu 120 eininga MA-grddu vié Haskodla
islands af namsbrautinni stjornun menntastofnana & Menntavisindasvidi.
Vaegi ritgerdarinnar er 40 ECTS-einingar.

Verkefnid var unnid 4 arunum 2013-2014. Leidbeinandi minn var Olafur
Helgi J6hannsson og sérfraeedingur var Hafdis Ingvarsdottir. Feeri ég peim
minar bestu pakkir fyrir gédan studning, raddgjof og adstod vid gerd
ritgerdarinnar.

pa ber ad pakka skdlameistara Fjolbrautaskdla Snaefellinga fyrir dmeeld
lidlegheit og vidmalendum minum démetanlega patttoku i rannsdkninni
med bvi ad veita mér upplysingar og tima. An peirrar adstodar veeri
verkefnid ekki pad sama. Eg vona ad su mynd, sem ég dreg upp af starfi
beirra, verdi peim hvatning til aframhaldandi verka og veiti peim byr undir
bada vaengi.

Sidast en ekki sist faeri ég fjolskyldu minni, vinum og velunnurum kaerar
bakkir fyrir 6malt umburdarlyndi medan & ritgerdarvinnunni stdd.
Eiginmadur minn, Sumarlidi Asgeirsson, faer sérstakar pakkir fyrir
endalausan studning og polinmaedi.



Agrip

Markmid pessarar rannséknar var ad athuga hver vari upplifun kennara vid
Fiolbrautaskola Snazefellinga af innleidingu breyttra kennsluhatta fra
kennarastyrdi kennslu til einstaklingsmidadrar kennslu.

Rannsdknin fér fram 4rin 2013-2014 og beitt var eigindlegri
rannsdknaradferd. Tekin voru half-opin vidtol vid sjo kennara skdlans. prir
beirra hofou starfad par fra upphafi en hinir fjorir h6féu byrjad seinna.
Einnig var studst vid attektir & skdlanum og skyrslur sem eru & heimasidu
skolans.

Helstu nidurstodur eru paer ad upphaf skélastarfsins hafi ad mestu leyti
tekist vel ad mati viomaelenda. Flestir viomalendanna eru sattir vid ad
kenna i opnu rymi sem bydur ekki upp 4 ad haldnir séu hefdbundnir
fyrirlestrar i kennslustundum. Pad kom einnig fram hja vidmealendum ad
opnu rymin styrki tengsl @ milli kennara par sem audvelt er ad fylgjast med
bvi sem fram fer i kennslu hja 66rum.

Ekki er haegt ad alhaefa Ut fra nidurstédum rannsdknarinnar en paer gefa
til kynna ad efla purfi leerddmssamfélag i Fjolbrautaskodla Snafellinga til ad
festa i sessi paer breytingar sem ordid hafa & kennsluhattum. Ollum
vidmaelendum bar saman ad meiri tima pyrfti i samraedu & milli kennara til
ad deila nyjum hugmyndum og bera saman vidfangsefni sem upp keemu i
kennslunni. Einnig kom fram ad kennarar virtust ekki vera alveg vissir um
hver veeri syn skélans og nidurstédur benda til ad skerpa purfi sameiginlega
syn skélans. Vidmeelendur eru stoltir af skélanum sinum og peim finnst
anaegjulegt ad hafa fengid ad vera patttakendur i stofnun hans og koma ad
bvi préunarstarfi sem unnid hefur verid. Flestir vidmaelendur voru sammala
um ad rannsaka pyrfti gengi Utskrifadra nemenda skélans til ad sja hvernig
nyjar kennsluadferdir nyttust peim i aframhaldandi ndmi og vinnu.



Abstract

Teachers’experience of the implementation of different teaching methods

The aim of this research was to explore teachers’ experience of the
implementation of different teaching methods at Fjo6lbrautaskoli
Snezefellinga.

The research was conducted from 2013 to 2014 and qualitative research
methods were employed. Semi-open interviews were conducted with seven
of the teachers. Additionally, evaluation reports available on the school’s
website were studied.

The main results indicate that the academic year started off quite
successfully. Most of the interviewers were satisfied with teaching in an
open teaching hall which doesn’t allow for traditional lecturing methods
during lessons. Interviewees also mentioned that the open space improved
the connection between teachers as it is easy to follow what other teachers
are doing during lessons.

All interviewees suggested that more time is needed for consultation
between teachers in order to share new ideas and compare challenges that
come up during teaching. It also appears as if teachers were not quite clear
on the school’s vision, yet they are proud of the school and proud to be part
of the founding of this innovative institution, which is a novelty in the
Icelandic educational environment. Most interviewees agreed that it was
important to follow up on the school’s graduates in order to determine how
the new teaching methods benefited them in their continuing studies and
work.

The results of the research indicate that the educational/school culture
of Fjolbrautaskéli Snaefellinga should be strengthened in order to better
develop further those changes that have taken place in the teaching
methods/approaches. The school has now completed its tenth year in
operation and it is crucial to pause and consider which goals have been
reached and what the aims are for the future, thereby determining the
vision of the school and its employees.
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Inngangur

[ pessari rannsékn kanna ég upplifun kennara af ad byggja upp nyjan skéla
og taka upp kennsluadferdir sem litil hefd var fyrir hér a landi. Einnig leita
ég svara vid pvi hvad ad mati patttakenda hefur ahrif 3 innleidingu nyrra
kennsluhatta pannig ad hun gangi vel og hvad geti hamlad innleidingunni.

Uppbygging ritgerdarinnar er med peim haetti ad fyrst geri ég grein fyrir
sogu skolans og tilganginum med rannsékninni, hvers vegna ég hef dhuga a
bessu rannsdknarefni og hvada rannsdknarspurningu/ar? ég lagdi upp med.
[ freedilegri umfjollun skoda ég kenningar og rannsoéknir & breytingu &
skolastarfi undanfarna daratugi og hverjar séu helstu hindranir gegn
nybreytni i skélastarfi. Eg byggi freedilegan hluta einkum 4 kenningum
Fullans, Sergiovannis, Hargreaves og Senges og skoda kenningar peirra um
leerddmssamfélog og syn skéla. Ennfremur fjalla ég litillega um hlutverk
skolastjornenda vid uppbyggingu laerdomssamfélags og innleidingu nyunga i
skolastarfi. ba geri ég grein fyrir rannsdkninni, framkveemd hennar og
adferd. | lokakdflum er samantekt & nidurstédum rannséknarinnar og
umraedur um peer.

Ahugi minn 4 ad skoda vidhorf kennara FSN til peirra kennsluhatta, sem
eru notadir i Fjolbrautaskola Sneafellinga, er sprottinn af ymsum dstaeedum.
Helsta astaedan er sennilega ahugi minn @ menntun barna og unglinga enda
hef ég starfad vid kennslu sidan 1987. Fyrstu 22 arin & ferlinum kenndi ég i
grunnskéla. Eg var sidan svo lansém ad kenna i Fjdlbrautaskéla Snaefellinga
(FSN) & annarri 6nn skdlans eda & voronn 2005 og kenndi & timabili a
tveimur skolastigum. Haustid 2006 hof ég fulla kennslu vid FSN og skildi vid
grunnskdélakennsluna. Eg fékk pvi ad vera vitni ad bernskuarum skélans og
hveitibraudsdégum skélastofnunar sem stydst vid nyja hugmyndafraedi. Eg
hef mikinn dhuga a peim nyjungum i skdlastarfi og hugmyndafraedinni sem
skdlinn stydst vid. Ad auki fylgdist ég med skolastarfi FSN i gegnum bornin
min prju sem 6ll stundudu ndm vid skélann og pau gafu mér moguleika & ad
horfa @ FSN Ut fra 6dru sjonarhorni. Skélinn er frekar nyr skdli og
kennsluhlisnzedid er hannad fyrir nyjar kennsluadferdir sem litid hafa
tidkast i islenskum framhaldsskélum og FSN hefur sett sem stefnu sina i
kennsluhdttum. Mér |ék lika forvitni &4 ad fylgjast med pvi hvernig
kennarahdépnum gengur ad stefna i sému att hvad kennsluhzetti vardar og
ad nyta moguleika sem husnaedi og stefna skdlans bydur upp &; einnig
langadi mig ad vita hvada studning peir telja sig hafa fengié i pessari
pbréunarvinnu. Markmidid med pessari rannsokn er fyrst og fremst ad kanna



upplifun kennara i skélanum af innleidingu peirrar stefnu i kennsluhattum,
sem skoélinn hefur, og hve vel peir telja sig pekkja stefnu skélans.

Vid stofnun FSN voru miklar breytingar gerdar & skolahusnzdi og
hugmyndafreedin 4 bak vid kennsluhaettina var med nyjum blae og nyjum
aherslum po ad lika hafi verid byggt a gdmlum kenningum um skdlastarf.
pattur upplysingateekni og moguleikar tolvutaekninnar hafa alla tid verid
nyttir i skélastarfinu og skipa veigamikinn sess i kennsluhattunum. Mér lék
forvitni & ad athuga hja hluta kennarahdépsins hversu mikid peir eru hlynntir
bessari nyju hugmyndafrzaedi, hvernig peir upplifa studning og stefnumadtun
stjérnenda skdlans og hve skyra framtidarsyn kennarar telja sig og
stiornendur skélans hafa. Eg hef ekki adeins verid kennari vid skélann
nanast frd upphafi heldur hef ég sidastlidin tvo skolaar gegnt stodu
adstodarskdlameistara og finnst pvi skipta enn meira mali ad 68last meiri
bekkingu & hvad kennurum finnst um ndverandi kennsluhaetti og afstédu
beirra til prounarstarfs i skélanum.

Rannsdknarspurning min var: Hver er upplifun kennara vid
Fjolbrautaskola Snaefellinga af innleidingu breytta kennsluhatta? Einnig vildi
ég leita svara vid pvi hvad hefur ahrif a innleidingu nyrra kennsluhatta
pbannig ad hun gangi vel og hvad vidmalendur minir sdu sem helstu
forsendur breytinga og hvad hvatti pa og hvad latti pa i innleidingunni. Eg
vildi lika leita svara vid hvert hlutverk og patttaka stjornenda veeri i
innleidingunni og hvort vidmalendur minir vaeru medvitadir um hver veeri
syn skdlans pegar kaemi ad kennsluhattum.

[ ritgerdinni fjalla ég um hugmyndir um breytingastarf i skélum og
hvernig nybreytni og préun hefur verid i skdlastarfi & Vesturlondum fra
midri sidustu 6ld. Margt bendir til ad nybreytni festist ekki i sessi heldur fari
skolastarfid i sama farid 4 6rfaum arum (Tyack og Cuban, 1995). Rannsdknir
a nyjungum i skolastarfi benda til ad mikid dlag sé a stjérnendur og kennara
sem vinna ad breytingum & skolastarfinu (Fullan, 2007) og pvi er ljést ad
mikill studningur parf ad koma til svo ad nybreytnistarf misheppnist ekki.

Ritgerdin er pannig byggd upp ad i fyrsta kafla fjalla ég um soéguna a bak
vid stofnun skdlans og sérstodu skélabyggingarinnar dsamt hugmynda
fraedinni sem er & bak vid kennsluhaetti sem eru notadir par. | 68rum kafla
geri ég grein fyrir fraedilegum bakgrunni rannsdéknarinnar. bar fjalla ég um
breytingar & skélastarfi, skélapréun og kenningar um efnid. Eg reedi lika um
skdlann sem laerdémssamfélag, leidir leidtoga til ad koma fram breytingum
og festa peer i sessi og kenningar um syn skdéla. Ad sidustu skoda ég
kenningar um andstdédu vid breytingar. | pridja kafla geri ég grein fyrir
rannsékninni sjalfri. [ fjorda kafla kynni ég nidurstédurnar og i fimmta kafla
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raedi ég nidurstodur i ljosi kenninganna og dreg saman svor vid rannsoknar
spurningunum.
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1 Fjolbrautaskdli Snzefellinga

bessi kafli skiptist i tvennt: | fyrri hluta verdur gert grein fyrir tilurd
skélans og i peim sidari verdur fjallad um hugmyndafreedina og pa
kennslunalgun sem atti ad proa.

1.1 Saga skélans

[ fréttatilkynningu frd menntamalardduneyti 4rid 2003 var sagt fra
undirritun @ samningi um nyjan framhaldsskéla i Grundarfirdi. Ppessi
samningur var undirritadur af paverandi menntamalaradherra, Témasi Inga
Olrich, og fulltrGum sveitarfélaganna & svaedinu. [ tilkynningunni kom fram
ad med Fjolbrautaskdla Sneefellinga hefdi verid préud ny hugsun i
kennsluhattum, skipulagi skdlastarfs og skdlahusnadi. bessi nyi skdli gaf
vissulega teekifeeri til mikilla breytinga og innleiingar 4 nyjum
kennsluhattum. NU hefur skélinn starfad i aratug og pvi fannst mér
ahugavert ad athuga hvernig skélastarf hefdi gengid. Skélinn minn er pvi
frekar ungur, hann var stofnadur arié 2004 pannig ad skélaarid 2013-2014
er tiunda starfsar skélans. Miklar veaentingar voru gerdar til pessa skodla,
baedi af halfu raduneytis og heimamanna, og pegar fréttist ad samkomulag
hefdi nddst um framhaldsskdla 4 Snaefellsnesi var islenski faninn dreginn ad
han vid heimahus & svaedinu pvi upphaf skélans markadi timamét; allir voru
fullir tilhlokkunar og bjartsyni og hofou mikinn metnad fyrir hond skdlans,
hvort sem pad voru stjornendur, kennarar, foreldar, nemendur eda adrir
sem komu ad stofnun hans (Stuebing, 2004).

Skélinn var dskabarn samfélaganna sem ad honum stédu og rédust
sveitarfélogin & svaedinu i pad storvirki ad byggja husnaedi yfir skélann.
Hugmyndir voru uppi um ad nyta upplysingateekni og moguleika
dreifmenntunar pannig ad ndmframbod gaeti ordid fjolbreytt. Skélahuisnadi
atti ekki ad vera med hefédbundnum kennslustofum heldur voru hénnud
opin rymi auk litilla herbergja sem etlud voru til hépavinnu og
einstaklingsvinnu. | stuttu mali atti ad adlaga bygginguna ad beirri
namstilhdgun sem stundud yrdi i skdlahusnaedinu (Menntamalaraduneyti,
2003) og skolastarfid var fullt af nyjungum. Skélinn var stofnadur til ad
kenna nemendum sem faeru Ut & vinnumarkadinn a 21. 6ldinni og morg
nymeli voru bodud baedi i kennsluhdttum og allri starfsemi skdlans
(Stuebing, 2004). Einnig atti ad nyta moguleika dreifmenntunar til pess ad
namframbod yrdi fjolbreytt. Eins og adur sagdi var skdlahldsnzedi
sérstaklega hannad fyrir pessar hugmyndir (fylgiskjal 2).
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pad var ekki adeins tilhlokkun og eftirvaenting sem fylgdi 6llum pessum
nyjungum pvi breytingum fylgir gjarnan évissa og kvidi (Fullan, 2007; Evans,
1996). Kennara, sem kenndi vid FSN i upphafi skdlans, beid nyr vinnustadur,
nyir vinnufélagar, nyir kennsluhaettir og afar 6hefdbundid skélaumhverfi |
skolabyggingu med opnu rymi sem pekktist ekki i 6drum skélum a sama
stigi pd ad einhver deemi veeru um opid rymi 4 grunnskadlastigi. Godur skadli
barf ekki endilega ad vera dyr med glaesilegum sélum. Vinnuadstaedur purfa
hins vegar ad henta pvi starfi sem fram & ad fara i skdlanum og i
Fiolbrautaskola Sneaefellinga atti ad fara fram einstaklingsmidad nam par
sem sveigjanleiki og upplysingataekni veeri i havegum hoéfd. Med hugtakinu
einstaklingsmidudu og sveigjanlegu nami er att vid nam sem snidid er meira
ad porfum einstaklingsins heldur en nemendahdpsins og attu
kennsluadferdir og kennslurymi ad audvelda sveigjanleikann.
Skélabyggingin var hénnué med petta i huga. begar unnié var ad
undirbuningi ad skélastarfi i FSN kom fram ad allir kennarar yrdu
dreifkennarar par sem adgangur nemenda ad peim veeri 6druvisi en ad
hefdbundnum kennurum. Med hugtakinu dreifkennarar og dreifmennt er
att vid ad kennarar skipuleggi kennsluna med pad ad markmidi ad unnt sé
ad stunda ndm i skélanum eda utan hans. | upphafi skélans var
kennsluumsjdnarkerfid Angel notad til ad halda utan um allar upplysingar
fra kennara pannig ad peer vaeru adgengilegar nemendum hvort sem peir
veeru staddir i skélanum eda utan hans (Asrin Matthiasdéttir og Trausti
Porsteinsson, 2007). Sidar var kennsluumsjonarkerfid Moodle tekid upp og
bjénadi pad sama tilgangi og Angel. Nemendur vinna verkefni i gegnum
kennsluumsjdnarkerfi og taka par proéf. Einnig var talad um ad samvinna
kennara i opnum rymum geeti leitt til pverfaglegrar samvinnu og adferdir
lausnaleitarndms keemu sterklega til greina par sem audvelt veeri ad nota
netid til pekkingaroéflunar i skéla sem nytti upplysingataekni til fullnustu.
Jafnframt var 16gd ahersla 4 ad hefdbundin fyrirlestrarkennsla yréi ekki
notud sem kennsluadferd i skélanum. beir sem unnu ad undirblningi ad
skolastarfinu toldu ekki ad kennarar yrou med afmarkada hdpa i kennslu.
Hlutverk kennara faelist meira i ad vera leidbeinendur og verkstjorar og
undirbuningur kennslu yrdi i gegnum ndmsumsjonarkerfi 4 netinu par sem
skipulag ndms yrdi sett inn asamt verkefnum. Nemendur geetu pvi unnid
sjalfsteett ad verkefnum og pa skipti ekki mali hvort peir veeru i
skolabyggingunni eda annars stadar (Jona Palsdottir, 2005).

Nyr skoli sem pessi bydur upp 4 svo margt spennandi, pad er eins og ad
fylgjast med medgéngu og fedingu ad fad ad fylgjast med
undirbuningsvinnu, upphafi skdélans og fyrstu skrefum hans &
menntabrautinni. Pad er lika heilmikid mal fyrir nyjan skéla ad sanna sig
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fyrir umhverfinu, baedi fyrir neerumhverfi og menntasvidinu. Ad fylgjast med
bessu er pvi dmetanlegt fyrir alla sem dahuga hafa 8 menntun.

1.2 Hugmyndafraedi og Utfaersla

i Skélavérdunni er grein eftir Hronn Pétursddttur (2003) sem hdn nefnir
,Fjolbrautaskéli Snaefellinga, breyttir kennsluhaettir, breytt skélahusnadi®.
Hréonn var verkefnisstjéri menntamalaraduneytisins pegar akvedié var ad
stofna nyjan skdla 4 Sneaefellsnesi. Skolinn atti ad vera leidandi i préun nyrra
kennsluhatta og nyta medal annars dreifnam. Talid var ad nyr skéli veeri
heppilegri vettvangur fyrir staerri prounarskref i skélastarfi en skdlar sem
byggju vid langa hefd og métad umhverfi. Pad er mjog dhugavert ad lesa
grein Hrannar um skélann sem verid var ad skapa utan um nyjungar i
kennsluhattum. Skélabygging var talin 6porf med tilliti til peirra
kennsluhatta sem métadir voru fyrir skélann en vegna aldurs nemenda var
talid naudsynlegt ad nemendur maettu til ndms i afmorkudu skélahusnaedi
til ad haegt veeri ad veita peim adstod og hvatningu til nams og fylgjast med
beim.

{ grein Hrannar segir enn fremur ad hlutverk kennara hljéti ad breytast
med breyttum kennsluhdttum. beir séu vissulega afram i hlutverki
sérfraedinga og annist midlun, undirbuning, hvatningu og endurgjof en ad
auki verdi peir i auknum meeli leidbeinendur, laerimeistarar og verkstjérar
en sinna storfum fyrirlesara minna eda alls ekki. Skdlastarf atti ad
skipuleggja med 00rum heetti en venja er i flestum skdélum a
framhaldsskdlastigi pvi morkin & milli kennslustunda og heimavinnu attu ad
hverfa og stundataflan atti ad verda 6porf. Hugmyndin var pannig ad i lok
skoladags geetu nemendur og kennarar farid heim an pess ad taka vinnuna
med sér pvi 6llum verkefnum atti ad vera lokid eftir heilsteyptan vinnudag.
Vinna i afanga atti jafnframt ad vera samfelld heild og namsefnid utbuid
samkveemt pvi en ekki midad vid dkvedinn timafjolda & viku.
Kennsluskipulagid skyldi vera mjog sveigjanlegt og nemandi atti ad
skipuleggja vinnu sina sem mest sjalfur med adstod kennara. Hefdbundna
stundataflan atti ad hverfa en i stadinn atti ad koma lotubundid skipulag.

Jéna Palsddttir (2005) gerdi rannsdkn & pvi hvernig til tokst & fyrsta ari
skolans. Nidurstédur hennar syndu ad breytingar fra hefdbundnum
starfshattum reyndust ad sumu leyti framkvaemanlegar en ekki ad 6llu leyti
midadar vid upphaflegar hugmyndir. bad er svo dnnur spurning hvers vegna
breytingarnar voru ekki framkvaemanlegar. Voru of miklar breytingar gerdar
a kennsluhattum eda hefdi purft ad framkvaema breytingarnar 60ruvisi og 4
lengri tima? R&duneytid |ét gera uttekt & skélanum arid 2007 (Asrdn
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Matthiasdéttir og Trausti Porsteinsson, 2007). Uttektin nadi fra peim tima
er skélinn hoéf starfsemi sina haustid 2004 og til loka vormisseris 2007.
Medal annars atti ad afla upplysinga um hvernig til hefdi tekist med préun
nyrra kennsluhatta og fyrirkomulags dreifmenntunar med nytingu
upplysinga

teekni. [ skyrslu, sem gerd var um uttektina, segir medal annars petta:

»,FSN er ztlad ad vera leidandi i breyttum kennsluhattum og i
notkun upplysingataekni i skdlastarfi med aherslu @ dreifmennt
og tekur allt skipulag skélastarfs mid af pvi. Mikilveegt er ad
afram sé stutt vid pad frumkvodlastarf sem unnid hefur verid i
skélanum og eldmddur starfsfélks nyttur til frekari préunar a
skolastarfi sem nytast a at fyrir veggi skolans. Til ad stydja vid
starfsproun kennara veeri askilegt ad koma & handleidslu
utanadkomandi adila sem kami i skélann tvisvar til prisvar a
onn og sinnti einum kennara eda hdpi kennara vid ad tileinka
sér fjolbreyttari kennsluadferdir a grundvelli reynslu og
bekkingar peirra @ peim taeknimidlum og hugbunadi sem
skolinn hefur upp & ad bjéda.” (Asrin Matthiasdéttir og Trausti
porsteinsson, 2007, bls. 5.)

A beim gdgnum, sem eru til um upphaf skélans, ma sja ad pad var mikill
metnadur fyrir pessum skéla hja menntamalayfirvéldum, kennurum skdlans
og naerumhverfinu og honum var atlad stért hlutverk i ad vera leidandi i
nyjum kennsluhattum.
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2 Fraedilegur bakgrunnur rannsoknarinnar

[ pessum kafla er freedileg umfjdllun um breytingar & skélastarfi og skdla
sem laerdémssamfélag. Gert verdur grein fyrir kenningum um patt leidtoga i
breytingaferlinu og kenningum um syn skdla og hvada hlutverki hun gegnir
begar breytingar 4 skolastarfi eru gerdar. b3 fjalla ég um andstdédu vid
breytingar og hvernig festa megi breytingar i sessi. Fraedilegur grundvéllur
rannsoknarinnar er séttur til helstu freedimanna sem hafa skrifad um
breytingar i skélum og a skélastarfi.

2.1 Breytingar a skdlastarfi

Fullan (2007) talar um ad munur sé a skélum sem koma fram med nybreytni
i skdlastarfi (e. innovation) og peim sem syna samfellda og stéduga framfor
eda umbeaetur i skélastarfi. (e. innovativeness). Ekki er dalgengt ad skdlar
komi fram med nyjungar i akvednum hluta skdlastarfs. Morg daemi eru um
skdla sem skoda brottfall sérstaklega, slaka lestrarkunnattu nemenda eda
koma fram med nyjungar i namsmati. Feerri skélar koma fram med miklar
nyjungar sem halda svo afram a grundvelli sjalfbaerni. Med sjalfbaerni i
skolastarfi er att vid ad nybreytnin i skélastarfinu hverfur ekki heldur verdur
hluti af skélabragnum og er haldid vid og er afram i préun. Vid stofnun FSN
var teekifeeri til ad vikja fra hinu hefébundna formi par sem skélinn var
teiknadur sérstaklega med hlidsjon af hugmyndafreedi sem gekk Gt &
verkefnamidad nam nemenda og miklar breytingar a8 kennsluhattum.

bpad er ekki sjalfgefid ad breytingar a skélastarfi gangi eins og vonir
standa til i upphafi breytingaferils. Eg hef vid undirbining pessarar
rannséknar kynnt mér skrif fredimanna svo sem Fullans, Hargreaves,
Sergiovannis og Senges um breytingar 4 skoélastarfi og hvernig afstada
skdlasamfélagsins getur verid til breytinga. Skélar og skdlastarf eru ad
breytast og sennilega munu verda enn meiri breytingar pegar skélar fara ad
starfa i anda nyrra laga sem sett voru 2008 og na til allra skélastiga

Hugmyndir um breytingar a skdlastarfi hafa verid aberandi i skrifum um
skolamal & nylidinni 6ld. Margt hefur tekist vel en pad ma lika lesa margar
frasagnir og rannséknir par sem breytingar hafa algerlega misheppnast.
Helstu dstaedan fyrir pvi er talin vera ad forysta og stjérnun eru ekki eins og
vera skyldi og peir sem standa fyrir breytingunum hafa ekki naegilega skyra
syn a breytingarferlid. (Sergiovanni, 2009; Tyack og Cuban, 1995). bad hefur
med 6drum ordum verid farid af stad i ferdalagi an naegilegs undirblnings.
Od8ru hverju hafa frumkvédlar reynt ad bua til skéla sem ekki byggjast a
einkunnakerfi, r6dun i hdpa, skélastofum af akvedinni staerd og hefdbundnu
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skipulagi tima og rums og kennarar hafa verid hvattir til ad vinna saman en
ekki sem einstaklingar i aflokudum kennslustofum (Torfi Hjartarson og Anna
Kristin Sigurdardottir, 2011).Tyack og Cuban (1995) segja ad ekkert af pessu
hafi breytt leikreglum skdla i grundvallaratridum vegna pess ad kerfid hafi
haldist ndnast ébreytt fra upphafi. Oleson og Hora (2014) rannsaka hefdina i
kennsluhattum og segja i nidurstédum rannsdknar sinnar ad pad sé mjog
algengt ad kennarar kenni eins og peim var sjalfum kennt. bPad er haegara
sagt en gert ad breyta fyrirkomulagi sem er or6id rétgroéid i menntakerfinu.

Margt getur komid upp a i breytingaferli og vissulega hafa ymsar
breytingar ordid a starfsemi skdla. Sumar peirra koma innan frd vegna
breytinga & starfsmannahépnum en adrar koma ad ofan i formi nyrra laga
og reglugerda (L6g um framhaldsskdla nr. 92/2008). Hargreaves (1998) talar
um ad ymiskonar erfidleikar geti fylgt breytingum i skélastarfi. Hann nefnir
sem deemi ad astedan fyrir breytingunum sé hvorki négu vel kynnt né
rokstudd fyrir peim sem koma til med ad vinna ad pessum breytingum.
Stundum séu breytingarnar vidamiklar og metnadarfullar pannig ad
kennarar purfa ad vinna @ mjog morgum vigstodvum. Breytingarnar geti lika
verid svo smadar i snidum ad enginn upplifir ad verid sé ad vinna ad
breytingum. | sumum tilfellum, segir Hargreaves, séu breytingarnar svo
hradar ad félk neer ekki ad fylgja peim eftir eda svo haegar ad folk missi
bolinmaedina og snyr sér ad einhverju 6dru. [ sumum tilvikum séu litlar
bjargir sem folki stendur til boda pvi til studnings og peningar, sem lagdir
séu i verkefnid, af skornum skammti. Stundum vantar ad sett séu
langtimamarkmid til ad hjalpa félki ad komast yfir timabil 6rvaentingar,
kvida og gremju. Hargreaves nefnir fleiri astaedur sem geta aukid a
erfidleika vid ad innleida breytingar. Stundum sé lykilstarfsfélk ekki hlynnt
adferdunum og nemendur og foreldrar séu ekki hafdir med i
breytingaferlinu eda séu 4 méti breytingunum. | sumum tilfellum séu
stjérnendur of stjéornsamir eda hafi of litil ahrif & breytingaferlid.

Tyack og Cuban (1995), sem rannsakad hafa umbaetur i skolastarfi,
benda lika 4 ad audveldara sé fyrir kennara ad hafa skélastarf hefébundid
og taka upp eldri kennsluhzetti en ad byrja @ nyjungum i skdlastarfinu.
pessar nidurstédur koma heim og saman vid Uttekt sem gerd var i FSN &
vegum menntamalardduneytisins 2007. bar kom fram ad pratt fyrir
breytingar @ kennsluhattum hafdi ndmsmatid prdast litid i takt vid breytta
namsheetti og ad mestu var notast vid hefébundid lokamat. Breytingarnar
nadu pvi ekki til allra patta skdlastarfsins.

AJd fara otrodnar slédir i skdlastarfi er ekki alltaf audvelt og ad mati
Tyacks og Cubans (1995) og Fullans (2007), er haetta 4 ad préunarstarf valdi
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alagi a kennara pvi peir purfi ekki einungis ad taka upp ny verkefni og breyta
vinnulagi sinu heldur einnig ad sannfera skoélastjornendur, skélanefnd,
samkennara og ekki sist foreldra um agaeti nyrra adferda. £vinlega maeti
beir efasemdum um agzeti breytinganna sem til lengdar dragi kraft Ur peim
og geti haeglega valdid kulnun kennara i starfi. Tyack bendir 4 ad samvinna
yfirvalda og kennara sé forsenda breytinga i skdlastarfi og langvarandi
arangur naist ekki nema kennarar fai sjalfir ad taka akvardanir um
framkvaemdir og ekki sé reynt ad steypa alla kennslu i sama mat.

Pad ma spyrja hvad séu breytingar 4 skdlastarfi. Sjaum vid breytt
skolastarf po ad nytt namsefni sé gefid ut? Sjaum vid breytt skélastarf eftir
ad ny l6g taka gildi og i framhaldi af pvi ny adalndmskra fyrir framhalds-
skéla? Ahugavert er ad skoda hvernig vid tékum upp nyjar hugmyndir um
kennslu og hvad slikar breytingar taka langan tima. i tengslum vid
spurninguna um hvad felst i skilgreiningu @ hvad séu breytingar i skolastarfi
talar Fullan (2007) um prjar viddir breytinga. [ fyrsta lagi ma nefna ad ny
gogn (e. materials) séu tekin upp i skdlanum, pad er ad segja kennslugbgn
samkvaemt nyrri ndmskra eda nytt ndmsefni. [ 63ru lagi geta verid teknir
upp nyir kennsluhzettir (e. approaches) i kennslu og i pridja lagi ma tala um
breytingar & vidhorfum (e. beliefs).

Miklar breytingar hafa verid gerdar & skélakerfum baedi i Evréopu og i
Bandarikjunum & sidustu 6ld. Breytingarnar hafa komid eins og tiskubylgjur
og margar beirra hafa lifad stutt eins og deegurfluga. | grein eftir Larry
Cuban (2004) spyr hann hvad hafi ordid af opnu kennslustofunni sem var
ein adalnyjungin i menntamalum beggja vegna Atlantshafs & attunda
aratugnum. Med pessari nyjung i kennsluhattum atti ad heetta
hefdbundinni kennslu sem einkenndist af itrodslu kennara i o&virka
nemendur en i stadinn attu nemendur ad verda virkir i nami og velja
vidfangsefnin. NU segir Cuban ad pessi hreyfing hafi gufad upp og i skélum,
sem kenndu sig vid pessa hugmyndafraedi, hafa nu verid settir upp veggir i
opnu rymunum og horfid aftur til hefdbundins kennsluumhverfis med
kennara sem kenna & hefdbundinn hatt i lokudum kennslustofum. Cuban
bendir pd 4 ad pd ad opnar skdlastofur hverfi pa sé hugmyndafraedin eftir
og hann telur ad 4 naestu drum muni verda breytingar a skdlastarfi sem eiga
reetur sinar ad rekja til hugmyndafraedi opnu skélastofunnar. Cuban lykur
bessari grein & peim ordum ad pad verdi ekki annadhvort hefdbundnar
skdlastofur med hefdbundinni kennslu eda byltingakenndar skdlastofur
med breytingum & kennsluhattum heldur verdi badar stefnurnar vié lydi.
Asteedan er einfaldlega su ad born eru mismunandi og pau leera &
mismunandi hrada og 8 mismunandi hatt.
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Badi Tyack og Cuban (1995) og Tubin (2009) tala um ad hefdin fyrir
hinum venjulega skéla hafi verdi hindrun gegn 6llum nyjungum og nybreytni
i skélastarfi. Folk hafi trdad pvi ad skoli vaeri ekki alvoruskdli nema hann
hefdi hinar hefdbundnu kennslustofur, nemendum radad i bekki eftir
argéngum, um veeri ad reeda hefdbundna fyrirlestra og hefdbundna kennslu
kennara sem zettu ad freeda nemendur. | rannsékn, sem Tubin (2009) gerdi
a skélum sem gerdu tilraun til nyjunga i starfi, fann hann 6rfaa skdéla sem
tokst ad innleida nybreytni i skdlastarf en peir voru fleiri sem mistdkst
2tlunarverkid; fljotlega eftir ad innleiding nyjunga hofst i pessum skélum
urdu gamlar klisjur hindrun 4 veginum og gerdu pad ad verkum ad ekki
nadist ad festa nyjungar varanlega i sessi.

[ peim skélum par sem innleiding & nybreytni i skélastarfi heppnadist
fann Tuban prja pzetti sem voru sameiginlegir og skiptu miklu mali fyrir pad
hvernig innleidingin heppnadist. | fyrsta lagi h6fdu skélarnir mjog sterka syn
4 hvernig skdlastarf skyldi vera. | 88ru lagi skipti mali hvar dkvardanir voru
teknar og hvenzer og i pridja lagi var vinna og akvardanataka vardandi
hidsnaedi mikilveeg og gédur timi naudsynlegur i undirbining skélabyggingar.
begar rannsakadar eru tilraunir vid innleidingu @ nyjungum (Tyack og Cuban
1995; Tubin 2009) kemur i ljos ad erfidlega virdist ganga ad vikja fra
hefdbundnum reglum skdla (e. grammar of schooling) og er pad samhljéda
nidurstédum i rannsdkn Jonu Palsdéttur (2005) & upphafsarum skdlastarfs i
FSN.

Hlutverk leidtogans er mjog mikilvaegt pegar kemur ad pvi ad festa
nybreytnina i sessi. Skélastjérar eiga ekki ad standa einir ad breytingum poétt
beir séu vissulega mikilvaegir. Fremur ber ad lita & skéla sem samfélag
leidtoga sem atla sameiginlega ad koma a breytingum. Naudsynlegt er ad
festa breytingar varanlega i sessi pvi ekki er nég ad koma breytingum 3 i
skdlastarfinu heldur parf ad gera paer ad venjulegum paetti skdlastarfsins
(Fullan, 2007; Fullan og Hargreaves, 2007; Sergiovanni, 2009).

Hargreaves (2007) segir ad pad sem skipti medal annars mali i pessu ferli
sé ad menning skélans purfi ad byggjast a trausti og samkennd dsamt pvi ad
hltd sé ad folki i skélanum og krofur séu gerdar til pess sem pad geti stadio
undir. bad parf ad meta alla ad verdleikum og sja til pess ad allir hafi j6fn
tekifeeri. Fullan (2007) bendir & ad geeta purfi pess ad reyna ekki ad
framkvaema breytingar i flyti pvi préunarstarf a ad taka tima. Hann skiptir
breytingaferlinu i prjd timabil. A fyrsta timabilinu, sem er upphaf (e.
initiation) breytinganna, skiptir miklu mali ad allir vinni saman og vandi til
verka. A 68ru timabili préunarstarfsins parf ad festa breytingarnar i sessi (e.
implementation) og 4 pridja timabilinu parf sidan ad festa breytingarnar
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varanlega i sessi (e. instititutionalization) pannig ad paer verdi ekki horfnar
eftir orfa ar heldur ordnar fastir lidir i starfsemi stofnunarinnar.

Yfirleitt fylgir dvissa og kvidi pegar breytingar eru gerdar a skolastarfi.
Kennarar verda O0ruggir um stodu sina sem kennarar og um stodu
kennslugreinar sinnar. Ovist er hvert hlutverk kennarans verdur ad loknum
breytingum og hvort hann kemur til med ad finna sig i nyrri hugmyndafraedi
og stefnu. Undirbuningur ad breytingum & skélastarfi er sambeaerilegur pvi
ad undirbla langt ferdalag. Velja parf pa leid, sem fara skal, finna til
naudsynlegan farangur og dkveda hve langan tima ferdalagid 4 ad taka, 4
hvada stédum & ad stoppa og skoda afangastadinn. Oll ferdalég med gédum
undirbuningi ganga betur en pau ferdalog sem farid er i undirbuningslaust.
Pad sama & vid um undirbuning ad breytingum & skélastarfi. Akveda parf
ferlid og uthluta starfsméonnum hlutverkum i ferdalaginu pannig ad pad
gangi sem best og dvolin & afangastad geti verid anzegjuleg. Peim mun
betur sem ferdalagid er undirbuid pvi lengur er hzaegt ad staldra vid a
afangastad og njota pess. Sergiovanni (2009) fjallar um syn skélastjornenda
og segir ad pad taki tima ad prda stefnu skdla pannig ad hun verdi hluti af
starfshattum hans og hun parf lika ad vera skiljanleg 6llum sem inn i hann
koma eda vilja kynna sér hana. betta er samfélagslegt verkefni og
naudsynlegt er ad allir hagsmunadilar eigi patt i métun hennar. Stefnan a
ekki ad vera eins og vegakort sem lysir nakveemlega hvada leid & ad fara
heldur a hin ad vera likari attavita pannig ad starfsfélk viti i hvada att skuli
fara. bannig geta allir tekid patt i ferdalaginu og undirbuningi pess og haft
skodanir og hugmyndir um hvada leid skuli fara til ad na afangastadnum
sem allir vita hver er. Sergiovanni segir enn fremur ad helsta dstaeda pess ad
breytingar a skélastarfi misheppnast, ef fra er talinn skortur & stjérnun og
forystu, sé takmarkadur skilningur a pvi hvad breytingarferli felur i sér.

2.2 Laerdémssamfélag og skolapréun

Skolabragur, sem einkennist af samvinnu, er liklegri til ad ala af sér
breytingar en sa skélabragur par sem kennarar vinna sem einstaklingar og
starfa hver i sinni stofu & bak vid lokadar dyr. Sergiovanni (2009) segir
skdlastjora bera adbyrgd a pvi ad prda leidir til leidsagnar i samstarfi vid
starfsmenn skdlans; i samstarfi vid kennara purfa peir ad tryggja ad leidsdgn
verdi hluti af skdlamenningunni. Slik skélamenning parf ad hvetja kennara
til ad vinna og proskast saman. Kennslufraedileg forysta og leidsdgn vid
kennara er lykilatridi i umbdétastarfi i skélum og préun kennara er lykill
breytinga & skolastarfi. Pad er pvi mjog mikilvaegt ad skélastjori adstodi
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kennara vid ad taka framforum og proa starfshaetti sina. Allir kennarar purfa
studning vid storf sin og pa ekki sist pegar breytingastarf er i gangi.

Ymsir freedimenn svo sem Fullan (2007) og Hargreaves og Fullan (2012)
benda einmitt 4 petta atridi, p.e. ad virkja purfi mannaudinn i skélanum og
fa kennara til ad vinna saman og med skdlastjéra. Kohm og Nance (2009)
segja ad til ad koma a jakvaedum breytingum i skélanum purfi ad koma a
andramslofti samvinnu og sama segir Cuban (2013) sem raedir um mikilvaegi
samvinnu i kennarahdpnum. Einnig kemur fram i hugmyndum Senge
(Senge, Combron-McCabe, Lucas, Smith, Dutton, og Kleiner, 2000) hve
mikilvaegt pad er fyrir skélapréun ad kennarar vinni sem mest saman. Senge
telur pad vera eitt af veigamiklum forsendum fyrir ad préunarstarf gangi vel
ad kennurum sé gefinn timi i samvinnuna. Pad er lika mikill munur & skélum
bar sem skolabragur samvinnu er sterkur og peim skélum par sem kennarar
bida eftir fyrirmaelum frad skolastjéra. Hlutverk skdlastjéra, sem tekst ad
bréa skoélabrag sem byggist & samvinnu, breytist Ur pvi ad vera sa
einstaklingur, sem setur markmidin, i ad vera sa einstaklingur sem skapar
adstaedurnar sem leyfa 68rum ad bua til markmidin. | skélasamfélagi, sem
hefur samvinnu ad leidarljési, er liklegra ad kennarar stydji hver annan i pvi
ad beeta kennsluhzetti og peir eru lika liklegri til ad deila hugmyndum.
Breytingar zttu ad vera gerdar med kennurum en ekki @ peim. Liklegra er
ad breytingarnar verdi varanlegar ef paer verda til i samvinnu kennara i stad
bess ad skipun um pzer komi ad ofan.

Mikilvaegt er ad skoda hvada reglur gilda adur en madur breytir peim.
Einnig parf ad koma & mjog markvissri simenntun i skélunum. igrundun og
sjalfsskodun parf ad verda lidur i daglegu starfi kennarans og par med lidur i
breyttri kennaramenningu (Sergiovanni, 2005). pétt mikilvaegt sé ad skapa
samvinnumenningu i hverjum skéla er pad ekki nog pvi skélar verda einnig
ad geeta pess ad einangrast ekki hver fra 66rum. Kennarar purfa stédugt ad
fylgjast med og laera af pvi sem vel er gert i 68rum skélum og bera sig a
hverjum tima saman vid pser hugmyndir um starfshaetti i skdlastarfi sem
taldar eru bestar. Regluleg samskipti vid skdla @ sama stigi geta verid afar
gefandi og verid styrkur vid laerddmssamfélag hvers skéla. Einnig er liklegra
ad leerddomssamfélogin festist i sessi pegar unnid er med kennurum i 68rum
skélum og pekkingu midlad a milli skélanna.

Vid svipadan ton kvedur hja Senge (Senge o.fl.,, 2000) sem talar um skodla
sem laerir en hann telur ad kennarar purfi ad leera hver af 68rum og hver
med 66rum baedi i formlegu og 6formlegu samstarfi. betta telur Senge afar
mikilvaegt pvi ad medan kennarar lzeri saman og eigi i samraeedum um starfid
kvikni nyjar hugmyndir og pad sé sérstaklega mikilvaegt i nyjum skdla sem
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vill vera frumkvodull um nyja kennsluhaetti. Sjalfsgagnryni er lika
naudsynlegur pattur i starfi kennarans og fatt betra en ad geta rynt i eigin
storf med samstarfsmonnum sinum. Skdélinn, sem laerir, einkennist
samkvaemt kenningum Senges af opnum starfshattum, mikilli samvinnu og
gagnrynni umraedu.

Nyjar starfsadferdir verda ekki til af sjalfu sér. Farsaelt préunarstarf i
skolum byggir @ markvissri patttoku allra peirra sem par starfa og er gjarnan
talad um laerdémssamfélagid i pessu tilliti (Bérkur Hansen og Smari S.
Sigurdsson, 1998; Eaker o.fl, 2002). Skélum & Islandi hefur I6gum
samkvaemt verid setlad ad moéta eigin starfsaatlanir og skélandmskrar med
virkri patttoku og samvinnu allra starfsmanna (Log um grunnskdla nr.
91/2008)). bannig hefur verid |6gd ahersla @ ad efla samstarf kennara og
samraedu um skdlastarfid, ndm og kennslu. Anna Kristin Sigurdardottir
alyktadi @ grundvelli nidurstadna ur rannsékn sinni & premur grunnskélum a
islandi (2010) ad gagnkvaemir hagsmunir veeru ein af forsendum
leerddmssamfélags. Hun taldi pvi brynt ad opna husnzdié pannig ad
samstarf yréi edlilegur hluti af daglegu starfi.

baer hugmyndir um fagmennsku kennara, sem raktar eru hér ad ofan,
gera margvislegar krofur til kennara og skdla, m.a. um stédugt ndm par sem
kennarar laga starf sitt ad nidurstédum rannsdkna um hvernig born og
ungmenni laera. baer kalla einnig a skopun nyrrar pekkingar i skélum eda 3
bad sem Hargreaves (1998) kallar ,skdla sem skapa pekkingu” (e. the
knowledge creating school) par sem starfsmenn eru stodugt ad rannsaka
starf sitt i pvi skyni ad afla nyrrar pekkingar til ad bzeta pad. Hluti af ndmi
kennarastéttarinnar og undirbuningi hennar fyrir petta hlutverk fer ad
sjalfségdu fram i grunnami kennara en toluverdur hluti pess parf ad fara
fram & vettvangi starfsins par sem fyrirliggjandi pekking 4 nami og kennslu
er rannsokud og ny pekking myndué med umbaetur i nami og kennslu ad
leidarljési. Enn fremur eru gerdar auknar krofur til skéla. Ny l6g um
skélastarf & fIslandi (2008) syna greinilega samhaefda stefnu & 6llum
skdlastigum sem var logfest og i framhaldi af Il6gum komu reglugerdir sem
fijalla enn itarlegar um hvernig ad skdlastarfi skuli stadid. Til ad paer
breytingar, sem yfirvold menntamala fara fram a, parf ad bjéda kennurum
upp a menntun til ad auka vid pekkingu sina; hver skdli parf ad adlaga ytri
krofur ad eigin forgangsverkefnum i skdlanum pvi annars na pessar
breytingar ekki ad skjéta rétum heldur verda einungis yfirbordsbreytingar
sem fljotlega hverfa (Ranar Sigpdrsson, 2004). bessa préun ma greinilega sja
i moérgum skdlum landsins eftir ad ny 16g toku gildi arié 2008 (Log um
framhaldsskola, 2008). Sumir skoélar hafa hafid innleidingu nyrrar
skélanamskrar med tilliti til nyrrar adalndmskrar og nyrra laga og adlaga
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skdlastarfid ad pessum nyju laga- og reglugerdardkveedum a medan haegar
gengur hja 66rum skdlum og virdist sem svo ad skdélasamfélagid i peim
skolum geti ekki adlagad pessar nyjungar ad sinni skélasyn (Evans, 1996).

Fullan (2009) heldur pvi fram ad ekki sé nég ad breyta vidhorfum og
faerni einstaklinga heldur purfi einnig ad breyta menningu stofnunarinnar ef
breytingar eiga ad na fram ad ganga. Skdlinn i heild parf ad lita a sig sem
namssamfélag (e. learning community) og breytingar i menntun barna fara
fyrst og fremst eftir pvi hvad kennarar gera og hugsa. Fullan (2007) leggur
aherslu 4 ad ef skdlinn eigi ad prdast sem lifandi ndmssamfélag purfi ekki
adeins ad breyta skdolamenningunni heldur ganga skrefi lengra og breyta
sjalfri kennslumenningunni (e. the culture of teaching). I pvi ndmssamfélagi,
sem Fullan telur aeskilegt umhverfi breytinga, vinna kennarar og
stjérnendur saman ad pvi ad na hinu sameiginlega markmidi ad baeta ndm
nemenda. bPad verdur ad hans mati best gert med samskiptum. Hann leggur
mikla dherslu & patt stjérnenda i pessari préun. Senge (Senge o.fl., 2000).
kemur inn @ sama patt og bendir & ad ef skdlapréun a ad eiga sér stad og
Urbaetur eigi ad verda 4 skélanum pa parf ad gefa kennurum teekifaeri og
tima til samradna og samstarfs. Senge er pekktur fyrir kenningu sina um
leerddémssamfélagid en su hugmynd gefur tilefni til ad halda ad uppbygging
fraedasamfélags innan stofnunar sé rétt leid til ad koma 4 breytingum og
gera peer sjalfbaerar

2.3 Leidtogar sem na fram breytingum

Margir freedimenn (Barth, 2002; Kohm og Nance, 2009, Adams og Jean-
Marie, 2011) leggja mikla aherslu & ad skoélastjori geti ekki verid einn i
breytingastarfinu. bad er ekki lengur horft & skdélastjorann sem eina
stjiérnandann heldur verdur ad deila forystunni med 6drum. Forysta er
faglegt verkefni allra i skdlanum og pannig verdur til skélasamfélag sem
vinnur ad breytingum sem verda skélanum til géds. Til ad breytingar nai
fram ad ganga purfa skélastjorar ad hafa kennara med sér og helst purfa
kennarar ad fa leidtogahlutverk innan hépsins. ba aukast likurnar a pvi ad
breytingar verdi hluti af skélasamfélaginu par sem breytingarnar verda
sameign allra sem ad peim koma og pvi er naudsynlegt ad nd fram
andrumslofti samvinnu i skélanum. A sama streng sleer Sergiovanni (2009)
sem segir ad skolastjérar geti ekki stadir einir ad breytingum pétt stada
beirra sé vissulega mikilveeg. Frekar ber ad lita 4 skdla sem samfélag
leidtoga sem aetla sameiginlega ad koma & breytingum.

Starfshaettir purfa studning af einhverju tagi. Sergiovanni (2009) segir
almennt vidurkennt ad skoélastjornendur eigi ad beina athygli sinni ad
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kennslufraedilegri forystu og leidsogn (e. supervison) vid kennara, pad sé
lykilpattur. Hann segir jafnframt ad starfspréun kennara sé meginatridi i
sérhverri vidleitni til umbdta i skélum og Iykill breytinga & skolastarfi.
Skoélastjorinn parf pvi ad adstoda kennara vid ad taka framférum og lzera
meira um sjalfa sig og storf sin. | framhaldi af pvi er mat drjifanlegur hluti af
leidségninni pannig ad haegt sé ad skoda hvad sé ad gerast i nami og
kennslu og hvernig megi baeta pad. betta ma kannski segja a einfaldan hatt
bannig ad skdlastjérinn purfi ad vita hvad er ad gerast pvi 6druvisi getur
hann ekki verid leidandi vardandi frampréun i nami og kennslu. Runar
Sigurpdrsson (Runar Sigporsson (ritstjéri) Borkur Hansen, Jon Baldvin
Hannesson, Olafur H. Jéhannsson, Résa Eggertsdéttir og West, M. (1999).
bendir & ad skodanir kennara & pvi hvad séu eftirséknarverdar breytingar
radi miklu um hvernig til tekst med skélastarf. Kennarar purfa lika ad fa ad
vera patttakendur i breytingum og peer purfa ad samraemast vidhorfum
kennara til skdlastarfs. Annars breytist ekki neitt. Ef allir eru ekki samtaka
vid undirbuning ferdalagsins pa verdur aldrei lagt af stad.

bzaer vaentingar og prautseigja, sem patttakendur i breytingum purfa ad
hafa, fela i sér tilfinningar eins og von og tru og ekki skal vanmeta mikilvaegi
tilfinninga peirra sem taka patt i breytingastarfi (Sergiovanni, 2004).
Tilfinningar eru samt sem adur sd pattur sem gleymist oftast i
breytingaferlinu (Hargreaves, 2005). Vid svipadan ton kvedur hja Fullan
(1997) og Tyack og Cuban (1995) um mikilvaegi tilfinninga og vonar i
breytingastarfi. beir benda 4 ad breytingum fylgi jafnan tilfinningar sem
einkennist af kvida, dvissu og 6oryggi. bad er heldur ekki dalgengt ad
breytingum fylgi dgreiningur innan hépsins og ekki ma gleyma ad hlusta lika
a raddir peirra sem eru 6sammala pvi af peim ma oft laera mikid.

Sergiovanni (2009) fjallar um syn skoélastjornenda og segir ad pad taki
tima ad prda stefnu skéla pannig ad hdn verdi pattur af starfshattum hans.
Syn skélans parf lika ad vera skiljanleg 6llum sem inn i hann koma eda vilja
kynna sér hann. A3 bua til syn skélans er samfélagslegt verkefni og
naudsynlegt er ad allir hagsmunadilar eigi patt i métun hennar. Syn skdlans
samkvaemt Sergiovanni 4 ekki ad vera eins og vegakort sem setur
nakvaemlega nidur hvada leid & ad fara heldur & hdn ad vera likari attavita
bannig ad starfsfélk viti i hvada att skuli fara. Pannig geta allir tekid patt i
ferdalaginu og undirbuningi pess og haft skodanir og hugmyndir um hvada
leid skuli fara til ad na afangastadnum sem allir vita hver er. | pvi er syn
skdlans félgin. Sergiovanni segir enn fremur ad helsta astaedan fyrir pvi ad
breytingar a skélastarfi misheppnast, ef fra er talinn skortur a stjérnun og
forystu, sé takmorkud syn & pad hvad breytingaferli felur i sér.
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2.4 Synskola

Syn skéla er samkomulag sem meirihluti starfsmanna deilir sameiginlega og
byggir a gildum, vidhorfum, tilgangi og markmidum. Starfsmenn hafa pessa
syn til vidmidunar pegar bpeir taka dakvardanir um athafnir sinar.
Framtidarsyn parf ad vera svo skyr ad hun audveldi starfsmonnum ad taka
akvardanir sem leida til umbdta i samraemi vid gildi peirra, vidhorf, tilgang
og markmid (Conley, 1997).

Runar Sigpdrsson (1999) bendir & ad sameiginleg syn geti ordid sterkt afl
i hugum fdlks og verid par med mikilveeg forsenda fyrir préun stofnunar.
Syn skdlans getur hjalpad starfsfélkinu til ad atta sig 4 hvad pad vilji gera og
hvert pad vilji stefna. Sergiovanni (2009) fjallar um syn skdlastjérnenda og
segir ad pad taki tima ad proa stefnu skéla pannig ad hdn verdi pattur af
starfshattum hans. Syn skélans parf lika ad vera skiljanleg 6llum sem inn i
hann koma eda vilja kynna sér hann. A8 bua til syn skélans er samfélagslegt
verkefni og naudsynlegt ad allir hagsmunadilar eigi patt i motun hennar.
Pannig geta allir tekid patt i ferdalaginu og undirbuningi pess og haft
skodanir og hugmyndir um hvada leid skuli fara til ad na afangastadnum
sem allir vita hver er. [ pessu er syn skélans félgin. Sergiovanni segir enn
fremur ad helsta astaedan fyrir pvi ad breytingar 4 skélastarfi misheppnast
ef frd er talinn skortur a stjéornun og forystu, er takmorkud syn a hvad
breytingarferli felur i sér. Synin parf lika ad vera skiljanleg 6llum sem inn i
skélann koma eda vilja kynna sér hana. A8 bua til syn skdlans er
samfélagslegt verkefni og naudsynlegt ad allir hagsmunadilar eigi patt i
moétun hennar.

Senge (Senge o.fl., 2000) talar um fimmtu viddina (e. the fifth discipline)
sem nyja hugsun i skélastarfinu. HUn byggir & persénulegri haefni og
hafileikanum ad gera stodugt betur, (e. personal mastery), 4 hugranum
likbnum (e. mental models), & sameiginlegri syn (e. shared vision), a
teymisvinnu (e. team learning) og heildtaekri hugsun (e. system thinking).
Pad sem hann 4 vid med personulegri hafni er ad kennarar verda ad vera
einbeittir i pvi sem peir eru ad gera og peim dskum sem peir eiga um gott
skolastarf og um hvernig kennarar peir vilja vera. Kennarar purfa ad sja fyrir
sér pann arangur, sem peir vilja na, og missa aldrei sjonar 4 honum (Senge
o.fl., 2000). petta tekur langan tima fyrir hvern og einn og krefst mikillar
sjalfsskodunar. A3 hafa sameiginlega syn i skdlum merkir ad allir purfa ad
hafa somu syn og ekki er nég ad stjérnandinn hafi sterka syn heldur a petta
vid um alla kennara og nemendur (Senge o.fl., 2000). Teymisvinna skipti
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miklu mali i skdlastarfi ad mati Senges. Pad ad vinna i smaum hdépum, par
sem samraedur (e. dialog), eru stundadar gefur félki tima til ad igrunda
starfid. bessir hopar geta verid innan skdlans, kennarar og foreldrar eda
kennarar og nemendur. Samradunum er ztlad ad draga fram sameiginleg
markmid sem eru sett ofar einstaklingsmarkmidum en sem hver
einstaklingur getur samt samsamad sig vid (Senge, o.fl., 2000). Med pvi ad
2fa sig i heilteekri hugsun, sem er 6gud hugsun, pa geta skdlar og
skolastjorar komist hja pvi ad verda ringulreid ad brad. ba liggja fyrir lausnir
a vandamalum i starfsmannhépnum, hver og einn veit hvad hann 4 ad gera
og hvernig hann a ad bregdast vid i akvednum adsteedum.

2.5 Hindranir og andstada

Cuban (2013) segir ad kennarar séu hraeddir vid miklar breytingar ad hluta
til vegna pess ad peir taka hid kunnuglega fram yfir framandi hluti og par ad
auki hafa peir tengst naverandi astandi tryggdarbondum. beir halda pvi oft
fram ad hin hefdbundna kennsla reynist best og pvi sé ekki asteeda til ad
gera breytingar. Cuban bendir lika & pessa margkvednu visu kennara sem
segjast hafa tekid patt i breytingastarfi og pad hafi ekki reynst vel. Kennarar
hafa ekki att mikla adild ad stefnumotun og pess vegna hafa peir stundum
verid i andsto6du vid nyjungar. Vidndm gegn breytingum er edlilegt og
fyrirsjaanlegt vidbragd eins og kemur fram hja Tyack og Cuban (1995) og
Fullan (2007) og segja peir astaeduna ad likindum vera su ad algengara er ad
breytingar eru eitthvad sem eru gerdar a starfshattum kennara i stad pess
ad breytingar séu gerdar med peim. beir Fink og Stoll (1998) koma inn a
somu asteedur fyrir hindrunum i breytingastarfi 4samt pvi ad benda a hve
margar nyjungar hafa verid gerdar 4 skélakerfinu og taka svo djupt i arinni
ad kennurum hafi verid sokkt i nyjungum. beir koma lika inn 3, eins og
Cuban, ad kennarar fai ekki ad koma mikid a stefnumadtun pegar kemur ad
breytingum og pvi sé andstaeda peirra edlilegt vidbragd.

Fraedimenn (Fullan, 2009; Tyack og Cuban,1995) hafa bent & pad i
skrifum sinum ad buast megi vid laegd i 6llu breytingastarfi i upphafi ferlisins
og kemur pessi laegd til af vidbrogdum starfsmanna vid dvissudstandi.
Starfsmenn vita ekki hvert breytingarnar muni leida pa, hvada breyting
verdur 4 peirra starfi né hverjar afleidingar breytinganna verda. bvi er mjog
naudsynlegt ad draga Ur pessari évissu og bjéda starfménnum upp a radgjof
og hafa pa upplysta um breytingarferlid. Leidtogar i breytingaferli mega
heldur ekki leggja arar i bat pott andstada komi fram og medbyr sé ekki i
upphafi. Sergiovanni (2005) tekur undir pad ad andstadan vid breytingar
eigi sér oft reetur i porfinni fyrir skyrar veentingar og framtidaroryggi.

26



Breytingar & skoélastarfi geta haft ahrif & kennsluéryggi starfsmanna og pvi
vilja kennarar oft halda i pad sem peir pekkja i stad pess ad vinna ad
nyjungum. Kennarar hafa lika porf fyrir ad hafa vald yfir sinum verkum og
vinnuumhverfi og finnst ad peir tapi pessu valdi samfara breytingum a
skolastarfinu.

bessi afstada Sergiovannis til breytinga er samhljdma skodunum Fullans
(2007) a breytingaferlinu og a pvi hvada ahrif pad getur haft 3
starfsmannahépinn. bad er lika audveldara ad vera i andstodu vid
breytingar heldur en stydja pzer og leera & ny kerfi (Fullan, 2005). Badi
Tyack og Cuban (1995) og Tubin (2009) tala um ad hefdin fyrir hinum
venjulega skéla hafi verdi hindrun gegn 6llum nyjungum og nybreytni i
skolastarfi. Cuban (2013) kemur einnig inn & hve skdlahefdin er sterk.
Soéguleg hefd er fyrir pvi ad kennarinn sé midja kennslunnar og midli
bekkingu, haefni og gildum og pessi hefd hefur verid rddandi i kennslu um
aldir. Cuban segir jafnframt ad folk trui pvi ad skoli sé ekki alvoruskdli nema
hann hafi hinar hefdbundnu kennslustofur, nemendur, sem radad sé i bekki
eftir argongum, hefdbundna fyrirlestra og hefdbundna kennslu og kennara
sem eigi ad freeda nemendur. bannig hefur menntakerfid verid eins lengi og
menn muna og pannig var bzedi foreldrum og kennurum kennt.

{ rannsékn, sem Tubin (2009) gerdi & skélum sem gerdu tilraun til
nyjunga i starfi, fann hann orfaa skéla sem tékst ad innleida nybreytni i
skolastarf en peir voru fleiri sem mistdokst aetlunarverkid; fljdtlega eftir ad
innleiding nyjunga hoéfst urdu gamlar klisjur hindrun @ veginum og gerdu
bad ad verkum ad ekki nadist ad festa nyjungar i sessi eda stofnanagera
baer. | peim skélum, par sem innleiding & nybreytni i skdlastarfi heppnadist,
fann Tubin prja paetti sem voru sameiginlegir og skiptu miklu mali fyrir pad
hvernig innleidingin heppnadist. | fyrsta lagi hofdu starfsmenn skélanna
mjog sterka skodun & hvernig skélastarf skyldi vera. | 6dru lagi skipti mali
hvar akvardanir voru teknar og hvenzer og i pridja lagi var vinna og
akvardanataka vardandi husnaedi mikilveeg og gdédur timi naudsynlegur i
undirbuning skélabyggingar. begar rannsakadar eru tilraunir vid innleidingu
a nyjungum (Tubin, 2009; Tyack og Cuban, 1995 ) kemur i ljés ad erfidlega
gengur ad vikja fra hefdbundnum reglum skéla og er pad samhljéda
nidurstédum i rannsdkn Jonu Palsdéttur (2005) @ upphafsarum skdlastarfs i
FSN.

Badi Fullan (2007) og Tyack og Cuban (1995) benda lika 4 ad audveldara
sé ad hafa skdlastarf hefdbundid og taka upp eldri kennsluhatti heldur en
ad byrja @ nyjungum i skélastarfi. bPessar nidurstodur Tyacks og Cubans
koma heim og saman vid uttekt sem gerd var 4 FSN & vegum
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menntamalaraduneytisins (2007). bar kom fram ad pratt fyrir breytingar a
kennsluhattum hafdi ndmsmatid prdast litid i takt vid breytta namshaetti og
ad mestu var notast vid hefdbundid lokamat. Breytingar virtust pvi ekki na
til ndémsmatsadferda skoélans.

Kennarahépurinn getur verid samsettur 8 ymsa vegu og skélabragur er
mjog mismunandi eftir stofnunum og timabilum. Afar mikilveegt er fyrir
stjornendur ad hlia ad skdolabragnum og peirri menningu sem er i
skélasamfélaginu (Evans, 1996; Hoy og Miskel, 2008). Agreiningur getur leitt
til pess ad andrdmsloft verdur mjog erfitt i skélanum og samskipti @ milli
starfsfélks verda pvingud. Ef upp kemur &agreiningur verdur ad taka a
honum og stjérnendur geta ekki leitt hann hja sér. Ekki er heldur haegt ad
lita fram hja peirri stadreynd ad agreiningur er oft a tidum érjufanlegur hluti
af mannlegum samskiptum pvi kennarar eru ekki alltaf sammala og pvi ma
lika velta fyrir sér hvort pad sé aeskilegt. Pad ad vera 6sammala og rokraeda
agreiningsefnin getur gefid stofnuninni mjoég mikid og ordid til pess ad upp
koma nyjar hugmyndir sem engum hefdi dottid i hug ef malin hefdu ekki
verid raedd. Agreiningur i hép getur snert baedi sannferingu og gildi
starfsmanna og ekki er askilegt ad folk fai ekki ad tja sig um sin hjartans
malefni. Einhvern veginn parf hépurinn samt ad komast ad nidurstédu en
hian ma ekki vera a kostnad eins og sigur fyrir annan (Hoy og Miskel, 2008).

Til ad skdlinn geti verid i takt vid nutimasamfélag og uppfyllt betur parfir
nemenda er algengt ad reynt sé ad na fram breytingum & skélastarfi. [ pessu
sambandi er teymisvinna mjog oft naudsynleg pannig ad pad ndist til allra i
kennarahépnum og allir séu medvitadir um paer breytingar sem atlunin er
ad nd fram. Benda m4a 4 kenningu Senges (2006) um leerdémssamfélagid par
sem hann segir heiltaeka forystu vera mjog mikilveega en i henni felst ad allir
burfa ad stefna i somu att. Senge fjallar lika um teymid, sem er grunneining
leerddmssamfélags, og ad sameiginleg syn sé afar mikilveeg en hun felst i pvi
ad menn skilji sjalfa sig og starf sitt sem hluta af heildinni. Somech (2008)
bendir @ ad kennarastarfid sé i edli sinu mjog einstaklingsmidad og pvi ekki
alltaf audvelt ad fa kennara til ad vinna saman i hdp. Su breyting, sem
verdur pegar kennarar eiga ad fara ad vinna sem teymi, getur i raun verid
mjog 6gnandi.

Teymisvinnan getur virst vera égnun vid sjalfraedi kennara sem venjulega
vinna einir i skdlastofunni og haetta er 8 ad henni fylgi atok sem kennarar
geta fordast pegar peir vinna einir. Somech bendir lika & ad pegar
teymisvinna i skélum er skipulogd purfi ad hugsa fyrir pvi hvernig su
skipulagning geti tryggt ad atékum sé stjérnad a arangursrikan hatt. pad er
lika stadreynd ad rannséknir & teymisvinnu i skoélakerfinu eru frekar
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fateeklegar. Eitt af markmidum med rannsdkn Somechs var ad skoda
hvernig atakastjornun i skélum geeti ndd fram sem mestri skilvirkni i vinnu
teymishépa. begar farid var ad skoda hvernig best veeri ad skipuleggja
teymisvinnu kom i 1jés ad ferlid er 4 premur stigum. bad fyrsta felur i sér ad
leidtogar skipuleggja teymisvinnuna med ymsum adgerdum (e. inputs). A
00ru stiginu hafa pessar adgerdir ahrif & medlimi i teymishopnum (e.
process) og a pridja stiginu koma mikilvaegar nidurstédur fra vinnuhépnum
(e. outputs). Sennilega verdur aldrei of mikil ahersla 16gd & pad hvad gott
skipulag getur skipt miklu mali pegar skdlastjérnendur vilja na fram
breytingum i teymisvinnu og ad pad sé mjog skyrt hvernig vinna a ad fara
fram og hvada markmidum skuli stefnt ad.

[ 6llu breytingastarfi ma buast vid laegd (e. implementation dip) i upphafi
ferlisins (Fullan, 2007). Han orsakast af edlilegum vidbrégdum starfsmanna
vid évissuastandi par sem peir hafa ekki naegar forsendur til ad spa fyrir um
hvert nyju vinnubrégdin muni leida pa né hvada drangri peir muni na. Fullan
segir ad peir sem leida breytingarnar verda ad pekkja pessi vidbrogd, leitast
vid ad draga ur dvissunni med styrkri radgjof og mega ekki gefast upp pott
andstada komi fram og @ méti blasi. Stundum getur pd reynst erfitt ad vita
hvort um er ad reeda edlilega leegd i upphafi ferlis eda hvort farid var af stad
med sleema hugmynd sem ekki gengur upp. Fullan segir ennfremur ad til ad
meta pad sé naudsynlegt ad byggja a traustum gégnum.

2.6 A0 festa breytingar i sessi

Eitt erfidasta vidfangsefni breytingastarfs er ad tryggja ad arangur af
umbétum verdi varanlegur. Breytingarnar parf ad festa i sessi, gera paer ad
fostum peetti skolastarfsins og reyna ad skapa menningu sem felur i sér
moguleika & stodugri préun. Hargreaves (2007) setur fram kenningar um
hvernig megi na pessu markmidi. Hann nefnir atridi og ad menning skdlans
burfi ad byggjast a trausti og samkennd asamt pvi ad hlud sé ad starfsfolki
og gerdar séu krofur til pess sem pad geti stadid undir. Pad tekur lika tima
ad koma 4 breytingum og vid vardveislu breytinganna parf ad meta alla ad
verdleikum, lata alla fa jofn teekifaeri og gera breytingarnar varnalegar i
skolastarfinu eda gera peer sjalfbaerar. Sergiovanni (2009) bendir & ad til ad
breytingar verdi sjalfbaerar purfi vinnuferlid sjalft ad na til allra adila, allt fra
skolanefnd til nemenda og kennara. Kennarar verda ad gera umbaeturnar
ad sinum til ad peer haldi velli. beir Tyack og Cuban fjalla um ad breytingar i
skdlum hafi tilhneigingu til ad ganga til baka en paer geta @ sama tima haft
aukadhrif sem leida til varanlegra breytinga i skdlanum. Giles og Hargreaves
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(2006) komust ad sému nidurstédu pegar peir rannsékudu hvernig gekk ad
koma & nyjungum i skélum og hvernig gekk ad gera peer sjalfbzerar.

Sergiovanni telur ad pad verdi ad vera ofarlega 4 forgangslista
skolastjornenda ad byggja upp og auka haefni kennara skdlans. Hlutverk
stjérnenda sé ad vinna markvisst ad pvi ad starfsfélk skdlans auki sifellt vid
haefni sina og pekkingu og skoli, sem skipadur er haefu félki, auki
namsarangur nemenda. Jafnframt leggur Sergiovanni & pad aherslu ad
skdlastjornendur, sem vilja studla ad préun i skélanum, purfi ad beina
kastljésinu ad pvi sem er ad gerast i ndmi og kennslu og hvernig megi bzeta
bad, pvi pannig geti peir verid leidandi um frampréun i nami og
kennsluhdttum. bad fer ekki a milli mdla ad Sergiovanni telur ad godur
arangur nemenda byggist 4 préun kennara sem jafnframt sé lykillinn ad
breytingum i skélastarfi asamt pvi ad vera lykilatridi i sérhverri vidleitni til
umbéta i skélum. bessar skodanir Sergiovanni rima dgeetlega vid kenningar
Senges (2006) um skélann sem lzerir og hugmyndir Fullans um
leerddmssamfélagid. Skélar purfa ad vera i stodugri sjalfsskodun og
frampréun til pess ad geta kallast leerddmssamfélag par sem allir leera, baedi
nemendur og kennarar. Senge hefur skrifad mikid um skdélasamfélog og
hvad gott skélastarf felur i sér og hann segir — eins og Sergiovanni — ad pad
sé mikilveegt ad skélasamfélagid stefni allt i sOmu att med sdmu markmid
(Senge o.fl., 2000). Naudsynlegt er ad kennarar laeri hver af 6drum og fai
tima til ad hittast og raeda saman og deila reynslu og skodunum.

Audvelt er ad koma fram med hugmyndir um breytingar & menntun en
oft er erfidara ad hrinda hugmyndunum i framkvaeemd og einstaklega erfitt
verkefni ad halda peim vié og gera peer ad hefd. Sjalfbeer stjornun segir
Hargreaves (2004) ad sé god adferd til ad gera breytingar ad fostum [id i
skdlastarfi. Nidurstodur rannséknar hans benda til ad sjalfbaer forysta eigi
ekki ad vera i hondum einstaklinga, heldur verdur skélasamfélagid ad setja
sjalfbaerni i forystu. Margir skélar (Lambert, 2002) studla ad forystu & medal
starfsfélksins pannig ad pad sé ekki skélastjérinn einn sem stjornar; pa eru
meiri likur @ ad sjalfbaerni i forystu verdi ad veruleika i vidkomandi stofnun.
Hargreaves talar um ad sjalfbaer forysta sé langhlaup, hdn varir, hin smitar
at fra sér, hun er fyrir alla i skdlasamfélaginu, hdn nytir hzefileika og kosti
allra i samfélaginu og hun virdir fjolbreytni.

i skolum par sem sjalfbaer forysta er vid lydi er reynt ad halda
metnadarfullum umbdtakennurum i starfi og peim kennurum sem stokkva
fram med augnabliksnyjungar er frekar haldid nidri pvi — eins og d4dur sag0oi
— parf ad horfa til framtidar. Sjalfbeer forysta midlar nyjum hugmyndum til
annarra i samfélaginu og studlar ad pvi ad breytingum sé vidhaldid. b6 ad
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starfsmadur, sem hefur verid lykilmadur i breytingum, haetti stérfum verda
adrir ad geta tekid vid svo ekki verdi afturfor. begar skdlastjéri sem hefur
verid i forystu fyrir sjalfbaerri préun, lykur stérfum vid skélann skilur hann
eftir vinnubrégd og metnad hja starfsfélkinu og sjalfbzert breytingaferlid
brdéast afram en hverfur ekki med leidtoganum. Sjalfbeaer forysta er fyrir alla
i skolasamfélaginu, allir eru jafnir og allir hafa hag af henni, badi nemendur
og skdlinn, en ekki adeins litill hluti & kostnad hinna. Sjalfbaer forysta er
Urreedagdd og kemur med nyjar hugmyndir og slik kerfi finna alltaf tima og
teekifaeri fyrir leidtoga til ad tengjast, leera af 66rum, stydja adra og kenna
hver 68rum. Sjalfbeer forysta er sparsom an pess ad vera nisk. Sjalfbaer
forysta nytir hzefileika og kosti allra i samfélaginu. Sjalfbzer forysta virdir
fiolbreytni og par er ekki unnid samkvaemt stodlum heldur er fjélbreytnin
vidurkennd og hun getur leitt af sér mjog morg afrek i nami, kennslu og
forystu. Skdlastjori sem hefur sjalfbaera forystu ad leidarljési er hollur
hugmyndafraedinni sem liggur ad baki breytingunum og er dpreytandi vid
ad kynna hana og verja 4 opinberum vettvangi. Hann gerist talsmadur
hugmyndafreedinnar, styrir kynningarfundum, maetir & rddstefnur, ritar
greinar og aflar hugmyndafraedinni og umbdtunum fylgi.

Ekki er mjog einfalt ad skilgreina hvad felst i hugtakinu forystu en nokkrir
pbaettir einkenna pad 6drum fremur. Sa sem er i forystu parf ad hafa
framtidarsyn, vera i fararbroddi, marka brautina og hafa med sér fylgismenn
sem vilja ganga med honum pessa braut. bessi fjogur einkenni eru pau sem
liklegast er ad finna i skélum sem takast & vid breytingar pannig ad
skolastarf verdi drangursrikt og studli ad gédum ndmsdrangri nemenda og
vellidun peirra og starfsfélks (Fullan, 2007). Fullan kemur inn & ad flestir
sem eru i forystu fyrir skélastofnanir vilji setja sér framtidarsyn, sem skiptir
mali, og hrifa med sér starfsmenn stofnunarinnar pannig ad allir geti unnid
saman ad pvi ad na settu markmidi og skilja sidan eftir sig arfleié sem haldid
verdur afram med. Slikir skolar eru arangursrik skdlasamfélég og
vinnubrogd sem pessi koma nemendum bpeirra til géda pannig ad
namsdrangur peirra verdi sem bestur og peir fari at i pjédfélagid sem nytir
begnar en pad er ndkvaemlega pad sem skélastarf snyst um.

Hér hefur verid reett um helst rannséknir a nybreytni i skélastarfi og
hvad sé veenlegt til drangurs og hvad purfi ad varast. | naesta kafla verdur
svo raett um rannséknarsnidid.
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3 Rannsoknin

bessi kafli greinir fra rannsdknarsnidinu: Fjallad er um adferdafraedi
rannsoknarinnar og patttakendur og sagt er fra gagnaoflun og hvernig unnid
var ur gégnunum.

3.1 Rannsdknaradferod

Eg valdi ad nota eigindlega rannsdknaradferd pvi ad ég taldi ad hun
myndi nytast mér betur en megindleg rannsdknaradferd i pessu sambandi.
Rannséknaradferdin er tilviksathugun (e. case study). Eg afladi gagna med
viotolum vid sjo kennara sem hofdu starfad eda storfudu vié FSN. Vidtolin
voru opin og ég hafdi i huga nokkrar meginspurningar sem raddar voru vid
viomaelendur. Rannsdknin byggdist ad mestu 4 pessum vidtdélum par sem
markmidid var ad odlast aukna innsyn og skilning & upplifun og reynslu
vidmalenda. Opin vidtol eru mismunandi ad lengd og raedst lengd
vidtalanna af vidfangsefni og reynslu vidmaelanda og uthaldi. Vidtolin, sem
ég tok, voru flest um ein klukkustund og pad lengsta var um tveer
klukkustundir. Opin vidtol nytast vel til ad fa innsyn i vidhorf, adstaedur og
skodanir vidmalenda; i slikum vidtélum geta peir tjdd skodanir sinar og
reynslu an pess ad studst sé vid fyrir fram akvednar spurningar med gefnum
svarmoguleikum eins og tidkast i megindlegum rannséknum (Flick, 2009;
Silverman, 2010).

Rannsdknarsnidid, sem ég byggdi rannsdknina &, var tilviksathugun. |
bessari rannsdkn var tilvikid framhaldsskdli sem var stofnadur med pad ad
markmidi ad vera leidandi i breyttum kennsluhattum. Tilviksrannsékn
hentar vel par sem atlunin er ad dypka vitneskju rannsakanda (Runar Helgi
Andrason, 2003). | grein Runars talar hann um sex skref sem naudsynleg eru
i tilviksathugun. Eg fylgdi ad mestu pessum sex skrefum i minni rannsékn.
peim er lyst hér 3 eftir.

Fyrsta skrefid var ad setja fram spurningar. Rannsdknarsnidid
tilviksathugun saekir efnivid rannséknarinnar gjarnan i reynsluheim
rannsakandans og pannig var pad i minni rannsékn par sem ég hef kennt vid
FSN og auk pess a ég prju born sem oOll eru utskrifadir stidentar frd
skélanum. bessi tengsl geta ad sjalfsogdu haft dkosti i for med sér og mun
ég fjalla um pd sidar. Eg notadi vidtalsramma med spurningum til hlidsjéonar
i vidtolunum. Kvale (1996) telur ad vidtalsramminn geti verid med
akvednum spurningum eda bara groéft yfirlit yfir efnid sem 4 ad fjalla um. Eg
notadi vidtalsrammann mér til studnings i viotolunum en leyfdi mér ad vikja
frA honum pegar mér fannst ég bpurfa ad dypka spurningarnar. |
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rannsoknarvidtali er markmidid ad skilja akvedna hluti daglegs lifs (Kvale,
1996) og i minni rannsékn langadi mig ad reyna ad skilja upplifun kennara af
skolastarfinu. Eigindlegt vidtal er samkvaemt Kvale opid samtal (in-depth
interviewing), par sem ekki er studst vid stadladan spurningalista eins og i
lokudum vidtélum. Vidmelendur minir fengu ad mestu leyti ad rada
ferdinni i vidtélunum. Til ad stydja vid rannsdknarspurningu mina um hver
sé upplifun kennara vid FSN af innleidingu nyrra kennsluhatta i
fjdlbrautaskdla hafdi ég spurningar sem ég studdist vid pegar ég ték viotolin
(sja fylgiskjal 1).

Annad skrefid i rannsékninni var ad velja vidmeelendur og adferdir vid
gagnasofnun og greiningu. | anda eigindlegrar adferdafraedi samanst6d
rannsoknin af vidtdélum og tok ég vidtdl vid sjo kennara skdlans, baedi pa
sem storfudu vid skélann & peim tima og pa sem hofdu horfid til annarra
starfa. Eg valdi ad taka vidtdl vid pessa patttakendur vegna pess ad peir
hofdu komid til kennslu i FSN @ mismunandi timabilum. Nokkrir h6fdu verid
med fra upphafi skélans en adrir hafid storf seinna. Eg taldi ad ég geeti
fengid hugmynd af vidhorfum peirra til kennsluhatta, sem notadir eru i
skélanum, og afstédu peirra til stefnu skélans vardandi kennsluhzetti. Eg
valdi pessa adferd einnig vegna pess ad ég taldi ad ég fengi einlaegari
umraedu og svor vidmalanda minna gaefu mér betri mynd af vidhorfum
beirra og Aaherslum vardandi kennslu. Kvale (1996) segir ad i
rannséknarvidtolum proist pekking a milli tveggja einstaklinga pegar peir
reda um sameiginlegt ahugamal. Hann dlitur einnig ad i vidtolum sé
mikilveegt ad spurningarnar studli ad jakveedum samskiptum og haldi
samradum gangandi. bzer purfi einnig ad hvetja viomaelandann til ad tala
um reynslu sina og tilfinningar. Betra er, samkvaemt Kvale, ad hafa stuttar
spurningar og einfaldar i stad mjog fraedilegs ordalags.

Eg skodadi heimasidu skélans og ba stefnu sem par kemur fram um
kennsluhaetti og ndmsmat. Upplysingar dr skélanamskra voru einnig nyttar,
svo og uttekt, sem gerd var a skolanum af menntamalaraduneyti (2007), og
uttekt sem gerd var & starfsemi framhaldsdeildar FSN & Patreksfirdi (2009).
Gogn frd samradsfundi, sem haldinn var i arid 2007 med nemendum,
kennurum, foreldrum og adilum naersamfélagsins, eru adgengileg a
heimasidu skdélans og nytti ég mér pau lika. A auki skodadi ég skyrslur um
bréunarverkefni og sjalfsmat skélans sem einnig eru 4 heimasidu hans.

Samkveemt heimasidu skélans starfa par atjan kennarar i mismunandi
starfshlutfollum. Starfsaldur peirra er lika mjog mislangur, sumir hafa kennt
vid skélann fra upphafi hans og adrir eru kenna par sinn fyrsta vetur. Margir
kennarar hafa starfad vid skélann og horfid til annarra starfa. Mig langadi ad
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tala vid fulltrda allra pessara priggja hdépa. brir viomalenda minna hofdu
kennt vid FSN fra upphafi skdlans, ég tok vidtal vié einn fulltria peirra sem
eru par nyir og prir vidmaelenda minna hofdu hafid kennslu eftir ad skdlinn
var kominn vel af stad. prir af vidmalendum minum hafa haett kennslu vid
skdélann og farid @ adrar slédir. Viodmeaelendur minir voru sjo talsins, fjorar
konur og prir karlar. Eg gaf peim 6llum tilbdin néfn. Konurnar fengu néfnin
Frigg, Gefjun, Gnd og Freyja og karlarnir fengu nofnin Baldur, Bragi og
Odinn.

bridja skrefid var undirbuningur gagnasdfnunar. bad er ymislegt sem
rannsakandi, sem tekur vidtol i eigindlegri rannsdkn, parf ad buda yfir. Runar
Helgi Andrason (2003) segir fra nokkrum aherslum sem skipta miklu mali
fyrir pa sem nota pessa rannsdknaradferd. Rannsakandinn parf ad geta
spurt gédra spurninga og tulkad svorin jafnédum pannig ad hann geti komid
fram med nyjar spurningar sem dypka pekkingu hans 4 efninu og eru
framhald af svorum vidmaelanda. Rannsakandi parf einnig ad vera gdédur
hlustandi og hann ma ekki lata eigin skodanir hafa ahrif 4 pad sem hann
heyrir. Sem gddur hlustandi parf hann ad geta lesid & milli linanna og verid
naemur 3 tilfinningar vidmaelanda sins.

Fijorda skrefid var séfnun gagna & vettvangi. Eg nytti gégn sem hefur
verid safnad og voru adgengileg. Eg nytti mér fundargerdir
skdlanefndarfunda, gbégn Ur innra og ytra mati skolans og gogn fra
undirblningi og stofnun skélans. Eg nytti mér ahorfsathugun (e.
observation) en i pvi felst ad rannsakandi horfir & dkvednar adstadur og
atburdaras og skrair hja sér pad sem hann sér. Myndir i myndasafni skélans
og myndir i minni eigu voru einnig nyttar sem gogn.

Fimmta skrefid var tulkun og greining gagna. Vid urvinnslu gagna
studdist ég vid tulkandi greiningu (e. interpretational analysis) en hdn felst i
bvi ad ryna i nidurstdédur tilviksannsdkna og greina hugsmidar, pemu og
mynstur sem na ad lysa og utskyra pad sem verid er ad rannsaka. begar
Ollum gégnum hafdi verid safnad setti ég pau i sameiginlegan gagnagrunn
og braut hann sidan upp i merkingabaerar einingar. Eftir pad bjé ég til
yfirflokka sem halda utan um gognin. Sidan bjé ég til undirflokka sem
hjalpudu til vid ad greina gognin enn betur. Yfirflokkanir eru kennsluhaettir
skdlans, opin kennslurymi, ndmsmat, stjérnendur og syn skodlans.
Undirflokkarnir sem urdu til pegar ég fér ad vinna med gobgnin eru
leerddmsamfélag, dreifndm og dreifmennt og studningur vid stefnuna og
andstada vid stefnuna. bessir flokkar eru fyrirsagnir i nidurstédukafla. Eg
ryndi i gognin i anda grunnkenningarnalgunar (e. grounded theory
approach) en i henni felst felst ad safna 6llum gégnum saman, setja pau i
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gagnagrunn t.d. 4 tolvutaeku formi og ryna sidan i pau. Reynt er ad finna
merkingarbaerar einingar og bua til flokka sem halda utan um gognin.
(Runar Helgi Andrason, 2003)

Sjotta skrefid var undirbUningur undir framsetningu gagnanna. | minu
tilfelli eru gognin sett fram i meistaraproéfsritgerd og pvi purfti ég ad fara
eftir  leidbeiningum og  kréfum um  meistarapréfsritgerdir  a
Menntavisindasvidi Haskdla islands. Tilviksrannsdknir eru birtar pannig ad
lesandinn geti nytt sér pad sem i rannsdéknarskyrslunni er og hugsanlega
byggt & eigin reynslu og upplifun vid tulkun sina og skilning & gégnunum. Eg
nytti mér leidbeiningar fra Silverman (2010) og Lichtman (2010) vid
arvinnslu a gégnum.

3.2 Tilkynningarskylda og leyfi

Eg fékk leyfi hja skélameistara til ad gera pessa rannsékn og einnig fékk ég
upplyst sampykki hja vidmalendum minum par sem vinnsla
persénuupplysinga i pagu rannsékna er had upplystu sampykki hinna skrddu
einstaklinga. Rannséknin var tilkynnt til persénuverndar samkvaemt 16gum
um persénuvernd (Log um persénuvernd og medferd persénuupplysinga nr.
77/2000).

3.3 Réttmaeti

Eg er starfsmadur vid skélann, sem ég rannsakadi, og var i namsleyfi
veturinn 2011-2012. begar ég kom Ur namsleyfi sétti ég um stodu adstodar
skélameistara en han var pa laus til umséknar. Eg hef verid adstodar
skélameistari sidan 2012 og skrifadi pessa ritgerd samhlida pvi starfi. Eg geri
mér grein fyrir ad pad er sidferdilegt dlitamal ad rannsaka skola sem
rannsakandi starfar vid. Eg reyndi ad vera medvitud um ad petta geeti haft
ahrif 4 rannséknina og nidurstédur hennar. | vidtélunum reyndi ég ad vera
medvitud um ad ég veeri einungis hlustandi og tjadi mig ekki um skodanir
minar & svérum og vidhorfum kennaranna né 4 6dru pvi sem fram kom i
vidtolunum. pbatttakendur pekktu st6du mina sem rannsakanda og ad
rannsoknin veeri hluti af ndmi til meistaraprofs. patttakendur voru allir
fyrrverandi eda nldverandi samstarfsmenn minir.

Eg gerdi mér lika grein fyrir pvi ad skodanir minar vaeru flestum, sem
hafa starfad med mér, kunnar par sem ég hef ekki farid leynt med paer og
vidrad peer pegar taekifeeri gafst adur en ég dkvad ad vinna pessa rannsdkn.
Vissulega getur petta hafa verid styrandi og haft ahrif a svor vidmaelenda
mina i pa att ad peir hafi komid med pau svor sem peir toldu ad mér
hugnadist eda haldid aftur af skodunum sinum ef peir héldu ad paer veeru
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ekki samhljdma minum skodunum. bessi vitneskja vidmaelenda getur lika
haft pau ahrif ad peir séu 6hraeddir vid ad segja alit sitt. Eg verd ad treysta
bvi ad svor vidmealenda minna hafi verid heidarleg og einlaeg og syni
afstédu peirra og upplifun af peim kennsluhattum sem skélinn stendur fyrir.
bpegar ég hafdi akvedid rannsdknarefni mitt ték ég pd afstédu ad reda
rannsokn mina ekki vid starfsfolk skoélans sem er vettvangur
rannséknarinnar. Eg sagdi starfsfélkinu ad pegar gagnadflun veeri lokid
myndi ég gjarnan rada vid pad um efni rannsdknarinnar og ritgerdarinnar
en pangad til veeri ég ekki til umraedu um efnid. Eg tel ad petta hafi hjalpad
til vio ad takmarka pau ahrif sem skodanir minar geetu hafa haft 3
viodmalendur mina.

[ bessum kafla var gerd grein fyrir peirri rannséknaradferd sem beitt var,
leyfum fyrir rannsékninni og réttmaeti hennar. | naesta kafla verda
nidurstodur kynntar.
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4 Nidurstoour

I pessum kafla greini ég fra nidurstédum uGr rannsékninni en paer eru
byggdar 4 vidtolum vid sjo kennara skélans dsamt pvi ad rynt var i gbgn og
skyrslur sem finna md 4 heimasidu skélans. Eg segi fra pvi hvernig
hasbyggingin virdist styra kennsluhattum og hvernig kennarar reyna ad féta
sig i nyjungum i kennsluhdttum og namsmati. Eg segi frd hvernig
viomaelendur upplifa patttoku stjérnenda i innleidingunni og hvernig peim
gengur ad kenna badi dreifnemendum og dagskdlanemendum i sému
hépum. Eg greini fra upplifun vidmaelenda minna af syn skélans og ad
lokum skoda ég annars vegar studning kennara vid stefnuna og hins vegar
andstodu peirra.

4.1 Kennsluhaettir

begar komid er ad gula husinu i Grundarfirdi med hid dasamlega fallega fjall
Kirkjufellid i baksyn fer ekki & milli mala ad i husinu er starfraektur skéli par
sem vid innganginn stendur: Fjdlbrautaskdli Snaefellinga. Okunnugir eru ekki
eins vissir um ad parna sé skéli pvi eftir ad komid er inn i anddyrid sést
fljétlega ad petta er ekki hefdbundin skélabygging (sja fylgiskjal 2) par sem
vi0 blasir stor salur sem minnir meira 8 samkomusal og i salnum eru morg
hringbord. | fljétu bragdi sést hvorki kennarabord né kennari sem stendur
upp vid toflu og talar heldur eru allir nemendur nidursokknir i fartélvur og
lata gesti ekki mikid trufla sig vid vinnuna. Vidmaelandi minn, Gna ad nafni,
tengir skdlabygginguna vid kennsluhaettina pegar hun segir: , Eg hugsa ad ég
myndi lysa skélanum pannig, ad hann segi dalitid mikid um pad hvernig
kennsluhaettir eru. Pad er alveg greinilegt ad pad er eitthvad nytt parna.”

Baldur, vidmelandi minn, svarar spurningu minni um hvada
kennsluadferdir séu notadir i FSN pannig ad ekki noti allir kennarar sému
adferdir. Hann segir ad flestir noti kennsluhzetti sem byggist 4 einhvers
konar simati, pannig ad einkunnir séu gefnar jafnt og pétt yfir alla 6nnina
frekar en ad hofd séu lokaprof. Kennslan, segir hann, byggist ad mestu leyti
upp a verkefnum sem nemendur vinna, annad hvort einir eda i hopi. Mjog
litid sé um fyrirlestra en téluvert um hoépvinnu og nemendur kynni sidan
verkefnin. Verkefnum sé pa ekki endilega skilad sem ritgerdum heldur
munnlega. Baldri finnst ad pad sé meira um slik vinnubrégd heldur en i
morgum 6drum skélum.

Gna ordar sina upplifun af pvi ad koma ur kennslu i mjog hef6bundnum
skola og hefja kennslu i FSN:
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Eg held ad pad gildi ni um svo margt, pegar ad svona nyjar
hugmyndir koma, ad vid skjétum rakettunum kannski svolitid
hatt upp 4 stjornuhimininn og svo purfum vié bara ad atta
okkur, ad lenda pvi til.

Gna ordar lika skemmtilega hver sé munurinn & hefdbundnum skélum og
FSN:

bpungamidjan pa var alltaf & kennarann. Svona eins og vid
hofum petta nina pa er pungamidjan @ andann i skélanum,
bennan ,présess”, ,learning by doing”“.

[ vidtolum vid marga af vidmaelendum minum kemur fram ad peir telja ad
opna rymid henti kennslugreinum mismunandi vel og vissulega sé porf 4 ad
vera med fyrirlestra i akvednum fogum. begar reett er vid pd um
kennsluhzetti koma peir mjog mikid inn 8 namsmatid og eru uppteknari af
beirri umradu heldur en sjalfum kennsluhdttunum. A8 visu nefna nokkrir
vidmalenda minna ad ndmsmat — og pa sérstaklega leidsagnarmat — sé
samofid kennsluhattunum og styri peim ad nokkru leyti.

Frigg, sem kenndi i upphafi skélans, hefur pa upplifun, pegar hun litur til
baka, ad stefnan hafi verid pannig ad kennarar hafi radid pvi hvernig peir
hogudu kennslunni. Hun talar um ad pad hafi bara verid opid bord,
hladbord, i likingu vid fermingarhladbord, og kennurum hafi verid bodid ad
tina af bordinu pad sem peir vildu nota. | bodi voru alls konar ndmskeid um
breytta kennsluhzetti og um mismunandi kennsluadferdir. Frigg talar um ad
ekki hafi verid unnid ad neinni sameiginlegri stefnu fyrir skélann i upphafi
med 6llu pessu nyja félki. ,,Mér finnst, sko, upphaflega hafi ekki verid nein
opinber stefna.” bratt fyrir pessa hladbordstilfinningu Friggjar kemur hun
lika inn @ ad kennurum hafi verid styrt inn & akvedna kennsluhaetti.
Husbyggingin sjalf styrdi pvi ad fyrirlestrar voru ekki notadir. beim
kennsluhattum sem aetlast var til ad yrdu notadir i skélanum var ytt ad
kennurum, baedi med pvi hvernig fyrirlesarar komu og fraeddu verdandi
kennara og hvada hugmyndir voru kynntar. ,Folki var styrt inn i pad ad nota
fyrirlestra sem minnst og nota pd svona pegar naudsynlegt veeri og ég held
ad husnezedid hafi dalitid mikid styrt pvi“ segir Frigg pegar hun rifjar upp
fyrstu vikurnar i FSN.

begar Baldur litur til baka @ upphaf skdlans og hvernig hans kennsla var,
finnst honum ad ekki hafi verid mikid um nyjungar fyrir utan opid
kennslurymi og télvunotkun nemenda og kennara. Eins og hann ordar petta
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ba var ,su kennsla bara venjuleg kennsla. Madur var bara ad leidbeina
nemendum og svo var bara proéf.”

Baldri finnst skorta 4 ad kennarar fai freedslu um pa kennsluhzetti sem
verid sé ad innleida. ,Mér finnst alveg vanta ad skélinn fai utanadkomandi
eitthvad til ad ,,peppa okkur upp* og kynna fyrir okkur eitthvad. Mér finnst
vid ekki fa pad.”

pegar Odinn er spurdur Ut i hugmyndafraedina 4 bak vid skélann segir
hann hana vera enn svolitid a reiki pé ad honum finnist pessi hugmynd g6d
en honum finnst hann vanta ad nokkru leyti forséguna ad stofnun skdlans.
Hann talar um ad opna rymid hafi verid hugsad ut fra ,préjektvinnu” en ad
hans mati hafi si hugmynd aldrei nad i gegn og aldrei farid af stad. Odinn er
enn 4 pessari skodun i lok vidtalsins og segir:

pad sem mér finnst skorta er einhver heildarstefna, ad pad
burfi ad negla hana betur nidur. Pad sé pd bara allir, petta
leidsagnarnam er komid en pad parf ad vera eitthvad meira en
pbad, vid séum med einhverja meiri umraedu, skyrari
hugmyndafraedi. Vid erum upplysingataekniskéli og hvad pydir
pad?..., vid hofum kannski ekki tekid neina umraedu um pad.
pad parf ad vera eitthvad skyrt, ad vid hofum einhverja
sérstodu, pad sé ekki bara skolarymid, arkitektarinn,
leidsagnarmat, mér finnst samt eitthvad vanta.

Adstada kennara, sem héfu storf vid skélann vid stofnun hans, hefur verid
nokkud dlik adstodu peirra sem komu sidar til starfa vid skdlann. Kennarar,
sem hofu storf i upphafi, tala um ad peim hafi verid kynnt hugmyndafraedin,
kennsluhaettir og télvukerfi sem hid eina sanna fyrir pennan skéla. Nyir
kennarar purftu ad hafa meira fyrir pvi ad kynnast stefnu skoélans og tileinka
sér hugmyndafraedina og kennsluhzettina. Frigg ber saman hvernig hun
upplifdi ad vera einn af peim kennurum sem kenndu fra upphafi miéad vid
ba sem hoéfu storf seinna:

Eg held ad pess vegna hafi kannski verid erfitt ad koma inn sem
nyr kennari af pvi ad pu varst ekki med i upphafi pegar allir
kaupa hugmyndina. Af pvi pu parft, sem nyr kennari, kemur inn
a annad arié eda seinna, pa parftu ad komast rosalega langt
hugmyndalega séd, an pess ad pad séu allir ad fara pangad af
bvi hinir eru 8@ akvednum stad. bannig ad pu parft ad koma inn,
segium ad pu hafir veri6 ad kenna i hefébundnum
framhaldsskdla, i tiu ar eda tuttugu ar, ... og pu att bara 4
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einum degi ad sja pad ut ad kennsluumsjénarkerfi sé malid, ad
opid kennsluumhverfi sé malid, ad svona eda hitt sé malid og
svo getur pu farid ad vinna med petta. Eg held ad petta sé
rosaerfitt skref svona fyrst ... ef pu hefur aldrei kynnt pér
pbessar hugmyndir, ef pu hefur engar fyrir fram madtadar
hugmyndir um petta.

peir vidmaelendur minir, sem voru ekki starfsmenn fra upphafi heldur komu
inn seinna, hafa géda ségu ad segja af samstarfsfélki sinu og peirri adstod
sem peir fa fra peim til ad komast inn i skélastarfid. Bragi segir pad vissulega
kost ad skdlinn sé ekki stér og pvi sé kennarahdpurinn frekar famennur
midad vid steerri skéla. betta audveldi nyjum kennurum ad hitta eldri
kennara en vissulega kom fram i 6llum vidtélum ad pad purfi ad hafa
akvedinn tima fyrir samraedu kennara. Bragi segir:

Hérna er petta adeins minni skéli pannig ad madur hittir alla &
kaffistofunni og pad eru allir tilodnir ad midla til manns, pad
eru allir einhvern veginn tilbdnir ad hjalpa manni. ... Og sidan ef
... eins og ef ég fer ad spjalla vid einhvern um ad mig langi ad
gera petta og gera hitt pa eru allir einhvern veginn med
hugmyndir og tilbunir ad hjalpa. bad eru allir einhvern veginn
svo tilbunir ad hjalpa og pad ad andinn sé gddur, pad held ég
ad yti folki bara einhvern veginn til ad félk vilji vinna saman.

Fram hefur komid ad adrir starfsmenn eru tilbunir ad hjalpa ef upp koma
vandamal eda kennarar hafa fyrirspurnir til demis um kennslu-
umsjonarkerfid Moodle Hins vegar er ekki mikill timi til samradna um
kennsluhzetti og kennsluadferdir. bessa hjalpsemi kennara vid
samkennarana parf ad virkja einhvern veginn i leerdémssamfélagi.

{ vigtdlum minum kom fram ad pad er byggingin sem skiptir miklu mali,
han hjalpar vissulega til pvi vid hénnun skdélahussins i FSN var tekid tillit til
beirrar hugmyndafraedi sem skdlanum var atlad ad starfa eftir. Samt kemur
upp su spurning hvort kennsluadferdirnar hafi ekki mest ad segja en
vidmeelandinn Frigg sagdi:

Husid er natturulega pannig byggt ad fyrirlestrarformid hentar
illa. Pad var lika alveg ljost fra upphafi ad i husinu atti ad fara
fram ndm par sem ... og mér fannst petta form a huasinu ..., pad
var ekkert kennarabord pannig ad pu labbadir um, pad gerdi
pad dalitid meira ad madur var, eda mér fannst madur meira
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vera ad raeda vid nemendur eda lei6beina nemendum eda
stydja pa i sinni vinnu heldur en ef pu saetir vid kennarabordid.
Jafnvel uppi & palli eins og i sumum skélum, alveg afskorin fra
nemendum. En ég held ad pad hafi hjalpad manni ... ad pad var
svona gifurlega opid og pad var enginn moguleiki 4 ad loka sig
af. Og ég held ad pad hafi alveg verid, eda ég veit ad pad voru
einhverjir arekstrar & milli peirra sem vildu vera dalitid
hefdbundnari i kennsluhattum heldur en einhver annar og voru
nana i sama rymi og pad kannski samraemdist ekki alveg.
Einhverjir vildu geta skrifad 4 toflu og taflan var bara pinulitil
eda eitthvad svoleidis.

Odinn talar um ad mikil verkefnavinna sé 4 kostnad fyrirlestra en svo virdist
sem hann myndi gjarnan eiga audveldara med ad halda fyrirlestur og par
med einhvers konar innlagnir fyrir nemendur pvi hann segir: ,Stundum
finnst mér ad madur verdi ad vera med innlagnir.“ Odinn segir ad pd
verkefnavinnan sé mjog mikil pa sé hun ekki eins og hun var hugsud midad
vid hvernig bygging skélans er hoénnud pvi hidn er hoénnud fyrir
verkefnavinnu par sem nemendur vaeru ad vinna ad stérum verkefnum sem
naedu yfir langt timabil og unnid veeri med margar namgreinar.

Freyja er anaegd med pessa nyju kennsluhaetti en vidurkennir ad petta sé
eitthvad ,sem madur verdur ad afa sig i... A0 prda pad og petta er enn i
pbréoun. En petta verdur mjog spennandi i lokin.” Frigg talar um ad hun
upplifi ekki mikinn mun 4 kennslunni hja sér par sem hun hafi adhyllst svona
kennsluhzetti 46ur, p.e. ad nemendur ynnu og hun gengi @ milli. ,,pad er
audveldara ad stilla pvi upp i opnu rymi.” Opna rymid virdist hafa hjalpad til
vid ad koma 4 pessum nyju kennsluhattum en Frigg bendir 4 ad

ef pad er samstada innan skélans pa er ekkert mal ad kenna i
lokadri kennslustofu an pess ad pad sé lokad rymi, bara med
upprodun og med pvi ad pu lokar ekki alltaf hurdum og pad séu
gluggar inn i stofurnar pannig ad pad er haegt ad vera i
kennslustofu med opna kennsluhaetti ... en ég held ad pad hafi
hjalpad manni parna fyrst af pvi ad ... var svona gifurlega opid
og pad var enginn moguleiki 8 ad loka sig af.

Pad ma lika velta fyrir sér hvenaer arekstrar verda a milli kennara sem
eru ekki sammadla um hvort kennsla eigi ad fara fram i lokudum rymum eda
opnum. Ef ekki er bodid upp a annad en opin rymi eru ef til vill meiri likur &
ad kennarar tileinki sér kennsluhzetti sem henta peim rymum. Frigg segist
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hafa vitad um ad einhverjir drekstrar hafi verid & milli peirra sem vildu vera
dalitid hefdbundnari i kennsluhattum og peirra sem vildu tileinka sér nyja
kennsluhzetti i nyju og opnu kennslurymi. Pessar mismunandi skodanir
stongudust & pvi einhverjir vildu geta haldid fyrirlestra og pa trufludu peir
adra og peir vildu lika geta skrifad a toflu og taflan var mjog litil og hentadi
ekki hefébundinni toflukennslu. Gnda segir ad nemendur sinir bidji oft um
toflukennslu og hin telur ad nemendur purfi hana i sumum fégum. ,,Eg man
eftir pvi ad nemendur kvortudu yfir pvi ad pad vantadi pessa téflukennslu,
ad peir vildu meiri toéflukennslu.”

Opnu rymin og nalaegd kennara hver vid annan virkadi lika eins og
leerddmssamfélag pvi mjog audvelt var ad fa hugmyndir hja 6drum
kennurum. Frigg segir: ,Fyrstu tvo arin pa var svo audvelt ad fa ,feedback”
vegna pess ad allir voru i sama opna ryminu og folk benti hvert 6dru & hvad
meetti fara betur hja hinum, hvort peir settu ad skrifa 6druvisi a tofluna, tala
haerra eda laegra eda geeta pess ad standa ekki fyrir toéflunni.

Gefjun talar um skélann sem vinnustad og opnu rymin geri skélann likari
venjulegum vinnustédum:

Eg vil lita & pennan skéla sem vinnustad, bpetta er
vinnustadurinn okkar, petta er bara opinn vinnustadur, petta
er ekki vinnustadur par sem hver sem er er med sina skrifstofu
... pannig ad pad parf lika ad leera ad vinna a svona vinnustad
pbar sem er truflun og er klidur.

Gefjun finnst ekki ad hidn hafi att neinn sérstakan patt i innleidingunni og
hefdi gjarnan viljad geta sagt ad hun hafi gert eitthvad nytt og stérkostlegt.
Huan telur sig hins vegar pekkja kennsluhaettina og hugmyndafraedina 4 bak
vid pa mjog vel og hafi tileinkad sér hana fljotlega eftir ad hin hof storf vid
skdélann. Hun hafi ekki farié i neinar grafgdétur med kennsluhaettina par sem
henni var sagt ad ,pad vaeru svona verkefnamidadri kennsluhattir og pad
veeru gefnar umsagnir og endurgjof og pad veeri hugsad pannig ad
nemendur geetu baett sig.” [ vidtélunum hefur hins vegar komid fram ad pad
hafa ekki allir kennarar somu skodun a pvi hvernig verkefni & ad leggja fyrir
og bad virdist heldur ekki vera fullkomin samstada um hvernig umségnum
og endurgjof eigi ad vera hattad. Vidmalendum minum finnst ad pad purfi
ekki allir kennarar ad gera ndkvaemlega pad sama. Pbetta tvennt, ad
samrada kennara sé naudsynleg og ekki sé porf & ad allir geri pad sama,
kristallast i ummeaelum hja Gefjun:
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Eg held ad pad sé pad sama med kennsluadferdirnar (og
umsagnir i leidsagnarmati) ad pad séu ekki allir ad gera pad
sama. bad er ekki adalatridid ad pad séu allir ad gera pad sama
en pad er adalatridid ad vid vitum svolitid ad vid hofum
samraedu um pad sem vid erum ad gera.

Einnig kemur fram ad vidmeaelendum minum finnst vera skortur &
sameiginlegri syn fyrir skélann pé ad hver kennari fyrir sig sé viss um synina.
Gefjun segir til deemis:

Draumur um skdlann er ad petta sé svona vinnustadur par sem
allir koma i vinnuna @ morgnana, nemendur og kennarar, og ég
a mér pann draum ad nemendur séu ekki ad vinna mikid af
verkefnum heima hja sér. A3 peir geti i vinnunni, &
vinnutimanum, lokid vinnunni sinni. Og minn draumur veeri ad
sja par meiri samfellu.

Gefjun fer ekki leynt med pd skodun ad i skdlanum eigi ad vera meiri
sampaetting namsgreina pannig ad unnid sé med verkefni en ekki
namsgreinar. bad kemur lika fram ad pegar kennt er i opnu rymi pa fer ekki
fram hja kennurum hvad kennt er i naesta kennslurymi og peir rekast a pad
daglega ad sému namspaettir séu kenndir i fleiri en einum afanga. Afangar
eins og saga, félagsfraedi og islenska eru svo skyldar greinar ad sému atridi
eru kennd i 6llum pessum afongum, ad visu ef til vill & mismunandi hatt og
ut frd mismunandi sjénarhornum en petta veeri vissulega haegt ad
skipuleggja 6d8ruvisi. brounarverkefni, par sem unnid var med sampaettingu
namsgreina, fér fram i skélanum arin 2006—2009. | skyrslu um verkefnid,
sem finna ma 4 heimasidu skdlans, eru kennarar sammala um ad verkefnid
hafi tekist vel, sampaetting ndmsgreina hafi reynst vel og mikil samvinna
kennara verid anaegjuleg en krafist mikils tima.

P6 ad sumir kennarar hafi att audvelt med ad adlagast pvi ad kenna i
opnu rymi soknudu adrir pess ad kenna i lokadri kennslustofu par sem
kennarinn hefdi sitt kennarabord. Baldur, vidmaelandi minn, taladi um pad
sem hann kalladi adstdduleysi kennarans i kennslustundum:

Eg sé ekkert athugavert vid ad kennarinn hafi vinnuadstdu. bu
veist, mér finnst petta svo skritid ad kennarinn sem er ad koma
og kenna efnid ad hann purfi helst enga adstdédu. bu veist, pad
er bara eins og madur purfi ad skammast sin fyrir ad bidja um
vinnuadstodu.
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i umaedunni kemur einnig fram ad sumum kennurum finnst vera klidur i
opnu rymunum sem trufladi pa i kennslu. Freyja nefnir ad kannski sé betra
ad hafa pann moguleika ad hafa opnu rymin minni par sem stéri salurinn,
bar sem kennslan fer fram ad mestu leyti, er allstér. Henni finnst lika i lagi
ad hafa adgang ad lokudu rymi pott hun kenndi ekki allar kennslustundir
bar. bratt fyrir ad stundum sé klidur pa segist hun ekki lata pad trufla sig
heldur fagnar frelsinu sem henni finnst fylgja opnu rymi. HUn ordar petta
svo: ,Vid erum bara hluti af skélanum, krakkarnir eru ekkert einangradir.”
Kannski finnst kennurum, sem notudu &dur meira einhvers konar
fyrirlestarform, ad pad sé klidur i salnum par sem klidurinn truflar meira
fyrirlestrana en verkefnavinnu nemenda. Odinn segir ad hann hafi alltaf
verid med dalitid af fyrirlestrum pé ad hann vilji ekki kalla pad fyrirkomulag
fyrirlestra, petta hafi frekar verid stuttar innlagnir enda tali hann yfirleitt
mjog mikid. Hann segist hafa dregid ur fyrirlestrunum frd pvi sem var. Hann
kvedst po ekki frekar vilja vera i lokudu rymi. Pegar hann héf kennslu vid
skélann fannst honum opna ryminu fylgja mikid frelsi en jafnframt talar
hann um truflun frad 66rum nemendum sem fari stundum i taugarnar a sér
og geri sig preyttari en ella. Hann vidurkennir hins vegar ad pad geti lika
verid klidur i lokudu rymi sem preyti hann.

Opid rymi hefur réandi ahrif 8 nemendur og audveldara er i opnu rymi
ad koma i veg fyrir ad akvednir einstaklingar fari yfir strikid, samkvaemt
vidmalanda minum, Frigg. Freyja talar um hvad henni finnst opid rymi
minnka agavandamal og hun telur ad minna sé um einelti i opnum rymum.
Han nefnir reyndar ad einelti i lokudum rymum sé ekki bara af voldum
nemenda heldur sé meiri haetta 4 ad kennarar leggi nemendur sina i einelti i
lokudum rymum. Ef kennarar kenna i opnum rymum eru peir frekar a
vardbergi gagnvart pvi sem peir segja par sem peir eru i ndvist hinna
kennaranna.

Freyja segir ad hun noti ekki fyrirlestra heldur sé hin meira med
umraedur og po ad hun tali mikid sjalf i peim umraedum vill hun ekki nota
ordid fyrirlestur um pessar umradur. En hun segist vera med ,fyrirlestra
bar sem ég er ad fara yfir eitthvad akvedid efni med glaerum og svoleidis,
nei, ég er ekki ad nota pad, petta eru allt einhverjar umraedur.” Svo virdist
vera ad kennarar séu dalitid feimnir vid ad nota ordid fyrirlestrar. Asteedan
er ef til vill si ad peim hefur alltaf verid sagt ad i pessum skéla séu ekki
haldnir fyrirlestrar enda bydur hisnadid ekki upp 4 pad eins og fram hefur
komid. Freyja nefnir ad gaman geti verid ad taka upp umraedurnar pannig
ad dreifnemendur geti hlustad a paer en hun haldi ekki fyrirlestra par sem
bad henti ekki vinnustadnum. Hun geti audveldlega verid med fyrirlestra en
han vilji pad ekki. Baldur vildi samt ekki utiloka hinar nyju adferdir og
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,audvitad veeri haegt ad proa sig pannig ad petta veeri allt i télvu” og hann
segist ekki finna nein rok fyrir pvi ad betra sé ad kenna i opnu rymi en
lokudu p6 ad pad sé ekki alslemt ad kenna i opnu rymi. Pad séu akvednir
skemmtilegir paettir pessu samfara, kennarinn;

kemur bara labbandi inn og pu parft ekki ad byrja a pvi ad opna
hurd pannig ad petta verdur allt 66ruvisi andi, kannski svona
skemmtilegur ad sumu leyti, pu sérd hina kennarana og svona
en ad sumu leyti er pad ekki gott.

bvi ma velta fyrir sér hvort ad pad sé edlismunur @ ndmsgreinum eda hvort
breyta purfi kennsluhattum meira fyrir sumar greinar. Baldur, sem talar um
ad opin rymi henti ekki 6llum namsgreinum, saknar pess ad ekki hafi farid
fram umraeda i kennarahdpnum um mismun & milli ndmsgreina hvad
kennsluhaetti vardar en honum ,finnst ad folk vilji ekki vidurkenna pennan
mun.” Ef munur @ ndmsgreinum hefur ekki verid raeddur sem skyldi kunna
nyir kjarasamningar og vinnurammi kennara hugsanlega ad kalla fram meiri
umraedu sem geti nyst skélum eins og FSN vel i innleidingu nyrra
kennsluhatta.

pad kemur nokkrum sinnum upp i vidtélum minum ad sumir
vidmalenda minna vilja gjarnan hafa moguleika & ad kenna stundum i
opnum rymum, sumir vilja jafnvel hafa einn fastan tima i viku par sem
kennslan geti farié fram i lokudu rymi.

Bragi:

Mér fyndist allt i lagi ad pad veeri meira af lokudum rymum en
pad veeru samt opin rymi tilteek. Hafa einhverja blondu af
bessu. Pad veeri t.d. fint kannski ad vera einu sinni i viku i
lokudu og afganginn i opnu. Pad er voda fint ad hafa stundum
teekifeeri til ad tala svolitid. Eg myndi vilja hafa einn tima & viku
i 6llum aféongum i lokuéum rymum.

Baldur:

Ja, pa myndi ég segja, hér er frabaert ad kenna pvi vid erum
ekki fost inni i einhverri tilraunastofu alla daga heldur erum vié
ad vinna einhver préjekt sem vid hengjum markmidin a. Svo
skiptum vid nemendum okkar nidur i hépa og vid kennum peim
ad vinna skipulega, vinna a netinu, leita ad upplysingum, i
bokum og hér og par, fara Ut i bae, leita ad upplysingum, koma
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med gognin, bua til eitthvad ur pessu. bau geta fengid adstod
fra kennaranum allan timann, ef pau skilja ekki eitthvad, purfa
ad reikna eitthvad ut, og svo kemur pad inn i verkefnid og svo
skila pau pessu verkefni. ... petta er miklu skemmtilegri kennsla
af pvi pu ert ekki ad halda fyrirlestra, pu ert bara ad raeda vid
hépana (Erud pid bunir ad pessu?) svona einsog leidbeinandi
eda verkstjéri og stundum fer hépurinn Ut i bee ad meela
eitthvad og pd verdur petta svolitid skemmtilegt.

4.2 Opin rymi og leerdomssamfélag

[ Uttekt, sem gerd var & framhaldsdeild FSN & Patreksfirdi (Arny Eliasdéttir
og Ragnheidur bérarinsddttir, 2010) kemur fram ad stefna skélans hafi verid
mjog skyr i upphafi, ndmid hafi verid verkefnamidad og kennarinn fyrst og
fremst verkstjori og leidbeinandi. Hins vegar hafi kennslufraedileg nalgun
breyst par sem nemendur tala um ad kennarar haldi fleiri fyrirlestra fyrir
nemendur en i upphafi skdlans. Nyir kennarar i hépnum hefdu mismunandi
sjénarmid og samkvaemt skdlameistara hafi ekki gefist mikill timi til ad setja
kennara inn i ndlgun skélans. Pad ma greinilega lesa Ur pessari uttekt ad enn
er gerjun i skélanum og skélastjornendur toludu um stefnumétunarvinnu
sem yrdi farid i. Hugtok eins og dreifnam virtust ekki skilgreind &8 sama hatt
hja 6llum og fram kom ad dreifndm hentadi ekki 6llum nemendum.

Bragi talar um ad hann purfi ad laera betur a taeknina til ad geta nad
betur til dreifnemenda og sérstaklega vill hann gera betur vardandi
nemendur i framhaldsdeildinni @ Patreksfirdi. Peir nemendur eru i annars
konar stodu en dreifnemendur par sem peir maeta daglega i deildina a
Patreksfirdi og fa kannski eina kennslustund a viku par sem kennslan i
Grundarfirdi er send ut med fjarfundabinadi. bess @ milli eru nemendur &
Patreksfirdi i sambandi vid kennarann i Grundarfirdi i gegnum forritin Lync
eda Skype. Kennarar vilja sennilega gera betur i peirri kennslu eda eins og
Bragi ordar petta:

Madur parf ad leera taeknina og mér finnst madur purfi lika ad
leera hvernig madur nytir pa timann sem best upp 4 pad ad pau
fai Ur dreifndmi pad sem heegt er ad fa... og ég parf ad leera 3
bad, hvernig get ég skipulagt vikuna sem best pannig ad timinn
nytist sem best.
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Bragi, sem hefur stysta reynslu vidmaelenda minna af kennslu i FSN, segir
ad sér hafi fundist pad ddlitid sérstakt ad koma til kennslu i FSN og hann var
alls ekki 6ruggur um hvernig hann zetti ad kenna.

Mér fannst petta dalitid ,spes” og ég var sma-hraeddur pegar
ég var ad gera petta fyrst; ég vissi ekki alveg hvernig ég atti ad
haga mér i pessu. Fyrstu tveer vikurnar i skélanum voru svona
klassiskir fyrirlestrar, ég dkvad ad reyna ad koma pessu i girinn.

Hins vegar er mjog ahugavert — og stydur i raun pad sem adrir vidmeaelendur
hafa sagt — ad skdlabyggingin og skipulag hennar hjalpadi Braga ad ,,koma
honum i girinn“ pvi hann segir : ,Pad hjalpar manni, held ég, dalitid ad
brjétast ut ur forminu sem madur pekkir Gt af pvi ad allar stofurnar eru
opnar.” pad virdist lika vera hvatning fyrir kennara ad préfa sig afram og
vera 6hraeddir vid ad gera mistok par sem peir starfa i nyju umhverfi. beim
baetti verra ad gera mistok i kennslu ef peir kenndu i umhverfi sem peir
bekktu og notudu kunnuglega kennsluhatti. Bragi ordar petta pannig: ,Mig
langar ad komast Ut Ur pessum ramma, sem ég var i i menntaskdla, mér
leiddist svo. En ég er bldinn ad leera rosalega mikid hérna, ég er buinn ad
gera helling af mistokum.” Kennari lzerir vissulega mikid a pvi ad gera mistok
og naudsynlegt er ad fa ad kenna i umhverfi sem umber mistdk pegar nyir
hlutir eru préfadir i kennslu.

Hjalpa parf kennurum ad kenna i opnu rymi og tileinka sér nyja
kennsluhzetti par sem reynsla peirra er yfirleitt 6ll dr hefébundnu
kennslurymi og af hefdbundnum kennsluhattum. Bragi kemur inn 3 petta:

Eg held ad med opnu rymi og opnum kennsluhattum pa parf ad
breyta adkomu kennarans ad naminu af pvi ad ég get
augljéslega ekki kennt eda haldid fyrirlestur ... af pvi pad eru
nemendur hérna og svo eru nemendur i stofunni vid hlidina 4
mér — eda labba fram hja manni pegar madur er vid téfluna og
er ad skrifa @ hana. Pad myndi trufla mig jafnmikid og
nemendurna. bvi ad lokud rymi, um leid og pu ert buinn ad
loka nemendur og kennara inni i lokudu rymi, pa ertu buinn ad
bda til kassa, hérna er bara saga og pegar vid erum buin ad
loka hurdinni pa erum vid buin ad loka umheiminn fra okkur og
vid erum fost hérna inni i sogu. Pad ad petta er opid pa er
einhvern veginn ... eru pau ekki lokud inni ... hja mér heldur i
einhvers konar rymi i 6llum skélanum.
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Mér finnst einhvern veginn — ef ég veeri bara i lokudum skdla —
ba veeri ég ad neyda nemendur til ad vera i lokudu rymi par
sem bara petta fer fram en par sem madur er megnid af
vikunni i opnum rymum pa er pad nanast eins og pad fledi
eitthvad betur.

Parna 4 Bragi vid pennan moguleika a ad flétta saman kennslu i mismunandi
afongum. Hann heyrir hvad kennarinn i naesta rymi er ad tala um og hann
getur tekid pad upp i umredu vid sina nemendur. Hann hefur lika
moguleika & ad fylgjast med kynningu og umrzaedu i nzesta rymi ef
samvinnan vid pann kennara bydur upp 4 pad. betta kemur ad sjalfsogdu
ekki upp a i lokudum kennslustofum par sem enginn heyrir hvad fer fram i
lokada ryminu. P6 ad Bragi hafi kennsludaetlun og akvedid sé fyrir fram hvad
a ad kenna i kennslustundinni pa hefur hann lika frelsi til ad breyta ut af
stefnunni og taka upp efni lidandi stundar: ,, Eg hef enn pad markmid um
hvad a ad gera en leidin min er ekki 6ll stikud nidur.”

Vissulega hafa kennarar, sem kenna i hef6bundnari skdélum, pennan
moguleika lika en Bragi a hér vid flaedi & milli namsafanga par sem kennt er i
opnu rymi og kennslan ,,er meira i umheiminum* eins og Bragi ordar pad.
Pad hjalpar svo til ad nyta upplysingataeknina ad allir nemendur eru med
fartélvur sem eru tengdar neti og pvi mjog audvelt ad tengja umraeduna vid
bad sem gerist Uti i hinum stéra heimi. Hér er lika haegt ad benda & alla pa
moguleika sem felast i snjallsimum og spjaldtolvum sem sifellt fleiri
nemendur eiga og hafa med sér i skélann. Odinn er sammala Braga um ad
pborf sé & meiri verkefnavinnu pvi , pd vaeri ekkert mal ad hafa petta svona
opid.” Bragi kemur lika inn & pad ad sennilega sé mismunandi eftir fogum
hvernig haegt sé ad breyta Gt af i kennsluhattum.

Eg & erfitt ad imynda mér hvernig formfast ndm eins og
steerdfraedi og efnafraedi, par sem eru 3000 dra gamlar reglur
sem eru innskrifadar i alheiminn, getur pu kennt pad eitthvad a
opinn hatt eda setur pu upp steerdfreedideemin a opinn hatt.

Opna rymid virdist lika hafa hjalpad Braga til ad kynnast og tileinka sér nyja
kennsluhzetti. par sem audvelt er ad fylgjast med 6drum kennurum i
kennslu nytti hann sér pad ad leera af hinum med pvi ad horfa yfir opna
kennslurymid:

Madur getur lika litid yfir og hugsad: Ja, petta xtla ég ad gera,
madur getur litid nidur og svona séd en af pvi ad petta er allt
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svona opid pa verdur kennslan 6ll svona frjalslegri. Og madur
veit ad pad er félk ad hlusta @ mann alls stadar og madur veit
ad pad sja allir alls stadar ut af pvi ad petta eru ekkert stofur.
bpad gerir bzaedi namid frjilslegra og kennsluna frjalslegri
einhvern veginn.

Ekki parf ad fara morgum ordum um ad pad er 60ruvisi ad hefja kennslu inni
i lokudum kennslustofum par sem adrir kennarar sja ekki til manns og
kennarinn sér ekki hvernig adrir kenna. Sennilega eiga allir kennarar
minningu um fyrstu kennslustundirnar a sinum kennsluferli og muna eftir
bessari tilfinningu ad vera ekki viss um hvad peir ztli ad gera. P6 ad Bragi
tali um ad kennslan sé frjalsleg og utanadkomandi adili geti dregid pa
alyktun ad allt sé dalitid i lausu lofti segir hann samt sem adur ad kennslan
sé alls ekki pannig par sem hann fylgir kennsludatlun.

Pu veist pad er alveg rammi. Myndlikingin er pad, er alveg
rammi, en pad er ekki girding sem buid er ad loka. Og pannig
ad petta er alveg frjalslegt upp 4 pad ad pu getur alveg stjérnad
hvernig pu leerir og ég get alveg breytt adkomu minni bara i
midjum tima. En pad breytir pvi ekki ad madur er med plan.

Bragi telur ad pessir kennsluhattir henti flestum nemendum en pdé ekki
Ollum. Hann segir lika ad pvi megi velta fyrir sér hvort haegt sé ad koma til
mots vid pd nemendur sem pessir kennsluhaettir henta ekki eda hvort
skdlinn eigi ad gefa Ut sina stefnu og syn pannig ad pad sé algerlega ljést
hvers konar kennsluhaettir séu notadir i skdlanum. ba séu nemendur, sem
saekja um i FSN, alveg med pad & hreinu hvernig kennsluhattum peir mega
eiga von a.

Eg er ekki viss um ad pad myndi henta 6llum nemendum,
bessir kennsluhaettir. Eg hugsa ad 70% af nemendum henti
petta ndm mjog vel svo eru adrir sem hentar petta ekki, pekkja
ekki annad en klassiskt nam og hentar klassiskt ndm miklu
betur. bar sem eitthvad yfirvald stendur yfir peim og segir: Nu
att pu ad leera petta og ég xtla ad kenna pér petta, 6fugt vid
ad nuna zetlum vid ad gera petta a4 naestu vikum og pid veljid
ykkur hrada og adferd. bpannig ad eftir 2 vikur eigid pid oll ad
vera buin ad skila pessu af ykkur ... En mér finnst einhvern
veginn ad pessi skoli sé hentugur fyrir fleiri en hann sé
6hentugur.
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4.3 Namsmat

A fyrstu drum skélans var namsmatid ad miklu leyti i formi lokapréfa pé ad
einhver hluti kennara hafi ekki notad lokapréf sem ndmsmat, Ma sem daemi
nefna vidmalanda minn, Frigg, sem hefur aldrei haft lokapréf fyrir
nemendur sina. Skodun Friggjar & préofum er su ad pad sé mjog jakveett ad
hafa ekki lokaprof i 6llum aféngum. Hun dtilokar greinilega ekki lokaprof i
sumum aféngum en finnst gott ad nemendur fai teekifeeri til pess ad byggja
upp einkunn sina alla 6nnina enda er pad mjog jakveett fyrir pa sem hentar
ekki ad taka prof. Frigg segir ad namsmatid styri starfinu alla 6nnina, ,0g
bad ad vera laus vid pennan stdra égnvald i lokin, geri kannski pad” ad
nemendur vinni jafnt alla 6nnina. Baldur bendir @ ad pad hafi pétt stért
skref & annarri eda pridju 6nn pegar farid var ad vinna proéfin rafraent. [ stad
bess ad taka préfin 4 pappir voru pau pvi tekin i tolvu pvi ad
kennsluumsjdnarkerfid ,,Angel” sem notad var vid upphaf skdélastarfs i FSN,
baud upp @ pann moguleika. betta potti mikil framfér par sem vinna
kennara vid ad fara yfir profin var mun minni en adur en petta hafdi ekki
breytingar 8 namsmati i for med sér par sem lokapréfin héldu afram fyrst
um sinn. Freyja talar lika um ad vel hafi verid tekid i allar nyjar hugmyndir
og hlustad 4 kennara sem s6gdu fra pvi sem peir h6fdu kynnst 4 rddstefnum
eda i nami. pad hafi samt ekki verid fyrr en ndmsmatsumraedan hafi farid af
stad sem unnid hafi verid markvisst med eina hugmynd og allir kennarar
farid ad kynna sér hana og vinna med hana. Frigg hefdi viljad sja fleiri
hugmyndir teknar a svipadan hatt en upplifdi ekki ad pad veeri gert.

Ekki hafa verid morg préunarverkefni i gangi i skélanum fra stofnun hans
en pod er vert ad minna 4 ad pad felur i sér mjog stort préunarverkefni ad
innleida nyja kennsluhaetti i hisnaedi sem er ekki hefdbundid skélahusnaedi.
bar ad auki var unnid préunarverkefni vardandi innleidingu leidsagnarmats
vid skélann. Upphaf pess var abending, sem skélinn fékk eftir uttekt a
vegum menntamalaraduneytis, sem unnin var af Asrinu Matthiasdéttur og
Trausta borsteinssyni (2007), par sem bent var @ ad proun i ndmsmati hefdi
ekki ordid i takt vid nyja kennsluhaetti. A heimasidu skélans er sagt fra pvi
ad prir kennarar skélans hafi verid i ndmi hja endurmenntun Haskéla islands
og kynnst par leidsagnarmati. | framhaldi af pvi vard pé nokkur umraeda &
medal kennara sem leiddi til pess ad kennarar skélans féru til London vorid
2008 og séttu par namskeid i Kings College um leidsagnarmat. | framhaldi af
bvi héfu kennarar ad vinna samkveemt hugmyndafraedi um leidsagnarmat.
Skélaarid 2008-2009 var unnid prounarverkefni par sem markmidid var
baett ndmsmat og studningur vid pad frumkvodlastarf sem unnid hafdi verid
i skélanum.
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Samkvaemt heimasidu skdlans er eitt helsta einkenni leidsagnarmats ad
nemandinn er patttakandi i namsmatsferlinu og leitast er vid ad pad sé hluti
af kennslunni og ndami nemandans. Med pessu er medal annars att vid ad
minna er gert Ur hefdbundnum lokapréfum i lok kennslutimabils heldur fer
matid fram alla 6nnina. Kennarar purfa pvi ad gefa nemendum sinum géda
endurgjof alla énnina. | skyrslu sem skrifud var um petta préunarverkefni
(Berglind Axelsdottir, Hrafnhildur Hallvardsdéttir og Solrun Gudjénsdottir,
2009) kemur fram ad kennurum fannst endurgjof og umsogn til nemenda
taka mjég mikinn tima. Vidmelendur minir koma fram med sému
vangaveltur um endurgjéf og umsagnir til nemenda. beim finnst mikill timi
fara i pessa vinnu og eru ekki vissir um ad hun nytist nemendum sem skyldi.
[ vidtali minu vid Freyju kemur fram um leidsagnarmatid ad ,pad er
spurning hvort allir kennarar eru ad nota pad og hvernig utfaerslan er” og
han hefur ahyggjur af pvi ad kunnatta kennara sé ekki naeg. Naudsynlegt sé
ad fa namskeid til ad gera pda haefari i ad nota leidsagnarmat. Freyja er hins
vegar hlynnt pvi ad nemendur taki orlitid af skriflegum lokapréfum svo ad
bau detti ekki alveg ur pjalfun vid ad taka préf. Hun heldur ad pad sé gott
fyrir nemendur med hlidsjén af aframhaldandi nami en vill ekki hafa vaegi
bessara préfa mikid. Henni finnst hins vegar mikilveegt ad dreifnemendur
taki lokaprof til ad kennarinn geti verid viss um ad nemandinn vinni sjalfur
verkefnin. A heimasidu skélans kemur fram ad dreifnemendur geta valid um
tvenns konar ndmsmat: Annars vegar geta peir fylgt kennsludzetlun
dagskélanema og unnid verkefni eins og peir og fylgja pvi simatsdaetiun
afangans; hins vegar geta dreifnemendur stundad ndmid an pess ad vinna
bau verkefni, sem krefjast pess ad nemendur maeti, og lokid pa afanganum
med pvi ad taka lokaprof. Einnig er tekid fram a sidunni ad sumir afangar
séu med lokapréf fyrir alla nemendur, badi dagskélanemendur og
dreifnemendur.

Margir vidmalenda minna eru hlynntir leidsagnarmatinu og eru vissir
um ad pad gagnist nemendum peirra mjog vel. Freyja segir til deemis ad
margir Utskrifadir nemendur hafi sagt henni ad peirra upplifun hafi verié ad
beir pyrftu ad vinna til ad syna arangur, peir gaetu ekki bara hangid i
skélanum alla 6nnina og meett sidan i eitt stért lokapréf og nad finni
einkunn. Freyja deilir ahyggjum fleiri kennara vid skdélann um ad hluti
nemenda geti svindlad og komist Iétt fra vinnunni en er ekkert endilega viss
um ad pad sé meiri haetta a pvi i leidsagnarmati en lokamati. Freyju finnst
leidsagnarmat mjog ahugverd leid i namsmati og vill gjarnan sja skélann
taka steerri og markvissari skref a peirri leid. ,Vid geetum kannski einhvern
timann sleppt pvi ad gefa einkunnir og sja hvad gerist.“ b6 ma segja ad a
heildina litid hafi kennsluhaettir préast i attina fra lokapréfum til
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leidsagnarmats. Pad kemur lika fram i mali Friggjar ad kennsluhaettir hafi
verid raddir i upphafi skélans en ekki namsmatid pvi — eins og komid hefur
fram — pad var nokkud frjalst og i hendi kennara hvada namsmat peir
notudu.

Vidmeelandinn Gefjun lysir kennsluhattunum eins og hun upplifir pa:

Eg myndi lysa peim pannig eda hugmynd min, eda upplifun min
af pessum kennsluhattum, er si ad nemendur eiga ad vera ad
vinna i skélanum, eru ad vinna verkefni og kennarinn er svona
meira eins og verkstjéri. Til adstodar vid pad sem parf og
hlutverk verstjorans er nattirulega ad bua til verkefni fyrir
nemendur og fara sifan yfir og gefa endurgjof og gefa
nemendum teaekifeeri til ad laga pad sem parf ad laga. Pad er
svona min upplifun um ad svona eigi pad ad vera.

Gefjun raedir mikid um verkefnavinnu nemenda og vissulega var lagt upp
med verkefnamidad nam pegar skélinn var stofnadur. Gefjun hefur dhyggjur
af pvi ad nemendur séu ordnir lagnir vid ad vinna verkefnin an pess ad
leggja i pau mikinn metnad eda tima. Ef nemendur séu ordnir leiknir vié ad
rubba verkefnum af pda purfi kannski ad breyta einhverju og fa pa til ad kafa
dypra i verkefnin pannig ad pau skilji eitthvad eftir hja nemendum. Frigg
nefndi pad i umraedu sinni um nyja namskra ad skdlinn og kennsluhaettirnir
hentudu mjog vel nyrri namskrda og hugsanlega sé haegt ad nota
hafnividmidin sem koma par fram, til ad skipuleggja ndm nemenda pannig
ad peir leggi meiri vinnu i verkefnin og eftir verdi meiri pekking, leikni og
hafni eins og um er raett i namskranni.

4.4 Stjornendur og patttaka peirra i innleidingunni

i upphafi var pattur stjéornenda mikilvaegur ad mati vidmaelenda. Hlutverk
stjérnenda, pegar fram i sakir, er ad sja nyjar leidir, sem haegt er ad fara, og
adstoda kennara vid utfaerslu & nyjum hugmyndum asamt pvi ad hrdsa peim
og hvetja pa til ad halda afram prounarstarfinu. Frigg segir ad pad skipti
miklu mali ad teeknikunnatta stjornenda sé gbé6 og peir pekki
hugmyndafraedi skdlans vel.

Samkveemt Frigg hofdu stjérnendur og kennarar sameiginlega syn i
upphafi skélastarfs i FSN. [ starfsmannavidtolum var kennurum kynnt ad
beir @ttu ad vinna med kennsluumsjénarkerfi og vinna i télvum. Nemendur
myndu vinna | télvum og kennarar zttu ad setja namsefnid inn i
kennsluumsjénarkerfid. Kennsluhattunum var styrt af pessu en kennarar
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voru samt frjalsir pvi peir rédu hvada kennsluadferd og namsmat peir
notudu. Einn vidmaelandi minn lysti pessu fyrirkomulagi pannig: ,Petta er
svona styrt lydraedi, pu matt gera pad sem pu vilt innan pessa ramma hér.”
Ramminn var kennsluumsjénarkerfid og opid rymi sem baud ekki upp 4 ad
haldnir veeru fyrirlestrar.

Stjérnendur 16gdu ekki linuna i ndmsmatinu heldur akvadu kennarar
hvort peir styddust vid lokaprof eda simat. Samkvaemt Frigg voldu
langflestir kennarar ad hafa lokapréf i upphafi skélans; “vid vorum nokkur
en vid vorum samt i minnihluta” sem véldum ad hafa ekki lokaprof. Uttekt
2007 bendir svo @ ad namsmat sé ekki i takt vid breyttar kennsluadferdir.
Nokkru eftir ad uttekt raduneytis (2007) var gefin Ut komust fleiri kennarar
ad peirri nidurstoédu ad lokaprof veeru ekki naudsynleg og ad pad veeri ekki
nog ad breyta kennsluhattunum heldur pyrfti ndamsmatid ad breytast lika.

Kennarar virdast hafa haft mikid frelsi i kennsluhdttum almennt i
skélanum og stjornendur koma inn & petta val kennara i starfsmanna-
viotolum i upphafi. Frigg segir um petta val;

pbad ad visu var skylda ad kennsluafangarnir veeru i
kennsluumsjénarkerfi ad einhverju eda miklu leyti, ... en annad
var algerlega opid.

Frigg veltir pvi fyrir sér hvort ad stjérnendur hafi verid ad halda fridinn,
sleppa pvi ad prysta & ad nyjar hugmyndir vaeru teknar upp af pvi pad geeti
vakid Ulfud 4 medal starfsmanna. | pessu sambandi nefnir hin ad pad hafi
ekki verid gerd skylda ad nota einkunnabdk i kennsluumsjénarkerfinu fyrr
en a 6dru ari skdlastarfsins.

Bragi finnur fyrir frelsi til ad gera pad sem hann langar ad profa i
kennsluhattum og hann segist f4 hvatningu frd stjornendum til pess.
Stjérnendur hafa “natturlega alveg hvatt mig afram til ad reyna eitthvad
nytt”.

Odinn segir ad 6r skdlameistaraskipti séu ekki aeskileg og telur pad eiga
sinn patt i ad stefna og syn skdlans hafi ekki verid morkud nzegilega skyrt.
Hann segir:

A0 morgu leyti er petta ageett en ég veit ekki, pad parf ad koma
skyrari stefna fra stjornendum, pad vantar meira ad peir marki
stefnuna, held manni myndi lida betur ef pad veeri meira pudur
lagt i pad; pad veeri skyr stefna hér og allir ad vinna eftir henni,
veerum ad vinna eftir einhverjum einkunnarordum, vié hofum
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alveg teekifeeri til pess, purfum ad marka stefnuna betur. betta
er pridji skélastjorinn & premur arum, pad er alltof mikid los.

4.5 Dreifnam og dreifnemendur

Vid stofnun skélans var stefnt ad pvi ad nyta moguleika dreifndms til hins
ytrasta. Hugtakid dreifnam eda dreifmennt felur pad i sér ad oll kennsla er
skipulogd pannig ad nemendur geti stundad namid hvort sem peir eru a
stabnum eda ekki. Nemandinn hefur pvi val um ad vinna verkefni i
skélanum undir leidségn kennara eda utan skdélans. Kennari og
dreifnemendur nota sidan taekni til samskipta. Flestum vidmaelendum
minum finnst alagid aukast vid ad hafa marga dreifnemendur i hdpnum og
bad kalli @ annars konar kennsluhaetti til ad haegt sé ad sinna 6llum. Flestir
sakna pess ad ekki sé eins audvelt ad vera med samraedur i hdpnum og
erfidara sé ad leggja fyrir verkefni. Kennurum finnst mikilveegt ad hafa
samraedu i kennslustundum og vilja gjarnan auka hana en pa er pad oft
erfitt pegar dreifnemendur eru lika i hdpnum pvi erfidara er ad na til peirra.
Gefjun segir ad reett hafi verid a samradsdegi sem var i lok skéladrs, ad
kennarar purfi af hafa samreedu i nemendahépnum en til pess purfa allir
hopmedlimir ad vera vidstaddir; hins vegar er pad oft svo ad helmingur af
hépnum er dreifnemendur og hinn helmingurinn er 4 stadnum.

Vid stofnun skolans var 16g6 mikil ahersla a dreifmennt. b6 ad adeins sé
lidinn rdmur aratugur sidan undirbudningur ad skélanum hoéfst hefur mikid
vatn runnid til sjavar hvad vardar upplysingataekni og moguleika &
samskiptum og kennslu yfir netid. Ekki ma gleymast ad enn er verid ad proa
kennsluhaettina i FSN svo ef kennarar haetta nina i préunarvinnu pa er mikil
haetta 4 ad skélinn stadni eda fari jafnvel aftur & bak i gamla og hefdbundna
kennsluhaetti.

Gefjun kemur inn & pad hve flékid sé ad =tla ad lata dagskdlanemendur
kynna verkefni sin fyrir samnemendum og kennara @ medan dreifnemendur
hafi ekki somu moguleika til pess. HUn segist hafa dregid ar pvi ad lata
nemendur kynna verkefni par sem adstada pessara nemendahdpa sé ekki
jofn. ,pad er af pvi ég er med svo mikid af dreifnemendum og hvad er ég pa
ad lata hina blasa til leiks”. Fleiri viomaelendur nefna ad kynningum hafi
faekkad hja peim par sem kennarinn hefur marga dreifnemendur og peir
kynna ekki verkefni sin; pvi sé rangt ad lata dagskdlanemendur standa fyrir
kynningum. betta er ahugavert i ljosi pess ad dreifmennt var eitt af
adalmarkmidum skdlans pegar hann var stofnadur og styrihdpur, sem settur
var & laggirnar var af menntamdlaradherra arid 2000, fékk erindisbréf par
sem segir ad fyrsta verkstig i verkefninu skuli vera:
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Métun 3 nyju namsfyrirkomulagi og skilyrdum fyrir hisnaedi
framhaldsskdla par sem farnar veeru nyjar leidir i kennslu og
upplysingataeknin nytt til hins ytrasta. | framhaldi af pvi yrdi
stofnadur nyr skéli & Snafellsnesi sem byggdi & nyja
fyrirkomulaginu. bar verda farnar nyjar leidir vid ndm og
kennslu pvi nemendum mun standa til boda ad stunda
fiolbreytt nam sem pé verdur ekki allt kennt & stadnum heldur
sem dreifnam. Skélinn er atladur nemendum & Snafellsnesi
sem hingad til hafa purft ad flytja ad heiman til ad komast i
framhaldsskola. Skélinn verdur litill & maelikvarda flestra
framhaldsskéla 4 islandi pvi nemendafjoldi er dzetladur um 80 f
upphafi og ad hamarki 170 eftir 4 ar. Vegna smadar skdlans
var talid aeskilegt ad i innra starfi verdi upplysingataekni nytt til
hins ytrasta med moguleikum dreifmenntunar svo
namsframbod geti ordid fidlbreytt. | skélanum verda ekki
hefdbundnar kennslustofur en dhersla er 16gd a opin rymi og
nokkur litii  herbergi sem @tlud eru til hoépvinnu,
einstaklingsvinnu og funda. (Menntamala-raduneyti, 2003)

Baldur er dalitid pirradur a pvi ad kenna stéorum hdépum sem geti verid
samsettir af dagskélanemendum, dreifnemendum og nemendum i
framhaldsdeild & Patreksfirdi. Honum finnst of mikid dlag vera a kennara og
bad sé ekki haegt ad bjéda o6llum nemendum upp & somu kennslu pegar
samsetning hdpsins er svona. Bragi kemur inn @ ad hann fai mjog vel unnin
verkefni fra dreifnemendum og oft betri en pau sem koma fra
dagskélanemendum og er petta mjog umhugsunarvert. bad er vissulega
astaeda fyrir skdélann ad skoda hvad geti hugsanlega valdid pessu og kanna
hvad geti aukid metnad dagskélanemenda i verkefnaskilum.

Gnad kemur skemmtilega inn & pad hve naudsynlegt er ad fa
studning vid ad leera 4 6ll hin nyju kerfi.

pad er bara hellings mal ad kunna almennilega 4 pessi kerfi. Og
madur parf ad gefa sér tima og setjast nidur og pa er ekkert
dyrmaetara en ad vita ad pad sé einhver manneskja innan
stofnunarinnar sem tekur manni alltaf rosalega vel og er tilbdin
til ad rétta hjalparhond. Pad er 6rugglega einn af sterkustu
hlidum pessa skdla.
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4.6 Syn skdlans

Eg leitadi ad stefnu Fjolbrautaskéla Snzefellinga i upphafi skélans og mér
finnst mjog erfitt ad finna hana afmarkada og nidurskrifada. Frigg,
vidmaelandi minn, sem héf kennslu vid skélann pegar hann var stofnadur,
segir ad stefna skdlans i upphafi hafi verid su ad skdlinn eigi ad vinna i peim
anda ad vera med tolvur, kennsluumsjénarkerfi og vinnubrogd sem lysa ma
med ordunum ,learning by doing” en timi til samraedu i upphafi um syn
skolans hafi ekki verid mikill. Frigg ordar petta svona:

Eg held ad nuna, eda & fyrsta arinu, pa hafi madur verid
pinulitid heilapveginn med pessari hugmyndafraedi. ... Madur
fékk nattarlega ekki neina adra hugmyndafraedi eda kynningar
a neinu 60ru. bu veist, pad var bara pessi hugmynd en, j3, ég
tel ad ég pekki hugmyndirnar a bak vid pad ad stofna svona
skéla og hugmyndirnar & bak vid pad ad nota svona hluti i
kennslu, eda svoleidis.

Frigg tekur svo djupt i arinni ad tala um ad nyir starfsmenn hafi verid
heilapvegnir med hugmyndinni um hvernig kennsluhaettir i FSN eigi ad vera;
vidmaelandinn notar ekki ordid heilapveginn i neikvaedri merkingu pess ords
heldur leggur hann med pessu ordalagi aherslu @ ad nyju starfsfélki hafi
verid kynnt ad svona eigi hlutirnir ad vera:

bu getur held ekki breytt svona miklu i svona nyjum skéla. bu
parft ad kaupa pa hugmynd ad opid ndmsumbhverfi sé gott pvi
annars ertu alltaf i pirringi med pad ad pad sé opid
namsumhverfi parna. bu parft ad trua pvi ad pad sé ad
einhverju leyti gott ad halda utan um nam nemenda i
kennsluumsjénarkerfi, pu parft aé kaupa pad ad fyrirlestrar séu
ekki endilega ... pu veist, pad er svo margt ... og ég held ad
margir hafi farid parna inn og pad sé kannski komid svo annad,
bridja og fjorda arid og pa kannski farir pu ad hugsa biddu, af
hverju er ég ad gera petta svona? Eda pa eettir pu ad hugsa, af
hverju er ég ad gera petta svona, af hverju er ég ad nota
kennsluumsjénarkerfi, af hverju er ég ekki med lokaprof,..., pu
veist, ... og hann atti nattdrulega ad spyrja sig pessara
spurninga.

Flestir kennarar fylgdu pessari syn en eins og Frigg ordar pad ,voru alveg
einstaklingar sem fylgdu pessari syn alls ekki en fylgdu bara lestinni.” pad er
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adhugaverdur punktur, sem Frigg bendir 4 i framhaldi af pessari sameiginlegu
syn, ad erfitt hafi verid ad koma inn i skélann sem nyr kennari ef hann var
ekki med i upphafi pegar allir sampykktu hugmyndina. Ef kennari kemur til
starfa a seinna, pa parf hann ad komast mjog langt i hugmyndalegu tilliti pvi
ad kennarar, sem eru fyrir i skélanum, hafa ndd akvednum afanga i
hugmyndapréuninni og hinn nyi kennari parf ad na peim. betta er enn
steerra skref fyrir kennara sem kemur Ur hefébundnum framhaldsskdla og
hefur kennslu vid FSN pvi hann & ,bara 4 einum degi ad sja pad ut ad
kennsluumsjdnarkerfid sé malid, ad opid kennsluumhverfi sé malid, ad
svona eda hitt sé malid og svo getur pu farid ad vinna med petta.” Frigg
heldur ad petta sé stoért skref fyrir kennara ef peir pekkja ekki pessar
hugmyndir og ef til vill seeki enginn kennari um kennslustarf i skdla par sem
kennt er eftir hugmyndafraedi sem pessari nema hann hafi ahuga 4 ad vinna
eftir slikri stefnu.

pad er sérstaklega dhugavert i pessu sambandi ad stefna skdlans virdist
hafa verid motud utan fra og kennarar hafi litid komid ad motun hennar.
Vidmeaelandinn Baldur tekur i sama streng og talar um litinn undirbuning.
Eftir 6rfaa fyrirlestra um kennsluadferdir hafi skdlastarfid hafist. Samkvaemt
Baldri félst undirbdningurinn i pvi ad ,,pad voru fengnir ndmskeidahaldarar
um sumarid sem voru ad tala um verkefnamidad ndam og svoleidis. Svo var
bad eiginlega buid; pad var ekki mikid meira, svo var bara byrjad og vid
vorum natturulega med Angel-kerfid, og ég held ad félk hafi verid i mjog
lausu lofti med petta.”

Hvad vardar kennara, sem komu til kennslu vid skélann pegar nokkud
var idid fra stofnun hans, pd virdast peir ekki vera vissir um hver sé syn
skdlans eda hvort allt starfsfélk skolans hafi yfirleitt einhverja sameiginleg
syn begar ég inni Braga eftir pvi hvort starfsfolk skélans hafi einhverja
sameiginlega syn, ordar hann svar sitt svona:

Eg er ekki ennpa buinn ad finna svona slagord sem geta lyst
starfinu. Eg held ad vid séum o6ll ad einhverju leyti ad stefna i
sdmu att en vid erum ad fara mismunandi leidir. Eg hef ekki
enn ordid var vid heildarsamrami i 6llu saman en, sko, ef vid
saetum i timum hvert hja 66ru pa gaetum vid séd ad vid veerum
Oll ad réa i somu att eda ad vid vaerum ad rdéa a8 somu mid. Og
sidan veeri lika natturulega gaman ad hafa viku par sem allt
veeri stokkad upp. ... en ég er ekki ennpd komin med neina
heildarsyn. Eg held ad, svona, pad eina sem allir hafa
sameiginlegt er ad yta undir meira sjalfsndm nemenda. bad er
verid ad yta ad peim einhverjum upplysingum, einhverjum
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verkefnum sem pau eiga ad gera og en, en ... Eg veit pad ekki
enn pa. Eg er ekki viss.

Bragi telur lika ad til ad finna pessa sameiginlegu syn sé mjog mikilvaegt ad
hafa samradsfundi par sem folk geti raett saman og deilt hugmyndum. Hann
er a peirri skodun ad leerddmssamfélag sé mjog gagnlegt fyrir starfsemi
skélans, ,4 endanum pa myndum vid sja ad pad eru allir med sému
hugmyndafraedi en hdn bara birtist mismunandi“. Braga finnst lika kjorid ad
nemendur skoélans eigi lika fulltrda i leerdémssamfélaginu pannig ad
kennarar fengju peirra syn lika. beirra syn er sjalfsagt motud af pvi ad vera
ungur og ad vera nemandi. Bragi telur ad skélinn hefdi gott af pvi ad fa lika
syn nemenda.

Bragi hefur pann draum ad i skélanum sé ,leidsagnarmidad sjalfsnam”
sem sé pannig uppbyggt ad kennarinn sé vissulega sd sem utbui verkefnin
og fari yfir pau en nemendur hafi stjérn a eigin ndmi og pa syn ad peir laeri
fyrir sjalf sig en ekki kennarann eda foreldrana. Nemendur muni pa velja sér
verkefni sem pa langi ad kafa i og lzera eitthvad nytt. Hlutverk kennarans sé
ad leida pa afram og syna peim moguleikana til pess ad vinna verkefnid.
Kennarinn eigi pvi ad yta peim fra pvi sem peir pekkja og skilja yfir i pad ad
beir préfi ad skoda og lesa, kynna sér nyja hluti og 6dlast nyjan skilning.
Bragi nefnir lika ad leidarljésid i pessu nami eigi ad vera sampeetting
namsgreina par sem aherslan sé ekki & namsgreinarnar heldur a
verkefnavinnuna en pad er einmitt si syn sem undirbdningshépurinn ad
stofnun skélans lagdi upp med. Bragi segir: ,Pad sem mér finnst ad
leidarljésid eigi ad vera er ad vid ytum nemendum Ut i sjalfsndm; petta er
eins og leidin til ipoku, vid leyfum peim ad finna leidina.

Enn fremur kemur fram hja Baldri,ad hann telur ad kennarar hafi kennt
med hefdbundnum haetti i opnum rymum og talid sér trd um ad peir hafi
gert eitthvad merkilegt:

Enda fyrst til ad byrja med held ég ad félk hafi verid ad kenna
med hefdbundnum haetti i opnum rymum. bU veist: stért rymi
med piljum & milli. Og svo var félk ad halda proéf, pu veist, mig
minnir ad pad hafi bara eiginlega verid hefdbundin kennsla i
opnum rymum. Sem ad var natturulega allt inni i Angel og ég
held ad okkur hafi pott petta vodalega merkilegt ad vera med
petta allt inni i Angel. Par med vaerum vid ordin svo teeknileg og
flott, kannski vorum vid eini skdlinn pa sem vorum med pad

pbannig.
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Odinn er hlynntur leidsagnarmati en er samt ekki viss um hvort rétt sé ad
sleppa préofunum alveg pvi pad sé naudsynlegt fyrir nemendur upp a
aframhaldandi nam ad kunna ad taka préf. Hann telur hins vegar ad godir
nemendur hafi hag af leidsagnarmatinu en slakir nemendur skodi hvorki
leidsagnarmat né umsagnir og hagnist pvi ekkert & pvi. O8inn heldur ekki ad
slakir nemendur greedi frekar a préfum en er pess fullviss ad sterkir og
midlungsnemendur hafi hag af lei@sagnarmatinu.

NU hefur FSN lokid sinu tiunda starfsari og margir af nemendum hans
hafa haldid afram nami. Pad verdur pvi @ meira spennandi og krefjandi
verkefni ad skoda hver reynsla nemenda er af pessum skéla. Frigg, sem var
einn af peim kennurum sem héf kennslu vid skélann i upphafi, er nokkud
viss um ad grunngildin, sem skdlinn sté6 fyrir i upphafi, hafi stadist timans
tonn og skélinn stefni afram i somu att hvad vardar ndm nemenda. Frigg er
ekki i nokkrum vafa um ad nemendur skélans hafi farid med géda menntun
i farteskinu eftir ad nami peirra vid FSN lauk.

Eg held samt ad grunnstada skélans, grunnhugmyndir skélans,
bzer hafi alltaf haldid afram. Og peim hafi alltaf verid fylgt og
haldid afram med paer, ad nemendur séu ad vinna og ad
nemendur séu ad skila verkefnum, a fjolbreyttan hatt, ad
nemendur séu ad profa eitthvad nytt, ad peir hafi eitthvad ad
segja um namid, pad séu einhvers stadar i bodi dfangar sem
séu ,,pinu® 6druvisi, ad peir fari Ut og geri eitthvad ... ad efla
sjalfstaedi og araedni nemenda og ég held ad pad hafi algerlega,
oll arin, haldid afram, og ég meina, ef pu hittir nemendur ...
nemendur eru mjog stoltir yfir pvi ad vera ur skélanum, alla
vega peir sem segja fra pvi.

Sama hljéd er i fleiri vidmalendum. ba langar mikid ad fa einhverja
vitneskju um afdrif nemendanna eftir ad skélagongu lykur i FSN. begar ég
inni Gefjun eftir hennar hugmynd um syn skélans kemur greinilega fram ad
han er ekki viss um hvort skdélinn hafi eina syn eda ekki. Henni finnst félk
vera afar sammala um hvada stefnu skuli vinna eftir pegar efnt er til
samrddsfunda i kennarahdpnum og eftir vinnudagana skilar hépurinn
alyktun sem virdist vera samkomulag um. Sidan, pegar vinnudégum lykur,
sé hépurinn hvorki tilbdinn ad hefjast handa né breyta neinu. Gefjun ordar
betta pannig ad hdn ,,myndi vilja sja petta meira, svona, sem snjobolta sem
ralladi afram.” En henni finnst vanta ,einhvers konar lim, ég veit ekki hvad
bad er. Eg get ekki sagt hvad pad er.”
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Frigg er bjartsyn a ad skélinn geti haldi peirri stefnu sem henni finnst
hafa verid morkud i upphafi skdlans pvi hidn segist ekki sja

af hverju starfsheettirnir attu ekki ad halda afram ad proast i
ba att sem peir hafa verid ad proast i, opin rymi,
kennsluadferdir par sem nemendur eru ad vinna, par sem verid
er ad yta alls konar sjalfsteedi og daradni og frelsi ad
nemendum. Eg sé kannski fyrir mér ad pad veeri haegt ad gera
meira pannig, ad pau stjérnuéu meira, pinulitid, sko, pad er
pad sem madur er ad reyna ad gera ... ad pau kannski taki
meira svona val med um hvada efni vid atlum ad hafa i
bessum afanga, eda hvernig ... pad kemur natturulega lika fra
pbessum, hérna, prepapalingum hja mér, pridja prepid bydur
svo vel upp & svoleidis vinnubrogd, pannig ad mér fyndist
sorglegt ef FSN myndi ekki halda afram ad vinna i pa att ad
vera leidandi i, ... ad syna ny vinnubrégd eda kennsluadferdir
og svona.

Frigg telur ad vinnubrogdin, sem verid er ad innleida i FSN, eigi ad passa vel
vid nyja ndmskra (2011) pvi pad séu einmitt vinnubrogd & pridja prepi: ,Pad
er vonandi ad kennurum takist ad vinna eftir sinni hugmyndafraedi og flétta
hana saman vid hugmyndafraedina sem kemur fram i nyrri adalnamskra og
nyjum logum um framhaldsskéla.”

4.7 Studningur vid stefnuna

Pad er mjog merkilegt ad skoda hvad félk var duglegt ad hjalpa hvert 6dru i
upphafi. Pad er lika ihugunarefni hvers vegna dro Ur pessari adstod. Spyrja
ma hvort skipulagt leerddmssamfélag geti hjalpad i pessum efnum. Ndna er
b6 nokkud af nyju folki i kennslu og kannski er kjorid taekifaeri fyrir skdlann
ad skipuleggja laerdémssamfélag par sem starfsfolk vinnur ad sama
markmidi.

Frigg segir ad henni hafi fundist pad vera mjog rokrétt ad gera hlutina
eins og henni var sagt upphaflega i FSN. Henni fannst kennsluhaettir, sem
félust i pvi ad lata nemendur hafa meira ad segja um vinnu sina og ad peir
ynnu meira en medteekju ekki bara upplysingar og teekju svo préf ar peim,
eiga rétt a sér. Henni fannst ad pessir kennsluhattir efla frumkvaedi og
abyrgd hja nemendum.

i 6llum vidtdlunum kom fram ad félk hafdi mikla porf fyrir ad timi veeri
gefinn til samraeedna kennara skélans en jafnframt kom fram ad mikid
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vinnudlag var a kennara i upphafi skélans. begar tvo til prju ar voru lidin fra
stofnun hans var komin akvedin preyta i hdpinn. beir kennarar, sem hofdu
verid med fra upphafi, téludu um ad mikil samkennd hefdi rikt &
hveitibraudsdégum skdlans. Allir voru ad gera eitthvad nytt og hoféu ekki
reynslu af peim kennsluhattum sem atlast var til ad veeru astundadir i
skélanum. bad var algerlega nytt fyrir kennurum ad nyta svokallad
kennsluumsjdnarkerfi og setja allt sitt efni par inn og allir hjdlpudust ad.
Frigg segir:

Eg held ad pad hafi verid gifurleg samvinna um alls konar svona
hluti, og kennsluumsjonarkerfid, og allir ad vinna i pvi, og allir
ad leera eitthvad nytt og allir ad segja fra og ég veit ekki ... Mér
fannst petta hverfa eftir svona tvé—prju ar ad miklu leyti.

Bragi talar & somu lund og finnst skipta miklu mali ad kennarar hafi tima
fyrir samraedur og fundi par sem peir midla hver til annars.

bPad meetti vera svona, vera reglulegri samradsfundir i
skélanum, mér finnst pad hafa verid i eitt eda tvo skipti,
kennarafundir i skdélanum, sem hafa verid leystir upp i
samradsfundi og mér finnst ég hafa laert dalitid mikid 4 pvi, ad
raeda hvad erum vid ad gera. Pad veeri gott ad geta sest nidur
bvi mig langar ad vita hvad félk er ad gera en, reyndar, mér
finnst félk mjog duglegt ad tala um hitt og petta og hvad pad
langar ad gera ... pad meetti alveg vera meira svona. Ef einhver
feer sniduga hugmynd pa parf hann ekki ad liggja @ henni eins
og ormur a gulli einhvern veginn.

Gefjun og Frigg telja badar ad samradsfundirnir, sem haldnir hafa verid 4
vorin, séu mjog gefandi og margar hugmyndir komi par fram en peim finnst
hafa vantad eftirfylgni og ad starfsmenn séu tilbunir ad vinna samkvaemt
pbeim hugmyndum sem fram koma. Gefjun ordar petta pannig ad hun segist
,stundum svo hissa eftir pessa vinnudaga og samradsfundi pegar félk svona
segist vera sammala um eitthvad en svo er pad ekki tilbuid til ad leggja i
hlutina“.

Gna finnst hlutverk skélans i samfélaginu vera baedi stért og merkilegt og
felast i ad tengja samfélogin 4 Snaefellsnesi.

Kennarar, sem koma ad kenna vid svona skola sem er svona
afmarkadur landfraedilega og mjog augljoslega tengir pessi
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samfélog, ég held ad kennarar geri sér grein fyrir pvi, eda ég
vona pad, hversu mikilvaegt er ad andinn haldist i skdlanum, ad
hann sé ad stefna eitthvad, ad hann sé ad virka fyrir pessi
samfélog sem petta lim og bara pessi menntastofnun.... Skélinn
okkar er natturulega gridarlega synilegur, synilegur i
samfélaginu, buseta barna, ad geta sott skola i sinni
heimabyggd, geta verid lengur heima, ... pessi skéli hefur skipt
miklu mali fyrir samfélégin sem hann er i.

Bragi telur ad ekki purfi ad taka mikinn tima i samraedu kennara eda
svokallad leerddmssamfélag heldur purfi fundirnir ad vera a dkvednum tima
og hafa dkvedinn ramma. Hann ordar petta pannig:

Eg myndi halda ad pad veeri bara & tveggja vikna fresti, eda
einu sinni i manudi, allir ad fa sér kaffi og svo veeri farid
hringinn: Hvad ert pu ad gera? Ertu med eitthvad snidugt?

Bragi telur lika ad reglulegir fundir muni hvetja kennara til ad préfa nyja
hluti sjalfir og midla til hépsins og eins muni peir verda éhraeddari vid ad
proéfa nyjungar sem adrir hefdu préfad adur og maelt med.

Frigg talar um ad pessi mikla samvinna, sem var i upphafi, hafi horfié ad
miklu leyti eftir tvo til prju ar og telur ad mikid vinnudlag 4 starfsfélki hafi att
bar stéran patt. betta hafi svo aftur gert pad ad verkum ad erfitt var ad
koma inn sem nyr kennari pvi ad peir fengu ekki upplysingar fra kennurum
sem fyrir voru i skélanum. Pessu astandi md eiginlega lysa pannig ad
imyndadir skdélastofuveggir hafi myndast & milli kennara og peir ekki deilt
hugmyndum sin @ milli. Einn vidmaelandi minn vitnar i samkennara sinn sem
sagdi: , Eg er buin ad hafa fyrir pvi ad 6dlast pessa vitneskju og adrir skulu
geta haft fyrir pvi lika” en pessi setning endurspeglar kannski vinnualagid
sem var & kennarahépnum. A pessum tima virdist préunin hafa tekid
allmikinn afturkipp eda eins og Frigg segir: ,Eg held ad félki hafi vaxid pad
yfir h6fud ad vera pa lika ad halda afram ad préa.” A pessum tima dregur
mjog ur préuninni samkvaemt pvi sem Frigg segir pvi félk hélt afram ad
vinna vid pad sem pad hafdi nad tokum 3 i stad pess ad finna afram upp
eitthvad nytt. Hér kemur greinilega i ljés ad ekki er alltaf heegt ad baeta
einhverju nyju vid heldur parf folk ad finna ad pad hafi nad valdi a nyrri
faerni; pa er haegt ad halda afram og finna eitthvad nytt i vidboét.

Vidmaelendur, sem hofdu verid vid skélann fra stofnun hans, téludu allir
mikié um vinnudlagid i FSN:
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Hvort ad félk hafi verid buidé ad dkveda pad ad nu hafi pad verid
buid ad vinna ndgu lengi til ad akveda ad pad veeri ekki ad lzera
eitthvad nytt eda hvort pad vard of mikid ad gera eda hvort
einhverjar breytingar innan starfsmannahdpsins urdu eda ég
bara spadi ekkert i pad pannig lagad. En pad, hérna, petta
minnkadi mikid eftir svona tvo—prju ar.

Med laerddémssamfélagi vaeri kannski haegt ad finna adferdir til ad minnka
vinnualagid med pvi ad kennarar fai tima til ad midla hugmyndum um
kennslu i anda peirrar hugmyndafraedi sem styrir kennsluhattum i FSN. A
samradsfundi (Alta, 2007), sem haldinn var i ndvember 2007 eftir ad uttekt
raduneytisins (Asrun Matthiasddttir og Trausti Porsteinsson, 2007) hafdi
verid gerd, kemur fram pessi porf @ tima til handa kennurum skélans til
samrzadna.

betta astand er pekkt par sem nyjungar i skélastarfi eru innleiddar. bad
gleymist ef til vill ad gera rad fyrir vinnualaginu sem verdur 4 starfsfolkid par
sem allir eru uppteknir vid ad profa eitthvad nytt og taka patt i
skélapréunarverkefninu. [ ofanalag fjélgar nemendum og nyir starfsmenn,
sem parf ad sinna og kenna 3 kerfid, baetast i hdpinn. Kannski er hvergi gert
rad fyrir tima til pessara verkefna. Frigg talar sérstaklega um ad pad hafi
breyst hvernig tekid er 4 moti nyjum kennurum vid skélann. Frumkvadlarnir
hafi lzert mjog mikié nytt saman og attudu sig ekki & naudsyn pess ad deila
Ollu pessu med nyju félki. Frigg saknar pess ad stjornendur hafi ekki a
bessum tima sest reglulega nidur med starfsfolki og hrdsad pvi fyrir mikid
og gott vinnuframlag en jafnframt hvatt pad til aframhaldandi dada.
Stundum er naudsynlegt ad skipstjorinn hvetji hdsetana til ad herda
rédurinn og taka fastar 4 arunum til ad fordast agjofina. Eitthvad virdist
samstarfid og samvinnan hafa breyst i skélanum. Frigg segir:

Kannski var bara rosa erfitt ad koma inn & annad 3arid og mikil
vitneskja sem var ekki sjalfsogd og vantadi ad skrifa einhvers
stadar og segja fra eda eitthvad svoleidis.

Ef ég held afram ad likja breytingaferlinu vid ferdalag eda siglingu er ekki
nog ad halda bara afram ad réa og taka ekki stefnuna reglulega; skipidé getur
audveldlega villst af leid ef pad er ekki gert. Naudsynlegt er ad fa kennara til
ad midla til samstarfsfélks pvi sem peir gera i sinni kennslu og pannig geta
beir leert hver af 68rum. Vidmeaelendur minir tala allir um ad tima hafi skort
til slikrar vinnu og peir sakna pess mjog i starfinu. Vissulega hafi stundum
verid gefinn timi til ad hlusta a nyjungar hja kennurum en pad virdist ekki

63



hafa ordid reglulegur pattur i skélastarfinu. Frigg segir pannig fra pvi hvernig
kennarar deildu pekkingu sin & milli:

pad var aldrei svona ad einhver einn af kennurunum vaeri ad
kynna fyrir hinum hvad hann veeri ad gera, mér fannst pad
aldrei verda svona markvisst. JU, pad sagdi einhver fra 3
vordégum eda haustdogum en ekki pannig ad pad veeri
markvisst verid ad deila faglegri reynslu heldur bara
hugmyndum.

Pad er lika hugsanlegt, eins og Gefjun nefnir, ad hdépurinn gleymi pvi ad
skdlinn sé enn i préun, hann sé engan veginn kominn & afangastad. Gefjun
talar um ad naudsynlegt sé ad kennarahdpurinn taki sér tima til ad stoppa
og hugsa um hvar hann sé staddur. Einhver parf ad hafa pad hlutverk ,,ad
hotta 4 hestinn® eins og Frigg sagdi:

Vid gleymum pvi nattdrulega ad vid erum enn i préun og pess
vegna er svo gott ad fa stundum svona tusku i andlitid og fara
ad hugsa, stoppadu nu adeins og hugsadu. Er eitthvad sem pu
parft ad gera 6druvisi i pessu.

Frigg er viss um ad ef kennarar hefdu fengid tima til ad deila faglegri reynslu
hefdi pad getad verid mikid eldsneyti fyrir hépinn til ad halda afram ad
bzeta sig og breyta og prdfa nyja hluti i kennslunni. pad hefdi lika getad
styrkt kennarana i peirri vissu ad peir veeru frumkvodlar og peir veeru ad
gera eitthvad nytt enda var lagt upp med pad vid stofnun skdlans ad hann
skyldi verda leidandi i nyjungum i kennsluhattum. Samt virdist hafa verid
hlustad & allar hugmyndir 4 kennarafundum og paer raeddar mikid en pad
var ekki alltaf unnid med pezer afram med stofnunina i heild i huga. Eftir ad
gerd var Uttekt 4 skélanum (Asrin Matthiasdéttir og Trausti borsteinsson,
2007) var farid ad vinna ad breytingum 4 namsmatinu. [ Gttektinni kom fram
ad ndamsmat hafdi ekki prdast i takt vid breytta ndmshaetti:

Athygli vekur ad ndmsmat hefur litid prodast i takt vid breytta
namshaetti. Pott simat sé vidhaft i einhverjum maeli i 4féngum
skélans virdast kennarar einkum stydjast vid adferdir lokamats
(summative assessment) fremur en leidsagnarmat (formative
assessment) par sem fleiri peettir eru metnir en beir
pbekkingarbundnu. Kennsluformid bydur upp 4 ad leikni
nemenda sé metin, sjalfstaedi i ndmi og vinnubrégdum,
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félagsleg samskipti og fleiri paettir sem mikilvaegir eru i ljési
hinnar félagslegu hugsmidahyggju sem kennsluhaettir skdlans
taka mid af (bls.8).

[ framhaldi af pessari uttekt héfu prir kennarar, sem stérfudu vid skélann,
ad gera tilraunir med margs konar namsmat og i framhaldi af
endurmenntun pessara kennara féru peir skipulega ad proéa leidsagnarmat
vid skélann. (Berglind Axelsdottir og fl. (2022). Frigg segir ad petta hafi verid
i fyrsta skipti sem prdounarverkefni var unnid innan skélans. ,,0g ég held ad
bad hafi ekki verid fyrr en ndmsmatsumraedan var farin ad spinnast pannig
ad pad er i alvérunni tekin hugmynd og pad er unnid markviss med hana og
farid afram med hana.”

Baldur tekur undir pessi sjonarmid vardandi ndmsmatid pvi hann bendir
a ad i skélanum hafi verid hefédbundin proéf i upphafi og par sem 6nninni var
skipt nidur i tveer lotur var préfatimabil tvisvar @ 6nninni.

Vid byrjudum strax med tveer lotur. Og pa fyrst voru prof, pad
voru bara haldin préf. bad var téluvert mikid af préfum, ég held
ad pad hafi nanast allir verid med prof fyrst.

Pad er mjog misjafnt hvad viomalendum minum finnst um préf. Sumir eru
beirrar skodunar ad naudsynlegt sé ad hafa hefébundin préf, jafnvel
skrifleg, pannig ad minni haetta sé 4 ad nemendur geti svindlad. Odrum
vidmaelendum minum finnst ekki naudsynlegt ad hafa prof og heegt sé ad
mala vinnu og namsgetu nemenda med ymsum 66rum adferdum en
préfum. Eg skynjadi pad i samraedum vid vidmaelendur mina um préf ad
stefna skélans hvad ndmsmat vardar sé ekki skyr og afstada til préfa sé
Oljos. Baldur sagdi:

Meér finnst samt, petta er svolitid 6ljést, vid erum ad gera petta
en samt erum erum med samviskubit, ad pau geti svindlad.,
erum vid pd bara buin ad akveda ad kalla préfin eitthvad
annad.

Gefjun er ekki & sama mali og Baldur heldur finnst henni aeskilegt ad
kennarar geri ekki hlutina @ sama hatt, ad nemendur fai ad kynnast margs
konar préfaformi og ymsum tegundum namsmats. bad geti komid sér vel
fyrir nemendur, pegar peir koma Ut i lifid, ad hafa margs konar reynslu.
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bvi svo koma pessir nemendur Gt i lifid. Eg er ekkert viss um ad
bad sé endilega gott ad ég geri préfin min svona og pu gerir
pbau svona lika, ndkveemlega svona, og endurgjofin sé lika
nakvaemlega svona. Eg er ekkert viss um ad pad sé gott.

Mikid hefur verid lagt upp ur pvi ad nemendum séu gefnar umsagnir um
verkefni sin og jokst su ahersla eftir ad leidsagnarmat var tekid upp vid
skélann. | sjalfsmatsskyrslu skélans fra arinu 2012-2013 kemur eftirfarandi
fram um sjalfsmat:

Einkenni leidsagnarmats er ad nemandinn er patttakandi
namsmatsferlinu og leitast er vid ad gera namsmatié ad
orjufanlegum hluta af nami hans. Matid parf pvi ad vera
innbyggt i kennsluna og kennarar gera rad fyrir ndmsmati um
leid og kennsla er undirbuin. Megintilgangur leidsagnarmats er
ad gera nemendur medvitada um pad sem peir leera, hvernig
beir lzera og til hvers er atlast af peim. Leidsagnarmat byggist &
godri endurgjof fra kennurum, sem nemendur geta nytt sér til
ad verda medvitadir um eigin namsframvindu, skyrum
markmidum og matsviodmidum til ad nemendur geti vitad til
hvers er atlast af peim. Nemendur fa taekifeeri til ad meta eigid
nam med sjalfsmati svo peir skilji tilganginn med ndmi sinu og
hvad parf til ad na drangri. Nemendur skila verkefnum jafnt og
bétt alla 6nnina d4samt pvi ad taka stuttar kannanir reglulega. |
nokkrum aféngum eru prof i lotuskilum og i lok annar. Lotuskil
eru i oktéber og mars pegar 6nnin er halfnud. Nemendur fa pa
einkunnir sem eiga ad syna hvar peir standa i naminu. |
annarlok fa peir sidan lokaeinkunn.

Kennarar i FSN hafa haldiéd 4fram ad prda leidsagnarmat og vinna oOtult
brounarstarf i pvi samhengi. Kennarar midla nyjum hugmyndum og
bekkingu til annarra i hépnum auk pess sem moguleikar i
kennsluumsjonarkerfinu Moodle eru nyttir til hins ytrasta. Bragi tengir
kennsluhzettina i FSN vid leidsagnarmat og finnst peir vera
leidsagnarmidadir.

Mér finnst petta mjog svona leidsagnarmidad, pad er allt
O00ruvisi hattur & pessu, ég hef verid ad lysa pessu fyrir
nokkrum félogum minum sem hafa verid ad spyrja mig at i
hvernig er ad kenna parna. En ég segi ad petta sé allt svona
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leidsagnarmidadra sem ..., madur er meiri midlari frekar en ad
vera ad kenna beint, i stad pess ad segja pu att ad leera petta
ba er ég midlari sem mér finnst mjog gott.

Braga finnst gott ad vera frekar midlari en ad kenna beint. | mali hans
kemur fram ad hann saknar ekki fyrirlestrarformsins og vill frekar nota
umraduformid i hdpnum sinum, bzaedi med einstaklingum og hépum.

En sidan, svo kannski er madur ad eyda alltof miklum tima i
pbessar umsagnir. Hvad lesa pau mikid af pessum umsognum.
Pegar pbad kemur tala lika. Eg gef alltaf persdnulega umsogn, ég
tala til nemandans.

Hja Gefjun kemur einnig fram ad timinn til ad skrifa umsagnir sé af skornum
skammti og hun efast um gildi umsagnanna ef paer eru skrifadar i flyti.
Henni finnst ad kennarahdépurinn purfi ad hugsa adeins um hvernig eigi ad
framkvama umsagnirnar, , hvernig ndum vid pessari hugmynd best pannig
ad hun nai ad virka eins og hun a ad virka?“ Umsagnir eigi ad virka pannig
ad peer séu leidbeinandi fyrir nemandann og segja honum badi hvad hafi
verid vel unnid og hvad purfi ad beeta, ,ekki bara pannig ad pad sé bara
verid ad afgreida malin.” Nokkrir vidmaelenda minna koma einnig inn 4 pad
hve erfitt sé ad lata nemendur lesa umsagnirnar og pa finnst peim pessi
vinna vera unnin fyrir gig. Parna kemur enn einu sinni fram hve samrzeda a
milli kennara er mikilvaeg og ad pad sé naudsynlegt fyrir hopinn ad finna
leidir, baedi til ad setja fram skilvirkar umsagnir og f4 nemendur til ad lesa
baer og vinna med paer

Baldur kom med pessa skemmtilegu setningu vardandi trd hans a
framtid skdlans: ,Eg segi ad ef skélinn getur markad sér skyra stefnu og
hvatt kennara til ad vera svolitid kjarkmiklir pa hefur ég fulla trd 3
skdélanum.” Gna er viss um ad kennarar geti, atli og vilji komast &
afangastadinn: ,Eg held ad vid séum flest akvedin i pvi ad, hérna, lata petta
ganga ... ja, ad pad sé pessi samhugur i skélanum.”

4.8 Andstada vio stefnuna

Telja ma edlilegt ad 6ll préunarvinna og vinna vid breytingar taki dyfur. |
Ollu breytingastarfi ma buast vid laegd i upphafi ferlisins). Hin orsakast af
edlilegum vidbrogdum starfsmanna vid dvissuastandi par sem peir hafa ekki
naegar forsendur til ad spa fyrir um hvert nyju vinnubrégdin muni leida pa
eda hvada darangri peir muni na. Ekki ma gefast upp pott andstada komi
fram heldur parf ad finna Ut hvort um er ad raeda edlilega leegd i upphafi
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ferlis eda hvort farid var af stad med sleema hugmynd sem ekki gengur upp.
(Fullan, 1997; Weiss og Wyeth, 1992).

Baldur segist oft efast um stefnu skdélans og virdist ekki finna stefnu sem
hann geti fylgt; enn fremur finnst honum ad synin, sem honum fannst vera
mjog sterk i upphafi, hafi sidan aldrei komid fram. bad eru ekki allir
sammala pessum kennsluhdttum en segja kannski ekki neitt, ad mati
Baldurs: ,0g pess vegna held ég ad vid séum ekki alveg samtaka og kannski
eigum vid ekki ad vera alveg samtaka.” Gefjun tekur undir petta og er ekki
viss um ad pad sé betra ad allir geri eins og kenni eins. ,, begar vid erum ad
vinna i svona kerfi, er endilega gott ad allir séu ad gera nakveemlega eins?
Eg held ekki.” Gefjun telur pad vera naudsynlegt fyrir nemendur ad kynnast
mismunandi vinnuadferdum og mismunandi krofum adur en peir fara at i
lifid pvi ad vissulega eru ekki allir vinnustadir eins; pvi aetti FSN ad geta verid
godur undirbuningur fyrir patttdku i atvinnulifinu og aframhaldandi nam.
Gefjun itrekar pessa skodun sina pegar vid reedum um pad hvort kennarar
vinni 8 sama hatt . HUn segir:

Eg held ad pad séu mjog skiptar skodanir innan hépsins, hann
sé ekkert endilega samstiga og i sjalfu sér er allt i lagi ad petta
sé ekki allt eins hja kennarahépnum, pad sé i lagi ad hann sé
ekki samstiga. Er pad endilega naudsynlegt? Ma ekki bara
karakter kennara, sem stjornenda, bara koma svolitid fram i
mismunandi krofum um verkefni? Er ekki allt i lagi ad
nemendur finni pad svo framarlega sem kennarinn sé ad vinna
af dhuga og vilja? Og ég held ad pad sé pad sama med
kennsluadferdirnar, ad pad séu ekki allir ad gera pad sama. bad
er ekki adalatridid ad pad séu allir ad gera pad sama en pad er
adalatridid ad vid vitum svolitid ... ad vid hofum samraedu um
pad sem vid erum ad gera.

bpegar ég fer yfir viotolin vid vidmaelendur mina vaknar su spurning ad
kannski hafi ekki allir verid tilbdnir ad fara i pessa sjoferd eda hefdu viljad
sigla adra leid og vera kannski & 6druvisi bati. | mali peirra kemur fram ad
kannski séu ekki allir hlynntir pessum kennsluhattum og vilji gjarnan fara til
baka til hefdbundnari kennsluhatta. pad er erfitt pegar kennarar eru ekki
alveg samstiga og ,vilja fara sina leid og gefa svolitid skit i pad sem verid er
ad gera ... ég held pad séu svolitid skiptar skodanir,” segir Gefjun pegar hun
er spurd ad pvi hver hdn haldi ad afstada samstarfsmanna sé til nyrra
kennsluhatta. HUn kemur reyndar lika inn & pad ad ef til vill sé i lagi ad ekki
séu allir eins og pad purfi ekki allir ad gera somu hlutina.
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i framhaldi af pessari umraedu kemur fram hja Gefjun ad pad sé ekki gott
fyrir kennslu kennarans ef hann notar adferdir sem hann er ekki sammala
og finnur sig ekki i; pa sé betra ad nota gamlar adferdir i nyju umhverfi pvi
kennslan skili sér pa betur til nemandans, eda eins og Gefjun ordar pad, ad
,karakter” kennarans fai ad njota sin. bad parf kannski ad fara fram
umraeda um annars vegar kennsluhzetti og hins vegar kennsluadferdir.
Hugsanlegt er ad hver kennari velji sjalfur paer kennsluadferdir, sem honum
hugnast best, en paer rimist samt sem adur innan peirrar hugmyndafraedi
sem kennsluhaettir FSN ganga Ut fra. Faera ma rok fyrir pvi ad gédur kennari
er gédur kennari, sama hvar hann kennir. Ef kennarinn er heilsteyptur i sinu
starfi og hefur metnad fyrir hénd nemanda pa er umhverfid, sem hann
vinnur i, ekki adalatridid. Gefjun nefnir lika ad samraeda kennara sé af hinu
gdda og ad allir séu ekki ad gera hlutina 4 sama hatt, pa ,veeri svolitid gott
ef vid téludum svolitid saman. Um hvad vid erum ad gera. Hvernig vid erum
ad gera hlutina.” Gefjun nefnir ndmskrarvinnu skdlans, sem allir kennarar
téku patt i, og finnst eins og par sé taekifeeri til ad sampaetta namsgreinar og
hafa samraedu kennara. bad kemur greinilega fram i 6llum vidtélunum ad
timi til samradna kennara sé algerlega naudsynlegur en kennarar sakna
bessa tima mjog mikid og vilja gjarnan sja hann fastan inni i stundatoflu
beirra. Hja sumum vidmalendum kemur fram ad gott veeri ef peir sem
kenna sd6mu greinar geetu hist par sem peir eigi meira sameiginlegt heldur
en peir eiga med 6llum hépnum.

pad ma lika benda & ad samhlida pvi breytingastarfi, sem hefur farid
fram i FSN, hafa ordid allnokkrar breytingar a starfslidinu; hafa prir
skdlameistarar verid & pessum tiu ara starfstima skdlans. Eins og Baldur
bendir & pa er of mikil starfsmannavelta ekki af hinu goda, sérstaklega ef
han er & stuttu timabili. Mikil starfsmannavelta skapar aukid alag 4 pa
kennara sem eru kjarninn i hépnum. Arid 2008 — eda fjérum 4rum eftir ad
skolinn hoéf starfsemina — voru sampykkt ny I6g um framhaldsskéla og i
framhaldi af pvi var unnid ad nyrri adalnamskra fyrir 6ll skélastig. bessi nyja
namskra bodadi tolvuverdar breytingar a skolastarfi og, eins og Hargreaves
bendir &, er ekki gott ad purfa ad berjast & moérgum vigstédum i einu pvi
alag @ kennara eykst vid slikar adstaedur.

A bessum aratug, sem skdlinn hefur starfad, hafa ordid breytingar &
rikisstjorn og med nyjum radherrum hafa ordid breytingar & yfirstjorn
menntamala. Framhaldsskdlakennarar féru i priggja vikna verkfall 4 tiunda
starfsari skélans og pad endadi med nyjum metnadarfullum
kjarasamningum sem geta haft allmiklar breytingar i for med sér. Ekki ma
heldur gleyma pvi ad skdlinn er ekki einangrad fyrirbrigdi heldur starfar
hann i sibreytilegu samfélagi. Skéli, sem notar tolvur og upplysingataekni i

69



jafn miklum maeli og raun ber vitni, hefur ekki farid varhluta af miklum
breytingum i upplysingataeknisamfélagi og naegir par ad nefna samskiptavefi
eins og fésbok, fartélvubyltingu, spjaldtélvur og snjallsima. Allir pessir
baettir hafa bein og 6bein ahrif & breytingastarf framhaldsskdla enda eru
nemendur skélans a peim aldri ad peir eru mestu neytendur alls pess sem
viokemur upplysingataekni. Ekki er audvelt fyrir pyska og islenska malfraedi
ad keppa vid twitter, instagram og fésboék. Vidmaelandi minn, Gn3, fjallar
einmitt um pessa keppni kennarans vid télvur og allt sem paer bjé6a upp a.

Gna bendir einnig d@ ad kannski eru pad ekki endilega opnu rymin, sem
trufla einbeitingu nemenda, heldur télvurnar. Pad er vissulega mikil
breyting fyrir nemendur, sem koma ur grunnskadla, ad fa allt i einu leyfi til ad
sitja med tolvu fyrir framan sig allan daginn. Gna ordar petta svona:

En i sambandi vid opnu rymin ... Pad kemur kannski ekki
rymunum vio i pessum skélum par sem allir eru med tolvu fyrir
framan sig, pad er kannski skortur & athygli og ad vera
vidstaddur i augnablikinu, pegar nemendur eru kannski ad gera
svo margt i einu i télvunni sinni. Og pad er kannski eitthvad
sem vid purfum ad skoda ...

Hugsanlega hefur gleymst i 6llum peim nyjungum, sem skoélinn er ad fast
vid, ad nyir hlutir kalla @ nyjar reglur og skdlareglur skélans, sem eru &
heimasidu hans, gera ekki mikid ur umgengni vid fartélvur. Reglurnar ganga
helst it 4 pad ad nemendur mega ekki trufla samnemendur sina med
fartdlvum eda farsimum. beim er lika bannad ad borda mat ndlaegt
télvunum og einnig eru reglur um 6loglegt nidurhal og pess hattar. Gefjun
vidrar ahyggjur sinar af notkun nemenda 4 afpreyingarefni i télvunum sem
taki fra peim tima sem ztlad er ad fara i ndmid og trufli einbeitinguna;
Gefjun finnst samt ekki ad hun eigi ad vera i eftirlitshlutverki og fylgjast med
hvort nemendur séu ad vinna verkefni eda séu 4 fésbok i snjallsimanum.

Eg bid pau natturulega um ad pau loki simanum og pess hattar.
A medan pau eiga ad gera eitthvad annad en eins og ég hef
margoft bent 4 eru nemendur mjog fljétir ad skipta yfir i annag,
a peim tima sem ég geng yfir stofuna. Svo gerist pad kannski —
eins og gerdist um daginn — ad pad kom kennari, og kemur
labbandi ad hépnum hja mér og segir: ,,Hvad, eru pau bara i allt
00ru?“ og ég for ad hugsa: Er ég ekki ad gera pad sem ég a ad
gera? A ég ad vera ad fylgjast med nemendum?

70



Gefjun finnst nam nemenda vera of mikil verkefnavinna sem nemendur
vinni af miklum metnadi og ahuga i upphafi skélans en svo verdi pau leid a
mikilli verkefnavinnu og pa vandi pau vinnubrégdin ekki eins og i upphafi.
Ahyggjur af pvi ad kennarar leggi of mikid af verkefnum fyrir nemendur
heyrast fra fleiri viomaelendum og peir velta fyrir sér hvort verkefnin séu
unnin of hratt. Verkefnin séu unnin i feeribandavinnu frekar en ad
nemendur gefi peim langan tima og vinni pau vel, ,eins og vid setlumst til ad
sé gert.” bad gefist ekki timi eda svigrdm til ad hjalpa nemendum ad vinna
verkefnin af metnadi og kafa dypra i efnid i stad pess ad vera med
yfirbordsvinnu.

bpegar Bragi raedir um verkefni segir hann ad par sem engir fyrirlestar séu
hafi hann moéguleika @ ad leyfa nemendum ad vera & mismunandi stodum i
verkefnum og hans hlutverk sé meira ad leidbeina og gefa visbendingar
frekar en ad segja nemendum hvert rétta svarid sé. Verkefnavinna
nemenda er pd ekki alveg frjals pvi,eins og Bragi ordar petta, , pa er ég
blinn ad dkveda hvad pau eiga ad gera en svo velja pau sér hvernig pau
gera.”

Pad kemur fram hja 6llum vidmalendum minum ad samrzeda kennara
um nam og verkefni nemenda sé naudsynleg. Engum peirra finnst ad peir
fai tima til pess i sinni vinnu par sem peir geti deilt reynslusdgum, dhyggjum
og gledi ur kennslunni med 6drum kennurum. betta sé alltaf meira eins og
stolinn timi @ kennarastofunni i frimindtum eda matartimum. Gefjun fagnar
bvi ad fa nyja kennara i hdpinn sem koma med nyjar og ferskar hugmyndir
og kannski adra syn heldur en hudn. bPa finnur hin enn meira fyrir
timaleysinu til ad midla hugmyndum og leera af nyju félki. Hins vegar sé timi
til samraedna alltof litill en ef kennarar nd einhverri stund til samraedna pa
er hun étrilega dyrmeet:

Eg finn hvad petta er hollt ad f4 inn nyjan einstakling med nyjar
hugmyndir. Og ég hefdi mjog gjarnan viljad hafa einhverja tima
pbar sem kennarar geta verié ad vinna saman og tala saman og
hefdu petta lag til ad geta verid ad vinna med 6drum, en pad er
aldrei, pad parf alltaf ad gerast i einhverjum tima sem er
halfpartinn verid ad stela. bannig ad jafnvel p6 ad pad kostadi
bad ad pyrfti ad lengja einhvern daginn til ad tala saman, pvi
bad skiptir svo miklu mali ad tala saman. Og lika, pegar vid
erum ad vinna i svona kerfi, er endilega gott ad allir séu ad gera
nakveemlega eins?
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A samradsfundum (Alta, 2007), sem haldnir voru med nemendum,
starfsfélki og skdlanefnd, kom fram ad prdéunarstarf pyrfti ad vera steerri
hluti af vinnutima og til pess yrdi veitt meira fjdrmagni pannig ad starfsfolk
fengi meira svigrum til endurmenntunar og til ad vidhalda eldmddi. bvi veeri
mikilvaegt ad kennarar hefdu baedi tima og svigrdm til préounar og samstarfs.
Pad heyrdust lika raddir um ad kennsluadferdir pyrftu ad vera fjolbreyttar
og sampaetting ndmgreina pyrfti ad vera meiri. Enn fremur kom fram ad
skolinn pyrfti ad vera i stodugri sjalfskodun.

[ pessum kafla var gerd grein fyrir helstu nidurstédum ar vidtdlum vid
vidmaelendur mina. Eg greini fra upplifun peirra af innleidingu nyrra
kennsluhatta og einnig skodadi ég annars vegar studning kennara vid
stefnuna og hins vegar andstddu peirra.

72



5 Umrada

[ pessum kafla raedi ég nidurstddur Ur kdnnun minni og tengi peer vid
fraedileg skrif um efnid.

5.1 Breytingar a skdlastarfi

Pad myndi audvelda framgang breytinga 4 skdlastarfi ef kennarar myndu
losna ur vidjum skélastofunnar. (Hargreaves og Fullan, 2012; Cuban, 2013)
A minjasafninu i Skégum undir Eyjafjéllum er vardveitt synishorn af einnar
stofu skéla en pad var algengt form skdélahusa sem byggd voru eftir ad
fraedslulégin voru sett 1907. ba voru skolar byggdir til ad koma til mots vid
beirra tima kennsluhaetti sem midudust vid einstefnumidlun kennarans sem
stéd vid kennarapultid med kritartdfluna i baksyn og nemendur sem allir
sneru eins i beinum rédum fyrir framan kennarann. Samvinna nemenda
bekktist ekki og hépastarf var 6pekkt hugtak.

b6 ad litlar breytingar hafi ordid 4 skdlabyggingum framhaldsskdla sidan
fyrstu fraedslulogin 1907 voru sett, hefur umhverfi skélans undanfarna
aratugi ekki verid mjog stédugt og kennarar fengist vid margvislegar
breytingar i vinnuumhverfi sinu. Fj6lbrautaskoli Snaefellinga hefur ekki farid
varhluta af pessum breytingum. Ma par nefna ny |[6g um framhaldsskéla (nr.
92/2008) nyja adalndmskrd fyrir framhaldsskéla (Mennta- og
menningarmalaraduneyti, 2011), radherraskipti, nyja kjarasamninga
kennara, byltingu i upplysingataekni og adgengi ad vefnum, ad ogleymdu
hruni bankanna og fjarmdalakreppu i kjolfarid. FSN sér lika fram & minni
arganga og pvi er mikil haetta a ad nemendum skdlans fakki. Pess vegna
barf FSN ad berjast fyrir pvi ad fa fleiri nemendur inn i dreifndm. bad eykur
aftur vinnualag 4 kennara sem eru i midjum hvirfilboyl ndmskrarbreytinga.
Breytingarnar fa lika litinn studning pvi enn er fjarmalakreppa i
rikisstofnunum. A3 auki hefur islenski framhaldsskdlinn breyst ur pvi ad
vera hefébundinn béknamsskéli med einsleitan nemendahdp i pad ad vera
skdlastig sem tekur & méti mun fjolbreyttari nemendahdpi med afar
mismunandi parfir (Hafdis Ingvarsdéttir, 2006).

begar vinna vid stofnun FSN er skodud sést ad parna atti ad fara nyjar
leidir i menntun. Skdlahusnadi var frabrugdid hefdbundnu hisnzedi og pad
ma lesa i ummaeli vidmaelenda minna ad skdlahusnaedid hefur haft mikil
ahrif & hvada breytingar voru gerdar og hvad breytingar hafa nddst ad
festast i sessi skélans. Pad eru ekki allir vidmaelendur sattir vid ad kenna i
opnum rymum og vildu greinilega frekar fa ad vera i lokadri skélastofu. beir
eru p6 fleiri i hépnum sem eiga audvelt med kennslu i opnum rymum og sja
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ymsa moguleika i pessari skipan skdlahusnzedis. Kennararnir telja ad opna
rymid audveldi peim samvinnu og samradu og pad sé haegt ad leera margt
af pvi ad fylgjast med 6drum kennurum i kennslu par sem hefdbundnir
skolastofuveggir eru ekki til stadar. Nokkrir vidmaelenda minna nefndu ad
beir myndu vilja hafa val og geta kennt sumar kennslustundirnar i lokudu
rymi.

Svo virdist sem breytingar 4 skoélastarfi, pegar kennsla hofst vid FSN
haustid 2004, hafi ekki verid grundvallarbreytingar og kennarar tala um ad
beir hafi ekki alveg skilid hugmyndafraedina & bak vid pezer breytingar sem
gerdar voru. og hefdu gjarnan viljad fa meiri kennslu i ad tileinka sér nyja
kennsluhzetti. Viomaelandi minn Baldur segir ad honum finnist ekki hafi
verid mikid um nyjungar fyrir utan opid kennslurymi og télvunotkun
nemenda og kennara. Eins og hann ordar petta pa var ,su kennsla bara
venjuleg kennsla. Pad er ekki haegt ad fullyrda um allan hépinn ad peir hafi
ekki gert neitt nytt, pvi sumir af kennurunum tileinkudu sér pessa nyju
hugmyndafreedi og nyttu sér frelsid sem peir fengu til ad taka upp nyja
kennsluhzetti eins og Frigg segir fra pegar hun rifjar upp sin fyrstu ar i
kennslu i FSN. HUn nefnir ad valid sem hun hafdi um kennsluadferdir hafi
helst minnst & hladbord og kennurum var heimilt ad velja pad sem peir
vildu. bad var pé ekki i bodi ad halda mikid af fyrirlestrum pvi opna rymid
kom i veg fyrir pad. Fullan (2007) hefur bent & ad kennarar, sem kenna i
opnum rymum, nyti mjog mismunandi kennsluhatti. Margir peirra geeta
bess ad nemendur hafi ndg ad gera, peir einblina 4 ndmsefnid og reyna ad
na markmidum opinnar kennslu bokstaflega an pess ad skilja/samhaefa (e.
comprehend) tilganginn a bak vid kennsluhaettina. Adrir kennarar préa med
sér grundvallarskilning @ opinni kennslu og syna kennsluhatti sem
endurspegla pad.

Opnu rymin henta flestum vidmaelendum minum vel og peim finnst peir
vera i meiri tengslum vid adra kennara og sumir taka jafnvel svo djupt i
arinni ad peir séu i meiri tengslum vid umheiminn og eiga pa vid ad med
nettengingu allra nemenda og kennara geti peir audveldlega tengst pvi sem
er ad gerast Uti i samfélaginu. Ad auki heyri peir pad sem fram fer i naestu
kennslurymum og geti audveldlega tengt pad vid sina kennslu. Fullan (2007)
kemur inn & pessi tengsl vid umheiminn pegar hann talar um opin rymi i
kennslu og bendir 4 ad pad likist mjog venjulegum vinnumarkadi. S6mu
skodun ma heyra i vidtolum vidé kennara og peim finnst ad nemendur peirra
séu betur undirbunir undir almennan vinnumarkad. bad er til til deemis
ahugavert ad Freyju finnst opid rymi hafa fleiri kosti en galla. HUn segir:
,Petta bara baetir andrimsloftid sem er opid og adgengilegt. Krakkarnir vita
ad pau eru ekkert lokud inni. Lifid er ekkert aflokad.” Opid rymi hefur réandi
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ahrif 8 nemendur s6gdu nokkrir vidmeelendur einfaldlega vegna pess ad pé
bu getir verid med laeti hja einum kennara i lokudu rymi pa eru minni likur a
bvi pegar fleiri kennarar og nemendur sja til pin.

Naudsynlegt er fyrir kennara ad heyra hvad adrir kennarar eru ad gera
og midla til hinna eigin hugmyndum. Samkvaemt kenningum fraedimanna
(Fullan og Hargreaves, 1998; Senge, 2006), sem hafa skodad og skrifad um
leerddmssamfélag, eru samradsfundir kennara naudsynlegir i allri
bréunarvinnu og hluti af breytingaferlinu. Cuban (2014) og Tyack og Cuban
(1995) benda a ad pegar kennarar loka dyrunum ad kennarastofunni sinni
eru peir mjog sjalfrdda og peir geta akvedid hvad peir kenna i
kennslustundinni, hvada teekni peir nota og hverju peir breyta. Ef kennarar
eru i opnu rymi er meiri prystingur 4 pa ad taka patt i breytingastarfi asamt
samkennurum. bad kom fram hja vidmalendum minum ad opid
kennslurymi eykur moguleika kennarahdpsins @ ad hafa samrad um
kennsluhzetti og midla hugmyndum pvi pad er svo audvelt ad fylgjast med
kennslunni hja 6drum. Sumir vidmaelendur minir nefndu petta sérstaklega |
sambandi vid ad koma inn sem nyr kennari og pad hafi audveldad peim ad
kynnast og skilja kennsluhatti skdlans med pvi ad fylgjast med 6drum
kennurum ad stérfum. bessar skodanir sem koma fram hja vidmalendum
minum eru mjog samhljoma kenningum Senges (2006) um naudsyn pess ad
kennarar lzeri hver af 6drum, fai tima til ad hittast og reeda saman og deila
reynslu og skodunum.

Mun audveldara er ad taka upp nyjungar fra 68rum skélum heldur en ad
taka upp nyjungar fra grunni (Tyack og Cuban, bls.73). Markmidin, sem sett
voru pegar FSN var stofnadur, voru hdleit og metnadarfull. Svo virdist sem
leidirnar til ad na pessum markmidum hafi ekki verid nogu skyrar. pad er
audveldara ad taka upp nyjungar, sem gerdar hafa verid hja 68rum skélum,
en ad innleida nyjungar alveg fra grunni, segja peir Tyack og Cuban (1995)
og skodlar, sem vilja vera med nyjungar, herma gjarnan eftir hinum
hefébundnu skélum. Sumar breytingar i menntakerfinu eru pess edlis ad
audvelt er ad innleida paer inn i kennsluhaetti FSN samkvaemt sumum
vidmalenda minna. beir nefndu sem daemi ad vinnubrogdin, sem verid er
ad innleida i FSN, geta passad vel vid nyja ndmskrd pvi svo virdist sem
vinnubrogd 4 pridja prepi séu lik peim vinnubrogdum. Markmid skélans sem
koma fram & heimasidu hans finnst mér rima dageetlega vid hugmyndir
Hargreaves (2007) um hvernig megi festa breytingar i sessi pvi par stendur
ad markmid skélans sé ad skapa metnadarfullt ndmsumhverfi par sem
komid er til mots vid parfir hvers og eins med sveigjanlegu skipulagi. Einnig
er |6gd dhersla @ persénuleg samskipti starfsfélks og nemenda og ad
nemendur maeti avallt aludlegu vidmati.
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Hugmyndir kennaranna um dreifndam eru ekki einsleitar og hugtakio
virdist ekki vera skilgreint eins hja 6llum. Sumir vidmeaelendur minir eins og
Baldur nefndi ad dreifndm hentadi ekki 6llum nemendur og pad passadi
namsgreinum mismunandi ad vera kenndar i dreifndmi. Ef sett yréi upp
leerddmssamfélag vid skélann pa meetti vinna ad pvi ad gera dreifnamid
skilvirkara og gera kennara Oruggari i starfi sem dreifmenntakennarar. betta
er ekki sist mikilvaegt par sem eitt af markmidum med stofnun skélans var
ad gera dreifmennt mjog hatt undir h6fdi. Svo virdist sem pessar hugmyndir
hafi ekki farid mjog hatt og kennsla dagskdélanemenda hafi verid meira i
umrzaedunni. begar framhaldsdeildin var stofnud & Patreksfirdi hofst
toluverd umraeda um dreifnamid. Kennararnir hafa mismunandi skodanir &
bvi hvernig gangi ad hafa i sama nemendahdpnum dreifnemendur,
nemendur & Patreksfirdi og dagskélanemendur. Greinilegt er ad pessum
baetti skdlastarfsins parf ad gefa meiri gaum. bessi umraeda i vidtélunum vid
vidmalendur mina hefdi matt hafa meira vaegi en i upphafi rannséknar
minnar var dreifmennt ekki sérstakt dhersluatridi. begar ég for sidan ad
greina vidtolin fann ég hve petta brann a vidmalendum minum og ad pad
hefdi verid full astaeda til ad raeda petta og skoda frekar. Vonandi audnast
FSN ad vinna meira med dreifmenntun og medhdndla hana hugsanlega sem
sérstakt préunarverkefni sem muni fléttast inn i starfendarannsdkn og
leerddémssamfélag i skélanum.

Ndmsmat i skoélanum hefur breyst fra stofnun hans og virdast flestir
kennarar, sem rannsoknin nddi til, vera sattir vid ad ekki séu lokaprof i
skélanum pd ad peir vilji ekki sleppa peim moguleika ad nyta préf sem
namsmatsadferd og sem hluta af leidsagnarmati. Tolvur og upplysingataekni
hafa verid notadar i skdlanum fra upphafi og kennarar virdast nyta sér
teeknina en kvarta yfir pvi ad timinn til ad lsera @ nyja taekni sé ekki ndgur.
Eg skynjadi togstreitu & milli pess hvort nota aetti eingéngu télvur og hafa
allt kennsluefni tolvutaekt eda notast vid hid hefébundna form og hafa
namsgogn 4 pappir; einnig hvort nota atti gamlar kennsluadferdir eda
nyjar. Sumir vidmeaelendur nefndu ahyggjur sinar um adé télvurnar trufludu
nemendur i einbeitingu sinni vid ndmid eins og Gna benti 4, pa eru petta
mikil vidbrigdi fyrir nemendur sem eru ad koma ur grunnskdla par sem
notkun & télvum hefur verid annars konar.

Pad kom 6tviraett fram ad kennararnir toldu ad ekki veeru allir kennarar
vid skélann jafn hlynntir pvi ad kenna eingéngu i opnum rymum og sumir
telja jafnvel ad petta henti misvel eftir pvi um hvada namsgrein er ad reda
og nefndu ad peir vildu gjarnan hafa val um ad kenna stundum i lokudu
rymi. Skélabyggingin bydur ekki upp a mikid val, kennslurymin eru ad mestu
leyti opin. Frigg bendir & ad pad geti dkvedin haetta verid félgin i pvi ad hafa
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ekki val um rymi pvi pa gylli kennarar fyrir sér ad betra sé ad kenna i
lokudum rymum einfaldlega vegna pess ad pau eru ekki i bodi. Frigg sagdi
helsta gallann vid opin rymi vaeri ,annad folk”“ og atti hun pa vid nemendur
og kennara i 6drum aféongum. Havadi virdist po ekki hafa truflad Frigg mikid
bvi hin sagdi ad pegar hun veeri ad kenna i opnu rymi og nokkrir hépar
veeru i sama ryminu veeri enginn havadi par sem salurinn veeri hannadur
bannig ad i honum er ekkert bergmal.

Kennarar eru bjartsynir & ad skolinn haldi afram a sému braut og fari inn
i naesta dratug med sameiginlega syn ef timi verdur gefinn til samraedu og
samvinnu. Baldur segist p6 oft efast um stefnu skélans og segist ekki finna
hver hun er. Hann nefnir lika ad ekki séu allir kennarar samtaka par sem
beir séu ekki allir sammala pessum kennsluhdttum. Gefjun er sammadla
Baldri en telur enga porf @ pvi ad allir kennarar kenni eins pvi fjolbreytileiki i
kennsluhdttum sé aeskilegur fyrir nemendur. Frigg er afar bjartsyn & ad
stefna skdlans haldi og starfshaettirnir prdist i sému att og i pessi tiu ar sem
lidin eru fra pvi ad skdélinn var stofnadur.

Tyack og Cuban (1995) fjalla um hve litlar sjaanlegar breytingar hafa
ordid a skélum undanfarnar aldir. Eg nefndi 48ur einnar stofu skéla sem
voru byggdir hér a landi eftir ad freedslulog voru sett 1907 og pad ma velta
fyrir sér hvad hafi breyst i skdlakerfinu hér a landi fra peim tima. Tyack og
Cuban benda & ad grundvallar skipulag skéla er ébreytt eins og til ad mynda
I6gun skélastofunnar sem hefur verid nokkurn vegin eins. bad hefur heldur
ekki mikid breyst i skipulagi skélans hvad vardar tima og husnaedi, flokkun
nemenda og hvernig pekkingu er midlad til nemenda. Vissulega hefur
skoélahisnaedi breyst i FSN en er kannski einnar stofu skélinn kominn aftur
med orlitid breyttri mynd. bad kemur fram i vigtélum minum vid kennara ad
flestir eru ad nota préf i einhverri mynd, flestir eru ad nota einhvers konar
innlagnir og enn er verid ad kenna i akvednum kennslustundum.
Dreifmennt par sem haegt veeri ad stokka upp gamlar hefdir vekur upp
margar spurningar hja kennurum og pad verdur mjog frédlegt ad fylgjast
med peirri préun i skélanum bad ma ekki gleymast ad skélinn var
upphaflega hannadur i kringum dreifmennt, pad attu ekki ad vera fastar
kennslustundir og kennarar voru jafnmikid dreifkennarar sem pyddi ad peir
voru ekki endilega @ stadnum heldur nyttu peir medal annars moéguleika
upplysingateekninnar og netsins. Hér kemur fram mikid alag @ kennara. bad
er mikid alag akennara i starfi en pegar peir purfa lika ad standa sig |
innleidingu @ nyjum kennsluhattum pa eykst alagid (Hargreaves, 1998). Nyir
kennsluhzettir sem tengjast kennslu vegna fjolbreyttra ndmshépa pegar i
sama hép eru dreifnemendur, nemendur Framhaldsdeildar & Patreksfirdi og
stadnemendur eykur svo enn alagid.
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Eftir ad hafa unnid pessa rannsokn a upplifun kennara af innleidingu
nyrra kennsluhatta i Fjolbrautaskdla Snaefellinga tel ég ad nidurstodur bendi
til ad likur séu & ad skélinn geti haldid afram a somu leid og haldid afram ad
vera leidandi i nyjum kennsluhattum. Pad sem stydur pessa skodun mina er
i fyrsta lagi byggingin sem hysir skélann. bessari husbyggingu verdur ekki
breytt svo audveldlega og hun er sérstaklega honnud med opna
kennsluhzetti i huga. | &8ru lagi eru kennararnir almennt hlynntir pvi ad
kenna i opnum rymum paétt sumir vilji gjarna hafa val um ad kenna stundum
i hefdbundinni skélastofu. | pridja lagi tel ég ad kennsluhaettir, sem hafa
verid innleiddir i FSN, settu ad geta samraemst nyrri adalnamskra mjog vel. |
fiérda lagi tel ég ad vidmalendur minir séu almennt hlynntir pessum
kennsluhattum en peir vilja gjarnan fa meiri tima og adst6du til samreaedna
um kennsluhaetti, kennsluadferdir og pau kerfi sem notud eru i skélanum.
Eg skynjadi ad pad vaeri gédur jardvegur fyrir leerddmssamfélag i skélanum
og sem yrdi studningur vid ad festa i sessi pessar nyjungar. | fimmta lagi
hefur skélinn gédan studning af naerumhverfinu pvi rekja ma upphaf
skdlans til samstarfs rdduneytis, sveitarfélaga 4 svadinu,foreldra og
nemenda.

5.2 Stjornun, forysta og leidtogar

Miklar breytingar a kennsluhattum og skoélastarfi kalla @ nyja hugsun um
stjornun og leidtoga i skdlum. Sergiovanni (2009) segir ad hefdbundin
hugsun um stjérnun sé komin ad vissum endapunkti og leggur til ad frekar
sé litid & skdlann sem samfélag heldur en stofnun. Skdlinn er samfélag
starfsfélks og nemenda og opid kennslurymi, eins og er i FSN, hentar peirri
hugsun vel. Pad kemur oft fram hja vidmalendum minum ad peim likar vel
samfélagid sem peir kenna i og opnu rymin studli ad miklum samskiptum
beirra a milli.

Stjérnendur purfa ad vera baedi leidtogar og stjornendur (Fullan, 2011).
beir purfa ad geta skipt verkum a milli kennara og hafa med sér bandamenn
i starfinu. beir purfa fyrst og fremst ad vera audmjukir gagnvart verkefninu
og fylgja peirri syn sem peir [6gdu upp med. Skdlameisturum er ekki adeins
2tlad ad styra skdtunni heldur halda & ny mid og fara nyjar leidir. Krafa fra
raduneyti, umhverfi, foreldrum, nemendum og kennurum er um ad
skolastjornendur studli ad breytingum en um leid er mikil andstada gegn
breytingum. Pegar paer eru ordnar veigameiri pa eykst andstadan gegn
beim. Minni hattar breytingar eru frekar umbornar af samfélaginu.

Hlutverk stjérnenda i skélastofnun eins og FSN er mikilvaegt og pad hvilir
mikil dbyrgé a stjérnandanum (Fullan, 2014). bad eru peir sem i raun og
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veru hafa forystu um marka stefnu og syn skélans, hun parf ad koma fram i
starfsmannavidtolum, i auglysingum, @ heimasidu skélans og i kynningu a
skolanum til nynema og foreldra peirra og alls stadar par sem skdlinn kynnir
sig ut i samfélaginu.

i uttekt, sem gerd var & framhaldsdeild skélans & Patreksfirdi, kemur
fram ad breytingar hafa ordid & stefnu skélans i kennsluhattum (Arny
Eliasdéttir og Ragnheidur Pdrarinsdottir, 2010). Kennarar leggi nd meiri
aherslu & fyrirlestra @ kostnad verkefnatima og geri pessi breyting
dreifnemendum erfidara fyrir par sem peir fai ekki sambaerilega kennslu og
nemendur i Grundarfirdi. bPessi breyting samramist pvi sem Fullan (2007)
kallar ,, The implemation dip“. Hvernig skélinn getur svo fest i sessi eda
stofnanafest pad sem kennarar eru anzegdir med og vilja hafa afram, parf
ad reeda i hdpnum pannig ad allir festi pad sama i sessi og hafi somu eda
svipada framtidarsyn. Samkveemt Conley (1997) er framtifarsyn
samkomulag sem starfsmenn eiga sameiginlega og opinbera. bessi syn gerir
starfsmonnum audveldar ad vinna og taka akvardanir i samreemi vid gildi
skdlans, vidhorf og markmid.

Fullan (2007) talar um ad ekki sé haegt ad ljuka breytingum a einni néttu
en pad sé heldur ekki haegt ad hafa breytingatimabilid opid. Pad verdur ad
vera dkvedid timabil sem sé zetlad til breytinga og pba parf ad nema stadar
og meta hvernig til hafi tekist. Kannski er Fjolbrautaskdli Snzefellinga einmitt
a peim timamaétum nuna, pegar hann er ad ljuka sinu 10. starfsari; staldra
barf vid og halda samradsfund eins og haldinn var arid 2007. Dewey taladi
um ad félk lzeri ekki & pvi ad gera hlutina (e. learning by doing) heldur ad
hugsa um pad sem hafi verid gert nytt. betta hljémar einstaklega vel sem
yfirskrift samradsfundar pegar fara 4 yfir einn aratug i starfseevi skéla sem
hafdi pad ad leidarljdsi ad gera marga nyja hluti. Vissulega hafa verid haldnir
samrddsfundir starfsfélks i lok skélaars par sem farid hefur verid yfir hvad
folki finnist hafa verid vel gert og hvad megi betur fara. bad zetti ad vera
markmid skoélans ad hafa samradsfund par sem naesta timabil i starfi skélans
er skipulagt.

begar ég ték pessi vidtdl vid kennara skélans hafdi ég a tilfinningunni ad
skolinn veeri ad fara & dkvedinn stad en ekki veeri alveg buid ad akveda
hvada leid atti ad fara og pess vegna gengi ferdin ekki négu hratt og ekki
nogu orugglega. Pad er lika mjog erfitt ad vera ekki viss um hvada leid er
best ad 4fangastadnum og vera kannski ekki heldur viss um ad
afangastadurinn sé sa besti sem vol er a. Allir vilja samt ad ferdin sé farin og
komast sem fyrst a leidarenda. Vonandi tekst pessum skdla dsamt starfslidi
hans ad marka sér braut og fara hana 6rugglega & peim hrada sem hentar
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ungum og reynslulausum skéla uti @ landsbyggdinni. Alla vega eru
forunautar spenntir fyrir ferdinni en finnst peir kannski fara heldur haegt yfir
og ferdin taka adeins of langan tima. Eg held samt ad ef peir verda sammala
um afangastad pa komist peir pangad ad lokum. Gna er viss um ad kennarar
geti, zetli og vilji komast 4 afangastadinn: ,Eg held ad vid séum flest akvedin
i pvi ad lata petta ganga ... ja ad pad sé pessi samhugur i skélanum.”

Pad er von min og trd ad kennarasamfélagid i Fjolbrautaskdla
Snafellinga hafi fulla burdi til ad vinna i leerddmssamfélagi sem heldur
afram ad marka sér stefnu og syn og haldi pannig afram ad vera leidandi
skoli & svidi ndmsmats og kennsluhatta.

5.3 Vangaveltur

Gerdur G. Oskarsdéttir (2003) segir ad skélinn & fyrstu dratugum 21. aldar
muni einkennast af sveigjanleika 4 6llum svidum, i kennsluhattum almennt,
pbar med talin notkun upplysinga og efnis, nyting rymis og skipulag
vinnudagsins. Teeknin verdur meira dberandi og namsefni er ekki adeins i
békum. Veggir skoélastofanna munu opnast og vinnudagur nemenda verdur
samfelldari dsamt pvi ad ndmid verdur einstaklingsmidadra en verid hefur.

bpegar adalnamskra fyrir framhaldsskéla var gefin Gt arid 1999 atti hun
medal annars ad samraema namskrar og kennslu allra framhaldsskdla.
Pessum tilraunum til samramingar lauk sidan med adalnamskra fra arinu
2008. Atli Hardarson (2010) heldur pvi fram ad pessi tilraun til ad samraema
kennslu og ndmskrar hafi mistekist. Med adalnamskra fyrir framhaldsskdla
fra 1999 var reynt ad nota adalndmskrda sem stjorntaeki yfirvalda
menntamala til pess ad tryggja samraemi i skolastarfi og ad allir nemendur
fengju sambaerilega menntun. Adalndmskrain atti ad fela i sér skyra
markmidssetningu af halfu yfirvalda menntamdla (Menntamalardduneyti,
1994). Atlast var til ad skolar a framhaldsskodlastigi bydu upp & somu
namsbrautir og ynnu ad somu markmidum pé ad peir faeru dlikar leidir til ad
na markmidunum. Fyrir Gtgadfu Adalndmskrar framhaldsskdla 1999 haf6i
menntamalaraduneytid privegis gefid it Namskra handa framhaldsskdlum,
b.e. 1986, 1987 og 1990. beaer utgafur voru fremur skrasetning a skipan sem
bréast hafdi i afangaskélunum heldur en tilraun til ad midstyra 6llu
framhaldsskolakerfinu. Ny namskrd, sem gefin var ut 4arid 2011, gefur
skdélum mun meira frelsi um leidir til ad nd markmidum sinum og pvi attu
skolar ad geta nytt sér teekifzerid til ad fara af stad med breytingar.

{ nyrri adalnamskra fyrir framhaldsskéla (2011) skrifar péaverandi
mennta- og menningarmalaradherra, Katrin Jakobsdottir:
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bPad eru gobmul sannindi og ny ad engin raunveruleg préun
verdur i skolastarfi nema fyrir tilstudlan kennara og
skolastjornenda. Lengi ma lagfeera menntastefnu, skipulag,
namsgogn og skélabyggingar en ef breytingum er ekki fylgt
eftir i skélunum skila paer ekki arangri. Innleiding nyrrar
hugsunar i skolastarfi  byggist & gdédri  samvinnu
menntayfirvalda vid pad sem bera hitann og pungann af
skdlastarfinu. (Adalnamskra framhaldsskdla 2011, bls.5).

Tveir vidmaelenda minna, peir Baldur og Odinn héfdu ord & pvi ad peir
veeru ,svo i lausu lofti med petta” og attu vid kennsluhzetti og ndmsmat
sem notad er i FSN. bessi ummeeli vidmzlenda minna benda til ad meiri
vinnu og umraedu hafi purft 4 medal kennara i upphafi skélans og jafnvel &
medan préunarferlinu stdd. betta minnir lika enn frekar & naudsyn pess ad
skoli sem vinnur préunarstarf studli ad oflugu leerdémssamfélagi
(Hargreaves og Fullan, 2012). Ef skdlinn tekur upp préunarverkefni par sem
kennarar raeda saman i laerdomssamfélagi eru meiri likur & ad skolinn haldi
afram & somu braut og verdi leidandi i innleidingu a nyjum kennsluhattum.
Pad myndi ad 6llum likindum audvelda nyjum kennurum ad koma til starfa
vid FSN ef peir aettu kost 4 patttoku i laearddmssamfélagi par sem fyrir vaeru
kennarar sem hefdu mikla reynslu af kennslu i opnu rymi par sem
dreifnamskennsla er hofd i fyrirrdmi.
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6 Lokaorod

Eftir vinnu vid petta verkefni hef ég komist ad peirri nidurstédu ad gott veeri
ef kennarahdpur, sem stendur i prdéunarvinnu, geeti tekid sér fugla til
fyrirmyndar og flogid oddaflug. Oddaflug gerir langflug |éttara og pad er
haegt ad skiptast 8 um forystuna, pad er ad segja badi ad fljuga fremstur og
vera almennur patttakandi i samfélagi.

Oddaflugid er verulega hagkvaemt flug. Sa fugl sem fremstur er
i flokki blakar veengjum sinum og vié nidurslatt kemst loft &
hreyfingu og gefur byr undir naesta fugl til hlidar. Sa heldur sinu
striki og gefur par naesta fugli til hlidar byr undir sina vaengi og
svo koll af kolli. A3 fljuga dreglulegu, péttu hdpaflugi er
O6hagkveemt af pvi ad idustraumar myndast. Slikt flug er pvi
algengara & stuttum vegalengdum. A hinn bdéginn er viss
félagsleg vernd i péttu hopflugi, pvi ranfuglar radast sidur a
béttan hép heldur en staka fugla. (Gudmundur Pall Olafsson.
(1988, bls. 92)
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Vidauki

Fylgiskjal 1.
Spurningarammi i vidtolum
Bakgrunnsupplysingar

1. Kyn, aldur, menntun, stada vid skélann, starfsaldur og hve lengi peir
hafi starfad vié FSN

Kennsluhaettir i FSN
2. Hvernig mundir pu lysa kennsluhattum i FSN?

3. Hverjar eru hugmyndir pinar um pd kennsluhzetti sem eru notadir i
FSN?

4. Hver var upplifun pin af pvi ad fara ad kenna a pennan hatt?
5. Hvernig fannst pér ad kenna i opnum rymum?

6. Hver finnst pér vera helsti munurinn & ad kenna i opnum rymum og ad
kenna i lokudum rymum?

Upplifun kennara af pvi ad kenna i FSN
7. Segdu mér fra pvi hvernig var ad kenna fyrst i FSN.
8. Hver er reynsla pin af pvi ad starfa i FSN midad vid adra skola?
9. Hvernig hefur pér gengid ad proéa starf pitt sem kennari hér?
10.Hvernig gengur pér ad tileinka pér nyjungar i kennsluhattum?
11.Hvada bjargir hefur pu fengid til ad styrkja pig i nyjum kennsluhattum?

12.NU erum vid buin ad tala um pina upplifun af kennsluhdttum i FSN en
hver heldur pu ad sé skodun samstarfsfolks pins & pessum
kennsluhattum?

Stjornendur, patttaka i innleidingunni, syn skélans
13.Hver finnst pér vera pattur stjéornenda i innleidingunni?
14.Hvernig hefur pd komié ad innleidingunni?

15.Hvernig finnst pér ad pu hafir ahrif 4 petta verkefni skélans?
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16.Hversu vel finnst pér ad pu pekkir pa hugmyndafraedi sem liggur 8 bak
vid kennsluhaetti i FSN?

17.Hvernig finnst pér ad stjérnendur og kennarar hafi gengid ad 6dlast
sameiginlega syn sem allt starfsfélk getur fylgt?

18.Hver er pin hugmynd um pessa syn?
19.Hvernig finnst pér starfsfolkid fylgja pessari syn?

20.Hvernig telur pu ad gengid hafi ad innleida breytta kennsluhaetti i
Fjolbrautaskdla Snaefellinga eftir ad skdlinn sleit barnsskonum?

21.Hvernig finnst pér ad stjornendur studli ad aframhaldandi préun
kennsluhatta i FSN?

Opin rymi
22.Hvernig heldur pu ad kennarar kunni vid ad kenna i opnum rymum?
23.Hverjir finnst pér helst vera kostir vid ad kenna i opnum rymum?

24.Getur pu nefnt deemi um hvernig pa nytir pér kosti pess ad kenna i
opnum rymum.

25.Hvada okostir finnst pér fylgja pvi ad kenna i opnum rymum?
26.Koma pessir ékostir i veg fyrir eitthvad sem pu vildir gera sem kennari?

27.Getur pu sagt mér deemi um kennsluadferdir i FSN sem pu hafdir ekki
notad adur en pu hofst kennslu vid pennan skéla?

28.Hvernig telur pu ad kennsluhaettir verdi i pessum skéla pegar hann
Iykur tiunda starfsdri sinu? Hver er syn pin a skélastarfid og framtid
pbess?

29.Hvad viltu segja ad lokum?
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Fylgiskjal 2— Teikning af Fj6lbrautaskdla Snaefellinga

Fjélbrautaskoli Snzfellinga
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