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Formali

Ritgerd pessi er meistaraprofsritgerd i uppeldis- og menntunarfraedi a
Menntavisindasvidi Haskéla islands med 4&herslu & stjérnunarfraedi
menntastofnana og er 30 ECTS-einingar. Leidbeinandi minn var dr. Steinunn
Helga Larusdodttir, lektor & Menntavisindasvidi, og sérfreedingur var dr.
Borkur Hansen og eru peim faerdar bestu pakkir fyrir gédan studning,
radgjof og adstod vid gerd ritgerdarinnar. Ritgerdin er byggd a eigindlegri
rannsokn sem félst i vidtdélum vid sex leikskdlastjora og tvo fulltrda
sveitarfélaganna tveggja par sem rannséknin fér fram. Markmidid er ad
komast ad pvi hvada studnings nyir leikskdlastjorar njéta hja sveitafélogum
pbegar peir taka vié stédunni. Verkefnid var unnid a timabilinu september
2013 til agust 2014. batttakendum i rannsdkninni faeri ég bestu pakkir fyrir
batttokuna. Eg vona ad nidurstddurnar geti gagnhast Odrum
leikskdlakennurum, leikskdlastjorum og sveitarfélogum. Eg vil pakka
fiolskyldu minni fyrir hvatningu, umburdarlyndi og studning medan 4
verkefninu stdd. Sérstaklega sambylismanni minum, Eiriki Kristéferssyni, og
daetrum okkar, peim Hildi Yr, Apenu Osk og Freyju Sif. Eg vil pakka Anney
Agustsdottur leikskdlastjéra fyrir studning og skilning. Einnig pakka ég pann
studning sem ég hef fengid fra vinum minum og samstarfsfélki, auk allra
peirra sem greiddu gotu mina til ad petta verkefni geeti ordid ad veruleika.






Agrip

Markmid rannséknarinnar er ad kanna pann studning sem nyir
leikskolastjorar fa fra vibkomandi sveitarfélagi er peir taka vié stédunni.
Undirmarkmid eru ad skoda i hvada formi studningurinn er og hvort taka
purfi mid af sérstédu stjérnunarstarfa 8 kvennavinnustad.

Hér er um eigindlega rannsdkn ad raeda og var gognum aflad med
viotolum vid sex leikskélastjora og einn fulltrda ur hvoru peirra tveggja
sveitarfélaga sem valin voru. Leitad var til leikskélastjéra sem hofdu tekid
vid starfinu & sidustu fimm til tiu drum.

Helstu nidurstdédur benda til pess nyir leikskélastjorar fai dlikan studning
fra sinu sveitarfélagi. Viomaelendur voru allir sammadla um hversu mikilvaegt
pbad er ad fa studning strax i byrjun, badi formlegan og 6formlegan.
Umraedd sveitarfélog hafa olikt verklag og venjur pegar radinn er nyr
leikskdlastjori. | 6dru sveitarfélaginu er 6llum nyjum leikskélastjorum
uthlutadur svokalladur mentor sem veitir peim handleidslu i akvedinn tima.
Pad potti leikskélastjornunum, sem patt tdéku i rannsdkninni, mjog jakveaett
og ad i pvi feelist mikill studningur. [ hinu sveitarfélaginu er ekkert akvedid
ferli til stadar pegar nyr leikskélastjéri er rddinn. Hins vegar taldi fulltrui
bess sveitarfélags handleidslu vera géda adferd til ad veita studning. |
badum sveitarfélégunum var ad finna annan studning sem leikskdlastjorar
nyttu sér. Allir leikskélastjorarnir voru @ einu mali um hverjir vaeru helstu
paettirnir sem peir pyrftu studning vid en pad voru starfsmannamal,
foreldrasamskipti og rekstur stofnunarinnar. Allir vidmaelendur téldu ad
leikskolinn sem kvennavinnustadur byggi vid dkvedna sérstédu en toldu
ekki naudsynlegt ad taka pyrfti sérstakt mid af pvi pegar veittur er
studningur. Nidurstodur benda pé til pess ad taka purfi mid af pvi par sem
erfid starfsmannamal komu upp sem vir8ast tengjast pvi ad um
kvennavinnustad er ad reeda; einnig einkennast hefdir og venjur
stofnunarinnar af pvi. Kom fram ad leikskélastjéorum getur reynst erfitt ad
finna jafnveegi milli pess ad vera yfirmadur og félagi. | slikri st6du getur
verid erfitt ad purfa ad syna vald.

Nidurstodurnar gefa til kynna ad mikid gagn er i pvi ad veita nyjum
leikskolastjorum handleidslu strax i byrjun. Vaeri dhugavert ad gera frekari
rannsoknir i fleiri sveitarfélogum a pvi hvernig verklagi er hattad vid
maottdku nyrra leikskdlastjéra. Einnig vaeri afar dhugavert ad rannsaka enn
frekar pa menningu sem virdist vera einkennandi innan leikskélanna.



Abstract

,»,Quality mentors - they can work miracles”.
Municipality supporting new pre-school principals.

The purpose of this research was to investigate the support that new pre-
school principals receive from their respective municipality on commencing
their new position. Further objectives were to examine the types of support
provided and whether special consideration needs to be made for
management positions in a predominately female workplace.

Qualitative research methods were used whereby interviews were
conducted with six pre-school principals as well as a representative from
each of the two municipalities that were selected in the study. Pre-school
principals were sought based on them having assumed their role within the
last five to ten years.

The main findings indicate that new pre-school principals receive varying
support based on the municipality to which they work for. The interviewees
were in agreement that it was important to receive support immediately on
beginning their new role — both in terms of formal and informal support.
The municipalities in question had different work procedures and norms
when hiring new pre-school principals. In one municipality, all new pre-
school head teachers were provided with a mentor who offers guidance for
a certain period of time. It was the opinion of the participants in this study
that this approach be very positive as well as providing much support. In
the other municipality, no formal work procedures were in place for newly
hired pre-school principals. On the other hand, the representative from this
municipality considered guidance to be an effective approach to offering
support. In both municipalities were to be found other support tools that
were used by newly hired pre-school principals. All pre-school principals
were in agreement as to where support was needed, namely with regards
personnel matters, communication with parents and operational issues in
running the school. All interviewees considered pre-schools with a
predominately female workforce to be unique, however, they did not
consider it necessary to receive special support with regards this issue. The
conclusions of this research however indicate that special consideration of
this issue is required given that difficult personnel matters were related to
the pre-school being predominately female; equally this factor also
characterized the traditions and practices of the organizations. Pre-school
principals also reported that it could prove difficult to achieve a balance



between being the head of the organization and being a colleague. In such
circumstances, it may be difficult to demonstrate authority when needed.

The findings of this report indicate there are significant benefits in
providing guidance immediately to newly hired pre-school principals.
Further research ought to involve the study of more municipalities and
investigate their work procedures for supporting new pre-school princpals.
Equally, it would be of great interest to study further the culture and
characteristics that exist with pre-schools.
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Tofluskra

Tafla 1. Bakgrunnsupplysingar um patttakendur
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1 Inngangur

Leikskolastjori hefur pad hlutverk ad vera faglegur leiétogi og i forystu um
pbréun leikskdlastarfsins, studla ad samstarfi dsamt pvi ad vera leidandi i
lydraedislegum samskiptum vid alla pa sem tengjast velferd barna (Mennta-
og menningarmalaraduneytid, 2011). Ad auki skal hann sja um daglegan
rekstur stofnunarinnar sem felur m.a. i sér ad annast paetti sem snida ad
fjarmdalum, starfsmonnum, endurmati og almennu vidhaldi stofnunarinnar.
pad er pvi ljost ad leikskdlastjorar bera mikla dbyrgd.

A undanférnum drum hefur starfsumhverfi leikskélastjéra breyst og nu &
dogum verda leikskolastjorar ad hafa vidteeka kunnattu 4 hinum ymsu
svidum og faerni i ad takast a vid ny verkefni sem stodugt baetast vid. Mikid
alag er i starfi leikskélastjora og eru vinnudagar oft og tidum langir par sem
foreldrar geta nytt sér pjonustu leikskdla allt ad tiu tima 4 dag.

[ lj6si pess hversu mikil abyrgd hvilir & herdum nyrra leikskdlastjéra velti
ég bvi fyrir mér hvada studning peir hafa i nyja hlutverkinu. Eg leiddi hugann
ad pvi hvada adferdir eda teeki veeru til ad stydja nyja leikskélastjora i starfi.
[ stjérnunarndmi & Menntavisindasvid Haskdla fslands, kynntist ég
handleidslu (e. mentoring) en pad er adferd sem hefur notid téluverdra
vinsaelda & sidustu arum pratt fyrir ad vera sevaforn. | handleidslufreedunum
hefur ordid mentor eda fostrari verid notad yfir enska ordid ,,mentor* en ég
mun nota fyrrnefnda ordid. Mentorar eru sérfreedingar sem geta veitt
leidségn og peir midla sérfraedipekkingu sinni til einstaklinga sem leita eftir
pbekkingu & akvednu svidi (Carr, 1999).

Hugmyndin ad meistaraverkefni minu kviknadi pegar ég for ad velta fyrir
mér hvernig nyjum leikskélastjorum gengur ad féta sig i hinu nyja
forystuhlutverki. A islandi sinna nzer eingéngu konur starfi leikskélastjéra en
einungis tveir karlmenn eru i pessu starfi (Hagstofan, e.d). Markmid
rannsoknarinnar er pvi ad skoda hvers konar studningur er fyrir nyja
leikskolastjora fra sveitarfélogum pegar peir taka vid starfinu, hvert peir
sakja studninginn og hver veitir hann.

Eg hef starfad i leikskdlum fra pvi 4rid 2002 og byrjadi par sem
6fagleerdur starfsmadur. Eg lauk ndmi i leikskdlakennarafreedum arié 2006
og i byrjun ars 2009 ték ég vid deildarstjorastdodu i leikskola. bar med hofst
reynsla min af stjérnunarstérfum. begar ég tdk vid stodunni fékk ég enga
leidségn eda pjalfun heldur gekk ég beint inn i starfid og laerdi af reynslunni.
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Eg var stadradin i ad syna minum leikskdlastjéra ad ég veeri efni i gédan og
sterkan stjornanda og geeti sinnt pvi starfi an nokkurrar leidsagnar.

Eg hef kynnst pvi i gegnum &rin hversu krefjandi starf leikskélastjéra er
og hversu mikil dbyrgd hvilir 4 herdum peirra. Eg hef einnig upplifad hvernig
menning og stadblaer leikskélans er en hann hefur akvedna sérst6du midad
vid t.d. grunnskdlann par sem sa fyrrnefndi er meiri kvennavinnustadur.
begar ég hof framhaldsnam i stjornunarfredum fékk ég nyja syn a
stjornunarstarfid med aukinni freedilegri pekkingu. Eg kynntist nyjum
hugtokum, kenningum og stjérnunardherslum og vid pad hafa moétast
akvednar skodanir um hvada stjornunarhaettir leikskdlastjora teljast
arangursrikastir. Einnig hefur mér ordid enn betur ljést ad starf
leikskoélastjora er flékid, krefjandi og fidlbreytilegt.

i rannséknum um studning vid nyja skdlastjérnendur (Grays o.fl., 2007;
Hopkins-Thompsons, 2000; Paryolo, Zepeda og Bengtsons, 2013) gefa
helstu nidurstodur til kynna ad handleidsla henti vel pegar til ad stydja vid
bakid a nyjum leikskdlastjérum en hins vegar vaknar spurningin um hver
eigi ad sja um ad leikskolastjérar njoti studnings. | 1josi pessa er mikilvaegt
ad skoda hvers konar studningur er fyrir nyja leikskdlastjora er peir taka vid
starfinu, hvert peir saekja studninginn og hver veitir eda atti ad veita hann.
Leikskolinn byr vid dkvedna sérstédu sem felst i pvi ad konur hafa alltaf
verid i leidtogahlutverkinu par. Vegna peirrar stadreyndar ad leikskélinn er
kvennavinnustadur og honum styra konur parf ad taka mid af feminisku
sjénarhorni a forystu og kyngervi.

Eg tel ad nidurstddur pessarar rannsoknar geti nyst mér, 6drum
leikskélakennurum og leikskélastjorum og vonandi konum, sem sinna
00rum stjornunarstodum, til pess ad efla sig i starfi.

Til ad nd fram markmidi minu legg ég upp med tveer rannsdknar-
spurningar en paer eru:
e Hverskonar studning hafa leikskélastjérar fengid vié storf sin fra
viokomandi sveitarfélagi?

e A hvern hatt tekur studningurinn mid af sérstédu stjérnunarstarfa &
kvennavinnustad eins og i leikskéla?

1.1 Val 4 vidfangsefni

Astaedan fyrir vali minu, p.e. ad skoda studning vid nyja leikskélastjéra, &
raetur sinar ad rekja til pess pegar ég fér ad velta fyrir mér hvada studningur
vaeri i bodi fyrir mig ef ég veeri ad taka vid stodu leikskdlastjora. Eg hafdi i
gegnum nam mitt laert heilmikid um stjornunarheetti og hvad felst i pvi ad
vera gaodur stjornandi. Mér var & hinn béginn ljést ad ég hafdi ekki numid
allt sem purfti til ad geta starfad sem leikskdlastjéri. Eg vildi pvi freedast
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nanar um pann studning, sem er i bodi fyrir nyja leikskélastjéra, og hvernig
hann hefur gagnast peim.

Eg hafdi kynnt mér hugmyndir um handleidslu og fannst pad ahugaverd
adferd til ad stydja vid bakid & nyjum leikskélastjorum. Eg dkvad einnig ad
skoda hvort tekid vaeri mid af peirri sérstédu, sem leikskélinn byr vid, ad
vera kvennavinnustadur.

1.2 Tilgangur og markmio

Markmid med rannsékninni var ad skoda hvada studningur er i bodi fra
vidkomandi sveitarfélagi fyrir nyja leikskolastjéra a fyrstu drum peirra i starfi
og hvernig hann nyttist peim. Jafnframt var atlunin ad skoda hvada paettir
leikskolastjorarnir purfa helst studning vid .

Helstu gildi rannséknarinnar felst i ad upplysa nyja eda verdandi
leikskdlastjora um hvada studningur hefur stadid 6drum leikskolastjorum til
boda. Einnig geta nidurstodurna gefid sveitarféléogum visbendingar um
hvada leidir og adferdir eru arangursrikastar til ad veita nyjum
leikskolastjora studning. AJ auki er tilgangur rannsdéknarinnar ad reyna
varpa ljési 4 sérstodu leikskélanna sem kvennavinnustadar.

1.3 Uppbygging ritgerdar

Ritgerdin skiptist i sex kafla: Inngang, freedilegan bakgrunn, adferdafreedi,
nidurstddur, umraedur og lokaord. | innganginum er verkefnid reifad, fjallad
um kveikjuna, markmidid med pvi og uppbyggingu bess. | freedilega
kaflanum verdur fjallad um stjérnun og forystu og hvad fraedin segja okkur
um forystuhlutverk skélastjornenda. Farid verdur yfir sérstdédu leikskdla sem
kvennavinnustadar og hvernig rannséknir um forystu og kyngervi hafi
préast. Raett verdur um handleidslu sem taeki til leidsagnar og studnings og
helstu adferdir handleidslu kynntar. Einnig verdur raett um helstu hugtdk og
markmid handleidslu, hlutverk mentors og peirra sem njéta handleidslu.
Sérstaklega verdur fjalla@ um konur og handleidslu og hindranir vid
handleidslu. Fjallad verdur um tengslanet og ba gagnsemi sem nyir
leikskolastjorar geta haft af sliku.

[ pridja kafla er fjallad um pa adferd sem beitt var vid rannsdknina en
hun er eigindleg. Slik ndlgun er talin henta vel til ad fa svor vid peim
rannsoknarspurningum sem lagt var upp med. Gerd verdur grein fyrir vali a
patttakendum og hvada adferdir voru notadar vid gagnagreiningu. Loks
verdur farid yfir helstu sidferdileg atridi sem parf ad hafa i huga vid
framkvaemd rannsékna.
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[ fiorda kaflanum er greint fra helstu nidurstodum ut fra peim vidtélum
sem tekin voru.

Fimmti kaflinn inniheldur umraedur par sem nidurstédur eru reeddar og
tengdar vid fraedilega kaflann. [ sjdtta kaflanum, lokakaflanum, eru settar
fram persénulegar alyktanir og velt upp moguleika a aframhaldandi
rannsoknum.
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2 Fraedilegur bakgrunnur

[ pessum kafla verdur fjallad um handleidslu og hvernig haegt er ad nyta pa
adferd sem studning vid nyja leikskdlastjora. Fjallad verdur um stjérnun og
forystu, sem og starfsumhverfi og stjérnunarhatti innan menntastofnana.
Greint verdur fra sérstoédu leikskéla sem kvennavinnustadar og fjallad um
forystu og kyngervi. | framhaldinu verdur fjallad um handleidslu sem eitt
form studnings sem nyir leikskdlastjérnendur geta nytt sér til ad efla sig i
starfi. Fjallad verdur um helstu tegundir og form hennar, gagnsemi fyrir nyja
skolastjornendur og sérstaklega verdur fjallad um konur og handleidslu.
Farid verdur yfir helstu hindranir @ farsalu handleidslusambandi. Einnig
verdur greint frd pvi hvernig tengslanet getur stutt vid nyja
skolastjornendur. Ad leidarljési verda hafdar nyjar eda nylegar skyrslur og
rannsoknir sem syna fram 34 gagnsemi handleidslu fyrir nyja
leikskélastjéornendur.

2.1 Stjornun og forysta

Starfsumhverfi leikskélastjora hefur breyst umtalsvert a sidustu arum med
auknum krofum og 4dbyrgd. Leikskdlastjérar verja nd meiri tima en d0ur i ad
sinna pattum sem snua ad rekstri og fjarmalum stofnunarinnar par sem
stofnunin parf ad syna skilvirkni og arangur. Med aukinni abyrgd og kréfum
koma nyjar aherslur og adferdir sem leikskdlastjérar purfa ad lera og
tileinka sér. Muijs, Aubrey, Harris og Briggs (2004) vitna i rannsékn sem
Rodd gerdi arid 1997 i breskum leikskdlum um leikskdlastjérahlutverkid og
hvernig peir skiptu tima sinum ut fra dkvednum verkpattum. Nidurstédur
hennar syndu ad aherslan var meiri & pzetti sem sneru ad rekstri stofnun-
arinnar en ad efla skdlapréun, foreldrasamstarf eda veita leidsdgn. Faar
rannsoknir hafa verid ger6ar um stjornun i leikskélum til samanburdar vid
stjérnun @ 68rum skdlastigum en telja md ad um svipada préun sé ad reda
innan allra menntastofnana. Moos, Moller og Johansson (2004) gerdu
samantekt 4 samnorranni rannsdkn i grein sinni um paer nyju aherslur og
adstaedur sem skélastjorar a Nordurlondum meeta. bar kemur fram ad
grunnskélastjornendur @ Nordurlondum fa sifellt fleiri mal upp a sin bord
sem tengjast pattum eins og mati, fjdrmalum og skyrslugerd auk pess sem
sifellt eru |6gd & skdlana ny verkefni sem krefjast meiri tima og fjarmagns an
bess ad vidbodtarfjarmagn komi til. Pessu fylgir enn meira alag a skélastjéra
asamt pvi ad peir purfa ad huga ad nyjum leidum og adferdum i starfinu. Ny
verkefni bezetast vid sem taka mikinn tima fra skolastjoranum eins og
starfsmannamal, samskipti vid born, foreldra og adra adila sem tengjast
stofnuninni. bessar nidurstodur Moos o.fl. (2004) rima vel vid rannsékn
beirra Barkar Hansen, Olafs H. Jéhannssonar og Steinunnar Helgu
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Larusdottur (2008) a islenskum skélastjorum i grunnskélum en par kemur
fram ad skélastjérarnir verja mestum tima sinum i stjérnun, p.e. skrif-
stofuhald, fjarmal, skyrslugerd og bréfaskriftir.

Thornton, Wansbrough, Clarkin-Phillips, Aitken og Tamati (2009)
skodudu storf leikskdlastjéra a Nyja-Sjalandi og segja peer ad leikskdlastjorar
bar upplifi togstreitu milli pess ad vera stjérnandi og leidtogi vegna breyttra
aherslna i starfi peirra. baer vitna i sams konar rannsékn peirra Aitken og
Kennedys (2007) og nidurstodurnar benda til pess ad leikskélastjorar i Nyja-
Sjalandi og Astraliu glimi vid sambezerileg vandamal og nefnd voru. Kemur
fram ad vegna pess hversu stjornskipulag skdlanna er ordid ,vidskiptalegt”,
sem byggist 4 styringu ,,ofan fra“, par sem t.d. dkvardanir tengdar namskra
eda faglegu starfi eru ekki lengur teknar sameiginlega af leikskélastjéra og
kennurum, hefur hlutverk peirra og abyrgd breyst. Med fjdlgun verkefna og
aukinni  abyrgd virdast breytingar & starfhattum skodlastjéornenda
oumflyjanlegar par sem minni timi gefst til ad sinna leidtogahlutverkinu.
Steinunn H. Larusdéttir (2007) bendir & i grein sinni ad a sidustu arum hafi
hlutverk skolastjora breyst. bessar breytingar séu meira i anda markads-
hyggju par sem aukin dhersla er 16gd 48 stofnanir og ardsemi peirra en
manneskjuna og velferd hennar. bessi préun gangi gegn peim gildum sem
hafa rikt innan menntastofnana ad hlda eigi ad manneskjunni og studla ad
alhlida proska peirra sem ad stofnuninni standa.

i grein Casavants og Cherkowski (2001) kemur fram ad fyrstu ar
skdlastjora séu erfid og taka purfi & heilmérgum askorunum. bau vitna |
rannsokn Bolams, McMahons, Pocklington og Weindlings (1995) & nyjum
skdlastjérum en nidurstédur peirra syna ad helstu 3ahyggjur nyrra
skdlastjéra hafi m.a. verid paer ad geta ekki farid i spor fyrirrennara sinna,
fjar- og starfsmannamal og pad ad prda og vidhalda gédri imynd skdlans at
a vid. bessir peaettir hafa ahrif 4 skélastjérann og a pad hvernig honum tekst
ad prda sig sem stjornanda. Muijs o.fl. (2004) vitna i astralska rannsdkn
Hayden (1997) og par kemur fram ad nyir leikskolastjornendur uppliféu sig
minnst undirbdna undir stjdrnunar- og fjarmalapaetti en hins vegar best
undirbuna undir kennslu og starfsmannamal. Pad ma pvi velta fyrir sér
hvort islenskir leikskélastjérar upplifi slikt hid sama pegar peir taka vid
stédunni, p.e. ad ekki sé naegur undirbuningur fyrir pessa paetti vegna pess
hversu litla stjornunarreynslu nyir leikskélastjérar hafa.

Af framans6gdu ma pvi rdda ad hid sama eigi vid um leikskdlastjéra og
adra menntastjérnendur ad peir verda ad hafa kunnattu og hefileika til ad
sinna 6llum pattum er varda rekstur leikskélans asamt pvi ad vera leidtogi
hans.
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2.1.1 Sérstada leikskdlans sem kvennavinnustadar

Leikskélar hafa akvedna sérst6du en peir eru kvennavinnustadir og hafa
alltaf verid. | 6llum stofnunum, einnig i leikskélum, skapast menning sem
endurspeglar dkvedin gildi. Umdnnun og umhyggja eru gildi sem einkenna
forystu i leikskdla asamt aherslu @ samskipti og samstarf (Skogen o.fl,,
2005). | grein Onnu Margrétar Edvardsdéttur (2004) vitnar han { Strachan
(1999) ad umhyggjan er mikilvaegt hugtak i kvenfraedilegri skélastjornun. Ef
umhyggja, virding, vidurkenning og astud er til stadar verdur til samfélag
par sem rikir j6fnudur. bessi gildi eru yfirleitt talin kvenlaeg par sem pau eru
i samraemi vid gildi og stjérnunarhaetti kvenna (Gudny Gudbjornsdottir,
2007; Rodd, 2006; Steinunn Helga Larusddttir, 2005). Hinir fullordnu, sem
starfa i leikskélanum, eru fyrirmyndir barnanna sem par dvelja. [ leikskélum,
par sem kona er i leidtogahlutverkinu, laera bornin ad pad sé baedi edlilegt
og rétt (Skogen o.fl., 2005).

Menningin hefur ahrif & hvada veganesti vid faum i uppvextinum, hin
matar hugsanir okkar og pad mat sem vid leggjum a hlutina. Vidhorf manna
til st6du kvenna i samfélaginu, ad paer hefdu ekkert i forystuhlutverk ad
gera, lodir vissulega vid. Vidhorf samfélagsins til pess hvad er ,askileg”
hegdun af halfu karla og kvenna hafa breyst og er algengt i dag og pykir
vidast hvar sjalfsagt ad konur séu i forystu fyrir fyrirteeki og stofnanir.
Sinclair (2005) segir ad @ medan breytingar eigi sér stad, baedi er varda
félagslega og menningarlega peetti, pa sé plass fyrir nyjar aherslur og
vidhorf gagnvart pvi hver eigi ad vera i leidtogahlutverkinu eda hvernig pad
eigi ad birtast.

[ rannsékn Hard (2006) leitadi hun svara vid pvi hvort stjérnendur f
leikskéla skildu hlutverkid og hvad i pvi felist. [ jés kom ad leikskdlastjérum
fannst erfitt ad stadsetja sig i starfsmannahépnum pvi atlast var til ad peir
vaeru hluti af teyminu og syndu alltaf gédmennsku. betta stangast oft 4 vid
bad ad vera yfirmadur vegna peirrar skérunar sem a sér stad og pa kemur til
valdabarattu innan stofnunarinnar. betta nefnir Hard larétt ofbeldi (e.
horizontal violence). ba er att vid hegdun sem einstaklingar innan stofnun-
arinnar beita i stad likamlegs ofbeldis og beinist ad pvi ad syna dvinveitt
areiti. Slikt areiti getur falid i sér hotanir, gagnryni, Utilokun fra ymsum
teekifeerum eda ad akvednum upplysingum sé haldid leyndum. Afstada til
valds verdur neikvaed par sem ekki er lidid ad stjornendur syni vald sitt, peir
eru dregnir nidur svipad pvi og gerist i krabbafétunni (e. crab bucket
mentality), p.e. um leid og einn krabbinn aetlar sér upp ur fétunni pa draga
hinir hann aftur nidur. betta er i samreemi vid nidurstédur Ornu H.
Jénsdottur (2009) pegar hidn skodadi stjornun i leikskdla en paer bentu til ad
vegna eldri menningar, vidhorfa og gilda hefdu ordid menningararekstrar.
Ordrzedan um vingjarnleika og vaentumbpykju hafdi hamlandi ahrif & getu og
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ahuga peirra sem téku ad sér forystustarf og stjornun i leikskdlum.
Nidurstodur hennar bentu einnig til pess ad leikskdlakennarar virtust ekki
hafa ahuga @ umraedu um vald, peim fyndist si umrzaeda ekki eiga heima par
sem unnid veeri med bérnum og foreldrum. Rannséknin stadfesti einnig ad
vantingar til kvenna voru kynjadar, p.e. skilgreindar af konum og skdédudu
par af leidandi kynjadan starfskraft. Arna segir ad petta gefi tilefni til ad
skoda hvort ekki sé naudsynlegt ad prda forystustjornun sem tekur tillit
beirra vidhorfa sem eru rikjandi i leiksk6lamenningunni. Pad purfi j6fnum
hondum ad tryggja lydraedi, opinskdar hugmyndafraedilegar rékraedur og
nytingu sérfraedipekkingar og reynslu jafnhlida valdbeitingu i leikskélum.
Skogen o.fl. (2005) segja ad mikilveegt sé ad leikskdlastjorinn noti vald sitt.
Valdid sjalft er ekki neikvaett en hvernig pad er notad getur ordid neikvaett. |
ljési peirrar sérstodu, sem rikir i leikskdlanum sem kvennavinnustadar, alit
ég ad mikilveegt sé ad nyir leikskdlastjérar geti sott sér studning annars
reyndari einstaklings. Naudsynlegt er ad um sé ad reeda einhvern sem hefur
reynslu 4@ pvi svidi og getur adstodad vid ad byggja upp forystustjornun.
Handleidsla vid konur i starfi er talin skila miklum avinningi fyrir paer. Nanar
verdur fjallad um petta i kafla 2.2.4 um konur og handleidslu.

2.1.2 Forysta og kyngervi

Saga kvenna i formlegu stjérnunarhlutverki er ekki l6ng og hefur leidin upp
metordastigann og | forystusatid oft &4 tidum verid pyrnum strad.
Rannsdknir & stjérnunarhattum kvenna beindust i fyrstu ad pvi ad skoda
meintan mun a stjérnunarhattum karla og kvenna. Nu hafa freedimenn aftur
a moti einbeitt sér ad pvi ad skoda gildin sem kven- og karlstjéornendur
leggja til grundvallar i stérfum sinum (Steinunn Helga Larusdéttir, 2005).
Coleman (2011) hefur bent & ad pad sem helst skilji kynin ad sé ad
kyngervid (e. gender) vinni gegn konum. A hun vid ad pad ad vera kona
getur haft darslitadhrif & pad t.d. hvernig konum gengur ad féta sig i
stjérnunarstédum. Kyngervid er adalatridid en ekki einstaklingurinn sjalfur.
Konur hofdu ekkert veegi i stjornunarfraedum ndanast alla 20. 6ldina og
beirra var nanast ekkert getid i pessum freedum. bad var ekki fyrr en
Shakeshaft (1987), Blackmore (1999) og fleiri foru ad vekja athygli a bagri
st6du kvenna i menntastjornun ad breytinga for ad gaeta innan pess svids
(Steinunn Helga Larusdéttir, 2005). Konur hafa purft ad sigrast & ymsum
hindrunum, baedi synilegum og dsynilegum, og hafa medal annars hugtokin
steinveggurinn (e. concrete wall), glerpakid (e. the glass ceiling) og
volundarhusid (e. the labyrinth) verid notud til ad lysa peim. | dag telja
freedimenn ad hindrarnir séu ordnar mun fzerri og i stad steinveggjar og
glerpaks er nu oft talad er um ad konur séu staddar i vélundarhusinu. beir
telja ad leidin sé ordin nokkud greid en pad geti verid erfitt ad finna hvada
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leid skuli velja (Hackman og Johnson, 2009; Sinclair, 2005). Eagly og Carly
(2007) eru pessu sammaila og beaeta paer vid ad med aframhaldandi
vidhorfsbreytingum verda hindranir feerri. baer benda & ad leidin 4 toppinn
sé feer og sumar konur finni hana. Neikvaed vidhorf samfélagsins til pess
hvad teljist aeskileg kvenlaeg hegdun er enn til stadar og 3 medan svo er
verda hindranir 4 vegi kvenna. Coleman (2002) bendir & ad par til nylega
hafi verid talad um ad akvedin vidfangsefni veeru , kvennamal” sem konur
hafi verid taldar abyrgar fyrir fremur en karlar. Long hefd hafi verid fyrir pvi
ad greina hvad veeri frabrugdid ut frd kvenlaegu sjonarhorni. Pad gleymdist
hins vegar ad taka tillit til menningarlegra patta og ad pad veeri edlilegt ad
konur tileinki sér hin karlleegu gildi. Gudny Gudbjérnsdéttir (2007) spyr
hvort leidtogahlutverkid sé kynjad, p.e. ad konur hafi ekki somu teekifzeri
eingdngu vegna pess ad paer séu ekki karlar (eda séu konur). Han bendir a
ad konur geti ekki verid heilar (e. authentic) sem manneskjur par sem paer
purfi ad gera litid ur kynferdi sinu og kynpokka @ medan karlar nyti sér pessa
paetti til ad efla vold, traverdugleika og ahrif. bessi afstada er i samraemi vid
rannsoknarnidurstodur Goffees og Jones (2000) en par kemur fram ad
vegna pess hversu fdar konur gegna leidtogahlutverki hafi ordéid til
stadalmyndir (e. steriotype) um ,videigandi“ hegdun kvenna; algeng
vidbrogd kvenna vid pessum stadalmyndum sé ad gera sig dsynilegar eda ad
reyna falla inn i karlahdpinn. Pad er ekki talid videigandi ad kvenstjornandi
syni mikla akvedni, pad er karllaega hegdun, og pad dregur ur traverdugleika
hennar sem leidtoga ef hun synir kvenlaega hegdun (Coleman, 2011).

Menning hefur ahrif & pad hvernig stjérnunarhaettir eru vidhafdir og
fyrirmyndir eru mikilveegar pegar prda a leidtogahlutverkid. Eins og fram
kom i rannsékn Ornu H. Jénsdéttur (2009) er ad finna innan leikskélans
kynjadar veentingar um pad sem er atlast til af leikskolastjéranum ut fra
kvenlaeagum gildum sem rikja par. Kvenstjérnendur virdast purfa frekari
hvatningu og studning en karlstjérnendur vegna pess 60ryggis sem rikir
vardandi forystuhlutverkid. | rannsékn Andersens og Hanssons (2011) var
markmidid ad kanna hegdun karla og kvenna i stjornunarstédum opinberra
stofnana og reyna ad varpa ljési & hvers vegna hun var eda er eins og hun
er. Bentu nidurstodur peirra til pess ad litill sem enginn munur veeri a
hegdun kynjanna eftir kynferdi. beir veltu pvi fyrir sér hvort helsti munurinn
liggi i stofnanamenningunni og ad hun hafi ahrif 4 hegdunina frekar en
kynferdié. Einnig hvort ad dreifing kynja innan stofnunarinnar, alls
starfsfélks og kynjahlutfall stjérnenda, hafi ahrif 4 hegdun forystuhegdun.
En munur 4 hegdun greindist & peim stofnunum par sem karlar voru fleiri i
stjérnunarstdédum, s.s. opinberum skrifstofum og kirkjum en enginn munur
fannst i skélastofnunum.
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Eckman (2004) gerdi rannsékn & pvi hvort kyngervi skipti mali med
hlidsjén af pvi hvernig skélastjérar upplifa hlutverk sitt. Skodud var m.a.
bréun starfsferils, starfsanaegju, skuldbindingar vié starfid og atok i
hlutverki skélastjora. Helstu nidurstodur voru pzer ad leid karla var greidari
heldur en kvenna ad stjéornunarstarfinu. beir hofu yfirleitt starfsframa sinn
fyrr, attu audveldari adgang ad starfinu og peir voru einnig akvednir i pvi ad
fara pessa leid og héfu undirbuning undir pad naer strax. Aftur @ méti virtust
kvenstjornendur ekki hafa hugleitt ad fara i stjornunarstorf fyrr en eftir ad
hafa fengid hvatningu, yfirleitt fra einhverjum sem starfadi fyrir utan
skdélann. Upplifun peirra var einnig su ad vegna peirra karlleegu gilda, sem
voru rikjandi , h6fdu konur ekki eins greida leid ad starfinu, sbr. hugtokin
um glerpakid og volundarhdsid sem nefnt var hér ad ofan. Konur virdist
einnig, frekar en karla, vanta sjalfsoryggi og eins hafa peer feerri
kvenfyrirmyndir til ad lita upp til eda til ad lera af (Coleman, 2011). |
rannsékn Onnu Gudrinar Edvardsdéttur (2004) & pvi hvort munur veeri &
gildismati og stjérnunarlegri hegdun islenskra skélastjora eftir kynferdi, kom
i 1j6s ad svo virtist ekki vera. Hennar nidurst6dur bentu til pess ad
stjérnunarhaettir karla og kvenna einkenndust af kvenlegum gildum og
jafnvel ad karlar syndu meiri kvenlaega hegdun en konur. beir paettir sem
taldir voru kvenlaegir voru m.a. umhyggjusemi, samvinna og samskipti.
bessar nidurstédur segir Anna Gudridn ad séu a skjon vid adrar rannséknir
sem gerdar hafa verid erlendis. Paer rannséknir eru i samraemi vid pad sem
Coleman (2011) komst ad um ad gildi kynjanna séu pau sému en hins vegar
sé stada kvennstjornenda onnur og verri en karla.

Gudny Gudbjornsdottir (2007) segir ad eitt megineinkenni feminskra
rannsokna sé ad peer séu gerdar i peim tilgangi ad styrkja stodu kvenna,
ahrif peirra og vold. Markmid minnar rannsdknar felst i pvi ad gera reynslu
leikskdlastyra synilega og ef til vill styrkja st6du peirra og ahrif. Eins og fram
kemur hér ad ofan er margt sem bendir til pess ad breyting hafi ordid a
hugsunarhattum vardandi st6du kvenna i leidtogahlutverkinu. Stada kvenna
i leidtogahlutverkinu hefur styrkst til muna. Hins vegar vir8ast rannsakendur
enn talsvert einblina @ hvad pad er sem adgreinir kynin og getur slikur
samanburdur haft neikvaed ahrif a leidtogastédu kvenna. Arna H. Jonsdéttir
(2009) og Eckman (2004) nefna badar ad kvenlaeg gildi hafa ahrif & stodu
kvenna i stjérnendastarfi.

2.2 Handleidsla

Handleidsla stjérnenda (e. professional mentoring) hefur aukist umtalsvert
a sidustu arum en hun er akvedin leid til ad stydja vid leidtogahlutverkid og
bréoun pess, adferd sem byggist a pvi ad laera af reynslu og upplifun annarra
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(Borema, 2011; Casavant o.fl., 2001; Daresh, 2004). Daresh (2004) baetir vid
framangreind atridi og segir ad handleidsla sé émissandi pattur i badi
félagslegri og faglegri moétun skélastjéra. Avinningur sé mikill fyrir
skdlastjorann, mentorinn sem og skélaumdaemid.

Handleidsla (e. mentoring) er eitt form studnings og & hun sér langa ségu
en uppruna hennar ma rekja fyrst til Afriku er griski konungurinn Odysseifur
fékk vin sinn Hémer til ad fdstra son sinn (Carr, 1999). Sigran Juliusdéttir
(2000) talar um handleidslu sem akvedna adferd til ad ad efla fagmennsku,
vernda fagmanninn og tryggja gaedi pjénustunnar. Pad hafi sannad sig ad
haegt sé ad nyta sér handleidslu sem studningsteeki til ad prda trausta
starfsimynd. HUn nefnir einnig ad pad eigi ekki sist vid nd a timum par sem
taeknipréuninni fleygir hratt fram og auknar krofur séu gerdar til fagfélks. |
grein Daresh (2006) koma fram ymsar skilgreiningar a8 handleidslu og vitnar
hann m.a. i Wasden (1988) sem bendir 4 ad handleidsla felist i pvi pegar
einstaklingur lzerir af reynslu annarra og ad ordid mentor sé notad yfir pann
sem hefur virkan dhuga a starfspréun annarrar manneskju. Daresh nefnir
einnig skilgreiningar peirra Ashburns, Manns og Purdues (1987) en beir
segja ad i handleidslu sé komid & persénulegu sambandi i peim tilgangi ad
veita faglega leidsdgn og handleidslu.

Leck, Elliott og Rockwell, (2012) skilgreina handleidslu sem samband milli
pbess sem er yngri og hefur minni reynslu og pess sem er eldri og hefur meiri
reynslu. baer segja ad mentorar veiti baedi salfredilegan og félagslegan
studning eins og vinattu og vidurkenningu med pvi ad koma auga a
adstaedur og peetti sem auka pekkingu og reynslu pess sem handleidsluna
hlytur. A8 auki geta stjornendur, sem njéta handleidslu, fengid leidsdgn fra
mentor i pvi ad byggja upp leidtogahlutverkid og styrkja sig innan
stofnunarinnar. bad sé akvedid ferli par sem einstaklingur feer studning og
leidsogn fra 6drum pannig ad peir geti unnid & ahrifarikan hatt ad mark-
midum stofnunarinnar. Starfspréun er mikilvaeg fyrir stjérnandann og mikill
avinningur felst i ad geta sétt studning i reynslu annarra sem starfa 4 sams
konar svidi. Til eru nokkrar tegundir handleidslu og hér fyrir nedan verda
pbzer helstu nefndar.

2.2.1 Tegundir og form handleidslu

Til eru nokkrar tegundir handleidslu og er yfirleitt talad um formlega eda
o6formlega handleidslu. Blooms, Castagnas og Warrens (2003) nefna ad ef
skolastjori eetli ad fa faglegan studning sé betra ad handleidslusambandid sé
formlegt. Carr (1999) fjallar um nokkrar adferdir handleidslu eins og t.d.
,natturulega” handleidslu (e. natural mentoring) sem veitt er pegar ekki er
talin porf @ akvednu skipulagi i kringum sambandid. Samband er pa byggt
upp af oformlegum en sérstokum tengslum og vinskap beggja adila.
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Markmid handleidslunnar er ef til vill ekkert annad en ad lzera af reynslu
mentorsins og pvi getur verid erfitt ad greina af hverju leerddmurinn hlyst.
betta form er persénulegt og jafnframt algengasta form handleidslu. begar
nota 4 handleidslu til ad préa eda efla sig i starfi er sambandid yfirleitt
skipulagt (e. intentional mentoring) en pa er komid & sambandi sem hefur
akvedid markmid og einstaklingar valdir sem eru sérfraedingar 4 dkvednum
svidum. Yfirleitt er um ad raeda einstakling sem er eldri og reyndari en sé
sem nytur handleidslunnar. | dag er petta enn i gildi en einnig hefur komid i
ljés ad félagasamband (e. peer grouping) eda samstarfsamband (e. bridging
mentoring) getur skilad gédum arangri.

2.2.2 Handleidsla vid nyja skélastjérnendur

Handleidsla er talin vera god adferd til ad stydja vid nyja skolastjornendur
og er mikilvaegt bakland fyrir nyja stjérnendur par sem peir geta leitad til
sérfreedings og fengid leidsogn og radleggingar. Vid pad getur upplifun nyrra
skdlastjora af starfinu ordid jakvaedari og minnkad likur & ad peir upplifi
einangrun i starfi. Paryolo, Zepeda og Bengtsons (2013) tala um ad i
handleidslu sé ad finna uppsprettu upplysinga sem nytist i nyja starfinu og
nefna einnig ad pegar tilvonandi skélastjori fer i stjornunarnam pa eigi strax
ad mynda handleidslusamband. bessu er Dareshs (1986) sammala og talar
um ad studningur vid nyja skoélastjora eigi ad hefjast adur en skélastjérinn
tekur vid starfinu. Veita eigi peim sem eru i stjornunarnami upplysingar um
skdlastjérahlutverkid en pad sé haegt med pvi ad skdlarnir bjodi upp a vett-
vangsnam par sem nemendum gefst kostur @ ad upplifa starfid af eigin
raun. Hopkins-Thompsons (2000) segir ad handleidsluferlid sé akvedinn
attaviti fyrir nyja skoélastjornendur og beini peim rétta leid. Hlutverk
mentorsins sé ad vera stydjandi, leidbeinandi og veita baedi radgjof og
endurgjof.

i skyrslu Grays o.fl. (2007) er greint fra nidurstédum ar kénnun sem gerd
var i Bandarikjunum um handleidslu fyrir nyja skdlastjéra. Konnuninni var
®tlad ad draga fram sjonarhorn skélastjora sem nutu handleidslu i
starfspjalfun sinni. | skyrslunni kom fram ad alltof oft er nyjum skdla-
stjiérnendum gert ad laera af reynslunni an nokkurrar adstodar fra t.d.
jafningja sem nad hefur drangri i starfi. Peim sé hreinlega ,,kastad ut i djupu
laugina“ og leidin upp ur sé alls ekki einfold. Pad er annadhvort ad sokkva
hreinlega, halda sér a floti eda ad berjast i gegnum o6ldurnar. bad kemur
einnig fram ad illa undirbunir skélastjorar leida skdlann ekkert afram og
engin skolapréun getur att sér stad. Vert er ad nefna ad skyrslan er ekki
fraedilega upp byggd og visar ekki i fyrri rannséknir.

{ annarri bandariskri skyrslu, ,,Getting prinicpal mentoring right: lessons
from the field“ (2007), utgefinni af ,,The Wallace foundation* kemur fram
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ad pad hafi vidgengist ad nyir skélastjorar leeri forystuhlutverkid af
reynslunni en mikilvaegt sé ad veita skolastjorum studning um leid og peir
taka vid stédunni. | Kentucky og Vestur-Virginiu fa allir nyir skélastjérar
handleidslu en reynslan hefur synt ad pad sé sama hvada undirbuining
stiérnendur fa, peir séu aldrei fyllilega undirbdnir undir starfid. Boremas
(2011) er pessu sammala og talar einnig um ad nyir skdlastjorar purfi ad fa
teekifeeri til pess ad mota sig i starfi og leggur dherslu a studning vid pa.
Hann segir ad helstu dsteedur pess ad peir endast ekki i starfi séu m.a. litill
studningur fra yfirmoénnum.

pad getur verid dyrkeypt ad vera med lélega skélastjéra og pvi mikill
avinningur fyrir samfélagié ad nyjum skdlastjorum sé veitt handleidsla strax
i byrjun (Gray o.fl., 2007; Mitgang, 2007; Wallin o.fl., 2008). Helsti
avinningur fyrir stjornendur, sem njéta handleidslu, er ad peir préa med sér
aukinn traverdugleika og sjalfsoryggi, ver6a medvitadri um styrkleika sina
og leera ad taka erfidar akvardanir. Sidast en ekki sist getur handleidslan
stutt pa i ad proa leidtogahafileika sina og atta sig a faglegri haefni sinni.
Pannig laera peir ,trixin“ i bokinni um hvernig samskiptaadferdum peir skuli
beita sem skolastjérar og vid pad upplifa peir sig frekar a heimavelli
(Casavant o.fl., 2001).

Dareshs og Playkos (1994) gerdu rannsdkn & pvi hvada hafileika nyir
skolastjornendur purfa ad hafa. Rannsoknin for fram i Bretlandi og
patttakendur voru badi skélastjérar med reynslu og vaentanlegir stjorn-
endur. [ drtakinu voru rumir 400 einstaklingar, starfandi i leik- og
grunnskélum. 1 1jés kom ad patttakendur hofdu 6likar skodanir & pvi hvada
hzfileika peir toldu ad nyir skolastjoérar pyrftu ad hafa og féru vidhorf peirra
eftir pvi hvort um reynda skdlastjéra eda nylida var ad raeda. Nylidar téldu
sig helst purfa ad hafa heafileika er tengjast taeknilegum malefnum @ medan
peir skélastjornendur, sem hofdu reynslu, ségdu ad nylidar pyrftu helst ad
syna hefileika i félagsfeerni og sjalfsvitund. beir nefndu einnig ad alltof
algengt sé pegar stjornendur njéta handleidslu ad of mikil dhersla sé 16gd a
teeknilega hluta starfsins. beir sogdu hins vegar ad ef handleidsla zetti ad
skila hvad mestum arangri fyrir nyja skdlastjéra yréi ad huga ad pvi ad auka
félagslega haefni peirra og jakveaeda sjalfsvitund. Slik handleidsla legdi
aherslu 3 parfir og tilfinningar skdlastjérnenda & fyrstu arum peirra i starfi
sem formlegir leidtogar.

i Singapore framkveemdi Boon (1998) kénnun & medal veaentanlegra
skolastjornenda en i nami sinu er peim uthlutad mentor. Konnuninni var
®tlad ad svara pvi hver veeri avinningurinn af pvi ad bjéda upp a
handleidslu. batttakendur i konnuninni voru vaentanlegir skélastjéornendur,
sem nutu handleidslu, og mentorar peirra. Nidurstédur Boon syndu ad badir
adilar njota mikils avinnings, p.e.a.s. mentorinn og sa sem nytur hand-
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leidslu. Bentu nidurstédur hennar einnig til pess ad peir skélastjérnendur,
sem hafa mentor, 6dlist frekari heefileika til ad takast a vid starfid ef peir
njéta handleidslu

[ grein Blooms, Castagnas, og Warrens (2003) kemur fram ad peir
stjérnendur, sem hofdu nytt sér einhvern studning eda leidsogn, gatu varid
meiri tima i peetti, sem snua ad faglegri forystu, i stad patta sem varda
daglegan rekstur stofnunarinnar, eins og t.d. fjar- og starfsmannamal. |
rannsokn Boermas (2011) voru tekin vidtol vid atta nyja skélastjora og
nefndu peir allir ad hafa upplifad einangrun og einmanaleika er peir téku vid
nyja starfinu. | rannsékninni kemur einnig fram ad sa studningur, sem nyir
skdlastjéornendur téldu sig purfa @ ad halda og var peim mikilvagur, var
félginn i pvi ad hafa einhvern sem var tilbdinn ad hlusta, ad fa hvatningu og
fa taekifeeri til ad tja sig. Endurgjof var einnig nefnd sem mikilvaegur pattur
en hana toldu skélastjérnendur vera lid i pvi ad proskast og prdast. Einnig
kom fram ad mikilveegt veeri ad sa adili, sem veitti studning, veeri einhver
sem hefdi reynslu af skélastjornun.

2.2.3 Konur og handleidsla

Eins og nefnt hefur verid er leikskdlinn kvennavinnustadur par sem naer allir
edstu stjornendur eru konur. | pvi samhengi er mikilveegt ad fjalla
sérstaklega um pessa sérstodu par sem komid hefur i ljés ad kven-
stjérnendur glima vid akvedna pezetti sem tengjast peirra kvenlaegu imynd.
Eins og fram hefur komid hafa konur oft minna sjalfséryggi en karlar og eru
60ruggar i hlutverki sinu. bad er pvi sérstaklega mikilvaegt ad paer saeki sér
einhvern studning. Ragin og Cottons (1991) komust ad peirri nidurstédu i
rannsokn sinni, par sem peir skodudu pa peaetti sem hindrudu karla og konur
i pvi ad nalgast mentor, ad paer glimdu vid 66ryggi. Kom fram ad konur
vir@ast sidur leita sér studnings en karlar, hins vegar séu pad oft paer sem
burfi frekar & studningi ad halda. Astaedur pess ad konur virdist veigra sér
vid ad leita sér studnings séu m.a. paer ad peim finnist paer purfa ad sanna
sig og syna ad peer geti stadid a eigin fétum. Einnig virdist petta tengjast
skorti & sjalfsoryggi sem oft sé af skornum skammti og hafi pad i for med sér
ad peer séu hikandi pegar kemur ad pvi ad leita ad sérfreedingi sem er
tilbdinn til ad handleida paer. beim finnist i sumum tilfellum ad sérfraed-
ingurinn atti ad stiga skrefid og koma til peirra.

McNamara, McNeil og Chang (2008) gerdu rannsokn medal nemenda i
leeknisfraedi vid haskdlann i Pittsburg & pvi hvort kynin upplifdu handleidslu
a olikan hatt. Nidurstédur bentu til ad konur fengju mun meira at ur
handleidslusambandi en karlar. bad syndi sig einnig ad paer sem nutu
handleidslu voru danaegdari i starfi, starfsframi peirri glaeddist og paer vordu
meiri tima { ad saekja sér aukna pekkingu. Ut fra pessum nidurstodum er
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ljést ad mikill dvinningur er fyrir konur ad saekja sér handleidslu, ekki sist
fyrir konur sem eru ad hefja sinn starfsvettvang sem leidtogar og eru ad
pbréoa pa hefileika. Leck, Elliott og Rockwell (2012) gerdu eigindlega
rannsékn a hvort drangur veeri af pvi ad nota fjar-handleidslu sem
sérstaklega veeri hugsud sem studningur fyrir konur a svidi félags- og
starfspréunar. Nidurstédur syndu ad paer konur, sem nutu handleidslu,
virtust na betra jafnvaegi @ milli starfs og heimilis. Eins virdist pad vera svo
ad pegar karlar leita sér ad handleidslu er pad yfirleitt vegna pess ad peir
eru ad leita akvedinna haefni, upplysinga, hugmynda eda lausna &
vandamalum. Konur hins vegar leita sér handleidslu til ad 0Odlast
vidurkenningu, finna einhvern sem er tilbdinn ad hlusta og haegt er ad deila
reynslu sinni og skilningi med (Carr, 1999).

pPad hefur einnig komid i ljos ad betra pykir ad konur saki sér
handleidslu hja einstaklingi af sama kyni. Kyn virdist skipta téluveréu mali
begar kemur ad pvi ad prdéa handleidslusamband (Alsbury og Hackman,
2006; Ragins og Cotton, 1991). Leck o.fl. (2012) segja enn fremur ad margt
bendi til pess ad konur nai meiri drangri i starfi pegar peer njéta handleidslu
hja einstaklingi af sama kyni. Astaedan fyrir pvi er talin vera st ad konur geti
frekar litid a kvenmentora sem sina fyrirmynd og peer eigi audveldara med
ad spegla sig ut fra peirra kynbundnu hegéun. betta skapi peim visst oryggi
og peer upplifi meiri sdlfélagslegan studning og starfspréun med sliku
fyrirkomulagi. Eigi ad sidur er pad einnig talid geta verid faglegur avinningur
af pvi fyrir konur ad hafa karlmann sem mentor. Sa avinningur felst pa i pvi
ad karlar veita adra syn en konur og getur reynsla peirra synt konum adra
nalgun a vidfangsefnin.

2.2.4 Hindranir vid handleidslu

Hindranir, sem nefndar eru @ pvi ad arangursrikt handleidslusamband geti
ordid, eru margs konar. Fjarleegdir & milli stada hafa ahrif par sem samskipti
purfi jafnvel eingdngu ad fara fram i gegnum sima (Casavant og Cherkowski,
2001; Ragin og Cotton, 1991). Oformleg handleidsla getur verid hamlandi
pegar mentorinn byr ekki yfir peirri sérfreedilegu pekkingu sem leitad er
eftir. Slik sambond eru ekki talin gdd pegar byggja 4 upp leidtogahlutverkid
(Bloom o.fl., 2003). Casavants og Cherkowski (2001) vitna i rannséknir
Bolams, McMahons, Pocklingtons, og Weindlings (1995) par sem fram
kemur ad pegar um formlega handleidslu sé ad raeda komi fyrir ad ekki sé
hlustad négu vel & parfir pess sem nytur handleidslunnar og vid pad naist
ekki sa arangur sem lagt er upp med. beir vitna lika i Southworth (1995)
sem telur ad pratt fyrir ad handleidsla geti umbreytt skélastjérahlutverkinu
pba geti pessi styrking einnig verid hindrun par sem radgjof fra
reynslumiklum einstaklingum geti vidhaldid hefdum, sem fyrir eru, og geti
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bar af leidandi haft ahrif & préun skolastjérans. Hér & Southworth vid ef ad
mentorinn er thaldssamur i hugsun pa opnist e.t.v. ekki sa moguleiki ad proa
og breyta umhverfinu og pad geti hindrad leidtogann. Dareshs (2004) nefnir
ad upp geti komid su stada ad sa sem nytur handleidslu préi of mikid traust
til mentors sins og telji ad hann hafi svor eda lausnir vid ollu.

Hopkins-Thompsons (2000) segir ad ein af hindrunum i handleidslu sé
timarskortur en pad tekur tima ad sinna mentorshlutverkinu og einnig ad fa
handleidslu. Hann segir hins vegar ad audvelt sé ad komast yfir pa hindrun
med godri skipulagningu sem felur i sér ad nyi leikskélastjorinn og
mentorinn gera samkomulag sin @ milli og einnig med pvi ad nyta sér
natimataekni til ad audvelda samskipti sin a milli.

Hindranir geta einnig komid upp vegna vidhorfa sem byggjast & kynferdi
beggja adila. Konur eru sjaldan i hlutverki mentora vegna beirrar
stadreyndar ad fleiri karlar gegna stjéornunarstodum en konur. Ef kona
myndi sakja sér formlega handleidslu yrdi hennar mentor pvi liklega
karlmadur. begar karl og kona starfa saman geta komid upp hindranir sem
yfirleitt verda vegna misskilnings sem tengist kynferdislegu eda likamlegu
addrattarafli. bpessi misskilningur getur haft i for med sér ad samskiptin
breytast og farid er yfir videigandi moérk sambandsins. Til ad koma i veg fyrir
ad sambandid fari i pessa att er mikilveegt ad reda i byrjun tilgang
sambandsins og eiga opinska samskipti um petta atridi (Carr, 1999; 2012). |
rannsokn McNamara, McNeil og Chang (2008), par sem par kdénnudu
kynbundna nalgun vid ad seekja sér handleidslu, kom i ljds ad konur nyttu
sér ekki eins mikla taekni og karlar i ad mynda handleidslusamband.
Adferdin, sem peir nyttu sér, folst m.a. i pvi ad leita ad dkjésanlegum
mentor i gegnum sameiginleg ahugamal, med pvi ad byggja upp tengslanet
eda ad leita ad einhverjum ut fyrir sinn eigin vinnustad. Aftur 4 mati virtust
konur eingdngu nota tvenns konar adferdir, annars vegar ad fa medmaeeli fra
68rum sem hafdi notid handleidslu, hins vegar ad nalgast mentor i gegnum
sitt tengslanet i starfi. Pad veldur pvi ad paer geta att i erfidleikum med ad
byggja upp tengslanet. Karlarnir virtust vera uatsjonarsamari i leit ad
teekifeerum og leidum til ad ndlgast mentor. bad kom einnig i ljés ad do6ryggi
virtist hindra konur i ad leita sér ad mentor en su hugsun var rikjandi ,ad
vilja ekki 6ndda adra.”

{ rannsékn Eckman (2004) & sambandi & milli kynjanna medal
skélameistara i framhaldsskélum kemur fram ad kvenstjérnendur vildu
frekar vera i mentorhlutverkinu og hvetja adrar konur i préun peirra i stad
bess ad einbeita sér ad eigin proun. bessar hindranir, sem hér hafa verid
nefndar, eru flestar yfirstiganlegar og haegt ad komast yfir peer.
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2.2.5 Tengslanet

Tengslanet (e. networking) geta verid natengd handleidslu og eru svo til
samofin henni. Nyir skdlastjérar geta nytt sér tengslanet sem &kvedid
bakland eda byggt upp tengslanet par sem peir hafa adgang ad 6likum
sérfraedingum, jafnvel mentorum. Tengslanet hefur verid skilgreint sem net
einstaklinga sem deila @ milli sin upplysingum, hugmyndum og audlindum
eda veita 60rum taekifeeri. Netinu er @tlad ad virka & gagnvirkan hatt par
sem dkvednar reglur gilda og naudsynlegt er ad peer séu virtar svo ad
jakvaed samskipti geti att sér stad. bessar reglur gera rad fyrir ad traust riki a
medal adila og ad peir misnoti sér ekki einstaklinga par sem um er ad raeda
gagnkvaema greidvikni. Mikilvaegt er ad mynda tengingu vid alla pa sem eru
i tengslanetinu (Kirner og Rayner, 1999). Tengslanet geta eins og
handleidsla verid baedi formleg og 6formleg en sum pessara tengslaneta
ver@a til sjalfkrafa, t.d. pegar einstaklingar med svipadar skodanir vinna
saman innan sama vinnustadar. Coleman (2011) segir ad oformleg
tengslanet séu yfirleitt 4 medal vina og veiti einkum tilfinningalegan og
félagslegan studning og tengist pvi ekki beint starfinu. Han talar einnig um
tengslanet sem eru fyrst og fremst byggd upp til ad studla ad vidskipta-
legum sambondum. bessi net eru yfirleitt tengd vid hin hefébundnu
félagstengsl karla. Eckman (2004) nefnir ad enn i dag megi finna svokallada
,karlaklibba“ sem konur hafa ekki adgang ad. Karlar hittast t.d. til ad spila
golf eda horfa & ipréttavidburdi. | rannsékn hennar & skélameisturum kemur
fram ad karlstjornendur fengu sin storf svo til upp i hendurnar vegna pess
ad peir voru i réttum ,hépi“ par sem peir h6fdu byggt upp sterkt tengslanet.
Kvenstjérnendur, sem Eckman raeddi vid, purftu ad hafa meira fyrir pvi ad
komast i stjédrnendastorfin og téludu peer um dadurnefnda klibba sem
hindrun. Upplifun peirra var su ad klubbarnir hefdu neikvaed ahrif & storf
peirra vegna peirra sambanda sem peir innihéldu og peer voru utilokadar
fra.

Pad er mikill dvinningur ad pvi ad byggja upp sterkt tengslanet strax i
byrjun par sem pad getur skipt téluverdu mali i starfspréun. Gott er ad
byggja upp nokkur tengslanet, baedi formleg og 6formleg, sem konur geta
nytt sér baedi persénulega og til ad byggja upp starfsferil sinn. [ dag, pokk sé
peirri taeknivaedingu sem att hefur sér stad, hafa opnast nyir og fj6lbreyttir
moguleikar til ad byggja upp tengslanet. Til eru margar gerdir sam-
skiptasidna, eins og Facebook, Twitter og Linkedin, par sem haegt er ad
mynda tengsl vid élika einstaklinga og skiptir stadsetning peirra engu mali.

[ 1j6si pess sem fram kemur hér ad ofan felst mikill dvinningur i pvi ad
byggja upp sterkt tengslanet til ad stydja vid proun i starfi. Telja ma ad nyir
leikskolastjorar med sterkt og faglegt tengslanet geti aukid moéguleika sina a
pvi ad fa einstakling til ad veita sér handleidslu.
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2.3 Samantekt

Hér ad ofan hefur verid fjallad um fraedilegan bakgrunn sem rannsdknin
byggir a. Greint var fra hvernig stjéornun og forysta i skélastofnunum hefur
tekid breytingum & siGustu arum. Sagt var fra sérstodu leikskdla sem
kvennavinnustadur og peim gildum sem rikjandi eru par. Fjallad var um leid
kvenna upp metordstigann sem hefur verié pyrnum strad og dgreidfarin.
Fjallad var um hversu erfitt pad getur verid fyrir kvenstjéornendur ad takast a
vid leidtogahlutverkid og finna jafnvaegid milli pess ad vera i senn yfirmadur
og samstarfmadur. Sagt var fra handleidslu sem studningstaeki fyrir nyja
stjérnendur. Handleidsla stjornenda hefur notid mikilla vinseelda og hefur
reynst arangursrik. Einnig var fjallad um konur og handleidslu og pa peetti
sem parf ad hafa i huga pegar konum er veitt handleidsla. Farid var yfir
helstu hindranir i handleidslu og hvada leidir eru hentugastar til ad yfirstiga
pbaer. Ad lokum var fjallad um pann avinning sem felst i pvi ad byggja upp
sterkt tengslanet.
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3 Adfero

Hér 3 eftir er gerd grein fyrir peirri rannséknaradferd sem notast var vid til
ad varpa ljosi @ hvernig studningi vid nyja leikskdlastjéra er hattad. Fjallad
verdur um hvernig patttakendur voru valdir i rannséknina, adferdir vid
gagnaoflun og urvinnslu peirra. Raett verdur um sidferdilegar hlidar
rannsoknarinnar og pau leyfi sem purfti ad afla.

Tilgangur rannsdknar minnar var ad varpa ljési & hvers konar studningur
sveitarfélogin eru i bodi fyrir nyja leikskdlastjora og einnig ad skoda hvort
taka purfi mid af peim studningi vegna peirrar sérstodu ad leikskdlinn er
kvennavinnustadur. Vidmalendur starfa innan tveggja sveitarfélaga. Raett
var vid fulltrda pessara sveitarfélaga og leikskdlastjora sem eiga pad
sameiginlegt ad hafa nylega tekid vid stodunni. Gerd var eigindleg rannsdkn
en med eigindlegum rannséknaradferdum er leitast vid ad skoda og upplifa
adstaedur vidmaelenda ut fra peirra sjonarhorni (Sigurlina Davidsdadttir,
2003). Til ad ndlgast pessar upplifanir voru tekin halfopin vidtol til ad 6dlast
skilning & reynslu vidmaelenda af handleidslu og peim studningi sem i bodi
er fyrir nyja leikskélastjéra.

Rannsdknarspurningarnar, sem lagt er upp med, eru: Hvers konar
studning hafa leikskélastjérar fengid vid storf sin fra vidkomandi
sveitarfélagi? A hvern hatt tekur studningurinn mid af sérstddu
stjérnunarstarfa 4 kvennavinnustad eins og i leikskéla?

3.1 Rannsoknarsnid

Rannsdknin er eigindleg (e. qualitative research) en su adferd hentar vel til
ad nalgast upplifun peirra einstaklinga, sem rannsoéknin beinist ad, og til ad
skilja hid mannlega fyrirbaeri, samskipti eda ordraedur (Lichtman, 2010;
Sigurlina Davidsddttir, 2003). Athyglinni er beint ad upplifun nyrra leik-
skolastjora af studningi. Eigindleg rannsdkn er persénuleg og yfirleitt i formi
vidtala. HUn inniheldur oft djupvidtol og/eda athuganir @ manninum i
natturulegum og félagslegum adstaedum a vettvangi, svonefndar vettvangs-
athuganir. L6g0 er dhersla & a0 skilja reynslu og upplifun einstaklingsins. bvi
er mikilveegt ad rannsakandinn sé medvitadur um eigin hugsanir og skod-
anir & efni rannsdknarinnar. Hann getur pod aldrei verid fullkomlega
hlutlaegur vegna pess ad pad er rannsakandinn sem greinir og tulkar gognin
(Lichtman, 2010).
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3.2 Formleg leyfi

begar rannsékn er framkvaemd og unnid er med vidkveemar upplysingar ber
rannsakenda ad tilkynna rannsékn. bvi vinnulagi var framfylgt og var
rannséknin tilkynnt til Persénuverndar adur en gagnaéflun fér fram. |
rannsékn, par sem unnid er med persénuupplysingar, parf ad fa upplyst
sampykki peirra sem taka patt. Upplyst sampykki felur i sér yfirlysingu, sem
einstaklingur gefur af fiusum og frjalsum vilja, um ad hann sé sampykkur
vinnslu tiltekinna upplysinga um sig. Honum sé jafnframt kunnugt um
tilgang rannsdknarinnar, hvernig hun fari fram, hvernig persénuvernd verdi
tryggd og ad honum sé heimilt ad afturkalla sampykki sitt hvenzer sem er
medan & rannsoékninni stendur (Reglur nr. 712/2008 um tilkynningarskyldu
og leyfisskylda vinnslu persénuupplysinga).

Um leid og lokid var ad hafa upp a vidmeaelendum var sendur & pd
télvupéstur sem innihélt kynningarblad um tilgang og markmid rannséknar-
innar. Vidmeelendur skrifudu undir upplyst sampykki adur en vidtolin féru
fram. Jafnframt var sendur télvupdstur til sveitarfélaganna par sem éskad
var eftir leyfi til ad gera rannséknina dsamt kynningu @ markmidi hennar.

3.3 Gagnaoflun

Vid undirbuning ad rannsékninni velti rannsakandinn fyrir sér fjolda sveitar-
félaga. Eftir nokkra ihugun var dkvedid ad afmarka sig vid tvé sambeerileg
sveitarfélég sem stadsett voru @ sama landshluta. Slik afmérkun veitti pann
moguleika ad tala vid fleiri leikskdlastjora innan pessara tveggja
sveitarfélaga.

f rannsékninni voru tekin halfopin einstaklingsvidtol (e. guided interview)
en pad merkir ad rannsakandinn kemur i vidtalid med nokkrar fyrir fram
akvednar spurningar til vidmalandans (sja i vidauka 1). Tekin voru atta
einstaklingsvidtol vid sex leikskdlastjora og tvo fulltrda fra hvoru
sveitarfélagi. Spurningarnar, sem lagt var upp med, hjalpa til vid ad kafa
dypra ofan i rannséknarefnid i jdsi fraedilegrar pekkingar. Vidtalid flokkast
undir ad vera 6stadlad pvi ad poétt umraeduefnid sé alltaf fyrir fram akvedid
ba kemur oft i ljos i vidtalinu ad samreaedurnar sndast um annad en tlad
var. Reynt var i vidtélunum ad gera tilraun til pess ad nalgast persénulega
reynslu patttakenda af vidfangsefni rannsdknarinnar (Helga Jénsddttir,
2003; Lichtman, 2010). Fyrir vikid urdu vidtolin meira samtal a milli tveggja
adila.

Eg hafdi med mér vidtalsramma i vidtdlin sem innihélt nokkra
umradupunkta. Inntakid tengdist pvi ad afla upplysinga um hver bakgrunn
patttakenda, upplifun hvers eins & studningi, hvert hlutverk sveitarfélagsins

32



>tti ad vera, reynsla peirra og pekking a handleidslu og um sérstddu
leikskélans sem kvennavinnustadar. [ rannsékninni var reynt ad nalgast
vidfangsefnid i sinni vidustu mynd; auk vidtala voru starfslysingar og starf
leikskolastjora skodud. Vidmaelendur minir rédu hins vegar ferdinni i
vidtalinu og nytti ég mér punktana til ad beina sjonum ad umraeduefninu.
Vidtoélin tédku hvert um sig fra 45—-60 minutur.

3.4 Val a patttakendum

Pegar kom ad pvi ad velja leikskélastjéra og vidmaelendur var notud adferd
sem kallast markmidsurtak (e. purposive sampling) en henni er oft beitt ef
megintilgangur rannséknar er ekki ad alhafa um pydi heldur einungis ad
alykta um pad sem rannsaka a. Markmidsurtak hentar vel par sem
viodmeelendur eru valdir med akvedid markmid i huga (Pordlfur bérlindsson
og borlakur Karlsson, 2003). Eg dkvad ad velja tvd sveitaréldg sem voru
sambaerileg ad steerd og stadsett i sama landshluta. Vildi ég fordast ad hafa
urtakid of stért en fannst eitt sveitarfélag of afmarkad og ekki fengist
samanburdur. bvi breytilegri sem urtakié er md buast vid meiri sveiflum fra
einu urtaki til annars (poroélfur borlindsson og borlakur Karlsson, 2003).

[ Grtaki pessarar rannséknar voru leikskdlastjérar sem hofdu eingdngu
verid i sinu starfi i 5-10 ar. Upphaflega hafdi ég hugsad mér 3-5 ara
starfsreynslu en pegar ég for ad leita ad viomalendum kom i ljés ad enginn
leikskolastjori innan pessara sveitarfélaga féll undir pann flokk og pvi vard
ég ad teygja mig lengra. Til ad hafa uppi & vidmalendum minum notadi ég
tvenns konar vinnubrégd. | 66ru sveitarfélaginu hafdi ég samband vid
leikskdlafulltrdann og hann |ét mig hafa n6fn 4 peim leikskélastjorum sem
féllu undir vidmidid. [ hinu sveitarfélaginu pekkti ég til eins leikskélastjérans
og vissi ad sa var nylegur i starfi. Sa leikskdlastjori benti mér sidan & adra
leikskélastjora. Hér er um adferd ad raeda sem kollud er snjéboltaurtak (e.
snowball sampling). P4 bendir einn einstaklingur @ annan og 4 pann hatt
finnur rannsakandinn patttakendur (Lichtman, 2010). Eftir ad hafa fengid
sampykki allra viomalenda og sampykki fra sveitarfélogunum var fundar-
stadur og timi akvedinn. Viotolin vid leikskdlastjérana foru oIl fram i
leikskdla vidkomandi fyrir utan eitt en pad for fram a kaffihusi. Vidtolin vid
fulltrda sveitarfélagana féru fram a vinnustad peirra.

Allir leikskoélastjorarnir i pessari rannsékn eru konur og eiga paer pad
sameiginlegt ad hafa tekid vid starfi leikskdlastjéra & sidustu premur til tiu
arum. Rannsoknin var gerd fra feminisku sjonarhorni (e. feminine
perspective) og pvi var 16gd ahersla & kynferdi. Aherslan var & konur, veréld
peirra og reynslu. Eitt af megineinkennum feminiskra rannsékna er ad
rannsoknin hafi pann tilgang ad styrkja stodu kvenna, ahrif peirra eda vold.
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Markmid pessa sjonarhorns er fyrst og fremst pad ad baeta lif kvenna
(Gudny Gudbjornsdottir, 2007; Rannveig Traustadottir, 2003).

i toflu 1 eru dregnar saman helstu bakgrunnsupplysinga allra patt-
takenda. Aldur peirra, stjérnunarreynsla,namsferill og staerd leikskoéla.

Tafla 1. Bakgrunnsupplysingar um patttakendur

Viomeel- | Aldurs- Heedsta ndmsgrdada  Mesta Steerd
endur bil stjornunarreynsla  leikskdla
(fiéldi
barna)
Asta 41-50 Dipldma Leikskolastjori 91-110
Brynja 51-60 Meistaragrada i stj- | Adstodarleikskdla- | 131-
oérnunarfreedum stjori 150+
Doéra 51-60 B.Ed.grdda Adstodarleikskéla- | 71-90
stjori
Ester 41-50 Dipldmagrada i | Leikskolastjori 71-90
stjéornun
Fanney 51-60 Dipldma i stjérnun Leikskolastjori 50-70
Jona 41-50 Leikskélakennaraprof | Deildarstjori 91-110
(Fosturskoli)
Katla 61-70 Meistaragrada Radgjafi & fraeds-
luskrifstofu
Maria 61-70 Meistaragrada Yfirmadur & fraed-
sluskrifstofu

3.5 Kynning a viomalendum

Eg mun hér gera stuttlega grein fyrir hverjum leikskélastjéra, bakgrunni
beirra i starfi og staerd leikskdla og jafnframt verdur bakgrunnur annarra
vidmaelenda tilgreindur.

Asta er & fimmtugsaldri og Utskrifadist sem leikskélakennari fyrir rimlega 12
arum, lauk dipldma i stjornunarfreedum 2007 og er nuna i framhaldsnami i
stjornunarfreedum menntastofnana. Stjérnunarreynsla Astu héfst 4dur en
han utskrifadist sem leikskdlakennari par sem hun ték vid deildarstjorn um
leid og hun byrjadi ad vinna i leikskdla. Hun vard adstodarleikskélastjori og i
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framhaldinu leysti han leikskélastjora sinn af i veikindaleyfi. Henni var sidan
bodin leikskdlastjérastada vid nyjan leikskéla og hefur hdn gegnt peirri
stodu | atta ar. | leikskdlanum geta dvalid teeplega 100 bérn og er
starfsmannafjéldinn ramlega 30.

Brynja er a sextugsaldri og hefur tveggja aratuga reynslu af pvi ad starfa i
leikskdla. Arid 1999 utskrifadist hin sem leikskdlakennari. Adur en hun
byrjadi ad vinna i leikskéla starfadi hun i verslunargeiranum og hefur m.a.
lokid verslunarprofi. Fljotlega eftir ad han lauk leikskdlakennarafreedum hoéf
hudn diplémandm i stjornun og lauk pvi arid 2006 og fyrir stuttu klaradi hun
meistaranam i stjérnunarfredum menntastofnana. Um leid og hun lauk
leikskdlakennaranaminu vard hun deildarstjori. Eftir nokkur ar i peirri stodu
ték hun vid stodu adstodarleikskolastjora. | atta ar hefur hun gegnt stédu
leikskolastjora i nylegum og stérum leikskdla og er starfsmannafjoldinn hatt
i 50.

Déra er leikskdlakennari & sextugsaldri en hefur aldrei gegnt pvi starfi pvi
eftir utskrift arid@ 2001 fér han ad vinna i grunnskéla sem yfirmadur
fristunda. Henni baudst sidar adstodarleikskélastjérastada i leikskdla med
pjonustusamning vid sveitarfélagid. Fyrir rimum tveimur arum ték hdn vid
stodu leikskoélastjora i sama fyrirtaeki. Um er ad raeda medalstéran leikskdla
og starfa par teeplega 30 manns. Ddra hefur ekki sott sér frekari menntunar.

Ester er & fimmtugsaldri og utskrifadist sem leikskdlakennari arié 1995 og
réd sig strax i deildarstjérastodu. Hin gegndi stodu adstodarleikskdlastjora i
stuttan tima en einnig hefur han sinnt verkefnastjérnun. Han hefur unnié
hja tveimur sveitarfélogum sem og hja einkaadilum sem raku leikskdla. Huin
ték vid ndverandi starfi sem leikskolastjori fyrir teepum premur arum i
leikskola par sem dvelja um 80 born og par eru um 20 starfsmenn.

Fanney utskrifadist arid 1995 og tok strax vid stodu leikskdlastjéra i litlum
leikskdla uti & landi. Fanney er & sextugsaldri og er hudn flutti 4 hofud-
borgarsvaedid starfadi hin sem leikskdlakennari i mjog stuttan tima og tok
pba vid adstodarleikskdlastjorastodu. Fljdtlega tdk hun svo vid leikskdla-
stjorastddu og gegndi henni i sex ar eda par til han fluttist til Gtlanda. A
sama tima hof hin dipldmandam sem tengdist stjornun og lauk pvi arid
2010. Eftir ad Fanney fluttist heim aftur leysti hidn leikskélastjéra af i nokkra
manudi og tok svo vid ndverandi stédu arid 2010. | leikskélanum, sem hdn
starfar vid, eru fa born og par starfa taeplega 20 manns.
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Jéna er & fimmtugsaldri, utskrifadist fra Fosturskdélanum sem fdstra arid
1995 og hoéf pa storf i leikskdlanum par sem hun starfar i dag. Hun leysti
leikskolastjorann af 66ru hverju i veikindaleyfi i prjd ar en arid 2009 ték hun
vid starfinu ad fullu. Jéna hefur allan sinn starfsferil sem leikskélakennari
unnid vid sama leikskdla. Vid leikskdlann dvelja um 100 bérn og um 30
starfsmenn.

Katla er 4 sjotugsaldri, hefur lokid leikskélakennarafreedum og hefur reynslu
af pvi ad starfa baedi sem leikskdlakennari og leikskélastjéri. Han er ekki
naesti yfirmadur leikskélastjora en er i hlutverki radgjafa og hof storf vid
freedsluskrifstofu Mjallarness arid 2005.

Maria er leikskélakennari og hefur starfad sem leikskdlastjéri. Maria er rétt
rumlega sextug, er naesti yfirmadur leikskolastjéra og hefur umsjéon med
leikskdlamalum i Dofranesi. HUn hefur starfad vid freedsluskrifstofuna i
raman dratug. Huan hefur lokid dipldmandami i stjérnun og einnig
meistaranami i uppeldisfraedum.

3.6 Urvinnsla gagna

Gagnadflun fér fram i jandar og febrdar 2014. Viétolin voru hljédritud og
afritud ordrétt i télvu. Reynt var ad skra hugleidingar strax ad vidtélunum
loknum. Vidtalsramminn kom sér vel og nyttist vel til ad halda utan um
mikilvaega paetti. Greining gagnanna var unnin samkvamt venju eigindlegra
gagna, sem felst yfirleitt i ad lykla gogn og greina pemu (Lichtman, 2009).
Notast var vid adferd sem nefnist opin lyklun (e. open coding) en med henni
var haegt ad fara yfir gognin Ut fra vidtalsspurningum (Flick, 2006).
Lykilbemun voru fundin med pvi ad draga gégnin saman (e. data reduction)
begar oll vidtolin atta hofdu verid afritud og greining 4 peim hafdi att sér
stad (Séley S. Bender, 2003). Megintilgangur greiningar var ad sundurlida og
draga saman helstu nidurstédur sem sidan voru tengd vid efni rannséknar-
spurninganna. begar pvi var lokid var fundid ut hvada atridi pad veeru og
pbau tengd vid efni rannséknarspurninganna.

3.7 Sioferdileg atridi

Rannsdknir purfa ad uppfylla akvednar sidferdilegar krofur ekki sidur en
adferdafraedilegar. baer hofudreglur, sem farid er eftir, eru reglurnar um
sjalfraedi, skadleysi, velgjordir og réttleeti. bessar reglur liggja til grundvallar
peim sidareglum sem gilda um visindarannsoéknir (Sigurdur Kristinsson,
2003). Til ad vernda patttakendur var fyllstu varkarni gaett vid gagnadflun
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sem og vid urvinnslu gagna og var séd til pess ad ekki vaeri haegt ad greina
hverjir peir eru. Vidmalendur voru vel upplystir um markmid og tilgang
rannsoknarinnar og skrifudu undir upplyst sampykki. Hver manneskja hefur
rétt a friohelgi og vid framkveemd eigindlegar rannsdknar eru persénulegar
upplysingar fengnar og parf ad vera oruggt ad peer fari ekki lengra an
sampykkis vidkomandi og ad hann geti dregid patttdku sina til baka hvenzer
sem er (Sigurdur Kristinsson, 2003). | ljési pess ad rannséknin tengdist
kynjafraedilegu sjénarhorni var tekid tillit til alitamdla sem snerta pad.
Feminiskar rannséknir hafa oft & tidum mikil dhrif & rannsakandann. Nain
tengsl, sem myndast mogulega vid eigindlegar rannséknir, geta aukid heaettu
a misnotkun rannséknargagna. Feminiskar fraedikonur lita & pessi tengsl
ekki adeins sem freedilegt eda taeknilegt alitamal heldur einnig sem
mikilvaegt sidferdilegt vidfangsefni (Rannveig Traustadoéttir, 2004).

Vid framkveemd rannsdknarinnar lagdi ég mig fram sem rannsakandi ad
vera hlutlaus og leitast vid ad hafa sem minnst ahrif & skodanir og vidhorf
patttakenda, hvort sem var i vidtélunum eda vid gagnagreiningu.
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4 Nidurstoour

[ pessum kafla verdur gerd grein fyrir helstu nidurstédum rannséknarinnar,
b.e. helstu atridum sem fram komu i vidtélum vid leikskdlastjora og adra
vidmaelendur. Lagt var upp med tvaer rannséknarspurningar:

e Hverskonar studning hafa leikskélastjorar fengid vid storf sin fra
viokomandi sveitarfélagi?

e A hvern hatt tekur studningurinn mid af sérstédu stjérnunarstarfa a
kvennavinnustad eins og i leikskéla?

Nidurstodur eru flokkadar i pemu og verdur nidurstédukaflanum skipt upp i
fjora meginhluta sem endurspegla pau pemu sem fram komu i gégnunum.
Pau eru: Starf leikskdlastjora og starfsferill, studningur sveitarfélaganna vid
nyja leikskdlastjéra, handleidsla og vidhorf vidmeelenda til hennar og ad
lokum sérstada leikskdlanna sem kvennavinnustadar. | lok kaflans eru
helstu nidurstédur dregnar saman.

4.1 Viomeaelendur

[ pessum kafla eru fjallad um pau pemu sem greind voru i ummaelum
viomaelenda er varda bakgrunn peirra, starfsferil og starf leikskdlastjéra.
Hofundur kys ad fjalla um pessi atridi saman par sem beir tengjast allir
innbyrdis pannig ad hver pattur geti illa stadid einn dn samspils vid hina.

Allir vidmeaelendurnir atta voru konur, p.e. sex leikskélastjorar og tveir
fulltrdar ar peim tveimur sveitarféldgum par sem rannséknin fér fram. Eg
mun nota persénufornafnid i kvenkyni um leikskolastjérana par sem peir
eru allir konur.

Leikskolastjorarnir skiptust jafnt @ milli sveitarfélaganna tveggja, prir ur
hvoru peirra. Eg hef kosid ad nefna sveitarfélégin Dofranes og Mjallarnes.
Ur sveitarfélaginu Dofranesi var reett vid adila sem er naesti yfirmadur
leikskdlastjora. | Mjallarnesi er naesti yfirmadur leikskdlastjéra karlmadur en
hann gaf ekki kost & sér og benti mér & konu sem sér um ad veita
leikskélunum radgjof.

Leikskolastjorarnir starfa vid misstora leikskdla og hafa dlikan bakgrunn.
Ein peirra starfar vid leikskdla sem er med pjdnustusamning vid sveitar-
félagid en hinar starfa vid leikskdla sem sveitarfélagid rekur. bzer eiga pad
sameiginlegt ad hafa 4-6 ara stjornunarreynslu, adur en paer téku vid
leikskélastjorastodunni, sem deildastjorar og/eda adstodarleikskdlastjorar.
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Tveer peirra hafa starfad adur sem leikskdlastjérar og prjar peirra hafa sinnt
afleysingu leikskdlastjora.

4.2 Bakgrunnur leikskolastjora

Leikskolastjorarnir  hofdu  dlikan  bakgrunn pegar peer téku vid
leikskolastjorastodunni og par af leidandi vard studningur vid paer i byrjun
ad vera olikur. [ vidtdlunum var spurt um fyrri reynslu og stérf svo haegt
vaeri ad meta porfina fyrir studning i hinu nyja starfi. Bakgrunnur hefur ahrif
a pekkingu og reynslu sem leikskélastjérar hafa til ad takast & vid hid nyja
starf. Leikskélastjérarnir, sem téku patt i rannsékninni, hofdu allar unnid vid
stjérnun leikskdla adur en paer téku vid leikskdlastjdrastodunni. baer eru
allar menntadir leikskélakennarar en hofdu mismikla reynslu af ad starfa
sem slikir adur en paer foru i stjérnunarstarf. Ddéra hefur aldrei unnid sem
leikskdélakennari en for beint i stjérnunarstarf i grunnskdla, Fanney for beint
i stiornunarstarf eftir ad hun atskrifadist og adrar féru fljotlega i stjornun
eftir ad hafa utskrifast. baer byrjudu flestar sem deildarstjorar, uréu pvi
naest adstodarleikskdlastjorar adur en paer téku vid leikskdlastjorastarfi.
bpar nefndu allar ad pessi stjérnunarreynsla hafi audveldad peim
undirbuning fyrir hid nyja starf.

Allar nefna paer ad pad ad taka vid stjdrnunarstarfi hafi verid eitthvad
sem paer urdu ad gera vegna pess ad leikskélakennara vantadi til starfa i
leikskdlanum. Leitad hafi verid til peirra ad taka vid stodunni og pzer slegid
til. Ester segir reyndar ad hun hafi alltaf vitad hvert hun vildi stefna, hdn
vildi verda leikskélastjori. Han hafi strax vid Utskrift ordid deildarstjéri og
eftir ad hafa menntad sig erlendis i stjornun, hafi henni bodist leikskola-
stjérastada i nyjum leikskéla. Pad ad fa teekifzeri til ad koma leikskéla 3
laggirnar hafi verid laerdéomsrik reynsla. Han hefur einnig starfad sem
adstodarleikskoélastjori og byr pvi ad toluverdri stjdrnunarreynslu. Ester
segir ad pegar hun ték fyrst vid leikskdlastjorastodu, pd i 6dru sveitafélagi
en han starfar vid i dag, hafi han notid peirra forréttinda i fyrstu ad hafa
adsetur a skrifstofu sveitarfélagsins. HUn segir ad pad hafi verid frabaert par
sem baklandid er par og pad hafi veitt henni visst 6ryggi ad pekkja vel til
par.

bpegar Brynja rédi sig til starfa inn i leikskéla akvad hun fljétlega ad fara i
leikskélakennaranam. Han vann med naminu og eftir utskrift tok han strax
vid deildarstjérastodu. Hun segir ad ekki hafi verid neitt annad i bodi og
fljétlega hafi han fengid st6du adstodarleikskdlastjora. HUn leysti sidan
leikskdlastjora sinn af timabundid sem veitti henni mikla reynslu. Hin kom
til starfa i peim leikskdla, sem hun starfar vid i dag, sem adstodarleikskdla-
stjori. begar stada leikskdlastjéra hafi verid auglyst hafi hin akvedid ad
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saekja um. Astaeduna fyrir pvi segir hiin ad hafi verid launin. Han var komin
med nog af pvi ad vera alltaf med tdmt veskid og purfa ad berjast i bokkum.
[ starfi sinu sem adstodarleikskdlastjéri hafdi han ekki fengid mikla pjalfun
vardandi rekstur og fjarmal. Hun hafdi verid meira i hlutverki
afleysingarmanneskju par sem mikil mannekla var i leikskélanum eins og
hun segir: ,,... Ja og & peim tima laerdi ég mjog litid i stjornun af pvi ad pad
var bara ekki timi til.“

Fanney tok fyrst vid stodu leikskdlastjora i litlum leikskéla i famennu
samfélagi uti @ landi ddur en hun ték vid stédu leikskolastjora a stor-
hofudborgarsvaedinu. HUn segir pad vera mjog dlikt ad starfa ut & landi en a
hofudborgarsvaedinu pvi par var engin freedsluskrifstofa. HUn upplifdi ad
hun steedi ein i pessu, ekkert bakland hafi verid.

Starfsreynsla sem og menntun skiptir mali pegar félk byr sig undir ad
taka vid adbyrgdarmiklu starfi. Brynja hefur lokid meistaranami frad Haskdla
islands { stjérnun menntastofnana. Asta er i pvi nami i dag og lysir hun pvi
svona: ,,... allt sem madur er bdinn ad lesa og sem madur er buinn ad mata
hérna vié pad sem madur er ad gera, bara, ja, ég er buin ad greeda mikid.”
Déra og Ester hafa lokid diplomanami sem tengist stjérnun. Jéna hefur ekki
lokid neinu framhaldsnami en segir ad hugur sinn stefni pangad. Hun telur
ad erfidara sé ad fara i framhaldsnam par sem hun hefur ekki lokid B.Ed.-
profi en hun atskrifadist fra Fésturskélanum. Hun segir:

Eg er ekki med framhaldsmenntun og ég er buin ad vera &
leidinni i pad undanfarin ar og svo nattudrulega téku peir
namsleyfid af og ... ja, pannig ad ég er enn 4 leidinni ... ég =xtla
mér ad fara en pad tekur bara adeins lengri tima en ég gerdi
rad fyrir og svo breyttu peir ... og af pvi ég utskrifadist ur
Fosturskdlanum gamla pa parf ég ad klara B.Ed.-grdduna 4adur
en ég kemst i stjérnunar... pannig ad flaekjustigid haekkadi enn
meira ... Pad kemur ad pvi ad ... Eg fae svolitid kaldan svita ef ég
hugsa um ad setjast a skolabekk.

Leikskdlastjorarnir telja sig allar hafa verid ageetlega undirbunir pegar paer
komu til starfa & grundvelli peirrar reynslu sem paer hofdu. Asta, Brynja,
Ester og Jona nefna po allar ad paer hafi ekki haft til ad bera alla pekkingu
sem var naudsynleg vardandi fjarmal og rekstur. Brynja segir ad sig hafi
vantad akvedna vitneskju vardandi fjarmalin og vegna pessa gerdi hun sér
ekki grein fyrir akvednum pattum vardandi utgjold og vidhald
stofnunarinnar. Hennar dbyrgd gagnvart husnaedinu var ekki ljés og vegna
pess lenti hdn i vandraedum. Eins hun lysir pessu:
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Eg hafdi hugmynd um pad ad ég zetti ad, hérna, ad sja um pad
ad hreinsa rennurnar og hafa eftirlit med husnaedinu. Eg hélt
ad pad veeri einhver eftirlitsmadur fasteigna hja beenum sem
sa&@i um pad en hér kom enginn hudsvordur eda hér kom enginn
nema ad ég kalladi eftir pvi ...

Ddra, sem starfar i leikskdla med pjénustusamning vid sveitarfélagid, hefur
ba sérstodu ad purfa ekki ad sja um pennan patt starfsins og segir hin ad
pbad audveldi hennar starf. Fanney segir ad peettir vardandi fjarmal séu
audveldir og par hjalpar fyrri reynsla henni. Asta segir ad i nami sinu séu
ekki kenndir afangar sem tengjast rekstri og fjarmalum stofnunar. Krafa
sveitarfélaganna 4 sidustu arum hefur verid a pd leid ad leikskolastjorar taki
aukna abyrgd a pessum pattum. Hafa leikskolastjérar purft ad syna mikid
adhald i rekstri vegna nidurskurdar. Asta segir ad hin hafi haft géda reynslu
adur en hun ték vid starfinu par sem han hafi leyst af fyrrum leikskélastjora
sinn. Han vinni ndid med sinum adstodarleikskdlastjora og stjérnunarteymi
skélans. Hun segir ad pad sé mikilveegt ad gera sér grein fyrir pvi ad
leikskdlastjori starfar ekki einn vid stofnunina heldur sé um stért teymi ad
raeda og pad beri allir abyrgd. Hun segir ad hun og adstodarleikskdlastjérinn
vegi hvor adra upp og hun myndi ekki vita hvernig hdn feeri ad an hans.
Hann hafi veitt henni mikinn studning i byrjun vardandi ymsa pezetti
starfsins.

begar Ester tok vid nliverandi stodu dkvad hun ad gefa sér gédan tima til
ad kynnast starfsfélki og starfinu sem fram fer i leikskélanum. Han dkvad ad
breytingar yréu ekki gerdar an pess ad hafa félkié med i radum. Vegna fyrri
reynslu sem leikskdlastjori hafdi hun upplifad hversu mikilveegt vaeri ad fara
bessa leid i byrjun. HUn segir ad pegar akvedid traust hafi myndast hafi
starfsmenn komid og spurt um aherslupaetti hennar og hin sagt peim pa.
pad var akvedinn sigur fyrir hana pvi pa vissi hin ad hun hefdi 6dlast traust
og virdingu starfsmanna. Jona hafdi aratuga reynslu af pvi ad starfa i
leikskdlanum og vegna pess segir hun ad hun hafi haft gédan grunn undir
starfid. Margt hafi po breyst innan leikskélans baedi hvad vardar sterd og
aherslupaetti.

Fanney hefur mestu reynsluna og stendur hvad best ad vigi midad vid
hinar. HUn segir ad pad hafi audveldad margt ad hafa starfad adur sem
leikskdlastjori innan sama sveitarfélags. Hun segir ad starfid hafi tekid
breytingum og ekki eingdngu ad verkefnum hafi fj6lgad heldur er alltaf i
endurskodun hja sveitarfélaginu hvernig haegt sé ad létta undir med
leikskdlastjorum. HUn & pa vid ad med adstod taeknipréunar hafi ymis storf
ordid audveldari og audveldar ad halda utanum um pau, eins og t.d. i
sambandi vid innritun barna i leikskélann.
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Brynja hafdi reynslu en vegna pess hversu floknar adstaedur voru, er hin
tok vid starfinu, purfti hdn ad glima vid ymsa nyja paetti sem hin hafdi ekki
pekkingu 4. HUn var med nyjan skéla og var par mikil starfsmannavelta i
byrjun, for pvi mikill timi hennar i ad leysa slik mal. pad hefur haft paer
afleidingar ad paer aherslur, sem leikskélinn leggur upp med, hafa ekki nad
ad préast sem skyldi. Brynju finnst einnig ad stefnur og &herslur
sveitarfélagsins séu ekki i takt vid raunveruleikann. Hin ordar pad svo ad
bad hafi gleymst ad vinna i rétinni.

Flestir leikskélastjéranna fyrir utan Fanneyju og Déru telja ad peaer hafi
haft litla reynslu af malefnum er varda fjarmal og rekstur. Asta, sem er i
framhaldsndmi i stjérnun, bendir 4 ad i pvi nami eru engir 4fangar er varda
pann patt. Pad sé a skjon vid peer aherslur sem ordnar eru i starfi
leikskolastjora par sem abyrgd peirra @ rekstrinum hefur aukist til muna.
Brynja er pessu sammala en hin hefur lokid framhaldsnami i stjérnun og
baetir vid ad i ndminu hafi ekki heldur verid fjallad um hvernig sinna eigi
starfsmannhaldi eda eins og hun segir: ,, b6 ég vaeri buin ad taka einhverja
afanga i dipldomu til stjéornunar pa var komid mjog litid inn & hvernig madur
2tti ad styra og stjérna mannaudi eda nyta sér hann eda gripa taekifaerin.”

Fyrir utan ofangreinda paetti nefna peer allar ad helst hafi paer purft ad
leita sér adstodar vardandi starfsmanna- og barnaverndarmal. bzer segja ad
mikilveegt sé ad geta leitad til einhvers, oft eingbngu til pess ad opna
samraedur og fa tekifeeri til ad spegla sig i starfi.

4.3 Starf leikskolastjora

begar studningur er skodadur parf ad taka mid af pvi um hvernig leikskdla
er ad raeda pvi ad skdlarnir eru élikir og aherslur og staerd leikskélanna hafa
ahrif. bott starfsheitid sé pad sama eru storf vidmalenda minna, verkefnin
og malefnin, sem upp koma, dlik. Starfid er krefjandi en jafnframt fj6lbreytt
og spennandi en um pad eru allir leikskdlastjérarnir, sem tdoku patt i
rannsokninni, sammala. Til eru starfslysingar & starfi leikskélastjéra en
samkvaemt peim er kvedid a um ad leikskdlastjori skuli vera faglegur
leidtogi, studla ad samvinnu og vera &byrgur fyrir faglegri préun. |
starfslysingunum kemur einnig fram ad leikskdlastjérar sinni ad miklum
meirihluta pattum er varda starfmannaforrad (Félag stjornenda i
leikskélum, e.d.). | 1gum um leikskéla er einnig nefnt hvada hlutverki leik-
skolastjori skal sinna en samkvaemt peim skal hann stjorna daglegum rekstri
og starfi leikskdlans i samreemi vid gildandi 16g, reglugerdir, Adalnamskra
leikskdla og skélanamskra. | 16gunum er pess einnig getid ad leikskolastjori
skuli hafa menntun sem leikskdlakennari (L6g um leikskdla nr. 90/2008).
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Skiptir mali ad leikskdlastjori hafi sérfraedipekkingu a pvi starfi, sem fram fer
i leikskdlum, og geti pannig verid faglegur leidtogi i starfi sinu.

i vidtdlunum kom fram ad pad sem einna helst virdist hafa ahrif & starf
leikskolastjora er steerd leikskélanna, starfsmannahald og umsjén med
fijarmalum og rekstri. Brynja segir ad i sinu tilfelli par sem hdn var ad taka
vid nylegum og stérum leikskola sé starfsumhverfid annad en peirra sem
starfa vid rotgrona leikskdla. HUn segir einnig ad starfsmannavelta sé alltaf
mun meiri i nyjum leikskélum en peim sem eldri eru.

Allir leikskélastjorarnir eru sammala pvi ad studningur verdi ad vera i
samraemi vid pad hversu fjolbreytt starf peirra er. Leikskdlastjérarnir segjast
vinna ndid med sinu stjérnendateymi en pad samanstendur af adstodar-
leikskdlastjora, deildar- og sérkennslustjorum og verkefnastjorum. [ éllum
leikskdlunum  dreifa leikskolastjorarnir  verkefnum og abyrgd milli
starfsfélks. baer segja ad mesti timi peirra fari i ad sinna starfsmannamalum
og pattum er varda fjarmal og rekstur. Studningur vid leikskélastjora parf
bvi ad vera fjolbreyttur par sem starfid er fjolbreytt og mal, sem koma upp,
olik.

Allir leikskolastjdrarnir telja mikilvaegt ad vera faglegur leidtogi en einnig
ad pad sé sa pattur sem paer geti ekki sinnt naegilega vel par sem adrir
paettir krefjist meiri tima af peim. Jafnframt benda paer 4 ad i peim efnum
burfi paer sist & studningi ad halda. Ester segir ad pegar kemur ad pvi ad
sinna faglega leidtogahlutverkinu leiti hdn til annarra leikskolastjora ,,og pad
fer lika eftir, bara, hvada pattur er, af pvi ad stundum pekki ég ... pessi er
gd6d i pessu og pessi gdd i pessu.” HUN nytir sér pann mannaud, sem er 3
stadnum, og adra leikskdlastjora pegar hun parf adstod. Jona segir ad
starfid hafi breyst og i dag séu aherslur sveitarfélagsins frekar a reksturinn
en hid faglega. Hun lysir pvi pannig:

pad er eitt sem mér hefur fundist hafa breyst, kannski til hins
verra, ég veit pad ekki, ad reksturinn er ordinn svo mikill ...
betta er ordid mikill hluti af pessu starfi ad pu naerd nanast ekki
ad verda pessi faglegi leidtogi sem madur eetladi sér og sa fyrir
sér i upphafi, ad halda utan um faglegt starf hérna i skdlanum
eins og madur 6skar sér og atti ad vera. Reksturinn er bara
ordinn svo umfangsmikill ad ég er eiginlega buin ad setja pad
ad miklu leyti i hendurnar & adstodarleikskdlastjéra ad sja um
faglega hlutann.

Verkaskipting leikskdlastjéra og adstodarleikskdlastjora er svipud hja 6llum
leikskolastjorunum. Leikskélastjorarnir sja yfirleitt um peetti sem varda
reksturinn og starfsmannahald en adstodarleikskolastjorinn sinnir hinum
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faglega peetti starfsins. Eins og fram hefur komid sér Déra ekki um rekstur
og fjarmal en vinnuveitendur hennar sja alfarid® um pann patt. Hun parf
samt sem a0ur ad ad skila af sér rekstrarskyrslum um starfsmannamal og
innkaup. Hun segir:

Eg sé bara um mannaforrad og natttrulega um alla skyrslugerd
sem snyr ad leikskélanum en pad er rekstrarstjori sem sér um
oll fjarmal pannig ég parf bara ad skila, sem sagt, inn skyrslum
eins og arsskyrslum, vinnuskyrslum og natturulega ad sja um
ad halda utanum um pau bérn sem eru ad koma og fara...ef pad
eru vanskil eda eitthvad svoleidis ...

Adrir vidmalendur minir sja hins vegar um paetti sem varda rekstur og
fjarmal. Ester og Jéna nyta sér fjarmadlarddgjof sem er i bodi i peirra
sveitarfélagi. Fanneyju hins vegar finnst pessi pattur starfsins vera
audveldur og velur ad sja um hann sjalf pé adé henni standi lika til boda
fjarmalaradgjof. Asta og Brynja sja alfarid um pessa paetti i sinu starfi.

Fanney telur ad starfié hafi breyst @ undanférnum arum og i dag sé meiri
abyrgd a herdum leikskdlastjora sem geri starfid fléknara. Hun segir ad i dag
purfi aukna yfirsyn yfir fleiri paetti, svo og meiri pekkingu. betta sé hluti af
nutimanum og tengist pvi ad teekninni hefur fleygt fram. Sifellt sé verid ad
pbréa ny forrit sem eiga ad audvelda yfirsyn og utanumhald. Ester segir ad
alag fylgi starfinu en hdn reyni ad adskilja vinnu og heimili. Han purfi
stundum ad vera lengur i vinnu — pa helst pegar unnid er i launamalum —en
han reyni ad takmarka pad.

Mikilvaegt er ad hlia ad faglegu starfi leikskélans og vandasamt er ad
finna tima og taekifaeri fyrir starfsfolk til ad prda pad starf. Ester nefnir ad
leikskolastjori verdi oft og tiGum ad ganga i 6nnur storf og purfi t.d. ad vera
lidtaekur sem matradur, hisvordur eda vinna inni 4 deild. Hun segir:

betta er virkilega erfitt starf ad vera leikskélastjori. bad er
margslungid og, pu veist, madur parf studning a élikum svidum,
vid faglega hlutann, fjarmalahlutann, starfsmannahlutann,
husvardarhlutann. Madur parf bara ad vera jakvaedur, pad er
bara pannig, en ég saekist i petta starf sjalf!

Leikskolastjorarnir nefna allir ad starfsmannamal séu timafrek og taki
mestan tima peirra i starfi. Pessi mal eru erfid og reyna mikid a pa i starfinu.
Asta segir ad hennar dyr standi alltaf opnar fyrir starfsfélkid og fyrir vikid
segist hun vera med betra starfsfélk en hun hefdi annars. Jona leggur einnig
aherslu & ad starfsfolk komi til hennar og reedi malin ef upp koma vandamal.
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Leikskoélastjérarnir nefna allir ad helst purfi studningur ad vera vardandi
lausnir a erfidum starfsmannamal. Jéna segir ad i byrjun hafi hun helst purft
ad adstod ad halda vardandi fjarmdal og rekstur en i dag séu pad
starfsmannamalin. HUn segir ad mesta orkan fari i ad sinna peim peetti
starfsins og jafnframt sé hann sa erfidasti. Hun talar um erfid
starfsmannamal og nefnir ad gdmul mal séu ad koma upp og valdi
samstarfsérdugleikum eda eins og hun segir: ,bessi polir ekki pennan og
getur ekki unnid med pessum, pu veist, eitthvad svona.” Déra er & sama
mali og Jéna og segir ad starfsmannamalin hafi alltaf vegid pyngst i hennar
starfi. beir paettir, sem hdn nefnir ad séu hvad erfidastir, eru:

ad halda utan um starfsmannahdpinn og natturulega ad reyna
ad gera fdlkinu til haefis. PU verdur lika ad ... kunna ad segja nei
og oll pessi leidinlegu, pu veist ... ef pad eru mikil veikindi og
fjarvera, petta er allt leidinlegt.

Hun segir ad mikil starfsmannavelta hafi verid i leikskélanum & sidustu drum
og hafi pad ahrif & prounarstarf leikskdlanna. Brynja segir ad vegna
adstadna i leikskdlanum hafi mestur timi starfsfélks farid i ad koma nyju
starfsfolki inn i starfid. Hun segir:

pad voru bara tvo til prju ar, sem voru svoleidis, og pad var
nattlrulega ofbodslegt dlag a félkid sem var fyrir af pvi pad
burfti ad taka allt petta félk i pjalfun, pjalfa pad til ad vera
svona, funkera sem starfsmenn.

bpegar Jona tok vid stédunni voru gerdar breytingar 4 starfsemi leikskélans
og i kjolfarid sogdu upp starfsmenn sem hofdu aralanga reynslu i starfi. Jona
segir ad pad hafi vissulega verid erfitt, hin hafi misst fagfélk og ekki fengid
annad folk i stadinn. betta hefur haft ahrif & starfsemi leikskdlans en hun
segist vera bjartsyn og vongdd um ad breytingar verdi fljotlega & pessari
stodu.

Asta segir einnig ad hun finni ad eftir efnahagshrunid 2008 hafi mérgum
lidid illa og malefni, sem varda félagsleg Urraedi barna, ordid erfidari. Hun
lysir pessu pannig:

bpad er mérgum buid ad lida gridarlega illa eftir til deemis hrun,
bad eru pyngri og erfidari barnaverndarmal og madur finnur ad
bad er buid ad pyngjast svolitid og okkur kannski finnst vanta
svolitid ad madur geeti pustad meira um pad... ad hafa
einhvern sem haegt er ad tala vid...
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Leikskélastjorar purfa ad huga ad moérgum pattum, ekki eingdngu rekstrar-
og fjarmalapattum heldur verda peir ad fast vid t.d. persdnulega erfidleika
starfsfélks, erfid foreldrasamskipti og samfélagslegar breytingar sem geta
att sér stad. Malefnin, sem leikskdlastjérar fast vid, eru margs konar og
studningur parf ad vera fjolbreyttur.

4.4 Studningur vid nyja leikskdlastjora

bpegar vidtolin voru greind kom i ljds ad mikilvaegi studnings vid nyja
leikskélastjéra gengur eins og raudur pradur i gegnum svor vidmeelenda.
Eins og fram hefur komid hafa leikskdlastjorarnir dlikan bakgrunn og
starfsreynslu og parf ad taka mid af pvi pegar veita & studning. [ skdlastefnu
Kennarasambands fislands (e.d.) kemur fram ad tryggja purfi stjornendum
godar starfsadstaedur og peir sem nyir eru skulu eiga rétt a radgjof og
leidsogn. Urraedi eru i bodi og er misjafnt hversu mikid pau eru nytt. Fram
kemur hja vidmealendum ad ymist er bodid upp & formlegan eda
o6formlegan studning a vegum sveitarfélaganna. Fyrirkomulag studnings
fyrir nyja leikskdlastjora hja pessum tveimur sveitarfélogum er olikt.
Studningur er hadur leikskdlastjorunum, p.e.a.s. hversu duglegir peir eru ad
saekja sér studning eda nyta sér pann studning sem er i bodi fyrir pa. |
pessum kafla verdur fjallad um pann studning sem leikskdlastjorar fengu er
peir téku vid starfinu. Farid verdur yfir pann studning sem sveitarfélégin
bj6da og i framhaldinu verdur fjallad um reynslu og vidhorf vidmaelenda til
handleidslu. [ lokin verda upplysingar dregnar saman um pann studning sem
nyjum leikskdlastjorum stendur til boda.

4.4.1 Studningur fra sveitarfélaginu

Pegar spurt var um studning sveitarfélagana kom skyrt fram ad studningur
sveitarfélaganna tveggja er 6likur og mismikill. [ svérum vidmaelenda matti
greina sameiginlegar dherslur i & mikilvaegi pess ad sveitarfélagid staedi pétt
vid bakid & peim. | 63ru sveitarfélaginu er eingdngu 6formlegur studningur i
bodi en i hinu er ad finna baedi formlegan og 6formlegan studning.

Dofranes
[ Dofranesi fa allir nyir leikskélastjorar Uthlutad mentor strax i byrjun sem
peir hafa adgang ad i eitt ar. Jafnframt eru peir bodadir & fund &
fraedsluskrifstofu i starfsbyrjun par sem starfsemin er kynnt fyrir peim.
begar sveitarfélagid byrjadi a pvi ad bjéda nyjum leikskdlastjorum mentor
fengu peir ad velja hann en fljétlega var fra pvi fallid og i dag er peim
Uthlutad mentor. Maria segir ad astaeda pessarar breytingar hafi verid st ad
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forsvarsmonnum sveitarfélagsins hafi pott slik adferd vera faglegri og
audveldara ad vinna ut fra akvednum forsendum.

Formlegur studningur er pessi:

Nyjum leikskdlastjéra stendur til boda handleidsla fyrsta arid sitt i
starfi. Mentorinn, sem honum er Gthlutad, er reyndur leikskdlastjori
og starfar innan sama sveitarfélags.

A0 hausti er haldinn freedslufundur fyrir alla nyja stjérnendur
stofnana sveitarfélagsins. bar er farid yfir stjéornsysluna og helstu
paetti sem talid er ad skipti vidkomendur mali.

Leikskolastjorum er uUtvegadur tengilidur fra fraedsluskrifstofu sem
veitir rddgjof. Hann er i raun ekki mentor par sem hann sinnir fleiri
leikskolastjorum.

Sveitarfélagid bydur upp a namskeid fyrir stjornendur sem er atlad
ad styrkja pa i starfi.

Leikskolastjorar geta alltaf fengid handleidslu ef eftir pvi er leitad.
Innan fraedslusvids starfa mentorar sem peir geta nytt sér.

Leikskolastjorum stendur til boda ad rada til sin fjarmalastjora i litié
starfshlutfall. Fjarmalstjérinn heldur asamt leikskélastjéra utan um
fijarmalin og veitir radgjof og adhald.

Einnig ma finna 6formlegan studning og er hann hadur pvi hvada
malefni er um ad raeda hverju sinni.

Leikskdlastjorar innan sama hverfis hittast reglulega og i pvi felst
mikill studningur ad mati vidmaelenda.

Innan sveitarfélagsins starfar 0Oflug freedsluskrifstofa med sér-
fraedingum sem leikskélastjorar hafa adgang ad.

Mjallarnes
Mijallarnes er ekki med formlegt verklag pegar kemur ad méttoku nyrra
leikskolastjora. Reyndar hafa leikskélastjoraskipti verid fatid par a sidustu
arum og peir sem hafa verid radnir eru einstaklingar med reynslu.
Sveitarfélagid er med o6fluga si- og endurmenntunaraaetiun sem er tlad ad
styrkja leikskolastjora i starfi.

Meiri ahersla er 16gd a 6formlegan studning en formlegan og er hann
hadur malefnum og aherslum vidkomandi leikskdlastjora. Vidmaelendur
nefndu sérstaklega eftirfarandi atridi:

Leikskolastjorar innan sama sveitarfélags hittast reglulega &
leikskolastjorafundum og i pvi er mikill studningur.

Innan sveitarfélagsins starfa sérfreedingar, sem leikskolastjérar hafa
adgang ad, eins og fjarmalstjori og radgjafi vardandi leikskdlamal.
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e Jafningjahandleidsla sem felur i sér ad nyr leikskélastjori leitar til
annars leikskdlastjéra innan sveitarfélagsins eftir studningi.

Hér 3 eftir verdur fjallad um helstu atridi vardandi stjornendahandleidslu i
formi formlegs studnings vid pann sem er nyr i leidtogahlutverkinu.
Hlutverk mentorsins er ad midla reynslu sinni til peirra sem éreyndari eru.

4.5 Handleidsla

Jakveett vidhorf vidmaelenda um ad nota handleidslu sem studningstaeki vid
nyja leikskélastjora kom itrekad fram i samtélunum. Skipti pa ekki mali
hvort vidmeaelendur hofdu reynslu af handleidslu eda ekki. Sveitarfélagio
Dofranes veitir formlega handleidslu fyrir nyja leikskélastjora med pvi ad
bjoda upp 4 mentor fyrir pad i akvedinn tima. Reyndur leikskdlastjori, er
starfar hja sveitarfélaginu, er i hlutverki mentors. Maria lysir mentor a
eftirfarandi hatt: ,Reyndur leikskélastjori og peir gera med sér samning sem
felst pa i pvi ad mentorinn veitir vidkomandi radgjof.“ pegar mentorinn er
fundinn fyrir nyju leikskélastjérana er reynt ad hafa til hlidsjonar hvad pad
er sem peir purfa. Maria segir ad i sumum tilfellum er reynt ad taka mid af
steerd leikskolans:

...vera kannski med svipada steerd en vid héfum svo sem ekki
bundid okkur vid pad — vid férum svolitid eftir pvi hvad vid
teljlum ad vidkomandi purfi @ ad halda. pad er svolitid gaman
ad leikskdlastjérar, sem hafa verid bednir, peir hafa alltaf sagt
ja og verid mjog stoltir af pvi.

Handleidsla stendur o6llum nyjum leikskélastjorum til boda o6had fyrri
reynslu en pad er hins vegar tekid mid af pvi hvort hinn nyi leikskdlastjoéri
hefur e.t.v. dralanga reynslu og bekkir vel til starfshatta sveitarfélagsins.
betta fyrirkomulag hefur verid i gildi i um pad bil tiu ar og hefur reynst mjog
vel ad mati Mariu. Eins og adur hefur verid nefnt fengu leikskolastjorar i
fyrstu ad velja sér sinn mentor en i dag velja fulltrdar sveitarfélagsins pa.

i Mijallarnesi hefur nyjum leikskélastjorum ekki verid veitt handleidsla.
Par hafa leikskdlastjorar sétt sér 6formlega jafningjahandleidslu. Katla segir
ad i Mijallarnesi hafi studningur vid nyja leikskélastjora idulega verid i
hondum annarra leikskdlastjéra innan sama sveitarfélags eda
adstodarleikskélastjori  hefur komid komid peim af stad i starfi.
Félagastudningur er notadur og leita leikskélastjorar yfirleitt & nadir annarra
stjérnenda. Katla nefnir einnig ad fyrir stuttu hafi verid radinn nyr
leikskolastjori og hann hafi valid ad leita sér ad félagastudningi:
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Ein vinkona hennar var leikskdlastjori pannig ad hun sem sagt
... pad var svolitill félagastudningur par i gangi ... pannig ad hun
valdi pad ad fa bara ad leita til vinkonu sinnar eda
leikskélastjora sem hun pekkti mjog mjog vel ... og pekkir mjog,
mjog vel alveg mjog svo, vinna stift og vel saman.

Katla talar um ad segja megi ad leikskolastjéorum sé hent Ut i djupu laugina
en bjargir séu til stadar; hun bendir @ ad leikskdlastjérar verdi ad kunna ad
nyta sér pessar bjargir. HUn nefnir ad & innri vef baejarins megi finna
upplysingar um alla paetti starfsins. Leikskdlastjérar verdi einfaldlega ad
kunna ad leita eftir upplysingum og lesa og laera pannig hvernig stjérnsyslan
virkar.

4.5.1 Val a mentor og aherslur

i vidtdlunum kom fram ad vidmaelendur héfdu Slikar skodanir & hvernig
standa eetti ad vali mentors. | formlegri handleidslu er yfirleitt fenginn
einstaklingur, mentor, sem sér um ad handleida og styrkja einstakling i
starfi. Vid pad verdur til handleidslusamband sem stendur yfirleitt yfir i
fyrirfram dakvedinn tima. Eins og sagt var fra hér ad ofan bydur annad
sveitarfélagid, Dofranes, upp 4 formlega handleidslu fyrir nyja
leikskélastjora en ekki hitt, Mjallarnes. bad voru pvi ekki allir
leikskolastjorarnir sem téku patt i pessari rannsékn, sem hoféu nytt sér
handleidslu. Ester og Jona starfa i Dofranesi og fengu paer Uthlutad mentor
er peer téku vid starfinu. Ddra, sem starfar i einkareknum leikskdla, fékk
einnig mentor pegar hdn ték vid stodunni. Pessar prjar eru allar sammala
um ad mikill dvinningur sé ad pvi ad fa mentor strax i byrjun. beer segja ad i
pvi felist studningur sem er afar mikilveegur pegar verid er ad féta sig i nyju
starfi. Helsta hlutverk mentorsins — ad mati Esterar og Jonu — var ad veita
pbeim upplysingar um hlutverk sitt i starfi leikskélastjéra. Jona segir:

J4, hun svona studdi vid mig ef pad var eitthvad sérstakt sem
ég vildi tala um og hun fér svona yfir helstu verkefni og skyldur
sem leikskélastjéri ... Vid forum svolitid bara yfir
starfslysinguna og svona ut fra henni ... ég man ekki, zetli pad
hafi ekki verid fyrstu 3—6 manudina, pa hittumst vid alltaf, pad
var manadarlega eda hvort petta voru fimm skipti...

Dora segir ad sinn mentor hafi veitt henni mikinn studning strax i byrjun og
hafi henni pott pad dmetanlegt. Hun segir:
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...mjog margt og mikid sem hun hjalpadi mér vid, pvi ég var
nattdrulega buin ad vera adstodarleikskolastjéori en pad er
alveg tvennt ¢6likt ad vera adstodarleikskélastjori og setjast svo
i leikskdlastjérastdlinn, pad er miklu, miklu meira sem parf ad
gera.

Hvernig val & mentor var 6likt hja peim. [ Déru tilfelli var mentorinn
starfsmadur & skrifstofu fyrirtaekisins sem hidn vinnur hja. Pbetta var
einstaklingur sem hafdi starfad lengi sem leikskdlastjori og innan
fyrirtaekisins. Mentor D6ru kom til hennar vikulega og mat stoduna. Déra
segir:

J4, hdn var sem sagt fagstjéri og sa um pad, svipad og pad sem
baer gera a skdlaskrifstofunni, pu veist sja um allt okkar starf og
hun var mikill studningur vié mig. Pannig ad ég var bara mjog
heppin. Han kom fyrst einu sinni i viku til ad taka stéduna og ad
setja miginn i pad sem purfti ad setja mig inn i. HUn veitti mér
persénulegan studning ...

Ester valdi sinn mentor og kaus hun leikskdlastjéra sem hun hafdi litid upp
til og pekkti vel. Hun talar um ad pad hafi jafnvel verid dkvedin mistok par
sem handleidslusambandid vard fyrir vikid ekki eins formlegt og hun atti
von a. Hun segir hins vegar ad kosturinn vid ad hafa pekkt vel mentorinn
hafi verid hversu vel hann pekkti hana.

Pad var natturulega bara frabezert. HUn var bara fyrir mig dag
sem nott og vissi nakvaemlega minar veiku og sterku hlidar sem
var nattdrulega frabaert. En um leid var petta svolitid 6formlegt
ad pvi ad vid attum i pessu sambandi sem vid hofdum att i
adur.

Ester nefnir ad vegna pessa hafi fundartimar ekki verid virtir og allt
fyrirkomulag frjalsara. HUn nefnir einnig ad sambandi peirra hafi i raun ekki
lokid formlega fyrr en mentorinn haetti storfum. Ester er spurd ad pvi hvort
hun hefdi kosid ad fa uthlutad mentor af gagnstaedu kyni. HUn telur ad i
sinu tilfelli hefdi kynferdi mentors ekki skipt neinu mali. Hun segir einnig ad
adstaedur skipti meira mali heldur en kynid en vid vissar adstaedur pyki
henni betra ad leita til kvenmanns heldur en karlmanns t.d. vardandi
malefni sem tengjast barnaverndarpattum.

Jéna fékk dthlutadan mentor og nefnir ad han hefdi i fyrstu viljad ad
mentorinn vaeri stadsettur i sama hverfi eda ad hann veeri einhver sem hun
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bekkti til. Pegar handleidslusambandid var komid & hafdi hun adrar skodanir
en um petta segir hdn:

Nei, ég hugsa ad pad hafi verid gott ad fa einhvern, sko, ekki i
hverfinu og fa svona, adeins, pu veist, ... 660, ja bara einhvern
sem ég pekkti ekki voda vel. Eg held ad pad hafi lika verid mjog
gott svona.

Hun segir einnig ad ef hun hefdi fengid ad velja mentor hefdi hin sennilega
valid einhvern sem virkadi vel fyrir hana. Pad hafi verid gédur kostur ad fa
adila sem hun pekkti ekki sem krafdist pess ad han gerdi sér far um ad
kynnast henni og deila reynslu. Vié paer adstaedur verdi til umraedur sem
hefdu annars ekki att sér stad, laerdomurinn haféi pvi verid meiri. begar
Jéna er spurd ad pvi hvort ad pad hafi skipt mali ef hennar mentor hefdi
verid af gagnsteedu kyni segir hun:

Eg hugsa ad madur hefdi kannski verid svolitid medvitadri ...,
ég hefdi 6rugglega verid feimnari. Eg held pad hefdi skipt mali,
ég veit pad ekki, kannski 4 pad ekki ad gera pad.

Jéna segir einnig ad hennar upplifun hafi verid ad mentorinn hafi verid
akvedin lausn fraedsluskrifstofu eda eins og hun segir: ,J3, sko, audvitad
settu pau petta i hendurnar & 60rum ad fylgja eftir ad mér gengi
bokkalega.” Hun hefdi viljad sja yfirmann sinn & fraedsluskrifstofunni vera
meira til stadar fyrir sig, pé ekki vaeri nema til ad spyrja hvernig gengi. Jéna
segist hins vegar skilja petta i dag par sem hun er i sdmu sporum og deilir
verkefnum 4 adra til ad minnka alagid a henni sjalfri.

Fanney starfar einnig i Dofranesi og henni hefur liklega stadid
handleidsla til boda en vegna reynslu sinnar sem stjérnanda var pad
sennilega aldrei raett vid hana. Hun telur ad hun hafi ekki purft & formlegri
handleidslu ad halda og hafi nytt sér pann 6formlega studning sem i bodi er.
Fanney segir ad kynferdi skipti engu mali pegar kemur ad vali 3 mentor,
persdnan sem veitir handleidsluna skipti mestu.

Asta og Brynja, sem starfa hja Mjallarnesi, hafa reynslu af handleidslu en
sveitarfélagid baud eitt sinn upp & handleidslunamskeid fyrir alla
leikskolastjora par sem peir komu saman og gatu raett um pau malefni sem
brunnu hvad helst & peim. Upplifun Brynju og Astu af slikri handleidslu var
svipud en paer voru sammala um ad pad hefdi skilad litlu til peirra. Brynja
segir um sina upplifun af slikri patttoku:

.. af pvi ad ég er svo brennd af pessari handleidslupatttoku,
svona, par sem folk var alltaf ad koma fram med vandamal og
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svo attu allir ad finna lausnir og ... petta voru lausnir fyrir pad
en petta voru ekki lausnir fyrir mig.

Asta segir einnig ad i sliku fyrirkomulagi, par sem margir eru saman, sé ekki
ad finna naudsynlegt traust sem purfi ad rikja. HUn segir ad traust purfi ad
rikja milli peirra sem verid er ad raeda vid. An pess geti verid erfitt ad opna
umraedu um malefni sem leysa parf dr.

Maria, fulltrai sveitarfélagsins Dofraness, segir ad pegar leitad er eftir
mentorum fyrir nyja leikskélastjéra er pvi midur ekki moguleiki ad leita til
karlkyns leikskolastjora pvi pad starfar enginn slikur hja sveitarfélaginu. Hun
segir: , betta getur madur ekki einu sinni préfad i pessari stétt.”

4.5.2 Vidhorf vidmaelenda til handleidslu

[ samtdlunum var mikid reett um hver reynsla leikskélastjora af studningi
hefdi verid i upphafi. Kom i ljés ad upplifun leikskdlastjorana var @ ymsan
hatt. Raudur pradur voru i Ollum svorum vidmaelenda ad studningur i
upphafi veeri mikilveegur. Vid greiningu gagna kom i ljés ad
leikskolastjorarnir toldu ad nokkur atridi hefdu matt betur fara er
leikskdlastjorarnir. Spurt var um afstodu vidmaelenda til kyns mentorsins og
segir m.a. Asta ad kyngervi skipti ekki mali svo lengi sem traust & milli adila
riki. Pad kemur hins vegar fram ad pegar hun leitar eftir studningi pa fer pad
eftir mdlefnum hvort hun velur karlmann eda konu. Ef malefnid snyr ad
fijdrmdalum og rekstri leitar han til starfsfélks fraedsluskrifstofu og skiptir
kynferdi pa engu mali en pegar ad kemur t.d. ad barnaverndar- eda
starfsmannamalum leitar hdn frekar til kvenna, einkum til annarra
leikskolastjora eda til hennar sem veitir leikskélanum radgjof.

Allir ~ vidmelendur, bzdi leikskdlastjorar og  forsvarsadilar
sveitafélaganna hafa jakveett vidhorf gagnvart handleidslu, ad hun sé gott
studningstaeki. Hlin sé avinningur fyrir leikskdlastjérann, mentorinn og ekki
sist sveitarfélagid og audveldi leikskdlastjorum ad féta sig i hinu nyja starfi.
Maria, sem starfar i Dofranesi, telur mikinn avinning vera af pvi ad
sveitarfélagid bjodi nyjum leikskélastjorum upp & handleidslu pegar peir
taka vidé stodunni. HUn telur einnig ad vidhorf gagnvart handleidslu hafi
breyst og i dag saki fleiri leikskélastjorar en adur sér handleidslu vardandi
ymis malefni. Reynt sé ad taka mid af pvi ad mentorinn hafi reynslu af sams
konar staerd af leikskélum og hinn nyi leikskdlastjéri sé ad taka vid. parfir
hins nyja leikskélastjora eru metnar. Maria segir:

pad er svolitid gaman ad pvi ad leikskdlastjérar, sem hafa verid
bednir, peir hafa alltaf sagt ja og bara verid mjog stoltir af pvi.
Sumar hafa sagt mér ad petta hafi svona svolitid — hvad a ég ad
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segja — verid vinir peirra, svona tenging, pegar pser maeta a
fyrstu leikskdlastjérafundina.

Katla, sem starfar i sveitarfélaginu Mjallarnesi, er viss um ad handleidsla sé
eitthvad sem sveitarfélagid eigi ad skoda pegar nyr leikskolastjori kemur til
starfa. bad purfi ad huga ad ymsum pattum pegar einstaklingar eru fengnir
til ad sinna handleidslu. HUn telur ad pad sé ekki sanngjarnt ad setja 4 adra
leikskoélastjora vidboétaralag an pess ad fyrir pad sé greitt sérstaklega. Eins
og stadan er nuna telur hin ad ekki sé til aukafjarmagn sem geti f6drad
bennan kostnad. Hun baetir einnig vid ad henni finnist leikskdlastjorar vera
hladnir verkefnum og ef peir eiga einnig ad sinna hlutverki mentors verdi ad
minnka onnur verkefni vid pa. Katla sér ekki ad pad sé mogulegt og varpar
fram spurningu um hver atti ad taka pessi verkefni ad sér. HUn segir ad pad
burfi ad taka marga peetti inn i heildarmyndina ef leikskélastjérar eigi ad
sinna hlutverki mentors lika. HUn segir hins vegar ad: ,flottur mentor, hann
getur gert kraftaverk”.

Vidhorf Esterar, sem fékk athlutad mentor hja sinu sveitarfélagi, til
handleidslu er pad ad hun sé naudsynleg en eftir 4 ad hyggja kvedst hun
ekki hafa nytt handleidsluna eins vel og hun hafi getad. pad hafi veitt henni
Oryggi ad vita til pess ad pad veeri einhver adili sérstaklega eyrnamerktur
henni. Helsta avinning af pvi ad fa handleidslu segir hun vera:

bad er natturlega bara styrkingin ... og hérna ... pu ert ad gera
rétt og petta ad fa ad vita pad, sko, ad pad gengur ekki allt upp
100% ... bara ad vera parna til stadar og vita af viokomandi, ad
madur getur leitad til hans ef pad er eitthvad ...

Pad sem Ester a vid er hversu mikill studningur felist hreinlega i pvi ad hafa
einstakling i hlutverki mentors sem heaegt er ad leita til. Mentorinn veitir
radgjof og umfram allt veitir hann henni endurgjof vardandi starfsheetti
hennar. Hun segir einnig ad hennar upplifun af sinu handleidslusambandi
hafi verid & pann hatt ad pegar a leid veittu badir adilar radgjof. HUn segir
ad sinn mentor hafi leitadi til hennar med dkvedin malefni sem hudn hafi
verid budin ad na tékum a.

Jakveett vidhorf rikir hja Jonu gagnvart handleidslu og telur hdn ad pad
hafi hjalpad henni mikid pegar hun var ad féta sig i starfi. Hun segir ad
mentorinn hafi veitt henni rddgjof vardandi erfidleika sem tengjast pvi ad
fara ur hlutverki almenns leikskélakennara og i leikskdlastjérahlutverkid.
Jéna segir um allt annad hlutverk sé ad raeda og pa skipti mali ad geta sagt
nei og pad sé borin virding fyrir pvi. HUn segir einnig ad pad hafi verid gott
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ad geta leitad til mentors vardandi ymsa peetti starfsins og pad hafi gefid
henni taekifaeri til ad spegla sig i starfi.

Brynja leikskdlastjori i Mjallarnesi hefdi alveg getad hugsad sér ad hafa
adgang ad mentor pegar hun ték vid stodunni. Hun segir hins vegar ad pa
hefdi han viljad velja hann sjalf. Pad ad fa uthlutad einhverjum mentor
finnst henni ekki dkjosanlegur kostur vegna pess hversu dlikir leikskdlarnir
eru og parfir peirra sdmuleidis.

Allir leikskdlastjérarnir nefna ad paer hafi dkvedna leikskdlastjora, sem
starfa innan peirra sveitarfélags, sem paer geta leitad til. Pzer eru einnig allir
sammala um ad sd studningur sé mikilvaegur. Asta segir ad p6é ad Mjallarnes
uthluti ekki mentor pa hafi hun valid sér einn leikskélastjora ar hépnum.
Huan segir ad henni hafi pétt gott ad geta valid sér mentor Ur peim hépi og
geta raett vid vidkomandi um malefnin sem brenna & henni. Allir
viodmalendur telja mikilvaegt ad veittur sé studningur pegar nyir
leikskolastjorar taka vid starfinu 6had pvi hvort um formlegan eda
6formlegan studning sé ad reeda.

4.5.3 Annar studningur

begar reett var vid viomalendur i badum sveitarfélogunum kom i ljés ad
annar studningur var i bodi fyrir nyja leikskdlastjora, en handleidsla, og allir
eru @ einu mali um mikilvaegi hans. Allir leikskolastjorarnir leita sér ad
00rum studningi ef paer purfa 4 ad halda, hvort sem pad er hja
fraedsluskrifstofu eda 66rum leikskdlastjorum. Allir leikskdlastjérarnir og
einnig fulltrdar sveitarfélaganna telja einnig mikilveegt ad nyir
leikskolastjorar hafi sterkt tengslanet i kringum sig. Vidmaelendur segja ad
tengslanetid, sem leikskélastjérar mynda vid adra leikskolastjora sem starfa
innan sama sveitarfélags, vera gridarlega mikilvaegt net. Leikskdlastjérarnir
allir nyta sér petta net par sem pad er myndad af einstaklingum sem fést vid
sambeerileg mélefni og peir. Ester, Fanney og Jona, sem starfa i Dofranesi,
segja ad peer hafi gott bakland fra fraedsluskrifstofunni og pangad leiti paer
eftir adstod. baer segjast allar vera bunar ad mynda tengslanet par og pad
audveldi leit eftir adstod. Asta og Brynja, sem starfa hja Mjallarnesi, nefna
ad peirra bakland hja fraedsluskrifstofunni sé ekki stort og leiti paer helst til
pess sem starfar sem radgjafi leikskdlanna. beer segjast einnig vera i
samskiptum vid pann adila sem sér um fjarmal beejarins. Ddra, sem starfar
hja einkareknum leikskdla, segist hafa gott og sterkt bakland fra sinni
skrifstofu og pangad geti hun leitad pegar henni hentar.

[ badum sveitarféldgunum hittast allir leikskdlastjorar reglulega 3
fundum og telja peir ad i pvi felist mikill studningur. Fanney segist leita til
eins leikskdlastjora eftir persdnulegum studningi og 6fugt. Hun segir ad a
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samradsfundum leikskélastjéra megi finna gédan studning og peir séu
mikilvaegur vettvangur til ad raeda dkvedin malefni sem koma upp.

Adsteedur Doru, sem starfar & einkareknum leikskdla, eru annars konar
par sem hdn er ekki i neinu sambandi vid adra leikskdlastjora innan
sveitarfélagsins en leitar sér studnings hja 6drum leikskdlastjérum sem
starfa vid sama fyrirtaeki og hdn. Hun segir ad hépurinn sé litill og
samrymdur. bad geri pad ad verkum ad audvelt sé ad reeda saman og finna
lausnir ef vandamdl koma upp. Hun hitti leikskdlastjéorana, sem starfa i
sveitarfélaginu, a leikskolastjorafundum en par fyrir utan er han ekki i
neinum samskiptum vid pa.

Ester segir ad vissulega sé mikilveegt ad hafa gédan studning utan fra en
studningurinn innanhuss sé ekki sidur mikilvaegur. Hun segir ad bjargir séu
,Lparna uti“ eins og mentor, yfirmenn eda fjarmalaradgjafi en studningur fra
folki, sem starfar i leikskélanum, sé mikilveegur: ,Hann skiptir mali sa
studningur sem pu feerd fra samstarfsfolki pinu.”

Asta er i framhaldsnami i stjérnun og upplifir htin mikinn studning i pvi
ad vera i stjérnunarnami samhlida starfi. AG hennar mati er gott ad geta
faert pa pekkingu, sem hun aflar sér i ndmi, yfir 4 starf sitt. Hin nefnir einnig
ad namid hafi styrkt hana i starfi sem lei6toga og i dag styri hun
leikskdlanum & annan hatt. A han pa vid ad hun hafi tileinkad sér nyja
stjérnunarhaetti og ad aherslur hafi breyst.

{ badum sveitarféldgunum er leikskdlastjorum bodid upp & namskeid og
endurmenntun. Sveitarfélagid Mijallarnes er med ofluga si- og
endurmenntunaraaetlun. Jafnframt eru reglulega haldnir fundir innan
leikskolastjorahdpsins. Katla nefnir ad par megi finna mikinn studning og
tekur Asta undir pad. [ Dofranesi er einnig ad finna dzetlanir og ndmskeid
sem tengjast endurmenntun og préun. Fjarmalanamskeid eru i bodi og
nyverid var bodid upp a leidtoganamskeid fyrir stjérnendur leikskdla.
Sveitarfélogin bjéda pannig upp a fjolbreytta kosti en pad er hins vegar i
hondum leikskdlastjéranna ad sakja pessi namskeid; valfrjalst er i margt af
bvi sem i bodi er.

4.6 Reynsla leikskdlastjora af studningi i upphafi

[ vigtdlunum var mikid reett um hver reynsla leikskélastjora af studningi
hefdi verid i upphafi. Kom i ljos ad upplifun leikskélastjorana var 4 ymsan
hatt olik. | svérum allra vidmaelenda kom fram ad studningur i upphafi veeri
mikilvaegur. Vid greiningu gagna kom ennfremur i 1jés ad leikskolastjorarnir
téldu ad nokkur atridi hefdu matt betur fara er leikskdlastjérarnir toku vid
sinu starfi og hefdi studningur pa matt vera fjolbreyttari i ljési pess hversu
margbreytilegt starf peirra er. Déra, sem starfar i leikskélanum med
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pjonustusamninginn, er par undanskilin en hdn segir ad hdn hafi fengid
allan pann studning sem hun hafi dskad eftir. Leikskdlastjérarnir eru pé allir
sammala um ad starfid sé flokid og alls ekki audvelt.

Brynju sem starfar i Mjallarnesi, fannst erfitt ad koma ny inn i
sveitarfélagid og hafa ekkert tengslanet. bratt fyrir ad hafa adur gegnt st6du
adstodarleikskolastjora hafi pad gagnast henni litid. Henni fannst litill
studningur koma fra sveitarfélaginu en i upphafi hafi hun fengié i hendurnar
utprentada handbdk med helstu upplysingum. Sa studningur, sem hdn pé
fékk, kom ekki frd hennar naesta yfirmanni og segir hun ad fraedslustjérinn,
sem er hennar naesti yfirmadur, hafi gengid fra samningi vid sig i byrjun.
Eftir pad hafi naer engin samskipti verid 4@ milli peirra. HUn segir ad pad hafi
matt vera meiri studningur fra sveitarfélaginu pannig ad hun hafi haft
vitneskju um hvert hin geti sétt upplysingar. Hin ordar petta pannig:

PU veist ad madur... ja, ég veit ekki alveg hvad ég a ad segja ...
alla vega ad pegar madur var ad leita ad upplysingum pa vissi
madur ekki hvar madur zetti ad leita ad peim vardandi fjarmal
og rekstur...ja, og svona hlutverk mitt...

Brynja segir einnig ad pegar hun ték vid stédunni hafi hun viljad sanna sig
og xtlad sér ad gefast ekki upp. Pad var ekki fyrr en margt innan leikskdlans
var komid i hnat sem hun 6skadi eftir adstod og fékk hana um leid. Henni
finnst ad studningur, sem er veittur, eigi fyrst og fremst ad vera snidinn ad
porfinni. Han & vid ad forsenda studningsins skuli had stofnuninni og dskum
hennar, ekki ad sveitarfélagid setji akvedinn studning & d&kvedin
malefni/vidfangsefni sem ef til vill er ekki porf fyrir. Brynja segir ad
studningur fra sveitarfélaginu hafi komid of seint; pad hafi ekki verid fyrr en
hun hafi gefid fra sér neydardp eftir hjalp ad einhver adstod for ad berast
fra sveitarfélaginu. HUn segir: ,Vid vorum buin ad vera hérna i 3—4 ar ad
reyna ad synda ad landi og ndum ekki bakkanum ... “

Asta, sem starfar einnig i Mjallarnesi, tekur undir pad ad i raun hafi ekki
verid mikinn studning ad fa fra sveitarfélaginu vardandi rekstur og fjarmal.
Han leitadi eftir studningi vardandi pa peetti til annarra leikskélastjora i
sveitarfélaginu. HUn hafdi reynslu fra fyrra starfi innan sama sveitarfélags og
upplifdi ekki studning fra freedsluskrifstofunni pa. Henni finnst vanta ad su
adstod, sem stdd til boda vardandi reksturinn, sé adgengilegri og pad sé
meira utanumhald um pann patt. A hun pd vid ad henni hafi fundist ad sa
adili, sem sér um fjarmalin i Mijallarnesi, hefdi att ad vera i meiri
samskiptum vid sig og veita henni rddgjof. HuUn hefdi viljad ad adhald veeri
meira og ad haft yrdi samband vid sig ef han hefdi verid ad fara yfir a
fjarhagsdaetlun. Asta vill ad eftirfylgni sé meiri og ekki bedid eftir pvi ad allt
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sé komid i Sefni. Pegar Asta er spurd hvada madlefni hin telji ad
sveitarfélagid megi stydja betur vid pa nefnir hun starfsmannamalin og
félagsleg urraedi. Jafnframt talar hdn um ad litil samskipti séu milli sin og
naesta yfirmanns sins og leitar hin annad. Han nefnir ad vissulega hafi hun
pburft ad glima vid margar adstadur par sem gott hefdi verid ad fa meiri
studning fra sveitarfélaginu. Um petta segir Asta:

Nei, petta er dmetanlegur studningur ad hafa einhvern til ad
tala vid sem madur treystir til ad geta létt & sér og fundid
lausnir og velt upp malum, bad bara skiptir 6llu. Eg veit
eiginlega ekki hvar madur veeri staddur ef madur hefdi pad
ekki.

Ester, sem er i Dofranesi, segir ad starf sitt sé margslungid og studningur
pburfi ad vera a dlikum svidum, t.d. vardandi faglega préun leikskélans og
fjarmala- og starfsmannamal. Verkefnum hefur fjolgad og pvi er mikilvaegt
ad hafa studning. Leikskdlastjérarnir, ad Déru og Fanneyju undanskildum,
nefndu ad peir hefdu viljad fa meiri studning fra sveitarfélaginu vardandi
fijarmal og rekstur. [ Dofranesi hafa leikskélastjérarnir adgang ad fjarmala-
stjora og pad hefur létt starf peirra. Ester og Jona hafa badar fjarmalastjora
a sinni launaskrda en Fanneyju finnst betra ad sja sjalf um fjarmalin og
reksturinn. Ester segir ad pad sé mikill studningur i pvi ad geta radid til sin
fjarmalaraddgjafa sem haegt sé ad leita til. Hun hitti hann reglulega og geti
einnig leitad til hans pegar porf er 4. Jona og Ester segjast badar hafa
fjarmalastjora sem audveldi starf peirra umtalsvert svo paer geti sinnt
68rum pattum mun betur fyrir vikid.

i Mijallarnesi starfar rekstrarstjéri sem leikskdlastjorar hafa adgang og
segir Katla, fulltrdi sveitarfélagsins, ad hann sé peim innan handar og
adstodi eftir porfum. Hun segir: ,Fjarhagslegur rekstur eru, sko, engin
geimvisindi“ og pad séu frekar paettir er varda starfsmannahald og pad
hlutverk ad vera hinn faglegi leidtogi sem eru mun erfidari.

Allir vidmeelendur eru sammala um ad starfsmannamal eru i dag peir
baettir i starfi leikskélastjora sem eru hvad erfidastir. Jona nefnir einnig ad
han hefdi viljad fa meiri studning vid ad kljast vid erfid mal eins og
starfsmanna- eda foreldasamskipti. HUn segir ad pad sé samt ekkert sem
geti undirbuid folk undir erfid samtoél en reynsla annarra geti hjalpad. Hun
segist nyta sér adstodarleikskélastjorann sinn pegar erfid samtol eru
framundan og i pvi felist mikill studningur.
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4.7 Leikskodlinn sem kvennavinnustadur

Nidurstodur rannsdéknarinnar benda til pess ad i leikskélunum riki
stofnanamenning sem virdist tengjast gdmlum heféum og gildum sem talin
eru einkennandi fyrir kvennavinnustadi. | vidtdlunum kom greinilega fram
ad nokkrir leikskdlastjéranna glima vid dkvedna erfidleika sem virdast
tengjast pvi ad vera konur i stjérnunarstodum par sem slik menning rikir.
Jéna, Dodra, Ester og Brynja tala allar um akvedna erfidleika sem paer
uppliféu i byrjun. Er Jona tdk vid stodunni fannst henni erfitt ad fara beint
»af golfinu” i stjornendastélinn eins og a4dur hefur verid nefnt. Henni fannst
hun ekki njota virdingar starfsfolks og ekki tilheyra hépnum og pad hafi
tekid hana tima ad 6dlast virdingu og traust starfsmanna. Ad mati Jonu var
erfidast ad fara ur pvi ad vera félagi i pad vera yfirmadur:

’

pbannig ad ég var ad fara ar peim stél i pennan
leikskélastjorastél pannig ad pad er svolitid 6druvisi ... ja, ég er
ekkert félaginn lengur, skilurdu,... ja, pannig ad madur purfti ad
skipta um gir og pad tok mig tima.

Jéna beaetir vid ad pad hafi tekid tima ad finna sig i hlutverkinu en med
reynslunni hafi pad tekist:

Eg er ordin sjéadri i dag og pad eru samt konur sem taka
hlutum ofsalega persénulega ... og ég get alveg verid leidinleg
og ég veit ad ég parf stundum ad vera pad en ég meina,
audvitad vill madur reyna ad hafa alla glada og anzegda i
vinnunni.

Jéna segir ad ef til vill blundi akvedin vidhorf gagnvart konum i
stjérnunarstédum og segir ad enn heyrist ad kona sé bara med frekju ef hdn
2tlar sér ad na einhverju fram. Karlmadur med svipada hegdun sé yfirleitt
bara talinn duglegur. betta segir hin sitja i morgum konum i
stjérnunarstodu.

Upplifun Déru er sams konar, erfitt sé ad finna jafnvaegid 4 milli pess ad
vera félagi og yfirmadur. Hun segir ad upp ad akvednu marki sé hun vinur
en po aldrei personulegur vinur, pad sé kalt a8 toppnum. Starfsmannamalin
segir hin vera erfidustu paetti starfsins og hlutverk sitt sé alls ekki audvelt. i
pvi felist ad finna jafnvaegi og geta sagt ,,nei” an pess ad pad virki seerandi.
Huan segir einnig ad oft & tidum sé hun i hlutverki salfraedings:

Pessi mannaforrad ... pau eru erfid ... folk er svo misjafnt ... pu
parf ad vera svona gédur salfreedingur sem hlustar en pu getur
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ekki tekid afstodu ... vera opin og pa kemur félk ... skrifstofan
min er alltaf opin og folk kemur og talar og madur hlustar og
bu ert lika hinum megin vid bordid ... Mannaforrdd eru steersti
hlutinn af starfinu.

Dora segir ad konur séu élikar kérlunum & pann hatt ad konur eigi pad til ad
vera dramatiskar og taka hlutum persénulegar en karlar:

Konur eru bara konur og koma med vandamalin sin med sér ad
heiman po peer atli ekki ad gera pad. Vid erum meira svona ...
vid erum meiri tilfinningarverur ... vid purfum o6rugglega oft
studning vid pad, ad taka & pvi, vid tokum meira inn & okkur
sem er ad gerast t.d. hja konunni sem er ad vinna med okkur ...
beir eru meira svona: ,,Hvad er petta...”

bPad sem Déra & vid er ad karlmenn virdist ekki taka hlutunum eins
persénulega. HuUn segir einnig ad uppeldid hafi mikid ad segja um stodu
kvenna en ,gomul” vidhorf eru enn rikjandi. Pa nefnir hdn ad enn virdist
ekki sjalfsagt ad fedur séu heima vegna veikra barna en hun segir ad pad
vandamal megi rekja til maedranna, pad virdist enn rikt i peim ad vera frekar
heima pegar bornin eru veik. Hun telur samt ad pessi hugsun sé ad breytast:
,Eg held ad pessi kynsléd, sem er ad koma nlna, er med breytt ... madur sér
muninn eftir pvi hvort pu ert med konu sem er faadd 1980 eda eldri ...”

Leikskolastjorarnir tala allir um breyting verdi a stadblee leikskdlans um
leid og karlmadur komi til starfa. Jona segist finna breytingar pegar
karlmadur kemur til starfa, andriumsloftié verdi a einhvern hatt léttara og
skemmtilegra. Hun segir: ,, Tudid hja konunum, veistu, pad minnkar — ég get
svo svarid pad — pad breytist ... eins faranlegt og pad hljomar. “

Undir petta tekur Fanney og nefnir ad innan kvennavinnustada megi
finna meira drama og hafi hun upplifad pad sjalf. HUn segir einnig ad hdn
hafi fundid breytingu a stadblae leikskélans pegar vid leikskdlann starfadi
folk af badum kynjum. Leikskdlastjorarnir eru allir sammala um ad
konurnar, sem starfa i leikskélanum, hegdi sér 4 einhvern annan hatt pegar
karlmadur kemur til starfa. Déra segist upplifa ad karlarnir stodvi ,drama“
eins og oft a sér stad inni a kaffistofu og peir megi segja meira vid konurnar:

beir segja bara: Vid erum i kaffi og nennum ekki ad hlusta 3
betta, hittist bara i kvold og raedid petta. En pad myndi ekki
byda fyrir konu ad segja petta, pad veeri hun bara med
persdénulega aras a sig.
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Allir vidmaelendur, bzedi leikskélastjorarnir og fulltrdar sveitarfélagana, tala
um ad pad sé porf fyrir fleiri karlmenn til starfa i leikskélum. Jéna segir ad
pad sé dskastada ad innan leikskdlans starfi fleiri karlmenn sem
leikskélastjérar. Pad myndi bjéda upp 4 annars konar sjénarmid og er hun
viss um ad umraedur vaeru adrar sem og hugmyndir. Kynin geti pannig vegid
hvort annad upp.

Allir leikskolastjdrarnir tala einnig um ad kynferdi skipti ekki mali nema i
akvednum malum og vid vissa erfidleika. Kemur i ljés ad peim finnst 6llum
betra ad reda personuleg malefni vid einstakling af sama kyni. Slik malefni
tengjast yfirleitt barnaverndar- eda starfsmannamalum. begar kemur ad
pattum er varda t.d. rekstur og fjarmal eda vidhald stofnunarinnar virdist
kynferdi hins vegar engu mali skipta. Leikskélastjorarnir virdast leita frekar
til karlmanna pegar kemur ad pvi ad sinna vidhaldi stofnunarinnar og
astaedan fyrir pvi er ad i flestum tilfellum eru karlar i peim stérfum. |
Mijallarnesi sja karlmenn um ad sinna vidhaldi stofnana og segir Brynja ad
O6hjakvaemilega leiti hdn til peirra ef hana vantar adstod i tengslum vid
vidhald. Brynja tekur fram ad & fraedsluskrifstofu Mijallarness starfi ekki
margar konur en sa adili, sem hun leiti mest til, sé kona og starfi sem
radgjafi par. Undir petta tekur Asta, sem starfar einnig i Mjallarnesi, og segir
ad radgjafinn sé sa adili sem hdn leiti hvad mest til og pad sé einfaldlega
vegna beirrar pekkingar sem radgjafinn byr yfir. Katla segir ad innan
fraedslusvidsins megi finna viss gamaldags vidhorf gagnvart leikskolum:
,Karlrembuvidhorfin eins og pessir eldgdmlu karljalkar syna ...“ og baetir pvi
vio ad slikt eigi ad sjalfsogdu ekki vid um alla en telur pé ad kérlum haetti til
ad fara i manngreinaralit en pad eigi ad koma alveg eins fram vid alla 6had
kynferdi. Katla segir:

... o0g malid er pad lika ad, sko, karlmenn hafa ekki innsyn inn i
pessa kvennamenningu... beir sem veita studning purfa ad
bekkja til og hafa skilning & pvi umhverfi sem verié er ad vinna
i. beir geta svo litid gefid..., veitt bjargir og veitt skilning og
studning, peir viti ekki um hvad malid snyst, peir nenna ekki ad
setja sig inn i pad ... P4 var bara talad um petta kjaftaedi i
pessum kerlingum eda eitthvad svona.

Upplifun Kotlu er ad karlar bui vid akvedid pekkingarleysi gagnvart hinum
hefdbundnum kvennastdrfum og i ljdsi pess hversu margir karlar starfa vid
hlid hennar innan fraedslusvidsins telur hun ad peir geti ekki veitt eins
mikinn studning til leikskdlanna og porf er 4. HUn segist verda vor vid
akvedid skilningsleysi gagnvart konum og telur hdn ad pad tengist litlum
ahuga peirra a starfsemi leikskélanna.
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bessu er svo Ofugt farid i Dofranesi par sem fair karlar starfa a
fraedslusvidi. Segir Jona ad a pvi svidi sem hun oftast leitar til eftir adstod
starfi eingdngu einn karlmadur adrir starfsmenn eru konur. Fanney segir ad
han upplifi jakveett vidhorf til leikskdlanna fra sinum yfirménnum og undir
bad tekur Ester. Allir leikskélastjorarnir i Dofranesi segja ad a vidhaldsdeild
starfi karlar i meirihluta og verdi pvi ekki komist hja pvi ad leita til peirra ef
bzer vantar adstod vegna vidhalds a leikskélanum.

4.8 Studningur hvers og eins

i eftirfarandi umfjollun eru dregnar saman upplysingar um pann studning
sem hver og einn leikskélastjori fékk i byrjun.

Asta fékk ekki formlega handleidslu en hun fékk mikinn studning fra
radgjafa sem starfar hja sveitarfélaginu. Hin sotti sér einnig studning fra
00rum leikskélastjorum og fraedsluskrifstofu. Han nefndi einnig ad mikill
studningur faelist i pvi ad vera i framhaldsnami.

Brynja fékk ekki formlegan studning og hennar upplifun var ad hun hefdi
ekki fengid mikinn studning fra sinu sveitarfélagi. Hin soétti sér studning til
annarra leikskolastjéra og tok pad tima ad finna adila sem hun gat leitad til.
Ef handleidsla hefdi verid i bodi hefdi hun nytt sér hana. Bodid var upp a
jafningjahandleidslu en pad hentadi henni ekki.

Dodra fékk handleidslu, er hin tok vid starfi sinu, og var pad henni mikill
studningur. Hun hefur adgengi ad studningi fra vinnuveitendum. Hun sakir
studning til annarra leikskdlastjéra sem starfa innan sama fyrirtaekis.

Ester var uthlutad handleidslu og var hin mjog anszegd med pad
fyrirkomulag. Han valdi sinn mentor en eftir & ad hyggja hefdi hun heldur
kosid ad hafa fengid hann athlutadan. Hun seakir studning til freedslu-
skrifstofu og til annarra leikskdlastjora i naesta nagrenni. Han hefur
fjarmalastjora og i pvi felst mikill studningur.

Fanney fékk ekki formlega handleidslu og hefur sott sér studning til
annarra leikskélastjora. HUn hafdi géda reynslu af fyrri stjornendastérfum
og hafdi pvi ekki porf & vidbotarstudningi. Hun hefur gott adgengi ad
studningi fra fraedsluskrifstofu. Hun er fis til ad taka ad sér hlutverk
mentors.

Jéna fékk handleidslu og var henni uthlutadur mentor. Hin var mjog
anaegd med petta fyrirkomulag. HUn saekir sér lika studning til annarra
leikskolastjora i sama hverfi. Hin er med fjarmalastjéra og hefur adgang ad
fraedsluskrifstofu sem veitir studning eftir porfum.
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4.9 Samantekt

Nidurstodur rannsdknarinnar gefa til kynna ad leikskdlastjérar telji ad
studningur fyrsta starfsarid sé mikilveegur. Studningur er Oolikur eftir
sveitarfélogum og vissulega mismikill. Bakgrunnur nyrra leikskélastjora
skiptir mali pegar veittur er studningur og parf ad taka mid af honum vid
skipulagningu hans. Pad er pvi mikilveegt ad studningur sé fjdlbreyttur og
snerti flesta paetti starfsins pvi starf leikskdlastjora er i senn krefjandi, flékid
og margbreytilegt.

Dofranes veitir fjdlbreyttan studning og hefur gott bakland fyrir nyja
leikskolastjora. bar eiga jafnframt allir nyir leikskélastjorar kost a
handleidslu. Samt kom i ljés ad einum leikskdlastjéra hafdi ekki verié bodid
petta Urraedi og taldi hann astaduna vera fyrri reynslu sem hann bjé ad.
beir leikskélastjorar, sem nyttu sér handleidslu, voru d&nzegdir med
fyrirkomulagid. Pad var nefnt ad eflaust hefdi handleidsla mentors geta
ordid arangursrikari ef leikskdlastjérar hefdu nytt sér pjonustu hans betur.
Leikskélastjérarnir voru sammadla um ad pad veitti 6ryggi ad hafa adgang ad
mentor sem veeri sérstaklega etlad ad stydja viokomandi.

Mijallarnes er ekki med pad fyrirkomulag ad bjéda nyjum
leikskolastjorum ad f& mentor sem handleidir pa inn i starfid. Svo virdist
sem nyir leikskélastjérar purfi pvi ad treysta eingdngu a fyrri reynslu og
pbekkingu. Fraedsluskrifstofan virdist ekki veita peim sterkt bakland og
treystir & ad leikskélastjorarnir séu sjalfir abyrgir fyrir pvi ad saekja sér
studning. Bjargir eru til stadar en pad er undir leikskélastjorunum komid ad
kunna og vilja nyta sér peer.

Allir leikskélastjorarnir leita sér ad oformlegum studningi sem er
jafningjahandleidsla annarra leikskélastjéora | sama sveitarfélagi eda
fyrirtaeki og telja ad i pvi felist mikill studningur. Starfid er krefjandi og sifellt
meiri dbyrgd er sett a leikskdlastjorana. beim gefst litill timi til ad sinna
hlutverki sinu sem faglegir leidtogar. Timafrekustu paettirnir tengjast rekstri
og fjarmalum, svo og starfmannahaldi. bad virdist hafa ordid breyting a pvi
hvada peettir leikskdlastjérar telja erfidasta i starfinu. Adur fyrr var pad
fjarmalahlid starfsins en vegna pess hversu taekninni hefur fleygt fram hefur
su hlid ordid audveldari. Allir leikskélastjorarnir téldu starfsmannamalin
vera erfifasta patt starfsins og t6ludu um ad i peim efnum pyrfti ad koma
inn sérstakur studningur.

Nidurstodur gefa til kynna ad erfitt geti verid fyrir nyja leikskdlastjéra ad
O0last virdingu starfsmanna og fa pa til ad lita & sig sem stjérnanda. Einnig
kom fram ad erfitt geti verid ad finna jafnvaegi & milli pess ad vera yfirmadur
og samstarfsmadur. | peim tilfellum getur handleidsla verid drangursrik og
veitt nyjum leikskdlastjorum leidsdgn um hvernig best sé ad bregdast vid.
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Allir leikskdlastjérarnir nefndu ad paer upplifi breytingar i starfsmanna-
hépnum um leid og karlmadur kemur til starfa. Stadbleer stofnunarinnar
breytist og verdur jakveedari. baer upplifdu ad persénuleg malefni kaeemu
sjaldnar upp innan starfsmannahépsins og ad konur i hépnum hegdudu sér
a annan hatt. beirra 6sk var ad fleiri karlmenn storfudu i leikskélum vegna
bess ad vidhorf og hegdun kvenna breyttust i kjolfarid.
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5 Umraedur

[ pessum kafla verda helstu nidurstddur dregnar saman og raeddar og
tengdar vidé pau skrif og rannsdknir sem fjallad er um i freedilegum kafla
ritgerdarinnar. Tilgangur vidtalanna var ad nalgast upplysingar um reynslu
nyrra leikskélastjéra af peim studningi sem peir fengu i starfsbyrjun.
Markmidid var ad afla svara vid eftirfarandi rannsdknarspurningum: Hvers
konar studning hafa leikskélastjérar fengid vid storf sin fra vidkomandi
sveitarfélagi? A hvern hatt tekur studningurinn mid af sérstédu stjérnunar-
starfa @ kvennavinnustad eins og i leikskéla?

Umraedukaflanum er skipt i prja undirkafla og taka peir mid af dherslum
rannsoknarinnar og rannsdknarspurningunum. Pessir meginpaettir eru
studningur vid nyja leikskélastjéra, handleidsla og sérstada leikskdla sem
kvennavinnustadar. [ lokin verda dregnar saman helstu nidstddur
umraedunnar og farid yfir pann laerdom sem draga ma af peim.

5.1 Bakgrunnur og starf leikskélastjora

Bakgrunnur leikskdlastjéoranna, sem allir eru konur, var mismunandi og
reynsla peirra eftir pvi. Paer voru allar sammala um ad peer veeru tilbdnar til
ad takast a vid starfid. Allar hofdu peer einhverja stjérnunarreynslu sem
deildarstjorar eda adstodarleikskdlastjérar. Godur undirbuningur fyrir
starfid skipti mali og eins potti peim mikilveegt ad hafa einhverja reynslu
sem stjérnandi. [ [j6s kom ad pratt fyrir ad leikskolastjérarnir teldu sig vel
undirbudna undir hid nyja starf pa hofou nyir leikskolastjorar ekki reynslu af
Ollum pattum starfsins. Kom fram ad i byrjun téldu peer sig sist hafa
pbekkingu vardandi paetti er varda fjarmal og rekstur. Er pad i samraemi vid
skrif Mujis o.fl. (2007) sem toldu ad nyir leikskdlastjérar vaeru sist
undirblnir undir rekstrar- og fjarmalahluta starfsins. | bandariskri skyrslu,
,,Getting prinicpal mentoring right: lessons from the field* (2007), er bent a
ad i raun sé samt ekkert sem undirbyr skélastjornendur fyllilega undir
starfid.

Vidmeaelendurnir Katla og Maria, fulltrdar sveitarfélaganna, benda 4 ad su
pbréoun hafi ordid i leikskélum ad leikskélastjorar séu i dag dbyrgari fyrir fleiri
pattum sem varda rekstur stofnunarinnar. betta er i samraemi vid
nidurstddu Steinunnar Helgu Larusdottur (2007) vardandi starf stjornenda i
grunnskélum. Samraemist pad pvi sem kom fram hja 66rum vidmaelendum.
begar stada leikskolastjora er auglyst kemur oftast fram ad umsaekjendur
verdi ad uppfylla paer heefniskrofur ad hafa vidbétarmenntun i stjérnun.
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Leikskoélastjérarnir, sem reett var vid, hofou dlikan bakgrunn vardandi
framhaldsmenntun en einungis einn hafdi meistaraprof i stjornunarfraeedum
menntastofnana, tveir hofdu lokid diplémandmi tengdu stjérnun, einn var i
stjdrnunarnami og tveir peirra hofdu ekki lokid neinu framhaldsnami. [ 1jési
pbessarar préunar, sem hefur att sér stad a starfi leikskdlastjéra og orda
vidmeaelenda, parf ef til vill ad endurskoda pad stjéornunarndm sem i bodi er
fyrir stjornendur menntastofnana. Haskdli islands hefur bodid upp 4 nam i
stjérnunarfreedum menntastofnana og hefur nemendum par fjolgad jafnt
og pétt. Nemendur geta sétt afanga um rekstur og fjarmal sem er pd ekki
skylduafangi. Adurnefnd endurskodun getur m.a. falid i sér ad afangar, sem
varda fjarmal og rekstur, verdi gerdir ad skylduafongum. Vaentanlegir
stjérnendur fengju pannig pekkingu & sem flestum pattum stjérnunar-
starfsins, baedi freedilegan og rekstrarlegan. Leida ma likur ad pvi ad peir
veaeru pa betur i stakk bunir til ad takast & vid starfid. Vettvangsnam er
einnig eitthvad sem aeskilegt er ad bjéda i stjdrnunarndminu en pa fa
nemendur taekifeeri til ad kynnast starfinu af eigin raun. Asta taladi einmitt
um ad sér paetti mikill dvinningur vera i ndmi samhlida starfi. Vettvangurinn
bydur upp a ad ny reynsla og pekking sé yfirfaerd yfir i starfid jafnédum. pvi
ma dezetla ad vettvangsndm feli i sér akvedinn studning fyrir pa sem hafa hug
4 ad taka ad sér skélastjornun. Daresh (1986) bendir einmitt & ad studningur
vid stjérnendur eigi ad hefjast 46ur en peir taka vid starfinu. Zepdeda og
Bengtson (2012) ganga lengra og tala um ad handleidsla eigi ad hefjast um
leid og tilvonandi skélastjérnandi byrjar i stjérnunarnami. | grunnnami leik-
og grunnskdlakennara fara nemendur i vettvangsndm og kynnast skoéla-
starfinu en litill hluti af pvi nami snyr ad yfirstjérnun skélastofnana.

Storf leikskdlastjéranna, sem reett var vid, eru ad ymsu leyti 6lik og
nokkrir paettir rada par mestu. Staerd leikskélanna hefur til deemis ahrif a
storf vidkomandi leikskélastjéra. Steerri leikskélar eru fjolmennari og pvi er
umsysla meiri svo sem vardandi adlogun barna og mannaforrad. Einnig
skiptir mali hvort hisnaedi leikskdlans er gamalt eda nylegt par sem eldra
hasnaedi fylgir oft meira vidhald. Auk pess kom fram i vidtélunum ad i
nylegum leikskélum er oft meiri starfsmannavelta en i eldri, rétgronari
leikskdlum. Ad byggja upp nyjan leikskdla er téluverd vinna t.d. vid ad festa
starfsemina i sessi. Fram kom hja Brynju, sem ték vid nylegum leikskdla, ad
fyrstu arin hafi starfid einkennst af barattunni vid ad lata starfsemi
leikskélans ganga upp. Aherslur & faglega uppbyggingu leikskdlastarfsins
hafi ordid ad bida.

Fleiri paettir hafa ahrif a starf leikskélastjéra og ma par nefna pann
mannaud sem byr i starfsfélki leikskélans. Allir leikskélastjorarnir hofdu
adstodarleikskélastjéra og taka peir sameiginlega dakvardanir vardandi
leikskolastarfid. Adstodarleikskélastjorar eru i mishau starfshlutfalli og fer
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pbad eftir staerd leikskdlanna. bvi fjdlmennari sem leikskdlarnir eru peim
mun haerra er starfshlutfallid. betta pydir ad storf adstodarleikskdlastjora
eru mismunandi og pvi misjafnt hvada verkefni leikskdlastjorarnir fela peim.
Helstu verkefni adstodarleikskdlastjora tengjast faglegri préun leikskélans
eins og stefnumétun og aherslum i starfinu. Jafnframt kom fram ad algengt
er ad adstodarleikskolastjori sjai um studning vid born sem njdta
sérkennslu. Allir leikskélastjérarnir telja mikilveegt ad hafa adstodar-
leikskolastjora. Hann tekur vid hluta verkefna leikskdlastjora og léttir pannig
umtalsvert & vinnudlaginu. bvi er ljést ad adstodarleikskdlastjori er
mikilveegur samstarfs- og studningsadili leikskdlastjora.

Leikskolastjorarnir toludu jafnframt um ad i starfi sinu veeru peer
sterkastir i faglegum pattum starfsins. Telja md ad bakgrunnur peirra og
fagleg pekking hafi par haft hvad mest ahrif. Allar hafa paer aflad sér
fraedilegrar pekkingar med ndmi sinu i leikskélakennarafreedum og einnig
hafa peer allar badi starfsreynslu og stjornendareynslu. Leikskdlastjorarnir
nefndu einnig ad um leid og paer hefdu 6dlast reynslu i fjarmalunum og pau
mal pvi ekki lengur valdid peim erfidleikum hefdu starfsmannamalin reynst
pbeim erfidust, mest krefjandi og timafrekust. Md par nefna starfs-
mannaradningar, urlausn forfalla og annarra vandamdla sem koma upp i
daglegu starfi. [ starfslysingu leikskélastjéra (Félag stjérnenda i leikskélum,
e.d.) eru helstu verkefni leikskdlastjora talin upp og virdist ramur helmingur
af starfinu tengjast mannaforradum.

5.2 Studningur

Nidurstodur benda til pess ad studningur fra sveitarfélaginu sé mikilvaegur.
Allir vidmeaelendur minir téldu ad sveitarfélagid ztti ad einhverju leyti ad
koma ad studningi vid nyja leikskdlastjéra. Mikilveegt er ad nyir
leikskolastjorar fai studning fra fyrsta degi i starfi eda jafnvel adur en peir
taka vid pvi en pad er i samreemi vid nidurstédur Dareshs (1986) og
Zepdeda og Bengston (2012). Eins og nefnt hefur verid pa skal samkvaemt
skélastefnu Kennarasambands islands (e.d.) tryggja ad nyir skélastjérnendur
fai radgjof og leidsdgn. I nidurstédunum kom i ljés ad téluverdur munur var
4 peim studningi sem sveitarfélogin tvo veittu. | Dofranesi er nyjum leik-
skdlastjorum bodinn baedi formlegur og éformlegur studningur. Mjallarnes
er ekki med formlegan studning en par er veittur 6formlegur studningur.

5.2.1 Handleidsla i Dofranesi og Mjallarnesi

Hugtakid handleidsla hefur verid skilgreint & margan hatt en i pessari
rannsokn var litid til handleidslu sem beinist ad pvi ad styrkja stjérnendur i
starfi, svokalladrar stjérnendahandleidslu. Allir leikskolastjorarnir hofdu
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einhverja reynslu af pvi ad fa handleidslu en eins og kemur fram hér ad
framan bydur eingdngu Dofranes upp a8 formlega stjérnendahandleidslu
fyrir nyja leikskdlastjora. Megintilgangur slikrar handleidslu er ad efla
fagmennsku, starfspréun og ad veita nyjum stjéornendum studning. Henni er
xtlad ad adstoda nyja stjérnendur vid ad byggja upp leidtogahlutverk sitt
og styrkja pannig st6du sina innan stofnunarinnar (Leck o.fl., 2012). Allir
vidmeaelendur i rannsékninni hofdu jakvaett vidhorf til handleidslu og voru
sammala um ad i henni faelist studningur fyrir nyja leikskélastjéra. Maria,
fulltrai Dofraness, telur ad pad sé mikill avinningur fyrir sveitarfélagié ad
bjéoda upp a handleidslu. Upplifun sveitarfélagsins er su ad pad veiti
leikskolastjorum aukid oryggi ad hafa adila sem sé peim innan handar og
beir geti leitad til eftir pérfum. Margt bendir pvi til pess ad handleidsla sé
umtalsverdur avinningur fyrir nyja leikskdlastjora par sem peir eru fljétari
ad féta sig i starfi og virdast sidur upplifa sig einangrada. bessar nidurstodur
eru i samrami vid rannséknir og afstédu Greys o.fl. (2007) sem telja ad
avinningur af handleidslu sé mikill fyrir skélastjornandann. Nidurstédur
rannsoknar Boon (1998) benda einnig til pess ad skélastjornendur 6dlist
frekari heefileika til ad takast a vid starfid ef peir njéta handleidslu. Eins og
adur hefur verid nefnt er nyjum leikskdlastjérum i Dofranesi bodid ad fa
mentor sem er leikskdlastjéri med dralanga starfsreynslu og starfar yfirleitt
ekki innan sama hverfis. Mentorinn og leikskdlastjorinn gera med sér
samning um markmid handleidslusambandsins, svo sem um pad sem
leikskolastjorinn szekist eftir fra sinum mentor, og koma sér saman um
skipulag a fundartimum. Sveitarfélagid hefur a sidustu 10 arum bodié upp a
petta fyrirkomulag og er pvi komin talsverd reynsla a pad.

Eingbngu prir af peim sex leikskdlastjérum, sem raett var vid, hofdu
reynslu af pvi ad fa mentor og allir nefndu ad hann hefdi verid mikill
studningur fyrir pa & medan paer voru ad féta sig i nyja starfinu. Leikskélinn,
sem er med pjonustusamning vid sveitarfélagid, bjo vid akvedna sérstodu
eins og 3adur hefur verid nefnt. betta atti baedi vid um hlutverk
leikskdlastjorans i starfi og framkvaemd handleidslunnar. Déra, sem starfar
par, fékk mentor en hann var starfsmadur a skrifstofu fyrirteekisins. Hennar
mentor var pvi ekki starfandi leikskélastjori heldur var um ad raeda
starfsmann sem tdk eingdngu ad sér ad sinna radgjafarhlutverkinu. Dora
taladi um ad hennar mentor hefdi nyst henni vel og verid til stadar fyrir
hana pegar han hefdi purft a8 ad halda.

i tilfelli Esterar og Déru i Dofranesi var mentorinn starfandi leikskdlastjori
i 60ru hverfi og var med aralanga reynslu i starfi. baer nefndu ad helstu
kostir pess ad fa handleidslu veeru peir ad fa einstakling sem peer gatu
radfaert sig vid og leitad til var6andi paetti sem paer voru é6ruggar med.
bessir paettir snertu yfirleitt fjarmal, rekstur og starfsmannahald. bvi ma
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alykta ad fyrir paer hafi mentorinn verid mikilvaegur studningur og akvedid
oryggisnet i byrjun. Fulltrdi Dofraness var 8 sama mali og leikskdlastjorarnir
og taladi um ad sér hefdi fundist mentorinn skapa akvedid 6ryggi. A fyrsta
leikskélastjorafundinum hefdi pad t.d. veitt 6ryggi ad pekkja einhvern ar
hépnum. bPad er i samraemi vid nidurstodur peirra Parylo, Zepeda og
Bengtson (2013) en i rannsdkn peirra kemur fram ad mentorinn veiti nyjum
skolastjornendum mikid oryggi.

[ Mjallarnesi var handleidsla fyrir nyja leikskélastjora ekki i bodi og ekkert
formlegt fyrirkomulag var vid méttdku og innsetningu nyrra leikskélastjora i
starfid. Katla, fulltrdi sveitarfélagsins, taldi seskilegt ad nyir leikskélastjorar
hefdu sjalfir samband vid adra leikskdlastjéra til pess ad fa radleggingar an
adkomu sveitarfélagsins. Pad felst enginn studningur i pvi ad atla nyjum
leikskdlastjorum sjalfum ad hafa upp a adila sem er tilbdinn ad veita adstod.
[ 1j6si pessa ma aetla ad pad sé undir leikskdlastjoranum sjalfum komid
hversu mikinn studning hann feer, allt eftir pvi hversu mikid hann sakist
eftir honum. Gera ma rdd fyrir pvi ad erfitt geti verid fyrir nyja stjéornendur
ad meta pad hversu mikinn studning peir purfi i byrjun og einnig getur tekid
tima ad finna leikskdlastjora sem er reidublinn ad taka ad sér
radgjafarhlutverkid. Nidurstodur rannséknar Boremas (2011) undirstrika ad
nyir skélastjérnendur purfa ad hafa einhvern til pess ad radfaera sig vid strax
i byrjun og ad mikilveegt er ad hlta ad peim.

Af mali Brynju ma rada ad sveitarfélagid hefdi purft ad veita henni meiri
studning i byrjun pegar hun kom ny til starfa i sveitarfélaginu Mjallarnesi og
pbekkti litid til annarra leikskdlastjora. Telja ma ad i tilfelli hennar hefdi
handleidsla komid sér vel pvi pa hefdi hin strax fengid einstakling sem hun
hefdi getad radfeert sig vid. Pad hefdi sparad henni pann tima sem fér i ad
hafa sjalf upp a leikskdlastjéra sér til studnings. Nidurstodur Boremas (2011)
syna ad porf leikskdlastjora fyrir studning er mest a fyrsta ari i starfi. peir
purfa einhvern til pess ad raeda vid en ekki sidur purfa peir adstod vid ad
byggja upp tengslanet til pess ad koma i veg fyrir einmanaleika og
einangrun. Brynja upplifdi ymsa erfidleika i byrjun og taladi hiun um ad
fyrstu fjogur arin hefdi hun purft ad berjast vid ad halda sér & floti. [ ljosi
bess hefdi starf hennar falist i pvi ad halda skélanum gangandi. | skyrslu
Grays o.fl. (2007) kemur einmitt fram ad nyjum skdlastjéornendum sé alltof
oft aetlad ad leera af reynslunni og ad peir fai litinn studning.

Stadan er onnur fyrir nyja leikskélastjéra sem hafa reynslu af pvi ad
starfa i vidkomandi sveitarfélagi og koma pvi inn i starfid med akvedna
pbekkingu. peir leikskélastjérar hafa eflaust myndad trdnadarsambond vid
adra leikskoélastjéra og pekkja til starfshatta og reglna sveitarfélagsins.
Upplifun Astu, sem starfar i Mjallarnesi likt og Brynja, var énnur vegna pess
hversu vel kunnug hun var innan sveitarfélagsins a6ur en han ték vid
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stédunni. HUn pekkti vel til allra starfsvenja sem riktu i leikskélunum og
einnig var hun vel kunnug peim leikskélastjorum sem par storfudu. bratt
fyrir pad potti henni studningur fra yfirménnum hafa matt vera meiri.
Boremas (2011) bendir a hversu mikilvaegt er fyrir nyja stjérnendur ad fa
studning fra yfirmoénnum sinum pvi pad hjalpi peim ad styrkja sig i leidtoga-
hlutverkinu. Jafnframt kemur fram ad stjéornendur, sem hafa gdédan
studning fra yfirmoénnum sinum, eru liklegri til pess ad endast lengur i starfi.

5.2.2 Avinningur af handleidslu

Allir vidmaelendur voru sammala um ad handleidsla veeri gott studningstaeki
fyrir nyja leikskdlastjéra. Vidhorf peirra priggja leikskdlastjora, sem hofdu
mentor, var jakvaett og toldu peer ad hann hefdi veitt mikilvaegan studning.
bzer voru einnig sammala um ad handleidslusambandid hefdi verid haefilega
langt en i 6llum tilfellum hafi pad stadid yfir i um pad bil ar. Tveer peirra
toldu jafnframt ad peer hefdu getad nytt sér mentorinn betur med pvi ad
leita oftar til hans vardandi paetti sem vofdust fyrir peim. baer voru sammala
um ad peim hefdi pott gott ad vita af einhverjum sem haegt var ad leita til,
fa leidsogn og endurgjof. peim potti pvi mikilvaegt ad hafa einhvern sem var
tilbdinn til ad hlusta a pa og paer gatu deilt reynslu sinni med. Carrs (1999)
nefnir einmitt i sinni grein ad peir sem njéta handleidslu finnist mikill
avinningur af pvi ad hafa einstakling sem er til stadar fyrir pa og er tilbdinn
til ad hlusta og veita endurgjof. Helst nefndu leikskdlastjérarnir ad
mentorinn hefdi veitt rddleggingar vardandi hlutverk leikskélastjora og
leidir i starfsmannamalum, svo og hvernig stadid skuli ad rdadningu nys
starfsfolks, reikna starfsmannahlutfall og taka & agreiningsmalum sem koma
upp innan starfsmannahdpsins. Paer voru sammala um ad pad hefdi verid
gott ad vita af einhverjum sem haegt var ad hringja i vardandi vafaatridi.

Einn leikskdlastjorinn nefndi ad pegar leid @ handleidslusamband hans
vid mentorinn hafi henni fundist badir adilar njota goéds af pvi. Mentorinn
hefdi buid yfir pekkingu 4 ymsum malefnum sjalfur og pvi hefdi leidsogn og
radgjof verid i badar &ttir. | 1josi pessa ma telja ad sveitarfélagid Mjallarnes,
sem bydur ekki upp @ handleidslu, fari @ mis vid pennan avinning fyrir hénd
sinna leikskdlastjora hvort sem peir eru nyir eda ekki. Boon (1998) og Carrs
(1999) tala einmitt um ad handleidslusamband feli i sér dvinning fyrir bada
adila, badi fyrir pann sem nytur handleidslunnar og mentorinn.

Tveir leikskdlastjéranna kvadust vera tilbunir til ad bjéda sig fram til ad
vera mentorar fyrir nyja leikskdlastjora. Onnur beirra hafdi begid
handleidslu en hin ekki en su si@arnefnda ték fram ad han teldi pad
spennandi taekiferi og ad pad veeri dkvedin leid til ad efla sig i starfi.
Dareshs (2004) talar um ad peir sem hafa reynslu af handleidslu séu liklegri
til ad bjoda sig fram | pad hlutverk; pad er pvi a skjon vid ad
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leikskélastjorinn, sem ekki hafdi notid handleidslu, skuli hafa dhuga & pvi ad
taka ad sér hlutverk mentors. bar virdist reynslan ekki skipta mali heldur su
afstada leikskdlastjorans ad telja sig geta haft persénulegan avinning af pvi
ad veita handleidslu.

Sveitarfélagid Dofranes virdist leggja sitt af morkum til pess ad tryggja ad
nyir leikskélastjérar fai fjolbreyttan studning i byrjun starfsferils sins. bar a
medal er nyjum leikskélastjorum bodid upp @ handleidslu. Einnig er séd til
pbess ad peir hafi adgang ad einstaklingum innan fraedslusvidsins sem peir
geta leitad til med mal eins og launa- og taeknimal.

Vidhorf Kotlu, fulltrda i Mjallarnesi, til handleidslu var jdkveett og taldi
hun mikla gagnsemi felast i handleidslu og ekki dliklegt ad sveitarfélagid
myndi hugleida ad bjéda nyjum leikskdlastjérum hana. Slikt fyrirkomulag
yrdi po ad skoda gaumgaefilega par sem starfandi leikskdlastjérar, sem
teekju ad sér ad vera mentorar fyrir nyja leikskdlastjora, hefdu nég af
verkefnum sem pyrfti ad sinna. HUn taldi ad gera maetti rad fyrir pvi ad
handleidsla taeki tima fra leikskdlastjoranum og ad peir hefdu jafnvel ekki
pann tima. Gera ma rdd fyrir ad handleidsla taki tima en i ljési pess sem
kom fram hér ad ofan pd er téluverdur avinningur af pvi ad taka ad sér
hlutverk mentors. Hopkins-Thompsons (2000) telur ad eitt af pvi sem geti af
hindrad handleidslu sé timaskortur en telja verdur ad heaegt sé ad komast
yfir pa hindrun med gdbdri skipulagningu. Samkomulagid, sem nyi
leikskdlastjorinn og mentorinn gera sin @ milli, ztti ad tryggja ad umfang
handleidslunnar verdi asaettanlegt fyrir bada adila.

Ljost er af nidurstodum ad handleidsla er 6flugt studningstaeki fyrir nyja
leikskolastjora og peir leikskolastjorar, sem hafa notid handleidslu, telja ad i
henni felist mikil avinningur. Vidhorf allra vidmalenda til handleidslu var
mjog jakveett. Helstu kostirnir virtust vera peir ad su vitneskja, ad peir hefdu
adgang ad einstaklingi sem peir geetu leitad til, veitti leikskdlastjorum aukid
oryggi.

5.2.3 Val a mentor og dherslur

Pegar mentor er valinn parf ad taka mid af pérfum vidkomandi starfs-
manna. Fyrirkomulagid getur verid beedi formlegt og 6formlegt. Formlegt
telst pad pegar mentorinn og sa sem skal njéta handleidslu pekkjast ekkert
en 6formlegt ef adilar pekkjast. Leikskélastjorarnir tveir, sem fengu uthlutad
mentor, voru sammala um ad pad fyrirkomulag hefdi hentad peim. Ester,
sem valdi sinn mentor, valdi leikskélastjora sem hun pekkti vel til og taldi ad
par hefdi hin eflaust gert misték. Samband hennar vid mentorinn vard fyrir
vikid o6formlegra. Nefndi hun m.a. ad skipulag a fundartimum hafi verid
peim mun frjdlslegra og ad ekkert tiltokumal hefdi verid ad sleppa
fundartimum. Huan taldi ad skipulagid hefdi verid formlegra ef mentorinn
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hefdi verid einhver sem hun pekkti minna. Er pad i takt vid pad sem Blooms,
Castagnas og Warrens (2003) tala um ad ef studningur & ad vera a faglegum
nétum er betra ad handleidslusambandid sé formlegt.

Ester, Jona og Déra voru ekki sammala um hvort kynferdi mentorsins
hefdi einhver ahrif &4 handleidsluna. Ester og Déra toldu badar ad kynferdid
skipti engu mali en Jona taldi pad skipta mali. Leit hiun svo & ad ef
mentorinn hefdi verid af gagnsteedu kyni hefdi handleidslusamband hennar
vid hann eflaust ekki verid eins persénulegt. Ragins og Cotton (1991) og
einnig Alsbury og Hackman (2006) benda & ad kynferdi virdist skipta
téluverdu mali, sérstaklega hja konum sem pyki betra ad saekja sér hand-
leidslu hja einstaklingi af sama kyni. Leck ofl. (2012) nefnir ad konur vilji
mentor sem peer geta samsamad sig vid og séu ad fast vid svipada peetti,
badi persénulega og faglega. £tla mda ad pegar mentor er fundinn fyrir
nyjan leikskdlastjora geti verid astaeda til ad hafa kynferdi i huga. Hins vegar
er ljést ad ef mentorinn & ad vera reyndur leikskdlastjori er valid einsleitt,
ad minnsta kosti & [slandi par sem naer allir leikskdlastjérar, sem eru eda
voru starfandi, eru kvenkyns.

5.2.4 Annar studningur

Allir vidmaelendur t6ludu um ad innan sveitarfélaganna veeri ad finna annan
studning en handleidslu. Fram kom ad baedi Mjallarnes og Dofranes vaeru
med Ofluga si- og endurmenntunardaetlun fyrir leikskdlastjora. beir
vidmeaelendur, sem koma ur sveitarfélaginu Dofranesi, voru sammala um ad
sveitarfélagid veitti fjolbreyttan studning, beedi formlegan sem og
o6formlegan. Vidmalendur i Mjallarnesi téldu & hinn bdginn ad sveitar-
félagid maetti stydja betur vid nyja leikskdlastjéra med pvi ad bjéda t.d. upp
a handleidslu.

Annar studningur, sem vidmalendur téldu vera mjég mikilvaegan, voru
samradsfundir leikskélastjéora sem haldnir eru reglulega innan sveitar-
félaganna. A fundunum gefst nyjum leikskélastjérum taekifeeri til ad kynnast
00rum leikskdlastjérum sveitarfélagsins. Leikskdlastjorarnir téludu allir um
mikilvaegi pessara funda og kom fram ad par gefst teekifaeri til ad raeda
faglegar hlidar starfsins. Kom einnig fram ad innan leikskélastjérahdpsins
geta peer speglad sig i starfi og sétt endurgjof.

Leikskolastjorarnir sogdust saekja sér 6formlegan studnings til annarra
leikskdlastjora. Svo virdist sem peer hafi allar myndad persénuleg sambond
vid akvedna leikskélastjora, einn eda fleiri. Sa studningur, sem paer sottust
eftir, var yfirleitt vegna persénulegra maiélefna sem og erfidra
starfsmannamala. bzer hafa byggt upp tengslanet i kringum sig par sem paer
deila upplysingum og hugmyndum. Kirner og Rayner (1999) nefna ad
tengslanet, sem stjérnendur byggja upp, sé gagnvirkt net og eiga allir adilar
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innan tengslanetsins ad njéta avinnings af pvi. Coleman (2011) talar einmitt
um ad tengslanet sé yfirleitt persénulegt og veiti beedi félagslegan og
salfraedilegan studning. [ nidurstédum pessarar rannséknar kemur fram ad
innan tengslanetsins megi m.a finna adra leikskdlastjora og einstaklinga sem
starfa innan fraedsluskrifstofunnar. beir nyta sér tengslanetid vardandi hin
ymsu madlefni eins og pegar ny tolvukerfi eda reiknilikon eru innleidd.
Leikskolastjorarnir voru allir sammala um ad mikilvaegt veeri ad haegt veeri
ad leita til akvedinna adila en pad audveldadi peim starfid og flytti fyrir 6llu
leerdéomsferlinu.

[ mali leikskdlastjérans Déru, sem starfar vid leikskélann sem er med
pjonustusamning vid sveitarfélagid Mjallarnes, kom fram ad hdn er i litlum
samskiptum vid adra leikskélastjéra innan sama sveitarfélags. Fram kom ad
hun maetir a leikskdlastjérafundi sem sveitarfélagid bodar en pegar kemur
ad pvi ad leita sér radgjafar leitar hun til annarra leikskélastjéra sem starfa i
sama fyrirtaeki. Slik sérstada getur falid i sér vissa einangrun par sem hun
hefur ekki samrad vid adra leikskélastjéra sem fast vid somu adstaedur og
huan. bjonustusamningurinn vid Mjallarnes felur pad i sér ad skolinn starfar
eftir peim verklagsreglum sem sveitarfélagid setur vardandi skdlastefnu,
innskraningu & bérnum og adra starfshaetti. | nidurstddunum kemur fram ad
allir vibmeelendur, baedi leikskélastjorar og fulltrdar sveitarfélagana, telja
mikilvaegt ad hafa einhvern leikskolastjéra i sama sveitarfélagi sem haegt er
ad radfaera sig vid. Dora byr ekki vid paer adstaedur eda pa ad hun hefur
valid ad vera i litlum samskiptum vid adra leikskélastjora i Mjallarnesi. Ma
tla ad vegna pess fai hun e.t.v. minni endurgjof i starfi sinu en ella.

Leikskdlastjorarnir virdast faestir hika vid ad leita sér adstodar eda
studnings ef paer purfa. | rannsékn Ragins og Cotton (1991) kom fram ad
konur virdist sidur leita eftir studningi en karlar vegna pess ad peim finnist
beer purfa ad sanna sig og syna ad peer geti stadid & eigin fotum. | mali
Esterar og Brynju kom fram ad adur fyrr hefdu paer sennilega bedid eftir pvi
ad einhver kaemi til peirra og bydi peim adstod. | dag hefdu peer laert af
reynslunni og ef porf veeri 4 adstod pa saektu paer sér hana. Ut fra pessum
nidurstodum ma dzetla ad akvednar vidhorfsbreytingar hafi att sér stad hja
konum. | dag hafa paer ad 6llum likindum annad vidhorf gagnvart studningi
og lita @ hann sem hjalpartaeki i stad pess ad alita ad i honum felist
vanmattur af peirra halfu.

5.3 Sérstada leikskdla sem kvennavinnustadar

Leikskdlar bua vid sérstodu sem nanast hreinir kvennavinnustadir. Par er ad
finna akvednar hefdir og venjur sem einkenna slika vinnustadi eins og
ordraedu um umoénnun og umhyggju, samskipti og samvinnu. Su sérstada,
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sem leikskoélarnir bua vid, virdist hafa i for med sér atok innan
stofnunarinnar og virdast pau tengjast barattunni um vald (Arna H.
Jénsdottir, 2009; Hard, 2006). | nidurstodunum kom fram ad
leikskolastjorarnir eiga vid valdabarattu ad strida innan leikskélanna og
virdast peer eiga erfitt med ad stadsetja sig i starfsmannahdépnum. beim
reynist erfitt ad finna jafnvaegi i starfi par sem peim finnst pzer purfa ad vera
jafningjar annarra i starfsmannahdépnum asamt pvi ad vera jafnframt i
leidtogahlutverkinu. Samramist pad einmitt pvi sem Hard (2006) talar um,
ad leikskolastjorar eigi erfitt med ad stadsetja sig par sem zetlast sé til ad
peir séu hluti af hdpnum en purfi jafnframt ad vera yfirmenn og syna vald.
Tengist pad peirri stadalimynd sem uppi hefur verid um konur sem eru i
stjérnunarstédum. Coleman (2011) raedir einmitt um pessar stadalimyndir
og ad leidtogahlutverkid sé kynjad. Samreemist pad pvi sem Gudny
Gudbjornsdottir (2007) talar um ad konur hafi ekki somu moguleika og
karlar sem leidtogar. Astaedan fyrir pvi sé einfaldlega su ad paer eru konur
en ekki karlar. Stadalimyndirnar sem uppi eru um leidtogahlutverkid feli pad
i sér ad folk tengi forystu og leidtoga fyrst og fremst vid karla. | mali Kétlu
fulltrda Mjallarness um framkomu karlanna & freedusluskrifstofunni i gard
kvenna ma finna ahrif pessara kynjunar par. Ma pvi telja eins og Sinclair
(2005) segir ad pott vidhorf til kvenna i leidtogahlutverki hafi breyst sé enn
ad finna arfleid eldri hugsunarhattar. Hun segir einnig ad a medan
breytingar eigi sér stad sé enn von. Vonandi 4 pad vid i tilviki Mjallarness.
bpzer konur, sem pora ad syna vald, eru yfirleitt taldar ardsargjarnar eda
frekar. betta kom fram hja Jénu en hun nefndi ad henni hefdi pétt erfitt ad
fara i pennan nyja stél sem leikskélastjori og glimdi hdn vid vandamal
innanhuss vegna pessa. Erfidleikarnir tengdust pvi ad ekki voru allir sattir
vid hennar nyju st6du og vegna pess atti Jéna erfitt med ad fota sig i starfi.
Leikskolarnir bua vid pa sérstodu ad vera kvennavinnustadir og getur pad
reynst nyjum kvenleikskélastjorum erfitt ad setjast i stjérnendastdlinn
vegna bpeirra menningar sem par virdist rikja. SU menning einkennist af
valdabarattu innan stofnunarinnar par sem allir eiga vera jafnir og enginn
getur leyft sé ad syna leidtogahafileika. bPetta er eitt af einkennum
valdabarattu og hefur verid likt vid pad sem gerist i krabbafotu. ba er att vid
pad ad um leid og einn krabbinn zetlar sér ad komast ofar i fétunni draga
hinir hann nidur. Enginn ma vera ofar en hinir (Hard, 2006).

Pessar nidurstédur samramast einnig rannséknarnidurstédum Ornu H.
Jonsdottur (2009) um valdabarattu i leikskélum og menningararekstra
vegna eldri gilda og vidhorfa. Helstu einkenni pessara eldri gilda eru
umhyggjumenning og ad allir skuli vera jafnir i leikskdlunum, 6had stédu og
formlegri valdast6du. HUn segir einnig ad ordraedan um vingjarnleika og
vaentumpykju hafi haft hamlandi ahrif 4 getu og dhuga stjéornenda. Jéna
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upplifdi einmitt ad enn veeri rikjandi sa hugsunarhattur um kvenstjérnendur
ad peer attu ekki ad syna vald sitt pvi slikt vaeri merki um karllaega hegdun
og pess i stad eettu paer ad vera elskulegar og vingjarnlegar. bad er i
samraeemi vid pad sem Coleman (2011) heldur fram, ad ekki sé talid
videigandi ad kvenstjornandi syni dkvedni, pad sé merki um karlleega
hegdun. Ef kvenstjornandi syni hins vegar kvenlaga hegdun dragi pad ur
heefni hans. Kom fram i mali Jonu ad hun heféi nytt sér handleidslu
mentorsins pegar hun var ad leera a hid nyja leidtogahlutverk. Mentorinn
hefdi adstodad hana vid ad komast yfir vid pad 66ryggi, sem hdn fann i
byrjun, og hjalpad henni vid ad finna jafnvaegi i starfi. Upplifun Déru og
Esterar var svipud.

Nidurstédurnar virdast einnig benda til pess ad leikskdlastjorum finnist
erfitt ad purfa ad syna vald og ad menning og stadbleer leikskdlanna virdist
hafa ahrif 4 pa upplifun. Samrymist pad pvi sem fram kemur hja Skogen o.fl.
(2005) ad i leikskélum sé ad finna sérstaka menningu sem byggist 4 peirri
sérst6du ad vera kvennavinnustadur. Umhyggja sé adalpattur starfsins og
einnig sé hun einn af peim eiginleikum sem leikskdlastjéri verdi ad syna sem
leidtogi. | nidurstddum peirra kemur einnig fram ad leikskélastjéorum reynist
erfitt ad purfa ad syna vald par sem samskiptaformid, sem er vid lydi i
leikskélum, feli i sér ad syna umoénnun og umhyggju og peir eigi ad vera i
nanum samskiptum vid alla, baedi born, starfsfolk og foreldra. Pad vekur
furdu ad par sem rikjandi menning tengist umhyggju og samvinnu skuli slik
valdabaratta eiga sér stad i leikskélum. Einnig ma velta pvi fyrir sér hvort ad
pad do6ryggi, sem konur virdast glima vid i lei6togahlutverkinu, tengist a
einhvern hatt peirri rikjandi hefd i leikskélunum ad leikskélastjérar eigi ad
syna vingjarnleika i hvivetna og allt sem snyr ad pvi ad syna vald teljist
neikveett. Eins og pegar hefur komid fram pa er leidtogahlutverkid kynjad
Coleman (2011) bendir einmitt & ad pad sem helst hafi unnid gegn konum i
stjérnunarstodum sé lifreedilegt kyn peirra. Han nefnir einnig ad adur fyrr
hafi verid leitast vid ad greina hvad veeri frabrugdid i stjérnunarhdttum
kynjanna og 4 pa vid pa paetti sem greini kynin ad. Hun segir ad hins vegar
hafi gleymst ad taka tillit til ahrifa menningarlegra patta a stjéornendur. Ljost
er eins og adur hefur verid nefnt ad vissulega byr leikskdlinn enn vid
sérstédu vardandi hefdir og menningu. Ad pvi gefnu ma daetla ad mikilveegt
sé ad tekid sé mid af peirri sérstodu pegar veita & nyjum leikskdlastjérum
studning.

Leikskolastjorarnir toludu um erfid starfsmannamal eins og adur hefur
verid nefnt. Bendir margt til ad morg pessi erfidu starfsmannamal eigi reetur
sinar ad rekja til sérstodu leikskdlanna sem kvennavinnustadar. Kom fram
ad svo virtist sem pessir erfidleikar tengdust pvi hvernig konur brygdust vid
akvednu motleeti. Vidbrogdin virtust oft a tiGum vera dramatiskari og
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persénulegri & kvennavinnustad en blondudum ad mati vidmeelenda. Hard
(2006) talar um larétt ofbeldi sem virdist eiga sér stad 4
kvennavinnust6dum og att er vid pegar hegdun einstaklinga getur.falid i sér
ymsar ognanir sem tengjast samskiptum. Leikskoélastjérarnir glimdu vid
Osaetti 4 medal starfskvenna sinna, neikveeda umraedu eda “tud” sem paer
toldu ad eingdngu tengjast hegdun kvenna. | rannsékn Ornu H. Jénsdéttur
(2009) kemur fram ad erfidustu mal leikskdlastjéranna hafi verid atok og
baktal medal starfsmanna leikskélanna. Ut fra nidurstddum pessarar
rannsoknar ma alykta sem svo ad enn purfi leikskélastjorar ad fast vid
valdabarattu innan leikskdlans og peim reynist erfitt ad finna jafnvaegi i
pbessum efnum. Erfid starfsmannamal virdast einnig vera hvad mest
krefjandi og timafrekust peirra verkefna sem leikskdlastjérar fast vid. [ ljosi
pbess ma azetla ad leikskdélastjorar purfi ef til vill aukinn studning vid ad
takast 4 vid pessa innri 6kyrrd starfsmannahdpsins sem virdist eiga sér stad i
leikskélunum.

Yfirleitt gegna konur st6du leikskdlastjora par sem fair karlmenn hafa
sést eftir ad stunda nam { leikskélakennarafraeedum. [ [jési pessa ma ef til vill
telja ad leikskolastyrur purfi ekki ad samsama sig stjornunarhattum
karlleikskdlastjéra. Goffee og Jones (2000) nefna ad vegna pess hversu faar
konur eru i leidtogahlutverki hafi ordid til akvednar stadalmyndir um hvad
telst videigandi hegdun kvenna i stjérnunarstorfum. Vegna bessara
stadalmynda hafa kvenleidtogar gert sig dsynilega eda reynt ad falla inn i
karlahépinn. [ 1jési pessa aettu leikskélastyrur ef til vill ad reyna ad 6dlast
meira sjalfstraust og Oryggi par sem paer stadalmyndir, sem uppi eru um
leikskdlastjora, virGast vera adrar en peaer sem rikjandi eru um
leidtogahlutverk. Skogen o.fl. (2005) benda 4@ ad pad eru konur sem hafa
skapad leidtogahlutverkid i leikskélum og su sérstada finnst ekki & 66rum
skdlastigum.

i nidurstédunum kom einnig fram ad leikskdlastjdrarnir tdldu sig hafa
ordid varir vid merkjanlega breytingu a stadbla leikskélans pegar karlmenn
voru starfandi vid hann. Allir leikskdlastjorarnir téldu ad su breyting, sem pa
etti sér stad, hefdi jakvaed ahrif a stadblae leikskdlans. Pad kemur nokkud &
ovart og ad leikskodlastjorarnir skuli upplifa jdkvaeda breytingu @ menningu
leikskdlans um leid og karlmadur kemur til starfa. betta kann pé ad skyrast
ad einhverju leyti af peim i gomlu hefdum sem métad hafa menningu
leikskélanna og pegar hefur verid minnst a. SU stofnanamenning hefur um
margt, einkennst af valdabarattu og 4tokum & milli kvenna. i pvi ljési verdur
skiljanlegra ad stadblaer breytist pegar karlar sem ekki eru kunnugir pessari
menningu baetast i hopinn. Hinsvegar ma velta fyrir sér hvort pad sé vegna
bess ad valdabarattunni sé jafnvel stungid undir stél i naerveru karlanna
fremur en ad menningin hafi breyst.
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Leikskélastjérarnir sogdust jafnframt seekja sér studning vardandi erfid
starfsmanamal til annarra leikskélastjéra eda til adstodarleikskélastjora
sinna. Leikskélastjérarnir, sem nutu handleidslu, nefndu ad peir hefdu sott
studnings til sins mentors vardandi erfid starfsmannamal og hefdi pad
reynst peim vel.

5.4 Samantekt

Nidurstada peirrar rannsdknar, sem hér hefur verid fjallad um, leidir i ljés ad
allir vidmaelendur eru sammala um ad handleidsla sé gdédur studningur vid
nyja leikskélastjora. Reynsla peirra sem nutu handleidslu var jakvaed. beir
téldu mikinn avinning felast i pvi ad f& mentor strax i byrjun og var aukid
Oryggi oftast nefnt i pvi sambandi. Allir leikskdlastjérar nyttu sér pekkingu
og reynslu annarra leikskdlastjéra svo og pad tengslanet sem peir hofdu
byggt upp i kringum sig.

Ennfremur kom i ljés ad annad sveitarfélagid, Dofranes, stydur @ margan
hatt betur vid bakid a nyjum leikskdlastjorum en sveitarfélagid Mjallarnes.
Dofranes veitir badi formlegan og 6formlegan studning. Pad bydur 6llum
nyjum leikskdlastjorum upp a handleidslu og adgang ad mentor i u.m.p. eitt
ar. Nyir leikskolastjérar hafa einnig adgang ad starfsmonnum fraedslu-
skrifstofu. Leikskélastjérar beedi hverfisins og sveitarfélagsins hittast
reglulega @ fundum og eru leikskdlastjérarnir sammala um ad par sé ad
finna mikilvaegan studning. | Dofranesi geta leikskélastjorar m.a. radid til sin
fjdrmalastjora og peir leikskdlastjorar, sem nyta sér pad, nefndu ad pad
hefdi audveldad umtalsvert vinnu peirra. Fulltridi sveitarfélagsins talar um
ad mikill avinningur sé fyrir sveitarfélagid ad bjoda nyjum leikskdlastjérum
upp 4 handleidslu. Asteedan er si ad baedi mentorinn, sem veitir
handleidsluna, og sa sem nytur hennar njota gdds af. Sveitarfélagié hefur
avinning af pessu hafandi leikskolastjora & sinum snaerum sem eru ad leera
og proa sig afram i starfi.

Mijallarnes bydur einungis upp a 6formlegan studning. Pad sem telst til
veikleika i pjonustu pess er ad sveitarfélagid setur pad i hendur nyrra
leikskolastjora ad sakja sér pennan studning. Felur petta i sér ad sveitar-
félagid fer & mis vid pann dvinning sem faest af pvi ad bjéda upp &
handleidslu. Kom einnig fram ad fulltrui sveitarfélagsins taldi ad handleidsla
veeri timafrek og efadist hann um ad peir leikskolastjorar, sem fyrir veeru,
hefdu tima til ad taka ad sér mentorshlutverkid. Hins vegar kom fram hja
pessum fulltrda ad eflaust pyrftu ad verda einhverjar breytingar vardandi
studning vid leikskdlastjora. bratt fyrir pessa afst6du i Mijallarnesi virdist
rikja nokkurt ahugaleysi gagnvart leikskélastarfinu. Leikskélastjérarnir i
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Mjallarnesi sakja sér pvi sjalfir studning til annarra leikskdlastjéra i
sveitarfélaginu og segja a0 a leikskélastjérafundum faist mikill studningur.

Leikskolastjorinn vid leikskélann, sem er med pjénustusamning vid
Mijallarnes, hefur dkvedna sérstédu par sem hann parf ekki ad sja um
rekstur eda fjarmal leikskdlans. Hann heldur utan um starfsmannamal og
sér um daglegt starf. Leikskdlastjorinn er ekki i samskiptum vid adra
leikskolastjora sem starfa i sama sveitarfélagi og leitar eingdngu eftir
studningi hja fyrirtaekinu sem hann starfar hja.

Leikskdlastjorar baedi i Mijallarnesi og Dofranesi geta sott sér annan
studning en handleidslu og kom fram ad innan beggja sveitarfélaganna sé
starfandi Oflug freedsluskrifstofa sem peir geta nytt sér. Er gégnin voru
skodud kom i ljés ad i badum sveitarfélogunum fa leikskdlastjorar studning
vardandi rekstur og fjarmal. Pangad geta peir leitad eftir upplysingum t.d.
vardandi si- og endurmenntun og einnig vardandi rekstrarpeetti starfsins.

Markmid rannséknarinnar var ad greina hvada malefni leikskdlastjorar
burfa helst studning vid. [ 1jés kom ad peir purfa tvipzettan studning, annars
vegar vid rekstur og fjarmal og hins vegar vid starfsmannamal. Allir leik-
skélastjorarnir telja sig helst purfa studning vegna erfidra starfsmannamala
og kom i ljés ad ad peir seekja hann ymist til adstodarleikskdlastjéra sinna
eda til annarra leikskolastjora. bessar nidurstédur benda til ad radlegt sé
fyrir sveitarfélogin ad skoda hvernig pau geta veitt studning vardandi
pbennan patt. betta er sérstaklega mikilveegt vegna pess hversu pungt hann
vegur i starfi leikskdlastjora enda virdist hann bezedi vera krefjandi og
timafrekur.

Ljést er ad studningur, sem veittur er, tekur ekki mid af sérstodu
stjiornunarstarfa & kvennavinnustad eins og leikskéla. | ljési pess tel ég
mikilveegt ad vinnustadamenning i leikskdlum verdi skodud enn frekar.
Leikskdlastjorar glima sifellt vid erfid starfsmannamdl og su valdabaratta,
sem rikir i leikskdlum, virdist ad einhverju leyti eiga reetur ad rekja til
kvenlaegrar slagsidu i starfsmannahaldi. Frekari rannséknar a hlutverki
leikskolastjora og vinnustadamenningu leikskéla er pvi porf.

bpaer rannséknir, sem studst var vid, gefa til kynna ad studningur vid nyja
skdlastjérnendur a fyrstu arum i starfi skipti gridarlega miklu mali. Hann geti
haft ahrif & hvernig peim farnist i starfi og hvernig leidtogahlutverk peirra
proast.
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6 Lokaord

Vid framkveemd pessarar rannséknar fér rannsakandi i gegnum lzer-
démsferli sem var baedi freedandi og ahugavert. batttakendur veittu honum
godar méttokur, syndu notalegt vidmot og voru jakveedir sem gerdi petta
ferli anaegjulegt. Nidurstédur rannséknarinnar syndu ad patttakendur
upplifdu pann studning, sem peir fengu, 8 mismunandi hatt; auk pess kom
fram ad leikskolarnir bua vid akvedna sérst6du sem tengist hefdum peirra
0g menningu.

Tilgangur pessarar rannsdknar var ad skoda hvernig nyjum
leikskolastjorum gengur ad fota sig i nyju starfi og hvada studning peir fa fra
sinu sveitarfélagi; einnig hvort og hvada annar studningur er i bodi fyrir pa.
Horft var sérstaklega til pess hvort bodid veeri upp @ handleidslu vegna pess
ad rannséknir hafa gefid til kynna ad slik adferd sé arangursrik pegar veita a
nyjum skélastjérnendum studning. Rannsdknin fél einnig i sér ad ad skoda
pa sérstodu sem leikskélar bua vid, p.e. ad vera naer eingdngu kvenna-
vinnustadur. bvi midur hafa faar rannsoéknir verid framkvaemdar sem
einskordast vid ad skoda leidtogahlutverk i leikskélum. Hins vegar hafa peer
rannséknir, sem gerdar hafa verid, bent til ad par sé ad finna akvednar
hefdir og venjur sem tengjast sérstodu peirra, p.e. ad vera og hafa alltaf
verid kvennavinnustadir.

Rannsdknin leiddi i ljos ad i sveitarfélogunum tveimur, sem rannsdknin
for fram i, er studningur vid nyja leikskdlastjéra veittur med dlikum haetti.
Einnig kom fram ad upplifun patttakenda & peim var mismunandi eftir pvi
hvers konar studning sveitarfélagid veitti. Jafnframt kom i ljés ad
handleidsla er gagnleg fyrir nyja leikskdlastjéra og mikilvaegur studningur
fyrir pa. peir leikskdlastjorar, sem nutu handleidslu, téldu mikinn avinning
hafa fengist af pvi. Fulltrdi sveitarfélagsins var pvi sammadla og taldi ad
avinningurinn vaeri pripaettur: fyrir hinn nyja leikskélastjéra, fyrir mentorinn
og fyrir sveitarfélagid.

[ sveitarfélaginu, sem ekki veitti formlegan studning vid nyja leik-
skolastjora, ma greina ad porf er @ breytingu i pa att ad veita meiri og
fiolbreyttari studning. Astaedan er einkum su ad leikskdlastjorinn parf sjalfur
ad finna adila sem getur veitt studning en pad getur verid erfitt ad hafa uppi
a honum. baer rannsoknir, sem studst er vid, greina allar mikilvaegi pess ad
studningur sé vid nyja stjérnendur fra fyrsta degi. bvi er ljést ad peir
leikskolastjorar, sem ekki fa uthlutad mentor i byrjun, verda af mikilvaegum
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studningi par sem dkvedinn timi getur farid i ad hafa uppi a einstaklingi sem
er reidubuinn ad veita pann studning sem parf.

Leikskélar bua vid akvedna sérstodu sem kvennavinnustadur og enn ma
greina innri atok innan peirra, sem virdast vera bein afleiding pess ad vera
kvennavinnustadur. Ordraedan, sem hefur verid rikjandi, ad leikskélastjorar
eigi ad syna vaentumpykju, umhyggju og hlyju en einnig ad syna forystu,
abyrgd og akvedni, hefur pad i for med sér ad leikskdlastjérar virdast eiga
erfitt med ad stadsetja sig i leidtogahlutverkinu. beir eiga ad vera leidtogar
en jafnframt hluti af starfsmannahdépnum en vid slikar adsteedur myndast
oft togstreita. Svo virdist sem einkenni krabbafotunnar sé enn til stadar
vegna pess ad ekki er aetlast til ad einhver einn skridi ofar i fotunni, p.e.
skari fram Ur og sé leidtogi. En pad jdkveeda vid nidurstodur
rannsoknarinnar er ad patttakendur gatu nytt sér mentorinn til pess ad
adlagast nyja starfinu og koma pannig jafnvaegi 4 hid nyja hlutverk.

Mitt mat, ad rannsékn lokinni, er ad mikilvaegt sé ad nyjum
leikskoélastjorum sé veittur gédur studningur fra sveitarfélagi sinu um leid og
peir taka vid starfinu. A6 bjéda peim upp 4 handleidslu, par sem reyndur
leikskolastjori tekur ad sér hlutverk mentors, er vissulega arangursrik leid til
ad stydja pa. Starf leikskélastjéra hefur tekid breytingum & sidustu arum
sem felast i ad auknum kréfum til peirra. Rekstur og fjarmal hafa & meira
vaegi i starfi leikskélastjora og pvi er mikilvaegt ad peir hafi géda pekkingu a
6likum svidum. [ ljési pess tel ég handleidslu vera mikilvaega til ad adlaga
leikskolastjora ad starfinu sem aftur eykur likur @ pvi ad starfsferill peirra
verdi farseaell og arangursrikur.

Ad lokum vil ég lata pa von mina i ljés ad rannsdkn min gefi skyra mynd
af pvi hversu mikilvaegt er ad nyir leikskdlastjérar fai gédan studning strax i
byrjun. Einnig leidir hun vonandi i ljés hvers konar studningur er
arangursrikur og gefi hugmynd um paer leidir sem i bodi eru. Eg vonast
einnig til pess ad sveitarfélog kynni sér og leiti eftir pvi ad tileinka sér pa
starfshaetti og venjur sem hafa vissulega reynst vel vid moéttéku nyrra
leikskolastjora.
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Vidauki 1

Vidtalsviomid:

e Hversu lengi hefur pu starfad sem leikskdlastjoéri?
o Bakgrunnur?
o Menntun?

o Starfsreynsla?

Hvernig upplifa nyir leikskélastjorar studning i starfi?
Hver er studningurinn?
i hvada formi er hann, hver veitir hann?

Hversu mikilveegt er ad fa studning i starfi?

O O O O

Hvada adgengi hafa peir ad studningi?

e Hvernig kemur sveitarfélagid ad pvi ad stydja vid nyja
leikskolastjora?

ol hverju zetti sa studningur ad vera félgin?
oHvada malefni attu sveitarfélog sérstaklega ad stydja vid?

eHvert telur pu markmid med handleidslu vera?
o  bekkur pu peirra handleidsluadferda sem helst er notadar?

o  Hefur pu nytt pér handleidslu i starfi sem leikskélastjori? Ef svo er —
lystu hvernig og hvenaer?

o Hvern telur pu helsta avinning vera af handleidslu?

e Telur pu ad vegna sérstddu leikskélanna ad vera kvennavinnustadur
ad taka purfi mid af pvi pegar studningur er veittur?

86



Vidauki 2

Upplyst sampykki

Rannsdkn pessari er xtlad ad vera grundvollur ad 30 eininga M.Ed.-
lokaverkefni i stjornunarfredum menntastofnana vid Menntavisindasvid
Haskdla [slands. Rannséknin beinist ad studningi vid nyja leikskdlastjora. |
rannsokninni verdur sjonum beint ad leikskélastyrum sem hafa nokkurra
ara reynslu i starfi. Ahersla verdur & vidhorf peirra til studnings og afla
upplysinga um hvadan hann kemur og i hvada formi hann er veittur. Tekin
verda vidtol vid einstaklinga og peirra sjénarmid og reynsla skodud i ljosi
fyrri rannsékna a leikskélastiginu sem eru allar erlendar. Par sem
rannsoknin felst i pvi ad taka vidtol vid patttakendur pa skal pess getid ad
pau verda o6ll hljédritud og sidan skrdd og verdur rannsakandinn eini adilinn
sem hefur adgang ad peim. Ollum hljédskrdam verdur fargad begar
rannsoknarnidurstodur liggja fyrir og verkefnid verid sampykkt. Til ad geeta
trunadar verda hvorki sveitarfélagid né leikskélinn nefndur sinu rétta nafni
né patttakendur i rannsokninni eda adrir sem hugsanlega verda
nafngreindir i vidtalinu. Pegar hefur verid send tilkynning til Persénuverndar
vardandi rannséknina.

Eg undirritud/-adur sampykki ad taka patt i pessari rannsékn og hef fullt
leyfi til ad draga mig Ut Ur henni a hvada timapunkti sem er.

Dagsetning

Vidmaelandi Rannsakandi
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Vidauki 3

Umsoékn um leyfi til ad framkvama rannsdkn

Dagsetning
Vidtakandi

Undirritud er nemandi vid Haskdla islands, Menntavisindasvid, og er ad
vinna ad lokaverkefni um stjornun menntastofnana. Hluti verkefnisins er
rannsékn, par sem kannad verdur hver studningur er vid nyja
leikskdlastjora. Leidbeinandi er Steinunn H. Larusdéttir ddésent og
sérfraedingur verkefnisins er F. Bérkur Hansen professor; pau eru baedi
starfandi vid Menntavisindasvid Haskdla islands. Faar rannséknar, baedi
erlendis og hér & islandi, eru til um stjérnun i leikskdla og er pessi rannsékn
medal annars framkvaemd til ad baeta Ur pvi. Tilgangur verkefnisins er ad
athuga hvada studning nyir leikskélastjérar fa pegar peir taka vid stédunni
og i hvada formi hann er. [ |jési pess ad konur eru nzer eingdngu i pessu
starfi er einnig mikilvaegt ad tengja rannséknina vid kyn leikskélastjoranna.
Studningur er mikilveegur og ég tel pad pydingarmikid ad kanna hvernig
studningur er vid leikskélastjéra og/eda hvernig peir nalgast studning.

Eg leita til ykkar i (nafn sveitarfélags) um ad f4 ad framkveema umraedda
rannsokn i leikskdla i sveitarfélaginu par sem gagna yrdi aflad i rannséknina.
Haft hefur verid samband vid leikskdlastjéra i sveitarfélaginu og hefur
viokomandi gefid sambpykki sitt fyrir sina hond. batttakendur, pad er
leikskolastjori og fulltrdi fra sveitarfélaginu, munu fa nakvaemar lysingar a
framkveemd rannsdknar. Einnig abyrgist ég ad geeta fyllsta trdnadar
varfandi nafn sveitarfélags, skoéla og einstaklinga sem taka patt i
rannsokninni, auk pess ad gefa pagnarheiti um medferd gagna sem ég ein
mun hafa adgang ad. Tekin verda vidtol vid ofangreinda einstaklinga. Vid
fyrirlégn og udrvinnslu gagna er fylgt 16gum og reglum um skraningu og
medferd personuupplysinga. Persénuvernd hefur verid tilkynnt um
rannsoknina.

Med virdingu og vinsemd,
Fridbjorg Eyrun Sigvaldadottir
Heimili

Stadur

Simi:
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Tafla 2. Dregnar saman helstu bakgrunnsupplysingar um patttakendur

Vidauki 4

Fjoldi

Aldur patttakenda

Mesta
stjéornunarreynsla

Haedsta namsgrada

Arafjoldi i naverandi
starfi

Steerd leikskola

20-30 ara
31-40 ara
41-50 ara
51-60 ara
61-70 ara

Deildarstjori
Adstodarleikskolastjori
Leikskolastjori

Onnur stjérnunarstada

Meistaragrada

Meistaragrada i stjérnunarfreedum
Dipldmagrada

Dipldmagrada i stjornunarfraeedum
BA/BS/B.Ed. grada
Leikskoélakennaraprof (Fosturskélinn)
Annad

2-5ar
6—10 ar
11-15 ar

50-70 born
71-90 born
91-110 born
111-130 b6rn
131-150+

= AN N W WwoOo

= W

R ONN P

89



