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Agrip

Markmid rannsOknarinnar var ad afla aukinnar pekkingar um endurmenntun

kennara i grunnskolum Reykjavikur og notkun endurmenntunaraetlana.

Endurmenntun kennara i Reykjavik tekur mio af starfsmannastefnu borgarinnar
og akvadum i 16gum og kjarasamningum. | stefnumétun fraedsluyfirvalda kemur
m.a. fram ad endurmenntun starfsfolks er talin lykilatridi skolaprounar i

lerdomssamfélagi.

Margir fredimenn hafa fjallad um hugtakid lerdomssamfélag sem samnefnara
fyrir endurmenntun, drangur nemenda og umbatur i skolastarfi. Ad frumkvaedi
Reykjavikurborgar var sex prepa umboOtamidad ferli vid  gerd
endurmenntunardetlunar kynnt fyrir skolastjérnendum i Reykjavik veturinn 2001-
2002. 1 pessari rannsékn var leitast vid ad kanna vidhorf kennara og skélastjora i
premur skélum til reynslu af notkun slikra aztlana i skdlastarfinu. Ad auki var
leitad eftir vidhorfi kennaranna til gagnsemi mismunandi leida sem oft eru notadar

1 endurmenntun.

Nidurstodur leiddu m.a. i 1jés ad hluti ferlisins vid gerd endurmenntunaraatlunar
hefur fest sig i sessi i skolunum premur. Einnig ad endurmenntun samkvemt
endurmenntunardetlun svarar porf tiltdlulega litils hluta kennaranna fyrir
endurmenntun i starfi. Ad mati kennaranna sem patt toku i rannsokninni er
greinilegt hvada leidir peir telja koma ad mestu gagni i endurmenntun sinni. baer
leidir eru handleidsla, sjalfstyrandi ndm og vinnuhopar. Umraduhopar og fjarnam
bykja sidur gagnlegri. Fastir kennaranna telja ad ndmskeid ein og sér komi ad

gagni sem leid 1 endurmenntun.

bad er von hofundar ad nidurstodurnar geti nyst sem innlegg i umraeduna um

leidir i endurmenntun kennara og mikilvagi hennar i skolaproun.



Abstract

The aim of this study was to gain increased knowledge about professional

development of teachers in Reykjavik’s compulsory schools.

The professional development of teachers in Reykjavik’s compulsory schools is
guided by the city‘s employee policy as well as being provided for in the Basic
school law and in collective agreements. It is stated in the strategy of the
educational authorities of Reykjavik, that professional development of human
resources is a significant instrument in the progress of the learning community.
Many scholars have maintained that the learning community, as a concept, is a
common denominator for professional development, student progress and

improvement in schools.

In the school-year of 2001-2002 the managers of the compulsory schools in
Reykjavik participated in a course in making, a six step professional development
plan for their staff. In this study, teachers and principals in the three schools were
surveyed in order to find out their attitudes towards the use of such plans. In
addition, teachers’ attitudes were explored with regard to the usefulness of
different learning methods that are commonly used for teachers. The findings
suggest that the procedure to design professional development plans has partially
established itself in the three compulsory schools. The findings also show that
with current professional development plans, only the minority of the teachers
have their need fulfilled for professional development. Most of the teachers
consider mentoring, self-directed learning and group-work to be the most useful

ways of learning.

Hopefully the findings will be useful as a tool in the discussion of the various
methods of teachers’ professional development and it’s importance in school

improvement.
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1. Inngangur

Arid 1995 toku ny grunnskolalog gildi hér a landi og rekstur grunnskolanna
faerdist fra riki til sveitarfélaga ari sidar. [ steersta sveitarfélaginu, Reykjavik, hefur
proast metnadarfull stefna i skélamalum i tengslum vid akvadi laganna fra 1995.
Menntasvid Reykjavikur birtir stefnu borgarinnar i menntamdlum 2008 i

samnefndu riti. bar segir m.a. um framtidarsyn i skdlamalum:

Grunnskolar i Reykjavik eru i fararbroddi i skolastarfi sem einkennist af
fijolbreytni, gedum og fagmennsku. Peir njota sjalfstedis og sveigjanleika til ad
mota sina sérstoou, aherslur og markmid. Jafnreedi er 4 milli skola i hisnadi og
adbunadi. Starfsfolk a4 kost a ad proskast i godu starfsumhverfi og skolinn er
leerdomssamfélag nemenda, starfsfolks og foreldra. Nain samvinna er 4 milli
skola sem mynda med sér samstarfsnet. Simenntun starfsfolks er lykill ad

skolaproun (Stefna Reykjavikurborgar i menntamalum, 2008, bls. 3).

Einnig kemur fram 1 ritinu 4dherslan & ad skolastarfid studli ad jakveedri sjalfsmynd
og goo0ri andlegri, likamlegri og félagslegri lidan nemenda. P4 skal stefnt ad
stodugum framforum nemenda i nami sinu og proska 4 forsendum hvers og eins.
Med petta i huga er 1j6st ad med tilliti til laga um grunnskola og framtidarsynar i
skolamalum Reykvikinga er afar mikilveegt ad kennarar njoti endurmenntunar i
starfi sinu og er akvaedi pess efnis 1 Starfsmannastefnu borgarinnar. Par segir:
Reykjavikurborg beitir sér fyrir pvi ad starfsmenn eigi kost 4 simenntun innan
sem utan stofnunar til ad auka pekkingu sina og faglega haefni sem nytist i stafi.
bad er jafnt 4 abyrgd starfsmanns sem yfirmanns ad vidhalda og bata

fagpekkingu og adra sérpekkingu sem naudsynleg er i starfi
(Reykjavikurborg 2006, februar).

Aherslan 4 arangur og framfarir i skolastarfi hefur aukist jafnt og pétt i
samfélaginu fra yfirvdldum og almenningi og krafan um vandada pjonustu

skolanna er skyr. Endurmenntun (simenntun) starfsfolks er pvi lykill ad



skolapréun 1 lerdomssamfélaginu eins og segir i Stefnu borgarinnar i
menntamalum. bPess mad geta ad Bredeson (2003) segir ad hugakid
lerdomssamfélag hafi fengid mikla umfjollun freedimanna undanfarin ar sem
samnefnari fyrir endurmenntun kennara, drangur nemenda og umbetur i
skolastarfi. Endurmenntun kennara i grunnskélum Reykjavikur sem annars stadar
tekur mid af Starfsmannastefnu borgarinnar en fylgir dkvaedum i lo6gum og
kjarasamningum kennara hvad vardar tima og umfang. Med tilliti til
gaedastjornunar i skolastarfi segja peir Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson
(1998) ad pad skipti meginmali ad endurmenntun kennara i leerddomssamfélaginu
samraemist fredsluporf skolans. Gefa purfi gaum ad leidum i endurmenntun
kennara sem studla ad skolaproun um leid og beita purfi hringferli gaedastjornunar
til arangurs. Fra pvi ad rekstur grunnskolans faerdist yfir til sveitarfélaga er
endurmenntun kennara i grunnskélum Reykjavikur & 4byrgd skoélanna samkvaemt
endurmenntunaraetlunum (simenntunardetlunum) sem gerdar eru fyrir hvert
skolaar. Slikar aztlanir eru i anda gedastjornunar og voru teknar upp haustid
2002. Med aztlanagerdinni er studlad ad starfsproun kennara i tengslum vid
skélaproun 1 hverjum skola. Undanfarin 4r hefur Menntasvid fengid
utanadkomandi adila til ad framkvama greiningar & ymsum pattum skolastarfsins

i grunnskolum borgarinnar.

Upplysingar um vidhorf kennara til eigin starfsprounar liggja ekki fyrir. Finna ma
visbendingu i pessum efnum pegar skodud eru svor ur vinnustadakonnun Gallup
hja starfsfolki i skolum sem framkvemd var arin 2005, 2006 og 2007. bar kemur
m.a. fram ad & arinu 2005 taldi 79% hluti starfsfolks sig hafa fengio teekifaeri til
préunar i starfi. A arinu 2006 voru nidurstodur obreyttar. Nidurstodur fyrir arid
2007 leida 1 1jos, ad hlutfallid lekkar litillega, p.e. ad 75% starfsmanna telja sig
hafa fengid tekifeeri til starfspréunar (Stefna og starfsazetlun, 2007, bls. 17).

Vidhorf hofundar er ad endurmenntun kennara s¢ oft & tidum prongur rammi
skorinn midad vid mikilvaegi i skélaproun. I 1josi pessa var akvedid ad rannsaka
og varpa ljosi & vidhorf kennara og skodlastjora i premur grunnskolum i Reykjavik
til reynslu af notkun endurmenntunaraetlana i skolastarfinu. Leitad verdur svara

vi0 eftirfarandi spurningum:



Svara endurmenntunardetlanir porfum kennara fyrir endurmenntun i
starfi?

Nytast endurmenntunardetlanir og ferlid vid gerd bpeirra sem
gadastjornunartaeki 1 skolaproun?

Hver eru vidhorf kennara til gagnsemi nokkurra mismunandi leida i

endurmenntun?
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2. Fradilegur bakgrunnur

[ pessum Kafla verdur fjallad um fraedilegan bakgrunn rannséknarinnar i ljési
peirra breytinga sem urdu vid setningu nyrra grunnskoélalaga ario 1995.
Fjallad verdur um yfirfeerslu grunnskolans til sveitarfélaga ari sidar og
breytingar 4 endurmenntun kennara i grunnskélum sem fylgdu { kjolfario.
Umgerd starfspréunar kennara er skodud i ljési kenninga freedimanna um
leerdémssamfélagio og midlun pekkingar. Einnig er fjallad um kenningar i

fullordinsfraedslu og mismunandi leidir i endurmenntun kennara.

2.1 Nyjar aherslur i stjornskipulagi skola

Undanfarin ar hafa miklar breytingar ordid & skolakerfum og skolastarfi vida um
16nd. Fredimenn telja meginasteeduna vera hrada proun i samfélagi sem sifellt
verdur margbreytilegra og taekniveeddara. I kjolfarid kemur krafan um ad menntun
vinnuaflsins og stdduga endurnyjun pekkingar og faerni i stérfum og atvinnulifi
(Fullan, 2001b). Eitt af meginhlutverkum skola er ad midla hugmyndum og
gildum og tryggja ad allir nemendur 6dlist hefni og pekkingu sem nytist peim til
arangurs pegar peir koma ut i samfélagid (Lieberman og Miller, 2004).
,Nemendur samtimans purfa ad bua yfir hefninni ad geta hugsad og alyktad,
uppfyllt floknar vitsmunalegar krofur, baid yfir sveigjanleika og adlogunarhafni
og vera lasir & gdgn upplysingasamfélagsins” segja Lieberman og Miller. (2004,
bls. 6). Skolinn parf pvi stodugt ad proast i takt vid samfélagid, adlaga starf sitt ad
porfum pess, geta tekid breytingum og mett nyjum poérfum. bad samfélag sem
hefur & ad skipa vel menntudu vinnuafli studlar a0 efnahagslegri hagsald pjoda
(Middlewood, 2002).

Hoy og Miskel (2001, bls. 92) vitna i freedimanninn Hirschorn sem hefur fjallad

um stofnanir og breytta tima. Hann segir

...hefobundid stjornskipulag skrifraedisstofnana nitimans er 4 undanhaldi og ahrif

sidnutima greinileg. Helstu ahrifapeettir 4 siontGtima sem kallad hafa a breytingar
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og nyjar lausnir innan stofnana eru Veraldarvefurinn, upplysingateeknibyltingin,

ny samskiptateekni og mikid magn upplysinga.

Hargreaves (1994) tekur i sama streng og Hirschorn en segir sidonutimann m.a.
bera einkenni hrada, margbreytileika og ostodugleika. Timanna tdkn sé ad porfin
fyrir sveigjanleika birtist i valddreifingu og sjalfstedi i dkvardanatdku, badi i
stjornmalum og & stofnunum. Sérhafing starfa innan stofnana fari minnkandi og
afmorkun peirra verdi o6ljoésari. Einstaklingurinn tekur ad sér meiri abyrgd i
menningu sem einkennist af Opvingudum, opnum samskiptum og trausti par sem
samvinna er i havegum hofo hja stjornendum, starfsfolki og jafningjum
(Hargreaves 1994). Med pessari dherslu er horfid fra hefdbundnu stjornskipulagi
skrifredis sem einkennist af reglum, prepskiptu valdi og oOpersénulegum

samskiptum.

Synt hefur verid fram a i nylegum menntarannséknum ad i skélum par sem
valddreifing og samvinna er til stadar hafa breytingar og umbatur skilad betri
arangri i skolastarfinu (Fullan, 2001a). Mismunandi er eftir skélum hvort
breytingar sem framkvaemdar eru ganga i gegn og festast i sessi. Stjornun
breytinga er margpatt og krefst heefni og samstarfs allra og leidir pa af sér beettan

arangur nemenda (Harris og Muijs, 2005).

Nybreytni i skélum er misjafnlega tekid, sumir skélar eru opnir fyrir nybreytni
adrir ekki og allt par a4 milli. Rannsdknir benda til pess ad kennarar breyta ekki
svo audveldlega hefobundnum kennsluhattum og taka upp nyja ef nyjungarnar eru
ekki 1 samreemi vid reynslu peirra og tri & hvad muni reynist vel i skolastarfinu.
Breytingar geta verid med ymsu moti, allt frd& pvi ad vera umfangsmikil
kerfisbreyting sem getur haft mikla roskun i for med sér fyrir starfsfolkid, eda
hugmynd sem framkvema 4a i skolastarfinu. Innleiding breytinga er annad hvort
tilkomin vegna ytri tilskipana eda sem hluti af umbotadaetlun skola (Fullan,
2001Db). Starf skolastjorans verdur pvi sifellt meira krefjandi i samhengi hrada og

arangurs i skolastarfi (Bolam, 2002).
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2.2 Breytingar i skolastarfi hér a landi

Hér & landi urdu umtalsverdar breytingar & skolastarfi 1 kjolfar nyrra
grunnskolalaga (1995) og vid yfirferslu grunnskolans til sveitarfélaga (1996).
Akvadi um breytingar 4 innra starfi grunnskoélanna urdu ad 16gum sem hofdu
ahrif 4 starfsfolk peirra og framgang skolastarfsins. Hér ma nefna dkvadi um
skolandmskrar, sjalfsmat skola og endurmenntun kennara. Vid innleidingu
breytinga sem bodadar eru fra riki eda sveitarfélagi eru margir paettir sem hafa
ahrif. Til pess ad varpa ljosi 4 breytingar 4 endurmenntun grunnskélakennara og
ahrifapatti par ad lutandi, ma horfa til likans menntunarfreedingsins Michael
Fullan. Pad inniheldur niu lykilpetti sem hann telur hafa ahrif 4 innleidingu
breytinga i skoélastarfi (sja mynd 1). Fullan (2001b, bls. 72) talar um mikilvaegi
pess ad skilningur a innleidingarferlinu sé fyrir hendi pegar radist er i breytingar
eda endurbatur i skolastarfi og lysir hann pvi a eftirfarandi mynd sem synir

samhengi breytinga & 6llum stigum og er hér adlogud ad islenskum adstedum:

A. Einkenni breytinga

1. Porfin fyrir breytingar
2. Skyrleiki breytinga B. Stadbundin einkenni
3. Margbreytileiki breytinga b r
4. Gaoi/hagkvemni breytinga oreyiinga a_ )
5. Sveitarfélag
6. Skolaskrifstofa
7. Skolastjori
Q 8. Kennari
INNLEIDING

C. Ytri bzettir breytinga j
9. Rikisstjorn og menntamalaraduneyti

Mynd 1. Innleiding breytinga meod hlidsjon af adstaedum
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Hér 4 landi starfadi Nefnd um moétun nyrrar menntastefnu  fyrir
menntamalaraduneytid vegna fyrirhugadra lagabreytinga og gaf Gt skyrslu med
aliti sinu 1994. 1 skyrslu nefndarinnar kemur m.a. fram pérfin fyrir breytingar a
islenska skolakerfinu.  skyrslunni segir m.a. um kennarastarfid og endurmenntun

kennara:

Fyrirsjaanlegt er ad krofur til kennarastarfsins munu aukast verulega 4 komandi
arum samfara stéraukinni pekkingu & e0li ndms og kennslu, viotakri proun a
svioi fjarskipta og teeknimidla ymiss konar og auknum samskiptum pjoda i milli.
Grunnmenntun kennara parf ad taka mid af breyttum timum, m.a. hvad vardar
hlutverk kennara, og endurmenntun parf ad vera fastur lidur 1 starfi hvers kennara

(Nefnd um motun menntastefnu, 1994, bls. 105).

Med timanum hefur margt af pvi sem nefndin lagdi til ordid ad veruleika.
Kjarasamningar kennara og stefna sveitarfélaga i skolamalum hafa haft mikil ahrif
i pessu sambandi. Vid yfirferslu grunnskolans breyttist umsjon endurmenntunar
grunnskélakennara 4 landinu. Adur hafdi endurmenntun kennara adallega farid
fram utan starfstima skola, & sumarnamskeidum sem kennarar voldu sér eftir
ahuga og voru namskeidin 4 vegum utanadkomandi adila (Runar Sigpdrsson o.1l.,
1999). Gerdur G. Oskarsdéttir, fyrrverandi fraedslustjéri Reykjavikur, greinir fra
pvi 1 ritinu Horft um 6x1 (2005) ad fra pvi ad Reykjavikurborg tok vid rekstri
grunnskolans hafi umtalverdu fé verid varid i endurmenntun og komid var &
radgjof 1 pessum malum & Fraedslumidstod Reykjavikur med radningu
mannaudsradgjafa. Einnig hafi skolastjérnendur haft adgang ad radgjof vardandi
gerd endurmenntunaraztlana. Pad ma skoda pessar breytingar i 1josi Fullans og
likans hans. Par (sj& mynd 1) tilgreinir hann fjora paetti sem eru einkenni
stadbundinna breytinga (B). 1 sveitarfélaginu Reykjavik var pad skolaskrifstofan
eda Fredslumidstdd Reykjavikur sem hafdi frumkvaedi ad pvi ad skolastjornendur
fengu studning, radgjof og pjalfun 1 pvi ad taka vid skipulagningu
endurmenntunar kennara sinna. Skolastjorar og adstodarskolastjorar vid
grunnskola Reykjavikur séttu namskeid 4 Fraedslumidstod Reykjavikur veturinn
2001-2002 par sem bpeir fengu kynningu og pjalfun i ferlinu vid gerd
endurmenntunardetlunar skola. Slik aatlun er einnig lidur i ad halda utan um
endurmenntun starfsmanna (Starfsaztlun fradslumala, 2001). A hverju hausti

skila grunnskoélar Reykjavikur endurmenntunardeetlun sinni & skrifstofu
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Menntasvids Reykjavikur par sem per eru yfirfarnar asamt 60rum aeetlunum fra

skélunum (Starfséetlun fredslumala i Reykjavik, 2005). Endurmenntunarazaetlun

skola er hluti skélandmskrar og greinir frd endurmenntun kennara og starfsfolks i

tengslum vid pau markmid og aherslur sem stefnt er ad i skolastarfinu hverju

sinni. { flestum tilfellum er dzetlunin adgengileg 4 heimasidum grunnskolanna.

Reykjavikurborg hefur birt eftirfarandi skilgreiningu 4 endurmenntunardetlun i

fylgiskjali 17 1 Stefnu og starfsazetlun Reykjavikurborgar i menntamélum 2008:

Gerd simenntunaraatlunar er adferd til ad nyta betur pa hefni sem starfsmenn

stofnunar bua yfir. I simenntunarazetlun er fraedsluporf forgangsradad midad vid

parfir starfseminar. Astlunargerdin 4 ad tryggja markvissa préun & haefni

starfsmanna midad vid framtidarparfir starfseminnar og til ad halda utan um

kostnad og fjarhagsazetlun vegna simenntunar.

I ritinu Gerd simenntunardetlana er greint fra gerd endurmenntunaraatlunar sem

unnin er 1 sex prepa hringferli og er vinnulag eftirfarandi samkvemt

Kjaraprounardeild Reykjavikurborgar (2002):

1. Starfs-og fjarhagsazetlun unnin.
Fjarmagn til endurmenntunar starfsfolks
akve0id fyrir komandi skolaar.

6. Mat

Skolastjornendur meta og skra heildar-
arangur i lok skolaars. Fylgni starfsmanna
vid aetlanir metin. Endurmenntunaraztlun
skola fyrir einstaka hopa eda allan hopinn
metin og hvort markmid og aherslur

nadust.

5. Freaeosla og eftirfylgni

Starfsmadur fer afrit eigin aetlunar og
fylgir henni eftir. Oskar eftir skraningu,
patttoku pegar vid a og stadfestingu
patttoku i endurmenntun. A pessu prepi
verdur endurmenntunaraetlun skola til par
sem getid er endurmenntunar einstakra
hopa starfsmanna eda allra.

—

<4

2. Undirbuningur

Helstu verkefni greind, &herslur og
markmid skilgreind. Skilgreint hvada
pekkingu vantar til ad nd fram markmidum

og aherslum

3. Undirbuningur

Hvert einstakt starf skilgreint vardandi
pekkingu. Hvada pekking og hafni byr
starfsmadur yfir sem gegnir starfinu

!

4. Starfsmannasamtal

Skolastjornandi greinir starfsmanni fra
markmidum sem hann vill ad hann néi og
kemur med tillogu um endurmenntun.
Starfsmadur greinir fra eigin aliti & porf &
endurmenntun. Samkomulag starfsmanns
og yfirmanns um  endurmenntun
starfsmanns. Endurmenntunaraaetlun unnin
ur tilldgum ur starfsmannasamtali.

Mynd 2. Hringferli vio gerd endurmenntunaraztlana
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Gerd endurmenntunaraztlunar er umbotamidad hringferli sem unnid er i sex
prepum i anda altekrar gadastjornunar. Oftast skiptast slik ferli i 4-7 prep
(Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998). begar starfs- og fjarhagsaatlun
(1) hefur verid unnin geta skolastjornendur farid i ad vinna nasta prep og svo koll
af kolli. Vinnan tekur &kvedinn tima en pegar aztlunin er tilbain fyrir
starfsmannahopinn er hun birt innan skélans. Ad pvi loknu hefst fredsla og
eftirfylgni (5) og sidar mat i lok skolaars (6). [ starfsmannastefnu
Reykjavikurborgar kemur fram ad endurmenntun i starfi sé jafnt & abyrgd
starfsmanns sem yfirmanns og sé lidur i starfsoryggi hans (Starfsmannastefna
Reykjavikurborgar). 1 Starfsaztlun fradslumala 2005 kemur fram ad
endurmenntunardetlun hvers ars er hluti sjalfsmats skola og gefur mikilvaegar
upplysingar pegar meta parf stoduna og dkveda hverju purfi ad breyta og hvaod ad
baeta 1 skolastarfinu. Su proun hefur att sér stad frd setningu laganna (1995) ad
grunnskolarnir hafa adlagad reglubundid sjalfsmat skolastarfinu. Mismunandi
leidir eru farnar i pessum efnum en upplysinga er aflad skipulega um akvedna
peatti. Nidurstodur eru metnar med tilliti til geeda og drangurs og bornar saman vid
pau markmid sem stefnt er ad i skolastarfinu. A grundvelli pessa eru nastu skref
dkvedin og umboétadzetlun gerd. Aztlanir pessar kallast sjalfsmatsazetlanir og eru
allir grunnskoélar borgarinnar med slikar aatlanir sem peir vinna eftir. Stor hluti
grunnskola gefur t skyrslu par sem mat 4 starfi skolans er birt og pau aform til
umbdta sem fyrithugud eru i kjolfarid i skolastarfinu. Vid gerd aetlunarinnar er
tekid mid af ymsum gégnum sem fengin eru ur skolunum eda t.d fra Menntasvidi
(Starfsaztlun fredslumala i Reykjavik 2005). Endurmenntun kennara, eins og hun
birtist 1 endurmenntunaraztlun skoéla er pvi mikilvegur hluti skolaprounar i

hringferli umbdta og sjalfsmats skola.

2.3 Timi til endurmenntunar i skélunum

Timi til endurmenntunar & hverju skélaari er bundinn i kjarasamningum kennara.
Undanfarin ar hefur s4 timi verid obreyttur eda 150 klukkustundir yfir skolaarid.
kjarasamningi sem gilti fyrir timabilid 1. 4gast 2005-31.desember 2007 segir i
grein 2.1.6.1 ad vikuleg vinnuskylda kennara i fullu starfi skuli vera 40 klst. &

viku til jathadar yfir 4rid. Vikuleg vinnuskylda [kennara] er 42,86 klst. & viku
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midad vid 37 vikna starfstima skola. Undirbuningsdagar fyrir upphaf og eftir lok
starfstima skola eru samtals 8, sbr. grein 2.1.5.2. Ad auki eru 150 klst. til
endurmenntunar og undirbunings, sbr. grein 2.1.6.4, sbr. bokun 9
(Kjarasamningur, 2005, bls. 17-18). A0 auki segir i grein 2.1.6.4 um

endurmenntun;

Endurmenntun kennara skal vera i samreemi vid endurmenntunaraeetlun skélans
og bear aherslur sem eru a hverjum tima i umbotastarfi skola. Skolastjori getur
akvedi0 ad einstakir kennarar eda kennarahdpar saki skilgreinda endurmenntun.
Kennari skilgreinir parfir sinar fyrir endurmenntun og kynnir skolastjora sem
akvedur hvernig stadid er ad pessum malum med parfir nemenda, kennara og
heildarmarkmid skolans i huga. Med sveigjanlegu upphafi og lokum skolastarfs
ma skapa svigram til ad kennarar geti sott endurmenntun i auknu meli 4
starfstima skola. Endurmenntun/undirbiiningur utan starfstima skola skal vera i
samreemi vid endurmenntunaraztlun skoéla og undir verkstjorn skolastjora

(Kjarasamningur 2005, bls.18-19).

[ kjolfar kjarasamnings Félags grunnskolakennara sem tok gildi 2001 skipudu
samninganefndir Félags grunnskélakennara, Skolastjorafélags Islands og
Launanefndar sveitarfélaga sérstaka verkefnisstjorn til ad tryggja innleidingu a
nyju vinnufyrirkomulagi og ad nyir starfsheattir i grunnskélum yrdu i samraemi vid
markmid samningsins (Handbok med kjarasamningi, 2001). Verkefnisstjornin gaf
ut Handbok fyrir skolastjora, trinadarmenn og fulltria sveitarfélaga pessum
adilum til studnings. I handbokinni segir m.a. ad endurmenntun sem hluti af 150
klst. s¢ almennt @tladur timi utan vid skipulagdan starfsramma skoladrsins en
einnig s¢ heimilt ad koma henni vid 4 starfstima skola eftir ndnara samkomulagi
vi0 kennara. Einnig segir um tengsl endurmenntunar og skolaprounar ad
skolastjori dkvardi almenna porf fyrir ndmskeid og fredslufundi Ut fra stefnu
skolans, &hersluatridum naesta vetrar og/eda prounarvinnu naxsta vetrar a

grundvelli sjalfsmats skola (Handbok med kjarasamningi, 2001).
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2.4 Skolaproun i skola sem laerir

Med pvi ad nota nidurstodur sjalfsmats skola & skipulegan hatt ma greina paer
aherslur og markmid sem setja parf med endurmenntun hverju sinni (Joyce og
Showers, 2002). Meginmarkmidid med endurmenntun er ad ny pekking og faerni
skili sér inn 1 kennsluna og ad nemendur taki framférum i nami. Peter Senge segir
edli lerdomssamfélagsins vera ad auka getu sina stodugt til ad adlagast nyjum
raunveruleika. Einnig ad skapa nyja ferla og formgerdir sem mida starfsfolki og
stofnuninni afram til aukins arangurs i starfi hennar (Senge, 1994). Hargreaves
(1994) talar um ad innan lerdomssamfélagsins verdi til ny fagmennska kennara
par sem kennarar vinna ndnar i samvinnu vid samstarfsmenn sina, nemendur og

foreldra sem tengir starfsproun kennara og skolapréun.

[ starfsaztlun Leikskolasvids og Menntasvids fyrir arid 2007 mé lesa i stefnukorti
ad midad er ad pvi ad grunnskolar Reykjavikur proi med sér lerdomssamfélag
sem byggist & samvinnu og stodugri starfsproun i samremi vid stefnumotun
(Starfsaztlun, 2007). Til pess ad skoli s¢ lerdomssamfélag (skoli sem lerir) parf
menning hans ad bera einkenni pess. Par rikir gagnkvaem virding, umhyggja og
traust. Starfsmenn, stjornendur, foreldrar og nemendur purfa ad finna
sameiginlegan tilgang, gildi og syn i skolastarfinu. I skolaproun er petta mikilvaegt
og meiri likur & pvi ad breytingar gangi i gegn og festi raetur i skolastarfinu
(Sergiovanni, 2001). Roberts og Pruitt (2003) leggja aherslu 4 mikilveegi
samvinnu kennara i lzerdomssamfélaginu. I vinnuramma peirra yfir vikuna parf ad
vera nagur timi til ad skiptast a skodunum og pekkingu um skolastarfid.
West-Burnham (1997, bls.46) nefnir ad i skola sem er lerdomssamfélag er einnig

viotekid ad nam er hringlaga ferli par sem vidurkennt er ad:

e Allir medlimir samfélagsins taki patt i nami.
e Nam og kennsla séu metin ad jofnu.
e Kerfisbundin endurskodun og igrundun séu vidohofd vid stjornun ferla.

e Hvatning og hros leidi til arangurs.

[ hinu hringlaga ferli nams i leerdomssamfélaginu verdur stodugt til ny pekking
sem midlad er milli einstaklinga og hopa. Eins og Tomlinson (2006) bendir a pa
snyst pekkingarstjiornun um ad halda peirri pekkingu sem verdur til i
leerdomssamfélaginu og byggja nyja ofan 4. Fullan (2001b) er & sama mali og
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segir mikilveegt ad skolastjornendur hvetji til pekkingarskdpunar og ad starfsmenn
midli pekkingu sin 4 milli. Pessu til skyringar hefur Fullan (2001a, bls. 86) sett
fram likan pekkingar sem byggist a pvi ad pad er vidurkennt innan skolans ad

stodug midlun pekkingar er mikilveeg i drangursrikri skélapréun:

Abyrgd

Mottaka , Pekking | _ Koma afram

~_

Teaekifaeri

Mynd 3. Midlun pekkingar

Mynd brji synir hringferli par sem stodugt er tekid & moti pekkingu og henni
midlad afram innan skolans eftir pvi sem tekiferi gefast. Allir eru abyrgir i
pekkingarmidluninni. begar stjornendur og kennarar hafa tamid sér hina virku
midlun pekkingar, ner hin einnig til nemendanna i lerdomssamfélaginu (Fullan,

2001a, bls. 86-87).

2.5 Stjornun og forysta

Sidan 16gin um grunnskola (1995) voru sett og yfirfersla grunnskélans atti sér
stad (1996) hafa ordid breytingar a umfangi skolastjorastarfsins. Hlutverk
skolastjorans er bundid i 16gum og i 14. grein laganna segir m.a. ,,ad skolastjori er
forstodumadur grunnskola, stjérnar honum, veitir honum faglega forystu og ber
abyrgo & starfi skolans” (Log um grunnskola, 1995). Rannsékn Barkar Hansen,
Olafs H. Jéhannssonar og Steinunnar Helgu Larusdottur (2004) um yfirfaerslu
grunnskolans til sveitarfélaga leiddi i 1j6s ad skolastjorar telja otviraett ad faglegt
svigram peirra til ad stjorna hafi vaxid vid yfirfersluna og par vegi sidasti
kjarasamningur  (2001) jafavel enn pyngra en lagabreytingin. |
rannsoknarnidurstodum peirra kemur skyrt fram hja skolastjorunum ad peir telja

sig hafa meiri vold en adur og aukid svigram til ad fela kennurum tiltekin verkefni
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pott verkaskipting stjérnenda s¢ enn i métun. Runar Sigporsson o.fl. (1999, bls.

20) segja:

Mikilvaegi forystunnar fyrir arangur skolastarfs hefur verid stadfest i fjolda
rannsokna. Vera ma ad slikar rannsoknir hafi lagt of einhlida dherslu &
forystu 4 kostnad stjornunar en engu ad sidur undirstrika per mikilvaegi

forystunnar.

Margir fredimenn hafa skilgreint baedi stjornun og forystu en eru ekki allir a einu
mali. Fullan (2001b) telur ad pessi hlutverk skarist og vill ekki adgreina pau.
Kotter (1990) segir stjérnun og forystu i grunninn 6lik hugtok par sem stjornun
feli 1 sér stodugleika og skilvirkni. Meginahersla forystu sé hinsvegar ad innleida

breytingar i skélastarfinu og fa starfsfolkid med i breytingarnar.

Nokkud hefur faerst i voxt undanfarin ar ad freedimenn rannsaki og fjalli um
dreifda forystu (e. distributed Ileadership) sem midar ad pvi ad nyta
sérfredipekkingu hvar sem er i stofnuninni 6had formlegu stigveldi. Med pessu
fyrirkomulagi dreifast vold og abyrgd til kennara sem oft starfa saman i teymum.
Rannsoknir syna ad dreifd forysta studlar ad skolapréoun og betri ndmsarangri
nemenda, einkum pegar hun sprettur ur grasrotinni (Harris og Muijs, 2005).
Dreifd forysta krefst hinsvegar tima til samrads og getur verid kostadarsom leid i

stjornun skola.

Onnur gerd forystu er breytingaforysta (e. transformational leadership) sem dreifir
valdi og abyrgd asamt pvi ad hvetja til prounar og efla frumkveedi (Runar
Sigporsson o.fl., 1999). Med breytingaforystu er skuldbinding starfsmanna vid
markmid og dherslupzetti skolans byggd upp og peir efldir 1 pvi ad leitast vid ad na
markmidum skolastarfsins hverju sinni (Hoy og Miskel, 2001). Badi stjornendur
og starfsmenn vinna ad pvi i sameiningu ad na pessum markmidum sem mida ad
hamarksarangri i skoélastarfinu. Med breytingaforystu er stefnt ad pvi ad hamarka
mannlega hefileika sem koma til mots vid innri parfir starfsmanna. Vantingar og
skuldbinding, badi stjornenda og starfsmanna til skolans eykst og virkar sem
hvati til nyrra verka sem eykur & gedi og skilvirkni i skélastarfinu. Pannig fa

starfsmenn nytt pau tekiferi sem bjodast og vinna peirra og framlag er metid ad
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verdleikum. Skoélamenningin einkennist af sameiginlegum gildum og syn &
skolastarfio og stjornar pvi hvad skiptir mali fyrir starfsmenn, hegdun peirra og
lidan 1 starfi (Sergiovanni, 2001).

Hugmyndina ad baki markvissri gerd endurmenntunardatlana ma pvi tengja vid
pessar dherslur, p.e. a0 med markvissri eflingu og préun starfsfolks megi studla ad

pvi ad efla baedi dreifda forystu og forystu sem hvetur til breytinga og framfara.

2.6 Starfsproun kennara

f skyrslu Nefndar um métun menntastefnu (1994, bls. 103) segir:

Hlutverk kennara hefur breyst mjog a sidustu arum. bad felst ekki eingéngu i
midlun pekkingar til nemenda, heldur purfa kennarar ad sinna uppeldishlutverki i
vidari skilningi en adur, taka patt i samvinnu vid foreldra, veita nemendum,
foreldrum og samkennurum margvislega radgjof, vinna ad skolanamskra og
aetlanagerd, viodhalda starfsheefni sinni og temja sér nyjungar 4 svidi nams og
kennslu, sinna ymsum stjornunarstorfum i skélum, vinna ad prounarstorfum i
tengslum vid kennslu og hafa umsjon med kennaranemum. Mikilvaegt er ad

starfsadsteedur og launakjor taki mio af breyttu hlutverki kennara.

bessi texti Ur skyrslu Nefndar um moétun menntastefnu 4 vid rok ad stydjast i dag.
Runar Sigporsson o.fl. (1999, bls. 65) segja t.a.m. ad kennsla sé ,....1 edli sinu starf
sem kallar & fjolbreytta ferni kennarans, ekki sist vegna pess hve einstakir
nemendur og nemendahopar hafa olikar parfir og telja ad kennarinn og starf hans
i skolastofunni sé adalatridi 1 6llu proéunarstarfi. Roberts og Pruitt (2003) eru &
sama mali og telja ad starfstengd endurmenntun sé grunnurinn ad framgangi
leerdomssamfélagsins. Par fer hinn fullordni ndmsmadur (kennarinn) pa pjéalfun
sem hann parf til ad lera og igrunda kennslufredileg malefni i samvinnu vid adra

kennara.

West-Burnham og O’Sullivan (1998) minna 4 ad til ad endurmenntun skili sér
purfi hiin ad hofoa til einstaklingsins par sem 61l skolaproun a upphaf sitt. Peir
telja ad endurmenntun kennara purfi ad taka mid af reynslu einstaklinganna sem
njota hennar. bad gerist of oft i skélum ad 6llum s€¢ bodin sama endurmenntun i

tengslum vid skolaprounarverkefni. Med pvi er st reynsla sem einstaklingarnir
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bua yfir ad engu h6f0. Hinsvegar skiptir mali ad hvetja til igrundunar fyrri reynslu
og skilgreina hvar endurmenntunarporfin liggur. Med pvi eru meiri likur & ad
endurmenntunin nytist inn i skolastarfid. I skolum sem syna arangur i starfi sinu
telja peir fylgni vera milli skélapréunar og starfsprounar kennara. Pad skiptir pvi
mali hvada leidir eru farnar vid endurmenntun kennara en Harris og Muijs (2005)
segja a0 par purfi ad hofda til peirra, vekja pa til umhugsunar og hvetja til

skopunar og nybreytni i kennsluhattum.

2.7 Leioir i endurmenntun

Bandarikjamadurinn Malcolm Knowles setti fram kenningu sina um fullordinsfraedslu
(Andragogy) arid 1973. Fram ad peim tima var litid 4 nam fullordinna sému augum
og barna (Pedagogy), par sem inntak ndms og kennslu var 4 valdi kennarans. 1
kenningu Knowles eru aherslur adrar og pear fjalla um hvad fer fullorona namsmenn
til ad lera og afla sér pekkingar. beir vilja sjalfir vera abyrgir fyrir nami sinu, en
mismunandi ndmsleidir henta hverjum og einum til drangurs. Eitt af dhersluatridum i
kenningu Knowles er ad fyrri reynsla hins fullordna ndmsmanns er mikilvaeg til pess
ad hann tileinki sér nyja pekkingu. Eftirfarandi peettir hafa ahrif & hvata fullordinna

namsmanna til ad lera samkvaemt likani Knowles um nam fullordinna:

1. Dborfin fyrir pekkingu. Fullordir nAmsmenn hafa porf fyrir ad vita hvad peir
eiga ad lera adur en namid fer fram og hvada ahrif pad hefur 4 framgang
peirra i starfi.

2. Fulloronir namsmenn hafa skodun a pvi hvad peir vilja lera og hvernig.
Einnig vid hvada adstedur.

3. Fullordnir namsmenn bua yfir pekkingu og reynslu af mismunandi toga.
Namsparfir, lerdomsstill, dhugamal og markmid peirra med nami bera
einkenni pess.

4. FullorOnir ndmsmenn eru misjafnlega undir pad banir ad lara eitthvad nytt.
beir eru tilbunir til ad tileinka sér pekkingu sem peir telja sig purfa a ad halda
i lifi og starfi.

5. Viohorf fullordinna namsmanna til nams litast af pvi a0 pad nytist peim i

daglega lifinu eda vid lausn vandamala sem upp koma.
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6. Dbad er fullordnum ndmsmoénnum hvati ad nota nam i peim tilgangi ad fa betra
starf eda haerra kaup. Engu ad sidur er su longun yfirsterkari ad nam leidi til

aukinnar starfsanegju, sjalfstrausts og lifsgeda (Knowles,1998, 61-64).

Fra pvi ad Knowles setti fram likan sitt hefur mikid verid ritad um
fullordinsfredslu og pad sem eflir ndm fullordinna ndmsmanna. Merriam og
Caffarella (1999) minna a ad fyrri reynsla folks s¢ mismunandi og pvi geti verid
erfitt ad meta hana vid skipulagningu ndms. Roberts og Pruitt (2003) nefna
hinsvegar mikilvegi stodugrar endurmenntunar kennara i lerdémssamfélaginu.
beir arétta ad skipulag endurmenntunar i skolum og val endurmenntunarleida
studli ad battum arangri nemenda. Leidirnar eru hinsvegar margar og fjdlbreyttar,
formlegar og 6formlegar. Paer sex mismunandi endurmenntunarleidir sem greint
er frd hér eru nefndar 1 riti Kjarapréunardeildar Reykjavikurborgar (2002) sem
demi um per leidir sem oft eru notadar eru i endurmenntun kennara samkvemt

endurmenntunaragtlunum.

Namskeio

Namskeid er fredsluleid par sem nemendum er kennt saman i mismunandi
storum hopum. Namsmarkmid namskeida eru skyr og midast vid ba
freedslu sem 4 ad fara fram 4 namskeidinu. Sama fraedslan er yfirleitt etlud
Ollum kennarahdépnum og er i tengslum vid fredsluparfir og umbatur i

skolastarfinu (Barker o.f1., 1999).

Handleiosla

Handleidsla er pad pegar kennari veitir starfsfélaga sinum leidbeiningar og
rad 1 starfinu. Oft handleidir reynslumikill kennari pann sem er ad byrja i
kennslu, pad er samt sem adur ekki regla. Handleidarinn fylgist oft med
kennslu pess sem piggur handleidslu. Gott traust parf ad rikja pegar
handleidsla er viohofo 1 skolastarfi (Roberts og Pruitt, 2003).
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Sjalfstyrandi nam

Med sjalfstyrandi nami er markmidid ad einstaklingurinn verdi ad mestu
sjaltbjarga vid namid, skipuleggi pad sjalfur og meti. Lestur boka og
greina eda leit & Netinu getur talist til sjalfstyrandi ndms (Merriam og

Caffarella, 1999).

Umraouhopur

Umraeduhopur kallast pad pegar nokkrir kennarar hittast reglulega og fjalla
o6formlega um malefni sem hopmedlimir eru sammala um ad kynna sér,
reda og igrunda. Malefnid getur tengst sameiginlegum ahuga hopsins t.d.
nybreytni i skolastarfinu, kennsluadferdum eda namskrd. Hopasterd er

oftast 2—6 patttakendur (Roberts og Pruitt, 2003).

Vinnuhopur

Vinnuhopur hittist reglulega og vinnur ad dkvednu verkefni eda lausnaleit.
Allir 1 hépnum hafa verkefni med hondum og einn er hopstjori sem

stjornar vinnunni. Hopastard er oftast 2-4 patttakendur (Daft, 1997).

Fjarnam a netinu.

Kennarar mynda samskiptanet og hafa samskipti sin & milli med télvu- og

upplysingatekninni (Gagné o.fl., 2005).

Leidirnar sex mata Olikum endurmenntunarpdrfum kennara. Namskeid eru
formlegri leid med skyrum ndmsmarkmidum en t.d. sjalfstyrandi nam. Lieberman
(2002) nefnir ad umraedan um leidir i endurmenntun kennara hafi einkum verid
med tvennum hetti. Annarsvegar eru pad peir sem telja ad kennarar leri best med
einstefnumidlun eda beinni kennslu og hinsvegar ad peir lari best hver af 60rum
par sem allir eru virkir 1 ad leysa pau vidfangsefni sem starfid byour hverju sinni.
Bredeson (2003) telur ad til ad endurmenntun skili drangri purfi
endurmenntunarleidir ad koma til méts vid mismunandi namsparfir kennaranna.
rannsokninni hér 4 eftir er pvi m.a. leitast vid ad afla vitneskju um vidhorf kennara

til ofangreindra sex leida med tilliti til gagnsemi peirra i endurmenntun.
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3. Rannsokn

[ pessum kafla er gerd grein fyrir kénnun 4 vidhorfum skélastjora og kennara til
reynslu af notkun endurmenntunaraatlana i skodlastarfinu i premur grunnskoélum i
Reykjavik. Fjallad verdur um markmid rannsoknarinnar, rannsoknarspurningar,

adfero, patttakendur, gagnasdfnun og urvinnslu gagna.

3.1 Markmio rannsoknar

Markmidid med rannsdkninni var ad leitast vid ad varpa 1josi 4 vidhorf kennara og
skolastjora 1 premur grunnskélum 1 borginni til reynslunnar af notkun
endurmenntunaraztlana i skélastarfinu. I tengslum vid petta potti ahugavert ad
kanna vidhorf kennaranna til sex mismunandi fredsluleida med tilliti til gagnsemi
peirra i endurmenntun. Einnig var leitast vid ad varpa ljési 4 ferlid vid gerd
endurmenntunardetlunar i skolunum sem gadastjornunarteekis med hagnyt
sjonarmid 1 huga. Markmidid var ad afla aukinnar pekkingar um endurmenntun
kennara 1 grunnskélum Reykjavikur sem nyst geeti skolastjéornendum vid
skipulagningu i endurmenntunarmalum. I pessum tilgangi var leitad svara vid
eftirfarandi spurningum:
e Svara endurmenntunardatlanir porfum kennara fyrir endurmenntun i
starfinu?
e Nytast endurmenntunaraztlanir og ferlid vid gerd peirra sem
gadastjornunartaeki 1 skolaproun?

e Hver eru vidhorf kennara til gagnsemi sex leida i endurmenntun?

3.2 Adfero

Til ad leita svara vi0 rannsOknarspurningunum var notud blondud
rannsoknaradferd. Logd var spurningakénnun fyrir kennarana (megindleg adferd)
en viotol tekin @ vid  skolastjorana  (eigindleg adferd). Vio  gerd

spurningakOnnunarinnar var studst vid spurningar um starfsproun sem er ad finna
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i vinnustadagreiningum sem Gallup gerdi fyrir Menntasvid Reykjavikur arin
2005-2007. Spurningalistinn sem préadur var & pessum grundvelli skiptist i fjora
hluta: A) Bakgrunnsupplysingar, B) Starfsproun, C) Skélapréun og endurmenntun
og D) Leidir i endurmenntun. I hlutum B, C og D voru settar fram fullyrdingar
sem kennarar voru bednir ad taka afstodu til & fimm gilda Lickert radkvarda

(sja spurningakdnnun i vidauka 7.2).

b4 var tekid var halfopid (semi-structured interview) vidtal vid hvern skoélastjora.
Flick (2006) segir um slik vidtol ad pau gefi faeri 4 ad nd fram mikilli pekkingu
hja vidmaelanda i peim tilgangi ad varpa 1josi 4 rannséknarefnid. I vidtolunum var
sami viOtalsrammi notadur og allir skélastjorarnir spurdir somu spurninga (sja
vidtalsramma 1 vidauka 7.3). Rannsakandi var med opinn huga i hverju vidtali og
var viobuinn ad hlusta eftir pvi sem gati dypkad skilning a4 rannsdknarefninu og
gefid feri 4 frekari spurningum. OIl vidtdlin voru tekin upp med adstod
hljodupptokutekis og afritud. Vido gerd vidtalsrammans var studs vid
skilgreiningu 4 endurmenntunaraztlun og gerd hennar sem birt er i Stefnu og
starfsdetlun Menntasvids Reykjavikurborgar 2008 1 fylgiskjali 18 (sbr.bls.15 hér

a0 framan).

3.3 Pbatttakendur

Veturinn 2007-2008 voru almennir grunnskoélar i Reykjavik 36 (Stefha og
starfsazetlun Menntasvids Reykjavikurborgar 2008, bls.18). Akvedid var ad fa prja
peirra til patttoku i rannsokninni. Rannsakandi hefur starfad sem skolastjornandi i
nokkur ar i Reykjavik, hafdi pvi vegna kunnugleika greidari adgang ad skolunum
og valdi pa & grundvelli pess. Slikt urtak kallast hentugleikaurtak pegar
rannsakandi velur trtak konnunar vegna hentugleika (Pordlfur Porlindsson og
borlakur Karlsson, 2003). Vid val & skélunum var édkvedid ad peir vaeru allir
heildstadir, p.e. med nemendur i 1.-10. bekk og svipadan nemendafjélda. Einnig
potti naudsynlegt ad skolastjorarnir hefou verid i starfi fra skolaarinu 2001-2002,
eda frd pvi ad notkun endurmenntunaraztlana hofst i grunnskélum Reykjavikur.
Rannsakandi for 1 fimm skola med bréf (sja bréf til skolastjora i vidauka 7.1) og
lagdi pad fyrir skolastjorana. 1 kjolfarid fékkst leyfi skolastjora skélanna X, Y og
Z fyrir patttoku i rannsdkninni. Til ad tryggja trinad var néfnum skolanna breytt,
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pannig ad ekki vaeri hagt ad rekja nidurstddur til peirra. Allir patttakendur fengu

tilkynningu um petta adur en peir toku akvordun um patttoku i rannsokninni.

Auk priggja skolastjora voru patttakendur medal kennara alls 80 og var
svarhlutfall Ur hverjum skoéla fyrir sig eftirfarandi:

Skoli X: 28 kennarar af 30 svarhlutfall 93%

Skoli Y: 33 kennarar af 38 svarhlutfall 87%

Skoli Z: 19 kennarar af 24 svarhlutfall 79%

3.4. Gagnasofnun

Sofnun gagna fram 4 timabilinu 10.-23. mai 2008. [ samradi vid
a0stodarskolastjora hvers skéla fékk rannsakandi ad koma i heimsokn i
vidkomandi skoéla pann dag sem sameiginlegur kennarafundur var haldinn.
Rannsakandi var einn & ferd og lagdi spurningalistann fyrir pa kennara sem maettir
voru 4 kennarafund vid upphaf hans. Vidtal var sidan tekid vid skolastjora

viokomandi skola 1 sému viku.

3.5 Urvinnsla

Vid urvinnslu og greiningu gagna Ur spurningakdnnun var einungis notud lysandi
tolfredi og unnid Gr gdgnum med adstod Excel forritsins. Vidhorf voru borin

saman og skodud ut fra prosentutdlum og ekki notud marktaekniprof.

Vid arvinnslu vidtala var textinn greindur nidur i sameiginleg pemu sem komu
fram 1 svorum skolastjéranna. Pemun voru flokkud i tengslum vid spurningarnar

og dregin fram adalatrioi til ad dypka skilning 4 vidfangsefninu.
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4. Niourstoour

Hér 4 eftir verdur greint fra helstu nidurstddum spurningakdnnunarinnar sem 16gd
var fyrir kennara skolanna priggja. Einnig verdur greint fra vidhorfum sem komu

fram 1 vidtélum vid skolastjora skolanna.

{ nidurstsdum eru vidhorf kennaranna ekki greind eftir einstokum skolum, heldur
avallt fjallad um kennarana og vidhorf peirra at fra 6llum hopnum eda hlutum
hans. Til ad fa fram sem skyrasta mynd af vidhorfum og reynslu patttakenda er
greint fra nidurstodum vidtala vid skolastjérana 4 vixl vid nidurstodur ur
spurningakonnuninni. Med pvi er verid ad nalgast vidfangsefnid annars vegar fra
sjonarholi kennaranna og hinsvegar sjonarhéli skolastjéranna sem bera dbyrgod a
gerd endurmenntunaraatlunar fyrir sinn skéla og framkvaemd hennar. Pott hér sé
ekki um mikinn fj6lda svarenda ad reda pa ma lita & nidurstodurnar sem

visbendingar um vidhorf grunnskélakennara hja Reykjavikurborg.

Kaflaheitin hér a4 eftir taka mid af heiti kaflanna i spurningakénnuninni:
A) bakgrunnsupplysingar, B) starfsproun C) skolaproun og endurmenntun

D) leidir i endurmenntun. { lokin er samantekt er 4 helstu nidurstédum.

4.1. Bakgrunnsupplysingar

{ upphafi voru sex spurningar lagdar fyrir kennarana vardandi bakgrunn peirra.
Markmidid med Oflun upplysinganna var ad fa vitneskju um samsetningu
kennarahdpsins og ad kanna hvort ad vidhorf vaeru mismunandi eftir bakgrunni
kennaranna. Spurt var um kyn, aldur, menntun, starfsheiti, starfsaldur og
starsréttindi. Bakgrunnsupplysingarnar koma fram i t6flu 1. Ur téflunni ma lesa ad
af 80 kennurum skoélanna priggja sem svérudu voru 93% konur og 7% karlar. Til
samanburdar mé geta pess ad samkvemt upplysingum fra Hagstofu Islands var
hlutfall starfandi kennara i grunnskolum Reykjavikur 4 sama tima pannig ad 20%

voru karlar og 80% konur. Flestir kennaranna i skélunum premur voru 4 aldrinum

28



3145 éra, eda 44% svarenda. Langflestir eda 81% hafa lokid grunnami a
haskolastigi (B.Ed, BA, BS). Af peim eru 64% med B.Ed.-prof (KHI, HA) og
17% med kennsluréttindi (HA, Hi, KHI). Yfir helmingur svarenda ber starfsheitid
umsjonarkennarar, eda 56%. Adrir eru samtals 44%. Flestir kennararnir hafa verid

i starfi a bilinu 4-10 ar, eda 30% svarenda.

Tafla 1. Bakgrunnsupplysingar um kennarana 80 sem toku patt i
konnuninni.

Svar Fjoldi Hlutfall (%)
Kyn Karlar 6 7
Konur 74 93
Aldur 30 &ra og yngri 13 16
31-45 éra 35 44
46-60 ara 29 36
61 ars og eldri 3 4
Menntun Studentspréf 1 1
Grunnnam a haskolastigi(B.Ed,BS,BA) 65 81
Framhaldsnam & haskdlastigi 12 15
Annad ndm 2 3
Réttindi B.Ed prof fra HA, KHI 51 64
Kennsluréttindi fra HA, Hi, KHI 14 17
Kennaraprof fra Ki 7 9
An kennsluréttinda 8 10
Starfsheiti Umsjonarkennari 45 56
Faggreinakennari 4 5
Sérgreinakennari/sérkennari 17 21
Deildarstjori 9 11
Leidbeinandi 5 7
Starfsaldur Kennari & 1. ari 15 19
1-3 ar 8 10
4-10 ar 24 30
11-25 ar 18 22
26 &r eda lengur 15 19

4.2 Starfsproun

[ vidtolunum vid skoélastjorana kemur fram ad framkvemd endurmenntunar er
svipud i skolunum. Vid upphaf skéladrsins eru ymist einn eda tveir dagar i
endurmenntun i hverjum skéla sem skoélastjorarnir kalla namskeidsdaga. I tveimur
skolanna er ad auki fastur endurmenntunartimi yfir skoladrid fyrir utan
vinnuramma kennaranna. { pridja skélanum fer nanast 611 endurmenntun fram yfir
skolaarid innan vinnuramma kennara. Tveir skolastjoranna greindu fra
annmOrkum vid a0 koma endurmenntuninni fyrir samkvaemt kjarasamningi yfir

skolaarid. Annar peirra kemst pannig ad ordi:
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»--- Mér finnst mjog erfitt ad fylla upp 1 pessar 150 stundir i simenntunaraeetlun
fyrir kennara og ég heyri 4 kennurunum ad peim finnst pad lika erfitt, petta eru

90-150 timar”.

[ spurningakénnuninni voru settar fram fjorar fullyrdingar i peim tilgangi ad varpa
1j6si 4 vidhorf kennaranna til starfsprounar sinnar. [ toflu 2 ma sja greiningu

nidurstdooum.

Tafla 2. Starfsproun, fullyrdingar 1-4 um viohorf kennaranna 80 til
starfsprounar sinnar.

Mjog Frekar Hvorki Frekar Mjog
6sammala | dsammala né sammala | sammala

Eg eydi godum tima i ad hugsa um 5% 21% 27% 43% 4%
ba endurmenntun sem ég etla ad
6ska eftir a skélaarinu

2. | Eg hef frumkveedi ad endurmenntun 6% 16% 24% 35% 19%
minni i starfsmannasamtali

3.|Eg hef altaf fengid pa 4% 14% 34% 29% 19%
endurmenntun sem ég hef dskad
eftir i starfsmannasamtali

4. | Endurmenntun samkveemt
endurmenntunaraaetiun skélans 14% 29% 30% 26% 1%
fullnaegir porf minni fyrir
endurmenntun i starfinu

{ toflu tvo ma sja ad 47% Deirra sem taka afstodu til fullyrdingar eitt eru samméla
pvi ad peir ihugi hvada endurmenntun peir atla ad oska eftir 4 skéladrinu. |
fullyrdingu tvé ma sja ad 54% kennaranna eru pvi sammala ad eiga frumkvaedi ad
endurmenntun sinni i starfsmannasamtali. { pridju fullyrdingu kemur fram ad 48%
eru sammala pvi a0 hafa alltaf fengid pa endurmenntun sem peir hafa 6skad eftir i
sliku samtali. Med fullyrdingu fjogur i toflu tvo var leitad eftir vidhorfi allra
kennaranna til pess hvort ad su endurmenntun sem 1 bodi er samkvaemt
endurmenntunaraetlun skolans fullnagi porf peirra fyrir endurmenntun 1 starfinu.
f 1j6s kom ad 27% eru pvi sammala. Hinsvegar er starri hopur, eda 43%, sem er
pvi 6sammala ad endurmenntunarporf peirra sé fullnaegt.

Hér 4 eftir eru viohorf kennaranna til fullyrdingar fjogur skodud frekar og greind
eftir a) starfsaldri og b) starfsréttindum. Svor eru sameinud pannig ad frekar/mjog

6sammala eru greind saman 4 sama hatt og frekar/mjog sammala.
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47% | 20%
Kennaria 1. ari (15
kennarar)

3894 | M Frekar/mjog

(4]
0 e 2
1-3 ar {8 kennarar) & 6sammala

13% 29% | m Hvorking
0 vorkine
4-10ar (24 kennarar) 58% [
39% 22%
11-25 ar (18 kennarar) 39_0_ Frekar/mjog
sammala

13% 33%
26 ar edalengur {15 5i49%
kennarar) WT

Endurmenntun samkvaemt endurmenntunaraaetlun skdlans fullnaegir
porf minni fyrir endurmenntun i starfinu.

Mynd 4. Vidhorf kennaranna 80 ut fra starfsaldri peirra til
fullyroingarinnar ad endurmenntun samkvaemt endurmenntunaragetlun
skolans fullngegi porfinni fyrir endurmenntun i starfinu.

A mynd fjogur sést hvernig vidhorf kennaranna til fullyrdingarinnar skiptast eftir
starfsaldri peirra. beir sem hafa stysta starfsaldurinn eru greinilega 6vissir og stor
hluti tekur ekki afstodu. Flestir sem hafa starfad i 4-10 ar eru pvi 6sammala ad
endurmenntun samkvaemt endurmenntunardatlun skolans fullnegi porf peirra

fyrir endurmenntun { starfinu. Peir sem hafa verid lengst i starfi eru sama sinnis.



| 25% |
B.Ed prof fra HA, KHi 43% 32%
{51 kennari)
o 29% M Frekar/mjog
Kennslurétt. fra HA,Hi, KHi 50% 21% 6sammala
{14 kennarar) -
299 14% W Hvorkiné
Kennaraprof fré Ki 57% °
(Bkennarar)  E—————
38% 50% Frekar/mjog
Ankennsluréttinda | 12% sammala
7 Komnorat] Fﬁ

Endurmenntun samkvaemt endurmenntunaraatlun skdélans fullnaegir
porf minni fyrir endurmenntun i starfinu.

Mynd 5. Vidhorf kennaranna 80 ut fra starfsréttindum peirra til
fullyrdingarinnar ad endurmenntun samkvaemt endurmenntunaragetlun
fullnzegi porfinni fyrir endur menntun i starfinu.

A mynd fimm eru greind vidhorf kennara eftir starfsréttindum. Helmingur
kennaranna sem eru med kennsluréttindi fra HA, Hi og KHI, (7 af 14), eru
6sammala pvi ad peir fai porfinni fyrir endurmenntun fullnagt i starfinu. Einnig
eru sama sinnis 22 kennarar af 51, eda 43% peirra sem eru med B.Ed.-prof fra Hi
eda KHI. Sama sinnis eru 4 af 7 kennurum med kennarapréf fra Ki, eda 57%

peirra.

4.3 Skolaproun og endurmenntun

Skolastjorarnir telja ferlid vid gerd endurmenntunaraztlunar gagnlegt vid ad
forgangsrada fredsluporfinni i skolastarfinu. Enginn peirra segist nota ferlid
nakvaemlega (sja lysingu 4 pvi 4 bls. 15) eins og pad var kynnt fyrir peim &
namskeidi fyrir skolastjora veturinn 2001-2002. begar leitad var eftir vidhorfum
skolastjoranna um pad hvort ad endurmenntunaraztlun nyttist sem adferd til ad
halda utan um kostnad og fjarhagsaetlun vegna endurmenntunar, nefnir einn
skolastjori ad hagraeoi felist i pvi ad 1 endurmenntunardetlun komi fram hvernig
kostnadur vegna endurmenntunar skiptist. Lang oftast greidi skolinn pa
endurmenntun sem bodid er upp 4. Med adra endurmenntun nefndi skolastjorinn
ad kennarar geti sétt um styrk i Vonarsjod Kennarasambands Islands. Pegar

skolastjorarnir voru spurdir hvort peir teldu endurmenntunaraetlun og gerd
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hennar gaedastjérnunartaeki voru svor nokkud mismunandi. Einn peirra sagdi:
...Eg held ad vid notum aldrei nakvamlega pennan hring, notum okkur
starfsmannasamtolin og fundina”. Annar skolastjori sagdi: ,,... J& mér finnst petta
vera upplagt teeki til pess og bara partur af mati 4 skélastarfi”. Pridji skolastjorinn
sag0i:,,...petta er kannski ekki 1 raun ekki svona gadastjornunarkerfi eda pvi um

likt. Eg held ad vid holdum frekar laust um petta skipulag”.

Allir skolastjorarnir greindu fra pvi ad fyrsta skrefid 1 undirbiningi nyrrar
endurmenntunaraetlunar vaeri ad helstu verkefni eru greind og &aherslur og
markmid skilgreind sem vinna & eftir & komandi skolaari. Préunarverkefni og
aformadar umbatur eru i tengslum vio settar aherslur og markmid. Annad skrefid
i undirbiningi ad gerd endurmenntunardztlunar segja skolastjorarnir vera
starfsmannasamtol. Par eru m.a. 6skir kennara um endurmenntun 1 starfinu reeddar
i tengslum vi0 aherslur og markmid skolastarfsins. Pridja skrefid er ad aetlun
skolans er fullgerd og fredsla samkvaemt endurmenntunaraatlun hefst. Markvisst
mat 4 endurmenntunarazetlun skoélanna fer ekki fram, par sem metid er hvort ad
gherslur og markmid hafi nadst. [ einum skoélanna fer fram mat & stérum
utanadkomandi endurmenntunarverkefnum. Skolastjorarnir nefna allir mikilvagi
pess ad mat fari fram & endurmenntunardetluninni pegar hun hefur runnid sitt
skeid. beir nefna ad peir vilji huga betur ad matinu i sinum skéla og kanna hvernig
til hefur tekist med pa endurmenntun sem bodid var upp 4 i detluninni. Peir nefna
einnig stor endurmenntunarverkefni sem Menntasvid og fleiri adilar hafa stadid
fyrir sidustu ar. Verkefnin hafa verid radandi i endurmenntunaraaetlunum sidustu
ara og tekid yfir 1-2 skoladr, a0 sogn skolastjéranna. Gert er hl¢ & slikum
endurmenntunarverkefnum 60ru hvoru til pess ad gefa starfsfolki svigrum til ad

sekja endurmenntun sem pad oskar sjalft eftir i endurmenntunartima sinum.
[ pvi skyni ad fa fram vidhorf kennaranna til endurmenntunar i tengslum vid

skolapréun, voru settar fram sex fullyrdingar i C. hluta spurningalistans og koma

nidurstodur fram i to6flu prju.
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Tafla 3. Skolaproun og endurmenntun

Mjog Frekar Hvorki Frekar Mjog
6sammala | 6sammala né sammala | sammala

1. | Anerslur og markmid
skolastarfsins koma fram i 1% 8% 34% 51% 6%
endurmenntunaragetluninni

2. | Endurmenntun samkvamt
endurmenntunadaetiun stydur 0% 1% 15% 51% 33%
umbeetur i skélastarfinu

3. | Eg leeri ad nota nyja teekni i

kennslunni i peirri endurmenntun 1% 9% 26% 50% 14%
sem ég saeki samkvaemt
endurmenntunaraaetiun
4. | Eg fee hvatningu i starfinu til ad
afla mér pekkingar 4% 4% 18% 53% 21%

5. | 1 minum skola leera kennararnir
hver af 6drum i starfinu og midla 1% 8% 16% 60% 15%
pekkingu sin & milli

6. | Eg veit hvada merking felst i
leerddmssamfélag eda skoli sem 1% 5% 8% 51% 35%
leerir

Tafla prju synir ad 57% beirra sem toku afstodu til fullyrdingar eitt eru pvi
sammala a0 dherslur og markmid skolastarfsins komi fram i
endurmenntunaraeetlun skolans. Nokkud margir virdast ovissir vardandi pad hvort
a0 aherslur og markmid komi fram og taka ekki afstodu. Vidhorf kennaranna er
afdrattarlausara vardandi fullyrdingu tvé pegar 84% eru pvi sammala ad
endurmenntun samkvamt endurmenntunaraztlun stydji umbzatur i skolastarfinu.
pridju fullyrdingu er meira en helmingur kennara, eda 64%, pvi sammala ad hann
leri ad nota nyja tekni i1 kennslunni i endurmenntun sinni samkvemt
endurmenntunardetlun skoélans. Einn skoélastjoranna greindi fra pvi ad yfirleitt
vaeru kennarar mjog dhugasamir um ad préofa strax med nemendum sinum eda
samstarfsfolki pad sem peir eru ad lera i endurmenntun og midla pannig
pekkingunni. I fullyrdingum fjogur, fimm og sex er leitad eftir vidhorfum kennara
til leerdomssamfélagins og midlun pekkingar. I fullyrdingu fjogur eru 74% af peim
sem taka afstodu sammala ad peir fai hvatningu i starfinu til ad afla sér pekkingar.
[ fullyrdingu fimm ma4 sja ad 75% eru pvi sammala ad kennararnir i sinum skola
leeri hver af 60rum i starfinu og midli pekkingu sin & milli. Vidhorf til fullyrdingar
sex er mjog afgerandi par sem 86% telja sig vita hvada merking felst i
leerdomssamfélag eda skoli sem lerir, adeins litill hluti tekur ekki afstodu. Pegar

skolastjorarnir voru spurdir um pad hvort peirra skoli veri lerdomssamfélag voru
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svorin nokkud mismunandi, tveir skolastjoranna tdldu ad peirra skoli vari an vafa
leerdomssamfélag. Einn peirra nefndi eftirfarandi:
,.Eg vil traa pvi ad skélinn hér sé skoli sem lerir. Vid viljum leggja dherslu 4 pad
a0 kennararnir fraedi hver annan ... pad er hluti af pvi ad skoli sé menntastofnun

a0 hann sé skoli sem leerir.

Annar skoélastjorinn sagoi:
»Eitt af pvi sem ég hef sett mér markmid um sem skolastjori er ad skapa
leerddmssamfélag par sem allir eru alltaf ad lera ... pad eru allir ad taka patt a

einhvern hatt i prounarstarfi hérna og midla pekkingu hvers til annars®.

bridji skolastjorinn nefndi eftirfarandi vardandi lerdomssamfélagid:
,Vi0 erum ad skiptast & pekkingu, vi0 gerum pad ekki med havada, en pad er

mikil pekking til inni i skdlanum og vid adstodum hvert annad*.

Skolastjorarnir tala um ,,virkar umradur um endurmenntun innan skola sinna og
tveir peirra tala um mikilvaegi pess ad i ferlinu vid gerd endurmenntunaraztlunar
fari pessar umradur fram innan skdlans adur en ad akvordun er tekin um
endurmenntunina. ,,Eg held ad pad sé¢ miklu farszlla®, sagdi einn skélastjoranna,
pvi ,,pa verdur verkefnid edlilegur hluti af skolastarfinu og folkid kemur med“.
Einnig kemur fram ad i skélunum eru ymst starfandi styrihdpar eda vinnuhdpar
sem fjalla um ymsa petti 1 skolastarfinu eda brjota til mergjar og midla sidan
hinum. A0 auki er starfandi lausnateymi i einum skélanum par sem reyndir

kennarar midla 60rum af pekkingu sinni.

4.4 Leioir i endurmenntun

[ sidasta hluta spurningakénnunarinnar voru vidhorf kennaranna konnud til
gagnsemi sex algengra leida i endurmenntun kennara. I toflu fjogur ma sja
greiningu 4 vidhorfum kennaranna. { vidtolum vid skoélastjorana voru peir spurdir
um pad hvort kenningar um fredslu fullordinna veru hafdar til hlidsjonar vid
skipulagningu endurmenntunar fyrir kennara. Ljost var af svorum skolastjéranna
ad svo var ekki. Einn skolastjoranna nefndi ad vid skipulag endurmenntunar i

sinum skola veri tekid tillit til pess ad kennarar veru fullordid folk sem kaemi
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med reynslu inn i skélastarfid. Vidhorf kennaranna til gagnsemi mismunandi leida

vid endurmenntun eru kynntar i t6flu fjogur.

Tafla 4. Leioir i endurmenntun og viohorf kennaranna til gagnsemi peirra

Mjég Frekar | Hvorki Frekar Mjég
litio litio né mikid mikid
gagn gagn gagn gagn |
1. | Namskeid, sama fraedsla fyrir allan
hépinn 12% 32% 29% 24% 3%
2. | Handleidsla starfsfélaga, samraedur og
radgjof kennara til kennara 1% 3% 10% 60% 26%
3. | Sjalfstyrandi nam (lestur boka,greina,
freedslupeettir, upplysingaleit a Neti) 0% 6% 1% 64% 19%
4. | Umraeduhdpur/rynihdpur
4% 4% 23% 58% 1%
5. | Vinnuhdpur sem vinnur ad akvednu
verkefni. 3% 3% 13% 70% 1%
6. | Fjarnam & Netinu, kennarar i nokkrum
skdlum midla pekkingu sin & milli. 3% 8% 32% 49% 8%

Tafla fjogur synir ad langsterstur hluti, eda 86% kennaranna er pvi sammala ad
handleidsla starfsfélaga s¢ gagnleg leid. Vidhorf kennarahdpsins er svipad til
gagnsemi sjalfstyrandi nams, 83% telja pa leid gagnlega. Pridju gagnlegustu
leidina telja kennararnir vinnuhop, eda 81% peirra. Mynd sex synir pessa rodun a

myndranan hatt.

Handleidsla W 86%
sialfstyrandinam m 83%
Vinnuhopur W 81%

Umraeduhdpur 69%

Flarnam 7%

Namskeid ” 27%
1 1

R6dun endurmenntunarleidanna sex eftir gagnsemi peirra ad mati kennaranna 80

Mynd 6. Rodun endurmenntunarleidanna sex eftir gagnsemi peirra ad mati

kennaranna.
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Athygli vekur ad namskeid reka lestina, p.e. einungis 27% kennaranna sem toku
afstodu telja pa leid gagnlega. Mun fleiri, eda 44%, telja 1itid gagn af
namskeidum. Pess bera ad geta ad nokkud stor hluti tekur ekki afstodu til pessarar
spurningar. { 1josi pess ad namskeid eru algeng leid i endurmenntun voru vidhorf

kennarah6psins skodud nanar og borin saman vid starfsaldur og starfsréttindi.

(4]
40% 13% il
kennaria 1. ari {15 kennarar)
13% B Frekar/mjog
o 50% litid gagn
1-3 4r (8 kennarar) Lfé_
25%
46% 25% ° W Hvorkiné
4-10ar {24 kennarar) _—
(4]
56% 33% o
11-25ar (18 kennarar} U__ Frekar/mjog
mikid gagn
. 33% 27% o
26 ar eda lengur {15 kennarar) #?

Vidhorf kennaranna til gagnsemi namskeida

Mynd 7. Vidhorf kennaranna 80 til gagnsemi namskeida eftir starfsaldri
peirra.

Mynd sj6 synir ad flestir kennaranna a 1. starfsari telja namskeid gagnlega leid i
endurmenntun, eda 47%. Um helmingur peirra sem starfad hefur 4 bilinu 4-10 ar
er pvi 6sammala ad namskeid séu gagnleg leid. Meira en helmingur peirra sem
hafa starfad i 11-25 ar hafa sama vidhorf. Vidhorf peirra sem hafa verid lengst i

starfi fylgir fast 4 eftir, eda 40% beirra sem hefur petta vidhorf.
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5% | 24% |
B.Ed prof fra HA, KHI 47%
{51 kennari)
21%
Kennsluréttindi fra HA, Hi, 36% 43% u Ereka r/mjog
KHI Ty — litiogagn
(14 kennarar)
14% 29% B Hvorkiné
Kennaraprof fra Ki 57%
{7 kennarar)
Frekar/mjog
50% o
3% mikid gagn
An kennsluréttinda 37% ° 8ag
{8 kennarar)

Vidhorf kennaranna til gagnsemi ndmskeida

Mynd 8. Viohorf kennaranna 80 til gagnsemi namskeida eftir starfsréttindum
peirra.

Mynd atta synir ad 47%, eda 24 af 51 kennara med B.Ed.- prof fra HA eda KHI,
telur ad namskeid komi ad litlu gagni i endurmenntun kennara. Aftur & méti er
helmingur peirra sem eru an kennsluréttinda, eda 4 af 8 kennurum, sem telja gagn

af namskeidum.

[ peim tilgangi ad afla frekari vitneskju um vidhorf kennaranna til gagnsemi
einstakra endurmenntunarleida voru per skodadar i ljosi vidhorfa kennara til
starfsprounar. A mynd niu koma fram vidhorf pess hops kennara (27%) sem telur
ad endurmenntun samkvaemt endurmenntunaraetlun skoélans fullnaegi porf peirra
fyrir endurmenntun i starfinu. A mynd niu er r60 endurmenntunarleidanna sex

eftir gagnsemi ad mati hopsins.

Sjalfstyrandinam W 91%
Vinnuhopar 91%
Handleidsla 86%

Umraduhdpur 82%
Fjarnam 55%
Namskeid W 45%
| | | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mynd 9. Viohorf peirra kennara til gagnsemi endurmenntunarleioa sem telja
ad endurmenntun samkvamt endurmenntunaraztlun skolans fullnaegi porf
peirra fyrir endurmenntun i starfinu.
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A mynd tiu koma fram vidhorf peirra kennara (43%) sem telja sig ekki fa
endurmenntunarporf sinni fullnaegt. Hér er r6d endurmenntunarleidanna sex eftir

gagnsemi a0 mati hopsins.

Handleidsla W 88%
Sjalfstyrandinam W 79%
Vinnuhépur 76%
Umraduhdpur 65%
Fjarnam 44%
Namskeid E 21%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mynd 10. Vidhorf peirra kennara til gagnsemi endurmenntunarleida sem
telja ad endurmenntun samkvaemt endurmenntunaraztlun skolans fullnaegi
ekki porf peirra fyrir endurmenntun i starfinu.

bessi hopur kennara metur handleidslu, sjalfstyrandi ndm og vinnuhop sem

gagnlegustu leidirnar i endurmenntun. T pessum hépi er einungis 21% sem telur ad

namskeid komi ad frekar/mjog miklu gagni.

4.5 Samantekt
Viohorf til starfsprounar

Um helmingur kennaranna, eda 47%, er pvi sammala a0 hann eydi godum tima i
a0 hugsa um pa endurmenntun hann atlar ad 6ska eftir & komandi skéladri. Rimur
helmingur, eda 54%, er pvi sammala ad hann hafi frumkvadi ad endurmenntun
sinni 1 starfsmannasamtali. Einnig er um helmingur, eda 48%, pvi sammala ad
hafa alltaf fengid pa endurmenntun sem 6skad hefur verid eftir 1 sliku samtali.
Litill hluti, eda 27% kennaranna, eru pvi sammala ad peir fai porf sinni fyrir
endurmenntun i starfi fullnegt. bPad eru 30% sem taka ekki afstodu til
fullyrdingarinnar. Af peim kennurum (43%) sem eru ésammala, eru margir med
starfsaldurinn 4-10 ar. Sama sinnis er meira en helmingur kennara sem hefur
lengsta starfsaldurinn, 26 ar eda lengur. Pad eru 43% kennara sem eru med B.Ed.-
prof fra HA eda KHI sem telja ad endurmenntun samkvaemt

endurmenntunardetlun skolans fullnegi ekki porfinni fyrir endurmenntun i
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starfinu. Skolastjorarnir 6ska eftir meira frumkvaedi fra kennurum til

endurmenntunar sinnar.

Vidhorf til skolaprounar og endurmenntunar

Ferlid vid gerd endurmenntunardeetlunar er ekki nytt sem gaedastjérnunartaeki i
skélunum premur. Mat 4 endurmenntunaraztlun vidkomandi skéla fer pvi ekki
fram par sem metid er hvort ad dherslur og markmid hafi nadst. Hinsvegar vilja
allir skolastjorarnir efla mat 4 endurmenntun i skolum sinum og gera umraduna
um hana virkari medal kennaranna. Svo virdist sem ad prji prep vid gerd

endurmenntunaraetlunar hafa fest sig i sessi i skélunum:

1. Undirbliningur, par sem aherslur og markmid eru sett i tengslum vid
préunarverketni og aformadar umbaetur i skoélastarfinu.

2. Starfsmannasamtol fara fram par sem m.a. er ratt um starfsproun og oskir
kennara um endurmenntun 4 komandi skolaari.

3. Endurmenntunaraatlun skdlans er fullgerd og fredsla samkvamt henni
hefst.
Nénast allur kennarahopurinn, eda 84%, er pvi sammala ad endurmenntunin stydji
umbztur i skolastarfinu. A méti eru 57% pvi sammala ad aherslur og markmid
skolastarfsins komi fram i1 endurmenntunardetluninni. Svipadur fjoldi er pvi
sammala ad hann leri ad nota nyja taekni i kennslunni i endurmenntun sinni. Svo
virdist sem ad jakvaett vidhorf skolastjoranna til lerdomssamfélagsins
endurspeglast i vidhorfi kennaranna. Nénast allur kennarahdpurinn telur sig vita
hvada merking felst i lerdomssamfélag og langflestir telja sig f4 hvatningu i
starfinu til ad afla sér pekkingar. Ad auki telja kennararnir sig leera hver af 6drum

og midla pekkingu sin a4 milli.

Viohorf kennaranna 80 til gagnsemi sex leida i endurmenntun

brjar gagnlegustu leidirnar 1 endurmenntun ad mati kennaranna eru:
1) Handleidsla starfsfélaga 2) Sjélfstyrandi ndm og 3) Vinnuhopur.
Endurmenntunarleidirnar umraeduhdpur, fjarndm og namskeid pykja sidur koma
ad gagni, einungis 27% kennaranna hafa pad vidhorf ad namskeid séu gagnleg i

endurmenntun. Andstett vidhorf hafa 44% kennaranna. Af peim sem eru med
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B.Ed. prof fra HA eda KHI telur tepur helmingur, eda 47%, ad namskeid komi ad
litlu gagni i endurmenntun. Einnig eru 46% peirra sem starfad hafa 1 4-10 ar med

petta vidhorf og 56% peirra sem starfad hafai 11-25 ar.

[ hopi peirra kennara (43%) sem telja ad peir fai ekki porf sinni fyrir
endurmenntun fullnagt, hafa nanast allir peirra (88%) pad vidhorf ad handleidsla
komi ad mestu gagni. Feestir pessa hops, eda 21%, hefur pad vidhorf ad namskeid

séu gagnleg leid 1 endurmenntun.

41



5. Umraoa

Hér a eftir verdur fjallad um hvernig nidurstddur rannsdknarinnar svara peim
spurningum sem lagt var af stad med i upphafi. Auk pess ad leita visbendinga
hvort og hvernig gedaferli vid gerd endurmenntunaraztlana hefoi fest sig i sessi i
skolastarfi grunnskolanna i borginni. Litid hefur verid fjallad um kennara sem
fullordna ndmsmenn og vidhorf peirra til leida i endurmenntun sem oft eru
notadar. Pad potti pvi kjorid ad varpa ljosi & vidhorf skdlastjora og kennara til
reynslu af notkun endurmenntunaraatlana i skdlastarfinu i premur grunnskélum i
borginni. Aztlunin er ramminn utan um starfspréun kennara i grunnskélunum i
1j6si dkvaeoda 1 kjarasamningum peirra vardandi endurmenntun og tima sem henni

er aetladur.

5.1 Frumkv20i kennara ao endurmenntun

Ymislegt hefur verid rett og ritad um mikilvagi endurmenntunar i skolastarfi.
stefnu Reykjavikurborgar i menntamalum 2008 segir & bls. 3 ad simenntun sé
lykillinn ad skélaproun. Runar Sigpoérsson o.1. (1999) eru sama sinnis og minna a
ad kennarar purfi stodugt ad uppfera pekkingu sina med endurmenntun til ad
meta auknum krofum og nyjungum i starfinu. Kennarahopurinn i rannsokninni
virdist sammala um (84%) ad st endurmenntun sem fram fer samkvaemt
endurmenntunaraeetlun stydji umbetur i skélastarfinu. Samt eru faerri (64%) sem
hafa pad vidhorf ad peir leri ad nota nyja tekni i kennslunni i endurmenntuninni.
Ein af meginnidurstddum rannsoknarinnar er ad frekar litill hopur kennara (27%)
hefur pad vidhorf ad porfinni fyrir endurmenntun i starfinu sé fullnegt med
endurmenntunaraetluninni. Sterri hopur (43%) hefur pad vidhorf ad pessari porf
sé ekki fullnaegt. I peim hopi eru flestir sem starfad hafa i 4-10 ar og stor hluti
peirra sem eru med B.Ed.-prof. Ut fra pessu vidhorfi kennaranna ma alykta ad
kennararnir purfi enn frekari teekiferi en na standa til boda til ad afla sér
pekkingar og efla faerni sina i starfi. Par af leidandi eru endurmenntunaraatlanir

ekki ad svara porf kennaranna ad 6llu leyti fyrir endurmenntun.
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Kennarar geta haft ahrif & endurmenntun sina, s& vettvangur er i
starfsmannasamtali vid yfirmann. Svo virdist sem einungis teplega helmingur
(47%) kennarahopsins hafi pad vidhorf ad hann gefi sér godan tima til ad hugsa
um pa endurmenntun sem hann etlar ad dska eftir a skolaarinu. Rimur helmingur
er annad hvort oviss eda telur sig ekki hugsa um petta. Adeins fleiri (54%) hata

pad vidhorf ad peir hafi frumkvadi ad endurmenntun sinni i starfsmannasamtali.

[ starfsmannastefnu borgarinnar segir ad pad sé jafnt & abyrgd yfirmanns og
starfsmanns ad vidhalda og bata fagpekkingu og adra sérpekkingu sem
naudsynleg er 1 starfi. Skolastjorarnir oOska eftir meira frumkvedi ad
endurmenntun fra kennurunum. Hugsanlega skyringu 4 minna frumkvaodi
kennaranna taldi einn  skolastjorinn  vera  aukid frambod  storra
endurmenntunarverkefna ad frumkvadi Menntasvids Reykjavikur. Verkefnin néai
oft yfir langt timabil og taki upp mest allan pann tima sem etladur er til
endurmenntunar. Liklegt er ad skolastjorarnir eigi kollgdtuna vardandi petta og

porfina & aukinni umraedu um endurmenntun i skolastarfinu.

borfin fyrir meiri umraedu kemur fram pegar leitad var eftir vidhorfi kennaranna
til pess hvort ad daherslur og markmid skolastarfsins komi fram i
endurmenntunaraztluninni. T ljés kom ad 57% hafa pad vidhorf ad svo sé, stor
hluti tekur ekki afstodu (34%), eda er dviss. Af pessu ma draga pa alyktun ad porf
s¢ b2di 4 aukinni umredu um endurmenntunaraztlunina og meiri upplysingagjof
til kennaranna. Pad mun hugsanlega auka frumkvadi kennaranna ad
endurmenntun. Einn skolastjéranna nefndi ad med virkari umraedu meetti fa fleiri
kennara med i ad na fram peim aherslum og markmidum sem stefnt er ad. |
skolunum eru starfandi ad sdgn skolastjoranna ymist styrihdpar eda vinnuhopar

sem brjota til mergjar akvedin mal og kynna 6drum kennurum.

Af ordum skolastjoranna ma draga pa alyktun ad peir vilji dreifa valdinu og efla
grasrétina i skélum sinum enn frekar. Roberts og Pruitt (2003) tala um ad pannig
leeri kennarar hver af 60rum med igrundun, umredum og skodanaskiptum um
kennslufredileg malefni. Hinn fullordni namsmadur, sem er i pessu tilfelli
kennarinn, fer pa naudsynleg taekiferi og pjalfun til ad efla faerni sina i starfi.

bannig gengur kennurunum best ad tileinka sér nyja hluti og midla pekkingu
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innan lerdomssamfélagsins. betta vidhorf kemur fram hja skolastjorunum t.d.
pegar einn peirra sagdi ,,...Eitt af pvi sem ¢ég hef sett mér markmid um sem
skolastjori er ad skapa lerdomssamfélag par sem allir eru alltaf ad leera®. Vidhorf
kennaranna endurspeglast i pessu pegar yfirgnafandi meirihluti peirra telur sig
vita hvada merking felst i hugtakinu lerdomssamfélag eda skoli sem lerir. Pa
telja langflestir peirra ad peir fai hvatningu i starfinu til ad afla sér pekkingar. Ad

auki telja peir sig leera hver af 6drum 1 starfinu og midla pekkingu sin 4 milli.

Segja ma ad kennararnir 80 sem toku patt i konnuninni séu einhuga vardandi
lerdomssamfélagid i sinum skolum og par fari fram virk midlun pekkingar, en
efla parf umraedu um skoélastarfid. Roberts og Pruitt (2003) telja ad stodug fagleg
préun og igrundun sé lifsnaudsynleg lerdomssamfélaginu til pess ad beeta arangur
nemenda. Endurmenntun & ekki vera eitthvert einangrad verkefni sem leysa 4 eftir
a0 skola lykur. Til pess ad endurmenntun beri arangur parf hin ad vera hluti hins
daglega skolastarfs. Vidhorf kennaranna i rannsokninni gefa astadu til ad halda ad
leerdomssamfélag eins og Roberts og Pruitt (2003) og fleiri fredimenn tala um

eigi eftir ad proast dgaetlega afram neestu ar i skélunum.

5.2 A0 festa i sessi

Reykjavikurborg tok ad innleida ferlid vid gerd endurmenntunarieetlana i
stofnunum sinum 1 kringum arid 2001. bad var lidur i ad tryggja endurmenntun
starfsfolks samkvemt kjarasamningum og ad efla faerni og pekkingu pess i
storfum sinum. Naudsynlegt var ad finna endurmenntun kennara farveg eftir ad
skolinn ferdist til sveitarfélaga. Stjornendur grunnskolanna sottu i pessum tilgangi
namskeid veturinn 2001-2002 par sem gerd endurmenntunaraatlana var kennd og
notkun sex prepa ferlis i anda gaedastjornunar. Radgjof var einnig sett &4 laggirnar
4 Fredslumidstod Reykjavikur. Namskeidid var lidur i ataki sem radist var i til ad
bata stjornunarhetti i anda geda- og drangursstjornunar hja stofnunum
Reykjavikurborgar. Einnig var pad i tengslum vid dkveedi grunnskolalaganna fra
1995 par sem m.a. segir ad sérhver skoli innleidi adferdir til ad meta skolastarfid

(Gerdur G. Oskarsdottir, 2005).

Eins og 40ur hefur komid fram nefnir Bredeson (2003) ad medal fredimanna sé

gjarnan fjallad um lerdomssamfélagid sem samnefnara fyrir endurmenntun
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kennara, arangur nemenda og umbztur i skolastarfi. I pessu samhengi er mat i
ferlinu vid gerd endurmenntunardetlunar mikilvegt. Ein af megin nidurstodum
rannsOknarinnar er ad enginn skélanna priggja er ad nyta hringferlid vid gerd
endurmenntunardetlunar sem gadastjornunarteki. Innleiding verkferlisins hefur
pvi ekki fest sig i sessi 1 skélunum premur eins og @tlad var i upphafi. Hluti
ferlisins er notadur, en ekki er haegt ad kalla pann hluta hringferli, vegna pess ad
mat aztluninni fer ekki fram innan skolanna pegar hiin hefur runnid sitt skeid og
gerd nyrrar hefst. Einn skolastjoranna nefndi ad mat 4 storum utanadkomandi
endurmenntunarverkefnum feri fram 1 sinum skéla en ekki um adra
endurmenntun. { hinum skélunum er ekki framkvaemt sérstakt mat & peirri
endurmenntun sem 1 bodi er. Vilji og skilningur er hja skélastjorunum til ad meta
pa endurmenntun sem i bodi er i endurmenntunaraztlun hverju sinni. S& hluti
ferlisins sem peir hafa tekid upp og fest hefur sig i sessi eru prju prep af sex.
Skolastjorarnir telja pessi prep gagnleg vid ad forgangsrada fraedsluporfinni i
skolum sinum, par sem jafnvel morg proéunar-og umbdtaverkefni eru i gangi &

hverjum tima.

bad virdist sameiginleg reynsla skolastjoranna ad dkvednir peattir séu hamlandi i
skipulagningu endurmenntunar fyrir kennarana. Peir tala um ad timi sé¢ knappur
og skipulagning timafrek. A0 sogn eins skoélastjorans hefur ekki gengid sem
skyldi a0 koma & samstarfsneti milli skéla hvad vardar endurmenntunartilbod,
enda slikt skipulag timafrekt. Frambod er meira fyrir suma hopa kennara en adra,
ad sogn skolastjéranna, en erfitt getur verid ad finna endurmenntun vid heefi
einstakra hopa, t.d. iprottakennara eda verkgreinakennara. Fullan (2001a) leggur
mikla aherslu & pad ad i lerdomssamfélaginu purfi skolar ad lera hver af 6drum.

Hér getur verid verk ad vinna i samstarfi grunnskola Reykjavikur.

5.3 Namskeio og endurmenntun

Viodhorf kennarahopsins til gagnsemi leidanna sex i endurmenntun eru skyr. Eins
og komid hefur fram telja peir handleidslu, sjalfstyrandi ndm og vinnuhdép peer
leidir sem koma gagni i endurmenntun kennara. Peir eru sammala Roberts og
Pruitt (2003) sem telja handleidslu gagnlega i lerdomssamfélaginu. Badir adilar,

handleidarinn og sa sem piggur handleidsluna, hafa gagn af pessari leid. I
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handleidslunni eiga sér stad umredur og skodanaskipti um kennslufredileg
malefni og starfid. bekkingu er midlad. Kennarinn sem piggur handleidsluna fzer
ad heyra vidhorf og rad starfsfélaga sins og peir igrunda. Sjélfstyrandi nam felur i
sér margar leidir, baedi fyrir einstaklinga eda hopa. Vinnuhdpur er leid par sem
unnid er ad lausnaleit eda akvednu verkefni i famennum hoépi. Umraeduhopar og

fjarnam telur kennarahopurinn ad komi sidur ad gagni en fyrrnefndar leidir.

Ein af megin nidurstdodum i rannsdkninni er ad einungis 27% kennaranna telja
namskeid koma ad gagni. Mun fleiri (44%) hafa pad vidhorf ad litid gagn sé af
namskeidum. Nokkud margir virdast ovissir (29%) og taka ekki afstodu. betta
vidhorf til namskeida vekur athygli i [j6si pess ad pau eru mikid notud leid og
oftast kostnadarsom i endurmenntun kennara og starfsfolks skola. A namskeidum
er gjarnan sama fradslan fyrir alla 6had mismunandi reynslu patttakenda og fyrri
pbekkingu. Merriam og Caffarella (1999) arétta mikilveegi pess ad tekid sé mid af
fyrri reynslu og pekkingu fullordinna vid val 4 namsleidum, pad auki likur a
arangri pegar namsleidin hentar einstaklingnum. Hinsvegar sé¢ oft vandasamt ad
meta fyrri reynslu fullordinna vid skipulag & ndmi West-Burnham og O’Sullivan
(1998) hvetja einnig til igrundunar fyrri reynslu folks pegar endurmenntunarpérfin
er skilgreind. Knowles (1998) er 4 sama mali en pad er eitt af dhersluatridum i
likani hans ad fyrri reynsla hins fullordna ndmsmanns er mikilvag til pess ad hann
tileinki sér nyja pekkingu. Merriam og Caffarella (1999) minna 4 ad vid val a
namsleidum fyrir fullordna ndmsmenn skipti mali ad huga ad pvi hvernig peir
leera, p.e. medtaka upplysingar, geyma par, endurkalla Gr minninu, ummynda og
senda frd sér aftur & formi upplysinga. Pvi meira sem vitad er um fullordna
namsmenn pvi betur er hagt ad byggja upp nam sem stydur préunarstarf og

umbeatur i skodlastarfi.

bad er einkennandi fyrir leidirnar prjar sem kennarahdpurinn telur ad komi ad
gagni ad per fela 1 sér stodugt nam, umredur og skodanaskipti og tengjast
lerdomssamfélaginu sem talad er um i Starfsaztlun fredsluméla i Reykjavik
2008. A grundvelli pess ma alykta ad namskeidum, par sem sama fraedsla er fyrir
alla 6hao fyrri reynslu og pekkingu patttakenda, beri ad stilla mjog i hof sem

endurmenntunarleio.
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5.4 Sveigjanleiki

Endurmenntun kennara breyttist 1 kjolfar yfirferslu grunnskélans til
sveitarfélaganna arid 1996. bad er dhugavert ad velta pvi fyrir sér hvort nytt
skipulag endurmenntunar kennara hafi verid til go6ds. Sergiovanni (2001) nefnir ad
riki og sveitarfélog fyrirskipi oft umfangsmiklar breytingar & skolastarfi med
godum asetningi en breytingarnar virka sidan ekki alltaf hvetjandi 4 skolastarf og
kennara. Log, reglugerdir og kjarasamningar eru &hrifavaldar hér. Ein af
nidurstédum rannsOknarinnar er ad endurmenntun samkvaemt
endurmenntunaraetlun uppfylla parfir litils hluta kennaranna i skolunum premur
fyrir endurmenntun. Einnig hefur komid fram ad skolastjorarnir telja timann til
endurmenntunar knappan og erfitt ad koma henni fyrir i skolastarfinu. I tveimur
skélanna hefur endurmenntunin farid fram utan vid vinnuramma kennaranna. {

peim pridja innan vinnurammans.

Nu kvedur vid nyjan ton. Sidan vinna hofst vid ritsmid pessa hafa kennarar
sampykkt nyjan kjarasamning sem felur i sér akvedi um endurmenntun kennara.
Gildistimi hins nyja kjarasamnings er 1. juni 2008 til 31. mai 2009. Vid fyrstu syn
virdast i sjonmali miklar breytingar & méguleikum kennara til endurmenntunar i

starfinu. Bokun 5 1 nyjum kjarasamningi grunnskolakennara hljodar svo:

Samningsadilar eru sammala um ad skapa taekiferi & samningstimabilinu
fyrir grunnskoéla ad taka upp i tilraunaskyni til eins skoladrs i senn,
hlidsted vinnutimadkvedi og gilda hjd 6drum héaskolamenntudum
starfsmonnum p.e. a4 timabilinu kl. 8:00 til 17:00 og innan peirra
timamarka sé Oll vinnuskylda kennara (kennsla, undirbliningstimi,
verkstjornartimi og timi vegna simenntunar). (Kjarasamningur 2008, bls.6).

Med bokuninni opnast nyjar leidir i skipulagningu a vinnutima kennara. Aukinn
sveigjanleiki er ordinn ad veruleika sem t.d. eykur likurnar 4 pvi ad endurmenntun
kennara geti ordid hluti daglegs starfs peirra i rikara meli eda ad 6llu leyti. Pessu
nyja akvaedi 1 kjarasamningi ber ad fagna par sem pad gefur von um aukid vegi

endurmenntunar i skolastarfinu pegar fram lida stundir. Med markvissu mati og
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midlun pekkingar getur lerdomssamfélagid ordid samnefnari fyrir endurmenntun

kennara, drangur nemenda og umbetur i skolastarfi.
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7. Vioaukar

7.1 Bréftil skolastjora
7.2 Spurningakonnun fyrir kennara

7.3 Vidtalsrammi i vidtdlum vid skolastjora
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7.1. Bréf til skolastjora

Ageeti skolastjori

Reykjavik 22. april 2008

Efni: Beioni um leyfi til a0 kanna viohorf kennara og skoélastjora til reynslu
af notkun endurmenntunaragtlana i skdlastarfi.

Una Bjorg Bjarnadottir heiti ég og er um pessar mundir ad ljika M.Ed. gradu fra
Kennarahaskoéla fslands med aherslu 4 stjornun menntastofnana. I lokaverkefni
minu er ég ad skoda vidhorf kennara og skolastjora til reynslu af notkun
endurmenntunardeetlana i skolastarfinu. Einnig er ég ad kanna hvada leidir i
endurmenntun koma ad mestu gagni ad mati kennara. Rannsoknin er i tveimur
hlutum, i peim fyrri er lagdur spurningalisti fyrir alla kennara, i seinni hlutanum er
vidtal vid skodlastjora vidkomandi skoéla. Fyllsta trinadar verdur gett i medferd

upplysinga. Til ad tryggja trinad er néfnum skoéla breytt.

Hér med bid ég um leyfi til ad leggja rannsdkn mina fyrir 1 pinum skola.

Virdingarfyllst,

Una Bjorg Bjarnadottir
Vesturbergi 153
111 Reykjavik
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7.2 Spurningakonnun fyrir kennara

Hver eru vidhorf kennara til reynslu af notkun endurmenntunaraaetlunar i
skolastarfinu?

Vinsamlegast merktu X i pa reiti sem vid a.

1. Kyn 2. Aldur
0 Karl 1 30 ara eda yngri
[l Kona [l 31-454ra

[] 46-60 ara

[] 61 ars eda eldri

3. Menntun 4. Starfsaldur
(] Studentsprof (] Kennaria1. ari
[T Grunnnam a haskolastigi 1 1-3ar
(B.Ed, BS, BA) ] 4-104ar
[ Framhaldsnam & haskélastigi (] 11-254ar
(Meistaraprof/Doktorsprof) [ 26 ar eda lengur
Annad:
5. Starfsheiti
[0 Umsjénarkennari 1 eda 2
[J Faggreinakennari
[ Sérgreinakennari/sérkennari
[ Deildarstjori

[ Leidbeinandi

Annad
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Heér a eftir fara fjorar fullyrdingar. Vinsamlegast merktu X vid afst6du pina til hverrar fullyrdingar.

O 0O 0O O Od

@

O 0O O O 0O

Eg eydi g6éum tima i ad hugsa um
pa endurmenntun sem ég eetla ad
ao oska eftir a skéladrinu.

mjoég 6sammala

frekar 6sammala

hvorki né

frekar sammala

mjog sammala

Eg hef alltaf fengid pé
endurmenntun sem ég
hef 6skad eftir

i starfsmannasamtali.
mjog 6sammala

frekar 6sammala

hvorki né

frekar sammala

mjog sammala
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2. Eg hef frumkvaedi adé

endurmenntun minni i
starfsmannasamtali

[] mjdg 6sammala

(] frekar 6sammala
O hvorki né

[ frekar sammala

(] mjég sammala

Endurmenntun samkvaemt
endurmenntunarazetiun
skolans fullnaegir pérf minni
fyrir endurmenntun i starfinu.

[C] mjog 6sammala

[ frekar 6sammala
1 hvorki né

(] frekar sammala

[] mjég sammala



1. Aherslur og markmid
skélastarfsins koma fram i
endurmenntunaraaetiuninni.

[] mjog 6sammala

[J frekar 6sammala

1 hvorki né

[J frekar sammala

[ mjog sammala

3. Eg lzeri ad nota nyja
teekni i kennslunni i
peirri endurmenntun

sem ég saeki samkvaemt
endurmenntunaraaetiun.

(] mjég 6sammala

[ frekar 6sammala
["1 hvorki né

[ frekar sammala

[l mjég sammala

5. iminum skéla leera
kennararnir hver af
6drum i starfinu og midla
pekkingu sin a milli.

(I mjdég 6sammala
[1frekar 6sammala
[ hvorki né

[1frekar sammala

[1 mjdg sammala
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Hér a eftir fara sex fullyrdingar. Vinsamlegast merktu X vid afst6du pina til hverrar fullyrdingar.

2. Endurmenntun samkvaemt
endurmenntunarazetiun stydur
umbeaetur i skélastarfinu.

[] mjdg 6sammala

] frekar 6sammala

[] hvorki né

(] frekar sammala

[J mjog sammala

4. Eg f= hvatningu i starfinu
til ad afla mér pekkingar.

(] mjég 6sammala
[ frekar 6sammaéla
["1 hvorki né

["1 frekar sammala

"1 mjég sammala

6. Eg veit hvada merking felst i
leerdémssamfélag eda
skoli sem leerir.

[ mjog 6sammala
[ ] frekar 6sammaéla
["1 hvorki né

(] frekar sammala

[] mjég sammala



1. Namskeid, sama fraedsla
fyrir allan kennarahopinn.

[C] mjog litid gagn
[ frekar litid gagn
[ hvorki né

] frekar mikid gagn

[] mjoég mikid gagn

3. Sjalfstyrandi nam (lestur boka,
greina, fraeedslupaettir,
upplysingaleit a Neti)

[] mjdg litid gagn
(7] frekar liti® gagn
(] hvorki né

[] frekar miki® gagn

(] mjég mikié gagn

5. Vinnuhépur sem vinnur ad
akvednu verkefni,
patttakendur eru oftast 2 - 6.

(] mjég litid gagn
[] frekar litid gagn
(] hvorki né

(] frekar miki® gagn

[J mjog mikid gagn
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Hér 3 eftir er getid sex leida sem notadar eru i endurmenntun kennara samkvamt
endurmenntunaraztlun. Vinsamlegast merktu X vid hverja leid med tilliti til gagnsemi fyrir pig.

Handleidsla starfsfélaga, samraedur
og radgjof kennara til kennara.

"1 mjog litid gagn
[] frekar litid gagn
["1 hvorki né

["1 frekar miki® gagn

[] mjég miki® gagn

Umraeduhépur/rynihépur.
Hoépmedlimir velja umraeduefni,
patttakendur eru oftast 2 - 6.

[1 mjég litid gagn
(] frekar litid gagn
(] hvorki né

[ frekar mikid gagn

(] mjdg mikid gagn

Fjarnam a Netinu, kennarar i
nokkrum skélum midla pekkingu
sin a milli.

(0 mjog litid gagn

[ frekar litid gagn

(1 hvorki né

[ frekar mikid gagn

[J mjég mikié gagn



7.3 Vidtalsrammi i viotolum vio skolastjora

Ulata’erMMI I wato’um Vla s!o’ast]ora

1. Hvernig er timi til endurmenntunar samkvaeemt kjarasamningi
notadur yfir skolaarid?

2. Er pad reynsla pin ad gerd endurmenntunaraesetlunar sé adferd
til ad forgangsrada fraedsluporfinni i skolastarfinu?

3. Nytist endurmenntunaraaetiun sem adferd til ad halda utan um
kostnad og fjarhagsdaetlun vegna endurmenntunar?

4. Telur pu ad ferlid vid gerd endurmenntunaraaetlunar i pinum
skdla sé gaedastjornunartaeki? Ef svo er a hvada hatt?

5. Erlitid til kenninga um nam fullordinna vid skipulagningu
endurmenntunar?

6. Eru kennarar dhugasamir um ad koma med éskir um
endurmenntun fyrir skélaarid?

7. Er pinn skdli leerddmssamfélag?
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