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Formali
Su ritgerd sem hér fer a eftir er BS-ritgerd min i markadsfraedi og alpjédavidskiptum vid

vidskipta- og hagfraedideild Haskdla islands. Leidbeinandi minn var Pérdur Sverrisson og vil
ég pakka honum fyrir pa adstod sem hann veitti mér i gegnum pessi skrif. Einnig vil ég pakka
unnustu minni J6hénnu Péru fyrir pa endalausu polinmaedi sem hun veitti mér og adstod vid
yfirlestur ritgerdarinnar, fodur minum Jéhanni fyrir allar paer upplysingar sem hann Gtvegadi
mér, modur minni Margréti fyrir studninginn vid skrifin og proéfarkalestur og yngri brédur
minum M3 fyrir hin ymsu hlaup Ut 8 bokasafn til ad sakja paer baekur sem naudsynlega purfti

a dkvednum timapunktum.



Utdrattur

Margar tegundir sjalfsvarnariprétta eru kenndar & islandi og samkeppni & peim markadi mikil

og fer vaxandi ar fra ari. Judo hefur ekki verid dberandi a ipréttasidum bladanna sidustu ar.

Megin markmid pessarar rannséknar var ad finna Ut hvort Jidésamband [slands veeri a8
vannyta moguleg soknartaekifaeri pegar kemur ad pvi ad markadssetja judd. betta var gert
med pvi ad greina markadsstédu judé & Islandi. Skodud voru ymis hugtok tengd
markadsfraedi, iprottamarkadsfraedi og stefnumétun i pvi samhengi. Tekin voru vidtol vid
Jéhann Masson formann Judésambands islands og hann spurdur um hinar ymsu
markadsadgerdir JSI til ad fa betri innsyn & juddhreyfinguna. bvi naest var megindleg
rannsokn framkvamd par sem spurningalisti var sendur Ut i gegnum netid og var markmidid
med beirri rannsékn ad sja sannleiksgildi peirra myta sem JSI taldi vera til stadar um judo.

Notast var vid hentugleikaurtak og voru patttakendur 200 talsins.

i lj6s kom ad flestar paer mytur sem stjérnarmenn JSi voru hraeddir um ad veeru til stadar
um judoé eru rangar og félk er almennt séd jakvaett i gard judd. Einnig kom i ljos ad vontun er
a4 kynningarstarfsemi pegar kemur ad judé og markadsadgerdir JSI eru hvorki négu

markvissar né miklar.
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1. Inngangur

Vidfangsefni verkefnisins var ad rannsaka markadssetningu judé & islandi. Astaedan fyrir
valinu a pessu efni er baedi dhugi undirritads a vidfangsefninu sem og viljinn til ad komast ad

bvi af hverju judé sé ekki vinszella en pad er.

Hér a eftir verdur fjallad um markadsfraedi, og pa sérstaklega um markadsfraedi tengda
ipréttum, stefnumoétun og einnig verda ymis hugtok ur peim freedum skyrd. bvi naest verdur
fjallad um judé & islandi og Judésamband islands (JSI) og hvernig haegt veeri ad nyta
markadsfreedina til ad auka vinszeldir ipréttarinnar. Leitast verdur eftir ad svara

rannsoknarspurningunni:

,Eru vannytt séknarfaeri fyrir judé 4 islandi?"

Til ad svara spurningunni var kynningarstarfsemi JSI rannsdkud. Eigindleg rannsékn var
framkveemd i formi vidtala vid J6hann Masson, formann JSI, til ad komast betur ad pvi
hvernig stefnumdtun vaeri hattad innan JSI og hver markmid peirra vaeru naestu arin med
tilliti til kynningarstarfsemi. bvi naest var utbdinn spurningalisti Ut fra fyrri rannséknum sem
gerdar hafa verid og svorum ur vidtolunum. Sa spurningalisti var sendur Ut 8 netinu, gégnin

sidan unnin af undirritudum og tilraun gerd til ad svara rannséknarspurningunni.



2. Markadsfraedi

,Markadssetning er athofn. Markadsstarf og adferdir leida ad pvi ad bjéda upp a vorur sem
uppfylla parfir vidskiptavinarins og a sama tima skila hagnadi til fyrirtaekja sem bjéda upp 4

baer” (Mary Bellis, e.d.).

Markadsfraedi er stért og mikid hugtak. Margir atta sig ekki & pvi hve stért hugtakid er.
begar bedid er um utskyringu 4 markadsfraedi medal almennings eru svorin af ymsu tagi.

Medal annars ad markadsfraedin gangi Ut a sélu, almannatengsl eda auglysingar og kynningu
(Heasman, 2010). [ stuttu mali gengur markadsfraedi Ut & allt petta og meira til. Samkvamt

Fahy og Jobber gengur markadsfreedin Ut & pad ad na markmidum fyrirtaekis med pvi ad
maeta og fara fram Ur veentingum neytandans betur en samkeppnisadilar (Fahy og Jobber,
2012). Ut fra pessu ma draga pa alyktun ad markadsfraedi sé adferd til ad bua til, dreifa og
kynna akvedid virdi fyrir vidskiptavini. Markadsfraedi er pau visindi ad velja dkvedinn
markhép ut frd markadsgreiningu og skiptingu, og ad sama skapi skilja hegdun neytenda og
veita framurskarandi pjénustu. | grunninn ma segja ad markadsfraedi skiptist i tvo hluta,

annars vegar ad bua til og kynna voru sem uppfyllir allar peaer parfir sem vidskiptavinurinn

setur fram og hins vegar ad finna rétta folkid til ad kynna voruna fyrir (Heasman, 2010). Til

bess ad petta sé haegt purfa fyrirtaeki baedi ad skilja vidskiptavininn og pekkja markadinn.

2.1 Vidskiptavinurinn

Til ad byrja med parf ad draga linu & milli vidskiptavina i einkaneyslu og peirra sem versla
fyrir fyrirtaeki og stofnanir. Vidskiptavinir i einkaneyslu stjérnast oftast af einstaklingshyggiju,

bad er ad segja peir kaupa pad sem peim langar i eda purfa (Fahy og Jobber, 2012). Annad
ma segja um vidskiptavini a vegum fyrirtaekja og stofnana. beir stjérnast frekar af pérfum
fyrirtaekjanna og stofnananna sem peir versla fyrir. beim ma skipta i prja hépa. i fyrsta lagi

eru pad fyrirteeki a idnadarmarkadinum sem kaupa hraefni til ad bua til fullunna voru, petta
hraefni getur verid allt fra einféldu hraefni upp i fullunna hluti eins og til deemis orflégur. |
060ru lagi eru pad endursolufyrirtaeki, pau kaupa oftast fullunna voru til ad selja hana aftur,

hvort sem pad er afram til annars fyrirtaekis eda beint inn & einstaklingsmarkad. [ pridja lagi



er pad hid opinbera, stofnanir a peirra vegum kaupa inn paer vorur sem hid opinbera parf a

ad halda til ad geta séd um eigin rekstur (Fahy og Jobber, 2012).

Til pess ad skilja vidskiptavininn, sama i hvada mynd hann birtist, hafa peir Fahy og

Jobber sett fram fimm spurningar:

> Hver er mikilveegur i akvorduninni um innkaup?
> Hvernig kaupa peir?

> Hvert er peirra viomid?

> Hvar kaupa peir?

» Hveneer kaupa peir?

Hver er mikilvagur ?

Hvernig kaupa peir ? \ / e e el P

Vidskiptavinirnir

A

Hvar kaupa peir ? Hveneer kaupa peir ?

Mynd 1: Ad skilja vidskiptavininn (Fahy & Jobber, 2012, bis!!!!)

Svor vid pessum spurningum fast med samskiptum vid vidskiptavininn og nd i auknum
maeli med markadsrannsoknum (Fahy og Jobber, 2012). Hér verdur farid dypra i fyrstu prjar
spurningarnar sem Fahy og Jobber setja fram par sem oftast er talid mikid einfaldara ad

svara sidustu tveimur (Fahy og Jobber, 2012).
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2.1.1 Hver kaupir?
Til ad skilja betur hver er i rauninni ad kaupa voruna hafa peir Blackwell, Miniard og Engel

sett fram fimm hlutverk i kaupferlinu (Blackwell, Miniard og Engel, 2000):

> Sd sem d frumkvaedid: Adilinn sem byrjar kaupferlid. Upplysingum um véruna oft
safnad af pessum adila.

> Sd sem hefur dhrif: Adilinn sem reynir ad hafa ahrif a pa i hdpnum sem sja um
kaupin vardandi lokautkomuna. Notar upplysingar fra frumkvodlinum i bland vid
eigin upplysingar til ad koma sinum skodunum a framfeeri.

> Sd sem dkvedur: Adilinn med valdid og/eda fjarhagslega heimild til ad taka
lokadakvordun um hvort vara skuli keypt eda ekki.

> Sd sem kaupir: Adilinn sem sér um kaupin. Kaupandinn fer i budina eda hefur
samband vid birgjann, framkvaemir greidsluna og tekur vié vérunni.

» Sd sem notar: Adilinn sem & endanum notar voruna.

Einn einstaklingur getur uppfyllt morg hlutverk i kaupferlinu og er ekki bundinn vié adeins
eitt. Sem daemi ma nefna judé. Litinn strdk langar ad byrja ad afa judd, hann hefur
frumkvaedid med pvi ad bidja foreldra sina um ad prufa ad maeta 4 afingu og reynir jafnvel
ad hafa ahrif 4 pa akvordun. Drengurinn a eldri brédur og hann geeti reynt ad hafa ahrif a
strakinn um hvort hann zetti ad fara i judé eda ekki. Foreldrarnir taka akvérdun saman med
drengnum um ad mata a8 fingu. Annad peirra fer sidan med honum & afingu og borgar
xfingagjoldin. betta getur leitt til pess ad eldri brédurnum langi einnig til pess ad stunda

judé. Ad lokum eru pad pvi badir braedurnir sem stunda juda.

[ upphafi voru pessi kaup adeins aetlud einum neytanda, en i pessu deemi eru fjdgur

taekifeeri til ad hafa ahrif 4 kaupin. Pau liggja i badum foreldrum og badum drengjunum (Fahy

og Jobber, 2012).

2.1.2 Hvernig kaupa peir?
Hvernig vidskiptavinir kaupa veltur mikid a pvi hvernig varan er. Almennt er talid ad vorur

skiptist i fjora flokka eftir pvi hve mikla vinnu vidskiptavinurinn leggur i ad taka akvordun.

beir eru langvarandi greining, takmorkud greining, venjubundin greining og leit ad

fiolbreytileika (Fahy og Jobber, 2012).
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Langvarandi greining & sér stad pegar vidskiptavinurinn sér mikinn mun a milli
vorutegunda og merkja, pegar hann sér mikinn persénulegan avinning i kaupum a vérunni og
begar mikill timi er til stefnu fyrir valid @ vorunni. Mikil upplysingaporf er fyrir akvérdunina
og allar mogulegar stadgonguvorur skodadar (Engel, Blackwell og Miniard, 1990). bessi
akvordunartaka a oftast vid um dyrar vorur, svo sem bila eda fasteignir.

Takmérkud greining a sér stad pegar vidskiptavinurinn pekkir véruna og hefur einhverja
reynslu af henni pannig ad innri upplysingaleit eigi sér ad mestu leyti stad i minni

vidskiptavinarins. Steersti parturinn af ytri upplysingaleit fer i ad bera saman verd a
stadgengisvorum (Fahy og Jobber, 2012).

Venjubundin greining & sér stad pegar vidskiptavinurinn kaupir hversdagslegar vorur par
sem litill sem enginn munur er a milli vorutegunda, til deemis vidé vikuleg matarinnkaup.
Moguleiki er a ad vidskiptavinurinn muni eftir vorutegund sem hann var mjog dnaegdur med
og kaupir hana pvi aftur, og jafnvel adrar vorur fra sama merki (Fahy og Jobber, 2012).

Leit ad fjélbreytileika & sér stad pegar vidskiptavinurinn er ad kaupa hversdagslegar vorur
en pad er mikill munur a milli vérutegunda og merkja. Hann gaeti til deemis akvedid ad kaupa
nyja tegund af kexk6kum af peirri asteedu einni ad breyta til (Fahy og Jobber, 2012).

Mikilveegt er ad atta sig 4 hvar varan fellur innan pessara marka til ad geta hagad
markadssetningu rétt. Til daemis parf ad vera ad haegt veita vidskiptavininum betri
upplysingar um voruna ef reyna a ad selja honum bil heldur en pakka af kexkokum.

Judo fellur mitt @ milli tveggja pessara flokka. beir eru langvarandi greining og takmorkud
greining. Judé parfnast ekki jafn mikillar upplysingaleitar eins og langvarandi greining kvedur
a um par sem vidskiptavinurinn getur préfad aefingar adur en akvordun er tekin um hvort

2fa skuli judd eda ekki. Jafnframt parfnast judo meiri upplysingaleitar en takmorkud greining

kvedur @ um par sem reynsla a judé er ekki alltaf til stadar hja vidskiptavininum.

2.1.3 Hvert er viomioio?

beir mismunandi eiginleikar sem vidskiptavinurinn notar pegar hann er ad meta voru eda

bjonustu kallast vidmid hans. Mismunandi er eftir vidskiptavinum hvada vidmid hefur mest
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ahrif. Sem daemi ma nefna innkaupastjéra. Hann er maeldur af

Tafla 1: Vidmidun (Fahy og Jobber, 2012,

bls 111)
bvi hversu hagkvaemur i innkaupum hann er. Hann a pvi eftir
Vidmidun Dami
ad meta vorur eftir verdi. Verkfreedingur sem hins vegar er
metinn eftir skilvirkni vélarinnar sem hann er ad setja saman | T®kuileg vidmidun | Areidanleil
Varanleiki
metur voruna frekar eftir taeknilegum eiginleikum (Fahy og Afcst
Jobber, 2012). Til eru fjérir flokkar vidmidunar sem sja ma i Still /1atlit
Pagindi
toflu 1. Afhending
. . . . ) . Hagkvaemni
Teeknilegt vidmid tengist afkéstum vorunnar. Margir
. . . , Lo . . . Efnahagsleg vidmidun | Verd
vidskiptavinir réttleeta ymis kaup med taeknilegu vidmidi Virdi fyrir peninginn
begar persénulegt vidmid er hins vegar raunin. Taknilegt Framleidnikostnadur
. . . . . 7 . . .. Vd . . Hrak\;irai
viomid er mikilvaegari i fyrirtaekjasolu par sem fa fyrirteeki eru Lifstimakostnasur
tilbdin til ad skipta at geedum fyrir verd (Fahy og Jobber, —
Félagsleg vidmidun Stada
2012). Félagsleg virding
Venja
Efnahagslegt viomid tengist kostnadarhlid kaupanna. bess Tiska
ber ad geta ad verd er ekki eini kostnadarlidurinn og fleiri | persénuleg vismisun | Sjalfsmynd
fyrirtaeki eru farin ad taka lifstimakostnad vérunnar meira inn Ahzttu minnkun
Sidferdi
i reikninginn pegar kaup fara fram (Fahy og Jobber, 2012). Tilfinningar

Félagslegt vidmid tengist peim ahrifum sem vorukaupin

hafa & sambond vidskiptavinarins vid annad félk & medan personulegt vidmid tengist peim
salfraedilegu ahrifum sem vorukaupin hafa a vidskiptavininn sjalfan. Félagsleg og persénuleg
viomid hafa meiri ahrif i einstaklingsverslun @ medan efnahagsleg og teeknileg viomid hafa

meiri ahrif a fyrirtaekjamarkadi (Fahy og Jobber, 2012).

2.2 Markadurinn

Fyrirtaeki sem starfar @ markadi attar sig fljott a pvi ad pad er engin leid til ad poknast 6llum
vidskiptavinum @ markadinum. Til pess ad einfalda sér vinnuna og eiga betri moguleika 3
haerri tekjum parf fyrirtaekid ad skipta markadinum nidur og afla sér eins mikilla upplysinga

um pann hluta markadarins sem pad eetlar sér ad starfa 4. Til ad framkveema petta notast

fyrirtaekid vid markadshlutun og markadsaaetlanir.
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2.2.1 Markadshlutun
,Skipting dliks, sundurlauss markadar i smaerri, samsteedari hopa til pess ad geta betur nad

markmidum markadsaaetlunar kallast markadshlutun (Bogi Pér Siguroddsson, 2005, bls.
65)."

A 6rt vaxandi mérkudum i natimasamfélagi verdur sifellt erfidara fyrir fyrirteeki ad koma
til moéts vid parfir vidskiptavinarins. Neytendur & markadi eru ordnir krofuhardari og
samkeppnisadilar svikjast einskis til ad na yfirhondinni. bvi leitast sifellt fleiri fyrirtaeki eftir
bvi ad hefja midada markadssetningu. Skilgreind hafa verid prja skref midadrar
markadssetningar. Pau eru skipting i markhdpa, markadsmidun og stadfeersla fyrirteekja

(Bogi bor Siguroddsson, 2005).

2.2.1.1 Skipting i markhdopa
Skipting i markhépa er su adferd kollud pegar fyrirtaeki skipta markadinum nidur i hopa til ad
na betri stjéorn @ markadinum. Markmidid er ad bera kennsl & hépa vidskiptavina sem hafa

svipadar parfir svo haegt sé ad

maeta peim porfum a skilvirkan Auknir

hatt (Fahy og Jobber, 2012). tekju-

moguleikar

Pad eru margar astaedur fyrir k Skilvirkari
, ] Frekari
bvi af hverju pad er skynsamlegt midlun

teekifaeri til

upplysinga

ad skipta markadinum nidur i
vaxtar

nokkra hluta. Sja mynd 2.

pPad sem fyrirtaeki horfa 3 til ad

byrja med eru auknu PSrfum

tekjumoguleikarnir. Margir vidskiptavinarins

. ) . o . betur maett
vidskiptavinir eru tilbunir til ad

Baett Taekifeeri a

borga meira fyrir voru eda

vardveisla radandi

pbjonustu sem  meetir peirra

vidskiptavina markadshluta

porfum.

i gegnum markadshlutun sja
. . . . ] Mynd 2: Skipting i markhopa
fyrirtaeki einnig frekari teekifaeri

til ad vaxa og baeta voruna sina. Daemi um petta er pegar hreinlaetisvoruframleidandinn
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Johnson & Johnson komst ad pvi ad fullordnir vaeru mikid ad nota vorur frda honum sem
®tladar voru bornum sem handaburd. Hann sda taekiferid og byrjadi nyja vorulinu zetlada

fullordnum (Fahy og Jobber, 2012).

[ flestum moérkudum geta fyrirtaeki ekki keppt & 6llum markadshlutum 4 dhrifarikan hatt.
Med pvi ad skipta markadinum nidur i hopa geta fyrirtaeki borid kennsl @ pann hép eda hopa

sem fyrirtaekid getur best sinnt (Fahy og Jobber, 2012).

Til ad sja hvort fyrirtaeki hafa skipt markadinum a ahrifarikan hatt eru fimm peaettir yfirleitt

skodadir (Fahy og Jobber, 2012).

Arangursrikt: Markhdépurinn zetti ad standa saman af einstaklingum sem hafa einsleitar
barfir sem eru 60ruvisi en i 6drum markhépum. Ef tveir eda fleiri markhdpar innihalda

einstaklinga sem hafa svipadar parfir pa parf ad endurskoda skiptinguna.

Meelanlegt: bad parf ad vera heegt ad bera kennsl & vidskiptavinina i akvednum markhdpi
og skilja einkenni og hegdunarmynstur peirra. Sum persénueinkenni eins og opinskar eda
samviskusamur geeti verid erfitt ad maela 4 medan breytur eins og aldur eda starf veeru
skyrari.

Adgengilegt: Fyrirtaekid parf ad geta sett saman arangursrika markadsasetlun fyrir
markhdépinn sem hefur verid valinn. bad parf ad vera augljést hvada markadsadgerdir virka

best a markhdpinn, hvernig dreifa a vorunni til vidskiptavinanna og fleira.

Geranlegt: Fyrirtaekid verdur ad hafa paer audlindir sem parf til ad geta nytt sér taekifaerin
sem birtast med markadshlutuninni. Sumir markhépar geta litid at fyrir ad vera mjog
adladandi en fyrirteekid geeti ekki att paer audlindir eda pekkingu sem parf til ad geta
pbjonustad peim hépi.

Grodveenlegt: Mikilvaegast er ad markhdpurinn sé négu stor til ad vera ar6baer. Mjog litlir
markhopar eiga pad til ad vera dardbaerir. Préoun i vinnslu, dreifingu og taekni vara er pé ad

valda pvi ad sifellt minni markhdépar geta verid arébeerir (Fahy og Jobber, 2012).

Skipting i markhdpa er mikilveeg par sem neytendur eru einstaklingar og hafa pvi allir
mismunandi parfir og langanir. Markadinum er gjarnan skipt i markhdépa eftir
landfreedilegum-, lydfreedilegum- eda einstaklingslegum einkennum og kaupvenjum (Bogi

por Siguroddsson, 2005). Nanar um skiptinguna ma sja i toflu 2.
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Tafla 2: Skipting i markhdépa (Bogi P6r Siguroddsson, 2005, bls. 69)

Adferdir notadar vid markadshlutun:

Daemi um markhdpa:

Landfraedileg skipting

Heimsalfur Asia, Afrika, Amerika, Evrdpa
Nordurlond Danmork, Noregur, Finnland, Svipjéd
Baeir Hafnarfjordur, Akureyri, Kbpavogur

Lydfraedileg skipting

Aldur 1-10, 25-30, 35-60, 67+

Starf markadsstjori, verkamadur, nemi
Tekjur 500.000-800.000 kr., 1,8-2 millj. kr.
Menntun grunnskéli, framhaldsskéli, haskali
bj6derni [slendingur, Breti, Amerikani, Russi

Einstaklingseinkenni

Stétt hastétt, millistétt, lagstétt

Lifsstill skdlafélk, ,,uppar”, fjolskyldufdlk
Persénuleiki ihaldssemi, karlmannleiki, sjalfsoryggi
Kaupvenjur

Tilefni sumarfri, jol, vor, stérafmeeli

magn notkunar

litlir, medal eda miklir notendur

Tryggd

tryggir, nokkud eda otryggir notendur
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2.2.1.2 Markadsmidun
Markadsmidun heitir pad pegar fyrirtaeki akvedur hvada markhép pad atlar ad pjéna og er
eitt af adal pattunum i markadsazetlun. Fyrirteeki parf ad meta markhdpa og akvarda

hverjum skuli pjona med pvi ad nota pa fimm paetti sem nefndir voru hér ad ofan.

Markadsmidun gengur ekki bara ut a hvada markhépum a ad pjona heldur lika hvernig. Til
eru fjorar stefnur i markadsmidun og peer eru dadgreind markadsmidun, adgreind

markadsmidun, sérhaefd markadsmidun og sérsnidin markadsmidun (Fahy og Jobber, 2012).

Oadgreind markadsmidun & sér stad pegar fyrirtaeki dkvedur af einhverjum astaedum ad
notfeera sér ekki markhodpaskiptinguna. Ppetta getur komid til vegna pess ad
markhopaskiptingin skiladi ekki miklum mun & markhépum sem haegt veeri ad nota vid
markadsmidun. Onnur &staeda geeti verid ad kostnadurinn vid ad proa nyja
markadsmidunarstefnu fyrir hvern markhép sé meiri heldur en tekjurnar. i svona tilfellum
broéa fyrirtaeki eina markadsmidunarstefnu fyrir allan markadinn. bpvi midur virdist petta oft
gerast sjalfkrafa par sem sum fyrirtaeki eiga ekki ndgu sterka markadsdeild eda vegna skorts
a frumkvaedi eda pekkingu hja markadsstjorum par sem pad er einfaldara fyrir pa ad bua

bara til eina markadsaaetlun (Fahy og Jobber, 2012).

Adgreind markadsmidun & sér stad pegar fyrirtaeki prda sérstaka markadsmidunarstefnu
fyrir akvedinn markhép eda markhdpa eftir ad markhdpaskipting leiddi i 1jés nokkra
mogulega markhodpa. Adgreind markadsmidun er mjog vinsael stefna @ hinum ymsustu
morkudum, svo sem bila-, hotela- og tiskumarkadi. Sem deemi ma nefna Dressman XL sem
leggur aherslu & fot i steerdunum XL og upp. Adgreind markadsmidun notfeerir sér muninn 3
milli markhépa med pvi ad proa sérstaka markadsmidunarstefnu fyrir hvern hép. Einn
mogulegur o6kostur vid adgreinda markadsmidun ef borin er saman vid 6adgreinda
markadsmidun er kostnadurinn. Hins vegar zetti sveigjanleg framleidslutaekni ad minnka
slikan kostnad (Fahy og Jobber, 2012). Sem annad deemi um adgreinda markadsmidun ma
nefna juddé. Haegt veeri ad skipta markadinum i nokkra hodpa eins og til deemis born,
fullordnir, peir sem vilja laera sjalfsvorn, peir sem saekjast eftir ad keppa i ipréttinni og peir

sem vilja upplifa hugmyndafraedi judd sem skilgreind verdur frekar hér ad nedan.

Sérhaefd markadsmidun a sér stad pegar adeins einn markhdpur er valinn og einblint a8 ad
bjona honum. b6 buid sé ad skipta markadinum nidur i markhdpa pydir pad ekki ad fyrirtaeki

burfa ad sinna peim oOllum. Sumir eru éadladandi og adrir henta ekki fyrirteekinu svo
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stundum er akjosanlegasti kosturinn ad einblina & einn markhop. bessi stefna er sérstaklega
videigandi fyrir smaerri fyrirtaeki med takmarkadar audlindir (Fahy og Jobber, 2012).
Rannsdknar- og préunardeild fyrirtaekisins getur pa einbeitt sér ad pvi ad maeta porfum
bessa eina hdéps og stjérnunar- og markadsdeildin einbeitt sér ad pvi ad skilja hverjar
barfirnar eru. Pannig geta smaerri fyrirtaeki keppt vid storu fyrirtaekin um pennan markhop
bar sem stéru fyrirtaekin gaetu verid teygd yfir of marga hépa eda einblina of mikid @ annan
markhop ad pau syna pessum ekki nogu mikla athygli. Ein mesta askorunin vid sérhaefda
markadsmidun fyrir fyrirtaeki er ad prdéa markadsmidunarstefnu sina eftir pvi sem

markadurinn vex (Fahy og Jobber 2012).

Sérsnidin markadsmidun & sér stad pegar sérstok markadsmidunarstefna er honnud fyrir
hvern og einn vidskiptavin. Morg pjonustufyrirtaeki eins og auglysingastofur og arkitektar
gefa mismunandi tilbod eftir vidskiptavinum. b3 reeda peir vid hvern vidskiptavin og greina
parfir hans og sérsnida sidan pjonustuna sina eftir peim porfum. Sérsnidin markadsmidun 3
sér einnig stad 4 fyrirtaekjamarkadi par sem stérar pantanir fara fram @ milli fyrirtaekja. Ein af
staerstu préunum i markadssetningu & sidustu darum var innleiding a fjoldaframleidslu &
sérsnidsmoguleikum (e. mass customization) @ neytendamarkadi. betta atti upphaf sitt i
Japan par sem japonsk fyrirtaeki nyttu styrk sinn i framleidslu til pess ad sérsnida ymsar vorur
eins og golfkylfur og jakkafot fyrir einstaka vidskiptavini. Alltaf eru fleiri fyrirtaeki ad bezetast i
hop peirra sem bjéda upp & pessa pjonustu og midad vid pa taeknipréun sem er i gangi i

heiminum i dag pa ma buast vid ad ekkert dragi ur peim (Fahy og Jobber, 2012).

2.2.1.3 Stadfzersla fyrirtaekja
Stadfeaersla fyrirtaekja skiptist i prja hluta. beir eru adgreining, adgerdir og imynd (Pdrhallur

Gudlaugsson, 2007).

Adgreining fjallar um pad hvernig fyrirteeki zetlar ad greina sin tilbod fra tilbodum
keppinautanna (Pérhallur Gudlaugsson, 2007). Adgreining byggist pvi upp & vorunni sjalfri,
bjonustunni, starfsfélkinu eda imynd fyrirtaekisins. Til deemis geeti fyrirtaeki notfaert sér
verdstefnu til ad adgreina sig. Felst hun i pvi ad haekka eda laekka verdid a vorunni midad vio
samkeppnisvorur og gefa pannig i skyn ad varan sé annad hvort betri en samkeppnisadilans,
ba er verdid haekkad, eda hagstaedari en vara samkeppnisadilans, pa er verdid leekkad (Bogi

Pér Siguroddsson, 2005).
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Adgerdir koma inn & aform fyrirtaekisins til ad koma adgreiningunni til skila til
vidskiptavinarins (Pérhallur Gudlaugsson, 2007). Markmidid med adgerdunum er ad skapa
skyra og eftirsdknaverda st6du i huga neytenda samanborid vid vorur samkeppnisadila. Eins
og adgreining byggist & vorunni sjalfri pa byggjast adgerdir & markadinum, p.e. 3
vidskiptavininum sjalfum (bdérhallur Gudlaugsson, 2007). Mikilvaegt er ad allar adgerdir
fyrirtaekisins stefni ad pvi ad koma akvedinni adgreiningu til skila sem stadfeerslu i huga
neytenda (Pérhallur Gudlaugsson, 2007).

Imynd er pad sem & sér stad i huga vidskiptavinarins (Pérhallur Gudlaugsson, 2007).
imynd hvers og eins fer eftir hversu mikla eda litla pekkingu einstaklingurinn hefur & vérunni
og hversu vel markadsfélk hefur unnid ad adgreiningu og adgerdum (Pérhallur Gudlaugsson,
2007). Lokastig imyndar og pad sem morg fyrirtaeki leitast eftir er ad verda svo leidandi a
markadi ad varan verdur samheiti fyrir voruflokkinn, eins og t.d. kdk (Bogi Pér Siguroddsson,
2005).

Mikilveegt er ad sinna markadshlutun vel, par sem nasta skref, markadsasetlun, mun

annars verda mjog erfitt ef ekki évinnandi.

2.2.2 Markadsazetiun

»Markadsaaetlunargerd er skipulagt ferli sem leidir til samreemingar a markadsakvordunum
og adgerdum, fyrir tiltekna stofnun yfir dkvedid timabil” (Wood, 2013, bls. 2).

Markadsaatlun er hvernig fyrirtaekin skilgreina markadinn og utskyra hvada azetlanir og
adgerdir pau atla ad beita til ad na peim markmidum sem pau hafa sett sér i markadsmalum
yfir dkvedid timabil sem er vanalega eitt ar (Wood, 2013).

Markadsaatlanir adstoda fyrirtaki vid ad halda einbeitingunni a vidskiptavininum, hjalpar
beim ad sja hvad pau geta og geta ekki gert fyrir vidskiptavininn, hvernig bregdast megi vid
adgerdum keppinauta og yfir heildina hvernig megi na arangri 48 markadinum. | peim ndtima
heimi sem vid lifum i i dag getur margt breyst & mjog skdmmum tima. Stutt innlegg inn a
samskiptasidur eda nokkurra sekindna myndskeid getur haft sleem eda géd ahrif 8 mannord
fyrirtaekis. Sem deemi ma nefna ad pad geeti haft neikvaed ahrif 8 jaddhreyfinguna hér a landi

ef pekkt perséna eins og Gunnar Nelson myndi segja ad hann |éti aldrei sja sig innan juddsals.
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Einnig getur efnahagshrun, sleemt vedur Ut i heimi eda ofridur breytt leikbordi markadarins
svo um munar (Wood, 2013). Af pessum asteedum purfa fyrirtaeki ad vera vid 6llu buin og pvi

eru markadsaaetlanir mikilvaegar.

Markadsdatlunargerd er sjo skrefa ferli eins og sja ma a mynd 2 (Wood, 2013). betta ferli
hefst gjarnan morgum mdanudum 3adur en markadsazetlunin 4 ad taka gildi. Flestir
sérfreedingar eru p6é sammala um pad ad markadaesetlunargerd eigi ad vera stodugt i gangi

bar sem markadsumhverfid getur breyst svo hratt (Wood, 2013).

e  Mission statement Stage 1
*  Organisational’business strategies Analyse the current
®  Organisational/business objectives external and

internal situation

Stage 2
Research and
analyse markets
and customers

Stage 7
Implement. control
and evaluate

the plan
Stage 6 Stage 3
Plan to measure Determine segmentation,
progress and performance targeting and positioning
Stage 3

Stage 4
+— Set marketing plan
objectives and direction

Plan marketing
strategies, programmes
and support

Mynd 3: Ferli markadsaatlunargerdar (Wood, 2013, bls 5)

Skref 1: Greining d nuverandi stédu. Markmidid med pessu skrefi er ad greina baedi innri
og ytri stodu fyrirteekja, skilgreina kosti peirra og galla, égnanir og taekifaeri. God
greiningartdl sem notast ma vid petta skref eru til deemis PESTEL, SWOT og fimm kraftar

Porters. | pessu skrefi setja fyrirtaekin lika upp svokallada verkefnayfirlysingu par sem fram

koma markmid og tilgangur aesetlunarinnar. Vegna ymissa innri og ytri afla, eins og
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opinberum prystingi eda framsynum stjérnendum, eru morg fyrirtaeki byrjud ad innleida pad
sem kallast sjalfbaer markadssetning. bessi nalgun @ markadsfraedina parfnast géds skilnings
a félagslegum, efnahagslegum og vistfreedilegum viddum sjalfbeerninnar til ad skila ekki
adeins hagnadi heldur einnig auka velferd bzedi planetunnar og félksins sem & henni bua

(Wood, 2013).
Skref 2: Rannsoknir og greining @ mérkudum og vidskiptavinum. begar buid er ad greina

stodu fyrirtaekja er naesta skref ad greina parfir markadarins og par med vidskiptavinarins.
Rannsaka parf préun markadshluta, parfir vidskiptavina og skynjun, eftirspurn vara,
kauphegdun, lydfreedi og anaegju vidskiptavina Ekki er nég ad komast ad pvi hvad
vidskiptavinurinn parf eda vill i dag heldur purfa fyrirtaekin ad saekjast eftir pvi ad komast ad
bvi hvad vidskiptavinurinn parf eda vill i ndkominni framtid. G6d markadsaaetlun veit hvad
vidskiptavinurinn vill adur en hann veit pad sjalfur sem mun ad lokum leida til sambands
markadssetningar (e. relationship marketing). Sambands markadssetning gengur at a ad
byggja upp dnaegjulegt og aframhaldandi samband a milli fyrirtaekisins og vidskiptavina pess.
betta er byggt 4 peim grunni ad vidskiptavinurinn er liklegri til pess ad haldast trar
fyrirtaekinu ef pad horfir 8 meira en bara nuverandi vidskipti peirra & milli til ad byggja upp
traust og maeta porfum hans. Sterkustu fyrirtaekin vita ad anaegdur vidskiptavinur mun ad

lokum leida til anaegdra hluthafa og annarra hagsmunaadila (Wood, 2013).
Skref 3: Akveda skiptingu, dherslu og stadsetningu. | pessu skrefi kemur vinnan vié
markadshlutun ad gédum notum. Fyrirteeki eru ad dkveda hvar & markadinum pau atla ad

starfa og & hvada markhdép pau stefna. Til ad byrja med purfa fyrirtaekin ad skipta
vidskiptavinunum nidur i hépa byggt 3 ymsum einstaklingseinkennum, hegdun, pérfum eda
60ru sem akvardar hvad peir kaupa. Svona hdpur getur verid eins litill og einn vidskiptavinur
eda jafn stor og milljonir vidskiptavina. begar buid er ad skipta i hépa purfa fyrirtaekin ad
akveda hvada hop eda hdpa pau ztla ad leggja dherslu 4. Mikilvaegt er ad skipt hafi verid rétt
nidur i hdpa svo heegt verdi ad leggja aherslu & hép eda hdpa sem henta vorunni vel og hafa
baedi porf og I6ngun til kaupa hana. Ad lokum purfa fyrirtaekin ad finna hentuga stadsetningu
fyrir voruna. betta pydir ad fyrirteekin purfa ad nota markadsfraedina til ad bua til

samkeppnishaefan og aberandi stad fyrir voruna i huga neytenda i peim hépi sem buid var ad
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akveda. Tilgangurinn er ad adskilja voruna fra 6rum vérum a sama markadi @ einhvern hatt

sem hefur géda merkingu fyrir neytendur (Wood, 2013).
Skref 4: Setja upp stefnu og markmid markadsdaetlunarinnar. Stefna markadsaaetlunar er

byggd a verkefnayfirlysingu daetlunarinnar sem sett var upp i skrefi eitt. Flest fyrirtaeki nota

markadsdaetlun sem stod vid vaxtarstefnu og purfa pd ad setja sér takmark beedi
fjarhagslega, markadslega og félagslega. Fyrirtaeki sem standa sig vel geetu leitast vid ad
verda markadsleidandi. Markadsleidandi fyrirtaeki hafa mesta markadshlutdeild og leida
onnur fyrirtaeki i vorukynningu og 68rum athéfnum. Hins vegar i stadinn fyrir ad leitast eftir

vexti geta fyrirteeki sem eru i erfidleikum notad markadsaetlunina sem stod vid

vidhaldsstefnu (Wood, 2013).

Skref 5: Skipuleggja markadsdeetlun, adferdir og studning. Pegar stefna
markadsdaetlunarinnar hefur verid akvedin pa er naesta skref ad velja saman pd s6lurdda sem

fyrirtaekid parf ad nota til ad uppfylla parfir vidskiptavinarins (Wood, 2013). Soluradarnir eru

stér hluti af markadsfraedinni og nanar verdur farid i pa i kafla 3.

Skref 6: Aeetlun um meelingar & framférum og drangri. Pegar hingad er komid er
markadsaaetlunin sjalf svo gott sem tilbuin. [ skrefi sex eiga fyrirtaekin ad spd fyrir um hvernig
aatluninni myndi ganga 4 ymsum svidum, svo sem framtidarveltu, hagnadi, markadshluta og
60rum meaelanlegum einingum sem segja til um framfarir. betta er gert til ad geta séd hvort
aztlunin meeti peim veentingum sem gerdar voru til hennar. Pad er mikilvaegt ad bera
nidurstédurnar ekki adeins saman vid eigin spa heldur einnig vid énnur fyrirtaeki, markadinn
sjalfan i heild sinni og eigin nidurstodur fra fyrri tid til ad fa rétt sjénarhorn og betri dyptarsyn
a nidurstdédurnar. Ad akveda hvad eigi ad maela og hvernig er mikilvaegt til ad geta innleitt og
stjérnad markadsaaetluninni 8 arangursrikan hatt (Wood, 2013).

Skref 7: Innleida, stjorna og meta deetlunina. Pegar buid er ad setja fram spd um gengi
adatlunarinnar er ekkert eftir nema ad innleida sjalfa daetlunina. Fylgjast parf vel med
azetluninni til ad sja hvort hin meaeti ekki 6llum veentingum sem gerdar voru til hennar og pa
pbarf ad gripa inn i ef hdn naer ekki tilskildum arangri. Til ad stjérna innleidingunni &

arangursrikan hatt purfa fyrirtaeki ad byrja @ markmidunum sem pau settu sér, setja sér

sérstaka meaelikvarda til ad maela arangur i attina ad pessum markmidum, maela frammistodu
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sjalfs markadarins, greina nidurstodurnar og framkveema adgerdir til Urbdta ef nidurstédur
eru ekki eins og buist var vid. Vanalega beita fyrirtaeki mismunandi adgeréum vid stjéornun 3
markadinum & mismunandi timum. bad fer eftir fyrirtaekjum hvort pau vilji bera daetlunina

saman vid melikvarda fjordungslega, manadarlega, vikulega, daglega eda jafnvel 3

klukkutima fresti (Wood, 2013).
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3. Sérstada iprétta innan markadsfraedinnar

Jiprottamarkadsfraedi er sérstok notkun & freedilegum meginreglum og ferlum
markadssetningar &  ipréttavorur  og  pjoénustu;  markadssetning 3
6ipréttatengdum og ipréttatengdum vorum og pjénustu i gegnum sambond - til
ad mynda kostun - vid iproéttir; og markadssetning & iprottastofnunum og peirra
reglum, persdnuleika beirra, atburdum, starfsemi, adgerdum, adfer6um og
imynd” (van Heerden, 2001).

Ordid ipréttamarkadsfreedi hefur oft vafist fyrir félki og hafa skilgreiningar @ ordinu oft
komid fra mismunandi sjénarhornum, p.e.a.s. ordid hefur baedi verid skilgreint sem notkun
iprétta og ipréttavidburda til ad hjalpa til vid markadssetningu @ voru eda pjoénustu og
hvernig markadssetja a beedi ipréttina og vidburdi tengda henni. Ofangreind skilgreining eftir
van Heerden er géd par sem hun tekur & badum pessum sjénarhornum (Bihler & Nufer,

2006).
Dr. Bernard Mullin sagdi ad pegar ipréttir er varan sem a ad markadssetja pa purfa

naestum allir paettir markadsfraedinnar nyja nalgun (Mullin, 1985). | nedangreindum k&flum

verdur farid i fimm af séluradunum sjo (e. the 7P’s), par sem iproéttir sem vara tekur adeins til
sin fimm, og greindur verdur munurinn a notkun peirra pegar verid er ad fast vio iprottir og

ba sérstaklega judo.

3.1 Soluradarnir
S6luradarnir eru eitt af skrefunum sem taka parf pegar gerd er datlun um markadsstarfsemi

og fjallar um hvernig fyrirtaeki setlar ad nd peim markmidum sem pad hefur sett sér (Fahy &

Jobber, 2012). Soluradarnir geta verid mismargir eftir edli peirrar voru sem verid er ad
markadssetja. Vanalega eru peir fjorir fyrir vorur og sjo fyrir pjonustu (Wilson, Zeithaml,
Bitner og Gremler, 2012). Soluradarnir eru ekki nytt fyrirbrigdi, en Neil Borden gerdi pa fyrst

vinsala 4 fimmta aratugnum (Borden, 1964).
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Eins og adur hefur komid fram pa purfa fyrirtaeki ad vera buin ad akveda hvert pau vilja
komast adur en pau geta farid ad nota sélurddana til ad hjalpa sér vid ad komast pangad.
bpad sama gildir um ipréttafélog, pau purfa ad vera buin ad dkveda sina stefnu d6ur en pau
geta byrjad ad notfeera sér soluradana fimm (e. the 5P’s) sem ipréttamarkadsfreedin notar

(Robinson, 2011). Sja mynd 4.

Product
Bundling of
experiences,
products and
services to satisfy
a customer

Promotion
Activity that

Public relations

Developing increases
relations and interest in and
good will Five Ps awareness of

of sport your product
marketing

Price

Place
Exchange
valio o?a Where you
deliver the
good or
service product

Mynd 4: 5P ipréttamarkadsfraedinnar (Robinson, 2011)

3.1.1 Vara

[préttafélag sem vara getur verid skilgreint sem samansafn af reynslu, vérum og pjénustu
sem hentar medlimum (Mullin, Hardy, & Sutton, 2007). Munurinn a ipréttafélagi og 6drum
vorum er ad vaentingar medlima iprottafélaga breytast. Ef tekin er venjuleg vara, t.d.
tannstongull, sem deemi pa hafa vidskiptavinir paer veentingar til vérunnar ad losa

matarleyfar Ur tonnunum. bessar vaentingar eru dliklegar til ad breytast 8 naestu misserum.
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Hins vegar geta medlimir i sama ipréttafélaginu verid mis anaegdir med pad sem peir f3, t.d.

geeti einn medlimur verid mjog dnaegdur med ad lidid hans hafi unnid flesta leikina a

timabilinu, en annar medlimur i sama ipréttafélagi verid 6anaegdur med pad ad idid hafi
tapad leikjum par sem hann bjést vid sigri (Robinson, 2011). | pessum skilningi m4 aetla ad
ipréttir séu i raun ekki vara heldur pjonusta og pvi verda ipréttafélogin ad hafa i huga pa

fiora peetti sem ad einkenna markadssetningu pjonstu, hin svokélludu fidgur O, p.e.a.s.
Oapreifanleiki, évaranleiki, 6adskiljanleiki og 6stdédugleiki (Kotler, 2002).

Odpreifanleiki. bjonusta er éapreifanleg i peim skilningi ad ekki er haegt ad halda & henni,
snerta hana, lykta af henni eda bragda a henni eins og apreifanlegri voru adur en hun er

keypt (Wilson o.fl., 2012). begar horft er a iprottavidburd eda tekid er patt i honum pa er
bad bara reynslan og skemmtunin sem er tekin med heim eftir ad vidburdinum likur. Pannig

er avinningurinn bara upplifunin af sjalfri ipréttinni. JUdoé er sérstakt i pessu tilfelli par sem
judoé sem iprétt tekur & meiri hlutum en bara ipréttinni. J6hann Masson formadur JSI lysir
bessu nanar, hann sagdi "Judo er lifstill, pad sem vid kennum innan juddsalarins setlumst vid
til ad nemendur okkar taki med sér ut i lifid" (J6hann Masson, formadur JSI, munnleg
heimild, 5. juli 2014). Pad sem Jéhann er hér ad tala um er su virding, kurteisi og sjalfsstjérn

sem er stor partur af judé ipréttinni og gerir hana sérstaka ad pvi leyti.

Ovaranleiki. bjonusta er dvaranleg i peim skilningi ad ekki er haegt ad pakka henni inn,
geyma hana, og njota hennar sidar. betta pydir ad pjonusta er had tima, pegar han hefur
verid veitt verdur han aldrei veitt aftur med ndkvaemlega sama haetti (Wilson o.fl.,, 2012).
Fyrir ipréttafélog pydir petta ad midar sem ekki seljast a vidburdi sem félégin halda eru
mogulegar tekjur sem buid er ad missa af. AG sama skapi ma nefna nyskradan medlim sem
mogulega hefdi verid heegt ad fa til ad skrd sig fyrir halfu ari sidan, par eru halfs ars
mogulegar tekjur farnar. Judéfélég a islandi lifa & patttékugjéldum sem medlimir borga.
Nylidun hja judéfélogum hefur gengid illa upp a sidkastid og hefur pad mikil ahrif & tekjur
beirra (J6hann Mdsson, formadur JSi, munnleg heimild, 5. juli 2014). pad sem JSi parf ad gera

er a0 atta sig 4 ad dvaranleiki er til stadar og parf pad pess vegna ad styrkja nylidunarstarf

innan ipréttarinnar.
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Oadskiljanleiki. bjonusta er éadskiljanleg i peim skilningi ad ekki er haegt ad skilja ad
framleidslu og neyslu pjonustunnar. bPjonusta er upplifun sem neytt er & medan hun er
framleidd og veltur pvi anaegja vidskiptavinarins baedi & starfsmanninum sem veitir
bjénustuna og vidskiptavininum sjalfum (Wilson o.fl., 2012). bad sem iprottafélog verda ad
gera sér grein fyrir i pessu tilviki er ad pau eru ad pjonusta marga vidskiptavini i einu og eru
sjaldan, ef ekki aldrei, med jafn marga starfsmenn og vidskiptavini. Til deemis tveir medlimir
sem mata 4 sdmu xfinguna geta haft tvaer dlikar skodanir a peirri upplifun. bjalfarinn veitti
kannski éafvitandi 66rum einstaklingnum meiri athygli en hinum, sem auk pess var badi
svangur og illa sofinn. [ pessu tilfelli var s& einstaklingur sem fékk meiri athygli anaegdur med
zfinguna & medan hinn adilinn var frekar 6anaegdur. | pessu deemi er afingin pjénustan sem
verid er ad veita, pjalfarinn er starfsmadur ipréottafélagsins og medlimirnir vidskiptavinir
bess. Eins og 4dur kom fram pd er judé meira en iprétt, pad er lifstill. Oadskiljanleiki judé er

ad judoéidkendur adskilja ekki hugarfarid i judé fra pvi sem peir nota dagsdaglega.

Ostédugleiki. bjonusta er 6stddug i peim skilningi ad han er aldrei framleidd eins. begar
bjénustu hefur einu sinni verid neytt er hennar aldrei aftur neytt 8 ndkvaemlega sama hatt,
hin getur verid mjog svipud, en aldrei alveg eins (Wilson o.fl., 2012). | pessu tilviki purfa
iprottafélogin ad atta sig @ ad medlimir og dhangendur félagsins munu aldrei upplifa pad
sama tvisvar og purfa pvi ad vera reidubduin til ad bjéda peim upp a eitthvad nytt eda svipad.
Ahangandi fétboltafélags sem maetir 4 leik hja sinu félagi og sér pad vinna 5-0 stérsigur vill f
ad sja pad aftur. Félagid getur ekki bodid honum ad sja nakvaemlega sama leik @ méti hverju
og einu einasta lidi, en pad getur reynt sitt allra besta til ad veita honum sému anaegju med
fleiri storsigrum. bad sama gildir um judd. begar tveir adilar maetast i glimu eiga badir

moguleika & ad ganga i burtu med sigur, alveg sama hvernig sidustu vidureignir pessara adila

foru.

3.1.2 Vero

begar verdleggja 4 voru parf ad hafa i huga ad hun parf ekki endilega ad vera édyrust, heldur
barf hun ad skapa sem mest virdi fyrir vidskiptavininn (Nimetz, 2006). Virdi skapast pegar
vidskiptavininum finnst hann hafa fengid pad sem hann atti skilid, eda meira, fyrir peninginn

sem hann borgadi. Ef honum finnst hann hins vegar fa minna fyrir peninginn en honum
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fannst hann eiga skilid pa verdur hann dsattur og fer jafnvel med vidskipti sin annad.

Mikilvaegt er pvi fyrir forsvarsmenn iprottafélaganna ad geta utskyrt fyrir medlimum
tenginguna 4 milli verdsins sem peir borga og pjonustunnar sem peir fa i stadinn (Robinson,
2011).

begar iprottafélog dkveda skraningagjold og onnur gjold sem falla & medlimi verda pau ad
taka inn i reikninginn 6ll pau gjold sem falla til vid rekstur ipréttafélagsins. Taka parf tillit til
bjalfaralauna, buninga, rekstur adstédu og svo maetti lengi telja. A moéti kemur ma
ipbrottafélagid ekki verdleggja sig of hatt. bPad verdur ad azetla hversu mikid mogulegir
medlimir geta borgad til pess ad pad verdleggi sig ekki Ut af markadinum. Ad lokum parf
verdid ad endurspegla gaedi peirrar pjonustu og adstdodu sem ipréttafélagid bidur upp a
(Robinson, 2011). Tiskubylgjur hafa einnig ahrif a verdlagningu ipréttafélaga. Vegna velgegni
Gunnars Nelson sidustu ar hefur brasiliskt jiu-jitsu verid vinsalt og hefur ipréttafélagio

Mijolnir pvi getad verdlagt sig haerra en ella (,Rosa aukning i brasilisku jiu-jitsu®, 2009). Eins

og sja ma a pessu er verdlagning vandasamt verk par sem hvorki ma undir- né of verdleggja
iprottafélagio.

Verd er mjog synilegur soluradur, ef ekki sa synilegasti, og er éadskiljanlegur hluti af st6du
vorunnar (Mullin o.fl., 2007). bad fyrsta sem vidskiptavinurinn spyr vanalega um pegar hann
vill fa upplysingar um voru er hve mikid hun kostar. Ef verdid er of hatt pa snyr hann sér
jafnvel strax ad einhverju 6dru. Ef verdid er @ hinn béginn of lagt pa dregur hann i efa gaedi

beirrar voru sem hann séttist eftir (Robinson, 2011).

3.1.3 Kynning

.Urval kvnningastarfsemis sem ein stofnun getur farid Gt i er bad mikid ad bad
hefur verid kallad kynningarblandan (e. promotional mix), stor og pydingarmikill
hluti af s6lurddunum® (Fahy & Jobber, 2012, bls 18).

Kynningarstarfsemi er mikilveeg fyrir 6ll iprottafélog. Hlutverk hennar er ad auka vitund og

ahuga almennings med pad ad markmidi ad gera sem flesta ad medlimum (Robinson, 2011).
Kynningarstarfsemi inniheldur medal annars auglysingar, bzedi rafraenar og i blédum,

prentada og rafreena kynningarbaeklinga, persénulega so6lumennsku,
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fjarskiptamarkadssetningu og péstdreifingu (Mullin o.fl., 2007). ibréttafélégin velja blondu af
pbessum fjolmidlum sem hentar best peirri imynd sem ad félogin vilja ad almenningur hafi af
sér og peim markhdp sem félogin saekjast eftir. Ef félogin annars vegar vilja ad litid sé a pau
sem kappgjorn félog sem hugsa um ad nd arangri pa geta pau til deemis haft fyrrum
afreksfélk Ur peirra rodum eda lidid sjalft haldandi & bikar i auglysingum. Ef félogin & hinn
bdoginn vilja ad litid sé & pau sem barnvaen og géd uppbygging med skemmtilegri afpreyingu
ba geta pau til deemis haft nokkur bérn saman i hép ad leika sér i peim ipréttum sem félogin
bjéda upp a (Robinson, 2011).

Einnig purfa félogin ad velja pann tima og stad sem hentar best peim markhdpi sem pau
saekjast eftir. Taka parf til greina hvada vefsidur eru heimsoéttar, hvada blod eru lesin, &

hvada sjonvarpsrasir er horft og hvenaer, dsamt moérgum 6drum atridum til ad finna ut 4

hvada tima og med hvada midli auglysingin hefur sem mest ahrif & markhépinn (Robinson,

2011).

Eins og med allt annad pa fylgir kynningarstarfseminni kostnadur. Félogin verda ad atta

sig @ pvi ad pennan kostnad fa pau ekki alltaf til baka i beinum tekjum. Eins og komid var inn

a4 hér ad ofan pa er hlutverk kynningarstarfseminnar ad auka badi vitund og ahuga

almennings & ipréttafélégunum og er arangurinn pvi maeldur i auknum ahuga og skilningi
folks & ipréttinni. Aukin vitund og dhugi getur leitt af sér fleiri idkendur sem par af leidandi
leida af sér meiri tekjur i gegnum skraningargjold og aukna solu inn & vidburdi (Robinson,

2011).

3.1.4 Vettvangur

Vettvangur iprétta er @ margan hatt élikur vettvangi voru. Ekki er haegt ad pakka ipréttinni
saman og flytja hana med sendibil i mismunandi verslanir par sem vidskiptavinurinn getur
nalgast hana. Pegar talad er um vettvang iprotta er verid ad tala um badi hvernig
vidskiptavinir geti nalgast mida a ipréttavidburdi og hvernig vidskiptavinir ndlgast og upplifa

iprottaleikvanginn sjalfann (Lucian, 2013).
Haegt er ad nalgast s6lu @ midum & sama hatt og pegar selja a voru. Morg ipréttafélog

bjoda upp & midasolu a sjalfum ipréttaleikvanginum. Einnig er haegt er ad hafa midasolu i
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gegnum internetid, sima, eda adrar verslanir sem eru styrktaradilar ipréttarinnar. bannig er
verid ad bjéda vidskiptavininum upp a ad kaupa midann sinn fyrirfram og hann mun pvi ekki

burfa ad bida i r6d pegar komid er a sjalfan vidburdinn.

Nalgun a ipréttaleikvanginn sjalfan og upplifun vidskiptavinarins 8 honum er hins vegar
ogn fléknari. Jakvaed upplifun er mikilvaeg pvi pa er hann liklegri til ad vera lengur 8 stadnum,
eyda pannig meiri pening i veitingar og varning sem par er bodié upp 4 og koma aftur seinna
(Lucian, 2013). Til ad tryggja jakveeda upplifun vidskiptavinarins purfa margir hlutir ad
haldast i hendur. Leikvangurinn parf ad vera adgengilegur, hafa nég af bilastaedum og vel
fljétandi umferd i kring baedi fyrir og eftir vidburdi. Leikvangurinn parf ad lita vel ut og hafa
baegilegt andrimsloft, vel lyktandi badherbergi og vera reyklaus. Einnig parf ad fara vel um
vidskiptavininn og pess vegna eru peaegileg og géd seeti mikilveeg. Einnig purfa pau ad vera
stadsett par sem vidskiptavinurinn sjai pad sem er ad gerast. betta asamt morgu 6d8ru hefur
mikil ahrif & hvernig vidskiptavinurinn upplifir ipréttina sjalfa og metur eigin anaegju af henni

(Lucian, 2013).

3.1.5 Almannatengsl
Almannatengsl er starfsemi, og pa sérstaklega samfélagsleg og fjolmidlatengd starfsemi, sem

hefur pad ad markmidi ad byggja upp jdkveeda imynd a fyrirtaekinu og gdd tengsl vid
markhoépa (Blann og Armstrong, 2007). Til deemis ma nefna ad NBA korfuboltadeild
Bandarikjanna setti af stad verkefni par sem leikmenn og pjalfarar auglystu ad stor partur
beirrar raforku sem notud var i NBA deildinni er graen orka. pannig vildu peir vekja vitund 3
peirri mengun sem vid kemur framleidslu 4 rafmagni og ad peir vaeru ad reyna ad minnka
hana eins og peir gaetu (NRDCflix, 2012, 30. mars).

Almannatengsl felur einnig i sér ad skilja hvada skodanir og vidhorf almenningur hefur 3
iprottinni. Vidbrogd almennings vid iproéttinni veita verdmaetar upplysingar um hvernig
markadssetning iprottafélagsins hefur ahrif & neytendur og hvort ipréttafélagié sé ad mynda
jakvaed tengsl vid markhdpinn sinn og pa hvernig. [préttamarkadsfraedingar geta byggt upp

og breytt kynningarstarfsemi sinni eftir pessum upplysingum til ad tryggja betur ad peir séu
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ad senda Ut jakvaeda mynd af iprottafélaginu og studla pannig ad betri og jakvaedari

tengslum a milli iprottafélagsins og markhdpsins (Blann og Armstrong, 2007).

3.2 Neytendur

Til ad nd markmidum sinum purfa ipréttafélog ad hafa skilning & pvi hverjir neytendur iprétta
eru i raun og veru og hvada peettir hafa ahrif 4 hegdun peirra (Milne, George og McDonald,
1999). bad sem skilur iprottaneytendur fra 6drum voruneytendum er ad peir skiptast i
tvennt, annars vegar i patttakendur og hins vear i dhorfendur eda addaendur. patttakendur
eru peir sem stunda ipréttina reglulega, maeta a zefingar og taka patt i keppni (Wakefield,

2002). Addaendur eda ahorfendur eru hins vegar peir sem:

> Kaupa varning tengdan ipréttinni eda félaginu.
> Kaupa mida & ipréttavidburdi.

> Halda uppi heidri ipréttafélags eda leikmanns og taka upp hans malsstad innan
sem utan vallar.

> Verja fritima sinum i ad fraedast meira um iproéttina, reeda um hana vid adra, maeta
a vidburdi tengdum henni og ferdast oft langar vegalengdir til ad vera patttakandi
(Wakefield, 2002).

Afar fair markadir i heiminum eru jafn gegnseeir og iprottamarkadurinn og eiga neytendur
mjog audvelt med ad samsama sig markadinum sem er vandfundinn eiginleiki (Shilbury,

Quick og Westerbeek, 2009).

3.3 Tryggo
Vorumerkjatryggd er skilgreind sem su tryggd sem neytendur hafa a dkvednu vorumerki og

sést hun a endurteknum kaupum neytenda @ sama vorumerkinu (Lehmann og Winer, 1997).

Neytendur iprétta taka upp malstad sinna lida og/eda leikmanna. Neytendur audkenna sig
mikid frekar vid lid sitt heldur en vorur (e. fan identification) og veldur pad pvi ad vidbrogd
beirra vid atvikum sem henda [idid eda leikmenn pess eru eins og pad hafi gerst fyrir
neytendurna sjalfa. Pott neytendur séu tryggir sinum lidum med tilliti til endurtekinna kaupa
a varningi merktum lidinu eda midum a vidburdi pa veldur pessi audkenning dypri og
persénulegri tenginu sem hefur mikil ahrif 3 hegéun neytenda i daglegu lifi (Wakefield,

2002).
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3.4 Samkeppni

(prottir eru keppni. Pess vegna getur engin ipréttahreyfing lifad an samkeppni. [préttafélog
eru i stédugri samkeppni vid hvort annad, en purfa samt sem adur ad vinna saman til ad
undirbua hina ymsu vidburdi. bvi eru ipréttamarkadsfraedingar oft i samstarfi til ad vidhalda
sameiginlegri velgengni ipréttavidburda, o6likt markadsstjorum voru og pjénustu (van

Heerden, 2001 ; Wakefield 2002).

Neytendur iprétta eru margir hverjir med allt 4 hreinu sem vié kemur ipréttinni. beir eru
med alla tolfreedi baedi lida og leikmanna, vita hvernig pessi lid spila og hvada adferdir
bjalfarar peirra nota. | faum tilfellum pekkir neytandi vérunnar adsteedur jafn naid og i
ibrottum. bessi pekking i sameiningu vid pad ad urslit iprotta eru med Ollu ofyrirsjaanleg

skyrir ad einhverju leyti af hverju markadssetning iprétta er einstok (van Heerden, 2001).

A islandi er einnig mikil samkeppni milli iprétta um idkendur. Allar ipréttir vilja hafa sem
flesta idkendur innan sinna rada par sem helstu tekjur ipréttafélaga 4 islandi koma i gegnum
batttokugjold. bessi samkeppni um idkendur a sér ekki stad adeins & milli ipréttafélaga
heldur einnig milli deilda innan hvers ipréottafélags. Pegar kemur ad pvi ad uthluta styrkjum
til deilda innan félaganna er oftast tekid mark & pvi hve stér deildin er og hve marga idkendur
hun hefur. betta hefur leitt i for med sér ad pjalfarar og adrir sem koma ad vidkomandi
deildum reyna oft & tidum hvad peir geta til ad sja til pess ad peirra idkendur stundi ekki
adrar ipréttir innan félagsins (J6hann Masson, formadur JSI, munnleg heimild, 11. névember

2014).
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4. Judé a islandi

4.1 Upphafjudé 4 islandi

Arid 1880 héf ungur Japani ad nafni Jigoro Kano ad kenna agadri og haettulausari Utgafu af
aldagamallri sjalfsvarnar- og bardagaiprétt sem kalladist jiu-jitsu. betta nyja kerfi kalladi hann
judd og hof hann kennslu i eiginn skéla sem hann nefndi Kodokan. Nafnid judé valdi hann
vegna pess ad ,do” pydir agi og ,ju” var tengslin i upprunalegu ipréttina. Med pessari
nafngift vildi hann segja ad judd veeri agadri utgafa af jiu-jitsu sem morgum fannst vera

heldur ofsafengin og hardneskjuleg (Bowen og Hodkinson, 1965).

Judo breiddist hratt at og var komid til Evropu fljotlega eftir aldamotin 1900. Bretar
stofnudu landssamband arid 1948 og eftir stridid vard or Utbreidsla 8 meginlandinu. NUna er
judd ordid med helstu ipréttagreinum i I6ndum eins og Frakklandi, Hollandi og Belgiu
(Bowen og Hodkinson, 1965). Judé barst til islands arid 1957 pegar Sigurdur H. Jéhannsson
stofnadi judédeild Armanns i kjdlfar hnefaleikabannsins arid 1956. Sigurdur for utan til landa
eins og Danmerkur og Bretlands par sem hann ték sin fyrstu préf og dvaldist vid afingar.
pegar heim var komid midladi Sigurdur afram pekkingu sinni og kynnti fyrir medlimum
judédeildarinnar keppnisreglur og pjalfunaradferdir (Judo 4 islandi, e.d.).

Judofélag Reykjavikur var formlega stofnad arid 1967 eftir ad medlimir félagsins h6fou
verid ad afa og keppa 6skradir i um pad bil tvo &r. Ari seinna stofnadi Iprétta- og
Olympiusamband islands (iSI) sérstaka judénefnd innan sambandsins fyrir jadémenn til ad
sinna eigin malefnum og undirbda stofnun sérsambands. Pann 28. januar arid 1973 eftir
fimm dara undirbuningsvinnu var Judésamband f[slands (JSI) stofnad (Judo & islandi, e.d.).
Sidan pa hefur juddhreyfingin verid a uppleid og einn af hdpunktum hennar er an efa pegar

Bjarni Asgeir Fridriksson vann brons & Olympiuleikunum i Los Angeles pann 9. 4gust 1984.

4.2 Jadésamband islands, stefna og markmid

4.2.1 Mikilveegi stefnumaotunar

»Stefna er langtimaaaetlun skipulagsheildar” (Johnson, Whittington og Scholes, 2011, bls. 3).
Mikilveegt er fyrir fyrirtaeki og stofnanir, stérar sem smaar, ad mdta sér dkvedna stefnu og
setja skammtimamarkmid til ad vinna ad peirri stefnu svo skipulagsheildin vinni markvisst ad

sama marki. Til ad mynda sér stefnu purfa stjérnarmenn ad setja sér akvedna
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stefnuyfirlysingu sem myndud er ar fimm hlutum. beir eru hlutverk, framtidarsyn, markmid,

umfang og forskot (Johnson o.fl., 2011).

> Hlutverk (e. mission) asamt framtidarsyn og markmidum mynda tilgang
skipulagsheildarinnar. Hlutverk er svarid vid ad pvi er virdist einfoldu spurningu ,,i
hvada rekstri erum vid?” sem po sifellt virdist vefjast fyrir stjiornendum. A0 setja
sér hlutverkayfirlysingu hjalpar stjérnarmoénnum ad halda einbeitingu a stefnunni
og ad villast ekki af braut (Johnson o.fl., 2011).

> Framtidarsyn (e. vision) dasamt hlutverki og markmidum mynda tilgang
skipulagsheildarinnar. Framtidarsyn er dskandi framtidarastand
skipulagsheildarinnar og svarar spurningunni ,,hverju viljum vid dorka?”. pad ad
hafa skyra framtidarsyn hjalpar ad hvetja starfsmenn afram med aukinni orku og
astridu (Johnson o.fl., 2011).

> Markmid (e. objective) er sidasta hlidin & prihyrningnum sem myndar tilgang
skipulagsheildarinnar. Markmid er nokkurs konar skammtimastefna
skipulagsheildarinnar og er nakvaemari og maelanlegri en hlutverk og framtidarsyn.
Daemi um markmid er til deemis ad na akvedinni sélutdlu fyrir akvedinn tima.
Spurningunni sem svara parf pegar markmid er sett er ,hvad purfum vid ad dorka
a komandi timabili?” (Johnson o.fl., 2011).

> Umfang (e. scope) neer til priggja vidda. baer eru vidskiptavinir, landfraedileg
stadsetning og innri starfsemi. Hér purfa stjérnarmenn ad dkveda hvada
vidskiptavinahdpi eigi ad sinna, hvar eigi ad sinna honum og hvernig skuli haga
innri starfsemi til ad sinna pessum hdépi (Johnson o.fl., 2011).

> Forskot (e. advantage) lysir pvi hvernig skipulagsheildin ztlar ad na peim
markmidum sem hun hefur sett sér 4 samkeppnismarkadinum og hvernig hun
atlar ad na samkeppnisforskoti. Hér purfa stjérnarmenn ad svara spurningunni
,hvad héfum vid sem keppinauturinn hefur ekki?”. Skipulagsheildin parf ad geta
synt vidskiptavinum fram 4 ad hun sé ekki bara eins g6d og samkeppnisadilar,
heldur betri i pvi sem han gerir (Johnson o.fl., 2011).

Einnig er maelt med pvi ad halda pessari stefnuyfirlysingu, sem skal innhalda markmid,
umfang og forskot, innan vid 35 ord. Med pvi ad hafa stefnuyfirlysinguna svona stutta pa er

han einbeittari @ pad sem skiptir mali og audveldari ad muna og midla (Johnson o.fl., 2011).

4.2.2 Stefna og markmid JSi

Lengi vel var JSI rekid an formlegrar stefnu og markmidasetningar og var eini tilgangur
sambandsins i rauninni bara ad halda mét og sja um keppendur. i fyrsta skipti fra stofnun JSI
er nu komin stjorn sem sett hefur skyra stefnu og markmid i peim tilgangi ad auka baedi
vitund og dhuga landsmanna 3 ipréttinni (Jéhann Masson, formadur JSi, munnleg heimild, 5.

jali 2014).
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Hlutverk eda tilgangur JSi er ad kynna og breida Ut judd ekki bara sem iprétt heldur einnig
sem hugmyndafraedi. betta aetlar JSi ad gera med pvi ad hafa baedi urval vel menntada
bjalfara sem og keppendur a heimsmaelikvarda. bPetta mun hvoru tveggja tryggja patttdku a

Olympiuleikum til framtidar (J6hann Masson, formadur JSI, munnleg heimild, 5. juli 2014).

Framtidarsyn JSi er ad judé verdi pekkt sem baedi keppnisiprott og likamsraekt sem hentar
fyrir allan aldur og baedi kyn. Einnig verdi pad pekkt fyrir vel menntada og faglega pjalfara,
sem og framurskarandi arangur keppenda a alpjédavettangi jafnt sem hér heima og ad gildi
og sidferdisbodskapur judé verdi sjalfsagdur hluti af ipréttinni (J6hann Masson, formadur JSI,
munnleg heimild, 5. juli 2014).

[ fyrsta skipti i sdgu JSI hafa verid sett skyr og maelanleg markmid fyrir sambandid, en pau

eru eftirfarandi:

> Aé eiga einn eda fleiri keppendur & Olympiuleikunum 2016 og 4 framtidar
Olympiuleikum.

> AJ fjolga idkendum um 25% til arsins 2017.

> AJ fjolga idkendum um 50% til drsins 2020.

> A0 gera judé adgengilegra fyrir konur og stulkur.

> A0 auka idkendafjolda kvenna um 50% til arsins 2017.

> Ad auka idkendafjélda kvenna um 100% til arsins 2020 (J6hann Masson, formadur
JSI, munnleg heimild, 5. juli 2014).

Til pess ad na pessum markmidum hefur JSI tileinkad sér dkvedna adferdafraedi, en hin
felst i pvi ad stjérninni er skipt i fjérar nefndir og ber hver nefnd abyrgd a skilgreindum

malefnum (J6hann Masson, formadur JSi, munnleg heimild, 5. juli 2014).
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Tafla 3: Nefndarskipting JSi (Jhann Masson, formadur JSi, munnleg heimild, 5.juli 2014)

Menntanefnd

Afreks- keppnisnefnd

Kynningarnefnd

Utbreidslunefnd

bréun & Judo & islandi i
samvinnu vid EJU/IJF

Umsjén mdta & vegum JSI

Ber abyrgd a kynningarmalum
og PR Judo ipréttarinnar a
[slandi

Kynning og Utbreidsla a Judo

Menntun pjalfara

bréun mdta i takt vid EJU/IJF

Ber abyrd 4 imynd Judo
ipréttarinnar & islandi

Ahersla 4 skéla og yngri flokka

EJUL3 og L4

Innleida nyjar keppnisreglur

Samskipti vid fjolmidla

Sérstok dhersla a fjolgun
stulkna og kvenna

isi pjalfari 1-3, adlégun Judo
med EJU L1 og L2

Abyrgd a landslidsmalum /
landslidsnefnd

Sér um ad modt séu kynnt og
urslitbirtjafn 66um

Judo sem heilsuraekt

commissioner

sampykktar hja stjérn JSi

KATA Velur landslidspjalfara i Samskipti vid EJU / IJF Abyrgd 4 verkefningu Judo to
samradi vid formann JSI Marketing Commissioner school
Veterans Samskipti vid EJU / IJF Sports Utbyr starfsaesetlun til Samskipti vid EJU/IJF Education

commission

Samskipti vid EJU/IJF

Utbyr starfsdaetlun til

Utbyr starfsaazetlun til

Education commisson sampykktar hja stjorn JSi sampykktar hja stjorn JSi

Utbyr starfsaesetlun til
sampykktar hja stjérn JSi

pad forskot sem JSI hefur fram yfir nnur sambdnd er st hugmyndafraedi sem judé byggist
a. Judo byggist upp a gagnkvaemri virdingu vid andstaedinga, samherja, pjalfara, ddmara og
alla sem koma ad ipréttinni. Mikid er lagt upp med ad allir peir sem ad ipréttinni koma hafi
gaman af henni og syni hvor 6drum virdingu og umburdarlyndi. betta tileinka allir
judéidkendur sér, ekki bara & sefingum og i keppnum heldur einnig & 66rum stédum lifsins

t.d. i vinnu og i skéla (J6hann Masson, formadur JSI, munnleg heimild, 5. juli 2014).

4.3

Til ad geta greint moguleg soknarteekifeeri fyrir judd parf fyrst ad greina innra og ytra

Moguleg sdknartaekifeeri Judo

umhverfi iprottarinnar. Tvo greiningartdl eru almennt talin pau bestu til umhverfisgreiningar.
Pau eru PESTEL greining og SVOT (e. SWOT) greining. PESTEL greining tekur 3
stjiéornmalalegum (e.political), efnahagslegum (e. economical), félagslegum (e. social),
taeknilegum (e. technical), umhverfislegum (e. ecological) og lagalegum (e. legal) ahrifum
umhverfisins (,,Marketing theories — PESTEL analysis“, e.d.). SVOT greining tekur hins vegar &
styrkleikum (e. strength), veikleikum (e. weakness), taekifeerum (e. opportunity) og égnunum
(e. threats) (,SWOT analysis: SWOT analysis method and examples, with free SWOT
template”, e.d.). Hér verdur notast vid pessi greiningartdl til pess ad kanna moguleg

soknartaekifaeri fyrir judo.
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4.3.1 PESTEL greining & JSi
PESTEL greining er greining & ytri pattum fyrirtaekis eda stofnunar, i pessu tilviki JSI, og tekur
a ymsum atridum sem geta haft mismunandi ahrif & fyrirtaekid eda stofnunina. bessi ahrif

geta baedi verid jakvaed og neikvaed (,Marketing theories — PESTEL analysis”, e.d.).

Stjornmadlaleg ahrif (e. political factors): Helstu stjornmalalegu ahrif sem upp geta komid
vardandi judé eru annars vegar styrkir i formi peninga fra iSi og 6drum styrktaradilum og
hins vegar hvernig stofna eigi judédeild innan ipréttafélaga til ad breida ut ipréttina (Jéhann

Masson, formadur JSI, munnleg heimild, 11. névember 2014).

Hvernig IS Gthlutar styrkjum hefur lengi verid gagnrynt, pa sérstaklega af smaerri
adildarféldgunum. Til ad fa B-styrk fra iSi sem judémadur parf einstaklingurinn ad vera i hopi
20 bestu judémanna i heiminum, til ad fa A-styrk parf hann ad vera i hopi 8 bestu. Ef
einstaklingurinn er ekki i pessum hopi @ hann p6é moéguleika 4 ad fa styrk ef hann er metinn
bannig ad hann eigi raunhaefa moguleika @ ad na framangreindum lagmoérkum af dkvedinni
nefnd innan ISI. JSI hefur lengi métmaelt pessum adferdum par sem beir hafa att mikid af
efnilegum judékdppum sem unnid hafa til verdlauna & Olympiuleikum, Evrépumdtum,
Smapjédleikum, Nordurlandamétum o.fl. en aldrei fengid neina styrki fra IS (J6hann
Mdsson, formadur JSi, munnleg heimild, 11. névember 2014). Einn af peim fau sem hlotid
hafa styrk er bormdd Jonsson sem var nokkrum sekindum fra pvi ad komast i 8 manna urslit
4 Olympiuleikunum i Peking. Hann er ntina & C-styrk hja Sl sem stendur ekki straum af peim
kostnadi sem pvi fylgir ad ferdast og keppa til ad komast & leikana. JSI dsamt 6drum af
smaerri adildarféldgum ISl eru sammala pvi ad Gthlutunarnefndin einblini of mikid & dtbrunna
ipréttamenn sem gerdu pad gott hér um arid i stadinn fyrir ad einblina 4 framtidina og reyna
nG ad fa pessum uthlutunarreglum breytt (Jhann Mdsson, formadur JSI, munnleg heimild,

11. névember 2014).

Pad ad stofna nyja deild innan ipréttafélags & islandi er mjog erfitt (Johann Masson,
formadur JSI, munnleg heimild, 11. névember 2014). Judéfélag Reykjavikur hefur lengi vel
reynt ad komast ad hja iprottafélogum i hverfum par sem judo er ekki til stadar til ad gera
bad adgengilegra fyrir krakkana i hverfinu. JR vildi gera pad sama og judofélog i Bretlandi
gerdu, en pad var ad opna utibu (e. satillite clubs) innan ipréttafélaga i umtéludum hverfum.
Med pessari adferd jokst juddidkun i Bretlandi um ramlega 50% (J6hann Masson, formadur

JSI, munnleg heimild, 11. névember 2014). bessa adferd er hins vegar illmdgulegt ad
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framkvaema 4 islandi (J6hann Masson, formadur JSI, munnleg heimild, 11. névember 2014).
petta pydir ad ef JR vill kenna judd hja 6drum félogum pa purfa peir ad gera pad undir flaggi
félagsins og stofna par sérstaka judddeild med stjorn og 6llu sem pvi tilheyrir. betta byr til
akvedid fleekjustig par sem mikill skortur er a folki til ad sja um slika stjérn og hinar deildirnar
innan félaganna reyna oft eins og paer geta ad hindra stofnun nyrrar deildar. Hvert
ipréttafélag faer akvedna upphaed i styrk a hverju ari sem sidan er dreift 4 deildir félagsins. Ef
ny deild er stofnud i félaginu pydir pad ad pessum styrk parf ad skipta nidur 3a fleiri stadi og
faer pvi hver deild minna i sinn hlut en adur (Jéhann Mésson, formadur JSi, munnleg heimild,

11. névember 2014).

Efnahagsleg dhrif (e. economic factors): Efnahagleg ahrif & judé er helst ad kaupmattur
vidskiptavina minnki pannig ad ekki sé haegt ad greida pann bunad sem parf til ad haegt sé ad
stunda ipréttina og sidan zefinga- og moétsgjold (Jéhann Masson, formadur JSi, munnleg
heimild, 11. névember 2014). Ekki parf mikinn bunad til pess ad haegt sé ad stunda judoé. |
flestum tilfellum naegir einn juddégalli sem endist minnst i prju til fimm ar, deemi er um ad
juddégallar séu ad endast i fleiri tugi ara. Einn juddgalli kostar & bilinu 8.000 til 12.000 kr. og
flest judofélog bjoda einnig upp 4 lansgalla fyrir pa sem ekki eiga (Jbhann Mdsson, formadur
JSI, munnleg heimild, 11. névember 2014). £finga- og métsgjold eru mismunandi eftir pvi hja
hvada ipréttafélagi pu stundar judd, en eru mjog svipud og lag. Sem daemi ma nefna er
manadargjald hja Judofélagi Reykjavikur naestum pvi prefalt laegra heldur en manadargjald i
Mijolni (J6hann Masson, formadur JSI, munnleg heimild, 11. névember 2014; ,,Namskeid og
gjold“, e.d.; ,Stundaskrd og afingagjold”, e.d.).

Félagsleg dhrif (e. social factors): bau félagslegu ahrif sem eru til stadar fyrir judé eru
ipréttamenningin & islandi og pad ordspor sem judé hefur & sér. ipréttamenningin & islandi
er mjog einblind & fétbolta, handbolta og kérfubolta (Kolbeinn Tumi Dadason, 2013). Litid er
fjallad um adrar ipréttir i fjolmidlum og par @ medal judd. betta er liklegast komid til vegna
beirrar litlu vitundar sem er & ipréttinni hér a landi og peirrar litlu kynningarstarfsemi sem
farid hefur fram. betta parf JSi ad baeta. bad ordspor sem judé hefur a sér er 6llu erfidara ad
akvarda (J6hann Masson, formadur JSI, munnleg heimild, 11. névember 2014). Betur verdur

farid i pad i rannsékninni hér 3 eftir.

Teeknileg dhrif (e. technological factors): Judd er gomul iprétt sem byggist mikid upp a

hefdum. Ekki er mikid um nyja taekni sem vid kemur ipréttinni sjalfri en pd eru morg teekifaeri
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til ad nyta teeknina til ad kynna judo betur og auka vitund landsmanna & ipréttinni (Johann
Masson, formadur JSi, munnleg heimild, 11. névember 2014). Nu pegar er JSi buid ad stofna
sidu & samfélagsmidlinum Facebook par sem reglulega eru settar inn nyjar upplysingar um
2fingar, mot og allt sem vid kemur ipréttinni. bar inn 3 birtast einnig myndir og myndskeid
af jadémoétum fyrir ahugasama til ad skoda. Haegt veeri ad nyta internetid ennpd betur med
bvi ad byrja ad syna frd métum i gegnum internetid. Oll mét & vegum Alpjéda
Judésambandsins (IJF) eru send fritt Ut 4 netinu og mikilveegt er fyrir JSI ad upplysa
almenning hvar megi nélgast pessar Gtsendingar & internetinu (J6hann Masson, formadur JSI,
munnleg heimild, 11. névember 2014). JSI vinnur nd hérdum héndum ad pvi ad gera pad
sama og IJF er ad gera og senda 6ll mét Gt & netinu. A drinu 2013 var synt meira fra judé
heldur en &Il énnur ar samanlagt fra upphafi (J6hann Masson, formadur JSI, munnleg

heimild, 11. ndvember 2014).

Umhverfis ahrif (e. ecological factors): Litid er um umhverfis dhrif sem vid kemur judé.
Helst veeri haegt ad nefna buninga og dynur sem notadar eru. Haegt er ad ganga ur skugga
um ad badi buningarnir sem notadir eru og dynurnar i 6llum judésélum séu framleidd med
umhverfisvaenum haetti ur endurunnum hraefnum. Allir judébuningar landsins eru gerdir ar
100% bémull auk pess sem judédynur eru 90% bambus. Engin efni eru notud vid prif 8
dynum, bara hreint vatn (Jéhann Mdsson, formadur JSI, munnleg heimild, 11. névember

2014). petta bendir til mikillar umhverfishyggju innan ipréttarinnar.

Lagaleg dhrif (e. legal factors): Helst eru pad lyfjamal og tryggingamadl sem hafa lagaleg
ahrif 4 Judé. [ 16gum IS er listi um hvada efni megi ekki nota i ipréttum sem heyra undir
pbeirra samband. Notkun slikra efna vardar bann vid 6llu sem vid kemur iprottinni i akvedinn
tima. Til pess ad spyrna vid pessu sér JSI til pess ad virkt forvarnarstarf sé i gangi innan allra
iprottafélaga sem heyra undir sambandid. [ allri ségu JSI hafa adeins tveir fallid a lyfjaprofi
(,Islenskur judé-kappi i tveggja ara bann*, 2013; ,islenskur jidémadur deemdur i tveggja ara
keppnisbann”, 2004). Badir einstaklingar toku sinni refsingu samviskusamlega og annar
vinnur nd hérdum hondum vid forvarnarstarf innan sambandsins (Johann Masson, formadur
JSI, munnleg heimild, 11. névember 2014).

Tryggingarmal hafa haft meiri ahrif 4 judé en lyfjamal. (S gerir pa kréfu ad 6l adildarfélog
séu tryggd og er juddé par engin undantekning. Vandamalid hins vegar virdist vera ad

tryggingarfélog skilja ekki iprottina. Tryggingarfélogin virdast einungis sja tvo einstaklinga i
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heiftarlegum slagsmalum. betta olli mjog haum tryggingargjoldum til ad byrja med. Mikil
vinna hefur farid i pad hja JSI ad utskyra ipréttina fyrir tryggingarféldgum og syna peim ad
judé er medal peirra iprétta par sem meidslatidni er sem minnst og pvi séu pessi
tryggingargjold sem sett voru upp i byrjun allt of ha (J6éhann Mdsson, formadur JSI, munnleg

heimild, 11. névember 2014).

4.3.2 SVOT greining 4 JSi

SVOT greining er greining & baedi ytri og innri pattum fyrirtaekis eda stofnunar. Markmid
SVOT greiningar er ad setja upp styrkleika, veikleika, 6gnanir og taekifaeri & audsjaanlegan
hatt svo audvelt sé ad vinna ut fra peim. Styrkleikar og veikleikar eru paettir i innra umhverfi
fyrirtaekis eda stofnunar og eru peettir sem haegt er ad breyta med adgerdum innan fra.

Ognanir og taekifeaeri eru i ytra umhverfinu og erfidara er ad breyta peim pattum.

Styrkleikar: Einn helsti styrkleiki JSI er pad einstaka hugarfar sem judé kennir. Um leid og
byrjad er ad aefa judd eru kennd virding og sjalfsstjorn. | byrjun og lok hverrar zefingar
hneigja patttakendur sig og votta virdingu sina fyrir ipréttinni og 6llum sem ad henni koma. |
keppnum er einnig hneigt sig fyrir og eftir hverja glimu og andstaedingnum synd virding alveg
sama hver Gtkoma glimunnar var. bjlfarar & vegum JSI hvetja nemendur sina til ad adlaga
pbetta hugarfar ad daglegu lifi og syna 6llum sem peir hafa samskipti vid jafn mikla vir6ingu og

beir gera i juddsalnum (J6hann Mdsson, formadur JSi, munnleg heimild, 11. névember 2014).

Adrir styrkleikar JSI eru hve litill kostnadur fylgir ipréttinni sem peir standa fyrir og hversu
umhverfisvaen ipréttin er. Midad vid fjarhagslega stédu islands i dag er pad mikill styrkleiki
fyrir JSI hversu édyrt er ad stunda ipréttina. Allt er gert til pess ad sem flestir hafi adgang ad
ipréttinni og pvi eru t.d. gefnir systkinaafslaettir og baningar l[dnadir peim sem ekki hafa kost
4 ad kaupa sinn eiginn. [ natimasamfélagi er einnig mikil umhverfisvakning og pvi er pad
annar styrkleiki fyrir judé hve umbhverfisveen iprottin er. Allur bunadur sem vid kemur
iprottinni er bainn til dr lifreenum efnum og engin eiturefni notud vid prif 4 neinum budnadi

(J6hann Masson, formadur JSI, munnleg heimild, 11. névember 2014).

Veikleikar: Mesti veikleiki JSI er hversu litil vitund er & judé i samfélaginu. Litid sem ekkert
er fjallad um ipréttina i fjdlmidlum og JSI er ekki buid ad senda fra sér auglysingu um
ipréttina i haa herrans tid (Jéhann Masson, formadur JSI, munnleg heimild, 11. névember
2014). Annar stor veikleiki er hversu illa pjalfun a iprottinni er dreifd um landid. Heilu

bajarfélogin eins og Kdpavogur, Hafnarfjordur og Mosfellsbeer dasamt stérum hverfum i
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Reykjavik eins og Grafarvogurinn og Arbaerinn hafa engin félog i nagrenninu sem kennir judé.
Pessi skortur & dreifingu er fyrst og fremst vegna skorts &4 adfongum eins og mannafla og
peningum, en einnig vegna mikilla pdlitiskra hindrana (J6hann Masson, formadur JSI,

munnleg heimild, 11. névember 2014).

Ognanir: Ognanir JSI er nokkrar. bar & medal er ordspor ipréttarinnar, en margir eru a
peirri skodun ad judo sé ofbeldisfull karlaiprétt. betta ordspor er einfaldlega rangt. Erfitt er
hins vegar fyrir JSi ad leidrétt petta ordspor vegna litillar vitundar og skorts & midlunarleidum

(J6hann Masson, formadur JSI, munnleg heimild, 11. névember 2014).

Hugarfar fjolmidla er 6nnur égn sem stedjar ad judd. Margir fjdlmidlar, og pa sérstaklega
beir einkareknu, hafa engan dhuga 4 ad greina fra judévidburdum @ midlunum sinum. Sem
daemi pa hefur JSI margoft reynt ad fa urslit dr jadémétum birt & midlum 365 midla, en
sjaldan ordid ad sk sinni. Svo virdist sem 365 midlar birti helst og ndnast eingdngu fréttir fra
ipréttavidburdum sem peir hafa fjarhagslega tengingu vid, svo sem syningarrétt. bpessar
adgerdir fjolmidla hafa mikil dhrif & vitund iprdéttarinnar, en erfitt er ad auka vitund ef
fiolmidlar loka svona & midlunarleidir (Johann Masson, formadur JSi, munnleg heimild, 11.

névember 2014).

Mikil samkeppni er & markadi sjalfsvarnariprétta en iprottir eins og karate og taekwondo
hafa hvorugar fengid meiri umfjéllun en judé i fjoImidlum upp a sidkastid. Einnig ma nefna
ba tiskubylgju sem fylgt hefur brasilisku jiu-jitsu upp & sidkastid vegna velgengni Gunnars
Nelson (,,Rosa aukning i brasilisku jiu-jitsu”, 2009). NG eru 365 midlar bunir ad fjarfesta mikid
i honum vardandi syningarrétt @ bardéogum og fleira. betta veldur pvi ad peir auglysa hann
eins mikid og peir geta og hunsa adrar bardagaiprottir sem geetu dregid athygli fra Gunnari

(J6hann Masson, formadur JSI, munnleg heimild, 11. névember 2014).

Taekifaeri: Morg taekiferi liggja hins vegar fyrir JSI sem hafa verid vannytt sidustu ar. Fyrst
ber ad nefna internetid. Nylega er JSI buid ad stofna sidu & Facebook par sem birt eru helstu
upplysingar um afingar og mot og einnig settar inn myndir og myndskeid af aefingum og
maétum. JSI getur hins vegar nytt sér internetid mikid meira. Til ad auka vitund almennings &
iprottinni getur JSI byrjad ad auglysa & netinu. JSI getur notfaert sér fyrirtaeki sem sérhaefa sig
i netlausnum og markadssetningu a netinu, en pad er oft & tidum o&dyrara heldur en
auglysingar hja fréttamidlunum ef tekid er tillit til &rangurs (J6hann Mdésson, formadur IS,

munnleg heimild, 11. névember 2014). Onnur leid fyrir JSI til ad notfaera sér netid meira er
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ad byrja ad senda frd moétum a netinu. Ef Utsendingar fra jadémotum, baedi innlendum og
erlendum veaeru gerdar adgengilegri pa geeti pad haft géd ahrif a baedi vitund, ordspor og
ahuga a ipréttinni. NG pegar synir IJF frd 6llum métum sem peir halda a internetinu og pad er

ekkert sem stoppar JSi ad gera pad sama.

A sidasta ari fékk JSI RUV til ad syna fra Reykjavik Judo Open métinu sem haldid var i
Laugardalshdll. bessi Utsending kveikti dhuga hja RUV til ad syna fra fleiri métum. betta er
kjorid taekifeeri fyrir JSI til ad fa reglulegar Gtsendingar frd métum. betta er stort taekifeeri
sem JSI verdur ad nyta sér sem allra best (J6hann Masson, formadur JSI, munnleg heimild,

11. névember 2014).

Tafla 4: SVOT greining

Innra umhverfi Ytra Umhverfi

Styrkleikar Teaekifeeri
: e Einstakt hugarfar e Internetid
Jakvaett
e Lar kostnadur e Ny stjorn
e Umbhverfisvaen iprott e Ahugi RUV
Veikleikar Ognanir
: e Litil vitund e Hugarfar fjolmidla
Neikvaett
o Litil dreifing e Ordspor iprottarinnar
e Skortur d adfongum e Mikil samkeppni
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5. Rannsokn

Meginmarkmid pessarar rannsoknar var ad kanna hversu mikla kynningu almenningur hefur
fengid 4 judd og pd i hvada formi og hvenaer. Einnig var markmid rannséknarinnar ad finna ut
hvort helsti 6tti JSI um judé hafi stodir i raunveruleikanum, en hann er ad almenningur hafi
ekki rétta mynd af judé. Ad lokum voru bakgrunnsbreytur notadar til ad finna at hvernig

i0kendahdpur judo sé uppsettur.

5.1 Ho6nnun rannséknar

Gerd var megindleg rannsékn i formi spurningakénnunar med viéfangsefnid imynd og alit
almennings a judd. Spurningarnar voru byggdar upp eftir umfjéllun og umraedu um judo a
islandi, baedi i fijdlmidlum og & milli manna. Kénnunin var sidan send Gt rafraent og hana ma
sja i vidauka 1.

Megindlegar adferdir voru notadar vid gerd rannsdknarinnar. Notast var vid Google Drive
til ad bda til spurningakbnnunina og hudn pvi naest send Ut & internetinu i gegnum
samfélagsmidilinn Facebook. Greint var fra pvi vid upphaf kdnnunarinnar ad hun veeri
nafnlaus og ekki veeri mogulegt ad rekja einstok svor til svarenda. Notast var vid
hentugleikaurtak og voru patttakendur 200 talsins (Burns og Bush, 2010).

Honnun spurningalistans var pannig ad i byrjun var flokkad fra pa sem hofdu stundad judo
eda pekkt einhvern nainn sér sem hafdi stundad juddé. bvi naest var athugad hvort
patttakendur hefdu einhvern timann a lifsleidinni fengid kynningu a judé og pa hvenaer. Eftir

bad téku vid alitsspurningar um judd og ad lokum bakgrunnsbreytur.

5.2 Greining gagna

pegar fullnaegjandi fjoldi svara hafdi fengist vid spurningakénnuninni voru gognin flutt yfir i
excel. bar voru pau hreinsud til og kédud svo audveldara yrdi ad vinna med pau. begar
hreinsun og flokkun var lokid kom i ljos a6 nothaef svor voru 199 talsins. bvi naest voru
gognin flutt yfir i SPSS par sem framkvaemd voru t6lfraedipréf a bord vid t-prof, krosstoflur og
ki-kvadrat. Til ad audvelda urvinnslu og tulkun mun einungis vera fjallad um nidurstédur sem

teljast marktaekar vid 5% marktektarmork (Burns og Bush, 2010).

bpegar byrjad var ad vinna med gognin i SPSS kom i ljés ad sameina pyrfti hopa til ad

einfalda drvinnslu og auka marktekt. bvi voru hépar eins og ,51-60 ara” og ,61 ars og eldri”
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ur spurningu 10 sameinadir i ,51 ars og eldri” og ad sama skapi voru héparnir
,Gagnfraedipréf” og ,Landspréf” dr spurningu 11 feerdir inn i hdpinn ,Grunnskélaprof” sem

og ad hépurinn , Verslunarpréf” var feerdur inn i hdpinn ,,Menntaskdlaprof”.

5.3 Helstu nidurst6dur

Meginmarkmid rannséknarinnar var ad skoda hversu mikid veeri til i peim mytum sem JSI
taldi vera liklegastar um judé. batttakendur voru spurdir hversu sammala eda ésammala peir
veeru ymsum fullyrdingum um judé. i [jés kom ad peir sem hefdu fengid kynningu & judé
einhvern timann 4 lifsleidinni og peir sem stundad hafa judd, eda pekkja einhvern sem
stundad hefur judé, eru almennt jakvaedari gagnvart ipréttinni og meira dsammala pessum
mytum. Annad markmid rannsdéknarinnar var ad skoda hversu vel judé hafdi verid kynnt og
auglyst. [ 1j6s kom ad adeins 33,2% bpatttakenda hofdu einhvern timann & lifsleidinni fengid
kynningu 4 judo og heil 70% patttakenda hofdu ekki séd auglysingu tengda judo sidastlidio

ar.

5.4 itarlegar nidurst6dur
NuU verdur fjallad itarlega um hverja spurningu fyrir sig og paer Utskyrdar betur. Sagt verdur
fra tilgangi hverrar spurningar og nidurstédum peirra. Myndrit verda notud til frekari

utskyringa og studnings.

5.4.1 Bakgrunnsbreytur

Rannsdéknin innihélt fjérar bakgrunnsbreytur. bzer voru kyn, aldur, menntun og tekjur.
Aberandi pétti ad meirihluti svarenda var & aldrinum 20-30 ara, eda 52%, en pessi fjoldi er pé
skiljanlegur ef tekid er tillit til aldurs rannsakanda og adferd vid Utbreidslu rannsdknarinnar.

Mynd 4 synir hvernig aldur patttakenda dreifdist.
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5% 8%

16%

MW 19 ara eda yngri
W 20-30 ara

31-40 ara
W 41-50 ara

19% W 51 4ars eda eldri

Mynd 5: Aldursdreifing

Fleiri konur toku patt i rannsdkninni en karlar, en 55% patttakenda voru konur og 44%

karlar. Einn adili kaus ad svara ekki spurningunni um kyn. Kynjadreifingu ma sja 4 mynd 5.

1%

0,
44% m Karl

H Kona
55%

Mynd 6: Kynjahlutfall

Menntun patttakenda dreifdist nokkud jafnt. Steerstu hdparnir voru peir sem hofdu lokid
studentsprofi, eda 39%, og peir sem hofdu lokid haskolagradu, eda 31%. Menntun

pbatttakenda er haegt ad sja betur @ mynd 6.
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13%

17%

B Grunnskdlaprof

B Studentsprof

Haskodlagrada

M Haskolagrada a

31%
’ framhaldsstigi

Mynd 7: Menntun

Aberandi flestir patttakendur hafa 700 pusund krénur eda meira i manadartekjur, eda
34%, en faestir hafa 601-700 pusund krénur, eda 4%. Restin af tekjuflokkunum dreifdist jafnt,
eda 4 bilinu 9%-12%. Tekjubreytan er eins og vid matti buast su breyta sem flestir kjésa ad
svara ekki, en 9% patttakenda kusu ad svara henni ekki ad pessu sinni. Mynd 7 synir hvernig

tekjur patttakenda dreifdist.

9% 10%

B Minni en 200 pus
12% M 200 pus til 300 pus
301 pus til 400 pus
W 401 pus til 500 pus
34% 9% m 501 pus til 600 pus
601 pus til 700 pus

B Meiri en 700 pus

B Osvarad

4% 12%

Mynd 8: Tekjudreifing
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5.4.2 Hefur pu eda einhver nainn pér stundad judo?

Tilgangur pessarar spurningar var ad flokka fra pa sem hafa stundad judd, eda pekkja
einhvern sem stundad hefur judo, par sem alit peirra er oft annad heldur en hja peim sem
ekki hafa stundad ipréttina. Hugtakid ,einhver ndinn pér” var uatskyrt nanar i
spurningakénnuninni til ad fordast misskilning. [ ljés kom ad 53,3% patttakenda hafa ekki
stundad judd, né pekkt einhvern sem stundad hefur judé, en 46,7% hafa stundad judoé eda

bekkt einhvern sem stundad hefur judo.
54% - 53,30%
52% -
50% -

48% -

46,70%

46% -

44% -

42% -

Ja Nei

Mynd 9: Hefur pu eda einhver nainn pér stundad judé?

5.4.3 Hefur pu fengid kynningu a judo?

Eins og med sidustu spurningu var tilgangurinn hér ad flokka fra pa sem fengid hafa kynningu
a judo par sem alit peirra geeti verid annad en hja peim sem ekki hafa fengid kynningu.
Frekari utskyring & hugtakinu , kynning” fylgdi spurningunni til ad koma i veg fyrir misskilning.
Einnig var spennandi ad sja hversu margir hafa fengid kynningu 4 judé par sem JSi hefur ekki
verid jafn duglegt vid ad kynna ipréttina i gegnum tidina eins og 6nnur sérsambond (J6hann
Mdsson, formadur JSI, munnleg heimild, 5. juli 2014). [ ljés kom ad mikill meirihluti hafdi ekki

fengid kynningu a judo, eda 66,8% a medan 33,2% hofdu fengid kynningu a judé.
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80% -
70% - 66,80%
60% -
50% -

0, .
40% 33,20%

30% -

20% -

10% -

0% - T
Ja

Mynd 10: Hefur pu fengid kynningu a judo?

Nei

5.4.4 Efj3a, hvenaer?

Hér var tilgangurinn ad fraedast meira um pd sem fengid hofdu kynningu a judo til ad sja
hveneer flestir hefdu fengid slika kynningu. Eins og vid matti bdast hofdu flestir, eda 44%,
fengid slika kynningu 4@ grunnskélaaldri. Merkilegt var hins vegar hversu margir h6fdu fengid

kynningu a ipréttinni a fullordinsarum, eda 32%.

50% -
45% -
40% -
35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10% -

44%

32%

23%

5% - 2%
0% |

A leikskdlaaldri (0- A grunnskélaaldri A menntaskoélaaldri A fullordinsarum
5) (6-16) (17-20) (21+4)

Mynd 11: Ef j4, hvenzer?
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5.4.5 Hefur pu tekid eftir einhverskonar auglysingu sem kynnir judé sidastlidid ar?
Markmidid hér var ad sja hversu vel JSI og félégin innan pess hafa verid ad auglysa sig. Flestir
svorudu ,Nei” vid pessari spurningu, eda 70%. beir sem svorudu ja hofdu flestir tekid eftir

auglysingu a vefnum, eda 16%, en adrir midlar skiludu allir 5% svarhlutfalli eda minna.

3%

M Nei

2% M Sjonvarpi
m Utvarpi
5%
0%
4%

W Dagbl66um
M Dreifiposti
Vefnum

B Annarsstadar

Mynd 12: Hefur pu tekid eftir einhverskonar auglysingu sem kynnir judo sidastlidid ar?

5.4.6 Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyréingu: Judé getur verio
skemmtileg sjonvarpsiprott

Tilgangurinn med pessari spurningu, sem og naestu premur spurningum, var ad rannsaka
hversu mikid vaeri til i peim mytum sem JSI telur algengastar um judé. Almennt var svarid vid
pbessari spurningu jakveett, pé6 ma benda a ad peir sem hafa stundad judé eda pekkja
einhvern sem hefur stundad judé (M=3,86 , SD=1,099) eru meira sammala pvi ad judd geti
verid skemmtileg sjénvarpsiprétt heldur en peir sem ekki hafa stundad judé (M=2,71 ,
SD=1,014 ; t(197)=-7,692 ; p<0,05). Pad sama ma segja um pa sem hafa fengid kynningu 3
judo, en peir (M=3,73 , SD=1,210) eru meira sammala pvi ad judd geti verid skemmtileg
sjénvarpsiprétt heldur en peir sem ekki hafa fengid kynningu a judé (M=3,01 , SD=1,125 ;
t(122)=-4,044 ; p<0,05). Einnig kom i ljés ad karlar (M=3,47 , SD=1,268) eru meira sammala
fullyrdingunni en konur (M=3,07 , SD=1,123 ; t(175)=-2,28 ; p<0,05) og ad peir sem eru 19
ara eda yngri (M=4,13 , SD=1,025) eru meira sammala pvi ad judé geti verid skemmtileg
sjénvarpsiprott heldur en peir sem eru 51 ars og eldri (M=2,73 , SD=0,905 ; F(4,194)=3,814 ;
p<0,05).
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40% -

35,20%
35% -
30% -
25% -
19,60% 19,60%

20% - 17,10%
15% -
10% | 850%
5% | .
O% T T T T 1

Mjog Osammala Hvorki né Sammala  Mjdg sammala

6ssammala

Mynd 13: Jidé getur verid skemmtileg sjonvarpsiprott

5.4.7 Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyrdingu: Jido getur
aukid ofbeldishneigd

patttakendur voru samréma med svor sin vid pessari spurningu, en adeins 5,5% eru sammala
bvi ad judo geti aukid ofbeldishneigd. Ekki var mikid um marktaekan mun a milli hépa hér, en
haegt er ad nefna ad peir sem ekki hafa stundad judé (M=1,88 , SD=1,002) eru meira
sammala pvi ad judoé geti aukid ofbeldishneigd heldur en peir sem hafa stundad judo eda

bekkja einhvern sem stundad hefur judé (M=1,46 , SD=0,774 ; t(194)=3,29 ; p<0,05).

60% -

54,80%
50% -
40% -
29,10%
30% -
20% -
10,60%
10% -
0 4% 1,50%
, (]
0% , , R -
Mjog Osammala Hvorki né Sammila  Mjog sammala
éssammdla

Mynd 14: Judé getur aukid ofbeldishneigd
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5.4.8 Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyrdingu: Meidslaheetta i
judo er mikil

Vid pessari spurningu svorudu flestir , hvorki né”, eda 47,7%. Likt og i sidustu spurningu pa
var ekki mikid um marktaekan mun @ milli hépa, en peir sem ekki hafa stundad judé (M=2,81
, SD=0,937) eru meira sammala pvi ad meidslahaetta i judd sé mikil heldur en peir sem hafa
stundad judoé eda pekkja einhvern sem stundad hefur judé (M=2,49 , SD=0,985 ;
t(197)=2,322 ; p<0,05). Einnig er pad pannig ad konur sem ekki hafa stundad judé (M=2,86 ,
SD=0,883) eru meira sammala pvi ad meidslahaetta i judé sé mikil heldur en konur sem
stundad hafa judé (M=2,49 , SD=0,885 ; t(108)=2,112 ; p<0,05). Engan marktaeekan mun var

ad finna hja korlunum.

60% -

50% - 47,70%
40% -
30% -
22,60%
20% 1 14,60%
12,10%
10% -
3%

O% T T T T - 1

Mjog Osammala Hvorki né Sammala  Mjog sammala

6ssammdla

Mynd 15: Meidslahzetta i judé er mikil

5.4.9 Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyrdingu: Judé er adallega
fyrir karla

Meiri hluti patttakenda voru 6sammala fullyrdingunni, en 73,9% patttakenda voru 6sammala
eda mjog dsammala pvi ad judod sé adallega fyrir karla. Marktaekan mun var pé ad finna 4
milli nokkurra hdpa. beir sem eru 41 ars og eldri (M=2,13 , SD=1,561) voru meira sammala
bvi ad judé sé adallega fyrir karla heldur en peir sem eru 19 ara eda yngri (M=1,06 , SD=0,250
; F(4,190)=3,157 ; p<0,05). Einnig kom i ljos ad peir sem ekki hafa stundad judé (M=2,14 ,
SD=1,306) voru meira sammala pvi ad judé sé adallega fyrir karla heldur en peir sem hafa
stundad judé eda pekkja einhvern sem stundad hefur judé (M=1,57 , SD=1,102 ;

t(192)=3,307 ; p<0,05) og pa sérstaklega karlar sem ekki hafa stundad judé (M=2,15 ,
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SD=1,209) voru meira sammala pvi ad judé sé adallega fyrir karla heldur en karlar sem

stundad hafa judé (M=1,54 , SD=1,059 ; t(86)=2,490 ; p<0,05).

70%

60% -

50%

40%

30%

20%

10%

0%

57,3%

Mjog
6ssammala

16,6%

9,5% 9,0%

H B =
Osammala Hvorki né Sammala  Mjog sammala

Mynd 16: Jidé er adallega fyrir karla
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6. Tulkun nidurstadna

Markadsadgerdir Judésambands [slands sidustu ar hafa verid mjog takmarkadar. Strax par
liggur ein staersta dsteedan fyrir af hverju judé er ekki jafn stér iprétt a islandi eins og hun

gaeti verid. Morg séknarfeeri eru pvi til stadar fyrir judd til ad festa sig betur i sessi hér a landi.

Nidurstodur rannsdknarinnar syndu ad adeins 30% af peim sem toku patt hofdu tekid eftir
einhverskonar auglysingu tengdri judé & sidastlidnu ari, sem er mjog skiljanlegt par sem JSI
hefur ekki sent fra sér eina einustu auglysingu 4 &rinu (J6hann Mdsson, formadur JSi,
munnleg heimild, 15. september 2014). beir sem hafa séd auglysingu tengda judé hafa
langflestir sé6 hana a internetinu. Pessi skortur a auglysingum er sleemur fyrir ipréttina pvi
petta veldur skorti & vitund almennings a ipréttinni. Sem deemi ma nefna um mogulegan
skort & vitund almennings eru svorin vid fullyrdingunni ,Meidslahaetta i judd er mikil“. par
svaradi 47,7% patttakenda ,hvorki né” og maetti pad mogulega rekja til pekkingarleysis a
ibréttinni. Pad sama ma segja um skort 4 kynningu hja JSI, en adeins 33,2% patttakenda hafa
fengid einhverskonar kynningu 8 judd og margir peirra ekki fyrr en komid er a fullordinsarin.
Eins og med skort & auglysingum pa veldur pessi vontun a kynningu gridarlegu vitundarleysi
hja almenningi. betta adgerdarleysi hja JSI vardandi auglysingar og kynningu & ipréttinni er i
raun hunsun 3 fleiri en einum s6lurdda, kynningu og almanna tengslum. Til ad baeta petta
barf JSI einfaldlega ad byrja ad senda Ut auglysingar, haegt er ad gera pad a frekar einfaldan
hatt i gegnum internetid, og byrja ad kynna judé fyrir folki fyrr a lifsleidinni. G606 adferd vid
ad kynna ipréttina fyrir yngri kynslédinni veeri ad byrja ad senda fulltrda fra JSI
grunnskdélana og kenna einn ipréttatima eins og morg 6nnur sérsambond gera. bessar tveer
adgerdir feeru langt med ad uppfylla pa sélurdda sem JSI hunsar eins og er.

bpegar kynningarstarfsemin hefur aukist er teekifaeri til pess ad koma judoé i sjénvarpid, en
39,2% af patttakendum voru sammala pvi ad judé geeti verid skemmtileg sjonvarpsiprott.
35,2% patttakenda svoru hvorki né vid peirri fullyrdingu, en meiri kynning a ipréttinni geeti
feert nokkra peirra yfir i hép peirra sem eru sammala fullyrdingunni. bpegar fullyrdingin var
skodud betur kom einnig i Ijés ad peir sem eru af yngri kynslddinni, 19 dra og yngri, eru meira
sammadla pvi af judd geeti verid skemmtileg sjdnvarpsiprott. betta getur JSI nytt sér med pvi
ad byrja ad syna fra métum hja sér i gegnum internetid og aukid pannig ahorf og dhuga 4
iprottinni. A sidasta ari var Reykjavik Judo Open sjénvarpad af RUV og samkvaemt formanni

JSI fér pad fram Ur vonum og &horf var mikid meira en buist var vid. Med netutsendingum
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veeri haegt ad auka dhugann & fleiri métum sem myndi leida til pess ad fleiri mot veeru synd i
sjénvarpi og myndi pad auka ahugann og vitundina hja almenningi fyrir ipréttinni.

begar myturnar sem JSI var hraett vid voru skodadar nanar kom i dhyggjur sambandsins
voru éparfar. Nidurstodur spurningakénnuninnar leiddu i ljos ad meirihluti patttakenda voru
6sammala mytunum. Pad ma po nefna ad i 6llum tilvikum voru peir sem h6féu stundad judé
jakveedari i gard ipréttarinnar heldur en peir sem ekki hofdu stundad judd og pad sama ma
segja um pa sem hofdu einhvern timann 34 lifsleidinni fengid kynningu a judo. Hér kemur pvi

aftur fram mikilvaegi sélurddans kynning sem JSi er eins og er ekki ad nyta.

NU er buid ad fjalla um soluradana kynning og almannatengsl, en hvad med hina? Ef
byrjad er ad lita a s6lurddann verd pa er judo tiltdlulega ddyrt eda & bilinu 4.800 kr. til 5.700
kr. 8 manudi (,Namskeid og gjold, e.d.). Til samanburdar ma nefna ad manadargjald i Mjolni
er 12.500 kr. (,Stundaskra og fingagjold”, e.d.). Eins og fjallad var um i fyrri koflum pa er
verd samt ekki pad eina sem skiptir madli, heldur er pad virdid sem skapast fyrir
vidskiptavininn. Judofélag Reykjavikur hefur ad minu mati sérst6du hvad vardar virdi fyrir
vidskiptavininn & medal baedi judéfélaga og annara ipréttafélaga hér a landi, en peir bjoda
upp a fullan adgang ad tveimur juddésélum, lyftingasal med 6llum helstu taekjum, gufu og
blningsadstodu.

Vettvang eda stadsetningu fyrir judé 4 [slandi ma beeta. Tvé af premur steerstu
judoféldgum a islandi, Judéfélag Reykjavikur og Armann, eru stadsett svo gott sem ofan i
hvort 6dru, ekki nema 1 k.m. & milli &fingasvaedanna, i hverfi sem ekki er pekkt fyrir ad vera
fullt af krokkum. Svaedi eins og Képavogur, Hafnarfjordur, Mosfellsbzer og Grafarvogur par
sem bua mikid af bérnum hafa enga judéadstodu i naesta nagrenni og kemur pad i veg fyrir
ad born 4 pessum svaedum komist sjalf a sfingar. bar sem foreldrar geta ekki alltaf verid i
adstodu til ad keyra bornin sin til og frd afingum getur pessi skortur & gddri stadsetningu
skadad patttoku a iprottinni.

Markadshlutun innan JSi er ekki mikil en hin 4 sér pé stad. Eins og hja flestum
iprottaféldgum ba bjéda oll judéfélog & Islandi upp & mismunandi afingar eftir aldri og getu.
Haegt er ad lita 4 petta sem markadshlutun par sem markadinum er skipt nidur i hépa eftir
aldri og mismunandi nalgun er 8 hvern og einn hdp. betta er ekki djup markadshlutun en gé6
byrjun. J6hann Masson formadur JSi og pjalfari hja Judéfélagi Reykjavikur (JR) segir einnig ad
JR hafi i vinnslu dsetlun um ad bjéda upp a svokallad Judoprek i hadeginu fyrir félk sem hefur
ekki endilega mikinn dhuga & ipréttinni en langar ad komast i gott form. betta er einnig haegt
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ad lita @ sem markadshlutun par sem hér er verid ad einblina 34 dkvedinn hluta markadarins
og porfum hans maett. betta er einnig géd leid til ad fa félk sem annars myndi aldrei préfa
judé til ad kynnast iprottinni & édbeinan hatt. bessi ndlgun er ztlud til ad vinna ad einu af
helsta markmidi JSI, sem er ad gera judé ad baedi keppnisiprott og likamsraekt.

JSI hefur ekki sett sér neina markadsaaetlun. betta veldur pvi ad JSI getur lent & eftir
samkeppnisadilum sinum pegar breytingar verda 4 markadi. Med gddri markadsaaetlun sem
tekur & peim vankéntum sélurada JSIi sem nefndir voru hér ad ofan geeti JSI haeglega nad
forskoti 4 markadi sjalfsvarnariprétta. | heildina litid pa eru fjdlmorg vannytt séknarfaeri fyrir
judé a islenskum markadi.

Vankantar rannsdknarinnar eru peir ad uartakid var litid hentugleikadrtak pvi ad
spurningakonnunin var send Ut af rannsakanda i gegnum samfélagsmidil 8 hans vegum og
gaeti pad mogulega haft dhrif 8 drtakid og par af leidandi nidurstdodur rannsdknarinnar.

i framhaldi af pessari rannsékn vaeri dhugavert ad framkvaema rannsékn & birtingarmynd
judé i fjolmidlum. Einnig gaeti verid spennandi ad skoda ny utgefna skyrslu um framtak
Evrépska Juddésambandsins (EJU) um hvernig megi auka ahuga barna a8 judé sem kallast

Ill

,Judo at school”. A6 lokum veeri spennandi ad fylgjast med préun judéhreyfingarinnar 3

islandi og hvort fjdlgun verdi & idkendum i ipréttinni i framtidinni.
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Vidauki 1 - Spurningakénnun
Agaeti patttakandi,
Eftirfarandi kdnnun er hluti af B.S. ritgerdinni minni og paetti mér vaent um ef pu gaefir pér
nokkrar minutur til ad svara pessari konnun. Kénnunin fjallar um imynd og vitund félks a
judo og eetti ekki ad taka nema 2-3 minatur ad svara henni. Kdnnunin er nafnlaus og ekki er

haegt ad rekja svor til patttakenda. patttakendur purfa ekki ad hafa stundad judé til ad geta

svarad pessari konnun.

Vinsamlegast veldu einn valmoguleika vid hverja spurningu nema annad sé tekid fram.

Med fyrirfram pokkum,
Geir J6hannsson

geirj91@gmail.com

1. Hefur pu, eda einhver nainn pér, stundad juadé ?
1 Ja
1 Nei

2. Hefur pa fengid kynningu & Judo ?
1 Ja
1 Nei

3. Efja, hvener ?
A leikskola aldri
A grunnskoéla aldri

A menntaskola aldri

O o o o

A fullordinsarum

4. Hversu sammala eda Osammala ertu eftirfarandi fullyrdingu: Jadé getur verid
skemmtileg sjonvarpsiprott
1 MjOg samméla

(] Sammala
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1 Hvorki né
1 Osammala

1 Mjog 6sammaéla

5. Hversu sammala eda O6sammala ertu eftirfarandi fullyrdingu: Judo getur aukid

ofbeldishneigd
Mjog sammala
Sammala
Hvorki né

Osammala

O O 0o o o

Mjog 6sammaéla

6. Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyrdingu: Meidslahetta i Judo er

mikil
Mjog sammala
Sammala
Hvorki né

Osammala

O o o o o

Mjog ésammala

7. Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyrdingu: Judo er adalega fyrir karla

Mjog sammala
Sammala
Hvorki né

Osammala

O o 0o o od

Mjog ésammala

8. Hvert er kyn pitt ?
1 Karl
0 Kona

9. Hover er aldur pinn ?

119 ara eda yngri
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O o o o oo

20-30 ara
31-40 ara
41-50 ara
51-60 ara

61 ars eda eldri

10. Hver er menntun pin ?

[]

I O I O N O

Grunnskolaprof
Gagnfraedaprof
Landsprof
Verslunarprof
Studentsprof

Nam & haskolastigi

Framhaldsndm i haskola

11. Hverjar eru heildartekjur heimilisins fyrir skatta ?

[]

I I O A B O

Minni en 200 pus.

200 pus. til 300 pus.
301 pus. til 400 pus.
401 pas. til 500 pas.
501 pus. til 600 pus.
601 pus. til 700 pus.
Meiri en 700 pus.
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