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Formali

Pessi ritgerd er lokaverkefni til BSc. gradu i vidskiptafraedi fra Félagsvisindasvidi Haskdla
islands. Verkefnid byggir 4 megindlegri rannsékn dsamt skyrslu fra OECD og er pvi zetlad
ad skyra ad einhverju leyti hvada hindranir frumkvodlar skynja pegar peir zetla sér ad

nystofna fyrirtaeki.

Eg vil pakka leidbeinandanum minum, Péru Christiansen fyrir dnaegjulegt samstarf og
framuarskarandi leidsogn. Einnig vil ég pakka o6llum peim sem komu ad yfirferd og
abendingar ritgerdarinnar asamt foreldrum minum sem hafa stutt mig i gegnum namid.

An peirra hefdi pessi ritgerd aldrei ordid ad veruleika.



Utdrattur

[ pessari ritgerd er fjallad um frumkvddlastarfsemi. Frumkvédlastarfsemi og nyskdpun er
hverju pjodfélagi mikilveeg par sem frumkvodlastarfsemi studlar gjarnan ad fjolbreyttara
atvinnulifi og almennt auknum hagvexti. Riki sem bua vel ad frumkvodlastarfsemi eru

pbannig likleg til ad studla ad auknum hagvexti.

Skilningur & pvi hvad studlar ad frumkvodlastarfsemi er pvi mjog mikilveegur.
Jafnframt er mikilveegt ad kanna hverjar eru helstu hindranir sem frumkvédlar maeta
gjarnan i sinu starfi. Markmid er ad auka pekkingu & hindrunum i frumkvodlastarfi svo
haegt sé ad draga ur peim. i pessari grein er sérstok ahersla 16gd 4 ad fa yfirsyn yfir
helstu hindranir sem verda a vegi hefbundinnar frumkvédlastarfsemi. Studst er vid gogn
ur megindlegri rannsokn a vidhorfum islenskra athafnakvenna til ahrifa skrifreedis,
adgengis ad upplysingum og adgengis ad fjarmagni a islenska frumkvodlastarfsemi.

Jafnframt er skodud svipud rannsékn frd OECD auk almennrar heimildaleitar.

Helstu nidurstodur eru ad algengustu hindranir sem frumkvodlar maeta |
frumkvodlastarfi eru adgangur ad fjarmagni, ipyngjandi skrifredi og takmorkun a
adfongum og audlindum. Auk pess skiptir gott adhaettupol, félagsmotun, hugleegar
upplifanir og bjartsyni mali. Pessar nidurstodur eru skodadar og utskyrdar frekar i

bessari ritgerd



Efnisyfirlit

0Ty T | N 4
LI T 1 TSROSO 5
[ 1 0 1137 L 11 PPNt 6
1YLV e ] L 7
e T 1 N 7
1 LT == 11 T4V T U 8
1.1 Hvers vegna fer folk Ut i frumkvodlastarf?.......cccoeeeeiiiiiiicie e, 9
1.2 Atvinnuleysi og ahrif pess a frumkvodlastarfsemi .......cccceeeeciieeeiiiiieiiciieeees 10
1.3 Frumkvddlastarfsemi & Islandi i alpjédlegum samanburdi.........cccceveveveveernnnee. 11
2 AD stofna fyrirtaeki......cccoeveiiiiiii s 12
2.1 Mikilvaegi adfanga 0g audlinda..........ccccuviiiiieeii i 12
2.2 Stjérn, frumkvodlastarfsemi og audlindaporf.......cccoeeeeeeiieieciiiiee e 13
3 Upplifun frumkvodla @ Rindrunum .........ceeeiveiiieeiiieiirecnreecrreecerenneereaneeennnens 17
3.1 Hvad veldur pvi ad frumkvodlar upplifi hindranir? .........ccccoeeeviiieeeeeeeeieeeee, 17
3.2 Hlutverk skynjunarferla......cccouveeeieeiie e 18
3.3 Ahrif upplifadra hindrana & nyskdpun fyrirtaakis ...........ccoeeeeeeveeeveeeeeeeeseennnns 19
3.4 Hindranir skrifra@diSins .......cooeeeceiireeieeieeeeree e 20
3.5 FJArmagnshindrUnin .......cooocciiiieeee e e e e e e st reee e e s e e e eenarneeees 21
3.6 AGENGi fJArMAGNS .. eeieei e e e e 22
3.7 ARGEEEUPOL ...ttt ettt e et et e et en e es 23
3.8 Lifsmoguleikar nyrra fyrirtakja ...eeeeeeeeeeeiiveeeee e 26
3.9 Kynjamunur i upplifun hindrana.........ccccoiiiiieei e 28
4 1o T T 1V T T 30
4.1 Vidhorfskdnnun medal athafnakvenna...........ccoiiiiiiiniiiiniiieee, 30
ST U 4T To I TR PP PRURTOPRPRRPPR 35
o =TT 0 11 o T L - N 37



Myndaskra

Mynd 1 Landberg (2008) askorunaferli nyskdpunarfyrirtaekis.........ccccccuveeieciieeeencnnnenn. 14

Mynd 3: Hindranir vegna skrifrae0is ........coecuiieieiiiiie e 31

Mynd 5: Hindranir vegna skorts & fjarmagni.......cccccceveiieeiiniiiec e 32
Tofluskra

Tafla 1 SBE Council (2014) Danar og fraedingartidni nyrra fyrirtaekja........cccecevveeeeennnennn. 27

Tafla 2 : Samanburdur OECD riKjanna ......cccueeeieiiieee e e e st e e e saaeee s 33



1 Inngangur

Frumkvodlar, frumkvodlastarfsemi og frumkvodlafyrirtaeki hafa verid mikid i svidsljésinu
undanfarin aratug. Mikid hefur verid fjallad um starfsemi frumkvodla i fjolmidlum og
fraedigreinum. Sumum frumkvédlum hefur verid hampad mikid fyrir dugnad og arangur.
bPad kemur i sjalfu sér ekki a ovart par sem frumkvodlastarfsemi studlar gjarnan ad
fiolbreyttara atvinnulifi og almennt auknum hagvexti. Skilningur & pvi hvad studlar ad
frumkvodlastarfsemi er pvi mjog mikilvaegur. Jafnframt er mikilvaegt ad kanna hverjar
eru helstu hindranir sem frumkvodlar gjarnan meaeta i sinu starfi. Riki sem bua vel ad
frumkvodlastarfsemi eru pannig likleg til ad studla ad auknum hagvexti. Deemi um slikt
geetu verid styrkir, hagstaett lagaumhverfi, hagstaed lanskjor, hagstaett skattaumhverfi
o.s.frv. A sama skapi getur Ohagstett umhverfi hindrad frumkvodlastarfsemi og
nysképun almennt og pannig dregid ur vaxtarmoéguleikum hagkerfisins. | pessari ritgerd
verda sérstaklega skodadir paettir sem eru liklegir til ad ipyngja frumkvodlastarfsemi og
jafnvel nyskopun yfirleitt. Hér er reynt er ad draga saman helstu paetti sem eru liklegir til
bess ad hafa neikvaed ahrif a hugarfar frumkvodla og mogulega draga ur
framkvaemdagledi peirra. P6 ad hér sé studst fyrst og fremst vid erlendar rannséknir er
a pvi mikilvaeg undantekning, sem er konnun & upplifun islenskra athafnakvenna 3
hindrunum i frumkvodlastarfsemi. b6 ad lagaumhverfid & islandi sé veentanlega ad
morgu leyti dlikt lagaumhverfi ymissa annara landa ma reikna med ad vandamal
frumkvodlastarfsemis séu @ margan hatt lik og pannig alpjodleg. Ritgerdin skiptist i sex
meginkafla, i freedilega yfirlitinu er fyrst kynnt hvad felst i hugtakinu frumkvédlastarf. bvi
naest er kafli um helstu paettu frumkvodlastarfs; eiginleikar einstaklinga og
umhverfispaettir. Adferdafraedin og upplegg rannséknar er kynnt i fjérda kafla og greint
er frd nidurst6dum og alyktunum i peim fimmta og sjotta. Nidurstédur rannséknar eru

bornar saman vid nidurstodur rannsdkna m.a. fra OECD Iondunum.

Skilgreining @ hugtakinu frumkvodull hefur ekki reynst eins einféld og setla meetti vid
fyrstu syn og fjoldi freedimanna hefur glimt vid hana eins og fram kemur vid eftirfarandi:
Pad er almennt vidurkennt ad frumkvodlasvid skorti vel sampykkta skilgreiningu (t.d.,

Shane & Venkataraman, 2000; Venkataraman, 1997 asamt morgum 6drum). Ekki nég



med pad pa hefur verid talad um frumkvodlastarf sem eitthvad paegilegt, hentugt
hugtak sem hefur litla merkingu a bakvid sig (Gartner 1990). Med 6drum ordum ,pad er
ljést ad frumkvodlastarf er notad af greinendum i peirri merkingu sem hentar peim best
Ill

hverju sinni” (Casson, 2003). Vandamalid ad finna skilgreiningu a ordinu ,frumkvodul

og ad tilgreina mork frumkvodlasvidsins hefur enn ekki tekist ad leysa (Gartner, 1990).

Til ad einfalda hugtakid pa er merking ordsins frumkvodlastarfsemi i pessari rannsékn
plon og asetningur einstaklinga i ad virkja hugmyndir sinar um ad stofna fyrirtaeki. betta
byggir 3 hugmynd Gartners um ad frumkvodlar raungera frumkvodlahugmyndir sinar
med pvi ad stofna fyrirtaeki (Gartner, 1988). Hér er einblint a athafnir frumkvoduls til ad

stofna fyrirtaeki- hvad peir gera til ad nd peim markmidum (Bird,1988).

i pessum skilningi byrjar frumkvédlastarf & hugmyndum og vilja til ad hrinda peim i
framkvaemd. Til ad starfa sem athafnamadur og gera hugmyndir sinar ad veruleika parf
madur ad hafa brennandi dhuga (sja deemi Delmar, 1996) og hafa tru a eigin getu (sja
deemi Bandura 1997). Frumkvodlar sem vid sjdum i fjolmidlum sem eru viljugir til ad
maeta pessum askorunum eru liklegir til ad maeta pessum kréfum. beir eru med daetlanir
um ad raungera hugmyndir med pvi ad stofna fyrirtaeki (Krueger, Reilly, & Carsrud,

2000).

1.1 Hvers vegna fer folk ut i frumkvodlastarf?

[ grein eftir Robert A. Baron (2004), er sett fram méguleikakenning (Prospect theory),
sem er vel Utfeerd kenning um akvardanatdku. Par er varpad ljési a vitsmunalega paetti
sem geta valdid pvi ad einstaklingur akvedur ad gerast athafnamadur. Daemi:
Athafnamadur setur upp likan sem tekur tillit til mogulegs taps, s.s mogulegs
fjarhagsavinnings sem hann gaeti farid a mis vid ef hann hefst ekkert ad. betta geeti
mogulega leitt til aukinnar dhaettusaekni. Akvérdunin um ad gerast athafnamadur getur
einnig stafad af fjolda vitsmunalegra hneigda (cognitive biases), eins og til daemis
bjartsynishneigd (positive biases), stefnumodtunar-/skipulags- tilhneigingu (planning
fallacy) og peirri sjalfsblekkinginu ad hann hafi fulla stjorn & adsteedum (illusion of
control). Einstaklingar sem dakveda ad gerast frumkvddlar eru liklegri en adrir til ad

halda pvi fram ad hlutirnir reddist (optimistic bias).

Hvers vegna sér sumt félk fremur en annad teekifeeri sem heaegt er ad nyta til

fijdrhagslegs avinnings? Vitsmunalegir paettir eins og hvernig ferli/hlutir eru skynjud



(perceptual proccesses) koma par til. (Ad bera kennsl & hluti eda mynstur,
Merkjagreiningarkenningin.) Natima umgjord er pa notud til ad uatskyra hvernig
einstaklingar stjérna eigin hegdun (regulatory focus theory), og hugmyndin um huglaegt

skema sem hjalpar einstaklingum i leit peirra ad teekifaerum (arvekni frumkvodla).

1.2 Atvinnuleysi og ahrif pess a frumkvodlastarfsemi

[ skyrslu OECD (Stel & Stunnenberg, 2004) kemur fram ad atvinnuleysi er sennilega
umdeildasta og jafnframt mest rannsakada breytan pegar kemur ad frumkvédlastarfi. |
eftirfarandi kafla verdur farid nanar Ut i hvad stéd i peirri skyrslu; pad eru til freedileg rok
fyrir badi jakvaeedum og neikvaedum ahrifum frumkvodlastarfsemi. Ef vid litum fyrst &
tvenns konar neikvaed ahrif. P4 ma i fyrsta lagi rekja litla frumkvodlastarfsemi til
atvinnuleysis, sokum pess ad atvinnulausir hafa ekki sama uthald og frumkvodlavit sem
barf til pess ad reka fyrirtaeki (Lucas, 1978). | 68ru lagi getur lag tidni nystofnadra
fyrirtaekja verid vegna litils hagvaxtar, sem er beintengdur vid mikid atvinnuleysi
(Audretsch,1995). Nidurstada Garafoli (1994) var su ad pad veeri neikveett samband &
milli atvinnuleysis og nystofnadra fyrirtaekja. Hinsvegar fann Carree (2002) engin
tolfredileg goégn sem syndu neikvett samband milli  atvinnuleysis og

frumkvodlastarfsemi.

Pad eru einnig til rok fyrir jakvaedu sambandi (milli pessara pdatta). Sumir
hagfraedingar villa meina ad aukid atvinnuleysi muni leida til aukinnar
nyskdpunarstarfsemi par sem fdérnarkostnadurinn vid ad stofna fyrirteeki hafi pa
minnkad (Blanchflower og Meyer, 1994). Jakveed eda Orvandi ahrif atvinnuleysis a
frumkvodlastarfsemi eru gjarnan nefnd ,fléttamannaahrifin®.  Undanfari
flottamannadhrifanna getur aftur verid i samraemi vid pad syn Knights (1921) ad
eintaklingar taki akvardanir byggdar @ prenns konar dstandi: atvinnuleysi, pvi ad vera
sjalfsteett starfandi eda hinu ad vera starfsmadur (@ launaskra). betta pydir ad pegar
atvinnuleysisstig er hatt, pa sér folk gjarnan fram a ad pessir prir paettir minnki nidur i
tvo: pann ad vera sjalfsteett starfandi eda glima vid atvinnuleysi. Enda er fjoldi
atvinnulausra nanast sa sami i badum tilfellum. Aukid atvinnuleysi geeti pannig
audveldlega leitt til aukinnar frumkvoddlahegdunar. | pessu samhengi setti Oxenfeldt
(1943) fram pau rok ad einstaklingar sem veeru atvinnulausir og heféu svartsynar
atvinnuhorfur veldu ad fara at i sjalfstaedan rekstur pvi ad peir teldu pad hagsteedari

kost.
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1.3 Frumkvodlastarfsemi 4 islandi i alpjédlegum samanburdi

b6 pad sé ekki markmid pessarar rannsdknar ad na yfir alla paetti frumkvodlastarfsemi

ba er frodlegt ad skoda nidurstddur af rannsdkn & islensku frumkvodlaumhverfi.

Einn af hverjum niu [slendingum telst virkur i frumkvédlastarfsemi eda
11,3% pjédarinnar sem setur [sland i 10. seetid af 6llum GEM-Idndunum.
Ekkert land i Evrépu er haerra en island. Flestir islenskir frumkvodlar eru ad
nyta vidskiptataekifaeri en ekki ad stofna fyrirtaeki vegna pess ad ekkert betra
stendur til boda (Global Entrepreneurship Monitor, 2002).

i skyrslu Global Entrepreneurship Monitor (2002) um islenskt frumkvédlaumhverfi
kemur medal annars fram ad karlar eru helmingi virkari en konur i frumkvodlastarfsemi
og ad flestir séu & aldrinum 35-44 &ra. bvi er haldid fram ad menning islands yti undir ad
folk vilji gerast eigin herrar og fara ut i frumkvodlastarfsemi. Midad vid onnur GEM-16nd
virdist sem dvenjuhatt hlutfall islenskra frumkvédla aetli sér stéra hluti. En po virdist sem
bessi kraftur sé illa nyttur, par sem atridi eins og skortur a fjarmagni og menntun virdist
minnka pad mogulega nytingu peirra audlinda sem frumkvodlar bua gjarnan yfir.
Fyrirteki fa einnig hvergi laegri upphaedir ur ahesettufjarfestingasjédum heldur en &
islandi. A islandi er dhaettufjarmagn adeins einn tiundi af pvi sem einkafjarfestar leggja

til sem hlutfall af landsframleidslu.

[ nyrri skyrslu um frumkvédlastarfsemi a [slandi (2009) kom fram ad sérfraedingar
voru sammala um ad skortur & dheettufjarmagni til nyrra fyrirteekja og
skortur a lansfjarmagni almennt veeri helsti veikleiki islenska frumkvédlaumhverfisins.
Ndleegt premur fjordu af sérfreedingunum telja ad ekki sé neaegilegt frambod
a hlutafé eda lansfjarmagni. Litlu leegra hlutfall telur opinberan fjarmagnsstudning of
litinn og litid frambod & fjarmagni fra einstaklingum. Sama pykir uppi a teningnum
vardandi framtaksfjdrmagn og frambod & fjarmagni fyrir ny fyrirteeki 34
hlutabréfamoérkudum. Hannes Ottéson, Roégnvaldur J. Seemundsson, Silja Bjork

Baldursdottir (2009)
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2 Ad stofna fyrirtaeki

2.1 Mikilvaegi adfanga og audlinda

[ grein eftir Ander Landberg (2008) kemur fram mikilvaegi adfanga og audlinda og vitnar
hann i fleiri rannséknir mali sinu til studnings. bar kemur fram ad gjarnan er litid a
adgang ad audlindum sem dmissandi patt pegar kemur ad pvi ad stofna fyrirtaeki. bad er
mikilvaegt strax i upphafi ad akvedin Urraedi séu til stadar til pess ad hugmyndin um
stofnunina gangi upp. Nakveemlega hvers konar Urredi eru naudsynleg & hverjum
timapunkti fer eftir pattum eins og peim um hvers konar tegund af voru eda pjénustu er
ad raeda, og hvad einkennir pann markad par sem vidkomandi fyrirtaeki er stofnad.
Audlindir sem fyrirteeki geta notad til ad mota adferdir til ad hafa ahrif 4 drangur og
skilvirkni fela i sér eignir, getu (heefileika), skipulagsferli, eiginleika fyrirtaekis,
upplysingar og pekkingu.

[ grein Landberg (2008) er einnig fjallad um hvad teljist audlindir pegar kemur ad
stofnun fyrirtaekja. Samkvaemt pvi geta naudsynlegar audlindir verid likamlegar,
mannlegar, félagslegar, skipulagslegar og fjarhagslegar. Jafnframt kemur fram ad flokka
ma uppsprettur audlinda i frumkvodlastarfsemi i tvo flokka; paer sem eru i eigu
frumkvoduls og paer sem er stjornad af honum. Flest ny verkefni hafa faar audlindir &
bakvid sig og til pess ad lifa af purfa frumkvodlar ad komast yfir utanadkomandi
audlindir sem peir eiga ekki en eru naudsynlegar i nyskdpunarferlinu. Med pvi ad hafa
adgang ad audlindum geta frumkvodlar nytt sér peer audlindir i pagu eigin fyrirtaekis.
Hagsmunaadilar sja hag i pvi ad veita nyju verkefni adgang ad audlindum sinum ef peir
hafa trd a@ pvi ad pad sé ardbeert, skilvirkt, verdugt, videigandi og/eda parft. Hér liggur
einmitt mergur malsins, hvernig & ad 60last stjorn yfir einhverju sem er ekki i eigu
viokomandi, sérstaklega ef audlindin sem porf er @ er naudsynleg til ad gera verkefnid

ao veruleika?

Landberg (2008) vitnar einnig i Baker og Nelson sem héldu pvi fram ad pad sjénarmid
ad audlindir veeru naudsynlegar a hlutlaegan hatt vaeri rangt par sem fyrirtaeki geti
notast vid pad sem fyrir hendi er i sama tilgangi. Med pessu er att vid ad pad snyst ekki

allt um 6flun tiltekinna audlinda, heldur hvad er synilegt og felst i audlindunum.
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Audlindir, hvort sem litid er 8 paer a hlutleegan eda huglaegan hatt, vekja spurningar
um pad hvada nalgun sé best pegar skoda 4 adgengi ad audlindum. betta md ndlgast &
fleiri en einn veg, til demis sbr. Weick Ut frd skynsemissjonarmidi (sensemaking
perspective) Eda med pvi ad skoda sibreytilega moguleika (dynamic capabilities) eda a
grundvallarstigi, ut fra sjonarmidi audlinda (resource based view) Hinsvegar er
audlindasjonarmidié i ritgerd Landbergs (2008). bar leggur Landberg &aherslu a
6samraemi i hagsmunum annars vegar peirra sem eiga audlindirnar og hafa hagsmuni af
vardveislu peirra og hinsvegar peirra sem vilja nyta peaer og taka pa ahaettu ad ganga of

nzerri peim.

2.2 Stjorn, frumkvodlastarfsemi og audlindaporf

Eftirfarandi kafli er byggir a ritgerd Anders Landberg (2008) par sem hann fer medal
annars i audlindaparfakenninguna (resource dependence theory) og pydingu hennar
begar kemur ad nyskdpun verkefnis. Sérstaklega midad ut fra upplifun frumkvoduls af
leit og s6fnun naudsynlegra audlinda. Audlindaparfaréksemdin innheldur tvo paetti. |
fyrsta lagi eru adilar liklegri til ad bregdast fremur vid peim adilum i umhverfinu sem
stjorna naudsynlegum audlindum - petta er utanadkomandi hindrun. | 68ru lagi inniber
hdn tilraun adila til ad stjérna pessum ytri atridum, bzedi til ad lifa af, og til ad 6dlast

meira sjalfstaedi frd umraeddum takmorkunum (Pfeffer, 1982).

Audlindaparfarkenningin hljédar i stuttu mali svo:

Hegdun skipulagsheildar mun verda fyrir utanadkomandi ahrifum vegna
bess ad adalskipulagsheildin verdur ad maeta porfum peirra i umhverfinu
sem utvega audlindir sem eru naudsynlegar og mikilveegar fyrir framtid
fyrirtaekisins. Skipulagsheildir munu (og aettu) ad bregdast vid porfum peirra
skipulagsheilda eda hoépa i umhverfinu sem rada yfir naudsynlegum
audlindum (Pfeffer, 1982, bls. 193)

betta gefur til kynna ad pegar reynt er ad komast yfir ytri audlindir standa
frumkvodlar frammi fyrir peirri dskorun ad meta hvort pad sé dhaettunnar virdi ad

saekjast eftir peim par sem peir gaetu misst stjorn a eigin verkefnum i kjolfarid.

P6 ad reynt sé ad nd tokum & pessum pattum pd eru valkostir frumkvodla
takmarkadir ad pvi marki ad akvednar audlindir eru gjarnan naudsynlegar til pess ad
verkefni peirra lifi af. ,, Pannig er raunin su ad verkefnid sé gjarnan had umhverfinu sem

gerir ytri pvinganir og stjorn a hegdun fyrirtaekisins badi mogulega og nanast
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oumflyjanlega” (Pfeffer et al., 1978, bls. 43). begar kemur ad pvi ad skapa ny verkefni,
ba purfa frumkvodlar oft & dkvednum timapunkti ad férna stjérn a vissum pattum

verkefnisins i skiptum fyrir audlindir.

Ytri hindrun fra hagsmunaadilum getur pess vegna leitt af sér gagnvirkni mismunandi
pbatta. Einn af pessum pattum leggur dherslu @ ad arangur eins adila er hadur arangri
annars. Onnur tegund er pegar atferli eins adila er had atferli annars (Pfeffer et al,
1978). Athafnir frumkvodla eiga sér ekki stad i tdmarumi; paer tengjast meira og minna

gagnvirkt vid adra frumkvodla. begar fyrirtaeki er stofnad fer akvedio ferli af stad.

Goals

Degree of development of
venture creation idea

N
Termination

. Termination
Time T

Goal-disruptions

Venture
ideas

Coy
>

Resource acquisitions

Mynd 1 Landberg (2008) askorunaferli nyskopunarfyrirtekis

[ byrjun geta myndast askoranir sem reyna 4 hvort fyrirtaekid lifi af. Til pess ad
fyrirtaeki lifi af er mikilvaegt ad skilja pau gagnvirku tengsl sem eru milli frumkvodla og
hagsmunaadila.

Hvort frumkvédull eda hagsmunaadili eru i gédri samningstédu gagnvart hvort
o60rum fer gjarnan eftir pvi hversu hadir peir eru dkvednum tegundum vidskipta. Tveir
baettir audlindaskipta hafa ahrif 4 pessa gagnvirkni: (1) Annarsvegar hlutfallsleg steerd

vidskiptanna og (2) og hinsvegar mikilvaegi audlindanna fyrir frumkvédulinn. Hlutfallsleg
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steerd er maeld sem hlutfall af heildarframlegd (input) eda heildarframleidni (output)
sem boékfaerd eru i vidskiptunum. Ef frumkvodlar dkveda ad einbeita sér ad prengri
markhop verda peir hadari prengri hopi vidskiptavina en ef peir myndi einbeita sér ad
vidari markhodp. Ny verkefni sem fa adfong fra faum adilum geetu ordid éparflega had
pbeim adilum fremur en ef peir hefdu adfong ar fleiri attum.

Med 6drum ordum, vandamal frumkvodlaverkefnis vardandi audlindir felst gjarnan i
frambodi peirra. Ef frambod er mikid og stodugt, hefur frumkvodullinn faar hémlur og
barf pvi ad hafa litlar ahyggjur af audlindum, jafnvel pegar astand er vidkvaemt getur
hann nalgast audlindir annars stadar fra. Hinsvegar ef frambod er litid getur 6st6dug
framleidsla og dvissa fyrirtaekisins sem frumkvodullinn er hddur ordid ad vandamali

begar kemur ad uppbyggingu verkefnisins.

Tilraun skipulagsheildar til ad maeta pérfum akvedins héps er fall af haedi
bess vid pann hép midad vid adra hopa og ad hversu miklu marki kréfur eins
hoéps stangast & vid krofur annars. brir peaettir eru mikilveegir i ad akveda
hvort fyrirtaeki sé had 6dru fyrirtaeki. [ fyrsta lagi mikilveegi audlindarinnar,
bad er ad hve miklu leyti fyrirtaekid parfnast hennar til pess ad geta starfad
afram. | 68ru lagi er hversu mikinn akvardanatékurétt hagsmunasamtok
hafa vardandi radstéfun og notkun audlindar. | pridja lagi fjoldi valkosta, eda
ad hve miklu leyti hagsmunasamtok stjérna pessum audlindum er ad lokum
mikilveegur pattur i ad akvarda haedi skipulagsheildarinnar (Pfeffer et al.,
1978, bls. 45-46).

Petta tekur mid af adsteedum par sem audlindir eru takmarkadar. [ slikum adstaedum
geta hagsmunaadilar stjérnad audlindum & tvenns konar hatt: med pvi ad dkveda
radstofun audlinda eda med eigin notkun audlinda (Pfeffer et al., 1978). Fyrsta tegundin
er stefna par sem hagsmunaadili heldur aftur af audlindum og veitir fyrirtaekinu ekki
bar audlindir sem o&skad er eftir. Seinni tegundin er notkunarstefna par sem
hagsmunaadili heldur afram ad veita audlindir sem &éskad er eftir, en gerir pad p6 med

skilyréum (Frooman, 1999).

Tengsl sem verda til i adstaedum par sem einstaklingar eru hadir eru talin égagnvirk
og gert er rad fyrir ad pau séu ekki stodug. betta pydir ad frumkvodullinn sem hadi eda
valdaminni adilinn hefur hvatir til pess ad fara ut i adgerdir til ad midla pessari
gagnvirkni afram (Pfeffer, 1982). Til pess ad gera petta, verda frumkvodlar ad hafa
einhverskonar motveegi pbar sem peir bua yfir félagslegum, mannaudslegum og

skipulagsheildaraudlindum. Slikum defnislegum eignum er svo haegt ad skipta ut fyrir
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efnislegri, par sem flaekjustig audlindanna gefur til kynna hversu audveldlega haegt er ad
skipta peim a milli (Brush, Greene, og Hart, 2001).
Audlindaporf frumkvodla og hadi peirra gagnvart hagsmunaadilum telst i pvi

samhengi til peirra atrida sem frumkvodlar upplifa sem hindrun vid nystofnun fyrirtaekis.

Audlindaparfakenningin gefur til kynna ad pessi tengsl milli hagsmunaadila sem hafa
meira eignarhald & takmorkudum audlindum og frumkvodulsins eru &ahugaverd.
Frumkvodlar geetu upplifad stjérnunarmissi ad pvi marki ad pad geeti hugsanlega verid
truflandi fyrir pa hegdun sem er naudsynleg til pess ad reka fyrirteeki, i pessu samhengi

einkennist petta sem upplifud hindrun fra hagsmunaadilum.
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3 Upplifun frumkvodla & hindrunum

[ grein Landbergs (2008) kemur fram ad hugmyndir um upplifada métspyrnu séu nylegar
a svidi frumkvodlastarfsemi, en hafa pd verid notadar i 68rum tegundum rannsdkna.
Sérstaklega hefur métstada gagnvart breytingum verid skodud, til deemis métspyrna
gagnvart breytingum i fyrirteekjum og pa sérstaklega peim sem varda stefnu og
uppbyggingu fyrirtaekisins (Miller og Friesen, 1980). bar ma einnig nefna pad hvernig
starfsmenn veita métspyrnu vid breytingum sem eru innleiddar af stjérnendum (Powell
og Posner, 1978). [ breytingarrannséknum hefur métspyrna verid skilgreind baedi sem
medvitud andstada og adgerdarleysi (Asforth og Mael, 1998) og sem akvedin tegund af
athofn eda athafnarleysi (Brower og Abolafioa, 1995). Métspyrna gagnvart breytingum
hefur gjarnan verid skilgreind sem ,, vidbragdsferli par sem umbodsmenn sem falla inn
i valdatengsl eru virkir i ad métmeaela frumkvaedi annarra umbodsmanna“ ( Jermier,

Knights og Nord, 1994, bls. 9)

[ ritgerd Landbergs kemur einnig fram ad adrar rannséknir hafa leitt fram motrok vid
pbessu vidhorfi og samkvaemt peim er pad almennt neikvaett vidhorf ad starfsmenn eigi
alltaf ad vera sannfeerdir um hid rétta og jatast breytingum (Watson, 1982). [ tilfelli
starfsmanna og stjérnenda, munu stjérnendur pvi sja starfsmenn sem hindranir. betta
skapar vandreedi pvi ein astaeda fyrir pvi ad starfsmenn métmeela yfirmonnum almennt
er su ad peir vilja ad stjornendur séu vakandi fyrir mikilvaegum pattum sem geti skilad
fyrirtaekinu arangri (Dutton, Ashford, Neill, Hayes, og Wierba, 1997). Mdtstada gagnvart

breytingum er pvi framseaekid verkfzeri pegar kemur ad betrun alls fyrirtaekisins.

3.1 Hvad veldur pvi ad frumkvodlar upplifi hindranir?

Eftirfarandi kafli er byggdur a ritgerd Landbergs (2008). Mdtstada sem er skynjud af
frumkvodlum myndar hugsanlegar truflanir pegar kemur ad markmidum frumkvodlanna
vardandi nystofnun fyrirtaekis. betta kallar & athygli peirra og villir fyrir aformum peirra
um nyskopunarstarfsemi. Tegund markmids hér er verkefnastigs markmidid sem felur i
sér skjot markmid tengd vid frammistodu fyrirtaekja peirra (Kluger og Denisi, 1996).

Raskada markmidid er pa midad vid heildarframmistédu, pad er hversu mikil ringulreid
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myndast vid réskunina, og asteedu frumkvodulsins fyrir ad elta hugmyndina, sem hefur
svo ahrif & hvernig markmidstruflunin er metin (Lazarus, 1991). Vegna pessa, pegar litid
er & eitthvad sem hindrun vid préun fyrirtaekis, er métstada skynjud. Hinsvegar er
skynjud motstada ekki hlutleegt astand eda eitthvad sem er skynjad af 68rum, hun
takmarkast vié hugsanir frumkvoduls. betta er mikilvaegt ad endurtaka og vekja dherslu
a - tveir frumkvodlar skynja sama atburdinn @ mismunandi hatt. Einn geeti litid a atburd
sem motlaeti & medan annar sér hann ekki sem hindrun. betta er jafn-gilt hvort sem
hindrunin a sér stad i ndnasta umhverfi frumkvodulsins eda vegna breytts umhverfis
(environmental jolt) pegar horft & heilan idnad eda jafnvel & heimsvisu(Venkataraman

og van de Ven, 1998).

[ pessum adstedum getur streitustig vegna motstddu farid eftir pvi hvernig
frumkvodull skynjar vaegi motstédunnar gagnvart trd, gildum, markmidum og
aformsst6du (Lazarus, 1990, 1999). pad hefur komid i ljés ad pad er haegt ad meta

upplifanir frumkvodla med pvi ad skoda vidbrogd peirra vid areiti.

Neikvaett mat er tulkad sem égnun (Duckworth, Bargh, Cargia og Chaiken, 2002) en
pbar sem mat er persénubundid geeti sama astand verid tulkad sem askorun (Lazarus,
1999) og fer pad eftir persdonueinkennum eins og dugnadi (self-efficacy) (Bandura,1997),
uppbyggilegri hugsun (Epstein og Meier, 1989) og haefileikanum til ad lifa af erfidar
adstedur (Maddi og Kobasa, 1984). bad gaeti jafnvel verid tulkad sem skadlaust,

hlutlaust eda malinu évidkomandi.

[ samhengi frumkvédlastarfsemi gefur ,6gn“ til kynna ad eitthvad er ad fara ad gerast
sem getur skadad hugmynd frumkvoduls par sem frumkvodullinn mun fyllast 66ryggi
vardandi hugmyndir sinar. ,Askorun“ er hinsvegar eitthvad sem frumkvédullinn er
oruggari med ad kljast vid. Hvort sem atburdur er settur fram sem égn eda askorun, i
badum tilfellum er pad merki um hindrun i att ad markmidi frumkvéduls og segir honum

a0 ekki sé allt med felldu.

3.2 Hlutverk skynjunarferla

Pad virdist ljést af framansdgdu ad upplifun frumkvoduls skiptir mali. Pegar frumkvodull
sér taekifeeri (og vid gerum hér rad fyrir ad pad sé raunheeft), gefur pad til kynna ad pad
er ,eitthvad” parna uti sem vert er ad taka eftir - einhverskonar hvati eda uppstilltur

hvati sem vert er ad taka eftir eda lita 4. Einfoldum rannséknum hefur verid beint ad
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bessu fyrirbaeri, sem er betur pekkt sem hlut- eda mynsturskennsl: pa eru kennsl borin 8
floknar fylkingar af hvotum sem allar saman leyfa skynjendum ad bera kennsl & hlut eda
flékid mynstur af hlutum eda atburdum (t.d., Matlin, 2002). Ef gert er rad fyrir pvi ad
tekifeeri myndist, sem & einhverjum timapunkti verda til sem greinanleg mynstur
(eitthvad sem hugsanlegir frumkvodlar geta i raun skodad), pa getur audkenning eda
greining 4 einfoldum hlut (object recognition) skipt mali til pess ad skilja petta ferli.
Med 6drum ordum, slik rannsokn gaeti veitt innsyn i edli hvatakerfisins sem er titlad sem
tekifeeri - med 60rum ordum inn i Omissandi edli taekifeera séd fra sjonarmidi

frumkvoduls. betta er stor spurning sem hefur til dagsins i dag verid ad mestu hunsud.

3.3 Ahrif upplifadra hindrana a nyskdpun fyrirtaekis

Ein af jdkvaedum ahrifum skynjadra hindrana er til deemis ad paer neyda frumkvodla til
ad proéa vorur og pjonustu enn frekar eda lita til utanadkomandi uppspretta til pess ad
yfirstiga pessar skynjudu hindranir. baer getur einnig valdid pvi ad frumkvodlar haetti
vid hugmyndir sem eru éliklegar til pess ad verda arangursrikar og vegna pessa losad um
audlindir sem gaetu hjdlpad til i 66rum teekifaerum. Neikvaed ahrif gaetu hinsvegar verid
bau, til deemis, ad viokomandi viki fra stefnu aeetlana, ,lagi“ vandamal til skamms tima
eda hunsi pau, an pess ad lita a ahrifavalda vandans og gera eitthvad i peim, sem ad
lokum mun leida til verri utkomu en ella, eda jafnvel eydingu vidkomandi hugmyndar.
Pad sem pessar tveer Utkomur eiga sameiginlegt er ad pzer byggjast a hugmyndafradi
frumkvoduls og leiGum hans vid ad takast & vid vandamal. Med 68rum ordum fer

utkoman eftir frumkvodlinum.

Daemi um adstadur par sem hindranir gaetu verid upplifadar eru til daemis,
hagsmunaadilar sem geetu verid sampykkir ahaettu sem fyrirtaekid hyggst fara
uti annarsvegar vegna jakvaedra aforma um ad stydja fyrirtaekid, eda hinsvegar vegna

neikveedra aforma um ad raska pvi (MacMillan, 1983).

Daemi um jakvaett vionam er pad pegar skekkjur eru gerdar i fyrirtaeki vid préun pess
sem geetu haft snjoboltaahrif i for med sér (Van de Ven, 1999). Hagsmunaadili sem
hefur dhuga & ad sja verkefnid verda ad veruleika getur métmeaelt stefnumédtun
frumkvoduls til pess ad reyna ad sporna vid pessum skekkjum og hafa jakvaed ahrif a

fyrirtaekid.
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Adstaedur par sem vidnam er veitt med neikveedum dsetningi gaetu til daemis verid
begar verkefni parf naudsynlegra audlinda vid en hluthafar takmarka adgang ad peim
audlindum. Onnur deemi um neikvaedan &setning geeti verid pegar hluthafar lita &
verkefni sem keppinaut, og haga sér a sama tima eins og hlidvordur ad naudsynlegum
audlindum eda naudsynlegum tengslum. Takmoérkun a adgangi ad slikum audlindum
veeri leid til ad hindra préoun verkefnis. (Macmillan, 1983). Hinsvegar eru athafnir
hagsmunaadila sem frumkvodlar upplifa sem hindranir ekki endilega hugsadar sem
hindranir af peirra halfu. Hluthafar purfa ekki einu sinni ad vita um tilvist verkefnis

frumkvoduls til pess ad frumkvodlar skynji pa sem hindrun.

Moétlaeti geeti einnig komid fra hluth6fum sem hafa nanari tengsl vid frumkvédulinn.
par sem athyglin hér er & nystofnud fyrirtaeki geetu slikir hluthafar verid samstarfsadilar,
fyrstu starfsmenn eda fjdlskylda. | vidbot vid pessa hagsmunaadila, geetu hindranir
einnig komid fra sjalfum frumkvodlinum. Ut fra pessu sjénarmidi parf upplifud hindrun
ekki endilega ad vera dévaentur eda ytri atburdur. Daemi um slika hindrun geeti verid
begar frumkvodul langar ad na einhverskonar drangri utan verkefnis. betta myndi svo
draga athygli hans fra verkefninu og par af leidandi myndi frumkvédullinn upplifa
athafnir sem mida ad verkefninu sem byrdi. Fjélskylda og bérn eru eitt deemi um petta
bar sem 16ngun til ad eyda tima med fjolskyldunni gaeti dregid athyglina fra pvi ad stofna
fyrirtaeki. Frumkvodlar upplifa ekki hindranir i peirri akvérdun ad eyda tima med
fidlskyldunni en afleiding peirrar akvordunar gaeti hins vegar leitt til upplifunar a

hindrunum vid adstaedur sem veeru annars ekki til stadar.

Spurningin hvadan upplifadar hindranir koma er einnig likleg til ad tengjast pvi a
hvada timastigi hugmyndin er. Hugmyndin um upplifadar hindranir gefur til kynna ad
mismunandi hagsmunaadilar hafa mismunandi vaegi og gefa pess vegna fra sér
mismunandi hindrunarvaegi. Par sem nytt verkefni verdur til skipta flokkar hagsmunadila
mismiklu mali eftir timasetningu. Peir hagsmunadilar sem hafa mesta vaegid &
akvednum timapunkti eru liklegri til ad hafa mesta moguleikann til ad valda hindrunum.

Landberg (2008)

3.4 Hindranir skrifraedisins
I hagfraedilegum ritum er engin st6dlud skilgreining & skrifreedi vegna pess ad

skilgreiningin er fremur flékin og erfié (Nicoletti et al., 2000).
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[ pessu samhengi er skrifraedid reglugerdir og auknar kréfur hins opinbera um
upplysingar. | skyrslu sem var gefin Gt af OECD eru opinberar reglugerdar taldar auka
pappirsvinnu og ymis stjérnsysluleg formsatridi par sem rikisstjornir safna upplysingum
sem eru taldar hafa ahrif & efnahagslegar akvardanir einstaklinga (OECD 2004). begar
upp er stadid pa verdur ad meta ahrif og umfang skrifreedis Ut fra pvi svidi sem
skrifraedid tengist. Krauss og Stahlecker (2001) syndu fram @ ad opinberar hindranir og
skriffinska voru eitt af adalatridunum sem haegdu a vexti liftaekni i byskalandi. Um leid
og pessum homlum var aflétt, fjolgadi lifteeknifyrirtaekjum og voxtur peirra jokst til

muna.

Grilo og Thurik (2004) syna fram a ad flaekjustig skrifreedisins eigi stéran patt i ad
utskyra mismunandi drifkraft frumkvodla. bPeirra nidurstada var su ad ef pa hefur ekki
hugsad ut i ad stofna fyrirtaeki adur, pé ad pu hafir ,hugsad ut i pad” eda pu hefur
,hugsad ut i pad og gefist upp” pa tengist si akvordun ad einstaklingurinn for ekki afram
med hugmyndina ekki endilega skynjun hans a fleekjustigi skrifreedis. Hinsvegar pa gaetu
virkari frumkvodlar (sem eru & leidinni ad stofna fyrirtaeki eda hafa nyverié stofnad
fyrirtaeki) verid liklegri til ad skynja meiri neikvaedni gagnvart flaekjustigi skrifraedisins.
Grilo og Thurik (2004) koma pvi med rok fyrir pvi ad hugsanlega sé vidurkenning 3
slikum hindrunum i fyrstu tveimur flokkunum ekki négu takmarkandi til pess ad peaer séu
tolfraedilega dlikar afstodu peirra sem hafa aldrei ihugad ad starfa sjalfstaett. Pad sem
bessar nidurstodur syna er ad virkir frumkvodlar purfa frekar ad takast a vid skrifraedid
og hindranir pess. Fleekjustig skrifraedisins veldur pvi ad frumkvédullinn parf ad leggja
hardar ad sér. Margir frumkvodlar geetu mogulega misst dhugann a8 ad stofna fyrirtaeki
vegna flaekjustigs skriffinnskunnar sem fylgir pvi ad stofna fyrirtaeki. Nidurstadan er pvi
su ad fleekjustig skrifraedisins hefur neikvaed ahrif a8 frumkvodlastarfsemi og adeins hinir

allra dhugasdmustu halda afram.

3.5 Fjarmagnshindrunin

Pad eru til margar heimildir um pad hlutverk sem adgengi ad fjarmagni hefur 3
frumkvodlastarfsemi. Stiglitz og Weiss (1982) syndu fram 4 ad sem afleiding hrakvals
eiga likurnar & lansskémmtun pad til ad aukast markvisst & medan staerd fyrirtaekis

minnkar.
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Enn fremur fundu Fazzari og teymid hans(1988) uti rannsdkn i Bandarikjunum
markvissar sannanir fyrir pvi ad lausafjartakmarkanir eigi pad til ad vera meira bindandi
begar staerd fyrirtaekis minnkar. Evans og Jovanovic (1989) syndu fram a ad vid dkvedin
skilyrdi, vegna takmarkads fjar, er jakveett samband milli likna 4@ ad verda sjalfsteett
starfandi og eigna frumkvodulsins. Blanchflow og Oswald (1998) fengu nidurstodur
byggdar a reynslu i Bretlandi sem syndu fram & ad ef einstaklingar fengu ardé eda fé ad
gjof voru peir liklegri til pess ad fara Ut i sjdlfseedan rekstur. Af pvi ad deema ma azetla ad
skortur & fjarhagsadstod hafi neikveed ahrif & frumkvodlastarf. Hinsvegar samkvaemt
Grilo og irigoyen (2002) og Grilo og Thurik (2004) pa hefur skynjadur skortur 3
fijarhagsadstod ekki veruleg ahrif pegar kemur ad vali einstaklinga a pvi ad fara at i

sjalfstaeedan rekstur yfirleitt.

3.6 Adgengi fjarmagns
Audur getur verid i formi fjdrmagns eda i dhefnahagslegu formi (non
monetary), apreifanlegu eda 6apreifanlegu, par sem hvert form hefur tiltekna

merkingu. Samkvaemt Bourdieu (1986) getur audur verid prenns konar:

» Efnahagslegur audur - fjarmagn og eignir
» Menningarlegur audur - menntun og pekking

» Félagslegur audur - Summan af hugsanlegum audlindum sem gaetu ordid til
vegna tengslanets félks. Coleman utskyrdi félagslegt fjarmagn a eftirfarandi
hatt:

Coleman utskyrdi félagslegan aud sem aud sem erfitt veeri ad halda reidur a
vegna erfidleika vid ad meaela audinn. Hann utvikkadi einnig kenningar
Bordieus, og baetti vid hugmynd um

» fjarmagnsaud (physical capital) og mannaudsaud. Likamlegur audur -
algerlega apreifanlegur og i efnisformi

» Mannaudsaudur - ekki eins apreifanlegur par sem hann felst i pekkingu og
faerni einstaklings. (Coleman, 1988)

Ut fra sjonarmidi athafnastarfsemi veeri einnig haegt ad baeta hugmyndum
athafnamanna vié sem akvedinni tegund af audi, einhverskonar nyskdpunaraudi. begar
hugmynd er métud og akvordun tekin um ad fylgja henni eftir, nota frumkvodlar aud
sinn til pess ad komast yfir adrar audlindir, sem hjalpa peim ad koma hugmyndum

sinum i framkvaemd. bar ad auki hefur pvi verid haldid fram ad dkvedna tegund af audi
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sé haegt ad tengja vid frumkvodlastarfsemi, pad er: frumkvodlastarfsemisaud,,
(entrepreneurial capital) skilgreind sem margfoldud afleiding faerni og helgunar
frumkvoduls (Truls, 2002). Asteedan fyrir pessum margféldunarahrifum er st ad baedi
faerni og helgun eru naudsynlegir paettir fyrir frumkvodla sem zetla sér ad nystofna
fyrirtaeki. bessi tegund auds inniheldur moguleika frumkvoduls eda teymis a
frumkvodlahegdun i framtidinni og er pess vegna framtidarspa og pvi ekki eitthvad sem
frumkvodlar geta notad hér og nu. Allar pessar tegundir fjdrmagns virka saman en fyrir
frumkvodul sem aetlar sér ad stofna nytt fyrirtaeki hafa margar rannsoknir synt fram a ad

félagslegur audur sé sa mikilveegasti (Davidsson et al., 2003).

Frumkvodla sem eru nylidar skortir reynslu og hafa takmarkadan adgang ad
fijarmagni, hafa takmorkada moguleika vegna skorts 3 tilteekum rddum pegar kemur ad
bvi ad kljast vid utanadkomandi efnispzetti, og purfa gjarnan ad reida sig &
félagslegslegan aud (Brush et al., 2001). Félagslegur audur er mikid notadur pegar
kemur ad pvi ad fjarmagna ny fyrirteeki. (Baker et al., 2003; Baker et al., 2005) og mynda
tengsl, sem hafa ahrif a liftima fyrirtaekja (Fichman og Levinthal, 1991). Faerni og
markmid frumkvoduls hafa mikil ahrif & stefnu og gengi fyrirteekisins (Bruderl,

Preisendorfer, & Ziegler, 1992).

P6 ad pad séu til rannsdknir sem draga i efa jakvaeda ndlgun a félagslegum audi er pé
margt sem stydur pad ad félagsleglegur audur auki likurnar a pvi ad nytt fyrirtzeki lifi af.

(Bruderl og Preisendorfer, 1998).

3.7 Ahattupol

[ riti eftir Baron (2004) The cognitive perspective: a valuable tool for answering
entrepreneurship's basic “why” questions tekur Baron fram ymsa peetti um skynjun
frumkvodla a dheettu; flest fyrirtaeki lifa ekki af fyrstu arin, pad er stadreynd. Engu ad
sidur eru frumkvodlar gjarnan sjalfsoruggir begar kemur ad likum peirra @ avinningi. |
akvednum skilningi eru peir haldnir sterkri bjarsynishneigd (Shepperd et al.,1996). beir
trda pvi ad likurnar a pvi ad peir fai jakveeda Utkomu séu mun meiri en tolfraedi gefur til

kynna.

Pad eru gjarnan reerd rok fyrir pvi ad frumkvodlar séu ahaettusaeknir og
frumkvodlastarfsemi er pess vegna tengd vid dhaettusamt hegdunarmynstur (lyigun og

Owen, 1998). Algengt er ad frumkvodlar vanmeti pa dhaettu sem fylgir pvi ad nystofna
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fyrirtaeki. begar frumkvodlar eru bornir saman vid adra einstaklinga pa virdast peir ekki
vera ahaettusaeknari - peir virdast ekki hafa meiri tilhneigingu eda umburdarlyndi
gagnvart dhaettu (Khaneman og Lovallo, 1994) En vegna aukinna vitsmunalegra hneigfa
(oftra a stjérn) (Simon et al.,2000) pa hafa peir tilhneigingu til ad lita & skynjada dhaettu
sem minni en adrir og i smaerra umfangi en adrir. bessi atridi hafa mikil ahrif a pad
hversu viljugir frumkvodlar eru til ad taka dhaettuna 4 ad stofna fyrirtaeki.
Frekari innsyn i vitsmunalega peaettina sem valda pvi ad einstaklingar gerast frumkvodlar
er gefin i liknakenningunni (prospect theory) — ahrifamikilli kenningu um akvardanatoku
sem hefur verid beitt oft i vidskiptatengdu samhengi (PLous, 1993, Tversky og
Khaneman, 1982). Kenningin midast i kringum hugmyndina um huglaegt virdi, dvinning
eda tap ut fra viomidunarpunkti. Eitt at lykilatridum sem haldid er fram i kenningunni er
ad fallid sem tengir tap vid huglaegt virdi sé brattara en fallid sem tengir hagnad vid
huglaegt virdi.

petta pydir ad fyrir hvada gefnu steerdargrddu virdist tap hafa meiri ahrif i huga
frumkvodla vardandi dkvardanatoku peirra en dvinningur. Sem deemi, tap upp a 10,000
Bandarikjadali hefur meiri ahrif (hefur heerra neikveett gildi) heldur en hagnadur uppa
10,000 Bandarikjadali, jafnvel pé ad tolurnar séu paer sému. bessi mismunur i
gildisfallinu fyrir hagnad og tap leidir af sér spa — stadfesta i mérgum rannséknum - um
ad folk heetti til ad vera dhaettufzlid pegar kemur ad hagnadi en ahaettussekid pegar
kemur ad tapi. Med 66rum ordum: folk virdist fordast dheettu pegar pad hugsar um
hagnad en vera dhattusaeknara pegar pad hugsar um tap. Deemi um petta er ad pegar
folk var spurt hvort pad myndi kjésa, 50% likur @ ad tapa 1000 Bandarikjad6lum eda
100% likur @ ad tapa 500 Bandarikjad6lum, véldu flestir fyrri kostinn pratt fyrir ad veent
gildi veeri pad sama i badum tilfellum. Pad er ahaettussekid vegna pess ad petta deemi er
sett upp sem tap. Hinsvegar, pegar félk var spurt hvort pad myndi kjésa 100% hagnad
upp a 500 Bandarikjadali eda 50% likur & ad vinna 1000 Bandarikjadali voldu flestir hid
fyrra,par sem par er fokuserad a avinning pa er félkié ahaettufeelnara og kys heldur hid

orugga.

bpar sem hagnadur og tap er skilgreint ut fra vidmidspunkti og par sem einstaklingar
geta haft mismunandi vidmidspunkta (sem geta einnig breyst yfir tima) felur

liknakenningin (prospect theory) i sér ahugaverdar visbendingar um ferli
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frumkvodlunar. pbad er til demis mogulegt ad einstaklingur sem kys ad verda
frumkvodull eigi pad til ad setja upp adstaedur med tilliti til taps; pad er ad segja ad hann
einbeiti sér ad moguleikanum & efnahagslegum hagnadi sem hann muni férna ef hann
liti framhja taekifeerinu og haldi afram ad vinna hja starfandi fyrirtaeki. Ad pvi leyti sem
hann einbeitir sér ad tapi mun hann liklega hafa tilhneigingu til ad vera dhattusaekinn,
svo ad fyrir honum er pad ad nystofna fyrirtaeki akjésanlegra val; eftir allt saman er pad
akjésanlegra en akvedid tap sem hann verdur fyrir ef hann heldur sér par sem hann er
og hefur ekki rekstur. bessi spa hefur ekki verid rannsdkud raunvisindalega en ma
audveldlega profa med adfraedafraedi sem hefur lengi verid beitt til ad kanna adrar spar

unnar ur liknakenningunni.

Annar pattur af pessari kenningu bydur upp & fleiri forvitnilegar spar. | stuttu mali
bendir kenningin til ad félk ofmeti smaerri likur en vanmeti medal- og meiri likur. pessi
tilhneiging er synd i verki med pvi ad skoda milljonir manna sem spila lotté: Likurnar a
ad vinna eru 6rsmaar en i huga kaupenda eru pessar litlu likur & jakveedri Utkomu yktar.
petta 16gmal ma heimfaera @ dkvordunina um ad gerast frumkvodull. Einstaklingar sem
taka pa akvordun gaetu haft tilhneigingu til ad “yfirvigta” litlar likur fremur en adrir, og
betta leidir af sér ad petta folk hefur ofmat 4 eigin velgengni. Kannski er petta pattur
sem leetur nylidafrumkvodla forna tima sinum, peningum og ferli sinum til pess ad
nystofna fyrirtaeki - starfsemi sem, fra hreinu skynsemissjénarmidi, felur i sér litlar likur
a velgengni (Kolchinski, 2001).

,Frumkvodlar eru ekki dhaettusaknir, peir reikna Ut dheettu a4dur en peir taka hana.”

heldur Leonard C. Green professor vid Babson haskdla i Bandarikjunum fram (Paul
Brown 2013) Green segir ennfremur: ,Munurinn 3 ad taka aheaettu og Utreiknada dhaettu
er munurinn a velgengni eda mistokum.” beir sem taka dhaettu leggja allt undir i einu
teningakasti. Ef peim mistekst, pa mistekst peim gifurlega og @ pann hatt ad peir geta

ekki tekid patt neesta dag.

[ mynd 2 (paul brown 2013) sést hringrds ahaettustjérnunar og hvernig peettirnir

vinna saman.

25



Mynd 2 dhaettustjornun

Green heldur pvi fram ad frumkvodlar finni leidir til pess ad takmarka ahaettu med
hverju skrefi sem peir taka. beir fylgi likaninu: Athafni sig. Laeri. Byggi upp. Endurtaki.
Peir spyrjji sig ad pvi , hvernig get ég framkveemt petta skref 8 sem édyrastan hatt?“
(og/eda med pvi ad nota fé annarra): Hvernig get ég gert pad hradar (svo ég purfi ekki
ad fjarfesta jafn mikinn tima i pad) og hvernig get ég gert petta betur en ég hafdi stlad i
upphafi? Hann heldur pvi fram ad peir sem taka ahattu njéti ekki velgengni yfirleitt .

Astaedan er einféld: beir lata hendingunni of mikid i hendur .

Grilo og Irigoyen (2002) toldu ad umburdarlyndi gagnvart dhaettu hefdi jdkveeda
fylgni pegar keemi ad pvi ad vilja vera og vera sjalfsteett starfandi. Ef pessar nidurstodur
eru midadar vid medaleinstakling pa er ljost ad frumkvoédlar eru ahaettusaeknari en adrir.
Af pessu etla ég ad dadatla ad umburdarlyndi gagnvart dheettu sé tengt

frumkvoolastarfsemi.

3.8 Lifsmoguleikar nyrra fyrirtaekja

Hvernig gengur svo pessum fyrirtaekjum pegar 6ll pessi vinna er ad baki? | bandariskri
rannsokn unnin af SBE council (2014) eda “small business and entrepreneurship

I"

council”, kemur fram ad um helmingur nystofnadra smeerri fyrirteekja i Bandarikjunum
endast ekki lengur en fimm ar og adeins einn pridji heldur lengur Ut en 10 ar. Samkvaemt
SBA (2014) (US small business administration) eru smaerri fyrirtaeki skilgreind sem

sjalfstaed fyrirtaeki ef pau hafa faerri en 500 starfsmenn.
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Samkveemt télum hins opinbera i Bandarikjunum SBE council (2014) voru 5,68
milljénir fyrirtaekja med starfsmenn i vinnu i Bandarikjunum arid 2011. Fyrirtaeki med
feerri en 500 starfsmenn toldu 99,7% af peim fyrirtaekjum, og 89,8% fyrirteekjanna voru
med faerri en 20 starfsmenn . Ef baett er vid fjolda fyrirtaekja med enga starfsmenn (non-
employer) - pa voru 22,7 milljénir slikra arid 2012 og hluti bandariskra fyrirtaekja med
faerri en 500 starfsmenn eykst pa upp i 99,9%, og fyrirtaeki med faerri en 20 starfsmenn
eykst i 98%. A medal (pyding) (employer corporations) arid 2011 voru 99,2% med faerri

en 500 starfsmenn og 86,4% med feerri en 20 starfsmenn.

Table 1: Employer Firm Births and Deaths*

Births 481,985 410,038 389,774 409,040
Deaths 407,947 508,668 446,944 470,736

*Figures are March to March.
Source: U.S. Census Bureau, BDS.

Tafla 1 SBE Council (2014) Danar og freedingartioni nyrra fyrirtaekja

Su stadreynd ad svo fa fyrirtaeki lifa af synir hversu krofuhart umhverfid er sem
frumkvodlar starfa i. Pessu hefur verid lyst sem mjog éutreiknanlegu umhverfi par sem

Orar breytingar eru einkennandi (Kolchinski, 2001).

Hins vegar, pratt fyrir fjélda rannsékna um fyrirgreint efni, hefur ekki mikilli athygli
verid beint ad pvi ad reyna ad skilja hvernig frumkvodlar takast 4 vid ad safna audlindum
sem eru naudsynlegar til ad gera hugmynd peirra ad veruleika, hvernig peir i raun kljast
vid pad og hvernig peir takast a vid hindranir sem peir skynja. Ad fylla upp i petta
tédmardam myndi gefa okkur skilning & pvi hvernig peir bregdast vid og takast a vid

6hagstaed skilyrdi par sem peir starfa.
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3.9 Kynjamunur i upplifun hindrana
bar sem svorin Ur konnuninni i pessari rannsékn eru einungis fra konum er dhugavert ad

skoda hvort munur sé a pvi ad vera karl eda kona sem frumkvodull.

[ riti eftir Donald L. Sexton (1990) Female and male entrepreneurs: Psychological
characteristics and their role in gender-related discrimination gerdi hann rannsékn um
mun 4 kynjunum i frumkvédlastarfsemi. Hann bar saman 105 konur sem voru
fyrirteekjaeigendur sem voru i efstu 10% pegar kom ad veltu og starfsmannafjolda
saman og karla i sdmu stodu. bar reyndist ekki vera mikill munur a fimm af niu pattum

sem voru rannsakadir.

pessar konur fengu leegri stigagjof pegar kom ad orku og umburdarlyndi gagnvart
aheettu. baer fengu aftur & méti haerri stigagjof i sjalfsteedi og vilja til breytinga. bessar
nidurstodur benda til pess ad konur séu oviljugri en karlmenn til ad taka patt i
adsteedum par sem utkoman er 6ljos (ahaettusém) og hafi ekki pad uthald sem parf til

bess ad halda sliku fyrirteeki gangandi.

[ grein Richard De Martino (2003) kemur fram ad asteeda fyrir pvi ad annars vegar
konur og hins vegar karlar fari Ut i frumkvoédlastarf sé mismunandi. Fleiri konur fara at i
frumkvodlastarf til pess ad koma jafnveaegi a fjolskyldulif og atvinnulif, & medan steerri

hluti karla fer ut i frumkvéélastarf med fjarhagslegan avinning og aud i huga.

A seinasta aratug vard mikill voxtur & fyrirtaekjum i eigum kvenna. Samkvaemt
Stofnun smeerri fyrirtaekja i Bandarikjunum (Small business administration (SBA)), ba eru
9,1 milljéon fyrirtaekja i eigu kvenna i Bandarikjunum en pessar toélur taka ekki med
smafyrirtaeki par sem frumkvodlar vinna ad heiman. bessar tegundir fyrirtaekja veita
27,5 milljén manns storf arlega og skapa yfir 3,6 biljénir dala i sélutekjur. Arid 1998, attu
konur 37% af 6llum einkafyrirtaekjum i Bandarikjunum (SBA, 2001).

Eins og fram hefur komid pa er algengt markmid kvenna ad 06dlast sjalfstaedi og
sveigjanleika til ad hafa tima fyrir fjolskylduna og er pvi hvati pegar kemur ad pvi ad
stofna fyrirteeki. (Fasci og Valdez (1998) komust ad pvi ad fyrirtaeki i eigu kvenna veeru
smaerri og tekjuminni vegna pessa. Rannsdkn peirra bar saman fyrirtaeki i eigu baedi
karla og kvenna. beir fundu a4t ad framleidni reiknud ut fra hagnadarhlutfalli (hlutfall
hreins hagnadar af heildartekjum) var heerri i reikningsskilavenjum fyrirtaekja i eigu

karlmanna. peir fundu einnig i rannséknum sinum ut ad pau fyrirteeki sem voru stofnud i
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beim tilgangi ad maeta pérfum fyrir meiri sveigjanleika voru med minni hagnad en énnur
fyrirtaeki og 95% bessara fyrirtaekja voru i eiga kvenna. | rannsékninni kom fram ad
konur takast 4 vid hindranir vegna félagsmoétunarvenja, menntunarreynslu,
fiolskylduhlutverks dsamt tengslanets. beir faera fram rok fyrir pvi ad laegri framleidni sé

vegna pessara patta.

Still and Timms (2000) syndu einnig fram & svipadar nidurstédur. | Astraliu voru tekin
viotol vid 63 konur i rynihdp og voru paer allar fyrirteekjaeigendur. bad kom i ljos ad
bessar konur fundu helsta hvatann fyrir sjalfsteedan rekstur fra lifstilsatridum, p.e
sveigjanleika og pvi ad geta eytt tima med fjolskyldunni. Peir syndu einnig fram a ad
peningar voru ekki adalhvatinn fyrir konur, par sem paer eru oftast ekki fyrirvinnur
heimilisins. Hinsvegar s6gdu paer konur sem voru annadhvort ekkjur eda fraskildar ad
peningar veeru adalhvatinn. Pbessi  konnun  stadfesti ,nytt” likan af
kvenkynsfrumkvodlum, sem byggir & pvi ad timinn sem kona eydir i fyrirtaekid fer eftir
lifsskeidi konunnar.

Maysami og Goby (1999) komust ad pvi ad kvenkynsfrumkvoédlar i Singapore eru
hvattar afram af frelsi og sveigjanleika, sem hjalpar peim ad samtvinna vinnu sina vid
einkalifid og skyldur gagnvart fjolskyldunni. beir komust ad pvi ad pad veeri almennt

vidurkennt ad pessir peettir keemu fram i fleiri rannséknum um allan heim.

Hér a eftir fylgir konnun par sem einungis konur téku patt, par er farid yfir pad

hvernig konur skynja hindranir i frumkvédlastarfi sinu.
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4 KoOnnun

4.1 Vidhorfskonnun medal athafnakvenna

Vid framkvaeemd rannsdknarinnar akvad undirritadur ad notast vid megindlega rannsokn.
Urtakid sem valid var endurspeglar eins vel og haegt er pad pydi sem 4 ad heimfeera
nidurstodurnar 4. SOmu spurningar eru lagdar fyrir alla patttakendur og gengid pannig
fra ad svarmoguleikar séu takmarkadir svo haegt sé ad flokka svorin saman. Vid
framkvaemd kdnnunarinnar var sendur spurningalisti til patttakenda sem téku patt i
namskeidi sem haldid var til studnings konum sem vildu fara Ut i eigin rekstur.
Spurningalisti var sendur 4 netfong 624 pattakenda i namskeidinu og barust 148 svor,
eda 24% svarhlutfall. Spurningalistinn innihélt 67 spurningar i heildina, en i pessari
rannsokn verdur einungis unnidé Ur hluta gagnanna. Lagdar voru prjar fullyrdinar fyrir

patttakendur:

» bad er erfitt ad stofna eigin fyrirtaeki vegna skrifreedis.
» bad er erfitt ad fa naegjanlegar upplysingar um stofnun fyrirtaekja.
» bad er erfitt ad stofna fyrirtaeki sokum skorts a fjarhagslegum studningi.

Svarmoguleikar voru 3 Likert-skala, par sem svorin voru & bilinu 1-7, par sem 1=
6sammala og 7= sammala.
bpegar svorin vid fullyrdingunum voru skodud kom i ljos ad flestir téldu erfidast ad

stofna fyrirtaeki sokum skorts a fjarhagslegum studningi.

Fyrstu fullyr@ingunni, pad er erfitt ad stofna eigin fyrirteeki vegna skrifraedis svorudu
144 patttakendur, af peim voru 24, eda um 16% sem voru mjog ésammala. 25 voru
6sammala, eda um 17%,.20 voru frekar 6sammala eda um 13,8%, flestir patttakendur
svorudu hvorki né eda 43, eda um 29,8%. 16 sogdust vera frekar sammala pvi ad pad
veeri erfitt eda um 11,1%. 9 patttakendur sogdust vera sammala fullyrdingunni eda um
6,2%. 7 patttakendur sogdust vera mjog sammadla eda um 4,8%. 2 patttakendur

kénnunarinnar svorudu ekki spurningunni.
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Mynd 3: Hindranir vegna skrifraedis

Af pessum nidurstodum ad deema eru flestir hlutlausir gagnvart fullyrdingunni pad er
erfitt ad stofna eigid fyrirtaeki vegna skrifraedis. beir sem voru ekki hlutlausir voru flestir
a laegri téluskalanum samkvaemt likert, 1-3, pad er 6sammala fullyrdingunni. bar lagu 69
af 144 eda um 47,9%. Hinsvegar var po nokkur fjoldi sammala fullyrdingunni. 32
patttakendur (22,2%) voru & bilinu 4-7 & likert-skalanum og voru pvi sammdla
fullyrdingunni. bessar nidurstodur eru i samrami vid kaflann um hindranir skrifraedisins

hér ad framan.

Annarri fullyrdingunni, pad er erfitt ad fa neegjanlegar upplysingar um stofnun
fyrirteekja svorudu 146 patttakendur, af peim voru 21 mjég dsammala fullyréingunni

eda um 14,3%.

29 patttakendur svorudu ésammala eda um 19,8%. 22 sogdust vera frekar 6sammala
eda um 15,06%. 34, eda um 23,2% sogdust vera hlutlausir og svorudu hvorki né. 21
sogdust vera frekar sammala eda um 14,3%. 11 s6gdust vera sammala fullyrdingunni
eda um 7,5%. 4 s6gdust vera mjog sammala um ad pad veeri mjog erfitt eda um 2,7%

patttakenda.
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& hvorki né u frekar sammala & sammala

“ mjog sammala

Pad er erfitt ad fa negjanlegar upplysingar um
stofnun fyrirtaekja

Mynd 4 Hindranir vegna upplysinga

bpegar kom ad lokafullyrdingunni bad er erfitt ad stofna fyrirtaeeki sékum skorts d
fidrhagslegum studningi voru nidurstédurnar frabrugdnar hinum tveimur. 144 svérudu
fullyrdingunni. Einungis tveir voru mjog dsammala fullyrdingunni, sem gerir um 1,3%.
Einn var 6sammala fullyréingunni eda 0,69%. 5 voru frekar 6sammala fullyrdingunni eda
um 3,4% . 24, eda um 16,6% voru hlutlausir og svorudu hvorki né. 16 voru frekar
sammala fullyrdingunni eda um 11,1%. 32 voru sammala fullyrdingunni eda um 22,2%.

Loks voru 58 mjog sammala fullyréingunni eda um 40,2% af patttakendum.

Emjog 6sammala & 6sdmmala « frekar 6sammala
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fjarhagslegum studningi

Mynd 5: Hindranir vegna skorts a fjarmagni

32



Eins og sja ma 4 nidurstédum pessarar kdnnunar virdist adalhindrun frumkvodla
liggja i skorti & fjarhagslegum studningi. En langflestir patttakendur voru sammala peirri

fullyrdingu.

Samanburdur vid OECD-rikin

Table 2: Determinants of entrepreneurial activity for 18 OECD countries

Country Admunistrative Lack of financial Rusk tolerance
complexity support
Austria 0.683 0.732 0.433
Belgium 0.799 0.819 0.467
Denmark 0.846 0.758 0.596
Fmland 0.711 0.651 0.558
France 0.822 0.859 0.597
Germany 0.761 0.805 0.504
Greece 0.762 0.892 0.534
Ireland 0.731 0.751 0.736
Ttaly 0.810 0.873 0.546
Luxembourg 0.754 0.815 0.496
The Netherlands 0.655 0.590 0.519
Portugal 0.869 0.880 0.410
Spain 0.768 0.835 0.569
Sweden 0.819 0.843 0.464
United Kingdom 0.721 0.709 0.663
Iceland 0.544 0.692 0.547
Norway 0.761 0.613 0.356
United States 0.685 0.780 0.711
Weighted average 0.745 0.777 0.544

Source: Flash Eurobarometer 134 and 146 (average 2002 and 2003), European Commuission.

Tafla 2 : Samanburdur OECD rikjanna

[ rannsékn sem unnin var arid 2004 fyrir framkveemdastjérn evrépusambandsins
(european commision) voru prjar fullyréingarnar lagdar fyrir almenning i 18 OECD-
rikjum. Island var eitt peirra rikja. bessi gogn eru fengin fra Eurobarometer public
opinion surveys sem eru kannanir undir umsjéon framkveemdastjérnar

evrépusambandsins. Spurningarnar i pessari rannsékn voru eftirfarandi:

Ertu sammala eda ésammala eftirfarandi fullyrdingum:

» Madur atti ekki ad stofna fyrirtaeki vegna ahattunnar af ad pad muni ekki
ganga upp.

» bad er erfitt ad stofna fyrirtaeki vegna skorts a fjarhagslegri adstod.
» bad er erfitt ad stofna fyrirtaeki sokum skrifreedis.
Ahattupol (risk tolerance) er maelt med pvi ad kanna hversu stér hluti er 6sammala

fyrstu spurningunni. P6 ad petta sé gréf meeling a vidhorfi gagnvart dhaettu, pa aetti
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betta ad gefa okkur einhverja innsyn i pad hvert vidhorf svarendur hafa gagnvart pvi ad
taka dhaettu. Skortur & fjarhagsadstod og skrifreedishindranir er maelt sem hlutfall af
pbeim sem eru sammala eda mjog sammadla fullyrdingum 2 og 3. bessar tvaer fullyrdingar
®ttu pvi ad fanga hvernig frumkvodlar upplifa mogulegar hindranir fjarmagns og

skrifraedis.

[sland er nedst 4 lista medal pessara 18 pjéda pegar kemur ad skrifraedishindrunum.
Pad synir ad islenskir frumkvodlar upplifa almennt ekki skrifreedi sem mikla

adgangshindrun ad nysképun pegar pad er borid saman vié 17 6nnur OECD I6nd.

Nidurstédurnar vardandi hindranir sem frumkvodlar upplifa vegna skrifreedis og
fjdrhagsadstod eru syndar i toflu 2. Eins og sja ma eru Portugal, Danmork og Svipjéd pau
fimm I6nd sem upplifa mestar hindranir vegna skrifraedis (gildi heerri en 0,8) 4 medan
lzegri gildi (laegri en 0,7) eru fyrir island, Holland, Austurriki og Bandarikin.

Vontun 4 fjarhagsadstod virdist vera sérstaklega dberandi hindrun i
Midjardarhafsldndunum. Grikkland (0,892), Porttgal (0,880) og italia (0,873) eru pau

brju I6nd par sem einstaklingar finna mest fyrir skorti a8 fjarhagsadstod.

Frakkland og Spann eru einnig toluvert ofar en medaltalid. Holland (0,59) er an efa
bad land par sem patttakendur finna minnst fyrir skorti & fjarhagslegri adstod. Onnur
l6nd sem eru einnig nedarlega eru Noregur og Finnland. island er med (0,692) sem er
adeins fyrir nedan medaltalid sem er (0,777). bad gefur til kynna ad fjarhagslegur
studningur sé eilitid minni hindrun hér en i flestum 68rum rikjum OECD, p6 ad munurinn
sé ekki mikill. Ef vid loks berum pessar tolur saman vid kénnunina okkar pa er mikill
munur a par sem einungis 3,4% voru fyrir nedan 4 34 Likert-skalanum (mjég dsammala,
6sammala eda frekar 6sammala) en i OECD-konnunni eru ekki taldir med hlutlausir en i
kdnnun okkar voru 24 hlutlausir (16,6%). Ef rynt er i pessar nidurstédur ma alykta ad
konur séu liklegri en karlar til ad finna fyrir hindrun vid ad stofna fyrirtaeki sokum
fijarhagslegs studnings. Astaedan er st ad svarendur i OECD rannsékninni eru baedi konur

og karlar og par med haekkar hlutfallid mjog i OECD-rannsdkninni.

A3 lokum er umburdarlyndi gagnvart ahaettu met i irlandi (0,736) og par a eftir
Bandarikjunum (0,711), 4 medan Onnur l6nd eru ekki jafn umburdarlynd. Noregur
(0,356) Portugal (0,410) og Austurriki (0,433). Island i pessu samhengi er rétt fyrir ofan
medaltalid (0,547) en medaltalid er 0,544, sem bendir til ad islendingar séu mjog

midsvaedis i pessum 18 OECD-rikjum pegar kemur ad umburdarlyndi gagnvart ahaettu.
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5 Umrae0da

bPad hlytur ad teljast pjédfélagslega hagkveemt ad frumkvodlar séu sem flestir, sem
virkastir og ad peir maeti ekki déparflega miklum hindrunum. bekking 4@ algengum
hindrunum er naudsynleg til pess ad eiga moguleika @ ad fjarleegja hindranir eda ad
minnsta kosti draga ur ahrifum peirra. Ofannefnd rannsékn & upplifun islenskra
athafnakvenna & flaekjustigi skrifraedis & Islandi annarsvegar og adgengi ad upplysingum
hinsvegar verdur ad teljast mjog jakveett fyrir islenskt frumkvédlaumhverfi, ekki sist par
sem ekki virdist halla & hlut kvenna hérlendis ad pessu leyti. Upplifun athafnakvenna 4
adgengi ad fjarmagni sem hindrun kemur ekki & o&vart vegna dstands islenska
hagkerfisins. Nakveeman samanburd vid karlkynsfrumkvodla vantar svo haegt sé ad meta
hvort skortur @ adgengi ad fjarmagni sé steerri hindrun @ medal kvenfrumkvddla en

karlkynsfrumkvodla hér a landi.

i skyrslu OECD kemur fram ad almenningur a islandi upplifi flaekjustig skrifraedisins &
islandi minna en almenningur i 8llum hinum I6ndunum sem fram koma i skyrslunni.
Pad verdur ad teljast mjog jakvaett fyrir islenskt frumkvodlaumhverfi. Skyrslan gerir ekki
skyran greinarmun 4 svérum karla og kvenna og pvi er samanburdur vid ofannefnda
konnun a vidhorfum islenskra athafnakvenna ekki eins ndkvaemur fyrir bragdid. Séu
bessar tveer kannanir lagfar saman verdur nidurstadan ad teljast jakveaed fyrir

frumkvddlaumhverfi beggja kynja & islandi.

Ad auki fjallar skyrslan um ahaettupol par sem ahaettupol islenskra pattakenda er rétt

fyrir ofan medaltalid en verulegra lzegra en til deemis Bandarikin og irland.

Skyrsla OECD fjallar ekki um adgengi ad upplysingum eins og ofanefnd kdnnun 3
vidhorfum islenskra athafnakvenna og er pvi samanburdur ekki mogulegur. A3 auki
fjallar skyrsla um ahaettupol par sem ahaettupol islenskra pattakenda er rétt fyrir ofan
medaltalid en verulegra laegra en til deemis bandarikin og irland. Um petta er ekki spurt i
ofannenfdri kénnun medal islenskra athafnakvenna og pvi ekki haegt ad bera saman

nidurstdédur pessara atridi pott frédlegt hefdi verid.

Ut fra pvi sem fram hefur komid hér ad ofan er haegt ad draga eftirfarandi alyktanir

um hindranir i starfi frumkvodla. Ein algengasta hindrunin sem frumkvédlar maeta pegar
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beir setla sér ad stofna ny fyrirtaeki er dndgur adgangur ad fjarmagni. Svor patttakenda i
kénnuninni voru | samraemi vid nidurstédur annara. Oparflega mikid skrifraedi er liklegt
til ad draga prétt ur frumkvodlum og jafnvel hindra nysképun. Flaekjustig skrifraedisins a
islandi er lagt i samanburdi vid énnur I6nd samkvaemt OECD og kénnun medal islenskra
athafnakvenna stydur pad. Gott ahaettupol einkennir marga frumkvodla sem nd arangri.
Rannsdknir hafa synt ad konur virdast almennt hafa minna dhattupol en karlar en ekki
var greint vidhorf til dhaettu i pessari rannsdékn. Ad auki ma bend 3 ad félagsmodtun
virdist staerri hindrun a frumkvodlastarfi medal kvenna en karla og eru petta atridi sem
vert veeri ad kanna med frekari rannsékn. Einnig ma benda a ad svorunartidni kdnnunar
sem var 10gd fyrir islenskar athafnakonur hafi fengid of laga svorun til ad teljast
naegilega marktaek. Adrar nidurstédu eru ad atvinnuleysi getur baedi dregid ur
frumkveedi sumra og hvatt adra afram til pess hreinlega ad skapa sér ny storf. bad er
gjarnan litid 4 adgang ad audlindum sem émissandi patt pegar kemur ad pvi ad stofna
fyrirtaeki. Huglaeg upplifun frumkvodla af hindrunum getur skilid a milli varéandi pad
hverjir halda 4fram og na arangri og hverjir heltast Ur lestinni. Bjartsyni skiptir verulegu

mali pegar frumkvodlar takast a vid hindranir
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