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Samningur um tranad

Undirritadur nemandi vid Haskolann & Bifrost og Ljomalind matar— og handverksmarkadur
gera med sér svofelldan samning um medferd tranadarupplysinga, sem fyrirteekid hyggst lata
nemandanum i té vid vinnslu BS verkefnisins ,,Ljomalind — Sveitamarkadur: Stefnumotun og

vOorumerkisstefna‘, sem unnid er & haustmisseri 2014:

1. Nemandi skuldbindur sig til pess ad fara pannig med trunadarupplysingar, ad engin
heetta sé & pvi ad ovidkomandi fai vitneskju um paer. Nemandinn hefur ekki rétt til
pbess ad nota upplysingarnar & annan hatt en rad er gert fyrir i samningi pessum.

2. /Eski fyrirtekid pess, skal nemandinn gera sérstaka grein fyrir pvi, til hvada radstafana
hann hyggst gripa, til ad tryggja trinad upplysinga.

3. Nemandinn skal, ad verkefni loknu, skila peim gognum til fyrirteekisins sem afhent
voru sem trinadargdgn.

4. Haskolinn & Bifrost hefur heimilad ad BS verkefni petta hliti reglum um
tranadarverkefni. Lokaskyrsla sem afhent er skolanum er geymd i lokadri
skjalageymslu skolans i tvo ar fra pvi ad han er afhent. Ad peim tima lionum er farid

med hana eftir almennum reglum um medferd lokaverkefna.
Borgarnes, 10. desember 2014
Nafn nemanda: Fyrir hond Ljomalindar:
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AGRIP

Ljomalind matar— og handverksmarkadur selur matvéru framleidda & Vesturlandi sem og
handverk framleitt af handverksfolki sem byr &, eda hefur sterka tengingu vid Vesturland.
Markmid sveitamarkadarins er ad koma matvoru og handverki Ur héradinu & framfeeri, gera
pvi hatt undir h6fdi og gefa smaum séluadilum teekiferi ad koma sinum vérum & framfaeri og
raunverulega tengingu vid neytendur.

I pessu verkefni var farid i stefnumétunarvinnu fyrir sveitamarkadinn og prjar svidsmyndir
settar fram sem er etlad ad kalla fram hughrif pess sem geeti ordid. bessar prjar svidsmyndir
eru Olikar eftir pvi hvernig & spilast Ur peim atridum sem geetu haft ahrif & framtid
Ljémalindar. Einnig er 16gd til stefnumotunarasetlun fyrir komandi ar sem og atlun til
briggja ara. Gerd var vorumerkisstefna fyrir vérumerkid Ljémalind og helstu nidurstodur paer
ad mikilvegt er ad samhafa vorumerkingar og byggja upp vorumerkjavirdi
heildarvérumerkisins (e. top brand) og Ljomalind yrdi studningsvérumerki (e. endorser role)

fyrir vérumerki minni framleidanda og pannig auka traverdugleika peirra.

Lykilord: Sveitamarkadur, Stefnumotun, Vorumerkisstefna, Beint frd Byli, Vesturland,

Handverk, Matveelaframleidsla, Imynd, Vérumerki, Svidsmyndir, Ljémalind.

ABSTRACT

Ljémalind farmers market is located in the West of Iceland and its mission is to sell locally
made handicrafts and food products from small scale manufacturers. In this thesis a strategic
plan is presented for the farmers market and there are three scenarios each focusing on
different aspects of things that could affect the future of Ljomalind farmers market. A
strategic plan for the upcoming year as well as another three year plan was developed and it is
recommended that the actions suggested in these plans are implemented to further improve
the farmers’ market status in the community and as a business. Also presented a branding
strategy and the main conclusions from this are that it is important to focus on Ljomalind as a

top brand and, as such, take on the endorser role for smaller producers’ sub brands to follow.

Keywords: farmers market, strategic planning, branding strategy, Slow food, Local food,
handicraft, food production, image, brand, scenarios, Ljomalind.
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FORMALI

Ritgerd pessi er til 12 ECTS eininga og lukningu Bakkalar gradu i vidskiptafraedi med aherslu
a markadssamskipti vid Haskdlann a Bifrost.

Undirbuningur og skrif stodu yfir fra mars 2014 til desember 2014 undir leidségn Ragnars
Mas Vilhjalmssonar.

Unnin var stefnumotun fyrir Ljémalind sveitamarkad og vorumerkisstefna.

Verkefni petta er unnid i nanu samstarfi vid pa adila sem koma ad Ljémalindar matar— og
handverksmarkadi og kann ég peim minar bestu pakkir fyrir lidlegheit og gdda
upplysingagjof. Leidbeinanda minum Ragnari Ma pakka ég radgjof og god samskipti medan
vinnslu ritgerdar st6d. Sigrdnu Lilju Einarsddttur pakka ég gagnleg rad vido honnun
rannsoknar og adferdafraedi. Adrir vidmalendur f& somuleidis bestu pakkir. Emmu Bjorg
Eyjolfsdottur og Halldoru Jonsdéttur pakka ég fyrir yfirlestur og god rad & lokaspretti
ritgerdarvinnslunnar.

Fjolskylda min feer svo sérstakar pakkir fyrir umburdalyndi og studning i ferlinu 6llu.

Eg, undirritud, ber fulla abyrgd & efni pessarar ritgerdar enda er ég ad 6llu leyti héfundur

hennar.

Borgarnes, 15. desember 2014

Eva Hlin Alfredsdottir
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1. INNGANGUR

Ljomalind sveitamarkadur er markadur par sem handverksfolk og matveelaframleidendur &
Vesturlandi koma saman i klasasamstarf og selja vorur sinar i verslun i Borgarnesi. Markmid
samstarfsins er ad koma matvoru og handverki Ur héradinu & framfaeri, gera pvi hatt undir
hofdi og gefa smaum soluadilum teekifeaeri ad koma sinum vérum & framfeeri og raunverulega
tengingu vid neytendur. Mest 61l vinna vid rekstur verslunarinnar er unnin i sjalfbodastarfi
akvedins kjarnahops en allir séluadilar greida umbodsprosentur af seldum vérum sem rennur
til rekstrar verslunarinnar. Adilar hafa 6lika adkomu ad rekstri Ljémalindar og skiptast i tvo
hopa. Annarsvegar adilar sem standa ad baki rekstri Ljomalindar matar— og
handverksmarkads og mynda hop sem kalladur er Ljomalindarhépurinn eda kjarnahopurinn.
pad eru ellefu adilar sem framleida vorur og selja i Ljomalind en eru einnig med adkomu ad
rekstrarakvordunum. Jafnframt er vinnuframlags krafist og standa medlimir vaktir &
markadnum gegn leegri alagningarprésentu & seldar vorur, eda 20%.

Hinn hépurinn selur vorur sinar einungis i versluninni, an vinnuframlags eda adkomu ad
rekstri og kallast 35% hdpurinn og er med pvi visad i umbodssoluprésentuna sem peir adilar

greida (Ljomalindarhépurinn munnleg heimild, 26. mai 2014).

Ahugi héfundar & Ljomalind vaknadi pegar komid var inn i verslunina i fyrsta skiptid og vid
blasti gridarlegur metnadur fyrir verkefninu. Hofundi pykir mikilveegt ad vinnan vid
lokaritgerd sina muni koma til med ad nytast héradinu og sé gagnlegt einstaklingum eda hdp,
og pvi a vel vid ad adstoda Ljomalindarhépinn vid stefnumétun og vérumerkisstefnu.

[ pessari ritgerd var unnid ad stefnumétun fyrir Ljomalind sveitamarkad og vérumerkisstefna
med vidtdlum og samtali vid hlutadeigandi og ljosi varpad & nuverandi stodu markadsins,
helstu vidhorf dregin saman i raudan prad skodana, gildi fundin fyrir skipulagsheildina og ad
lokum voru teiknadar upp mogulegar svidsmyndir (Eirikur Ingolfsson, Karl Fridriksson og
Saevar Kristinsson, 2007, bls. 37). Ljomalindarhopurinn & svo eftir ad koma sér saman um
hvada framtidarsyn hoféar mest til hans og i framhaldinu stiga videigandi skref i att ad
uppbyggingu Ljomalindar (Helgi bor Ingason og Haukur Ingi Jonasson, 2011, bls. 96-101).
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Upphaflega var ein framtidarsynanna Gtgafa af obreyttu astandi (e. baseline scenario) (Eirikur
Ingdlfsson, Karl Fridriksson og Saevar Kristinsson, 2007, bls. 113), en eftir forrannsokn var
ljost ad Ljomalind veeri ad nalgast timamot og ndverandi rekstarfyrirkomulag pvi nénast
6hugsandi. Voru svidsmyndir pvi adlagadar ad pessum nidurstodum og voru i dekktri
sviosmynd dregnar fram peer Ognir sem komu skyrt fram i vidtélum vid einstaklinga ar
Ljomalindarhopnum. Oliklegt er ad allar peer 6gnir komi fram & sama timapunkti en
svidsmyndinni er &tlad ad draga fram hughrif um hvad geeti ordid ef ekki er unnid i teeka tid
ad umbdtum innan skipulagsheildarinnar (Eirikur Ingolfsson, Karl Fridriksson og Saevar
Kristinsson, 2007, bls. 53).

Jardbundna synin snyr ad pvi ef teknar verda i framkvemd paer umbétatillégur sem lagdar
voru til i viotélum vid adila i héradi og komu fram i forkdénnunarviétélum vid
Ljomalindarhépinn. bar er lyst breytingum sem virdast yfirvofandi og haegt er ad framkvaema
a4 marga vegu. Allt frd pvi ad Utdeila verkefnum med verktakakaupum og formfastri
umbunadri verkdreifingu yfir i ad stiga skrefid til fulls og fa inn fjarsterka adila til ad tryggja
rekstrargrundvéll markadarins.

Gyllta svidsmyndin er teiknud sem djorf framsetning & teekifeerum sem tilgreind voru i
forkonnunarvidtolum. Alit sérfreedings hja Samtokum Sveitafélaga & Vesturlandi - SSV var
fengid & hugmyndinni og er hin talin framkvemanleg og raunheaf ad hans mati. bar er pvi

komin framsaekin framtidarsyn sem vert er ad skoda.

Ljémalindarhépurinn hefur nG kost & ad nyta pessar svidsmyndir til pess ad komast ad
nidurstddu um hvada stefna skuli tekin. Hafi hépurinn ekki dhuga & breytingartillégum sem
mida ad steekkun og vexti er meelst til pess ad farid verdi i varidarradstafanir sem snida af peer
ognir sem dekksta svidsmyndin lysir. Pad er vissulega haegt ad reka sveitamarkad og mata
peim markmidum sem hdpurinn setti sér i upphafi n steekkunaraforma en virk aztlun er engu

ad sidur naudsynleg.

Vorumerkisstefna var unnin i samraemi vid vorumerkisstjornunarfraedin og byggir i raun ekKi
& nidurstodum stefnumotunarinnar, en heaegt verour ad byggja upp vOrumerkisvirdi
Ljomalindar & grunni peirrar vorumerkisstefnu sama hvada framtidarsyn hopurinn akvedur ad

setja stefnuna a.
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2. ADFERPAFRAEDI RANNSOKNAR

2.1. TILGANGUR RANNSOKNAR

Markmid verkefnisins var ad hanna i samvinnu vid adstandendur Ljomalindar raunhafa
stefnumaétun byggda & vidhorfum peirra 6liku einstaklinga sem saman standa ad Ljomalind
matar— og handverksmarkadi. Med pvi ad framkvaema greiningu & vidhorfi peirra og adkomu
ad markaonum var hagt ad draga fram pann sameiginlega prad sem myndar gildi
Ljoémalindar. Raunverulegur vilji og skodanir Ljomalindarhopsins voru kannadar til pess ad
hegt veeri ad setja upp sviosmyndir sem getu nyst i stefnumotunarvinnu og
framtidarstefnumotun (Helgi PoOr Ingason og Haukur Ingi Jonasson, 2011, bls. 13). Gildi
Ljémalindar voru fundin og framtidarmarkmid hépsins kénnud (Helgi Pér Ingason og Haukur
Ingi Jénasson, 2011, bls. 131-138).

Vorumerkisstefna (e. branding strategy) var svo unnin Gt fra vorumerkjastjornunarfreedum (e.
strategic brand management) til pess ad skyr syn sé til stadar um hvernig skuli byggja upp

vorumerkisvirdi Ljomalindar, samhlida préun eda vexti verslunarinnar.

2.2. HONNUN RANNSOKNAR

Fyrsti upplysingafundur um malefni Ljomalindar var pann 26. mai 2014 med kjarnah6pnum
og reett var um tilurd félagsins, styrkveitingar og almennt um handverksmarkadinn.

Sa hopur stendur ad baki vinnu i verslun markadarins og er best til pess fallinn ad svara til um

stddu og framtidarsyn markadarins.

Forrannsdkn eda pilot studia var unnin & pann hatt ad tekid var vidtal vid alla medlimi
kjarnahopsins til ad né fram skodunum allra sem standa ad markadnum. Pannig er skodunum
kjarnahops gert haerra undir hofdi enda talid ad rikari hagsmunir og pekking & innvidum
verslunarinnar sé hja peim adilum sem nu pegar eru skuldbundnir til vinnuframlags (Kotler A.
W., 2008, bls. 343). Var pad gert & pann hatt til ad kanna hug medlima til nokkurra atrida og
fa tilfinningu fyrir pvi hver afstada hvers og eins er gagnvart samvinnuhugmyndinni sem er
viohofd i Ljomalind og almennt hvernig gangi (Eirikur Ingélfsson, Karl Fridriksson og Seevar
Kristinsson, 2007, bls. 102). Megin spurningar (adal umradupunktar) voru sendar til
viomelanda fyrirfram (vidauki 1l og IV, toélvupostsamskipti vid Ljomalindarhép fyrir
forkdnnunarvidtol) en um halfopid vidtal var ad reeda og tok vidtalid mid af svorum hvers og
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eins (Kotler A. W., 2008, bls. 338-339). Vidtalid var stutt og hnitmidad simavidtal sem vardi
skemur en halftima. Samantekt var svo skrad eftir hvert vidtal undir dulnefni til ad geeta
nafnleyndar. Kostir vid pessa nalgun er ad gefa hverjum og einum medlim feri & ad koma
sjonarmidum sinum & framfeeri &n ahrifa eda afskipta frd 6drum hépamedlimum. Gallar eru ad
hlutdreegni eda skodanaleysi vidmelanda geta haft ahrif & svorun og spurningar spyrjanda
verid of leidandi (Kotler A. W., 2008, bls. 339). Spyrjandi reyndi ad vera sem hlutlausastur i
spurningum og eftirfylgni peirra og leyfa sinni skodun ekki ad lita vidtalid, pad er ad hluta til
vegna pess ad spyrjandi hefur tengsl vid kjarnahopinn sem medlimur og er hlutadeigandi. Til
ad meeta pessum vanda var stada rannsakanda raeddi i upphafi samtals og trinadur og hlutleysi
itrekad (vidauki IV og V, upplysingar um trinad og medferd gagna) jafnframt var
megininntak spurninga sent til alla i télvuposti fyrir simtal svo vidkomandi fengi teekifeeri til
ad igrunda spurningarnar i na&di og mynda sér skodun (McDaniel & Gates, 2010, bls. 105-
106).

Viotolin voru flokkud og greind og raudur pradur skodana sem og sértek vidhorf skrad.
Unnin var SVOT greining (vidauki IX, SVOT tafla unnin ar forkénnunarvidtolum) gildi sett
fram og svidsmyndir. Sett var upp nokkurskonar gyllt syn sem synir framtidina ef teekifeeri i
ytra og innra umhverfi nytast med hagsteedum heetti, jarobundin syn par sem nuverandi
astandi med liklegum og yfirvofandi breytingum er lyst og svo dekkt svidsmynd par sem
stodu er lyst ef ekki verdur farid i parfar breytingar og peir hlutir sem geetu farid illa eru

dregnir fram (Eirikur Ing6lfsson, Karl Fridriksson og Saevar Kristinsson, 2007, bls. 37).

Atlunin var ad vera med tviskiptan rynihop en rynihopar eru hluti af eigindlegri
rannsoOknaradferd og samanstanda venjulega af 6-8 manns sem rada fyrirframakvedin
vidfangsefni sin & milli og er markmidid ad fa innsyn inn i raunverulegar skodanir folks
(Kotler A. W., 2008, bls. 339). Stefnt var & ad skipta patttakendum pvert & afstédu sem gefin
var i forkénnunarvidtélum til ad na breidd i rynihdpana, dsamt pvi ad bjéoa adilum ur
umbodsséluhopnum til patttoku (Kotler A. W., 2008, bls. 339). bétti pad vid hafi par sem
peir soluadilar eiga pess kost ad ganga inn i Ljomalindarhopinn a hverjum adalfundi og geetu
mdogulega viljad hafa ahrif & framtidasyn markadarins (vidauki VII, télvupostsamskipti um
rynihdpavinnu sent til umbodsséluhdps), pannig var 6llum framleidendum sem selja vorur
sinar i Ljémalind bodid ad taka patt i umraedum rynihdpsins (Kotler A. W., 2008, bls. 343).
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Ekki nadist neg patttaka til pess ad hafa manna tvo sex til atta manna hépa pvi adeins einn
adili ar umbodsséluhépnum valdi ad koma og taka patt, sem og ekki allir adilar ar
kjarnahopnum urdu vid beidni um patttoku. Ad pessum sokum var ekki um tviskiptan rynihop

ad reeda heldur atta manna umraeduhopur (e. group interview) (Kotler A. W., 2008, bls. 339).

Gallar vid rynihopa og umraduhdpa er ad mogulega tja sig ekki allir til jafns eda meirihluti
hopsins kemur sinni skodun & framfeeri & kostnad famenns minnihluta sem feer ekki tekifaeri
til ad skyra sina syn (McDaniel & Gates, 2010, bls. 106). Til ad mata pessu og til ad geta ad
hlutleysi rannsakanda var fenginn fundastjori og fyrir valinu var Geirlaug Johannsdottir
verkefnastjori, stundakennari vio Haskolann & Bifrost og sveitarstjornarmadur i Borgarbyggad.
Var hin valin vegna reynslu af fundarstjorn og pekkingu hennar & tilurd Ljomalindar matar—
og handverksmarkads en han sat i stjorn Vaxtasamnings Vesturlands (Verkefnastjorn
Vaxtasamnings Vesturlands, 2013) pegar markadurinn fékk styrk til markadsmala (vidauki
XI1l, umsokn Ljomalindarhdpsins um styrk ar Vaxtarsamningi Vesturlands). Samtal
umraeduhops var tekid upp & hljédupptoku og flokkast sem trunadargagn (Sigrun Lilja

Einarsdéttir munnleg heimild, 8. ndvember 2014).

Farid var yfir SVOT greiningu sem unnin hafdi verid upp Gr svérun forkénnunarinnar og
patttakendur bednir um ad taka afstodu til greiningarinnar og reeda. Spurningar (vidauki X,
spurningar umraeduhops) voru unnar med hlidsjéna af grundvallarspurningum sem lyst er i
bok Helga Pors Ingasonar og Hauks Inga Jonssonar Stefnumétunarfeerni: markmid, stefna og
leidir (Helgi P6r Ingason og Haukur Ingi Jonasson, 2011, bls. 137) til ad fa tilfinningu fyrir
vidhorfi umraeduhopsins til svidsmynda sem voru i vinnslu. Umraduatrioum var atlad ad
draga fram alit hopsins & serteekum skodunum sem hoféu komid fram i forkénnunarvidtélum
sem og skodanir peirra eda sampykki & peim alyktum sem hoéfdu verid dregnar af peim
vidtdlum. Einnig var nanar var spurt 0t i petti sem hofdu verid settir sem forsendur i drogum
ad sviosmyndum. Svidsmyndir voru pd ekki kynntar umraeduhdépnum ad 6dru leyti & pessu

stigi.

2.4. RETTM/ETI OG AREIDANLEIKI RANNSOKNAR
Oft er erfitt ad meta réttmeti rannsokna byggdum & eigindlegum grunni par sem

alhafingargildi peirra er takmarkad. Reynt var ad kanna réttmeti visbendinga sem
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forrannsdkn gaf med spurningum til umraeduhopsins (vidauki X, spurningar umraeduhdps) og
voru alyktanir ad mestollu leyti sampykktar af umraeduhdpnum. Ekki er par med sagt ad
umraduhopurinn endurspegli skodanir allra hlutadeigandi adila Ljomalindar en i frekari
stefnumatunarvinnu atti pessi ritgerd ad gefa handgoda visbendingu um hver stada méla er
(McDaniel & Gates, 2010, bls. 101-106).

Verkefni a Vesturlandi voru skodud i tilliti til pess hvernig adkoma Ljoémalindar geeti verid og
listi adgerda er lagdur fram sem melst er til ad Ljomalindarhopurinn framkvemi & komandi
ari og svo priggja ara aztlun.

EkKi er eiginleg nidurstada rannsoknar par sem ekki hefur verid akvoroud framtidarstefna

fyrir Ljdmalind matar— og handverksmarkad.

2.5. SIDFERDILEG ALITAEFNI RANNSOKNAR

Vidkveemar personuupplysingar getu komid upp i samtélum vid hdpamedlimi og ber pvi ad
geeta varudar vid meohondlun gagna og geeta tranadar. Tilfinningar, afstada til annarra
hopamedlima, vorupréun & vidkveemu stigi eda solutélur viokomandi eru medal atrida sem
geta komid fram i vidtélum. Unnid var med personuupplysingar a pann hatt ad audkenni eru
ekki pekkjanleg 6viokomandi, en erfitt geeti reynst ad leyna hopamedlimi hvadan upplysingar
eda skodanir koma sokum pekkingar peirra innbyrdis & porfum og adstedum soluadila. Af
pbessum sokum hafa gégn ur forrannsokn og upptokur umraeduhops verid flokkud sem
trinadarmal og verda ekki birt med fylgiskjolum (Sigran Lilja Einarsdottir munnleg heimild,
8. ndvember 2014).

Mikilveegt er einnig ad pad liggi ljost fyrir ad hofundur pessarar ritgerdar hefur verid hluti af
Ljomalindarhépnum fra jantar 2014 og tekid patt i vinnu vid markadinn, selt handverk, stadid
vaktir og komid ad markadsmalum - an pess p6 ad sitja i stjorn eda hafa akvérdunarvald.
Hofundur hefur dregid sig ur eiginlegri vinnu vio markadinn & medan & undirbiningi og
skrifum ritgerdar stod og hefur gaett pess ad reda ekki eigin skodanir vid vidmelendur i
addraganda rannséknarinnar. Samskipti vio Ljomalindarhépinn voru 61l formleg og vidhofd
eins fagleg vinnubrdégd og hofundur hefur tok & til ad geeta sem mests hlutleysis (vidaukar 111 -
VI, tolvupostsamskipti vid Ljomalindarhop og spurningar forkdnnunarvidtals). Tekid var

fram i inngangi hvers forkénnunarvidtals ad um trinadarsamtal veeri ad reda og hvernig
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medferd gagna verdi hattad, ad ritgerdarhdfundur sé medvitadur um stddu sina innan hopsins

en reyni eftir bestu getu ad geeta hlutleysis.
2.6. ADFERPIR OG GREININGARTOL

2.6.1. STEFNUMOTUN

Stefnumatun er skilgreind sem pad ferli sem er & abyrgd stjornar eda stjornvalds og midar ad
moétun framtidarsynar, markmida og stefnu skipulagsheilda (Helgi bor Ingason og Haukur
Ingi Jonasson, 2011, bls. 25).

Soknaraztlun kemur svo i framhaldi af stefnumotun og skilgreinir paer adgerdir sem radast
verdur i til pess ad na settum markmidum. Loks er akvedid med hvada hetti hlutadeigandi
skuli standa ad méalum til ad n& settum og jafnframt malanlegum markmidum (Helgi Por
Ingason og Haukur Ingi Jonasson, 2011, bls. 25).

2.6.2. SVIDSMYNDIR

Svidsmyndum er &tlad ad kalla fram tiltekin hughrif af mégulegri framtid. Ekki er markmidid
ad segja til um framtidina heldur frekar ad skoda pa petti i umhverfinu sem skipta mestu mali
fyrir fyrirteekio. Hvad pad er sem geati hugsanlega gerst ef peir pettir sem mest dvissa er um
myndu gerast, hver fyrir sig eda fleiri saman. Svidsmyndum er etlad ad adstoda hlutadeigandi
vid ad skilja betur afleidingar akvardanna, adur en til akvordounartoku kemur (Eirikur

Ingdlfsson, Karl Fridriksson og Saevar Kristinsson, 2007, bls. 20).

2.6.3. SVOT — GREINING

SVOT stendur fyrir styrkleika, veikleika, 6gnir og taekiferi og er greiningartdl etlad til pess
ad greina stodu adila eda fyrirbaeris med tilliti til ytra og innra umhverfis. Greiningin er afar
einfold i framkveemd en sé han unnin af heidarleika getur hin gefid mikilvaega innsyn i stédu
maéla (Boddy, 2011, bls. 178).

STYRKLEIKAR VEIKLEIKAR

OGNANIR TEKIFARI
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Styrkleikar og veikleikar snta ad innra umhverfi skipulagsheildarinnar en teekifeeri og égnanir

taka mid af ytra umhverfi hennar (Helgi Pér Ingason og Haukur Ingi Jonasson, 2011, bls. 96).

2.6.4. GILDI SKIPULAGSHEILDA

Gildi (e. value) skipulagsheilda standa fyrir tra & ad tiltekin hegdun eda stada sé akjosanlegri
en gagnsted hegdun. Gildin eru kjarni hugsunar og hugmyndafredi skipulagsheilda og
breytast ekki arlega heldur eru akkeri skipulagsheildarinnar. Gildin eru grunnurinn ad
fyrirteekjamenningunni, og segja til um eskilega hegdun og menningu innan fyrirtaekisins
(Helgi bor Ingason og Haukur Ingi Jonasson, 2011, bls. 133). Pad & baedi vid um gildi sem eru
vidhofd en einnig veentingargildi sem skipulagsheildin vill ad verdi i havegum hofd i
framtidinni (Helgi Por Ingason og Haukur Ingi Jonasson, 2011, bls. 132). Fyrir hvad er
fyrirteekio pekkt fyrir eda vill vera pekkt fyrir i framtidinni? Hvad er pad sem gerir fyrirtekid
ad pvi sem pad er? Reynt er ad draga fram hvad pad er sem skiptir hlutadeigandi mestu mali i
sambandi vid fyrirtekid. Gott er ad hugsa sér hryggsulu fyrirteekisins og hvada gildi eru
mikilvaegust fyrirteekinu svo pad haldi sérkennum sinum. Oft eru lagt til ad hlutadeigandi
hugsi sér pau atridi sem gera pad ad verkum ad séu pau fjarleegd pa standi ekki sama fyrirteeki
eftir (Helgi Pér Ingason og Haukur Ingi Jénasson, 2011, bls. 135-136). Gildin eru fjogur til
sjo fyrir hverja skipulagsheild og ettu ad lysa stefnu og markmidum skipulagsheildarinnar.
Peim er sjaldnast lyst med einu ordi og nota parf stutta og hnitmidada utskyring (Helgi Pér
Ingason og Haukur Ingi Jonasson, 2011, bls. 134). bessar utskyringar hjalpa til ad mynda i
stefnumotun, til ad setja fram slagord eda til ad auglysa eiginleika fyrirteekisins med 6drum
heetti (Helgi Pér Ingason og Haukur Ingi Jonasson, 2011, bls. 135-137).

2.6.5. VORUMERKI OG VORUMERKISSTEFNA

Vorumerki er nafn, myndmerki, umbudir, slagord og hdnnun sem midar ad pvi ad audkenna
fyrirteeki og adgreina pau fra 6drum a markadi (Kotler B. M., 2010, bls. 316).
Vorumerkjavitund (e. brand awareness) er skynjun neytandans & styrk og steerd vorumerkis og
er malanleg med spurningum um stodu vOrumerkisins i hugum neytenda.
Vorumerkjapekking (e. brand recognition) byggir & pvi hvort neytandi kannast vid ad hafa séd
vorumerkid. Vorumerkisminni (e. brand recall) byggir & ad spyrja neytandann hvada fyrirteki
hann man eftir innan tiltekins flokks. Ad sidustu er ,,Efst i huga vérumerki* (e. top of mind

brand) sem er pad vérumerki sem neytandi man fyrst eftir i tilteknum fyrirteekjaflokki og pau
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vorumerki sem hafa yfirburdastédu og eru einu vérumerkin sem neytandi getur kallad fram
(AAker, 2002, bls. 10).

Til ad byggja upp vérumerkisvirdi parf ad geeta ad pvi ad:

audvelt sé ad pekkja vorur fyrirtekisins og ad merkingar séu i samraemi vid
stefnu fyrirteekisins.

e vidskiptavinur sé ad fa mesta virdi (e. value) fyrir verd.

e g&di vara uppfylli krofur og sé avallt sambeerileg.

e Steerdarhagkvemni (Kotler B. M., 2010, bls. 321).

Skynjud geedi (e. perceived quality) er imynd vérumerkis i hugum neytenda og ad allt sem
tengist vorumerkinu hafi sému geedi ad bera. Skynjud geedi eru natengd skynjun neytenda &
geaedastadli voru, pad er ad varan sé betri ef vorumerkid er sterkt (AAker, 2002, bls. 19).
Vorumerki & ad endurspegla imynd fyrirteekis og stefnu pess og til ad festa vérumerki i sessi
parf ad skilgreina kjarna vérumerkisins (e. brand essence) Gt fr4 peim hugrenningartengslum
sem &tlad er ad koma & framferi (Landa, 2006, bls. 32). Markadsstefna er innleidd pegar
hefur verid akvordun tekin innan fyrirteekis um hvernig pad atlar ad stadsetja sig & markadi,
hvert skal stefna og hvernig fyrirtaeekid atlar sér ad komast pangad (Landa, 2006, bls. 34). Ad
sioustu er afar mikilvegt ad samraema allar markadsadgerdir, allt fr4& pvi ad nota sama
litaskema yfir i hvada malefni tengjast vérumerkinu i gegnum styrki og slikt (Landa, 2006,
bls. 37).

Pegar byggja & upp vorumerki og virdi pess er mikilveegt ad hafa pad ad leidarljosi ad syna
vidskiptavinum og nersamfélagi fyrirtekis pakkleti og virdingu og gefa sér tima til ad byggja
upp sambond og traust (Llopis, 2014).
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3. STAPA OG STEFNA LANDSFJORPUNGSINS

3.1. STADA OG STEFNA MARKADSSTOFU VESTURLANDS

Markadsstofa Vesturlands (Vesturlandsstofa ehf.) var stofnud arid 2008 & grunni Upplysinga—
og kynningarmidstodvar Vesturlands og var ad jofnu i eigu Ferdapjonustuklasans All Senses,
Ferdamalasamtaka Vesturlands og Samtaka Sveitafélaga & Vesturlandi (SSV) til ndvember
2013 pegar SSV tok alveg yfir malefni Markadsstofunnar (SSV, 2014).

Helsta hlutverk Markadsstofunnar er markadssetning og kynning landshlutans i heild fyrir
innlenda sem og erlenda ferdamenn. Ahersla hefur verid 16g8 4 ad samrema Utlit
kynningarefnis i landsfjordungnum og ad markadsefni sé eins samheft og mogulegt er.
Markadsstofa Vesturlands gegnir pvi hlutverki ad kynna Vesturland & ferdakaupstefnum,
skipuleggja kynningaferdir um Vesturland fyrir starfsmenn upplysingamidstddva sem
stadsettar eru viosvegar um landid og taka & méti innlendum og erlendum bladaménnum til ad

kynna landshlutann (Magnus Freyr Olafsson og Rosa Bjérk Halldorsdottir, 2012).

Stefna Markadsstofu Vesturlands i ferdapjonustu er ad nyta sérstédu landshlutans sem helsta
sogusveedis Islands i pagu ferdapjonustu undir formerkjum Ségulandid Vesturland og ad
Markadsstofan a4 ad vera radgefandi og faglegur studningsadili fyrir ferdapjonustuadila,
sveitarfélog og frumkvddla sem vilja byggja upp tekiferi innan ferdapjonustugeirans.
Markadsstofan hefur i samvinnu vid vidkomandi sveitarfelog sett upp sveedis— eda
sveitarfélagavefina; visitsnaefellsnes.is, visitdalir.is og visitborgarnes.is auk pess ad

endurhanna visitakranes.is (Magnus Freyr Olafsson og Résa Bjérk Halldorsdéttir, 2012).

Markadsstofu Vesturlands gefur Gt kynningarit um pau fyrirteeki sem eru i ferdapjonustu a
Vesturlandi og er pad gefid ut a ensku og kostad ad hluta med samningsbundnu
grunnskraningargjaldi ferdapjonustufyrirteekja sem einnig greida fyrir ad koma sinni
kynningu ad i ritinu. Markadsstofu Vesturlands ber svo skylda til pess ad nefna alla sem eru
med tilskilin leyfi og fa peir par til gerda linu i beklingnum. Einnig eru
ferdapjonustufyrirteekin - skrdd i gagnagrunn Ferdamalastofu sem er samstarfsadli
Markadsstofu Vesturlands. Med pvi ad gerast samstarfsadli Markadsstofu Vesturlands fa
ferdapjonustufyrirteekin & Vesturlandi itarskrdningu i Kkynningarritid og & vefsidu

Markadsstofunnar (Résa Bjork Halldérsdottir munnleg heimild, 19. nGvember 2014).
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3.2. IMYND VESTURLANDS

I skyrslu Rannsoknamidsvodvar Haskélans & Bifrést um imynd Vesturlands i augum
islendinga sem bula utan svedisins (Grétar Por Eyporsson, Eva Heida Onnudottir, Kolfinna
Johannesdottir og Holmfridur Sveinsdoéttir, 2007) kemur fram ad svarendur hafa frekar
jakveed imynd af Vesturlandi. Borgarfjordurinn pykir fallegur og nidurstédur syna ad 18,5%
svarenda telja nattdrufegurd vera helsta einkenni svadisins. Samraemist petta heildarimynd
Vesturlands par er fjordungur svarenda nefndi nattdrufegurd sem helsta einkenni svadisins.
Borgarfjordur hafdi sérstddu ad pvi leyti ad 22,5% svarenda tengdu hann vid Borgarnes og
sjoppur/verslun (Grétar bor Eypdrsson, Eva Heida Onnudéttir, Kolfinna Johannesdéttir og
Holmfridur Sveinsdéttir, 2007). Mdgulega ma draga pa alyktun ad Borgarnes hafi sterka
stddu sem aningarstadur, eda ad minnsta kosti hafa sjoppur sem eru stadsettar medfram
pbjodvegi 1 i gegn um Borgarnes sterk hugrenningatengsl i hugum svarenda pegar peir hugsa
um Borgarfjordinn. Ad 6oru leyti var sumarhisabyggd nefnd og saga svadisins (Grétar Por
Eyporsson, Eva Heida Onnudottir, Kolfinna Johannesdottir og HOlmfridur Sveinsddttir,
2007).

I Soknaraatlunar Vesturlands 2013 sem framkvaemd var af SSV kemur fram ad send var (t
skodunarkonnun til 350 fyrirteekja & Vesturlandi og fékkst svorun fra 150 fyrirteekjum, eda um
40% svarhlutfall. Adspurd um & hvada svidum fjarmunum Soknaraetlunar veeri best varid
med pad ad markmidi ad efla og préa atvinnulif & Vesturlandi kom i ljés ad mesta
forgangsverkefnid er ad veittir yrou styrkir til einstakra atvinnugreina, vegna nyskdpunar-,
bréunar og markadsverkefna, med einkunnina 7,3 af 10. Nast mikilvaegasta forgangsverkefni
samkvaemt skodunarkdnnuninni, med einkunnina 7,0, er skilgreining og markadssetning
imyndar Vesturlands (Samtok sveitarfélaga & Vesturlandi, 2013, bls. 46). Af pvi ma skilja ad
mati hlutadeiganda hefur landshlutinn ekki neegilega vel skilgreinda sérstodu og imynd.
Markadsstofa Vesturlands vinnur ad pvi ad kynna vorumerki landshlutans sem Ségulandid

Vesturland (Rdsa Bjork Halldorsdottir munnleg heimild, 19. névember 2014).

11 | Eva Hlin Alfredsdottir



LIOMALIND SVEITAMARKADUR | 2014

3.3. VERKEFNI OG SAMTOK A VESTURLANDI

Ymis samtok og verkefni & Vesturlandi hafa svipada samvinnuhugsjon og Ljéomalind og eda
leggja aherslu & ad auka nyskdpun og frumkvddlastarfsemi & Vesturlandi. Hér verdur fario
yfir pau helstu og i kafla 5.4. er svo dregid fram & hvada svioum eru moguleikar & samstarfi

milli pessa adila og Ljomalindar.

BUDRYGINDI

Budrygindi er félag sem heldur utanum framleidslu sjonvarpspattanna Hid blémlega bu sem
eru teknir upp ad mestu & Vesturlandi. pettirnir fjalla um matreidslumann sem flyst fra
storborginni Manhattan og hefur baskap i Andakil i Ardal (Badrygindi enf., 2014). Ardalur er
i Borgarfirdi, um pad bil fimmtan minatna akstursleid fra Borgarnesi. | pattunum fer
matreidslumadurinn Arni og freedist um uppruna matvara og hefda, heimsakir smaa
framleidendur og kynnist reektunaradferdum. Einnig eldar hann ar hraefninu sem hann hefur
ba meiri skilning & og pekkingu 4. Adstandendur Buadryginda eru pau Arni Olafur Jonsson,
Bryndis Geirsdottir og Gudni Pall Semundsson (Bryndis Geirsdottir munnleg heimild, 23.
oktober 2014).

FRAMFARAFELAG BORGFIRPINGA

Framfarafélaginu er &tlad ad audga mannlif i Borgarfirdi, hlta ad innvidum uppsveitanna og
sporna vid pvi ad skdlum verdi lokad og folksflébtti i kjolfarid. Framfarafélagid vill stydja vid
litla framleidendur a svaedinu og nyta audlindir svaedisins. Med pad ad leidarljési ad blasa
framleidendum byr i brjosti (Anna Drofn Sigurjonsdottir munnleg heimild, 14. desember
2014) heldur félagid Rabbabarahatio i Reykholti, haust- og jélamarkad i Gémlu hlédunni ad
Nesi i Reykholtsdal (Skessuhorn, 2014). Ad félaginu standa medal annarra Badrygindakonan

Bryndis Geirsdéttir og Edda Arinbjarnar verkefnastjéri hja Ségu Jardvangi.

HOLLVINASAMTOK BORGARNESS

Samtokin halda utan um Brékarhéatio, sumarhatid Borgarbyggdar sem er haldin seinasta
laugardag i juni (Skessuhorn, 2014). Hatidin er tileinkud Porgerdi Brak fostru Egils
Skallagrimssonar og hefur verid haldin arlega sidan 2008 (Brakarhatid, 2014). Sémuleidis
hafa samtokin haldid adventuhatid og jolamarkad i Borgarnesi og fengid styrk dar
Framkveemdasjo ferdapjonustunnar til géngustigagerdar og sdgumerkinga uppa 10 milljonir
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krona. Samtokin halda einnig hreinsunardaga og leggja fram sjalfbodavinnu til ad baeta asynd

Borgarness (Skessuhorn, 2013).

HUGHEIMAR

Hugheimar eru nyskopunar— og frumkvddlasetur sem stofnad var i arsbyrjun 2014. Adilar
sem standa ad baki Hugheimum eru Arion banki, Sveitarfélagid Borgarbyggd, Haskdlinn &
Bifrost, Kaupfélag Borgfirdinga — KB, KPMG, Landblnadarhaskdli Islands, Nepal, SSV,
Simenntunarmidstdd Vesturlands, Verkis og Vitbrigdi Vesturlands. Setrinu er &tlad ad hlda ad
frumkvodlastarfi & Vesturlandi (Skessuhorn, 2014). Veittir eru styrkir og fyrirtekin sem
standa ad baki Hugheima veita peim sem til peirra leita ymiskonar radgjof og adstod (KPMG,
2014).

MATHEIMAR

Felagid var stofnad i febrdar 2014 en pad heldur utan um Matarsmidju i samvinnu vid Matis,
SSV, Sveitarfélagid Borgarbyggd og David Frey Jonsson. Félagid gefur frumkvoolum i
matvaelaframleidslu teekiferi @ ad prda afram hugmyndir sinar i vottudu framleidslueldhusi
(Skessuhorn, 2014). Matarsmidjan fékk atta milljon krona styrk til priggja ara fra SSV (Pall S.
Brynjarsson munnleg heimild, 11. ndévember 2014) og er &tlad mikid hlutverk i proun

matveelaframleidslu & Vesturlandi (Bryndis Geirsdottir munnleg heimild, 23. oktéber 2014).

VAXTAKLASAVERKEFNI A VESTURLANDI

Samstarfsverkefni Haskdlans & Bifrost, Sveitarfélagsins Borgarbyggdar, Samtaka sveitafélaga
a Vesturlandi - SSV, Vaxtarsamnings Vesturlands og fyrirteekja & svaedinu. Hallur Jénasson og
Jon Bjarni Steinsson starfsmenn Haskolans a Bifrost eru verkefnastjorar og hafa hitt
fjolmarga adila & Vesturlandi til ad kortleggja stéou mala & svidi framkvemda og
nyskopunarverkefna (Borgarbyggd, 2014). Eitt meginmarkmid verkefnisins er ad leida saman
Olika aodila svo verkefni sem skapa storf a Vesturlandi verdi ad veruleika (Hallur Jonasson

munnleg heimild, 12. september 2014).

VAXTARSAMNINGUR VESTURLANDS
Samningur Idnadarraduneytis og Samtaka sveitafélaga a Vesturlandi — SSV um atvinnupréun
a Vesturlandi sem gildir fra 2010-2014. Markmid samningsins er ad efla nyskdpun og

samkeppnisheafi atvinnulifs & Vesturlandi:
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e Nyskdpun og tekniproun sem drifin er afram af nattdrlegum adsteedum, 6flugum
pekkingarsetrum og héaskoélastarfi & Vesturlandi. Starfsemi pekkingarsetra verdi efld
og sérstaklega hugad ad tengslum peirra vid atvinnulifid a Vesturlandi.

o Efling og leit ad mdguleikum sem tengjast starfsemi og pjonustu vid stéridjuna &
Grundartanga og leggja skal sérstaka &herslu & pekkingarstarfsemi og dreifingu
slikrar starfsemi.

e Sjalfbeer ferdapjonusta tengd sagnaarfi Vesturlands. Ahersla 16gd & samtvinnun
natturuverndar, ferdapjonustu og menningarstarfs.

e Matvaeli og svadisbundnar audlindir Vesturlands. M.a. verdi stutt vid nyjar
eldisgreinar a sjé og landi, vérupréun og markadssetningu afuroa.

(Ionadarraduneytid og SSV, 2010)

Serstok verkefnastjorn sér um ad hafa eftirlit med markmidum samningsins og er han skipud
af Innanrikisraduneytinu. Samningurinn veitir moguleika a styrk til adila sem uppfylla
skilyrdi Gthlutunarreglna atvinnupréunarsjodsins og ad verkefni feli i sér samstarf fleiri en
briggja adila. Rekstrarfé samningsins er aatladur 25 milljénir a ari i fjogur éar, en
samningurinn er fjarmagnadur arlega samkvemt almennum fjarlogum  Alpingis
(Idnadarraduneytid og SSV, 2010).

VITBRIGPI VESTURLANDS

Felagid var stofnad 18. ndvember 2013 og er fyrir folk menntad i skapandi greinum og hefur
tengingu vid Vesturland. Tilgangur Vitbrigda Vesturlands er ad efla ungt folk i pvi ad starfa
innan skapandi greina i landsfjérdungnum og skapa jakveeda imynd fyrir skapandi greinar
(Vitbrigdi Vesturlands, 2014).

VIDBURDIR

Brakarhatid, sumarhatio Borgarbyggdar — seinasti laugardagur i juni.

Sumarhétid KB - Kaupfélags Borgfirdinga — gustlok.

Saudamessa — fyrsta laugardag i oktdber.

Rabarbarahétid i Reykholti — i juni.

Haust og Jlamarkadir Framfarafélagsins i Reykholtsdal — i agustlok og i nGvemberlok.

Opni dagur Haskdlans & Bifrost — 1. mai.
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4. SAGA LIOMALINDAR OG STAPA

4.1. TILURD SVEITAMARKADARINS

Saga Ljomalindar hofst i Borgarnesi haustid 2012 pegar nokkrum handverksadilum og
matveelaframleidendum var bodid ad leigja husneadi fyrir sélumarkad sem var opinn allar
helgar fra lok oktober 2012 og fram til jola. Var pad upphafid ad Ljomalindarmarkadnum pvi
eftir jolatornina hofu nokkrir soluadilar ad reda frekara samstarf og hugmyndin préadist. Ur
vard ad Ljoémalind matar— og handverksmarkadur var stofnadur pann 18. febrdar 2013 eftir
nokkra vinnufundi stofnmedlima. Fyrirmynd félagsins er sott til ungmennafélaga og
rekstrarforminu  svipar til kvenfélaga en markadurinn gefur handverksfolki og
matvelaframleidendum & Vesturlandi vettvang til ad selja afurdir sinar (Ljomalindarhopurinn

munnleg heimild, 26. mai 2014).

Undirbuningstiminn ad opnun sjalfrar verslunarinnar var knappur og einkenndist af
frumkvddlaedli og framkvemdargledi stofnmedlima. Vandad var til verka og innréttingar
hannadar af Sigursteini Sigurdssyni arkitekt en per byggja & hugmyndafreedi felagsins um
sjalfbeerni (Ljomalind, 2013) og gefa versluninni skyra sérstddu. Opnad var 16. mai 2013 og
voru stofnmedlimir tolf, par af hafa fjorir adilar dregid sig ur samstarfinu en prir nyir adilar
komid til samstarfs. Utgefin markmid hopsins eru ad halda Gti beendamarkadi par sem hagt er
ad koma & framferi vorum af Vesturlandi (Ljomalind, 2013). Ljoémalind fékk
hvatningarverdlaun Ferdamalasamtaka Vesturlands i névember 2013 (Ljomalind, 2013).
Til pess ad vorur i versluninni uppfylltu geedakrofur var sett & laggirnar matsnefnd til ad meta
allar so6luvorur og ganga Ur skugga um ad framleidandi uppfylli akvedin skilyrdi. Nefndin
starfar 6had og er skipud adilum sem standa fyrir utan Ljomalindarhopinn. Hlutverk
nefndarinnar er ad meta nyjar vorur eftir eftirfarandi skilyréum:
e A0d varan sé framleidd i héradi, eda eftir ibGa a Vesturlandi.
e Ad varan endurspegli menningu, nattiru eda sogu landshlutans sem og islenskrar
menningar.
e AQ varan brjoti ekki i baga vid hofundarrétt honnunar, p.e. sé ekki eftirlikingar af
hénnunarvoru sem nu pegar er i umferd.
e Varan sé eftir fremsta megni unnin ar vistvaenu hréefni, par sem vid a.

e AJ ekki sé sambeerileg eda lik vara pegar til sélu i Ljomalind.

(vidauki X111, verklagsreglur matsnefndar)
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Nlverandi matsnefnd skipa Heidur HOrn Hjartardéttir, grafiskur  hénnudur og
ferdapjonustubdndi i Borgarnesi, Rosa Bjork Halldorsdottir framkveemdastjori Markadsstofu
Vesturlands og Sigridur Karlsdéttir (Sisi) eigandi Handavinnuhussins i Borgarnesi, Sisi tok
vid af Sigursteini Sigurssyni arkitekt og honnudi i upphafi &rs 2014. par sem matsnefndinni
var ekki komid & fyrr en rétt eftir opnun verslunarinnar eru ekki alveg allir hlutir sem hafa
farid i gegn um pessa skodun par sem matsnefndin visadi ekki vorum ar sélu sem stofnendur
hofou pegar lagt fram, heldur lagdi til breytingartillogur. Unnid er ad pvi ad framfylgja
stefnunni til fulls en ad langmestu leyti uppfylla vorur verslunarinnar pad ad vera (r
nattdrulegum hraefnum og ad ollu leyti fyrirfinnst rik tenging framleidanda vio Vesturland

(Ljémalindarhépurinn munnleg heimild, 26. mai 2014).

Med pvi ad reka sveitamarkadinn ad miklum hluta med sjalfbodavinnu eru launadtgjéldum og
rekstarkostnadi haldid i algeru lagmarki. Allir medlimir kjarnahopsins leggja til vinnuframlag
gegn leegri umbodsprésentu (20% i stad 35%) og er pad vinnuframlag um pad bil ein vakt i
manudi eda um atta klukkustunda vinna i versluninni og aukreitis ymis vidvik, prif og
uppsetning i versluninni og umsjén verkpatta & bord vid uppgjor, samskipti vid matsnefnd og
umsjon heimasidu. Verslunin er opin fra eitt til sex, fostudaga laugardaga og sunnudaga yfir
vetrartimann fra oktober til aprilloka. Sumaropnun er frad mai til september og pa er opid i
versluninni fra ellefu til sex alla daga manadarins (Ljomalind, 2014) og verslunin ménnud
med einu launudu stodugildi (Hanna Sigridur Kjartansdottir munnleg heimild, 28. oktdber
2014).

Verslunin er rekin med rekstrarleyfi fyrir markadsstarfssemi sem pydir ad Ljémalind er ekki
eiginlegt fyrirteeki, ekki med virdisaukanimer og ma ekki hafa eiginlega innkomu. Einnig ma
markadurinn ekki skila ardi, badi vegna pess ad pad samraemist ekki rekstararleyfi
markadarins og stenst ekki gagnvart skattayfirvéldum og vegna pess ad pad er tilgreint i
I6gum félagsins (vidauki Il, sampykktir Ljomalindar). Pannig er enginn birgdakostnadur né
aheetta tengd birgdahaldi par sem soluadilar sja alfarid um sinar vérur og markadurinn
einungis utanumgjord en i fyrirteekjarekstri. petta fyrirkomulag hefur vankanta og samkvaemt
endurskodanda felagsins er starfsemin teknilega & grau svaedi gagnvart skattayfirvoldum, i
beim skilningi ad engar eiginlegar tekjur mega gjaldferast a Ljomalind sjalfa

(Ljémalindarhépurinn munnleg heimild, 26. mai 2014). En vegna erfidleika vio ad fa
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grenmetisbandur til samstarfs i ndverandi fyrirkomulagi hefur verid brugdid & pad rad ad
kaupa vorur fra peim og selja a kostnadarverdi til pess ad halda i vorudrvalid
(Ljémalindarhépurinn munnleg heimild, 26. mai 2014). bessi solulidur skilar markadnum
engum rekstrartekjum og er pvi l6glegur samkvaemt rekstrarleyfi markadarins en vissulega er
slik sala ekki i anda sampykkta félagsins (vidauki I, sampykktir Ljomalindar) né skilar
tekjum med umbodsprésentu til ad standa undir rekstrarkostnadi vid markadsstarfsemina.

I upphafi markadar var umbodsprdsenta kjarnahops 15% en var haekkud i lok sumar 2013 upp
i 20% til ad mata rekstarkostnadi vetrartimans og tryggja ad reksturinn geeti stadid undir
vetraropnun (Anna Drofn Sigurjonsdéttir munnleg heimild, 20. nGvember 2014).

4.2. FJARHAGSSTADA LIJOMALINDAR

Ljomalindarhépurinn fékk stofnstyrk fra Samtokum Sveitafélaga & Vesturlandi - SSV arid
2013 ad upphaed 1.2 milljén kréna til ad koma & fét matar— og handverksmarkadi sem veeri
eingdngu fyrir vorur og framleidslu & Vesturlandi (Hanna Sigridur Kjartansd6ttir munnleg
heimild, 28. oktéber 2014). Einnig fékkst styrkur fra Vaxtasamningi Vesturlands uppa 850
pasund til markadsmala, svo sem prentunar beaklinga, skiltagerdar og hdénnunar

(Verkefnastjorn Vaxtasamnings Vesturlands, 2013).

Husaleigan var styrkt af KB - Kaupfélagi Borgfirdinga yfir vetrarmanudina fyrsta starfsarid
0g studladi sa styrkur ad mogulegt veeri ad reka sveitamarkadinn allt arid. Husaleiga er attatiu
basund auk virdisaukaskatts og gefinn var 100% afslattur fyrsta starfssumarid og svo 65%
afslattur fra 1. oktober 2013 til 1. jani 2014. Fra 1. jani 2014 greidist full hdsaleiga. Greiddar
eru tuttugu pasund krénur & méanudi fyrir hita og rafmagn ad vidbaettum virdisaukaskatti
(vidauki XI, leigusamningur vid KB). Heildarleiga samkvaemt arsreikningi 2013 var 256.698
kronur (vidauki XV, arsreikningur Ljomalindar 2013). Aatladur leigukostnadur vegna 2014
er undir 1. 6 milljon kréna og arid 2015 sem er fyrsta rekstrarario sem nytur ekki afslattakjara
er leigukostnadur dzetladur rett yfir 1. 8 milljon kréna (Hanna Sigridur Kjartansdoéttir munnleg
heimild, 28. oktéber 2014).
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Launakostnadur er ekki mikill vegna sjalfbodastarfs sem Ljoémalindarhépurinn innir af hendi.
Yfir vetrartimann eru launadar vinnustundir um 33% af opnunartima verslunarinnar, sem telur
um 75 klukkustundir & manudi og par til vidbotar eru vinnustundir i tengslum vid opnun og
lokun. Ma sja af pvi ad 67% vinnuframlags er i sjalfbodavinnu yfir vetrartimann en fjoldi
vinnustunda endurspeglar pé ekki kostnadinn, pvi launada framlagio er ad mestu greitt
samkvemt dagvinnutaxta en sjalfbodaframlagid er ad mestu unnid a helgar og atti pvi ad
greida yfirvinnutaxta fyrir paer vinnustundir. Dagvinnutaxti er 1.500 krénur & timann og fyrir
yfirvinnu og helgar eru greiddar 1.800 kronur & klukkustund. Kostnadurinn af fostudagsopnun
er um 29% af astludum heildarlaunakostnadi ef allar helgarvaktir veru launadar (Hanna
Sigridur Kjartansdottir munnleg heimild, 28. oktéber 2014). | pessum télum er adeins reiknad
med opnunartima verslunar til ad leggja mat a hlutféll sjalfbodastarfs og launadrar vinnu.
Vissulega eru launadar vinnustundir fleiri vegna vinnustunda i tenglum vid opnun og lokun
verslunar en einnig koma par inn i raudir dagar par sem verslunin er moénnud med
sjalfbodavinnu.

Yfir sumartimann breytast hlutfoll sjalfbodavinnu og launad vinnuframlag telur um 63% af
aaetludum heildarlaunakostnadi opnunartima verslunarinnar, sem er um 210 klukkustundir &
manudi. Heilt yfir arid er launad framlag midad vid auglystan opnunartima verslunarinnar um
51% af aetludum heildarlaunakostadi og virdi sjalfbodavinnuframlags samsvara til 1.260.000
kréna yfir arid. barna eru p6 ekki tekin med launatengd gjold, adeins tekid mid af nagildandi

launataxta (Hanna Sigridur Kjartansdéttir munnleg heimild, 28. oktéber 2014).

Heildarlaunagreidslur samkvaemt arsreikningi 2013 voru 1.278.359 kronur (vidauki XVI,
arsreikningur Ljomalindar 2013). Launagreidslur fra 1. jandar 2014 til 1. desember 2014 eru
1.457.441 krona og méa aatla ad launagreidslur fyrir desember fari ekki yfir 50 pusund krénur
og heildarlaunakostnadur arsins verdi pvi um 1.5 milljén. Launakostnadur arsins 2014 var
hoflegri vegna personulegra adstedna hjé launudum sumarstarfsmanni sem urdu til pess ad
fleiri vaktir voru mannadar med sjalfbodaframlagi kjarnahops en ella var radgert. PG er
leekkun launakostnadar ekki meiri en tvé hundrud puasund kronur (Hanna Sigridur
Kjartansdottir munnleg heimild, 11. desember 2014). Arlegur launakostnadur midad vid

naverandi rekstrarfyrirkomulag er pvi d&tladur um 1.7 milljon kronur.
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Heildarvelta fra 16. mai 2013 — 31. desember 2013 var 16.948.702 krénur og hluti greiddur til
Ljomalindar og flokkast sem rekstrarfé verslunarinnar var 3.098.938 krénur eda 18,28% af
innkomu (vidauki XV, arsreikningur Ljomalindar 2013). Heildarvelta fra 1. jandar 2014 — 1.
desember 2014 var 20.199.213 krénur og par af rekstrarfé verslunar 4.558.164 kronur eda
22,57% af innkomu (Hanna Sigridur Kjartansdottir munnleg heimild, 28. oktéber 2014).

par sem um 0lik timabil verslunar er ad raeda voru bornir saman peir manudir sem verslunin
var opin alla daga eda fra 1. juni til 1. oktober. Fyrra arid var heildarinnkoma pessa timabils
13.148.764 krénur og hlutfall rekstrartekna Ljomalindar 17,31% eda 2.276.250 kronur.
Seinna &rid voru heildartekjur timabilsins 12.642.462 kronur og hlutfall rekstrartekna
Ljomalindar 22,85% eda 2.888.363 kronur (Hanna Sigridur Kjartansdéttir munnleg heimild,
28. oktober 2014). Hefur pvi sala borin saman & sama timabilinu dregist saman um 506.302
krénur & milli fyrsta s6luars og pess sidara. Rekstrartekjur Ljomalindar aukast hins vegar um
612.113 krénur eda um 5,54% er su tekjuaukning tilkomin vegna pess ad umbodsprésenta
Kjarnahops var haekkud ar 15% i 20% af s6luverdi seldra vara (Anna Drofn Sigurjonsdottir

munnleg heimild, 20. nGvember 2014).

Rekstrartekjur Ljémalindar samkveaemt arsreikningi 2013 voru 5.331.495 kronur og teljast par
med umbodssolutekjur, styrkir, félagsgjold og tekjur af leigu. Rekstrargjold samkvaemt
arsreikningi 2013 voru 4.490.601 kronur og vegur par téluvert kostnadur vid ad standsetja
hisnaedid eda 1.141.312 krénur og svo vid auglysingar, vefsidu- og baklingagerd upp a
1.246.036 kronur. Rekstrarhagnadur an fjarmagnslida var 840.894 kronur (vidauki XVI,
arsreikningur Ljomalindar 2013). Rekstrartekjur Ljomalindar & timabilinu jantar 2014 til 1.
desember 2014 eru 4.558.164 krénur og aaxtladur rekstrarkostnadur er um 4. 3 milljonir fyrir
arid. Ma pvi gera rad fyrir ad hagnadur verdi uppa nokkur hundrud pasund fyrir arid 2014
(Hanna Sigridur Kjartansdottir munnleg heimild, 28. oktober 2014). Aetlun arsins 2015 er &
pba leid ad leigukostnadur verdur um 1. 8 milljén, launakostnadur um 1. 7 milljén og annar
rekstrarkostnadur um 1.250 pasund og er su tala fengin ar arsreikningi 2013 ad undarskildum
fjarheedum sem tengdust beint uppsetningu sveitamarkadarins og Utgjéldum tengdum
styrkjum sem veittir voru (vidauki XVI, arsreikningur Ljomalindar 2013). Samanlagt er pvi
dxtlad ad pad kosti um 4.750 pasund ad starfrekja Ljomalind i nuaverandi
rekstrarfyrirkomulagi arid 2015. Standi sala i stad milli ara ma atla ad rekstrartekjur arsins

standi rétt svo undir rekstrarkostnadi.
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4.3. STADA MARKADSMALA

Engin eiginleg markadsaztlun hefur verid til stadar fyrir Ljdmalind. Litid hefur verid gert til
bess ad kynna verslunina fyrir utan skraningu hja Markadsstofu Vesturlands. Tengslanet
stofnmedlima var nytt og haft var samband vid bladamann Morgunbladsins til pess ad fa
umfjollun i kring um opnun verslunarinnar. Adrar umfjallanir hafa ,,fundid okkur* segir

Sigran Eliasdattir ritari Ljomalindar.

Litill &hugi hefur verid hja medlimum Ljoémalindarhépsins & markadsmalum i upphafi
starfseminnar, sem helgast helst af pvi ad enginn hefur getad tekid pau ad sér vegna
timaleysis. Hins vegar er 6llu framtaki fagnad og yfirleitt tekid vel i hugmyndir ef einhver
annar vill taka paer ad sér. Adstandendum Ljoémalindar hefur pétt mikilveegast ad kynna
vidburdi og lada ad folk pegar einhverjar uppadkomur hafa verid haldnar, ad 6dru leyti er ekki
mikid spad i markadsmalum (Sigran Eliasdéttir munnleg heimild, 28. agust 2014). Styrkir
fengust fra Vaxtasamningi Vesturlands til ad vinna ad markadsmalum, hanna myndmerki og

vefsidu, prenta baeklinga og fana (Verkefnastjorn Vaxtasamnings Vesturlands, 2013).

Vara vikunnar og sidar Vara helgarinnar hefur verid helsta markadsatak Ljomalindar og er
&tlad ad kynna vorulrval verslunarinnar og til kynningar & samfélagsmidlinum Facebook.
Hefur pa einn framleidandi i einu bodid afslatt af einhverri voru sinni. P4 er komin mynd til
deilingar i stad stdduuppfersina um opnunartima sem hafa ekki nad mikilli birtingu eda
dreifingu. Ageetlega gekk ad fa framleidendur til ad taka patt i vor en ekki potti borga sig ad

halda atakinu afram yfir sumartimann. Hafist var handa a ny i desember.

Samvinna hefur verid vid Framfarafélag Borgfirdinga og hafa medlimir Ljomalindar verid
med s6lubasa & hinum ymsu bajarhatioum og etid tekid med sér bakling Ljomalindar til
kynningar. Par hefur ekki verid um eiginlegt eda samstillt atak innan Ljémalindar ad raeda
heldur framtaksemi stakra s6luadila (Ljomalindarhépurinn munnleg heimild, 26. mai 2014).

Samhlida Sumarhatid KB auglysti Ljomalind ,,skotts6lu“ og baud planid fyrir utan verslunina
fyrir laust fyrir alla pa sem vildu koma og selja allskonar varning ur skottinu a bilum sinum.
Hugsunin ad baki pessari uppakomu var ad fa mannfjéldann sem sakir Sumarhatido KB til ad

stoppa lika vid hja Ljomalind. Mikil patttaka var medal s6luadila og potti uppatekid agaetlega
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heppnad. pad vard ekki mikil aukning i solu i sjalfri verslun Ljomalindar en munadi pé fra
arinu adur par sem ekkert var ad gera pann dag sem KB var med sumarhatidina sina (Rosa
Hlin Sigfasdottir munnleg heimild, september 2014). Uppatekid var endurtekid a
Saudamessu en i pad sinn var skottsalan ekki & planinu vid verslunina likt og &dur heldur &
tininu & moti Menntaskdla Borgarfjardar. Dreem mating var & pa uppakomu, ekki margir
s6luadilar og ekki eins vel haldid utanum hana. Med pvi moti var folki ekki beint & neinn hatt
ad versluninni og hefur pvi uppakoman litla tengingu vid Ljomalind og er ekki til pess fallin

ad auka vioskipti i Ljomalind samhlida baejarskemmtun.

4.4. HUGMYNDAFRADI ,, BEINT FRA BYLI* | LIOMALIND

[ Skyrslu nefndar um heimasélu afurda baenda fra &rinu 2005 kom fram tillaga um ad baendur
myndudu med sér samtok um heimavinnslu og ad jafnframt yrdi unnin handbok fyrir
heimavinnsluadila, pekking baenda aukin og freedslu midlad i formi namskeidahalds (Nefnd
um heimasoélu afurda baenda, 2005). Nokkrum mé&nudum sidar var hleypt af stad verkefni sem
hafdi pad ad markmidi gefa Gt leidbeiningarnar ad tillogu nefndar um heimasélu afurda
baenda. Ur vard handbok sem gefur mynd af uppruna hugmyndarinnar um heimavinnslu og
tilgangi samtakanna sem pa voru ad taka & sig mynd, asamt pvi ad vera beinlinis leidarvisir

fyrir faglega heimavinnslu (Arni Josteinsson, 2007).

[ nidurlagi skyrslunnar Lagaumhverfi heimavinnslu landbinadarafurda & islandi mé sja
tillogur um landsreglur er vardar heimavinnslu matvela og tillogu um ad Matveelastofnun
(MAST) yrdi heimilt ad gefa Ut sérstok starfsleyfi til heimavinnslu, svaedisbundinnar sélu
frumframleidsluvara eda annarrar smaframleidslu. Adur parf po ad skilgreina hvad er smaétt og
hvad ekki — edlilegast er ad pad sé eitthvert dkvedid magn a ari sem akvardar sterd
vinnsluadilanna. Jafnframt veeri heaegt ad skilgreina sveaedi par sem sala og dreifing afurdanna
er heimil. begar pessar skilgreiningar liggja fyrir myndi skyrari mynd fast a hvad telst til
heimavinnslu og beint fra byli dreifingar. Matvaladryggi myndi aukast par sem betri
skilgreining myndi skila pvi ad matveelaloggjofin naedi til fleiri adila en nd er. Tillégunum
®tlad ad lidka regluverkid sem er enn téluvert hamlandi fyrir heimavinnsluadila pratt fyrir
umtalsverdar breytingar til hins betra & undanférnum arum (Huni Heidar Hallsson; Iris

Eggertsdottir; Jona Benny Kristjansdottir og Gudjon porkelsson, 2011).
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Beint fra Byli - Félag heimavinnsluadila var stofnad 2008 og hlutverk félagsins er ad byggja
upp 6flugt vorumerki sem tryggir gaedi og rekjanleika voru til neytandans. Ad hvetja baendur
til heimavinnslu og s6lu afurda sinna beint fra byli. Beint fra Byli hefur pad einnig ad
markamidi ad studla ad héradsbundinni samvinnu og ad hrdefni og hefd i matargerd
vardveitist innan matarklasans (Beint fra Byli - Félag heimavinnsluadila, 2009). bessi &hersla
Beint fra Byli kemur ekki a ovart pvi ad undangengin ar hefur verid mikil vakning a
sveedisbundnum vérum, baedi vegna umhverfisahrifa og til eflingar sjalfbeaerni i dreifdari
byggdum. Matarklasar hafa ordid til en klasar eru samstarfsform sem byggir &
hugmyndafraedinni um ,samstarf i samkeppni® (Vaxtarsamningur Vesturlands, 2014). A
Islandi er buid ad stofna atta matarklasa, sjo hafa komist vel af stad en pessi eini er Matarklasi
Vesturlands og s er komin pad stutt & veg ad ekki er komid ad skraningu adila i klasann
(Gudruan Arndis Tryggvadottir, 2011). bad er til vorumerki fyrir Mat Ur héradi (e. Local food)
og Vaxtarsamningur Vesturlands hefur haft &stlanir um ad koma Matarklasaverkefni &
koppinn (Vaxtarsamningur Vesturlands, 2010) en ekki tekist sem skyldi ad koma verkefninu &
legg. Pad er a pessum grunni sem Ljomalindahopurinn fékk stofnstyrk fra Vaxtasamningi
Vesturlands uppa 1.2 milljén krona (Hanna Sigridur Kjartansdéttir munnleg heimild, 28.
oktober 2014).

Merkingar Beint fra Byli pryda nokkra matveelaflokka i Ljéomalind og nokkud er gert Gt & pa
imynd innan verslunarinnar. Medal annars er fana samtakanna flaggad fyrir utan verslunina
og bordstandur med merki peirra til synis & vidburoum og kynningum en p6 eru
sOknartaekifeeri til stadar med pvi ad hampa vorumerkinu Beint fra Byli innan Ljomalindar.
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5. NIDURSTODUR OG GREINING VIDTALA

Viotol voru tekin vid alla medlimi kjarnahops sem hluti af forrannsokn og voru nidurstodur
beirra vidtala greindar eftir skodunum sem par komu fram, adilar flokkadir eftir samreemi i
skodunum og svo var kannad hvort skodanamunur veeri greinilegur & milli framleidsluflokka.
Athugad var hvort munur & skodunum feeri eftir pvi hvort adilar hefdu verid med fra upphafi
markadar eda komid seinna inn i hop séluadila. Einnig voru svor borin saman med tilliti til
bess hvort ad séluadilar veeru adeins med handverk eda matvoru eda hvort soluadili veeri ad
framleida i ba&dum flokkum. Helstu vidhorf kjarnahopsins voru dregin saman i raudan prad og
samhljomur sem og einstok alitaefni dregin fram. SVOT greining var tekin saman og ord sem
lystu gildum Ljomalindar sem voru svo sett upp i ordsky til ad kynna pau a myndranan hatt.
Settar voru upp svidsmyndir sem pjona peim tilgangi ad teikna upp mdégulega framtidarsyn
med 6likum &herslum og forsendum sem myndu hafa ahrif & starfsemi markadsins. Med peim
heetti er haegt ad atta sig betur & pvi hvada 6gnanir eru i ytra umhverfi starfseminnar og hvada
teekifeeri kunna ad leynast. Svidsmyndateikning hjalpar til ad sja fyrir afleidingar akvardanna,
aour en til akvardanatoku kemur (Eirikur Ingélfsson, Karl Fridriksson og Saevar Kristinsson,
2007, bls. 20).

Mikill samhljomur var medal Ljémalindarhopsins pegar forkdnnunarvidtolin voru tekin og
aberandi svipadar skodanir sem komu fram. Ekki reyndist vera afgerandi skodanamunur milli
framleidsluadila p6 ad &herslumunur veeri i svérum vid sumum spurningum eftir pvi hvort
adilar veeru adeins med handverk eda adeins med matvorur. Nidurstddur Gr greiningum voru
bornar undir umraeduhdpinn &samt SVOT greiningunni og samantekt & gildum.
Umraeduhopurinn  reddi pau mal sem forkdnnunarvidtélin hofou dregid fram undir
handleidslu fundarstjéra og ad mestu leyti voru paer nidurstddur og alyktanir sem dregnar

voru af forkdnnunarvidtélunum sampykktar af umraeduhdpnum.
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5.1. RAUBI PRADURINN

Pegar vidmalendur voru bednar um ad lysa sinni fyrstu hugsun um Ljémalind pa vard flestum
& ordi ,, Beint fra Byli* par a eftir ad i Ljomalind metti finna vandadar vorur, samstarf veeri
milli olikra s6luadila, samvinnuhugsjonin sem stendur ad baki Ljoémalindar og almennt
jakvaed vidhorf. Nanast allar vitnudu i fjolbreytileikann og ad i Ljémalind veeri ad finna

einstakt vorudrval.

Adspurdar um hvad peer teldu lada folk ad Ljomalind eda hver veri helsti kostur
verslunarinnar var aftur nefnd fjélbreytnin, sérstadan og upplifunin ad koma i Ljomalind.
Geedi i matvoru og handverki og pad ad flestar vorurnar fast ekki annarstadar og hafa mikla

tengingu vid Vesturland.

pordis telur ad pad sé i tisku ad versla beint fra byli og pad sé sterkasti faktorinn i ad lada
folk ad budinni. GOd stadsetning er kostur og hvad budin er mikid og lengi opin. G6d
samvinna og metnadur. Tekist hefur ad skapa upplifun pegar félk kemur i budina — og oft er
eins og kanninn finni sveitalyktina pegar komid er inn. Allskonar folk sem sakir ad versla, en
helst midaldra efrimidstéttar sumarhusa- og fellihysafdlk. Folk sem er opid og kann ad meta
nattdruna. Svo ma velta pvi fyrir sér hvort pad sé Gtaf pvi ad petta félk er fyrst til ad uppgdtva
Ljémalind eda hvort bidin héfdi svona sterkt til pessa hdps.

(Po6rdis munnleg heimild, 27. agust 2014)

Seadis telur ad matvaran sé pad sem ladi félk ad Ljomalind, um 70% vidskiptavinanna séu
islendingar og peir saki i matvéruna. Utlendingarnir séu peir sem saki i handverkid. En
fjblbreytnin sé sterkasti kosturinn og pessi blanda, ad hafa baedi matvoru og handverk. bad sé
klart mal ad handverkid eitt og sér myndi ekki geta rekid pennan markad en matvaran geti
lifad af an handverksins pé ad pessi sameining styrki stodirnar og sé akjosanleg blanda.
(Saedis munnleg heimild, 27. agust 2014)

Allar eru sammala um ad pad borgi sig ad vera med i Ljémalindarhépnum metid Gt fra
hugleegum gildum og oftast fjarhagslega p6 pad veri oft nefnt ad fjarhagslegur avinningur
veeri ekki adal drifkrafturinn fyrir pvi ad taka patt i pessu samstarfsverkefni heldur veri oft
um hugsjonarstarf ad reeda. Einnig var aberandi st skodun ad matvaran seldist hradar og geefi
meira af sér. Margar toku fram ad peim veeri i sjalfvald sett hvernig salan gengi, pad pyrfti ad

lesa i adsteedur og bregdast vid 6skum vidskiptavina og bjoda pa voru sem selst.
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Hafdis hefur selt mikid af sinum vérum, pannig séd. HUn veit ad pad er henni i sjalfvald sett
hvad hun er dugleg og hefur stundum étt of litid urval i bddinni sékum anna i 6drum
verkefnum. En hdn er &naegd med fjarhagshlidina og fer alltaf eitthvad, en mestu mali skiptir
er ad han feer mikid meir en bara peninga. Huglaegu gildin hafa mikil &hrif, henni finnst petta
skemmtilegt og hjalpar henni med skdpunina. S6luumhverfid er fint en hdn leggur til ad
sOluadilar beeti umbudirnar sinar, oft sé mikil vinna 16gd i honnun og framleidslu voru en svo
illa a0 umbUdum stadid. Einnig skortir oft bakgrunnsupplysingar sem hjalpa til vid ad kynna
og selja vorur. Framleidendur vita oft ekki, eru feimnir og purfa mikla adstod vid ad koma
upplysingum fréa sér.

(Hafdis munnleg heimild, 28. agust 2014)

Forkdnnunarvidtol voru tekin &dur en friskad var upp a utstillingar i verslun og var gléggt ad
heyra ad paer breytingar voru parfar og timaberar. Mikilveegt veeri ad verslunin stadnadi ekKki i
atliti og veeri smart. Ad 6dru leyti var misjafnt hvad bar haest pegar spurt var Gt i hvada
umbatur veru brynastar. Matveelaframleidendur bentu & mikilvegi kela og
handverksframleidendur bentu & mikilveaegi utstillinga og hve misjafnt hilluplassid veeri.
Minnihattar atridi sem parfnast Urbota voru nefnd sem tengjast flest pvi ad pad er enginn sem
hefur yfirumsjon med versluninni og timaleysi allra hlutadeigandi. Matvalaframleidandi
nefndi ad pad hafi verid mikid afall fyrir sig ad keelar hefdu bilad i tvo manudi i sumar og pad
hefdi haft mikil &hrif & hennar sélumoguleika. Annar matveelaframleidandi taladi um ad pad
veeri of litid frambod af matvoru og ad ,,ullin veeri ad gleypa allt (Seedis munnleg heimild,
28. agust 2014). Einnig var nefnt ad vottad fageldhis etti ad vera adgengilegt fyrir séluadila
svo ad haegt veeri ad auka moguleika & ad bjéoa matvoru i versluninni.

Vid greiningu & samantektum ur forkdnnunarvidtélum var ljost ad vidmealendum potti
almennt mikilveegt ad rada inn helgarstarfsmann til ad létta alagi a kjarnahop og auka
fagmennsku i pjénustunni. Annad var uppa teningnum pegar malefni helgarstarfsmanna voru
reedd vid umraeduhdp og par kom fram skyr vilji ad halda afram naverandi fyrirkomulagi ad
kjarnah6pur héldi tengingu sinni vid vidskiptavini og ynnu i vaktir i versluninni pvi pad veeri
mikilveegur pattur i pvi ad kjarnahdpurinn fyndi til dbyrgdar gagnvart rekstrinum. P6 voru
sammeeli milli forkdénnunarvidtala og umraeduhops um ad upplysingafledi pyrfti ad vera
betra, merkingar & vorum og pekking starfsmanna & voruurvali &tti ad vera betra.

Margar téldu brynt ad baeta starfsandann, styrkja hopinn og samstdduna. bad veeri eins og

krafturinn sem einkenndi hdpinn i upphafi feeri dvinandi.
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par umbatur sem bordis telur naudsynlegastar eru ad hopurinn taki sameiginlegar
akvaroanir, ad pad sé hreinlega meirihlutinn sem radi en ekki stjornin. Sér i lagi pegar kemur
ad pvi ad akveda utgjoldin eda radstofun tekna. Bokhald atti ad vera synilegra. Sidareglur
mikilveegar og ad inntokuskilyrdi verdi endurskodud. Einnig pyrfti ad skoda fjolda
stjérnarmedlima, alveg ndg ad hafa prja i stjorn. Tryggo vid heimabyggd er bérdisi hugleikin
og hdn er ésatt vid ad enginn Ur hépnum nema han sjalf versli merkimida i heimabyggd,
sérstaklega i 1jési pess ad Ljomalind stélar & bakland heimafélks til ad koma sér a framfaeri
(samanber tilkynningar i Ibdann en versla svo ekki vid prentsmidju Olgeirs). Einnig finnst
henni synd ad pad sé ekki samstada um hénnun og magnkaup a umbadum og merkimidum.
Upplysingafledi sé ekki ndgu gott og ad allir eigi ad taka sinu hlutverki alvarlega og ad
samstarfid geti gengid vel og reksturinn eins og smurd vél ef ad allir sinna sinu. Faekkun i
hépnum ekki g6ds viti og i 16gum félagsins er etlast til ad hopmedlimir séu & bilinu 10-15, ad
hennar mati 13-14 adilar fin tala en tiu of fair.

(Pordis munnleg heimild, 27. 4gast 2014)

Adspurdar Ut i hvad geeti 6gnad Ljomalind var oftast nefnt ad samskiptavandi og Oseetti i
KjarnahOp geeti leitt af sér vandamal fyrir hopinn i heild ad halda afram. Ef fekka myndi i
hopnum myndi alag aukast & paer sem eftir veeru og pad veeri ekki a baetandi. Nefnd var su 6gn
i ytra umhverfi ad ef skatturinn myndi gera athugasemdir og hvort pad veeri raunsett ad
markadurinn fengi ad hafa rekstrarformid i eins og pad er i dag. Sémuleidis nefndu nokkrar ad
hasnadid veeri a solu og ekki langtimaleigusamningur fyrir hendi, ad minnsta kosti ekki til
langrar framtidar. Einnig bar & ahyggjum ad verslunin veaeru um of had stérum séluadilum og i
raun hefdi verslunarreksturinn allt undir 6érfaum soéluadilum. preyta, ahugaleysi og stédnun i
kjarnahdp var einnig nefnt og greinilegt var ad flestar deildu soému ahyggjum.
Kvenfélagavandinn var nefndur sem égn pvi ad oft veeri samstarf erfitt hja sjalfsteedum og

dugmiklum konum sem hver hefdi sina hugmyndina.

Helsta dgnin sem Hafdis skynjar vid tilveru Ljémalindar er ad pad verdi of mikid ad gera hja
hopamedlimum i 68rum verkefnum. Ahugaleysi er lika 6gn. Enginn rigur nana til stadar en
stundum neikvaedni og skortur a lausnamidadri hugsun. Ytri 6gnir er ef vidskiptavinir komi
adeins einu sinni og vilji ekki koma aftur af pvi ad pad upplifir badina of dyra pvi pad fattar
ekki vinnuna a bakvid.

(Hafdis munnleg heimild, 28. 4gust 2014)
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Pegar reett var um framtidarsyn fyrir Ljémalind komu ymsar skodanir fram og greinilegt var
ad porf er & breytingum. Otti er innan hopsins um ad vid breytingar & rekstrarfyrirkomulagi
myndi hépurinn missa tengingu sina vid verslunina, hetta ad finna til abyrgdar og verkefni
myndu falla & farra hendur. Nefnt var ad myndi p6 alltaf fara eftir hopnum sem stendur ad
baki markadnum. Somuleidis téludu flestar um ad ef framleidendur ynnu ekki sjalfar i
versluninni, ad minnsta kosti af og til pA myndi verslunin tapa sérstddu sinni sem ad miklu
leyti felst i pvi ad framleidendur eru i nanum tengslum vid vidskiptavinina med pvi ad vinna
sjalfar i versluninni. Margar nefndu p6 ad pad veri porf & einhverskonar talsmanni,
verslunarstjora eda framkvemdarstjora og ad pad veri gott ad losna vid hin ymsu verkefni
sem erfitt ad sinna samhlida framleidslu og 6drum stérfum, sem verdur stundum til pess ad
verkefnum er ekki veitt naeg athygli. Eftir sem adur veeri mjog mikilveaegt fyrir kjarnahopinn
ad koma ad vinnu i versluninni og renna bldd til skyldunnar og pvi vaeri rddning umsjonaadila
alltaf vandasém. Meiri pétttaka i samfélaginu var hluti af framtidarsyn margra, ad auglysa
meira og standa ad meiri alvoru ad baki rekstrinum og hafa launud stédugildi. Verslunin sé
flott viobot fyrir svaedid, jafnt fyrir ferdamanninn og heimafolk. Vardandi eign framleidslu
var timaleysi oft mikill akkilesarhall en mikill ahugi fyrir frekari vérupréun og ad auka vid

frambod hvers og eins.

Framtidarsyn Szedisar er ad halda afram ad préa matvérur og koma med fleiri vérur innan
peirra flokka sem han vinnur helst med. Ljémalind sér hun fyrir sér eflast og adstandendur
verda samrymdari. Haldi afram ad pvi gefnu ad illdeilur fai ekki ad grassera. Mikilvaegt sé ad
allir leggi hond & plog og annars gangi petta ekki. Henni finnst petta gaman og finnst eins og
hin eigi petta svolitid pegar hun er ad vinna i Ljémalind. Mdguleg framtidarsyn sé ad breytast
meira i attina ad pvi ad vera kaffih(s en pad sé meiri vinna. Kaffihlsid hefdi pa sérstéou ad
bera a bord veitingar Gr hraefninu sem na er selt i Ljomalind.

(Seedis munnleg heimild 27. agust 2014)
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Aftur var vikid ad framtidarsyn en ad pessu sinni voru vidmalendur bednir um ad gefa alit sitt
a stddu Ljomalindar eftir fimm ar. Vid ad ihuga stoduna i fjarleegari framtid pa var breyting a
vidhorfum & pa leid ad fleiri toldu porf fyrir breytt rekstrarform og mannad utanumhald og
voru pa flestar peirrar skodunar. Nefnt var ad pad veeri dskandi ad tekist ad fa inn fleiri
greenmetisbandur til samstarfs, somuleidis fleiri beendur og meiri patttaka Gr samfélaginu. Ad
Ljomalind myndi efla samfélagshugsun sina og ungmennafélagsandinn yrdi enn i havegum
hafdur.

Eftir fimm &r sér Hjordis fyrir sér svipada Ljomalind, engar storveegilegar breytingar
innanhuss, meiri mat sér han fyrir sér, en vonandi meiri velta svo hagt sé ad borga stafsmanni
fyrir ad vera, jafnvel bdokara pvi starf gjaldkerans er mjog mikid. Best veeri ad vera med
verkefnastjora sem teeki ad sér skrifstofustorfin, en adkoma hoépsins yrdi svipud ad minnsta
kosti yfir rélegasta timann en kannski aukin opnun. Gott veeri ef pad veri fleiri i
grunnhépnum, fimmtéan veeri fin tala. HAn er ekki viss med rekstarformid hvort Ljémalind yrdi
enn félag eda ordid fyrirteeki. Pad yroi samt afturfor en rekstarformid myndi tapa sér pvi pad
er viss sjarmi yfir amatorlevelinu sem er nina. Kannski pyrfti voxturinn ad verda ansi mikill
til ad geta ordio fyrirteeki. Kvodin er mikil eins og stadan er nuna en vissir kostir fyrir
framleidendur. Spurning um jafnvaegi og alag.

(Hjordis munnleg heimild, 28. agust 2014)
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5.2. SVOT GREINING FYRIR LIOMALIND

SVOT stendur fyrir styrkleika, veikleika, ognir og taekiferi og er greiningartdl atlad til pess
ad skrasetja stodu adila eda fyrirbaeris med tilliti til ytra og innra umhverfis. Greiningin er afar
einfold i framkveemd en sé han unnin af heidarleika getur hin gefid mikilvaega innsyn i stédu
mala (Boddy, 2011, bls. 178).

Hér a eftir fylgir greining & forvidtélum vid Ljomalindarhopinn og dregin fram pau atridi sem
nefnd voru af hépamedlimum. Atridin voru svo flokkud eftir i hvada samhengi pau féllu og er
&tlad ad lysa vidhorfi hopsins sem heildar til stédu mala i Ljomalind, badi innra umhverfi og

ytra.
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5.3. GILDI LIOMALINDAR

I forkénnunarvidtdlum var kjarnahdpurinn bedinn um ad greina pau atridi sem skilgreina
maetti sem hryggsulu Ljémalindar og var samhljomur kannadur milli svarenda. Unnid ordsky
ar svOrununum svo greina metti med sjonrenum hetti pau ord sem hopnum peetti

mikilveegustu gildi Ljémalindar.
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Ordskyid var borid undir umraeduhdpinn og sampykkt var ad nedangreind fimm ord veeru
gildi Ljémalindar:

1. Fjolbreytileikinn

2. Samvinnan

3. Umbhverfisvaen

4. Gadin

5. Beint fra Byli
I samvinnu vid Sigrunu Eliasdottur ritara, fjolmidlatengil og vefsidustjora Ljémalindar voru
setningar unnar til ad Utskyra og dypka hvert gildi.
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Fjolbreytileikinn — ad baki Ljémalindar stendur dlikur hopur folks af Vesturlandi sem kemur
saman med fjolbreytt vorudrval, — badi i matvéru og handverki. Margar vorur eru

astidarbundnar og langflestrar fast hvergi annars stadar en hja okkur.

Samvinnan — ad Ljomalind standa ellefu konur og er samvinnuhugsjonin ein
grundvallarhugsjonin ad baki rekstrar verslunarinnar. Allir medlimir kjarnahopsins vinna
einnig i versluninni. pad tryggir nand vid vidskiptavininn og méguleika vidskiptavinarins & ad

fraedast um tilurd varanna i versluninni.

Umhverfisveen — Nattaruleg hréefni eru okkur hugleikin sem endurspeglast i innréttingum ur

endurnyttu efni og pokalausri verslun.

Gadin — allar vorur sem seldar eru i Ljomalind hafa verid sampykktar af 6hadri matsnefnd

sem tryggi gadi i framleidslu og sérstéou Ljomalindar.

Beint fra Byli — vid vinnum i anda Beint fr4 Byli — p6 ad vid séum stakur millilidur pa er

rekjanleiki og hreinleiki matvara gridarlega mikilvaegur og i havegum hafdur i Ljomalind.

5.4. MOGULEIKAR TENGINGAR LIJOMALINDAR VID VERKEFNI A VESTURLANDI
Tenging sveedis og samtaka eykur moguleika & eflingu skdpunar og verslunar & Vesturlandi.
Mikil gréska hefur ordid & undanférnum arum og mikill kraftur i grasrot frumkvodla- og
nyskdpunargeira Vesturlands. Lysir pad sér best i fjolgun samtaka sem hafa pann tilgang ad
hlda ad innvidum og skopunarkrafti samfélagsins. bar er Ljémalind mikilveegur pattur i
framgangi verkefna & svidi nyskdpunar— og frumkvodlasetra, en pé hefur engu samstarfi verid
komid a i tengslum vid verkefnin (Bryndis Geirsd6ttir munnleg heimild, 23. oktober 2014).
Liggur beint vid ad koma & samstafi vid Matarsmidju Matheima og frumkvodlasetursins
Hugheima, mogulega med studningi vid pa frumkvddla sem hljéta styrk fra smidjunum til
vOru- eda matarframleidslu. Samstarfid geeti leitt af sér samlegdarahrif i kynningu & starfsemi
allra adila. Med pvi ad koma vérum sinum i sélu i Ljémalind keemust frumkvodlar i snertingu
vid neytendamarkad og gafi pad moguleika & ad fa tekjur af vorusolu fljotlega eftir
hénnunarferlio og jafnvel & medan sterri markadir veeri kortlagdir (Bryndis Geirsdéttir
munnleg heimild, 23. oktdber 2014).
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Somuleidis geeti Ljomalind gegnt lykilhlutverki i ad koma verkefnum & laggirnar i samstarfi
vid Vaxtaklasaverkefni a Vesturlandi og skapad vettvang fyrir nyja séluadila ad koma vérum
sinum & bord neytenda. Einnig er moguleiki & handverksnamskeidum i samvinnu vid
Vitbrigdi Vesturlands eda annarskonar pekkingarmidlun fr4 skapandi medlimum
Vitbrigdanna.

Styrking Matarklasa Vesturlands og jafnvel tenging vid Slow food eda vérumerki a bord vid
Mat Ur héradi/Local food er afar &hugaverdur vinkill. Mikilveegi Beint fra Byli samtakanna
fyrir verslun eins og Ljomalind er ad mati Ljomalindarhopsins eitt pad mikilveegasta vid
verslunina. Endurspeglast pad i gildum sem sett voru fram i forkdnnunarvidtélum og
sampykkt af umraeduhdép (Ljomalindarhépurinn munnleg heimild, 27. oktéber 2014). Vel
meetti hugsa sér ad Ljomalind teeki sér stddu sem tengilidur a milli adila og gerdis synilegri
malsvari fyrir Beint fra Byli hugmyndafreedina. P4 meetti fraedsla til neytenda vera notud med
markvissari, merking matvara sem koma beint fra byli i versluninni skrdd og rekjanleikinn

auglystur sem og fraedsla til matvaelaframleidenda um mikilveegi pessara atrida.

Sjénvarpspeettirnir Hid blomlega ba eru til sélu i verslun Ljomalindar og hefur verid fjallad
um nokkra soluadila i pattunum. Frekara samstarf geeti verid styrkur beggja adila, meetti hugsa
sér ad Ljoémalind styrkti framleidslu pattanna og fengi pannig auglysingu og kynningu.
Markhopur pattanna er vaentanlega keimlikur peim sem er vaenlegur markhépur fyrir

Ljomalind.

Tenging vid Hollvinasamtok Borgarness er ahugaverd, mogulega er par samankominn
alitlegur markhépur sem haegt veeri ad na tengingu vid og hlia ad med adgerdum a bord vid
felagsmannaafslatt eda vildarklibb sem veeri til pess fallinn ad byggja upp menningu i kring
um voérumerkio Ljomalind. Hollvinasamtokin hafa skipulagt adventuhatid og jélamarkad og
par geeti Ljomalind eflt st6du sina i samfélaginu og tekid ad sér umsjon pessa verkefnis og
mogulega tengst nyjum sbéluadilum i leidinni. HOpurinn sem stendur ad baki
Hollvinasamtokum Borgarness geeti adstodad vid ad tryggja verslun Ljomalindar i sessi
medal heimamanna og tryggt betur rekstrargrundvoll fyrir vetraropnunina.
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6. IMYND OG VORUMERKISSTEFNA LIOMALINDAR

6.1. VORUMERKISSTEFNA LIJOMALINDAR

Litid sem ekkert hefur verid lagt i markvissa vinnu vid imyndarsképun eda midlun audkennis
vorumerkisins Ljomalind, en p6 hefur kjarnahopurinn sterka skodun & sérstodu Ljomalindar.
Kannski vegna pess ad hugmyndin er tiltélulega skyr innan hopsins hefur farid af stad s
misskilningur ad 6drum sé ljost fyrir hvad Ljomalind stendur og ekki purfi ad kynna pad
sérstaklega. Einn vidmealandi i forkénnuninni ordadi afstodu sina & pann hatt ad pad pyrfti ad
gera eitthvad i synileika verslunarinnar pvi ,,pad vissu ekki allir af okkur og folk veeri enn ad
ramba inn af raelni* (Hafdis munnleg heimild, 28. &gust 2014). Gefur petta vidhorf til kynna
ad nog sé gert og veki furdu ad pad skuli ekki allir vita af versluninni. I raun er petta g6d
visbending um ad mikil vinna hafi farid i ad skilgreina imynd og kjarna voérumerkisins (e.
brand essence) og tilgang verslunarinnar p6 svo ad peirri vinnu hafi verid ad mestu verid

midlad dmarkviss og 6medvitad.

Adal audkenni vorumerkisins Ljomalindar er ad han er umhverfisvaeen og graen, og geta parf
vel ad pvi ad tapa ekki sveito-inu (Sigrun Eliasdéttir munnleg heimild, 28. &gust 2014).
Ljomalindarhdpurinn fékk styrk til markadsméla i addraganda opnunar verslunarinnar
(Verkefnastjorn Vaxtasamnings Vesturlands, 2013) og hefur frd upphafi verid notad faglega

hannad myndmerki og sterk tenging vid fagurgraenan lit verid til stadar.

Mikilveegt er ad farid verdi i adgerdir sem mida ad pvi ad byggja upp eina vorumerkisimynd
og ad voruflokkar innan verslunar séu seldir undir einu heildarvérumerki (e. top brand). ba
myndi Ljomalind vera studningsvorumerki (e. endorser role) fyrir dpekktari vérumerki
s6luadila og pjona peim tilgangi ad auka traverdugleika hinna minni vorumerkja (AAker,
2002, bls. 103). pannig mé veita vidskiptavinum heildsteeda upplifun og skyr skilabod um ad
verid sé ad versla vorur af Ljomalind og byggja upp vérumerkjavitund (e. brand awareness)

vidskiptavina Ljomalindar er kominn.

P6 ad Ljomalind byggi sina verslun & handverki og matvelaframleidslu einstaklinga og
smeerri framleidenda, pa er ferlid strangt og vinnur matsnefndin ad pvi ad gaedi séu alltaf eins

0g best verdur & kosid og pad virki sem akvedin gaedastimpill ad vidkomandi fai ad selja
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vOruna sina i Ljomalind. S& geedastimpill atti ad vera kjarni vorumerkisins (e. brand essence)
0g auka skynjud geedi (e. perceived quality) vidskiptavinanna (AAker, 2002, bls. 10-19). Med
bvi ad tengja vorumerkisminni (e. brand recall) neytandans vid gadi parf ekki ad keppa vid
lagvoruverd og myndi pad efla vidleitni Ljoémalindarhépsins um ad verd eigi ad vera
sanngjarnt, jafnt fyrir vidskiptavini og framleidendur.

Til ad stydja vid uppbyggingu vérumerkisvirdis Ljomalindar er naudsynlegt ad samrema
merkingar a vorum i versluninni. Geeta pess ad pad sé pykkur, gedalegur og sveitalegur midi
sem pjonar porfum smeerri framleidenda um merkingar & vorum sinum, en truflar ekki
merkingar steerri s6luadila sem jafnframt eru ad byggja upp sin eigin vérumerki. Midarnir
gaetu innihaldid ,,tékk-box“ 4 islensku og ensku sem gefur upprunavottord og hentar fyrir
Olika framleidslu. Ef keypt vaeri mikid magn i einu nadist steerdarhagkveemni sem smaerri
framleidendur myndu hafa hag ad og Ljémalind pannig stydja vid bakid & peim sem eru ad
stiga sin fyrstu skref. Gaeta parf ad atlit og aferd merkimidans samramist peirri upplifun sem
vidskiptavinurinn ventir en hann parf ad vera sveitalegur og ekta og nota parf vid graena litinn

i myndmerki Ljomalindar til ad skapa hugrenningartengsl.

Til ad safna netféngum og er haegt ad bjoda uppa skraningu & pdstlista inn i versluninni. Med
beim hetti safnast saman gagnagrunnur yfir vidskiptavini sem hagt er ad nyta beina
markadssetningu med audveldum og 6dyrum heetti. Eftirfylgni med fréttabréfi er gdo leid til
ad kynna starfsemi Ljémalindar, kynna nyjar vorur og vera med umfjéllun um handverksfélk.
Pessi leid er god til ad tengja Ljémalind betur vid vidskiptavini sina og eins og Stratten
hamrar & i bok sinni UnMarketing parf ad byggja upp samfélag i kring um fyrirteekin
(Stratten, 2012). I bok sinni Building Strong Brands lysir Aaker skipulagsheildarsamtékum (e.
organizational associations) (AAker, 2002, bls. 118) og pvi hvernig samték sem byggja a
skipulagsheildum geta byggt upp samband vid vidskiptavini og synt peim, sem og
samfélaginu ad skipulagsheildinni sé raunverulega umhugad um velferd peirra (AAker, 2002,

bls. 125). bad er einmitt pad sem Ljomalind etti ad gera.
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6.2. IMYNDASKOPUN LIOMALINDAR

I pjonustugeira & bord vid verslunarrekstur skiptir oapreifanleiki miklu mali, ordspor er
mikilvaegt vorumerkjum. Folk parf ad fa tilfinningu fyrir versluninni — upplifun folks af
bjénustunni er lykilatridi (Kandampully, 2007, bls. 32). Ljomalindarhépurinn hefur skilgreint
upplifunina & pann hatt ad pad eigi ad vera heimilisbragur i versluninni og upplifunin eigi ad
vera notaleg. Sofi er i versluninni til ad tylla sér, heitt kaffi & brisa og sultusmakk er allt
framsett til pess ad yta undir pessa upplifun. Hopnum pykir mikilveegt ad pjonustan sé
personuleg ad framleidendurnir vinni sjélfar i versluninni og ad vidskiptavininum sé meett
med brosi. ,,Amatdrisminn ma lika alveg halda sér pvi hann ber vissan sjarma‘“ (Hjordis

munnleg heimild, 28. agust 2014).

Sjalfbeaerni og samfélagsabyrgd eru hugtok sem geetu vel samreemst markmidum Ljémalindar.
NU pegar er hugad ad endurnytingu hraefnis i 6llu vali & innréttingum og adbunadi en huga
meetti ad pvi ad stiga skrefid til fulls og flokka rusl betur, heetta ad bjoda uppéa plastpoka og
plastumbudir i versluninni og versla i heimabyggd. Med pvi ad tileinka sér samfélagsabyrgd i
enn frekari meeli ma skapa sérstodu sem hefur mikinn samhljom med tilgangi Ljémalindar og
hjalpar til vid imyndarskdpun i héradinu. Til deemis ad Ljémalind myndi markvisst gefa til
baka til samfélagsins i formi kennslu eda fraedslu um handverk og menningararf
landsfjoroungsins. Samfélagsverkefni sem myndi stydja vid grasrét handverksfolks og
matveelaframleidenda veeri veaenlegt, mogulega i samstarfi vid dénnur félog i héradinu likt og
Hugheima eda Matarsmidjuna. ba geeti verid hluti af prounarstyrk pessara félaga ad selja voru
sina i Ljomalind an poknunar eda umbodsprdsentu. Ljomalind geeti tekid ad sér verkefni sem
styrkja innvioi samfélagsins og studla ad pvi ad skapa teekifeeri til tekjudflunar fyrir adila &
bord vid Brakarhlid - Dvalaheimili aldradra i Borgarnesi og Fjolidjuna — vinnu- og

hefingarstad fatladra i Borgarbyggad.

pjéalfun og fraedsla starfsfolks i verslun um hvernig ber ad taka & neikveedum athugasemdum
vidskiptavina a bord vid ad ,,allt sé svo dyrt“ er mikilvaeg. Hagt er ad snia svona umradu
med pvi ad beina athygli ad einstakleika vorunnar, hve frabzert pad sé ad handverksfolkid og
matvelaframleidendur fai sanngjorn laun fyrir sina vinnu, tala um gadi vérunnar og beina

athygli ad 6dyrari vérum.
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6.2.1. LJOMALIND SEM MIPSTOD HANDVERKSFOLKS OG MATARFRAMLEIDENDA A
VESTURLANDI

Mogulega geeti Ljomalind matar— og handverksmarkadur pjonad pvi hlutverki ad verda
regnhlifarsamtok smeerri framleidenda, heegt veeri ad halda ndmskeid tengd vorupréun,
vidskiptafreedi og markadsfreedi. Heegt veeri ad adstoda vid gerd greinagddra innihaldslysinga
og upprunamerkinga, jafnvel halda namskeid sem veeru pa opin 6llu handverksfolki og
matvelaframleidendum & Vesturlandi sem vildu sakja slika pekkingu. Namskeidahald geeti
skilad inn fleira handverksfolki i umbodssélu eda jafnvel inn i Ljémalindarhépinn og
ennfremur gefa tekiferi & ad hamra & mikilvaegi vandadrar framleidslu og fragangs fyrir pa

adila sem pegar eru séluadilar i Ljémalind.

Enn eru reglugerdir um matveelaframleidslu mjog stifar og naudsynlegt ad framleidsla fari
fram i par til gerdum vottudum eldhdsum. Myndi midstodin adstoda vid ad midla peim
reglum sem framleidendur matvala verda ad fylgja og mogulega vera i samstarfi eda sinna
upplysingagjéf um Matarsmidju Matis sem starfrekt er i samvinnu vid Matheima i
Borgarnesi. Ljomalind geeti skapad sér sess i samfélaginu med pvi ad adstoda pa
framleidsluadila sem eru ad stiga sin fyrstu spor i matveelaframleidslu og hampad Beint fra
Byli stefnunni samhlida.

36 | Eva Hlin Alfredsdottir



LIOMALIND SVEITAMARKADUR | 2014

7. MOGULEGAR SVIDSMYNDIR

Svidsmyndir voru unnar eftir viotdl vid Bryndisi Geirsdottur félaga i Framfarafélagi
Borgarfjardar og fleiri frumkvodlaverkefnum & Vesturlandi, Hall Jonasson verkefnastjora
Vaxtaklasaverkefnis & Vesturlandi og P&l S. Brynjarsson sérfreeding hja Samtdokum
Sveitarfélaga a Vesturlandi — SSV. Upphaflega var ein framtidarsynanna Gtgafa af ébreyttu
astandi (e. baseline scenario) (Eirikur Ingdlfsson, Karl Fridriksson og Seavar Kristinsson,
2007, bls. 113), en eftir ad lokid var vid greiningu & forkdnnunarvidtélum og eftir ad
umraeduhdpur hafdi tekid afstodu til alyktanna ar forkdnnunarvidtélum var ljost ad Ljomalind
veeri ad nalgast timamot og nuverandi rekstarfyrirkomulag pvi nanast 6hugsandi. Voru
svidsmyndir pvi adlagadar ad pessum nidurstddum og voru i dekktri svidsmynd dregnar fram
baer 6gnir sem komu skyrt fram i vidtolum vid einstaklinga Gr Ljémalindarhépnum. Oliklegt
er ad allar paer 6gnir komi fram & sama timapunkti en svidsmyndinni er etlad ad draga fram
hughrif um hvad geti ordid ef ekki er unnid i teka tid ad umbotum innan
skipulagsheildarinnar (Eirikur Ingélfsson, Karl Fridriksson og Seevar Kristinsson, 2007, bls.
53).

7.1. DEKKSTA SVIDSMYNDIN

Dekksta svidgsmyndin lysir pvi ef afram heldur ad feekka i Ljomalindarhépnum eda ef illdeilur
valda sundrung milli hdpamedlima. Ahugaleysi og framtaksleysi verdur pess valdandi ad
abyrgd a daglegum rekstri endar & herdum of farra sem annadhvort verda einradir eda nenna
bessu ekki afram. Ad nlverandi rekstrarform veeri ekki einungis a grau sveedi heldu kemu
fram skattavandamal. Husnadid er ekki tryggt til langrar framtidar og ef pad myndi seljast
eda leiga haekka umtalsvert pyrfti ad tryggja rekstrinum mun meiri rekstrartekjur til ad halda
heilsarsrekstri gangandi. Ef einhver soluadila myndi lenda i imyndaskada, alvarleg
matareitrun eda annarskonar afall sem ylli folki skada myndi mogulega hafa veruleg ahrif &
adra i hépnum. Breytingar i ytra umhverfi eins og breytingar i 16ggjof er varda
landblnadarframleidslu geetu haft pau ahrif ad framleidendur innan hépsins sem reida sig a
nidurgreidslur veittar til landbunadar attu erfidara uppdrattar og attu erfitt med ad halda
verdlagi samkeppnishaefu. Ef ekki tekst ad efla verslun Borgnesinga og nersveitafolks yrou
helstu vidskiptavinir erlendir ferdamenn sem rekist hefdu & verslunina hja

upplysingamidstodvum asamt sumarbustadarfolki sem vill goda og spennandi matvéru en
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einnig Islendingar sem koma til ad skoda og kaupa smaerri 6dyrari hluti. Helsti annatimi fra
jani til agust og takmarkadur grundvollur fyrir heilsarsopnun en po likleg opnun mai til

september.

7.2. JARDBUNDIN SYN

Ljomalind verdur ad fyrirteeki med framkvemdastjora eda verkefnastjéra sem vinnur i
umbodi stjornar félagsins. Petta veeri adili sem geeti tekid & sig abyrgd & verkhlutum og verid
talsmadur verslunarinnar dsamt pvi ad sinna vidveru i verslun & dagvinnutima. Afram myndu
félagsmenn manna helgarvaktir og tilfallandi vidveru en komid verdi a vinnuskraningarkerfi
sem heldur utan um unnar stundir hvers og eins til ad fa yfirsyn og halda jafnraedi i
vinnuframlagi. Reglulegar samverustundir og namskeid verda fyrir kjarnahop til ad beta
starfsandann og auka upplysingafledi innan hopsins.

Moguleiki er a ad tengja Ljémalind vid aform annarra i framvardarsveit framfaralida &
Vesturlandi med samstarfi i Vaxtarklasaverkefni og nyta pannig samlegdarahrif og
fjarmognun sem par geetu skapast. Husnadi starfseminnar yroi tryggt med lengri
leigusamningi og leiga héldist hagsteed og jafnframt kannadur s& moguleiki & ad beeta
salernisadstodu og fjolga salernum til ad eiga kost a pvi ad taka & moti sterri hépum og
reglulegum ratuheimsoknum. Opid yrdi alla daga fra mai til september en opnunartimi minni
yfir vetrartimann. Vidskiptamannahdpurinn samanstadi yfir vetrartimann af Borgnesingum
og narsveitarfolki sem er ad leita ad tekifaerisgjéfum og matvoru fyrir sig sjalfa. islensku
ferdafolki og sumarhisaeigendum sem eru i efri millistétt og hafa ahuga a ad kaupa peer vorur
sem henta imynd pess og ahuga, folki sem er tilbuid ad borga meira fyrir meiri geedi matvara
og rekjanleika. Yfir sumartimann beetast vid erlendir ferdamenn sem sakja i voru sem tengist
sérstodu landshlutans og islendingar sem hafa gaman ad pvi ad kikja & markadi og skoda sig
um en kaupa helst matvoru. Helstu annatimar veeru fra mai til september og seinni hluti

desember asamt paskum.

7.3. GYLLTA SVIDSMYNDIN

Gyllta svidsmyndin & vid ef farid yrdi i verulega steekkun og voxtur Ljomalindar yrdi
tryggdur pannig ad markadurinn yrdi ad formlegu fyrirteeki og hlutarbréf yrou seld til ad
fjarmagna stekkun. Par veeri moguleiki & samstarfi vio KB — Kaupfélag Borgfirdinga.
Reksturinn yrai ferdur yfir i Hjalmaklett sem er mennta— og menningahus Borgfirdinga og

hysir einnig Menntaskdla Borgarfjardar. Starfsemin taeki & sig form kaffihtsareksturs med
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aherslu & matvoru og hraefni Ur héradinu en seldi jafnframt handverk framleitt & VVesturlandi.
Bodid veeri uppd vandadar gjafavérur og samremt Gtlit og fagmennsku i umbudum og
merkingum. Veeri horft til fyrirmyndar a bord vid Hof & Akureyri par sem islenskri hénnun og
handverki er gert hatt undir h6fdi i mennta— og menningahusi Nordlendinga. Verslunarstjori
seei um alla helstu abyrgdarpeetti og daglegan rekstur en stjorn félagsins faeri med stefnumotun
og endanlegt akvordunarvald. Starfsfolk veeri launad og liklega veeri um tvod stédugildi ad
reeda auk fjolgunar starfsfolks yfir hdannatimann. Vidskiptamannahdpurinn samansteedi af
nersveitarfolki sem seekti i ferskvoru, tekiferisgjafir og kaffihisaupplifun sem og
sumarhusaeigendum sem saktu i matvoru og vandad handverk. Ennfremur erlenda ferdamenn
sem saktu i matarupplifun ar héradi (e. Local food/ Slow food) sem og islenskt handverk til
ad taka med heim. Um heilsarsopnun veri ad reda med helstu annatima frd paskum til

aramoéta.
7.4. STEFNUMOTUN FYRIR LIOMALIND

7.4.1. KOMANDI AR

Nokkud ljost er ad breytingar & rekstrarformi eru yfirvofandi. Lagt er til ad stefnumdtandi
akvoroun verdi kynnt fyrir adalfund og reedd a arsfundi félagsins. Ljomalindarhépnum er
radlagt ad hafa samband vid Haskdélann & Bifrost og lysa yfir vilja til ad vinna afram i
Vaxtaklasaverkefni Vesturlands. | pvi samstarfi er moguleiki 4 ad fjarmagna monnun
starfsmanns sem svo bradnaudsynlega vantar til ad Ljomalind geti ordid ad fullgildu fyrirteeki.
Soémuleidis er hopnum bent & ad tryggja sér vinnuframlag nemenda Héaskdlans a Bifrost er
kemur ad pvi ad akvarda um félagaform formlegs reksturs og veeri sU undirbuningsvinna

tilvalin sem misserisverkefni fyrir nemendur i lagadeild skolans.

Fari svo fram er heldur ad enginn eiginlegur framkvaemdastjori sé til stadar er hatt vid ad
flosni frekar ur hépnum og erfidleikar skapist vid dreifingu vinnuframlags og abyrgdar.

Moguleiki til ad sporna vid peirri proun an pess ad rada inn framkvemdastjora er ad hafa
vinnuframlag launad i verktakagreidslum og afmarka pannig abyrgdarsvid og skyldur hvers
og eins. Verdi framkvaemdastjori radinn er mogulegt ad minnka umframkostnad med pvi ad
setja inn s6luhvata, til deemis ad tengja launagreidslur vid bonusa ef akvedin aukning verdur i

solu.
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A komandi &ri eru nokkur atridi adkallandi og malst er til ad radist verdi i nedangreind

verkefni:

Vera synilegri & vefmidlum og geeta pess ad upplysingar séu réttar med ad:

Breyta skraningu hja upplysingaveitum & bord vid www.ja.is Ur félagi matar— og
handverksfolks yfir i: sveitamarkadur og farmers market (J& hf., 2014).

Lagfera skraningar hja Markadsstofu Vesturlands par sem visun & Pinterest sidu
Markadsstofunnar visar ekki & heimasidu Ljomalindar (Markadsstofa Vesturlands,
2014). S6muleidis er meelst til ad lagt sé meira uppdr samfélagsmidlinum Pinterest par
sem sa midill er mikid notadur af handverksfolki og matgaedingum til ad fa
hugmyndir.

Halda afram med Voru vikunnar en breyta fra ndverandi fyrirkomulagi sem er a pann
veg ad matarframleidendur og handverksfolk er sjalft a0 gefa afslatt yfir i ad
Ljomalind fellir at poknun & vidkomandi voru eda s6luadila i eina viku & medan
kynningu stendur. betta fyrirkomulag gefur Ljomalind frjdlsari hendur i ad setja
akvednar vorur & kynningarstall an pess ad purfa ad bida eftir frumkveedi
matarframleidenda eda handverksfélksins sjalfs.

Auka synileika & jafningjafreedslusioum eins og TripAdvisor, setja upp limmida i
gluggann og bjoda folki ad skra sig inn og deila upplifun sinni. Setja upp litinn ramma
a kaffiboroid sem leggur til ad ef folk njéti sin pa megi pad gjarnan deila pvi.

Setja fram postlistaskraningu og vidhorfskannanir i versluninni. Stofna til sambands
vid vidskiptavinina med fréttabréfi sem vekja &huga vidskiptavinanna &
hugmyndafraedi Ljémalindar og einstaklingunum sem standa ad baki versluninni,
jafnvel med fondurhorni eda kennslumyndbéndum (Stratten, 2012). betta hjalpar til ad
kortleggja markhépinn og audveldar par af leidandi akvardanir um auglysingar og
synileika. bannig ma byggja upp tenglah6p ahugasamra um fyrirteekid og auka
mdoguleikann & synileika & samskiptamidlum (Stratten, 2012).

Virkja gestabdkina, setja hana & kaffibordid par sem folk gefur sér tima til ad njota
upplifunarinnar sem verslunin bydur. Taka myndir af skemmtilegum skrifum og birta
a heimasidu Ljémalindar og & Facebook med athugasemdum um hve gaman pad er ad

folki hafi 1idid svona i versluninni. Ad adstandendur séu pakklatir fyrir jakvaednina og
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byki veent um skrifin. Petta virkjar samtal vid vidskiptavininn og leggur fram
vidurkenningu a stadhafingum peirra. Mikilveaegt er einnig ad taka einnig a pvi ef
vidskiptavinir eru osattir og vidurkenna mistok eda taka undir ad neikvaed upplifun sé
ekki &sattanleg (Stratten, 2012).

e Vefsidan er stédnud og parf upplyftingu og reglulegri uppfeerslur, par er haegt ad hafa
itarlegra og betur skipulagt kynningarefni & s6luadilum og koma a framfaeri nyjum
sOluvorum pegar peer hafa verid sampykktar af matsnefnd. Setja inn pistla sem einnig
eru sendir Ut i manadarlegu fréttabréfi, setja upp freedsluflipa — kenna handverk og eda

matargero.

Einnig parf Ljémalind ad styrkja stodu sina i samfélaginu og pad méa gera med pvi ad standa
fyrir tveim til fjorum &rlegum vidburdum sem haegt er ad setja & vidburdardagatdl og kynna.
Mikilveegt er ad pessir vidburdir séu a sérstokum skilgreindum tima svo ad peir vinni sér sess
i hugum Borgfirdinga og nersamfélagsins. Ma til ad mynda halda afram ad hafa ,,skottsolu &
planinu fyrir utan Ljoémalind pegar helstu vidburdir eru i banum, svo sem
Sumaruppskeruhatio KB, Saudamessa og Brakarhatido. Mikilveegt er ad peir vidburdir sem
skipulagair eru studli ad kynningu og eflingu verslunarinnar sjalfrar og séu pannig stadsettir

0g timasettir ad peir séu til pess fallnir ad auka gestafjélda i versluninni sjalfri.

Mikilvaegt er ad gildum sé fylgt eftir og betur verdi stadid ad endurvinnslu i versluninni,
jafnframt er mégulegt ad verslunin verdi plastpokalaus til pess ad hygla pessari imynd.

Sem hluta af imyndarataki veeri moguleiki & ad framleida fjolnota poka med &prentudu
myndmerki og jafnvel gildum Ljomalindar i ordskyi. Framleidslan geeti verid i samstarfi vid
adila i héradi, eins og Framkéllunarpjonustuna i Borgarnesi og Fjolidjuna. Sala pokanna
sjalfra myndi ad einhverjum hluta eda 6llu leyti geta stadid undir kostnadi.

Til a0 meta vanda i merkingar og umbudarmalum veeri rad ad bjéda uppa opin fredslukvold
til pess ad hvetja nlverandi og ventanlega sOluadila til ad koma merkingar og
umbddarmalum sinum i aseettanlegt horf. Pau kvold geetu einnig gagnast sem hugmynda- og
samverustundir par sem nOverandi soluadilar geta komid med handverk sitt eda
matvelaframleidslu til ad ad fa alit eda adstod. Petta geeti einnig studlad ad pvi ad medlimir
freedist um vorur annarra s6luadila og par med eflist frasagnir til vidskipavina og pekking

starfsfolks & soluvarninginum aukist.
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7.4.2. PRIGGJA ARA PLAN

Tilgangur framtidarsynar er ad lysa peirri framtid sem bidur fyrirtaekisins svo ad adstandendur
geti sameinast og skuldbundid sig ad baki peirri syn. Han parf ad endurspegla raunverulegan
vilja fyrirtekisins og gefa raunsanna en metnadarfulla mynd af stédu fyrirteekisins &
tilgreindum tima. Med pvi ad lysa einhverju 6dru en Obreyttu &standi er sjonunum beint fram
veginn og stefna fyrirteekis skilgreind & myndranan og skyran hatt. Stefnan & ad 6gra en vera
um leid raunhaf og byggja a gildum fyrirtaekisins, tilgangi og kjarnaferni pess (Helgi por

Ingason og Haukur Ingi Jonasson, 2011, bls. 145).

Ljost var i forkénnunarvidtdlum vid medlimi Ljémalindarhopsins og vidhorfi umreduhops ad
mikill samhugur er medal medlima. Mat kjarnahops & stodu mala var mjog svipad og vidhorf
til ahyggjuefna ennfremur apekkt. Pad sem kom einna sterkast i ljos var ad grédasjonarmid
voru ekki i forgrunni hja adstandendum Ljoémalindarhdpsins pegar stofnun hans var akvedin.
Enn i dag eru gréodasjonarmid ekki pau sem mestu rada, og skyrir pad ahyggjur hopsins pegar
kemur ad pvi ad akveda breytingar. Breytinga virdist porf par sem farid er ad ganga a
mannskapinn i kréfum um sjalfbodaframlag og abyrgd a rekstrinum (Ljomalindarh6purinn
munnleg heimild, 26.— 29. aguast 2014). Mikilveegt er ad hopurinn atti sig & pvi ad nuverandi
astand er ekki pad &kjosanlegasta og ad leidir til umbdta eru feerar, sama hvada svidsmynd

verdi fyrir valinu.

Fyrsta skrefid er ad Ljomalindarhopurinn komi sér saman um hvad svidsmynd hdpurinn kys
ad stefna 4, fari svo i framhaldi i pa stefnumotunarvinnu sem 16gd hefur verid til i pessari
ritgerd og skrai adgerdaraztlun med timasettum markmidum svo ad framhaldid verdi rokrétt,
timasett og skipulagt (Boddy, 2011, bls. 183).

Samtok sveitarfélaga & Vesturlandi — SSV bjoda fyrirteekjum og stofnunum & Vesturlandi uppa
bjonustu atvinnurddgjafa sem skodar fyrirteekin og radleggur. bessi pjonusta er veitt an
endurgjalds i allt ad tvo vinnudaga og ef radgjofin er vidameiri er han veitt gegn gjaldi (Pall
S. Brynjarsson munnleg heimild, 11. nGvember 2014). bessi leid geeti verid afar gagnleg fyrir
Ljomalindarhdpinn og hjalpad hopnum ad greina teekifaeri til pess ad komast a pad stig er
hopurinn kys og eda til ad verjast peim égnum sem stedja ad. Eftir ad stefnumétun hopsins

liggur fyrir og rééglj('jf fra atvinnuréégijafa hefur verid fengin, er lagt til ad unnin verdi
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vidskiptadeetlun fyrir hina nyju stefnu Ljémalindar. Vidskiptadaetlun er grunnurinn ad vexti
fyrirteekisins og naudsynleg til ad teikna upp ardbaera moguleika. Sama hvada leid verdur fyrir
valinu er radlegt ad koma i veg fyrir frekari preytu i kjarnahépnum med pvi ad vinna ad
starfsmannamalum, lifga uppa starfsdneegju og dkveda & hvada hatt storf i pagu Ljomalindar
eru umbunud. Umbun getur verid i formi launadrar stjornarsetu, launudum vinnustundum eda
leekkadri alagningaprosentu & vorusolu. Mikilveegt er ad umbun sé i pvi formi er hentar
kjarnahopnum og akvardanir um slikt séu unnar i samvinnu og samradi vio sem flesta

hlutadeigandi.

Til ad standa straum af Gtgjéldum sem pessi breyting hefdi i for med sér er haegt ad radast i
kynningarherferd sem beint er ad ferdaheildsélum og bilaleigum og med peim hatti na til
fleiri ferdamanna en na er gert med bakling a upplysingamidstodvum. Einnig veeri haegt ad
bjoda Ut hlutafé i félaginu og bjoda narsveitamdénnum ad kaupa hlutabréf sem myndu veita
einhvern afslatt i versluninni. Myndi st adgerd mdgulega vinna med pvi ad pétta vidskiptahop
neersveitamanna og audvelda vid uppbyggingu & menningu i kring um voérumerkid. Veeri pessi
leid vel til pess fallin ad skapa imynd eignarhalds og ad um veeri ad reeda Ljomalind okkar
(AAker, 2002, bls. 103).
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8. LOKAORD

Mikill samhljomur er medal Ljomalindarhdépsins og aberandi svipud syn a stddu mala og ad
ni sé komin porf & breytt rekstarafyrirkomulag og markvissari stefnu. | pessari ritgerd hafa
verid lagdar til adgerdir sem til skamms tima veeri haegt ad radast i an pess ad gera storar
breytingar a rekstri Ljomalindar. Ennfremur hefur verid bent & r6d adgerda sem askilegt veeri
ad hopurinn feeri i til ad mota framtidarsyn sina og stefnu. A pessum timapunkti er 1jost ad
breytingar & rekstrarfyrirkomulagi eru naudsynlegar og nuverandi fyrirkomulag
sjalfbodavinnu er ndnast 6hugsandi til langrar framtidar.

Alit umraeduhopsins var i samrami vid nidurstédur ar forkénnunarvidtélum og virtist nokkud
apekk skodun & medal medlima um kosti og galla naverandi rekstrarfyrirkomulags. Eitt var
pad p6 sem stangadist & par sem i forkdnnunarviotélum kom fram greinilegur vilji til pess ad
réda inn helgarstarfsmann eda r&da adila sem teki ad sér helgarvinnu i versluninni. Er
spurningin var borin upp vid umraeduhopinn um hvad baeri ad varast ef adili yrdi radinn inn til
ad taka ad sér helgarvinnu reyndist engin & peirri skodun ad pad veri god hugmynd ad rada
inn helgarstarfsmann. Mdgulegar orsakir fyrir pessum sinnaskiptum geta verid ad adur en
pessi spurning var borin upp hafdi farid fram mikil umreeda um breytingu rekstrarforms og
mikilveegi pess ad rada inn verslunarstjéra eda framkveemdastjéra. Hugsanlega er par ad reda
breytingu & afstodu enda var umraeduhdpurinn almennt & peirri skodun ad tilkoma

verslunarstjora eda framkvaemdastjéra myndi leysa vanda tengdan starfsmannamalum.

Breyting rekstrarforms i formlegan fyrirteekjarekstur hefur ymsa kosti fyrir Ljomalind en
einnig nokkur atridi sem bera ad varast. Helst ber ad nefna ahyggjur medlima vid ad glata
sérstddunni og ad ekki verdi lengur jafnreedi i vinnuframlagi og abyrgd kjarnahops. Tenging
s6luadila vid neytendur poétti grundvallaratridi og par af leidandi mikilveaegt ad séluadilar ynnu
i buoinni. Kostir sem fylgdu breyttu rekstrarfyrirkomulagi veeru ad pa veeri komid i veg fyrir
ovissu i skattamalum og utanumhald yrdi formfastara. Verslunarstjéri eda framkvaemdastjori
geeti séd um daglegan rekstur og haft yfirsyn og verkstjorn en jafnframt mannad verslunina og
verid talsmadur hopsins asamt pvi ad hafa akvérounarvald pannig ad ekki oll malefni pyrftu
ad fara fyrir stjorn. Eins ma gera rad fyrir ad ef adili yrdi fenginn til ad annast um dagleg

malefni pa létti alagi a kjarnahop og skiptum sem vinnuframlags er krafist faekkad. Snertifletir
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verdi pa frekar & peim grundvelli ad samskipta sé 6skad og framleidendur attu pess frekari
kost ad sinna voruproun. Drem patttaka i upphaflega setludum tviskiptum rynih6pum sem
urdu ad einum umraeduhdp syna ad erfitt er ad na hopnum saman um malefni markadarins og
timi hlutadeigandi er oft af skornum skammti.
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1. SAMPYKKTIR FELAGSINS LJOMALIND — FELAG MATAR

HANDVERKSFOLKS

Sampykktir félagsins Ljipmalind — félag matar & handverksfolks.

1. Félagid heitir Ljomalind — félag matar & handverksfolks.
2. Adsetur og varnarping félagsins er heimili formanns hverju sinni.
3. Helstu markmid félagsins eru:

* ad efla handverk og listinad & Vesturlandi og koma honum & framfaeri.

* 2 efla sélu & matvaelum og handverki beint fra byli.

¢ ad efla freedslu um matwvaeli beint fra byli, handverk, htnnun og efnisval i formi
kynninga og annarra uppakoma.

¢ 28 halda vel utan um efnisval og gaedi séluvaranna med sérstakri matsnefnd sem
valin er af stjorn félagsins.

4. Félagsmenn eru peir sem hafa dhuga & matarframleidslu beint fra byli og handverki og
busettir 3 vesturlandi.

5. Stjorn félagsins er skipud fimm félagsménnum, p.e. formanni, gjaldkera, ritara og tveimur
medstjornendum. Stjorn er kosin & adalfundi til tveggja ara i senn. Gjaldkeri og ritari til eins
ars & fyrsta fundi og adrir stjdrnarmenn til 2ja dra. Firmaritun er i héndum meirihluta
stjornar. Stjornin skiptir med sér verkum. Formadur bodar stjérnarmenn a stjornarfundi
begar purfa pykir. Stjérninni er heimilt ad skipa nefndir til sérstakra verkefna i nafni

felagsins.

6. Adalfund skal halda arlega eigi sidiar en um midjan febriar og skal hann bodadur skriflega
med sjt daga fyrirvara. Adalfundur fer med a8sta vald félagsins og rétt til setu par eiga allir
skuldlausir félagar. 5tjorn félagsins getur bodad til félagsfundar pegar hin telur pérf & eda
helmingur félagsmanna oskar pess. Til félagsfundar skal boda med sama hastti og til
adalfundar.

7. Adalfundur dkvedur argjald félagsmanna hverju sinni. bad skal greidast i sidfasta lagi fyrir
hvern adalfund. Dagskra adalfundar skal vera sem hér segir:

* Kosning fundarstjora og fundarritara.
®  Skyrsla stjornar [6g8 fram.

*  Reikningar lagdir fram til sampykkta.
* Breytingar 4 sampykktum.

o Akvérdun félagsgjalds.

*  Kosning stjdrnar.

*  Onnur mal.
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8. Félagid sjalft stundar engan atvinnurekstur og félagsmenn fa ekki tekjur af starfsemi félagsins,
petta er eingdngu umgjérd utan um sameiginlega marka8 félagsmanna til ad koma wviérum okkar a
framfeeri.

9. Sampykktum pessum ma breyta & adalfundi med sampykki 2/3 hluta fundarmanna.

10. Félagid ma pvi adeins leysa upp ad tveir bridju hlutar (2/3) félagsmanna sampykki pad i

atkveedagreidslu a felagsfundi.

pannig sampykkt a stofnfundi félagsins sem haldinn var { Ensku hdsunum vid Langd, pann
18. febriar 2013.

Undirskrift stjornarmanna

Formadur

Gjaldkeri

Ritari

Medstjornandi

Medstjornandi
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I1l. TILKYNNING UM UPPHAF FORKONNUNARVIDTALA VID KJARNAHOP

Eva Hlin Alfredsdéttir

Fram: Eva Hlin Alfredsdditic

Sent: 22, 4gdst 2014 1507

Ta: ‘islandur eliasdotter: RGsa Hiin Sigflsdéttin MyTanaut info; Sigrifiur Hrund
Halfdanarddttir; Anna Drin: Bjdrg Qlafsdéttin Stella Bldndal Agnes Oskarsddttir:
Anna Sigga GuBbrandsd; Helga E Guimundsd it

Subject: Simavilitsl vegna Bs, ritgerdar

Godan sdlbjartan dag keeru Ljdmalindur.

Eg er komin af stad i vinnunnd med ritgerdina og byl yidor ad velja yikur tima sem hantar yidour a8 ég hringi til ad
taka forkdnnunina.

U verur ad raeda 15-30 minGtna spjall um afstadu ykkar til Ljdmalindar,

Nénar um spurningarnar sendi &g ykkur & manudagskvild/pridjudag eftir a8 ég fae swir fra leifbeinandanum minum.

Eg hef til ridstdfunar eftirfarandi tima:

8-15:30 pridjudag 26. agust.

8-15:30 + 20:30-22:30 midvikudaginn 27. agast.
8-13:30 + 20:30-22:30 fimmtudaginn 28, Agust.

Med ljidgmandi kvedju, Eva Hlin
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IV. TILKYNNING UM TIMASETNINGU FORKONNUNARVIDTALS OG HLUTI

SPURNINGA
Ollum medlimum var sent sérsnidinn tolvupdstur sem tilgreindi timasetningu vidtals og i einu
tilfelli for vidtalio fram i télvupdstssamskipum. EKKi voru allar spurningar sendar fyrirfram til
ad eiga kost & oundirbdnum svérum. Hér ma sja afrit af tolvupdsti sem sendur var til allra en

p6 med einstaklingsmidudum breytingum.

Eva Hlin Alfredsdottir

From: Eva Hlin Alfredsdétti

Sent: 25. agdst 2014 13:16

To: sigriur Hrund Halfdanardéttir (siggahrund @grunnborg.is)
Subject: Forkénnun ki. 20:30 midvikudag. Sigga Hrund.

Sael Sigga Hrund, Eg hringi | big 20:30 4 mifvikudagskvd.

Medfylgjandi er spurningaramminn sem vid forum yfir og sna svarin ad pinni upplifun og skodunum.

Allt samtalid verdur bundid trinadi og ég mun adeins taka punkta a medan samtali stendur og vinna swo samantekt
ad pvi loknu, Samantektin verdur eins laus vid auBkennandi persdnuupplysingar og unnt verdur.

Af forkénnun lokinni (samtal vid alla medlimi Lidmalindarhdpsins) mun ég vinna ur gégnum til a8 finna sameiginlega
przedi og einnig dlitamal. bau malefni ra2fum vid svo betur i tviskiptum rynihdpum sem fara fram eftir midjan
september.

Spurningarammi:

-Hvad er pad fyrst sem pér dettur i hug pegar ég nefni Lidmalind,

-Hvad telur pu ad ladi félk ad Ljdmalind og hver heldur pu af sé sterkasti kostur Ligmalindar.

=Hver er pin framtiSarsyn fyrir Ligmalind, en pina framleidslu?

-Hefur pid selt mikid af pinum vorum, telur pa vel ad séluumhverfinu stadi8?

-Hvernig lysir pu kjarna Ljdmalindar (core value), og gildum (value)?

KEv. Eva Hlin
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V. SPURNINGARAMMI FORKONNUNARVIDTALA VID KJARNAHOP

Eftirfarandi samtal verdur flokkad sem tninadarmal og reynt verdur eftir fremsta megmni ad halda
upplysingum lausum 18 audkenni sem upplyst geetu um skodanir pinar.
Jafnframt er bad uppvst ad ég er medvitud um st63u mina sem hluta af hopnum og legg mikid
uppur ad minar skodanir lit1 ekks samtal eda samskipti.
Einmg er mikilvaegt ad tronadur gildir sémule1dis milli adila 1 hépnum og mun ég ekl upplysa
adra um skodun pina eda afstédu.
A3 forkdnnun lokinni (samtal v18 alla medlimi Ljomalindarhopsins) mun ég vinna Or g&gnum til
ad finna sameiginlega praedr og einmg alitamal Pau malefit reedum vid svo betur 1 tviskiptum
rynithopum sem fara fram eftir midjan september.
¢  Hvermg er bin adkoma ad stofhun Ljomalindar? Hvada vérur selur pu?
e  Hvad er pad fyrsta sem pér dettur 1 hug pegar ég nefni Ljomalind.
¢ Hvad telur pu ad lads folk ad Liomalind og hver heldur pu ad sé sterkasti kostur
Ljomalindar.
e  Hver er bin framtidarsyn fimr Liomalind, en pina framleidslu?
e Hefur pi selt mikid af pinum vérum, telur pi vel ad séluumhbverfinu stad1d8? Borgar pad
sig fyrir pig ad taka patt 1 hopnum, huglegt og fjarhagslega?
¢ Hvada umbatur eru brynastar a starfseminm?
e  Hvermg lysir pu kyamna Ljomalindar {core value), og gildum (value).
*  Hver er helsta dgnin w18 tilveru Ljomalindar sem pi skymar?

» Hvar sérd pa Lidmalind fyrir pér eftir 5 ar?
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VI. FUNDABODP FYRIR RYNIHOPAVINNU, SENT A LIOMALINDARHOPINN

Eva Hlin Alfredsdéttir

From: Eva Hlin Alfredsdéttir

Sent: 13. oktéber 2014 15:27

To: ‘islandur eliasdotter: ‘Résa Hlin Sigfasdéttir'; ‘Myranaut info’; "Sigridur Hrund
Halfdanardéttir’; "Anna Drofn'; ‘Bjorg Olafsdéttir; ‘Stella Blondal’ "Agnes
Oskarsdéttir; ‘Anna Sigga Gudbrandsd'; ‘Helga £ Gu?mundsd?ttir

Subject: Rynihbpar vegna Bs. ritgerSar

G6dan sélbjartan dag kaeru Ljomalindur.

Nu er ég buin ad skila af mér milliskilum til leidbeinanda (eftir marabonhelgi | einangrunarvist!) og komid ad naesta
paetti vinnunnar.

Naesta skref er ad hittast og mynda rynihdpa til a8 raeda sviBsmyndir sem ég hef sett upp Utfra skoSunum ykkar i
forkdnnuninni,

Svidsmyndirnar eiga ad hjdlpa hépnum ad meta framtiSarsyn og mynda algerdardaetiun sem aetlal er ad skila
skilegustu framtidasyninni.

£g er pvi midur ekki enn komin ed hopaskiptinguna a hreint en vildi lata ykkur vita hvernig stadan vaeri og gefa ykkur
kost & ad lata vita ef onnur hvor timasetningin er betri/verri.

Eins langar mig til a8 opna naesta skref peim sem eru | umbodssdluhdpnum (35%) ef par vaeru einhverjir sem gastu
hugsad sér ad ganga inn | sjalft félagid ba finnst mér ad paer skoanir attu einnig rétt 4 sér. £g geri ekki rad fyrir pvi
ad pad séu margir, en svo petta komi ykkur ekki & dvart.

Timasetningar rynihdpavinnu eru: manudagskvold 27. oktéber kl. 20:30 og midvikudagskvoldid 29. oktéber 20:30

Hver hépur tekur 60-90 mindtur,
Fundastjori verdur Geirlaug J6hannsdottir,

Med ljémandi kvedju, Eva Hlin
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VII. Bob TIL 35% HOPSINS UM PATTTOKU I RYNIHOPAVINNU FYRIR

LJOMALIND

Eva Hlin Alfredsdéttir

Fram: Eva Hlin AlfreBsdotti

Sent: 20. oktdber 2014 14:24
Subject: Umbodsstluhdpur Lidmalindar
Gadan dag.

Pbessi pastur er sendur 4 adila sem eru med vorur | umbodssolu hid Lidmalind = sveitamarkadi,

Eg heiti Eva Hiin Alfredsddttir og er al vinna lokaritgerd mina § villskiptafraedi frd Haskdlanum a Bifrést og efni
hennar er: Stefrumdtun, virumerkisstefng og markodsdaetiun frir Lidmaling sveitamarkod,

Wi pegar hef ég raett vid paer konur sem standa ad Ljdgmalindarhdpnum, p.e. paer sem skipta med sér vinnu i
versluninni. Naesta skref er ad mynda rynihdpa sem hittict til 8 raeda svidsmyndir sem ég hef sett upp atfra

aherslum sem komu fram i forkSnnuninni.

Svidsmyndirnar eiga ad hjalpa hdpnum ad meta framtidarsyn og mynda adgerdarazetiun sem atlad er ad skila
&skilegustu framtidasyninni.

bar sem pid sem erud | umbodssdluhdpnum erud gjaldgeng inn i félagid (a werjum adatfundi mega
umbodsstluadilar ganga inn i 20% alagningu gegn vinnuframlagi | verslun). ba langar mig til ad bjd8a ykkur ad taka
patt | pessarl ynihdpavinnu. bar geetul pid komid hugmyndum ykkar 3 framfaer, jafrvel bd a8 ekki standi til a8
ganga i sjalfan Ljidmalindarhdpinn.

Eg tel ad ykkar syn 4 verslunina og fyrirkomulag markadarins skipti miklu fyrir pessa vinnu mina og geti gefil
umradunum nyja vidd — pess vegna fagna ég pvi ef bidl viljill taka patt,

Timasetningar rynihdpavinau eru: mdnudagskvald 27, oktéber ki, 20:30 eda miflvikudagskvoldid 29, aktdber 20:30
Hver hdpur tekur 60-90 mindtur.
Fundastjori verdur Geirlaug Johannsddttir,

Med ljdmandi kvedju, Eva Hiin
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VIIl. FUNDABOD UMRADUHOPS 27. OKTOBER 2014

Dagskra kvoldsins verdur pvi eftirfarandi:
Byrjum 20:30
Kynning og stada verkefiis.
*  Setupp SVOT (Styrkleikar, veikleikar, ognanir og tekifer) og umradur.
¢  Umraedur undir stjorn fundarstjora, stifur umraedurammi. Ftlunin ad komast ad kjarna
adgerda og mota 1 sameiningu ba stefhu og framtidarsyn sem vilji er ad Ljomalind verd:.
¢ Gildi og Kjarni Ljomalindar kynnt 1 ordskyi. Eskilegt veeri ad finna setningar vid Gildin 1
sarmeiningu.
Markmid kvéldsing er ad reeda alla ba peetti sem koma ad pvi ad mynda framtidarsyn hopsins
fynr Ljomalind og na saman um stefiu sem gaeti hjonad sem stefna stjomar og verid undirstadan
af framtidaruppbyvegingu Lidomalindar.
Fundalok 22:00
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IX. SVOT TAFLA UNNIN UR FORKONNUNARVIDTOLUM, KYNNT EYRIR

UMRZEDUHOP
Styrkleikar Ljomalindar
Nymi E=z8i matr og handverk Bemt fra Byli Matsnefmdm
Eraftur Niand vilskiptavinar vid s8luzbila Frumleiki Frumbovaslar
Skapandi Nznd sdluzfila vid vidskiptavini Bekjanleik Salm 1 bobmni
Upplifun Flottari verslun en afrr sveitamarkaBr | Hisaleiga lig Fersk matvara
Eonur Stafzeming vershmar god Swvettaimyndin bzgilegt viimot
Memabur Ungmennafélagzandinn Golbar virr Fastalaimner
G=h Sanngjamt verd — fyrr seljendur og Fjilbreyimi Samstafan
kzupendur
Veikleikar Ljomalindar
Wantar WVakta (vinmu) | Vantar of oft upplysingar um Ekki nogu synileg — vita
sifareglur dag siluafila 2 vinumar og ekki allir af okl
Eymningzaplatta.
Skipulag =kki | Engir formlegir ferlar i Upplysmgafl=fi slakt
gott starfsmannamshim
Samstalan Gluggi hja WC | Peldeng misjéfn mnan hopsinz a Posi og kassakerfi
dabladandi mélefium Ljémalndar og vimmum | otengt
Eokhzldib [antar Hutbim stendur 4 zér — vont 28 Wantar a8 lifga uppa
synilegra laperafstidu komast mn (millihurdm) starfzandann
Ofhad Alap og dbyrgd dreifist ekl Of 2 garfyrkjubendur
ferfaminnum | jafntnog
Engimn Wantar talsmann | Séluadilar fylgist betur med Alovarfanir um
abyrgur virumum simum — fylli 2 og athugi | r28stéfm tekma
stiffuna
Metkmgzmar Allt 1 kaos —ullm er 28 glevpa 2t | Prevta i kjzmzhopnum
Of margir i Misjafnt Wantar smhvem sem getur tekid Erfitt 28 athafna zigi
sfjom hilluplass gkvarfanir — framlovemdastjora ez | bufmni (flyha mn og
verslunarstjora. at)
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Ognanir vid Ljomalind
Fair of mikilvegr Ef sdluhzstu adilamir hetta Ahugaleysi Skattunnn
Exvennfélagsvandimm| Ha hisaleiga (ef hin haklar) Huisn=zdib Stédnun
sprungid
Alag i gjaldkera Of fair medlinur { hopmum Osamstadia Osmtti
E=lar bila Bemt fra Byl detturar tisku Matvzladryzz
Feklun sdluabila Of milkid a8 gera hja élhumn Neikwaedni 1 Era frurinn
hopamedlimmmm hopmmm dwvim
Neikwvabdm Vidskiptavinum finmst of dyrt og fatti | Vera ekla Hiznezdib tl
vibskiptavina ekld vinmuna sem liggur a balkevid. lansnanméud sélu
Txkifzri fyrir Ljdmalind
Faglegn Gren og umhverfisven | MMemn patttala { samfélagimn (Gera meira r stoppimu,
pjonusta verda nzsta Hyma —
parszem allir stoppa
Sameiginleg Tekifensgjafa -vershn Eldhis adgengilegt
mida ambidalkaup fymr
matvzla framleidzlu
Opid allt Gera meira med Samfelagsverkefin (stuliningur | Kaffihtzarekstir sem
and (alla sdgumar 3 bak vid vidl adila einz og Johoénnu a myndi einblina i mat ar
daga) vimmna ogkymningua | Haafelli — eitt ari s8lu an hérafi{af Vesturlandi)
framlei andamun umbodsprosentu) vaen god
kynning.
Nysképun | Trygsd vib heimabyged | Beta vib salemum og eiga Alvdm vershun med
méguleika 3 af taka a moti stifuleila 1
rihum vinframbodi

(Ljomalindarhopurirm, Forkimminarviéital, 2014)
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X. SPURNINGAR FYRIR UMRZAEDUHOP, 27. OKTOBER 2014

HVERNIG SKYNJIB BIB: (UMREDUR I 15-20 MiN)

o Styrkleikar — hvad gerum vid vel? Hvada godu eiginleika héfum w187 Hvad sja
adrir sem kosti okkar? Hvada trreedum héfum vid adgang ad?

o

Veikleikar — hvad getum vid beett? Hvad gerum 18 1lla? Hvad purfum vid ad
fordast?

[u}

Tekiferi — 1 hverju felast takifeerin? Hvad purfum vid ad gera til ad gripa pau? Er
einhver porf fyrir vorur/bjénustu sem vid getum maett?

lf)gnan.ir — hvada hindranir eru { veginum? Hvada veikletkar geetu valdid
verulegum vandamalum?

]

UMREDUR I 5-8 MINUTUR HVERT ATRIBI:

]

]

Hver er 53 eiginletka Liomalindar sem ma alls ekki glatast og tynast?

vermig er starfsmannamalum best fyrirkomid? Eru allir sattir 18 stéduna og ef ekla
hvernig veeri haegt ad beta samskiptin/vinnustadinn? Er tilefii tal ad festa samverustundir
i sessi til ad vardveita starfsansegju?

ver er afstada yidkar til bess ad pad sé einhver sem feert 1 forsvari fyrir hopinn og veeri
synilegur talsmadur eda almannatengill fyrir hopinn, eda jafnvel framkvemdastjon
verslunarinnar.

Efrada =tt1 fastan helgarstarfsmann, hvernig er best ad utfera pad og hvad parf ad varast?

Hvermig 51818 pbid fynr vkkur ad rekstrarform Ljomalindar geti proast? Hvad a ad gera 1
sambandi v1d skattinn (VSK).

ver a ad vera upplifun vidskiptavinaring 4 pjonustunni sem hann faer 1 Liomalind?
Hvernig er heegt ad setja pydnustuna 1 ferli bannig ad sama pidnustustig s€ emnkennandi,
sama hver er & vakt?

vermig er heegt ad auka verslun heimamanna a tekiferisgiéfum og sliku?
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XIl. LEIGUSAMNINGUR LIJOMALINDAR VID KAUPFELAG BORGFIRDINGA

E-_orgarlan: et'f_.

Samningur um huasaleigu
i So6lbakka 2, 310 Borgarnes

1. Adilar samnings,

Leigusali: Borgarland ehf ., kt. 470600-2840, Emlsholti 1, 310 Borgarnest.
Leigutak: Ljomalind — félags matar og handverksfolks ehf | kt 570413-0230, Sulukletts 4, 310
Borgarnes.

2. Hibd leigba

Med samningi pessum skuldbmdur leigusali sig t1l ad leigja ut og leigutaks sig t1l ad leigja af
hotum eftirfarandi hluta fasteigninm Solbakki 2, 310 Borgarnes 4 peim skilmalum sem greinir i
samningi pessum.

1. hed, 11674 m? med utveggjum og sameign  Hid leigda er merkt
Symingarsalur  medfylgjand:  tedkmingu  og
afmarkad med raudu. Tetkning pessi er fsky. nr.
1 med samningi pessum. Sameiginleg afnot eru
af hreinl®tisadstodu og bilaplani.

Medfylgjand: er teitkning af Sdlbakka 2 par sem rymu petta er merkt inna.

i Afhendingardagur

Leigusali a=tlar ad afthenda leigutaka 15. april 2013 eda skv. nanara samkomulag: .

4. Leigutimi

Leigutitmi er étimabundin og hefst pegar hisn=081d hefur verid afhent leigutaka sbr. grein 3 i
samningt. Almennur uppsagnarfrestur 4 leigusamning) er 6 manudir. Leigutaka er heimilt ad
ljika leigusammngi pann 1. okt. 2013 med tilkynmingu t1l leigusala fyrir 1. september 2013,

5. Forleiguréttur

Leigutaki hefur forleigurétt ad hinu leigda eftir ad umsdmdum leigutima Iykur ef til leigu
hisnaedis kemur sem adstddu fyrir matvdrumarkad — bemnt fra byl

6. Fjarhsed og greidsla husaleigu:

Leigutaka ber ad greida husaleigu fra og med 1. juni 2013 kr. 80.000.- 2 manud: 4n vsk. enda hafi
leigusali ba athent honum hid leiga. Husaleiga greidist fyrirfram einn manud i senn og er
gialddagi hennar 7. dagur hvers nybyrjads méinadar.  Leigutaka skal greida husaleigu skv.
greidslusedli.  Fyrir timabilid jini t1l september 2013 mun leigusali verta afslatt af hisaleigu

Skra: Leigusamningur-Ljomalind-mal -2013 bls. 1af 4
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E-.orgarlan: Erf.

100%. Fra 1. oktober il 1. juni 2014 verbur afslattur af leigu 65%. Fra 1. juni 2014 verdur
innheimt full hisaleiga.

Husaleigan skal taka breytingum til h=kkunar eda lzklunar midad vid proun
nevsluvisitélu. Grunnvisitala er visitala aprilmanadar 2013. Husaleiga skal taka
brevtingum i samrzmi vid brevtingar a neysluvisitélu fra ofangreindu gildi til hekkunar
og eba po pannig ad aldrei skal mida vid leegri visitélu en grunnvisitélu, skv. framanskradu.
Husaleiga skal endurskodast ef hekkun verdur a skittum af atvinnuhiasnzedi fra pvi sem
verdur vid undirritun samnings pessa.

Afhending og astand hins leigha

Hid leigda verdur afhent tilbmd til notkunar an innréttinga  firir markad beint fra byli. Leigutaki
sér um naudsynlegar brevtingar og innréttingar firir starfsemi syna og a sinn kostnad..

Vid lok leigutima skal leigutaki fiarlagia i eigin kostnad paer innréttingar og taki og bunad sem
hann kann ad setja upp 2 letgutimanum og skila hinu leigda i samberilegu asigkomulag og hann
1ok w18 pvi, nema um annad sé sérstaklega samid mulli leigusala og leigutaka

8. Rekstrarkostnadur

Leigutakd greidar kr. 20.000.- @ manudi, an vsk. fyrir rafmagn og luta mov. edlilega notkun fyrir
fyrithugada starfsemi. Komu til pess ad sett verdt upp auglysingarskilti eda annar binadur sem er
mjdg orkufrekur skal endurskoda leigu til samremis mv. avkin kostnad leigusala
Kostnadargreidsla tekur breviingum tl hsklunar eda lekkunar mv. préun nevsluvisitslu,
Grunnvisitala er visitala aprilmanabdar 2013,  Aldrer skal nuBad wid lzgn visidlu en
gronnvisitdlu.

Leigutaki skal annast 4 sinn kostnad widhald 4 lesmgum, vatnskrénum, raftenglum,
rafmagnsinnstungum, raftekjum og hreinletistzkjum svo og vidhald og lagferingar innan dyra
ad 8llu leyti. Leigusali skal po bera bad fjon a hinu leigda sem er batt ur venjulegn hiseigenda-
tryggingu.

Leigutaki skal greida allan kostnad rekstrarkostnad, vegna eldvarna hvers konar,
brvggispionusty, prif 4 sameign, prif og umhirda 168ar p.m.t. snjomokstur, vmbirda grodurs og
merking bilastada, og trygginga 4 mnbii.  Merkingar hiss og auglysingaskilti eru i kostnad
leigutaka.

9. Framsal leiguréttar og forkaupsréttur

Leigutaka er dheirmlt ad framleigia hid leigda nema med skriflegu sampykla leigusala. Jafnframt
er honum Sheimilt ad stofna til réttinda til handa pridja manmi vfir réttindum sinum skv. samningi
pessum, t.d med vedsetningu. Fallist leigusali ekki & framleigutaka, er leigutaka pd heimilt ad
framleigja hud leigBa, enda abyrgist hann leigugreidslur gagnvart leigusala, 0t leigutimann,
Sampvkla leigusali framleigutaka sérstaklega, fellur abyrgd leigutaka a leigunmi midur.

10. Starfsemi leigutaka

[ hinu leigha hyggst leigutaki reka Markad- beint fr3 byli med dllu pvi sem tilhevrir mi eBa i
framtid og leigusala er fullkunnugt um og settir sig vid.

Skra: Leiguzamningur-Ligmalind-mal -2013 bls. 2 af 4
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E-lorgarlan: er'f_.

Leigutaka er cheimilt ad hefja annars konar (6skylda) starfsemi i hinu leigda hisnz81 an
sampykkist leigusala. Leigutaki skuldbindur sig 11l 28 athenda leigusala dztlun um starfsenu
sina i hinu leigda fyrir undirritun leigusamnings pessa.

Leigusali skal hafa adgang ad hinu leigda til eftirlits med astandi pess og hafa rétt til ad sinna
vithaldi og breytingum a husinu.

Leigutaka skuldbindur sig til ad ganga hreinlega og prifalega um hid leigad hisnzd1 og umhverfi
hussins.

11. Hinnun og 1utlit

Leigutaki skal hanna innréttingar i hinu leig8a i samradi vid leigusala og hénnudi sem hann mun
hafa sér til radgjafar vardandi hid leigda. Skal leigutaki leggja tetkmingar af innréttingum, asamt
tetkningum af innra skipulagi hins leigda fyrir leigusala til sampykkis adur en hann redst i
frambovemdir vid innréttingar,

Sérstalct sampykda leigusala parf hverju sinmi fymr meirihattar breytingum 4 hinu leigda svo og
uppsetningu auglysingaskilta utanhiss.

12,  Afgreidslutimi og tengsl vid abra leigjendur i hisinu

Leigutaky skuldbindur sig 11l ad haga starfsenu sinmi med peim haetti ad hun raski ekla starfserm
annarra leigutaka i husinu.  A8rir hlutar hissms eru i utleigu til Frumherja. Leigutaka er
kunmogtum um ad Frumheni hefur afgreidslu i hluta pess hisnadis sem er 4 umnradasvedt hans.
Jafnframt skal vidskiptavinum Frumherja tryggd adkoma ad og fra peim hluta sem Frumherji
hefur 4 leigu.

13. Trvggingar

Leigusali mun  emmungis trvgga id  leigda med logbodnum  brunatryggingum og
hiseigendatryggingu vegna sameiginlegs rekstrar fasteignarinnar og fellur slikur kostnadur undir
sameiginlegan rekstrarkostnad. Allar adrar tryggingar, ss. trvgging 4 innrétiingum, dhaldum
teekjum og vorubvrgdum skal leigutaki kosta.

14. Bankaibyvrgd

Leigutaky skal, ef leigusali krefst pess, legma fram bankaibyrod eda adra samberilega
greidsluabyrgd sem leigusali sampvkkir, sem nemur upphad hisaleigu skv. 6 gr. firir 6 manudi.
Leigusala skal heimult ad ganga ad abvrgdinn fynr einn gyaldfallinn manud { senn auk otlagds
kostnadar, ef um vanefhdir verdur ad reda hya leigutaka, ad undangenginm skriflegn askorun um
ad standa skil a gjaldfollnum greidslum mmnan 30 daga fra réttum gjalddaga, nema um annad verd
sarmid sérstaklega.

15. Kostnabur af samningsgerd

Skréd: Leigusamningur-Lidmalind-mal -2013 bis. 3 af 4
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Borgarland ehf.

Hvor adili um sig skal bera sinn kostna® af samningsgerdinni. Leigusali skal kosta pinglysingu a
hiisaleigusamningnum.

16. Urlausn agreiningsmala

Ef agreiningur kemur upp wmn tilkun eda framkvemd samnings bessa munu adilar leggya sig alla
fram vid ad leysa pann agreining med samningum. Naist ekki samkomulag ma reka domsmal

vegna samningsins fyrir Héradsdémi Vesturlands.

Samningur pessi er gerdur i pririti og heldur hvor adili sinu eintaki og eitt fer i pinglysingu.

Borgamesi, 22 april 2013

fh. Lidmalind — félag matar og handverksfalks ehf pr.pr. Borgarland ehf.

Vottar ad réttri undirskrift og dagzetningu
MNafn og kt.

Skré: Leigusamningur-Licmslind-mal -2013 bis. 4 af 4
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XIl. UMSOKN UM STYRK FRA VAXTARSAMNINGI VESTURLANDS

\ VARTARSAMNINEUR VESTURLANDS Umséknareydublad

Upplysingar um verkefni

Nafn verkefnis Beint fra byl - Heimavinnsluafurdir

- Ljdmalind — félag matar og handverksfdlks
Umsaskjandi nafn/kt Kt 570413-0220

Verkefnisstjor nafn/kt. Rdsa Hlin Sigfusdattir kt. 280175-5799

Heimilisfang Falkaklettur 7, 310 Borgarnes
Simi/GSM/Fax 821-6697
Netfang ljomalind@ljomalind.is

Hvad er Gskad eftir miklum stuningi fra Vaxtarsamningi Vesturlands?

Kr. 1.200.000

Studningur getur verid allt ad 50% af kostnadi vid verkefnid.

Samstarfsadilar ( Lagmark 3 patttakendur)
Samstarfsadilar Kennitala
12 samstarfsadilar af Vesturlandi (sja vidhengi)

Kaupfelag Borgfirdinga Kt 680169-6679

Undirritud stadfesting allra samstarfsadila skal fylgja umsokn
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Sameiginleg markmid umsaskjenda og vaentur arangur

Helstu markmid umsaskjenda er ad efla framleidslu og nytingu a vestlenskri
matvinnslu, handverki og listidnadi. /Atlunin er ad reka sdélumarkad & matvazium og
handverki beint fra byl og jafnframt ad studla ad fraedslu a peim pattum i formi
kynninga og uppakoma.

Verkefnid studlar ad auknu samstarfi milli adila 1 élikri framleidslu sem studlar og
eflir klasasamstarf dlikra adila i atvinnurekstri a svadi. Verkefnid skapar aukin stérf
i héradi og eykur frambod a vorum og pjénustu a svaedinum. Verkefnid eflir
ferdapjonustu a Vesturlandi a fjdlbreyttan hatt. Markadurinn dregur til sin erlenda
sem innlenda ferdamenn a svaedinu, eflir menningatengda fer@apjonustu og styrkir
imynd matvaslaidnadar a svaedinu. Verkefnid gefur einstaklingum og fyrirtaskjum a
Westurlandi teskifaari til pess ad koma viérum sinum a framfaeri sem getur i
framhaldinu gefid peim taskifaeri til pess ad koma vorum sinum a framfaeri & 68rum
morkudum eda teekifzeri til pess ad fara uti frekari véruproun.

Lysing & verkefni og azstladur arangur pess

Adilar i heimavinnslu a Vesturlandi hafa ordid varir vid vaxandi ahuga neytenda a
vorum peirra. Pessir adilar hafa komid saman og selt vorur sina vid ymis tilefni i
héradinu eins og Saudmessu i Borgarnesi, Saudahatid § Budardal, Danska daga §
Stykkishdlmi svo eitthvad sé nefnt. Vid slik tilefni skapast pé litil samstada medal
stluadila par sem hver og einn er i sinu horni ad selja sinar vdrur og heldur sidan
heim a leid i lok dags. Um jolin 2012 toku sig saman nokkrir adilar i heimavinnsiu
0g settu upp verslun fyrir heimamarkadsvorur | Borgarnesi. Opid var alla fostudaga,
laugardaga og sunnudaga i ndvember og desember fram ad aramdtum. Parna
matti fyrir ymiskonar varning eins og t.d. ungnautakjot, kalfakjot, is, osta, sleikjo,
taekifaeriskort, smyrsli, jélasild, lampa og margt annad. Ohzaett er ad segja ad
vidbragd markadarins féru fram Ur bjortustu vonum peirra sem stédu ad honum og
maeldist almenn ansegja medal peirra sem  heimsottu  markadinn.
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bessi jakveedu vidbrogd voru adstandendum markadarins hvatning til pess ad
starfa afram saman og i byrjun ars var stofnad félagid Ljomalind — félag matar og
handverksfolks. Akvedid var ad setja a fét heimamarkad | Borgarnesi
sambaerilegan peim sem var i gangi um j6lin 2012 nema steerri i snidum. Um 12
samstarfsadilar munu koma ad markadnum og selja vorur sinar. Sem daemi um
véruframbod pa verdur bodid uppa ungnautakjot, greenmeti, is, osta, konfekt,
brjéstsykur, laekningasmyrsli, handgerdar lopapeysur, teekifeeriskort, sumarbléom og
fleira. bann 17. mai sidastlidinn opnadi markadurinn formlega og hefur hann verid
opinn um helgar en verdur opinn daglega eftir 1.juni. Vidtokurnar hafa verid gédar
og ma buast vid pvi ad adsoknin eigi eftir ad aukast enn frekar pegar lidur a
sumarid. Radinn hefur verid einn starfsmadur yfir sumarid til pess ad halda utan
skipulag og rekstur a markadnum. Sa adili sér til pess ad naegjanlegt frambod sé af
vérum a bodstdlum, ad a bodstélum sé fidlbreytt vorutrval og er til taks ef upp
koma vandamal. Helsti markhopur félagsins eru islenskir og erlendir ferdamenn
sem eiga lei® um Vesturland, sumarbustadafolk & svaedinu og ibuar pess.

Markadurinn er rekinn i Borgarnesi sem pykir akjosanlega stadsetning med filliti til
péttrar sumarbustadabyggdar i kringum baeinn og ad pjodvegur 1 liggur i gegnum
hann. Markadurinn er stadsettur ad Solbakka 2 sem er i eigu Kaupfélags
Borgfirdinga sem stydur vid reksturinn med nidurgreidslu a husaleigu. Husnaedid
er stadsett i iBnadarhverfi en stadsetning pess vegur pé pann veikleika upp @ moti
par sem husid er aberandi a fjolférnum vegamaétum par sem pjédvegurinn skiptist til
nordurs og vesturs (Snaefellsnesvegur). G6d adstada er fyrir bila og rutur ad leggja
a stabnum og er gott adgengi fyrir barnavagna og hjdlastdla i husnaedinu.
Husneaedid er mjog stort sem getur verid hvort i senn kostur og galli. Hatt er til lofts
og vitt er til veggja pannig ad su haetta er til stadar verslunin getur virkad tomleg ef
ekki er nog af vorum a bodstolum og litid er af folki. petta eru félgagsmenn
medvitadir um og munu leita til fagmanna med radgjof og pjonustu til pess ad bua

3
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til abladandi verslun.

Su umreeda sem hefur att sér stad [ samfélaginu um upprunamerkingar og rangar
innihaldslysingar hefur einungis styrkt samkeppnistodu peirra sem selja undir
merkjum beint fra byli par sem ad vidskiptavinir vita ad peir eru ad kaupa vorurnar
beint padan sem afurdirar eiga uppruna sinn. Pad minnkar likurnar a ad vérurnar
seu pynntar Ut med o68ru hraefni og innihaldslysingar standist enda eiga
framleidendur og félagsmenn allt sitt undir i ad vihalda og skapa jakvaeda imynd
fyrir vérur sinar.

Avinningur af verkefninu er ad pad eflir imynd matvaelaidnadar & Vesturlandi og
eflir ferdapjonustu a svaedinu. betta gefur ferdaménnum taekifzeri a ad versla
odruvisi vorur en fast i hefbundnum stérvaruversiunum eda vegasjoppum a
svaedinu. Einnig gefur verkefnid einstaklingum og fyrirtaekjum maéguleika a ad starfa
saman og mynda klasa sem getur ennfremur leitt til ndnara samstarfs [ formi
voruprounar og nyskoépunar. Markadurinn gefur jafnframt einstaklingum og a&ilum i
matvaelavinnslu og handverki méguleika a ad koma virum sinum a framfaer sem
peir ella hefdi ekki moguleika a.

NG hefur verid 1698 mikil vinna og kostnadur vid ad standsetja markadinn og velja
peer vorur sem eiga vera a bodstolum. Fyrirséd er ad leggja parf fiarmagn og vinnu
i markadssetningu & naestu vikum til pess ad vekja athygli almennings a
heimamarkadnum.

S6tt er um kr. 1.200.000,- styrk til Vaxtarsamnings Vesturlands il
markadssetningar & heimamarkadnum Ljémalind.

Vaxtarmoguleikar og framtidarsyn

Ef markadurinn fasr godar vidtdkur ma sja fyrir sér frekari uppbyggingu [ kringum
markadinn. Hugsanlega skapast grundvdllur fyrir helgaropnun a markadnum yfir
vetrartimann og jafnvel ad haegt sé ad selja vorur on-line i gegnum heimasidu. Ef
vel tekst til pa skapast e t.v. teekifeeri til pess ad markadssetja vorur af markadnum
Ut fyrir Vesturland og selja § voldum verslunum a landinu. Pegar margir olikir adilar
koma saman myndast oft grundvdllur ad samstarfi a ymsum vettvangi. Hugsanlega
skapast taekifaari i frekari véruproun eda nyskdpun pegar pessir adilar koma
saman.
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Nyskdpunargildi

A sidustu arum hafa ymsir markadir med heimagerdum matvaelum eda
handverkum vernd starfrasktir um landid. A Veesturlandi hafa verid starfrasktir slikir
markadir i kringum ymiskonar vidburdi og sumir hafa starfad vfir stuttan samfelldan
tima med mjog takmorkudu voruframbodi.

| pessu verkefni er markmidid er sefja a fot markad sem a engan sinn likann a
Vesturlandi par sem amk 12 adilar i matvaelavinnslu og hénnun koma saman og
selja varur sinar & markadi. Hver og einn adili hefur sina sérsttdu og sérstdk chad
nefnd hefur verid skipud af félaginu til pess ad meta hvada vorur eru soluhasfar til
pess ad fordast einsleitni 8 markadnum og ad tryggja akvedin gaedavidmid.

Hvernig fellur verkefnid ad markmidum Vaxtarsamnings Vesturlands?

Eitt af markmidum WVaxtarsamnings er ad préa afram og efla klasasamstarf
vaxtargreina svaefisins. Annad markmid hans er fjdlga samkeppnishasfum
fyrirtaskja, storfum og efla frambod a vérum og pjénustu. Einnig er kvedid a um ad
stutt verdi vid voruproun og markadsetningu afurda | matvaslaidnadi.

Framundan eru spennandi timar i ferdamennsku & Islandi hvort sem horit er til
fidlgunar erlendra ferdamanna eda aukins ahuga Islendinga a islenskum uppruna
afurda. Islendingar eru farnir i auknum maeli ad leita i rasturnar og pad sem ar
heimagert vekur ahuga peirra. Verslanir med islenskar vorur og honnun hafa a
sifustu arum notid@ vaxandi vinseslda og ma i pvi samhengi nefna verslanirnar
Kirsjuberjatrédd, Fra Lauga, Keerleikskrasir og Kruderi. Heimagerdur islenskur
matvaelaidnadur og islenks hénnun eru i orum vexti um pessar mundir og myndi
fyrirhugad verkefni efla pann idnad a Vesturlandi til muna. Verkefmid skapar atvinnu
og eykur frambod & vorum og pjonustu a svaedinu auk pess ef vel gengur ma sja
fyrir sér aukningu a ollum umraeddum pattum. Pa er verkefnid til pess fallid ad
studla ad frekari vorupréun og markadssetningu 4 matvaelum og hénnun a
Vesturlandi.

Aztlun um tima og kostnad

Verkbattur éi:lr?aog{:r Asstiadur verktimi
Heimasida Kr. 300.000,- juni-agust
Merking & husi Kr. 130.000,- mai-juni
Nafnspjald Kr. 200.000,- mai-juni
Basklingar isl & ens Kr. 320.000 - Juni-jali

Fanar Kr. 70.000.- Maijuni

o
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Innkaupapckar med logoi

4 auglysingaskilti i Borgarnesi
Auglysingatraktor

Dagur ferdapjonustunnar
Markadsstofa Vesturlands
Merktar svuntur

Auglysingar i fjolmidlum
Adkeypt bjénusta/radg)of
Samtals

Aztlun um fjarmégnun
Fiarmagnunaradili

Vaxtarsamningur Vesturlands

Lidmalind — félag matar og
handverksfdlks

Samtals

Adrir styrkir
Styrkveitandi
Vaxtarsamningur Vesturlands

Umsoéknareydublad

Kr. 350.000.- Juni-agust
Kr. 300.000.- Juni-agust
Kr. 75.000.- Juni-agust
Kr. 55.000.- mai
Kr. 60.000.- Mai-agust
Kr. 20.000.- Juni-agust
Kr. 260.000.- Juni-agust
Kr. 260.000.- Mai-agust
Kr. 2.400.000.-
Asstl. upphast Stada fjarmognunar
Kr. 1.200.000.-
Kr.1.200.000 -
Kr. 2.400.000,-
Upphzed
1224882

Tilgreinid adra styrki sem verkefnid hefur fengid a s.l. premur arum og einnig

styrki sem hefur verid sétt um en bida afgreidsiu.

Vidaukaskjol
Yfirlit yfir samstarfsadila
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Stadfesting 4 umsokn
Nafn
Dagsetning

Skil a umsokn:

Umsokn pessari ma skila & tolvutaeku formi vaxtarsamningur@vaxtarsamningur.is eda
bréflega a:

Vaxtarsamningur VYesturlands
Bjarnarbraut 8
310 Borgarnesi
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Vidauki

Umsdéknareydublad

Um 12 adilar af Vesturlandi hafa gefid vilyrdi fyrir patttoku i verkefninu og selja vorur

sinar a markadnum fra fyrsta degi:

Agnes Oskarsdottir

Anna Dréfn Sigurjonsdottir

Anna Lisa Hilmarsddttir

Déra Lindal Hjartardottir

Hanna Sigridur Kjariansdattir

Helga Elinborg Guémundsdadttir

Kristjana Jonsddttir

Rdsa Hlin Sigfusdaottir

Sigridur Hrund Halfdanardottir

Sigran Eliasdottir

Steinunn Palsdottir

Stella Dogg Bléndal

120480-5299
190852-5279
090675-5839
090853-2019
4606071750
580110-0880
300573-4959
280175-5799
211163-5509
280475-5559
260250-4859

050397-3359
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XI1l. VERKLAGSREGLUR MATSNEFNDAR - DROG

Verkreglur matsnefndar Ljémalindar - Drog

Matsnefndina skipa:

Heidur Hérn Hjartardéttir, grafiskur hénnudur og ferdabpjénustubdndi 1
Borgarnesi.

Résa Bjork Halld6rsdottir, framkvamdastjéri Markadssofu Vesturlands.

Sigursteinn Sigurdsson, arkitekt og hénnudur i Borgarnesi.

Nefndin mun hittast reglulega og fara yfir umséknir fyrir séluvarning fyrir
Ljémalind. N1, 4 fyrstu vikum Ljidmalindar hefur nefndin 4kvedid ad hittast &
halfs manadar fresti, b.e. bann 11. juni klukkan 20:00 og bann 25. juni klukkan
20:00. Eftir bad mun nefndin hittast einu sinni { manudi, nema a8 adstadur

breytist.

Pad bydir ad baer umséknir sem berast bidi fram ad naesta fundi og verda ba
tekmar fyrir. Nefndin askilur sér svo ad taka sér umhugsunarfrest sem verdur po
aldrei lengur en sjo dagar.

Nefndin fer eftir bessum vidmidum { matinu:
-Ad varan sé framleidd { héradi, eda eftir ibia 4 Vesturlandi.

-Ad varan endurspegli menningu, nattiru eda ségu landshlutans sem og
islenskrar menningar.

-AD varan brj6ti ekki { baga vid héfundarrétt hénnunar, p.e. sé ekki eftirlikingar
af hénnunarvéru sem ni begar er { umfed.

-Varan sé eftir fremsta megni unnin 0r vistvaenu hraefni, par sem vid a.

-AD ekki sé sambeerileg eda lik vara begar til s6lu i Liémalind.
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XIV. FUNDARGERD FYRSTA ADALFUNDAR LJOMALINDAR

18. febriar 2013

Fundur haldinn { Ensku hdsunum 18. febrdar 2013 af dhugahdpi um stofnun félags, Beint fra byli-
matur og handverk, a vesturlandi. Raett um |8g félagsins, drog ad 16gum ( sem unnin eru upp eftir
|6gum sambaerilegs Ahugamannahdps & Akranesi) yfirfarin breytt, beett og sampykkt.

Raztt um rekstur markadar a Sdlbakka & komandi sumri. Kaupfélag Borgfirdinga hefur synt pann
velvilja ad leigja endurgjaldslaust i sumar hisnzedi félagsins & Solbakka, til rekstur matar og
handverksmarkadar. Hiti og rafmagn daetlad um 20p & manudi. Akvedid ad sazkja um styrk i
Vaxtarsamning Vesturlands til rekstur markadarins i sumar. Radgjof sott til radgjafa hja 55V. NG
pegar hefur undirbdingshopur sott 2 fundi med radgjéfum S5V, Faist styrkur verdur hann nyttur i
radningu a starfsmanni auk markadsmala og uppsetningu @ markadnum. Ljdst er ad félagsmenn
burfa ad inna af hendi einhverja vinnu & markadnum. Akvedid ad fyrsta arid veeru félagsmenn allt a8
15. Reett um opnunartima, engin dkvdrdun tekin. Stefnt 4 ad opna markadinn i mai. Gudrin a
Glitsstadum tdk ad sér ad kanna hvada rekstrarfyrirkomulag parf ad vera 8 markadnum m.t.t.
virdisaukaskila og annarra skatta. Einnig aetlar hin ad kanna hja Kaupfélaginu maguleika 3 lani a
husbunadi og keeliffrystitaskjum.

Kosin 5 manna stjorn sem mun skipta med sér verkum. Fyrstu stjérn félagsins skipa:
Hanna Kjartansdottir

Résa Hlin Ingdlfsdottir

Bjork Hardardottir

?

Argjald akvedid 3000,- og vdrugjald 10000,-

Raett um ad allar vérur sem seldar eru & markad@num, okkar sem og annarra, purfi ad uppfylla dkvedin
gaeda skilyrdi. Allar merkingar, vardandi innihald, hraefni, framleidanda purfa ad vera godar.
Akvedid ad hépurinn hittist sem fyrst, raeddi m.a. framhald 4 uppsetningu markadarins, peningamal,
varuframbod og fleira. Skiptast 4 hugmyndum um vérur okkar, umbuadir og framsetningu.
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XV. FUNDARGERD ANNARS ADALFUNDAR LJOMALINDAR

Adalfundur Ljomalindar 9 jandar 2014

Mettar voru: Stella, Hanna Sigga, Déra, Helga, Agnes,Anna Drifn, Sigrdn, Résa Hlin, Sigga

Hrund og Steinunn.
Kosning fundarritara og fundarstjéra.

Sigrin baud sig fram sem fundarstjdri og Sigga Hrund baud sig fram sem ritari og var pa3
sampykkt.

Eftirfarandi var reztt @ fundinum:

1. Skyrsla stjérnar. Sigrin las upp drsskyrslu.

2. Reikningar. Hanna Sigga gjaldkeri gerdi grein fyrir reikningum félagsins.

3. Aherslur 2014.
- Vera duglegar ad taka pdtt 1 kynnisstarfi. Ndna framundan er kynnisherferd sem
heitir Mannamdt, kynningarvettvangur fyrir ferdapjonustu d landsbyggdinni. Agnes
og Sigrin etla ad meeta d pad fyrir hind Ljémalindar.
~Ymsar uppékemur me3 reglulegu millibili- vera duglegar a8 vera mes uppédkomur i
Ljémalind. Kom upp hugmynd ad fd kdrana i héradinu ad vera uppakomur i L jémalind
og kynna sig i leidinni.
-Vera betur undirbinar fyrir neestu jél. Endurskoda opnunartimann fyrir neestu jol,
e.t.v. éparfi ad hafa opid svona lengi eins og d Porldksmessu.
-Auglysa betur ag fyrr.

4. Kosning i stjérn. Résa Hlin og Sigga Hrund e tla ad hetta i stjérn. Anna Drafn
tilnefnd sem formadur, Agnes sem medst jornandi og Ddra sem varamadur. Var pad
sampykkt. Sampykktum félagsins var breytt, baett var vid dkvaedi um varamann.

5.0nnur mél

-Kynnisferdir. Koma veentanlega ritur med ferfamannum d vegum Kynnisferda 2 morgna i
viku. Bjdrg bydur sig fram til ad sjd um veitingar fyrir ferdamennina, eetlar hin ad dtbda
samlokur sem verda einnig til sdlu alla daga 1 Ljémalind .Résa Hlin tekur a8 sér afgreidslu d
midvikudsgum og Bjorg d laugarddgum . Anna Dréfn verdur varamadur Résu Hlinar og Déra
varamadur Bjargar.

-Sampykktir félagsins. Lesnar voru upp sampykktir félagsins og peer lagferar.
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XVI. ARSREIKNINGUR LIJOMALINDAR 2013

Arsreikningur Liomalindar 2013

Rekstrarreikningur

Tekjur 2013
Félagsgjold 230.000
Styrkir 1.987.382
Leiga 20.000
Markadur 3.084.113
Rekstrartekjur samtals: 5.331.495
Gjbld

Husaleiga 256.698
Laun 1.278.359
Posi 37.779
Matsnefnd 97.930
Hénnun 250.000
Huisnadi 891.312
Simi 67.214
Skrifstofukostn 66.279
auglysingar 658.986
Baekl, heimasida 587.050
annad 264.688
visakostn 32.684
Pjonustugj banka 1.622
Rekstrargjold samtals: 4.490.601
Rekstrarhagnadur (-tap) an fiarmagnslida £840.894

Fjarmagnstekjur og ffirmagnsgjéld

Vaxtatekjur 5001
Vaxtagjold 1000
4001

Efnahagsreikningur

Ahsld og taeki 451800
Bankainnistzda 178296
Eigid fé samtals 630096
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