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Utdrattur

Markmid pessarar rannsoknar var ad skoda Ut fra stjornunarlegu tilliti hvada ahrif samskipti
presta og formanna soknarnefndar hafa & menningu innan pjédkirkjusafnada. bessi pattur i
stjornun innan veggja pjookirkjunnar hefur litid verid rannsakadur og er petta fyrsta

rannsoknin & pessu svidi.

Tiu vidtol voru tekin i fimm einmenningsprestakollum & Stor — Reykjavikursvaedinu sem voru
valin pannig ad kynjahlutfall veeri jafnt. Notud var eigindleg rannsdknaradferd par sem reett
var vid formann soknarnefndar og soknarprest hvorn & eftir 6drum. Studst var vid adferd
fyrirbaerafraedinnar til ad skilgreina upplifun einstaklinganna & pvi sem verid var ad rannsaka.
Fraedilegt sjonarhorn var fengid ar felagsfraeedinni par sem skodud voru hugtdkin samvinna og

menningarstjornun.

Pegar vidtolin voru greind Ut fra lykilordunum samvinna og menningarstjornun syndu
nidurstédurnar ad pad parf ad skoda 16g pjookirkjunnar og samrema starfsreglur [6gunum.
Misvisandi ordalag gerir samvinnu og stjornun flokna. Visbendingar eru um ad samvinna og
stjornun innan veggja séknanna sé eitthvad sem ekki er raett um eda hugad ad og ad einfalda
purfi starfs- og verkferla. Fraeda purfi formenn soknarnefnda um skyldur sinar vardandi pa
sjalfbodavinnu sem peir taka ad sér og ad prestar eigi ekki ad sinna veraldlegum méalum svo
sem fjarmalum kirkna, starfsmannamalum og vidhaldi kirkju. pratt fyrir sknarmdork er

samkeppni & milli kirkna.

Nidurstdour rannsoknarinnar benda & peetti sem betur meettu fara i stjérnun innan
Pjéokirkjunnar og veita vitneskju um pad sem leggja parf aherslu & til ad 6ll stjérnun skili
betri &rangri. Bent er & leidir til urbota. Ahersla er 16gd 4 ad menningin pyrfti ad vera opin til

ad fa nytt folk inn i pjodkirkjuna par sem félagsaudur er afar dyrmeetur Kirkjunni.

Lykilhugtok rannsdknarinnar eru: samvinna og menningarstjornun.



Abstract

The aim of this study was to investigate from the perspective of administration how the
interaction between pastors and the chairmen of congregation committees affects the culture
of the congregations of the National Church of Iceland. This aspect of administration within
the National Church has not been researched earlier so this thesis presents the first study in

this area.

Ten interviews were conducted in pastorates served by a single pastor and selected from the
extended Reykjavik area. The number of females and males was equal. Qualitative
methodology was applied where interviews with the pastor and chairman were conducted
consecutively. The methods of phenomenology were used to document the experiences of the
interviewees of the study subjects. The academic perspective was based on sociology

focusing on the concepts collaboration and culture management.

Focusing on the key concepts of collaboration and culture management, the results show that
the operational rules of the National Church need to be reviewed and made to be concordant
with the laws governing the church. Unclear phrasing complicates collaboration and
management. Some evidence suggests that collaboration and management within the
pastorates is not discussed or given much thought and that operating procedures need to be
clarified and simplified. Chairmen of congregation committees need to be educated about the
nature of the voluntary responsibilities that they are assuming and that pastors should not be
responsible for worldly matters such as finance, management of staff or upkeep of buildings.
Although pastorates have clearly defined limits, there is some competition between

congregations.

The results of this study pinpoint factors that could be improved in the management of the
National Church and provides information on what can be done to increase its administrative
efficiency. Suggestions are made for improvements. An emphasis is put on the importance of
open culture within the National Church to attract new members because human resources are

very important to the church.
Keywords:

Cooperation and culture management,



Efnisyfirlit

FOIMANT ..ot b bbbttt b bbbt 8
I [T 0o =T o [ PRSP R UPRPPRRPRN 9
2 FTBOBSVID ...ttt 12
B Y 11151 ) OSSR 16
2.3 MENNINQAISTJOINUN.......ccviiieiieie ettt e e e ae et e sreesaeeneesreenee e 17
2.4 FOrystuhlUtVerk 0g Vald...........cooiiiiiiiiiiiec e 18
2.5 FRIAGSAUBUL ...ttt bttt ettt b ettt b e enes 20
2.6 FEIAGSIEQIT PEILIN .....eveieieiieieiee et b et 23
2.7 Stofnanir 0g StofNanakenNINGar...........cecueiieiieie e 25
2.7.1 FYIIrtaKISDIAQUI ....c.veiiie ettt esreesneeneenreene e 25
2.7.2 STOTNANAMENNING ..e.veivieitiecie e e e e e e be e saeesneeneenreeneeens 26
2.7.3 MenningarmMynNdDreYTiNg........cceoueierereriresieieie et 28

3 RANNSOKNATAGTEID.........eueeeiiteieeiete ettt et en 30
3.1 PALEEAKENAUI ...ttt bbb bbb e enas 32
3.2 Frill FaNNSOKNAT .......c.oiuiiiiiitiieet bbb 32
3.3 Gagnadflun 0g UrVINNSIA .........ccveiiiiiiiee et 32
3.4 Takmarkanir FAaNNSOKNAT ...........coviiriiieiiereee e 33
3.5 SiOferdileg AlIAMAL..........cooiiiircee et 33

4 Greining & viotolum vid formenn sOKnarnefnda ...........ccccccevveieiicii i 35
A1 FOMMAOUE L ..ottt bbb bbbt e b e bbbt e e 35
4.2 FOIMAOUE 2 ...ttt b et b bt b e bbbt et b e b e e bttt neere e 37
A3 FOIMAOUE 3 ...ttt bbbt b et b bbb et nb e 39
A4 FOIMAOUE 4 ...ttt bbbt et b et b e r et nn e 41
4.5 FOIMAOUE S ..ottt et b et e 43

4.6 NiourstOOUr VIotala VIO TOIMEBNN ...ttt 45



A7 SAMANTEKE ..ottt e et ae e e e e e e ————aaae e e e —— 46

A8 KA ...ttt bbb bbbt b bbb b et 47

5 Greining & VIOTOIUM VIO PreSta.......oovciiirieiiiiieiec e 48
ST I o 1= £ PO PROPRPRPT 48
D2 PIESTUN 2. 51
DL PIESTUN 3. e 53
DA PIESIUN 4 ..o 56
DD PIESTUN O ...t 58
5.6 NidurstOOUr Vidtala VId PreSta .........ccoeireririririerieesesie et 60
5.7 SAMANTEKL ... 63
CoTR S I8 T U 01 OSSR 65

6 UMI@OUr UM NIOUISTOOU ......c.veveiiieieiistet ettt 66
6.1 UMra@OUr UM SAMVINNIU ...ttt n e snesn e nnes 66
6.2 UMraadur UM SAMSKIPTE ....coueeuieiiierieitesie it 67
6.3 Umraeda um menningarstjOrnUN ...........ccoooeirerenieenesie e 68
6.4. Umraeda um VigSIUDIEf Presta...... ... 69
6.5 Umraeda um fOrystu 0g Vald ...........ccooieiiiiiiiee e 69
6.6 Umraeda um stjornanda 0g 1eI0T0Qa........c.ecveiierieie et 70
6.7 Umraeda UM FEIAGSAUD ........cceeieeiecie sttt re e 71
6.8 Umraeda um stofnanir 0g stofnanakenningar............ccocevvreiinenienene e, 72
6.8.1 FYFIrtaKISDIAQUI.......vi it 72
6.8.2 StOfNANAMENNING .....viiiie e et ne e 73
6.8.3 MenningarmyndhVErfingin ..........ccccoi oo 74

7 Hagnytt og fraedilegt gildi rannSOKNArNNAr ............coooveiiiiieeeee e 75
HEIMITAASKIA ... 77
VHBAUKI L.t bbbt bt 81
BIONT UM VIGTAL ......oeiiiiiiee et 81
WIBAUKI 2 ...ttt bbbt n et 82

N A S AN .o et e e et e ettt e e e e e e e e ettt e e e e e e e aaaans 82



WIOAUKI 3 ..ttt bbbttt bbbt bbbt bt s et e b e bbbt b e e b e e e e ne e 85
VIGSIUDTET PIESTA ... bbbt 85
WIOAUKI 4 ...ttt b ettt bbb e bt e bt s e et e bt e s b b e e bt e b e e neene e 86
YV L 1= 610 AUV =T g o SO P PSSR 86



Menning felur meira en han synir og pad sem

han felur kemur sér best fyrir pa sem taka patt

i menningunni. I 61l pau ar sem ég hef rannsakad
betta hef ég sannfaerst um pad ad pad er ekki
mikilveegast fyrir okkur ad skilja menningu annarra

menningarsvada heldur ad skilja okkar eigin menningu.

Edward T. Hall
(Skjevesland,1994)

Formali

Rannsoknin ,,Hvada ahrif hafa samskipti presta og formanna soknarnefnda & menningu innan
Pjodkirkjusafnada“ sem hér fer & eftir er 30 eininga (ECTS) lokaverkefni til meistaraprofs i
menningarstjornun vid Félagsvisindadeild Haskélans a Bifrost. Leidbeinandi i rannsékninni
var dr. Asdis Emilsdottir Petersen stundakennari vid Haskola islands og vil ég pakka henni
Obilandi polinmadi og hvatningu. ba vil ég pakka peim fjolmoérgu sem adstodudu mig og
hvoéttu vid samningu ritgerdarinnar, upplysingagjof, yfirlestur og abendingar, en sérstaklega

p6 formdnnum soknarnefnda og prestum sem vidtolin veittu.



1 Inngangur

Hér verdur farid yfir val & efni rannséknar, markmid hennar og rannsoknarspurningu. Einnig
verdur gerd grein fyrir rannsoknaradferdinni, fraedigrunni og visindalegu framlagi

rannsoknarinnar sem og persénulegum hvata héfundar til verksins.

A allra sidustu arum hefur mikil umraeda farid fram i pjodfélaginu um kirkjuna, stédu hennar
og hlutverk i samfélaginu. Hluti af pessari umraedu hefur falid i sér gagnryni & stjornun innan
Kirkjunnar og vidbrogd hennar vid gagnryni. Mikilvaegt er ad kirkjan gangi & undan med godu
fordeemi og stydjist vid rannsoknir og pa eigin rannsoknir sem lid i ad efla starf sitt og

samskKipti vid s6fnudi sina.

Hvati pessarar rannsoknar er doktorsritgerd Asdisar Emilsddttur Petersen um leidtogaeinkenni
islenskra presta og grosku i safnadarstarfi en heiti hennar er A greenum grundum. Rannsokn &
leiotogaeinkennum islenskra presta og grésku i safnadarstarfi. Nidurstddur rannsdknarinnar

gafu til kynna ad porf veeri & frekari rannsoknum innan kirkjunnar.

Hofundur var lengi virkur i safnadarstarfi par sem prestarnir voru samstarfsmenn minir.
Naudsynlegt er 6llum peim sem vinna saman innan kirkjunnar ad vita hver af 6drum, fylgjast
med nyjungum og pekkija reglur, starfshztti og menningu hennar. Akvedid var i framhaldinu
ad framkveema pé rannsokn sem ritgerd pessi lysir, pad er ,,hvada ahrif hafa samskipti presta

og formanna soknarnefnda a menningu Pjodkirkjusafnada 1t fra menningarstjornun.

Menning kirkjunnar er ihaldssom og pegar einstaklingur kemur sem sjalfbodalidi eda
starfsmadur verdur hann ad gefa sér tima og kynnast menningu kirkjunnar vel adur en hann
getur farid ad breyta og lagfeera, medal annars vegna fjarhagserfidleika stofnunarinnar. Eins
parf ad huga ad pvi folki sem lengst hafdi verid i kirkjunni, baedi folki sem hafdi starfad par
og sjalfbodalida kirkjunnar, pvi kirkjan hreyfir sig haegt. Vio pessar fjolbreyttu adsteedur jokst
ahuginn a ad kynnast skipulagi innan veggja kirkjunnar. Starfsreglur presta, starfsreglur
soknarnefnda og starfsreglur kirkjuvarda eda framkveemdastjora. Visbendingar voru um pad i
samskiptum innan Kirkjunnar ad skortur veeri & stjérnunarpekkingu og pvi hvad hver atti ad
gera og ma sja pad i adurnefndri rannsokn Asdisar par sem segir: ,,Samkvaemt nidurstédum

verda sofnudir bjéokirkjunnar stodugt ad vera vakandi fyrir trdarlegri og skipulagslegri
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endurnyjun svo tryggja megi markmidum kirkjunnar sem best brautargengi.© Og enn bendir
Asdis 4 ,,...ad mikid starf s¢ 6unnid i malefnum um prestsstarfid, einkum i ljési peirrar
menningarbreytingar sem att hefur sér stad.* Vid rannséknina kom i 1jés ad engar starfsreglur
voru til fyrir kirkjuverdi eda framkvemdastjora kirkjunnar par sem storf peirra foru eftir
porfum hverrar kirkju, og pad ad hafa launada starfsmenn i pvi starfi er tiltlulega nytt &
hinum kirkjulega vettvangi. Hver bjodkirkjuséfnudur er sjalfsteed eining og grunneining

pjéokirkjunnar. En pad parf ad vera skyrt hver stjérnar og hver er leidtogi.

Ahuginn & ad rannsaka samstarf innan veggja kirkjunnar jokst pvi fatt hafdi verid rannsakad
af stjornunarhattum hennar og af mérgu var pvi ad taka. Tilgangur pessarar rannsoknar er ad
rannsaka samstarf soknarpresta og formanna soknarnefnda. Mikid hefur verid rannsakad &

svidi samskipta og stjornunar innan menningarstofnana en litid innan islensku Pjodkirkjunnar.

Markmid rannséknarinnar er ad skoda samstarf soknarpresta og soknarnefndarformanna sem
med ordum sinum, vidhorfi og félagslegum athéfnum stjorna séfnudum sinum, einnig ad
skoda med hvada heetti samstarf peirra hefur ahrif & menningu innan safnadar. Fimm
sambarilegar kirkjur, einmenningsprestakdll, voru valin og ratt vid soknarpresta peirra og
soknarnefndarformenn a Stor-Reykjavikursvaedinu, samtals tiu manns. Eigindleg rannsoknar-
aoferd var notud og byggt a nalgun fyrirbeerafredinnar til ad geta nalgast kjarna
lykilhugtakanna, samvinnu og menningarstjornunar. Med viotélum vid formenn s6knarnefnda
og soknarpresta var atlunin ad fanga skilning peirra & vidfangsefninu og hugsun peirra um
pad. Gognin sjalf gefa sidan upplysingar um persénulega reynslu peirra, skilning og upplifun
(Creswell, 2007). Fyrirbaerafraedi er 16g0 til grundvallar par sem leitad er ad sameiginlegum
skilningi allra patttakenda. Markmid med rannsokninni er pannig ad koma auga a peetti sem
geta studlad ao pvi ad efla og gera stjornun innan kirkjunnar skilvirkari ut fra I6gum, reglum
og starfsreglum. Prestar hafa abyrgd og skyldur vardandi helgihald en eru ekKi
framkvaemdastjorar innan Pjodkirkjusafnada sinna. Formenn soknarnefnda bera abyrgd og
skyldur gagnvart rekstri Kirkjunnar. Samt & prestur ad sja til pess ad allt starf innan
Pjéokirkjunnar i hans prestakalli gangi sem best fyrir sig og kerfid er punglamalegt af pessum

sokum.

Rannsoknarspurning var: ,, Hver er reynsla presta og formanna sdknarnefnda af ahrifum
samvinnu & menningu i Pjodkirkjusofnudi?* Lykilhugtok rannsdknarinnar eru samvinna,

samskipti, menning, vald, félagsaudur og stofnanir og verda pau skyrd nanar i freedakaflanum
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hér & eftir. Hagnytt gildi rannsoknarinnar getur ordid mikid fyrir kirkjuna og han getur nytt
nidurstédurnar til ad baeta samskipti og par med menningu innan Kirkjunnar. Fraedilegur
bakgrunnur rannsdknarinnar er a svidi menningarstjornunar. Sétt verdur i brunn samskipta-

kenninga & svidi félagsfredinnar og fjallad um 16g og reglur um presta og soknarnefndir.
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2 Fraedasvid

Kristni hefur rikt & Islandi fra arinu 1000 er han var logtekin & Alpingi Islendinga &
pingvllum. Menning pjodarinnar motadist mjog af kirkjunni og hefur fylgt henni til dagsins i
dag (Hjalti Hugason, 1988). Med stjornarskranni sem sett var arid 1874 komst sidan & trafrelsi
4 Islandi og kirkjan var skilgreind sem bjodkirkja sem rikisvaldid skyldi stydja og vernda.
Stjornarskrain veitti Alpingi ad nyju l6ggjafarvald; kirkjan sem Pjodkirkja heyrdi undir
Alpingi og purfti ad setja henni lagaumhverfi. Ein af fyrstu 16gum sem sett voru um kirkjuna
voru Lég um soknarnefndir og héradsnefndir sem sett voru arid 1880, endurskodud 1907 og
sidan aftur 1985 (Einar Sigurbjornsson, 1996). En til pess ad varpa ljosi a rannsdknar-
spurninguna um samvinnu soknarpresta og formanna séknarnefnda Gt fra sjonarhdli

menningarstjornunar verdur fyrst litid til reglna um skipulag islensku pjodkirkjunnar.

Islenska bjodkirkjan er evangeliskt — lterskt trifélag sem byggir kenningu sina & bibliunni.
pjéokirkjan starfar i s6fnudum um allt land og er hver sokn grunneining kirkjulegs starfs.
Hver sokn er sjalfsteed og er sdknarnefnd stjorn safnadarins, kosin a adalfundi hans og er
abyrg gagnvart honum. Han ber abyrgd, asamt séknarpresti, & malefnum safnadarins. Prestur
ber skyldur og nytur réttinda sem opinber starfsmadur og skal annast pjénustu i samraemi vid
vigslubréf presta. Hann er ekki starfsmadur soknarinnar heldur hirdir safnadarins en pad
merkir s& sem leidbeinir, annast og geetir og ,,...pad er fagnadarerindid sem gefur honum vald,
ekki raoherra né neinn annar. Presturinn kallar til triar & Krist en ekki sjalfan sig“ (Einar

Sigurbjornsson, 1996).

Akvedin tvireedni blasir vid i hverjum sofnudi og liggur pad i kirkjuskipulaginu en pad er ad
pjookirkjan er annars vegar opinber stofnun, sem prestar heyra undir, en eru valdir af
valnefnd soknarinnar og sidan er séfnudinum sem styrt er af soknarnefnd. S6knarnefndirnar
sj& um stjorn safnadanna, fara med fjarmal og starfsmannamal og bera &byrgd & pvi ad
safnadarstarfinu séu buin géo skilyrdi. Soknarprestur og séknarnefnd purfa ad starfa saman,
prestur ad saekja fundi soknarnefndar og fylgjast med malum kirkjunnar og soknarnefndarfolk

ad taka patt i starfi kirkjunnar (Einar Sigurbjornsson, 1996).

[ 16gum um stddu, stjorn og starfshaetti Pjodkirkjunnar fra arinu 1997 nr. 78 er fjallad um

hlutverk presta og segir svo m.a. i 33. gr.: ,,pjonandi prestur Pjédkirkjunnar er hver s sem a
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grundvelli kéllunar og vigslu gegnir fostu prestsstarfi i Pjodkirkjunni. Hann lytur tilsjon
kirkjulegra stjornvalda i kirkjulegum efnum pétt hann gegni launudu starfi & vegum adila sem
ekki heyrir undir Pjodkirkjuna.« I 34. gr. laganna segir: .,...S6knarprestur er hirdir safnadar og
gegnir prests- og predikunarembeetti samkveemt vigslubréfi og eftir pvi sem reglur og venjur
segja til um.« Starfsreglur um presta komu ut arid 2011 og par segir medal annars i 2. gr.: ,....
samkveaemt kollun, vigsluheiti og vigslubreéfi skal sérhver prestur hennar ... boda Guds ord ...
0g ... leggja sitt af mérkum i lifi og starfi Pjodkirkjunnar.” [ 3. gr. segir m.a.: ,....Prestur sér til
pbess, svo sem honum er feert, ad allt starf Pjodkirkjunnar i prestakallinu eda & starfssvidi hans
ad odru leyti gangi vel og greidlega fyrir sig. Presti ber ad syna naudsynlegt frumkveadi til ad
svo megi verda.“ | reglugerd um starfsreglur um presta nr. 1110/2011 segir i 8 gr.:
.....S0knarprestur er hirdir og leidtogi safnadarins og starfar vid hlid soknarnefndar.« [ 9. gr.
stendur svo: ,,...s0knarprestur skal taka patt i gerd starfs-, rekstrar og fjarhagsdaetlana soknar
samkvaemt starfsreglum par um.” Einnig segir i 9. gr.: ,,SOknarprestur skal i samradi vid
soknarnefnd taka akvordun um hvernig afnotum af kirkju er hattad, samanber starfsreglur um
Kirkjur og safnadaheimili og sampykktir um innri mal kirkjunnar, enda ber hann abyrgd a pvi
sem par fer fram. (Starfsreglur um kirkjur og safnadarheimili nr. 822/2000, Sampykktir um
innri malefni bjodkirkjunnar, Starfsreglur presta nr. 1110/2011).

Hlutverk sdknarnefnda er skilgreint i [6gum um stddu, stjorn og starfsheetti Pjodkirkjunnar fra
arinu 1997 nr. 78. Par segir um soknir m.a. i 48. gr.: ,,Soknin er grunneining Pjodkirkjunnar
og starfsvettvangur hennar & hverjum stad.“ | 53. gr. segir: ,,i hverri kirkjusokn er
soknarnefnd sem annast rekstur og framkveemdir a vegum sdknarinnar og stydur Kirkjulegt
starf i sokninni asamt soOknarpresti og starfsménnum soknarinnar. | 54. gr. segir:
,....s0knarnefnd er asamt soknarpresti i fyrirsvari fyrir soknina gagnvart stjornvéldum og
einstokum monnum og stofnunum. Han hefur umsjén med Kkirkju safnadarins og

safnadarheimili...«.

I starfsreglum um soknarnefndir nr. 1111/2011 segir medal annars i 2. gr.: I hverri
Kirkjusokn er soknarnefnd sem starfar undir forystu soknarnefndarformanns i nanu samstarfi
vid soknarprest. [ 4. gr. segir: ,,.So0knarnefnd starfar vid hlid soknarprests og er i fyrirsvari
fyrir soknina gagnvart stjornvéldum og einstokum ménnum og stofnunum.« [ 5. gr. stendur:
,»Soknarnefnd annast rekstur og framkvemdir & vegum soknarinnar og stydur kirkjulega

pjonustu asamt presti og starfsménnum hennar.“ Um rekstur og fjarmal kirkna segir i 7. gr.
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m.a.: ,,S0knarnefnd skal i samradi vid soknarprest gera fjarhagsasetlun fyrir hvert almanaksar
og hafa par m.a. hlidsjon af starfsazetlun soknarprests, annarra presta og annarra starfsmanna

soknarinnar.

Ad sidustu hljédar 13. gr. um starfsreglur soknarnefnda svo: ,,Séknarnefnd skal starfa undir
forystu soknarprests og med hlidsjon af erindisbréfi hans vio métun og skipulag Kirkjulegs
starfs safnadarins og standa fyrir gudspjonustuhaldi safnadarins, triarfredslu og
keerleikspjonustu.* (Starfsreglur um soknarnefndir nr. 1111/2011).

Af pessu ma sja ad ekki geetir naegilegs samraemis i [l6gum og starfsreglum.

Vigslubréf presta er lesid upp pegar profastur setur prest i embetti (Einar Sigurbjérnsson,
1996). 1 pvi eru aréttud ahersluatridin i vigsluheiti peirra — ....ad predika Guds ord hreint og
O0mengad eins og pad er ad finna i hinum spamannlegu og postullegu ritum og samkvaemt
vitnisburdi vorrar evangelisk-latersku Kirkju i jatningum hennar* (Sigurbjorn Einarsson,

1981). Frekari skyldur prestsins eru nefndar i vigslubréfinu. bar er séfnudur einnig minntur &:

ad ég byd sofnudinum/séfnudunum ad taka pessum vigda pjoni eins og réttum
presti sinum og salusorgara,virda hann/hana og hlyda honum/henni i 6llu pvi,

e

sem hann/han bydur i Drottins nafni og eftir embattisskyldu sinni, hjéalpa
honum/henni eftir megni og adstoda i pvi, sem hann kann/han vid ad purfa.
Ad svo meltu dska ég badi séfnudinum /séfnudunum og hinum nyvigda presti,
nadar, miskunnar og fridar af Gudi, fédur vorum, og Jesu Kristi, Drottni vorum.
(kirkjan.is, sott 13.12.14.)
Prestum er falid ad flytja ord eilifs lifs, pa kéllun vidurkenna peir, gangast undir hana og
gegna henni. En pad er vandmedfarid pvi pad er audvelt i lifsins 6lgusjo ad misstiga sig. baer
skyldur sem vigslubréfid leggur prestinum & herdar gengur naerri honum persénulega og parf
hann pvi ad vera sivakandi yfir peirri spurningu hvernig hann geti gegnt peim. pad er litid
mark takandi & vigsluheitinu, sem er aréttad med vigslubréfinu ,,...nema hvort tveggja sé til,

ad halda pad eda bregdast pvi” (Sigurbjérn Einarsson, 1981).
2.1 Samvinna

Ronald E. Riggio (2013) leggur aherslu & mikilveegi samvinna starfsmanna til ad na betur

fram settum markmidum skipulagsheildar.
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Samstarf er naudsynlegt ef vinna starfshdpa/teyma & ad vera arangursrik. Samkeppni felur i
sér hvatningu en getur leitt af sér &greining (deilu) milli starfsmanna eda vinnuhdpa.
Agreiningur (6setti) er hegdun sem einstaklingur eda hopur notar i peim tilgangi ad koma i
veg fyrir ad annar einstaklingur eda hopur nai markmidum sinum (Riggio, 2013). Alvarlegur
agreiningur getur leitt til margs konar neikveedrar hegdunar, svo sem &rumeidinga, havada og
arasargirni, og endar oft med pvi ad einhver tapar. bvi agreiningur yfirleitt talinn slemur
(Riggio, 2013). Agreiningur er néttarulegt fyrirbrigdi sem & sér stad i 6llum vinnuhépum og
samtokum. Hann getur haft neikvaedar og nidurbrjotandi afleidingar en hann getur einnig
verid uppbyggilegur og leitt til jakvaedrar nidurstédu hja vinnuhépum og samtokum en
einungis vid mjog sérstakar og skipulagdar kringumstaedur (Riggio, 2013). Agreiningur er
mjog algengur i vinnuhopum og samtokum og veruleg uppspretta streitu i samskiptum
(Riggio, 2013).

Megintilgangur vinnuhdpa og teyma er ad studla ad pvi ad na einstaklingsmidudum og
stofnanabundnum markmidum. betta krefst pess oft ad folk vinni saman, samhafi vinnu sina i
samstarfi vid hvert annad og hjalpist ad. bratt fyrir petta eru vinnuhépar oft undirlagdir af
samkeppni og starfsmenn reyna ad skaka hver 6drum til ad f4 bonusa, launahakkanir og
stoduhaekkanir. Ytt er undir samkeppni pegar arangur eins starfsmanns er borinn saman vid
arangur annars. Hvatakerfi eru sérstaklega honnud til ad auka arangur med pvi ad etja einum
starfsmanni gegn 6drum. bessi tvo ad pvi er virdist 6samrymanlegu fyrirbaeri, samstarf og
samkeppni, eru til stadar & sama tima i 6llum vinnuh6pum (Riggio, 2013). Vegna mikilvegi

sinnar fyrir hdpvinnu verda pau skodud hvort i sinu lagi.

Mikilvaegur pattur i hépavinnu er sameiginleg akvardanataka sem hefur ymsa kosti og ékosti
midad vido akvardanir sem einn einstaklingur tekur. b6 ad sameiginleg &kvardanataka se
seinleg og leidi til arekstra pa leidir han til betri &kvardana og meiri anagju einstaklinga innan

hopsins, sem og meiri hollustu vid akvérdunina (Riggio, 2013).

Ef teymum & ad ganga vel verdur ad gefa sérstakan gaum ad edli verkefnisins, eiginleikum
einstaklinganna i teyminu og studningi stofnunarinnar vid teymid. Sjalfrad teymi par sem
medlimir vinna ad heildarlausn i framleidslu eda pjonustu verda smam saman algengari
(Riggio, 2013).
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2.2 Samskipti

Stjornunarstill segir til um hvernig stjornendur hegda sér gagnvart starfsménnum sinum,
hvernig verkefni og stjornunarstorf eru leyst af hendi (Brooks, 1999). Sterkur leidtogi og
frumkvodull getur sannfaert folk um ageeti hugmynda, fengid folk med sér og gert menningu
innan fyrirteekis sterka og o©fluga. Framsaekni, haleit markmid, greidur adgangur ad
yfirménnum og 6flug og virk stjornun gerir allar framkveemdir audveldari (Arelia Eydis
Gudmundsdottir, 2002).

Samskipti méa skilgreina sem flaedi upplysinga fra einstaklingi eda hopi til annars einstaklings
eda hops. A vinnustad taka samskipti ymis form, svo sem skrifleg eda munnleg fyrirmali,
oformlegt spjall, tolvupostur, prentadar skyrslur eda verklysingar, samredur stjornenda i
fundarherbergi, tilkynningar hengdar upp & spjold eda vefreen samskipti. Samskipti eru
stddugt i gangi og eru lifsnaudsynleg stofnuninni. Samskipti eru einnig mjog flokio fyrirbeeri
0g geta gerst med ymsum heetti; skriflega eda munnlega, med poglum hatti svo sem med
handahreyfingum, héfudhreyfingum eda raddbrigdum eda med mynd eda flaediriti. Vid getum
lika haft samskipti i mismunandi samhengi, samradur augliti til auglitis, gegnum sima, med
textaskilabodum, bréfum eda minnisblédum, videdfundum eda opinberum avorpum. pessi
fjolbreytni samskiptaleida asamt hinu stdduga fledi samskiptanna gera pau ad erfidu

rannsoknarefni (Riggio, 2013).

Leidtogar og stjérnendur deila ordid meira valdi med starfsfélki, pad feer ad axla meiri abyrgd
og meira er farid ad vinna i hopum en &dur var gert. P& er mannaudsstjérnun algengur hluti af
stjornun og stjérnunarstefnu fyrirteekja pvi pad parf ad gefa folki teekifeeri & pvi ad préa sig i
starfi og dafna pvi i dag eru gerdar auknar krofur um ferni i mannlegum samskiptum. Vid
purfum ad kunna ad vera skyr i samskiptum og skilvirk, pannig nytum vid timann best. begar
vid tokum & méti skilabodum verdum vid ad hlusta, greina og ganga Ur skugga um ad vid
hofum skilid rétt (Sigurdur Ragnarsson, 2011).

Vardandi samskipti innan hopa segir Stephen Robbins (Robbins, 2002) ad um fjogur

meginhlutverk sé ad raeda:
Eftirlit: pa hefur fyrirteeki reglur fyrir starfsfolk eda verkferla til ad fylgja. bar er um

ad reeda annarsvegar formlegar bodleidir, t.d. ef starfsfolk parf ad kvarta yfir einhverju
parf pad ad fylgja starfs- og verklysingum. Ef hinsvegar starfsmadur/menn styrir
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hegdun hops pannig ad hann/peir umbuna eda refsa hopnum fyrir akvedna hegdun, pa
er pad oformleg leid.

Hvatning: er notud til ad hvetja starfsfolk til dada og adstoda pad vid ad na settum
markmidum. Hvatningu er einnig &tlad ad beta arangur starfsfolksins.

Tilfinningaleg tjaning: Vera folks & vinnustad gegnir akvednu félagslegu hlutverki.
Par reedir pad tilfinningar sinar og skodanir. Samskiptin & vinnustad uppfylla pvi parfir
folks fyrir akvedin mannleg samskipti.

Upplysingar: & vinnustad eru til ad taka dkvardanir. Allskyns upplysingar eru notadar

sem parf ad skilgreina. FOlk feer upplysingar i gegnum samskipti sem pad leggur svo

mat a hvort pad parf a ad halda eda ekki (Robbins, 2002).
Til ad koma akvednu verki i gang eda breyta einhverju parf sannfaringarkraft og hann parf
godur leidtogi ad hafa. Ef einstaklingur getur ekki sannfert adra eda haft ahrif a hegoun
peirra, ma segja ad hann geti ekki gegnt hlutverki leidtoga eda stjornanda. Til ad né
arangursrikum samskiptum er hlustun lykilatridid. Og hvad gerir gédur hlustandi? Hann
hlustar af athygli og einbeitir sér ad peim sem talar. Hann dregur ekki alyktanir strax heldur
skodar malid til ad athuga hvort hann hafi skilid rétt. Hann hlustar baedi eftir tilfinningum og
stadreyndum. Hann hefur i huga ad haegt er ad eiga samskipti an orda. Gefa ma akvedin

skilabod med tjaningu an orda, t.d. med andlitssvip (Sigurdur Ragnarsson, 2011).

2.3 Menningarstjérnun
Hvad er menning og hvad er menningarstjérnun? Geert Hofstede (2001) skilgreinir menningu

SVO.

Menning samanstendur af &kvednum mynstrum i hugsun, vidhorfum og hegdun sem
eru einkum til komin vegna gildishladinna takna sem standa fyrir framgang
vidkomandi samfélags, og er jafnframt midlad gegnum pau hin sému tdkn sem geta
verid hlutgerd i akvednum munum. Kjarni menningar samanstendur pannig af
hefobundnum (i ségulegu samhengi) vidhorfum og gildum peim tengdum (Hofstede,
2001).

P4 birtist menning med ymsu méti og hefur & peim grundvelli &hrif & stjornun og skipulag &

menningarsvioi.

Fagnadarerindid er ekki menningarprogramm en pad hefur mikil menningarahrif.
Einstaklingar i hopi hafa 6likan menningargrunn og pad er a.m.k. ad hluta til vegna pess ad

personuleikar peirra eru 6likir. Presturinn motar menningu safnadarins, hann er leidtoginn.
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Mismunandi hopar geta haft mismunandi skodanir og traarvidhorf, gildi og skilning a
umhverfinu i kringum pa. Mallyskur og stadarmenning eru sterkir ahrifavaldar i
&ttbalkahugmyndum, a pad hvad tengir folk saman og hvad skilur pad ad. Adrir hépar hafa
svo adrar hugmyndir. Menning hefur ahrif & folk og folk hefur &hrif & menningu og forsenda
tiltekinnar menningar er ad fyrir liggi sameiginleg akvordun um takn og pekkingu sem mynda
hana (Skjevesland, 1994).

Néaskylt menningu er hugtakid fjélmenning en hun skilgreinist sem menning sem hefur ad
geyma undirhépa sem eru skilgreindir Gt frd kynpaetti, kyni, pjoderni, kynhneigd eda aldri.
Fjolbreytileiki felur i sér ad margir menningarhopar eda pjdderni eru til innan hops eda
stofnunar (Northouse, 2013). betta mé sja i fyrirteekjamenningu islensku bjodkirkjunnar. Hver
s6fnudur hefur par sina menningu, sinn anda og brag. Sem demi méa nefna ad kirkjuklukkum

er hringt vid lok brudkaups i sumum kirkjum en 6drum ekKi.

Gud er fyrir utan menninguna, madurinn er inni i menningunni en Gud hefur ahrif & manninn
par sem hann er staddur og hefur par af leidandi ahrif & menninguna. Pess vegna er
pjodkirkjan frjals til ad vera forvitin um menningu og skyldug til pess ad endurnyja menningu
sina stoougt og vera jafnframt stadfost i trd um ad vid getum verid mjog 6lik pé ad vid séum
saman i Guds riki (Skjevesland,1994).

Biskupinn yfir islandi & svo ad vera vakinn og sofinn yfir menningu islensku Pjédkirkjunnar
samkvaemt skipuriti stofnunarinnar, I6gum hennar og starfsreglum sem hann notar sem

stjorntaeki baedi fyrir menningu hennar og adra starfsemi.

2.4 Forystuhlutverk og vald

Vald er natengt forystuhlutverki, enda gefur hvorttveggja peim sem hefur pad getu til ad hafa
ahrif a eitthvad. Vald er geta eda moguleikar a ad hafa ahrif. Folk hefur vald pegar pad getur
haft ahrif & trd, skodanir og hegdun annarra. Prestar, leeknar og pjalfarar eru allir deemi um
folk sem hefur moguleika til ad hafa ahrif & okkur. Pegar peir gera pad nota peir vald,
eiginleika sem peir nyta til ad hafa ahrif & okkur (Northouse, 2013).

Vald & vinnustad er formlegra ferli sem ma skilgreina sem notkun akvedinna tengsla innan

vinnustadarins til ad pvinga eda neyda annan einstakling til ad framkveaema eitthvad gegn vilja
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sinum. Sem demi méa nefna ad forstjori fyrirteekis gefi naestradanda sinum skipun og geri rad

fyrir ad vilja hans verdi framfylgt vegna valdsins sem fylgir forstjorastodunni. (Riggio, 2013).

peer rannsoknir a valdi sem mest er vitnad til eru rannsoknir French og Raven (1995) um
undirstddu félagslegs valds. I rannsoknum sinum lysa peir valdi sem tvihlida sambandi milli
einstaklings sem hefur ahrif og einstaklings sem verdur fyrir ahrifunum. French og Raven
(1995) tilgreindu fimm algengar tegundir valds: skirskotunarvald, sérfreedivald, lagalegt vald,
umbun og pvingunarvald. Allar pessar tegundir valds auka moguleika leidtogans til ad hafa
ahrif & viohorf, gildismat og hegdun annarra (Northouse, 2013).

Innan vinnustada er tvenns konar vald, st6duvald og personuvald. Stéduvald er vald sem
stofnun eda annarskonar skilgreind eining Uthlutar einstaklingi. Hann getur haft ahrif sem
leidtogi vegna pess ad hann hefur heerri stodu en peir sem honum fylgja. Adstodarforstjorar
og deildarstjorar hafa meira vald en Obreytt starfsfolk vegna st6du sinnar innan

stofnunarinnar. Stéduvald felur i sér umbun og pvingunarvald (Northouse, 2013).

Personuvald er ahrif sem einstaklingur hefur vegna pess ad pad er litid & hann sem
vidkunnalegan og vel ad sér. Pegar einstaklingur gerir eitthvad sem er mikilveegt fyrir pa sem
fylgja honum, pa 6dlast hann vald. Til demis geta sumir stjornendur haft vald vegna pess ad
undirmenn peirra lita & pa sem gddar fyrirmyndir. Adrir hafa vald vegna pess ad undirmenn
beirra telja pa mjog hefa og tillitsama. 1 badum tilfellum byggist vald stjornendanna & pvi
hvernig samskipti peirra eru vid adra. Personuvald innifelur badi skirskotunarvald og
sérfreedivald (Northouse, 2013).

préatt fyrir ad &hrifavald sé fyrst og fremst einstaklingsbundinn eiginleiki, er vald jafnan til
komid vegna tengsla tveggja adila. Til demis geeti samstarfsmadur beitt sannferingarkrafti —
sem er eins konar ahrifavald — til ad reyna ad hvetja framtakslausan starfsmann til ad leggja
sitt af morkum. Um yfirmann gegnir 6dru mali. Stédutengslin milli yfir- og undirmanns veita
yfirmanninum vald til ad skipa starfsmanninum ad auka afkdstin ellegar taka afleidingunum.
Pvi ma segja ad vald felist i tengslum milli adila eda stodu peirra innan fyrirtekis frekar en ad
valdio bui i einstaklingnum sjalfum (Riggio, 2013).

Pegar reett er um leidtogahafileika er ekki Oalgengt ad peir sem leida lysi valdhéfum sem
einstaklingum sem rada yfir 63rum. | pessum tilfellum er valdid séd sem taeki sem leidtogar

nota til ad nad fram sinum eigin markmidum. bvert & pennan skilning & valdi hefur Burns
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(1978) lagt aherslu & vald fra sjonarhorni samskipta. Skodun Burns er ad vald sé ekki eitthvad
sem leidtogar nota til ad na eigin markmidum heldur sé vald nytt i sambdndum. Leidtogar og

fylgjendur eigi ad nota vald til ad na sameiginlegum markmidum (Northouse, 2013).

Pessi talkun visar til pess hvers medlimir akvedins hdps vaenta og ad hvad miklu leyti peir eru
sammala um ad valdi skuli ekki dreift jafnt. Fjarleegd fra valdi fjallar um lagskiptingu innan
menningarinnar, par sem folki er skipad a mismunandi bas eftir véldum, stjérnunarhlutverki,

virdingu, stodu, audi og veraldlegum eignum (Northouse, 2013).

Pessi hdfundur tekur undir pa skodun ad vald sé eitthvad sem nota & i samskiptum leidtoga og
fylgjenda. Skodum sérstaklega hvernig leidtogar vinna med fylgjendum til ad na fram
sameiginlegum markmidum. Mannfradingar, félagsfreedingar og margir fleiri hafa rokraett um
merkingu ordsins menning. Erfitt hefur reynst ad skilgreina ordid og mismunandi folk
skilgreinir pad & mismunandi veg. Hér skal menning skilgreind sem leerdar skodanir, pad er
gildismat, reglur, vidmid, takn og sidvenjur sem eru sameiginleg hépi folks. bad eru pessir
sameiginlegu eiginleikar hops sem gera hann einstakan. Menning er breytileg og flyst milli

folks. I stuttu mali er menning lifsvenjur og reglur hops af folki (Northouse, 2013).

Stjornun snyst um ad takast & vid flokin mal. Forysta snyst hins vegar um ad takast & vid
breytingar. En munurinn & stjérnanda og leidtoga i storum drattum er ad leidtoginn setur
stefnuna og tekst a vid breytingar og feer folk med sér til ad vinna verkid i sameiningu og
hvetur pad til dada. Til ad vera med i pjéofélaginu parf ad fylgjast med préuninni i heiminum.
Pad nyja umhverfi sem er i stodugri proun kallar & breytingar. Til ad pad takist vel parf gédan
leidotoga. Stjérnandinn sér um alla skipulagningu, flokin mal og fjarhagsaatlanir, skipuleggur
storfin a vinnustad og pad hverjum er falid hvada starf. Sidast en ekki sist gegnir hann
eftirlitshlutverki og lagferir mistok. An gddrar stjornunar hafa floknar skipulagsheildir
tilhneigingu til ad verda dskipulegar. God stjornun feerir skipulagheildinni r6d og reglu og
pjonustan verdur pa til fyrirmyndar (Kotter, 2001).

2.5 Félagsaudur

Hér verdur merking og skilgreining ordsins félagsaudur skodud. Eins verdur gerd grein fyrir
hugtakinu i menningarlegu tilliti, hvernig félagsaudur getur verid sa kraftur sem aorkar miklu

i samfélogum og verid lykiluppspretta 6flugs menningarlifs, sérstaklega i minni samfélégum.
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Hugtakid félagsaudur ma rekja til felagsfreedinnar og pad finnst einnig i hagfraedi, einkum
rekstrarhagfraedi, stjornmalafraeedi, mannfreedi og salfredi. Vegna pess hve hugtakid er ungt
og breytilegt og hvernig pad hefur verid notad er merking pess oft & tidum 6ljos og
skilgreining 6nakvem. Sameiginlegt 6llum skilgreiningum & hugtakinu eru mikilveg tengsl
milli einstaklinga og hopa og hvernig pessi tengsl og samvinna geta leitt af sér betra og
virkara samfélag (Frosti Jonsson, 2005). P6 reynt sé ad nota hugtakid felagsaud til ad utskyra
margt sem gerist i samfélégum, hvort heldur er a svidi menningar og lista eda i annarri
uppbyggingu i peim, pa er erfitt ad leggja meelistiku & pann aud & sama hatt og fjaraud. b6 er i
vissum tilfellum haegt ad meta peningalegt gildi eda virdi félagsauds. Almennt er hinsvegar
erfitt ad meta til fjar framlag félagsauds til ad baeta og fegra mannlif i samfélégum, t.d. pegar
hopur tekur sig saman og stendur fyrir hvers kyns uppakomum af menningarlegum toga. Sem
demi getum vid nefnt kvenféldg kirkna sem hafa ,bakad upp* heilu Kirkjurnar og verid
Geigingjorn vio ad efla pjéokirkjuna med einum eda 6drum heetti. Einn helsti vandinn vid
hugtakid félagsaud er hve erfitt getur verid ad mela hann og hann eydist ekki vid notkun.
Menn bua vid akvedio félagslegt kerfi en hordustu hagfreedingar vilja meina ad petta hugtak
eigi heima medal fjdrmagnshugtaka. Vida um I6nd er farid ad taka hugtakid félagsaud inn i
stefnumorkun stjérnvalda og rannsoknir freedimanna. Hér verdur reynt ad syna fram & ad

félagsaudur er stor pattur i menningarstarfsemi (S. Baron, J. Field og T. Schuller 2000).

Peir sem faedast inn i pennan heim bua yfir kostum og saman skapa peir mannaud sem
sérhvert samfélag getur nytt og byggt 4. Samfélag sem byggir & trausti milli manna,
félagslegum bakgrunni einstaklinga, venjum og tengslaneti er samfélag sem byr ad félagsaudi.
Ekki er haegt ad bua til félagslegan aud med lagabodi einu saman vegna pess ad pad sem
I6glegt er getur verid sidlaust, og vegna pess ad engin trygging er fyrir pvi ad farid se eftir
jafnvel besta lagabokstaf. Login ein uppfylla ekki pau skilyrdi sem purfa ad vera til ad tryggt
sé ad vioskipti séu heidarleg en pau geta verid 16gleg. pvi purfa ad koma til heidarleiki og
verdskuldad traust (Statman, 2007).

peir freedimenn sem sagdir eru upphafsmenn kenninga um félagsaud eru Pierre Bourdieu
(1930 — 2002), James Coleman (1926 — 1995) og Robert Putnam (1941 - ) (Baron, Field og
Schuller, 2000). Fyrst virdist vera minnst & félagsaud arid 1920 i grein i The Community
Center eftir L. J. Hanifan (Baron, Field og Schuller 2000). Moérgum finnst hugtakid 6ljést en
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hér verdur litid til skilgreininga peirra félaga Putnam, Bourdieu og Coleman. Hugmyndir

Putnam eru natengdar kirkjustarfi sem og hugmyndir Bourdieu og Coleman.
Fyrst verdur litid til skilgreininga Putnam. Hann segir ad félagsaudur fjalli um:

..peaetti i félagslegu lifi manna — félagslegt tengslanet, gildi og traust — sem gerir

patttakendum kleift ad vinna saman & ahrifarikan hatt vid ad na sameiginlegum

markmidum (Baron, Field og Schuller, 2000).
Vert er ad skoda nanar nokkur atridi i skilgreiningu Putnams. Putnam (Baron, Field og
Schuller, 2000) talar um patttékuform, sem getur verid margskonar. Patttakendur starfa
saman, t.d. i stjornum félaga eda nefnda i neersamfélagi sinu. Patttakendur i hvers konar
felagslegu starfi eru kjarninn i félagsaudi. Petta er haegt ad mala og greina milli samfélaga. b4
talar Putnam um getu til ad starfa saman & ahrifarikari hatt og byggja og vidhalda tengslaneti,
gildum og trausti til ad na sameiginlegum markmidum. Pegar hann talar um sameiginleg
markmid leggur hann aherslu & samsttdu i neersamfélaginu en hian getur leitt til pess ad fravik
fra rikjandi hefdum i samfélaginu verdi litin hornauga (Baron, Field og Schuller, 2000).
Putnam hefur lagt aherslu a ad einstaklingar med lika hugsun tengist innbyrdis sem aftur leidir
til einsleitni en einnig ad brada bilid milli 6likra hdpa i samfélaginu. pratt fyrir ad Putnam setji
ordid traust inn i sina skilgreiningu a hugtakinu félagsaudur hefur hann ekki lagt rika aherslu
4 ad skilgreina hugtakid nakvaemlega. 1 yngri ritum hefur hann skipt ordinu traust yfir i

gagnkvaemni, pad er ef pu klérar mér skal ég kldra per (Baron, Field og Schuller, 2000).

Arid 1983 skildgreindi Pierre Bourdieu hugtakid félagsaud, sem var ad hans mati annad
tveggja forma fjarmagns, efnahagslegs fjarmagns og menningarlegs fjarmagns. Félagsaud

segir hann vera:

samansafn apreifanlegra eda mogulegra audlinda sem tengist peim er rada yfir
varanlegu tengslaneti, meira og minna i formi stofnana, gagnkveems kunningsskapar
og vidurkenningar ... sem tryggir hverjum og einum félaga studning sameiginlegs auds
(Baron, Field og Schuller, 2000).

Coleman (1926 — 1995) skilgreindi félagsaud & pennan hatt:
Felagsaudur er samsafn audmagns sem byr i fjolskyldusambéndum og

samfélagsstofnunum sem nytist barni eda ungmenni i vitreenum eda félagslegum
proska pess (Baron, Field og Schuller, 2000).
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Pad er ekki sjalfgefio ad félagslegt fjarmagn verdi til stadar um d6komna tid. Hluti af
félagslegu fjarmagni hverfur oft pegar byggdaproun verdur pannig ad folki feekkar stodugt par
til pad einfaldlega gefst upp. Pad er ekki lengur hegt ad halda ati neinskonar félagsstarfi.
Ahugafélog leggjast af, leikfélog deyja, ungmennafélog hverfa, pad faekkar i soknum og
pannig metti halda afram ad telja. 1 grein Dubinsky (2002) ,,Working Well together*, kemur
fram ad B. Berger (1995) spyr hvad purfi ad vita um tengsl a milli menningarvals einstaklinga
0g pess samfélags sem pad kys ad bua i. Hvad er pad sem skapar eftirsoknarvert menningarlif
og hefur gildi fyrir ibGana i umhverfi sem er had sterri heildum og ytri 6flum eins og
alpjodavaedingu? Hvada leidir eru ferar til ad vardveita sérkenni samfélagsins pegar pad
verdur fyrir ytra areiti? Hver eru verdmeeti samfelagsins, hvort sem sogu eda hefdum stadarins
er fagnad eda sagan sett & safn? Félagsaudur er limid sem heldur einstaklingum, hopum og
samféldgum saman um menningarleg ahugamal og markmid. Félagsaudur kemur ekki i
stadinn fyrir opinbera stefnu, heldur er hann forsenda fyrir henni og kannski ad hluta afleiding
hennar. I greininni vitnar Dubinsky i Putnam (1941- ) sem fordaemir pad ad i Bandarikjunum
eigi sér stad mikil audsdfnun & formi peninga og gaeda en félagsaudur eydist vegna pess ad
ibGar taki minni patt i daglegu lifi. Pad er minnkandi pétttaka i hvers kyns
sjalfbodalidasamtokum og 6drum félagasamtokum og bandaldgum og folk er meira eitt Gt af
fyrir sig, er neytendur en ekki patttakendur. Pess vegna er félagsaudur lykiluppspretta 6flugs
menningarlifs, sérstaklega i minni samfélogum. Ef pad er rétt metid ad hnignun i
sjalfbodastarfi og almenn samfélagsleg virkni sé ad minnka, eru meiri tekiferi fyrir hvers
kyns samtok an hagnadarmarkmida til ad hasla sér voll. Ef til vill eru veentingarnar til pessara
félaga ad aukast og ad pau geti tekid vid hvers kyns menningarstarfsemi i stadinn fyrir
almenn félagasamtok sem adur stédu fyrir uppdkomum i samfélaginu (Dubinsky, Garrett-
Petts, 2002). Menning stydur svo félagsaudinn, vid erum faedd inn i menningarramma sem
virkar eins og félagsleg sia, hvernig vid télum og hegdum okkur (Skjevesland, 1994).

Felagsaudur birtist vel hja stofnunum.

2.6 Félagslegir peettir
Mannaudsstjornun er fyrirteekjum mikilveeg og god starfsmannastefna er til hagsbota fyrir
pjookirkjuna. Med henni horfa menn til framtidar og fram kemur vilji bPjodkirkjunnar til

starfsmannamala. Med pvi ad vinna eftir stefnunni nar Pjodkirkjan markmidum sinum.
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Skjalfesting starfsmannastefnu kirkjunnar gerir hana synilega og synir pann vilja stjornenda
ad starfsmenn viti ad hverju peir gangi, & hverju peir geti att von og hvad peir geti sott til
Kirkjunnar. Starfsmannastefna er yfirlysing sem fyrirtaeki setur og par kemur fram stefna pess
i starfsmannamalum. Starfsmannastefna er hluti af heildarstefnu stofnunar og kemur inn a
flesta peetti i rekstri skipulagsheilda. HUn felur gjarnan i sér yfirlysingu i starfsmannamalum,
raoningu starfsfolks, starfslysingar og starfslok, launamal, endurmenntun, fredslu og pjalfun,
starfsproun, vinnuvernd, hlunnindi, vidveru, starfsadstodu og starfsreglur/sidareglur

(Hafsteinn Bragason, munnleg heimild, 25. febraar 2005).

I starfsmannastefnunni &4 ad koma lysing & pvi hvernig koma skuli fram vid starfsfolk og
hvernig pvi skuli stjérnad. petta & ad audvelda starfsfolki ad fylgja reglum skipulagsheildar-
innar, pannig ad 6l samskipti verdi audveldari. Allar stofnanir hafa einhverja starfsmanna-
stefnu, ymist skrada eda Oskrada. Hin Oskrada er pa oft menning skipulagsheildarinnar sem
felur i sér pann anda og pa tra a fyrirteekid sem starfsmenn hafa og hvernig peir hegda sér

gagnvart hver 6drum (Torrington, Hall, Taylor, 2002).

,,Starfsfolkid er uppspretta samkeppnisyfirburda fyrirteekja og stofnana. pad er vidurkennd
stadreynd i dag ad rotin ad arangri liggur i pvi ad né pvi besta Ut ur starfsfolkinu“ segir
bandariski préfessorinn Pfeffer (1994). bad er pvi mjog mikilvegt ad starfsmannastefna
fyrirteekis sé i samraemi vid adrar stefnur sem pad vinnur eftir par sem allir stefna ad sama

markmiai.

Skyr starfsmannastefna gefur pau skilabod Ut & vid ad fyrirteekid vinni markvisst i méalefnum
sem tengjast starfsmonnum og ad peir skipti fyrirteekid mali. Fyrirteekio beri hag starfsmanna
fyrir brjosti og leitist vio ad uppfylla parfir peirra um leid og markmidum pess sé ndd. G6o
stjorn i starfsmannamalum er forsenda pess ad fyrirteeki nai arangri. En oft & tidum syna
stjornendur pad ekki i verki ad mannaudurinn sé mikilvaegasti hlekkurinn i fyrirtekinu.
Stjornendur eru farnir ad gera sér grein fyrir pvi ad starfsmenn skipta mali og ad peir skila
aneagadari vioskiptavinum ef peir eru sjalfir anaegdir i starfi. Pad skiptir miklu mali ad peir sem
seekja i Kirkjuna, messu eda eftir adstod meeti ljufmennsku og umhyggju. Med henni er hagt
ad fjolga peim sem se&kja kirkjuna. ,,Mannaudurinn er i raun eini patturinn i rekstri fyrirteekja
sem getur skapad gildisauka eda veromeeti (Hafsteinn Bragason og Herdis Pala Palsdottir,
2001). Samkvemt rannséknum hefur pad uarslitapydingu fyrir adldogunarhafni, voxt og

samkeppnisforskot fyrirteekja i hardri samkeppni peirra vid onnur fyrirteeki & markadi ad hafa
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stefnrumidada mannaudsstjornun (Inga Jéna Jonsdottir, 2003). P& verdur stjornun
starfsmannamala ad stydja vio félagsaud og fylgjast verdur med pvi hvort starfsmannastefnan
skili fleiri vidskiptavinum til fyrirteekjanna (Hafsteinn Bragason og Herdis Pala Palsdottir,
2001). Starfsmannastefnan verdur ad henta menningu fyrirteekisins og rada verdur félk med
rétt vidhorf, sem samraemist menningu pess. Pau fyrirteeki sem deila upplysingum med
starfsfolki, gefa pvi vold og tekifeeri til ad skapa og bera abyrgd, hafa ndd lengra en énnur

(Hafsteinn Bragason og Ingrid Kuhlman, 2001).

G60 starfsmannastefna sem inniheldur bodskap um sjalfsteedi starfsfolks, patttoku pess a
vinnustad og ad pad fai ad prdast i starfi gerir pad ad verkum ad starfsfolkid verdur
verdmaetara fyrir fyrirteekid. I sibreytilegu umhverfi eru fyrirteeki sem hafa starfsmannastefnu

par sem hagsmunir starfsmanna og fyrirteekja fara saman liklegri til ad né arangri.

2.7 Stofnanir og stofnanakenningar

2.7.1 Fyrirteekisbragur

Menning birtist med ymsu moti og hefur & peim grundvelli ahrif a stjérnun og skipulag.
Stjornandi er sa adili sem hefur mest ahrif & moétun fyrirtekis. Stjérnunin parf ad vera
trdverdug og snyst einnig um pad ad stjérnandi beri abyrgd a ad sett takmork skipulagsheildar
naist med starfsfolki (Arelia Eydis Gudmundsdattir, 2002). Uppbygging fyrirtaekis krefst pess
ad forystumenn hafi akvedna eiginleika til ad umbylta rekstrinum svo ad vel fari (Bass, 1998).
Horfum nu & leidtoga innan stofnunar pvi gott teymi stjérnanda og leidtoga er naudsyn hverju
fyrirteeki og par med talid innan veggja kirkjunnar. Med pvi eru uppfylitar parfir badi
starfsfolks og vidskiptavina, peirra sem sakja kirkjuna.

Lykilatrioi 1 forystu par sem unnid er med folki er ad ,,leida pad med réttum haetti og pa er
naudsynlegt ad bua yfir akvedinni pekkingu og faerni i mannlegum samskiptum* (Sigurdur
Ragnarsson, 2011). Leidtogi innan fyrirteekis getur breytt rikjandi adstedum, hann hefur syn,
stolt, virdingu og traust og atlast til ad fylgjendur séu jafn kappsamir og hann. Hann er
hvetjandi, hofdar til tilfinninga folks til ad kalla fram videigandi hegdun; hann veitir
fylgjendum sinum athygli og hvetur pa til ad fara nyjar leidir med nyjum hugmyndum og
nalgunum (Asdis Emilsdottir Petersen, 2012). Eitt af pvi sem parf ad huga ad vid breytingar
og nyjungar er fyrirteekjabragurinn. Ef byggdur er upp godur fyrirtekjabragur sem er
naudsynlegt samfara pessum breytingum, er lagdur grundvéllur ad gédum vinnustad.
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Stofnanakenningar sekja medal annars i smidju griska heimspekingsins Aristotelesar. Hann
leit svo & ad stjornmal snérust um ad koma skipulagi & eda setta mismunandi hagsmuni an
pess ad beita pvingunum, an pess ad koma upp alraediskerfi. Stjornmal attu ad hans mati ad
vera farsal leid eda adferd til ad samraema margvislega og sundurlausa peetti mannlegra
samskipta og veita um leid p6érf mannsins fyrir samstédu og einingu farveg. Til ad stofnun
geti sinnt verkefni sinu parf ad finna leid til ad han geti starfad og setja henni skipulag sem
allir innan hennar purfa sidan ad starfa eftir. pad er 6sk flestra sem sinna starfi ad geta skilad
godu verki og metnadarfullu, starfsmenn vilja 6dlast vidurkenningu fyrir storf sin og geta
unnid sig upp (Morgan, 1997).

pekking og upplysingar feera ménnum vald. Ef yfirmenn loka fyrir dkvedna petti innan
stofnunar — til ad vernda eigin hagsmuni — gera peir starfsménnum erfidara fyrir ad vinna
storf sin. Oft réttleettir yfirmadurinn slikar akvardanir med tilvisun til sérfreedipekkingar sem
hann a ad bda yfir en gleymir ad kynna sér malin fra grasrotinni, hvernig pau eru i raun og
veru og tekur pa ahettu ad mikilveegar upplysingar fari framhja honum. Sumir hafa
tilhneigingu til ad vidhalda vanda og jafnvel skapa nyjan par sem hann er ekki fyrir, i peim
tilgangi einum ad skapa sjalfum sér akvedna valdastodu (Morgan, 1997). Fyrir peim er
stofnunin leikvollur, par gilda engar reglur nema reglur peirra sjalfra og umbunin er

velgengni, vold og ahrif.
2.7.2 Stofnanamenning

Hugtakid stofnanamenning er samsett Ur ordunum stofnun annars vegar og menning hins
vegar. Ljost er ad menning getur aldrei ordid til nema i samskiptum manna. Samskipti eru pvi
s& grunnpéattur sem gengid er ut fra pegar fjallad er um menningu. A sama hatt er hugtakid
stofnun 6adskiljanlegt samskiptum manna. Skilgreining & hugtakinu stofnun er hugmynd um
samskipti til ad fullnagja tilteknu markmidi (Daft, 1986).

Pad sem i rauninni gefur hugtakinu pjédmenning merkingu er pad sem er sérstakt vid hverja
pj6d eda pjodarbrot — med hvada hatti folk tengist saman, hvernig pad gerir hlutina og hvada
meginreglur pad virdir. Stofnanamenning er 4 sama hatt hugtak sem vid notum yfir tiltekin
samskipti — nema einingin sem fengist er vid er ekki 61l pjodin heldur dkvedin merkingarbaer
heild sem vid kéllum skipulagsheild eda heild sem vid h6fum medvitad buaid til med pad fyrir

augum ad uppfylla akvedin markmid (Boérkur Hansen, 2003).
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Hvad er menning? Henni ma likja vid reektun, pad er ad brjota og reekta land. begar talad er
um menningu er att vid peer adstedur pjodfélags sem markast af menntun, hugsjénum,
verdmaetamati, 10ggjof og daglegum umgengnisvenjum. Hugtakid er einnig notad um pa paetti
sem snerta menntun og framkomu og pykja askilegir i fari manna. Uppruna peirra mé rekja til
rannsdkna freedimanna a 19. 6ld & pvi hvernig 6lik menning syndi misjafnan proska
samfélaga. NU hefur ordid ekki pa gildishlodnu merkingu sem adur var, heldur er greining a
Olikum lifshattum mismunandi hopa. Robert Presthus (1917 — 2001) stjérnmalafraedingur
hefur bent & ad vid baum i pjodfélagi stofnana. Franski félagsfredingurinn Emile Durkheim
(1858 — 1917) hefur bent & ad proun stofnanamenningar fylgir upplausn almennra
hefdbundinna vidhorfa en i stadinn koma reglur og venjur stofnunarinnar sem unnid er hja.
pannig greinist samfélagid i hopa og pad skapar erfidleika vid bléndun og getur valdid
erfidleikum i samfélaginu og menningu pess. Finna parf leidir til ad tengja pad saman aftur.
Stjornvold, trafélog og fjélmidlar svo og peir er vinna ad skodanamyndun hafa par hlutverki
ad gegna. b6 ad oll samfélog natimans hafi margt sameiginlegt er rangt ad halda pvi fram ad
mismunandi menning peirra skipti ekki mali. Litid er & skipulagsheildina sem samfélag sem
allir teljast til fremur en vinnustad margra einstaklinga. Samhugur rikir & vinnustadnum og
I6g0 er &hersla & samabyrgd, sameiginlega hagsmuni og gagnkvema hjalp. Oft gera
starfsmenn a&vilangan samning um starf hja fyrirteeki sem peir lita & sem sina adra fjolskyldu.
Afstada stjornenda til peirra er oft fodurleg, mjog hefobundin og einkennist af virdingu. Sterkt

samband er milli hags starfsmanna, fyrirteekis og pjodarinnar i heild (Morgan, 1997).

Stofnanir eru eins og litil samfélég med sina eigin menningu og menningarkima par sem
starfsmenn lita & sig sem hop sem trdir & ad vinna ad hlutunum saman, pé hvati starfsmanna
geti verid mismunandi til ad na markmidi stofnunarinnar eda fyrirteekisins. Slika fyrirmynd
eda tra starfsmanna getur fyrirteekio eda stofnunin nytt sér vid peer askoranir sem pad stendur
frammi fyrir. Ein af einfoldustu leidunum til ad lera ad meta stofnanamenningu eda
menningarkima er einfaldlega ad fylgjast med daglegri starfsemi sem utanadkomandi adili.
Vid slika skodun koma einkenni menningarinnar fram i samskiptum einstaklinganna,
malnotkun, imynd og efnistokum sem notud eru i samskiptum og hinum ymsu taknum og
sioum i daglegu starfi. Vid slika skodun kemur i 1jos ad sdguleg skyring er til & pvi af hverju
hlutirnir eru gerdir & viokomandi hatt (Morgan, 1997).

Siaa |27



Anhrif samskipta presta og formanna s6knarnefnda & menningu pjodkirkjusafnada [Author]

2.7.3 Menningarmyndliking

Menn hafa stundum likt ferli &kvordunartoku innan stofnana vid dkvordunartoku frumstedra
&ttbalka par sem galdrar og gudir koma vid ségu. b6 svo ad akvardanir sem teknar eru hja
natimastofnun byggist ekki a gangi himintungla eda kaffikorgi, er notkun & télfreedi algeng.
Menn skoda Urvalsvisitdluna eda gengi gjaldmidla svo einhverjar tolulegar ,,stadreyndir” séu
nefndar sem menn nota til ad dkveda hvada stefna skuli tekin. Hér er lika hagt ad nefna
verdbolgu- eda hagvaxtarspar. Hinn frumstedi madur og hinn sidmenntadi madur purfa
einhver ytri skilyrdi til ad taka &kvardanir. petta er mannlegt pvi svo nota menn hin ytri
skilyrai til ad hlifa sér ef akvordun reynist rong eda Utkoma slok, en pa er gudunum kennt um
eda Ohagstedum ytri skilyroum, eins og er vinsall frasi ef hagnadur arsins er undir
veentingum. Og pannig halda menn afram ad taka ,,rokréttar” akvardanir sem eru byggdar a
spékerfi i veruleika sem peir tria a. betta er mikilveegt pvi stofnanir leggja mikid upp ar pvi
ad vera abyrgar og visindalega rokréttar og 16ghlydnar og p6 sérstaklega Gt & vid, p.e. i augum
peirra sem eiga vidskipti vid stofnunina. Pessar rokréttu akvardanir hjalpa okkur ad vinna i

akvednum ferlum sem vid trdum ad endurspegli sannleikann eda veruleikann (Morgan,1997).

Menningarmyndlikingin hjalpar okkur ad losna ur vidjum sjalfgefinnar talkunar &
veruleikanum og beinir sjonum ad hinum taknreena veruleika i nanast 6llu sem vidkemur
mannlegum samskiptum. Sem demi geeti innrétting fundaherbergisins gefid til kynna gémul
og virduleg gildi eda hinsvegar verid t.d. hippaleg. HUn hjalpar okkur ad sja ad stofnunin
stendur og fellur med pvi hvort han getur komid sér upp einhverju videigandi kerfi sem gerir
einstaklingum og hopum kleift ad skilja veruleikann & sama eda likan hatt og ad peir par af
leidandi sampykki peer lausnir og pau sameiginlegu gildi sem eru snar pattur i ad na
markmidum stofnunarinnar. | pridja lagi getur pessi menningarmyndliking hjalpad okkur ad
skilja ad stofnunin er samfélagslega tengd umhverfinu. bPad er, skilningur okkar & umhverfinu
er alltaf ad hluta til menningarlegur. Umhverfid er pvi ad hluta til framlenging af eigin sjalfi.
Vid akvedum eda metum umhverfid Gt fra pvi hvernig hugmynd vid héfum um okkur sjalf og
hvad vid héldum ad umhverfid etlist til af okkur. | fjorda og sidasta lagi er styrkur
menningarmyndlikingarinnar s& ad han gefur okkur hugmynd um préun eda breytingu
stofnunarinnar, ad han se ekki adeins teknileg, snuist um fleira en hvata, starfsanagju og
skipulag. A einhvern hatt ma lita & suma styrkleika pessarar menningarmyndlikingar sem

veikleika hennar. b6 ekki sé dregid Ur mikilvaegi menningar sem stjérntaekis sem studlar ad
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samvinnu og samfélagsskilningi, getur hun verid pung i véfum. pad er erfitt ad breyta eda
koma breytingum fram ef taka & tillit til allra mogulegra og 6mdgulegra umhverfis- og
samfélagspatta. Sagt er ad pad geti tekid allt ad 16 ar ad festa slikar breytingar i sessi og fyrir
fyrirteeki og stofnanir er pad einfaldlega of langur timi. Pessi menningarmyndliking er lika &
einhvern hatt pokukennd og erfitt ad henda reidur 4 hvad parf til ad bua til ,,rétta” menningu.
Og svo ma spyrja hvort menn hafi einhverja akvedna menningu i huga sem peir vilji skapa i
eigin stofnun? Eru peir pa ad koma i veg fyrir sjalfsprottna menningu eda hetta einstaklingar
ad taka frumkvedi og fara eftir gefnum forskriftum um hvad er skapandi og hvad er vidsyni?
(Morgan, 1997).

Sida |29



Anhrif samskipta presta og formanna s6knarnefnda & menningu pjodkirkjusafnada [Author]

3 Rannsdknaraoferd

Eigindleg adferdafraedi var notud i rannsokn pessari og gagna var aflad med viotélum. Med
pvi ad nota eigindlega rannsoknaradferd fer madur vidmelendur til ad lysa akvednum
adsteedum. Verid er ad leita ad dypri skilningi & veruleikanum og eru vidmalendur spurdir
nanar um svor sin. bad er gert til ad na enn betri skilningi & pvi sem verid er ad rannsaka. Med
eigindlegri rannsdkn skodum vid pad sem er ad gerast i samtimanum sem getur verid erfitt ad
atta sig & og pad hvernig folk upplifir sig sjalft i adsteedum og hegdun pess (Creswell, 2007).
Studst er vid nalgun fyrirbaerafraedinnar og greiningaradferd hennar. Fyrirbaerafraedin er ein af
hofudstefnum heimspekinnar @ 20. 6ld (Zahavi, 2008). Fyrirbaerafreedin er fraedilegur
grundvollur hinnar eigindlegu rannséknaradferdar og med pvi ad nota hana faest reynsla peirra
sem reett er vid og upplifun & vidfangsefninu eins og peir sja pad (Sigridur Halldorsdttir,
2013). Einn helsti upphafsmadur fyrirbarafreedinnar var Edmund Husserl og markmid hans
var ad ,rannsaka mannlega reynslu eins og hun birtist i reynslunni sjalfri* (Sigridur
Halldorsdottir, 2013) . Ordid fyrirbaeri er komid ur grisku, en ségnin gaivew (fainein) pydir
ad koma i ljos, verda sjaanlegt, birtast. Onnur merking ordsins er ad faedast, lita dagsins 1jos.
Af sogninni gaivewv er leidd nafnordsmyndin eawvouevov (fainomenon) sem pydir pad sem
birtist, pad sem kemur i ljés (Zahavi, 2008). Husserl eignadist fjdlmarga lerisveina og
freegastur peirra var Martin Heidegger (Zahavi, 2008) sem talinn er upphafsmadur
fyrirbaerafreedarinnar  asamt Husserl (Creswell, 2007). Samkvaemt Husserl leitast
fyrirbaerafraedin ekki vid ad skapa, heldur finna. Adferd pessi getur veitt upplysingar sem eru
verdmaetar og verdur einungis ndd med pessum hatti (Sigridur Halldérsdottir, 2013). Med
henni fann Husserl adferd til ad rannsaka mannlega reynslu eins og hun birtist i sjalfri
reynslunni. Fyrirbarafraedin fjalla ekki um annan heim, heldur heim sem vid pekkjum en med
pvi ad beita pessari heimspekilegu greiningaradferd er haegt med itarlegri hetti en ella ad
finna kjarnann og dypka pekkinguna (Zahavi, 2008). Med adferd pessari nast ad syna hvernig
upplifun folks & &kvednu starfi er i raun og veru og hvernig pad virdist vera. Fyrirberid synir
sig i sjalfu sér og af sjalfu sér. Fyrirbaerafraedin er heimspekileg greining & pvi hvernig hlutir
birtast og er god adferd til ad leyfa peim skilningi sem félk hefur & stérfum sinum, vinnu og

upplifun ad koma fram eins og hann er (Zahavi, 2008).

Sida |30



Anhrif samskipta presta og formanna s6knarnefnda & menningu pjodkirkjusafnada [Author]

par sem hér er leitast vid ad kanna hvernig samvinna presta og formanna soknarnefnda er Gt
fra menningarstjornun hentar fyrirbaerafraedin best til ad nalgast upplifun peirra og skilning a
beirra starfi. [ fyrirbarafreedilegum rannséknum er reett vid patttakendur sem hafa reynslu af
pvi fyrirberi sem verid er ad rannsaka og i pessu tilfelli ,,samvinnu“ 4 milli tveggja

stjornunaradila (Creswell, 2007).

Fyrirbeerafredin er 16gd til grundvallar rannsokninni par sem markmidid er ad skilja
mannlega hegdun Ut frd syn patttakendanna sjalfra, heim sem vid pekkjum. Med pessari
adferd 6flum vid okkur dypri pekkingar a vidfangsefninu. Med eigindlegri rannsokn stofnar
rannsakandinn til persénulegs sambands vid patttakendur og tekur vid pa vidtol.
Vidmealandinn verdur ad geta sett sjalfan sig sjalfan til hlidar. Rannsakandinn feer
patttakendur til ad segja fra upplifun sinni & pvi efni sem verid er ad spyrja um. Markmidid er
ad na fram upplifun, reynslu og skilningi patttakenda & rannsoknarvidfengsefninu (Creswell,

2007). begar vidtali er lokid hefst greiningarferli fyrirbaerafreedinnar sem skiptist i fjéra paetti:

1. Dregnar eru fram mikilvaegar setningar sem tengjast rannséknarspurningunni
sem hér er samvinna og menning.

2. Merkingar er leitad i setningum og hin dregin saman

3. Hér er jafnframt skodud larétt merking patttakenda: sknarpresta sér og
formanna soknarnefnda sér.

4. 1 lokin eru birtar nidurstodur um kjarna (Creswell, 2007).

Med pessu latum vid fyrirbeerid, hina upplifudu reynslu tala, p.e. upplifun einstaklingsins
birtast & itarlegan hatt og eykur pannig vid pekkinguna (Zahavi, 2008). Med adferdafraedi
pessari er einnig hugsunin ad dypka skilning og auka pekkingu & pvi sem etlad er ad rannsaka
(Sigridur Halldérsdottir, 2013).

| pessari rannsokn er leitast vid ad greina samskipti milli prests og formanns soknarnefndar i
fimm sofnudum. 1 lokin verda nidurstodur greiningar ar éllum séfnudunum bornar saman til
ad draga fram hvad er sameiginlegt og hvad greinir séfnudina ad med tilliti til samskipta &
svidi stjornunar. Reynt er ad fa fram heildarmynd af tengslum pessum og ahrifum peirra &

gildi og menningu i pessum séfnudum kirkjunnar.

Svor vidmelenda geta verid mjog flokin og getur greiningin reynt & rannsakandann. Med pvi
ad nalgast vidfangsefnid med fyrirbaerafraedinni er 16gd ahersla a upplifun, reynslu og skilning

vidmelenda i rannsékninni og unnid Gt fra merkingu peirra.
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3.1 bétttakendur

Rannsoknin var gerd & sudvesturhorninu i fimm einmenningsprestakéllum en
einmenningsprestakoll eru prestakoll par sem einn prestur starfar. Voru vidtol tekin vid
soknarprest og séknarnefndarformann i peim séfnudum. Var valid ar soknum par sem prestar
hofou fimm ara lagmarksstarfsreynslu. Kynjadreifing var jofn. Allir hoféu prestarnir langan
starfsferil og soknarnefndarformenn héfdu starfad med prestum ad lagmarki i fimm &r i pvi
prestakalli sem peir eru nu. Prestarnir verda hér kalladir Prestur 1, Prestur 2, Prestur 3, Prestur
4 og Prestur 5 en formenn soknarnefnda Formadur 1, Formadur 2, Formadur 3, Formadur 4
og Formadur 5 og samsvara prestar og formenn hverjir 68rum & pann hatt sem télurnar gefa til

kynna.

3.2 Ferill rannséknar

Markmid rannsoknarinnar var ad skoda samvinnu i Pjodkirkjuséfnudum at fra samskiptum og

menningarstjornun. Skipti ég vidtalsrammanum i fjora flokka:

1.Verkefni & vinnustad.

2. Samvinna & vinnustad.

3. Verklag & vinnustad.

4. Fyrirtekismenning/ Stofnanabragur a vinnustad.

Ut ar pessu fengust svo sjod undirkaflar: samvinna, stjornun/menningarstjornun,
vald, vigslubréf presta, félagsaudur, fyrirteekisbragur, samkeppni. Markmidid med
vidtdlunum var ad fa aukinn skilning & pvi hvernig samvinna er innan safnadanna
at fra peim I6gum, reglum og reglugerdum sem gilda um Pjodkirkjuna og hvada

ahrif su samvinna hefur & menningu
Geett var ad pvi ad vidtolin vid prest og soknarnefndarformann i sama s6fnudi veru tekin

hvort a eftir 6ru an tafar pannig ad viomalendur geetu ekki borid sig saman.

3.3 Gagnadflun og arvinnsla
Gagnoflun hofst i febrdar 2014 og lauk i mai 2014. Allir patttakendur rannséknarinnar fengu

skriflegar upplysingar um verkefnid og allir voru peir jakvedir i gard rannsdknarinnar.

Oll vidtolin voru tekin upp & upptokutaeki og greining gagnanna hofst strax ad peim loknum.

Hvert vidtal stod yfir i 40 — 60 minutur. Pau voru sidan veélritud ordrétt upp par sem hvert ord

Sida |32



Anhrif samskipta presta og formanna s6knarnefnda & menningu pjodkirkjusafnada [Author]

og hljod var skrad sem og pagnir. Eftir pad voru gdgnin greind med greiningaradferd
fyrirbzerafreedinnar og leitad ad peim setningum sem tengjast rannsoknarspurningunni. par var
m.a. horft til pekkingar og reynslu vidkomandi. Hvert vidtal var greint og sidan voru allir
soknarprestar og allir formenn séknarnefnda bornir saman og nidurstédur skodadar fyrir

hvorn hop um sig.

3.4 Takmarkanir rannsoknar
Pad er ein takmorkun rannsoknarinnar ad hér komu allir pétttakendur Ur

einmenningsprestakollum og ad rannsdknin var gerd eingéngu a Stor-Reykjavikursvadinu.

Hofundur hefur personulega reynslu af kirkjunni eftir 40 ara starf innan hennar, fyrst sem
sjalfbodalidi og sidar sem starfsmadur. Kirkjan og starf hennar hefur alla tid verid héfundi
hugleikid og hefur honum pétt vaent um kirkjuna og tekid virkan pétt i helgihaldi hennar og
hatidahaldi. P& hefur hofundur verio fastur starfmadur i séknarkirkju, par sem lifandi starf atti
sér stad. Fjolbreytt mannval sétti soknarkirkjuna sem anagjulegt var ad kynnast og fa ad vera
med i pvi kroftuga starfi. Ut fra pessum storfum fyrir Pjodkirkjuna 6x ahugi hofundar & ad
rannsaka storf presta og soknarnefndarformanna og pau ahrif sem peir hafa & menningu

safnadanna med vidhorfi sinu og athdfnum.

Heetta er & pvi ad paer skodanir og vidhorf sem héfundur kom sér upp i kjolfar starfa sinna
fyrir kirkjuna hafi ahrif & rannsoknina en med pvi ad nota adferd fyrirbaerafraedinnar er eigin
reynsluheimi ytt til hlidar og gognin latin tala. | pessari takmérkun felst einnig styrkur sem er

s& ad reynsla og pekking a vidfangsefninu er til stadar.

3.5 Sidferdileg alitamal

I rannsokn pessari hefur pess verid gett ad halda trinadi vid vidmelendur. Prestasamfélagid
er famennt og samfélag formanna s6knarnefnda einnig. bess vegna er kyn péatttakanda ekki
tilgreint. OIl umraeda er i karlkyni par sem ordin prestur og formadur eru karlkyns ord. Af
peim asteedum sem koma fram i fyrri malsgrein leitadist h6fundur medvitad vid ad halda sig
til hlés og yta 6llum eigin hugmyndum og reynsluheimi til hlidar. Patttakendur fengu bréf par
sem peir voru upplystir um starfsadferd rannsoknar og einnig var rannséknin tilkynnt til
Persénuverndar og farid ad logum um personuvernd. P4 er gett nafnleyndar og i pessari

ritgerd eru allir patttakendur kalladir adurnefndum gervinéfnum.

Sida |33



Anhrif samskipta presta og formanna s6knarnefnda & menningu pjodkirkjusafnada [Author]

Fraedin hér & undan 16gdu grunninn ad pvi ad greina nidurstédur rannsoknarspurningarinnar
,Hver er reynsla presta og formanna soknarnefnda af &hrifum samvinnu & menningu i
pjodkirkjus6fnudum?* Notast verdur vid greiningarferli fyrirbaerafreedinnar til ad finna

kjarnann.
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4 Greining a viotélum vid formenn soknarnefnda

Hér er fjallad um upplifun formanna séknarnefnda af samvinnu peirra vid prestinn i séfnudi
sinum Gt fra menningu. Studst er vid greiningaradferd fyrirbaerafraedinnar til ad na fram
skilningi patttakenda & vidfangsefninu. Horft er til rannséknarspurningarinnar og dregnar
fram spurningar henni tengdar og leitad ad merkingu i setningunum. b4 er gerd samantekt og
ad lokum eru allir formenn soknarnefnda skodadir saman. Hver og einn
soknarnefndarformadur er skodadur og greindur sér og sidan kemur nidurstodukafli um
skilning soknarnefndarformanna & samvinnu, samstarfi, menningarstjornun, vigslubréfi

presta, valdi, félagsaudi og fyrirteekisbrag. Pad sama er gert vardandi soknarprestana.

Fyrst eru greind pemu 0r vidtdlum vid séknarnefndarformenn.

4.1 Formaour 1

Formadur 1 er fyrsti viomelandinn. Eftirfarandi setningar i mali hans sem varda peetti

rannsoknarinnar verda krufnar og merking peirra greind.

Vid gerum petta saman (samvinna)

...petta rullar, hver hefur sina verkaskiptingu (stjérnun/menningarstjérnun)
... hef aldrei haft porf & pvi ad kynna mér pad ...(vigslubreéf presta)
Blandad (vald)

Engin porf & pvi (samkeppni)

Messuhépar (félagsaudur)

Virding og keerleikur (fyrirtaekisbragur)

Byrjum & ad greina skilning & samvinnu a vinnustad.
,» Vid gerum petta allt saman*

Formadur 1 segir samstarf & vinnustad gott. Hann hefur mikinn &huga a starfinu og geetir ad
pvi ad allt gangi upp. Ekki eru menn alltaf sammala en finna hverju sinni flét til ad leysa
malin. Formadur 1finnur sig alls ekki einangradan i starfi. Frumkvaedi ad samskiptum koma
beggja megin fra, pad er einnig fra presti. ,,Vid gerum petta saman.« Stjérnunarhettir lysa
einnig gédu samstarfi sem byggist & mannlegum samskiptum fremur en skradum og i

aframhaldi segir Formadur 1:
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. ...petta rallar, hver hefur sina verkaskiptingu“

Pad eru ekki gerdar starfsdeetlanir, starfslysingar eru gamlar og skipurit hefur ekki verid gert
en fjarhagsaatlun hefur verid gerd. ,,Hér er skyr verkaskipting og pannig hefur pad gengid i

gegnum arin. Prestur er avallt hafdur med i rddum og allt borid undir hann.*
,» ... hef aldrei haft porf fyrir ad kynna mér pad...«

Formadur 1 hafdi ekki kynnt sér vigslubréf presta og hefur .,...aldrei haft porf fyrir ad kynna
sér pad“ pratt fyrir ad par sé komid inn & samvinnu prests og safnadar. Samkvaemt vigslubreéfi
presta er kjarninn i starfi peirra ad boda og kenna Guds ord og ber prestum ad fara eftir pvi

vid storf sin. Par er einnig talad um samvinnu prests og safnadar.

Presturinn er pjonn safnadarins. So6fnudurinn er pegar til stadar pegar presturinn er valinn. bvi

er valdid

,.blandad*
Litid er & s6fnudinn ut fra samfélagi folksins en virding gagnvart presti er mikil og honum
fullkomlega treyst og akvardanir eru avallt teknar med presti en hann hefur ekki alltaf

lokasvarid.

Mikil virding er borin fyrir prestinum og pvi segir formadurinn um samanburd vid adra

s6fnudi:
»ENgin porf a pvi“

Formadur 1 segir enga porf & pvi ad horfa & adra sofnudi sem keppinauta. Hér hefur

sjalfbodalioum i s6fnudinum fjolgad og sa hopur er einstaklega gédur og trar kirkjunni.

»Messuhopar “
Sjalfbodalidar eru i messuhdépunum og fermingarbdrn eru par med og sum peirra halda afram

eftir fermingu pvi i s6fnudinum rikir:
,Virding og keerleikur«

Kearleikur ,,...gridarlega mikill kaerleikur allra peirra sem koma ad starfinu og metnadur ad allt

fari vel.“ Ef pad verdur einhver ,hnatugangur® smitar pad fljott at fra sér en hér eru peir
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leystir strax pannig ad ordsporid verdi avallt gott og pjonustan vid vidskiptavini verdi til
eftirbreytni.

4.2 Formaadur 2

Formadur 2 er annar viomealandi. Eftirfarandi setningar i mali hans sem varda peetti

rannsoknarinnar verda krufnar og merking peirra greind.

Pad eru nu ekkert stor verkefni sem ég er med hér & hendi. (samvinna)
Vid erum ekkert vodaleg méppudyr (stjornun/menningarstjérnun)
... hef nu lesid petta allt adur fram og til baka ...(vigslubréf presta)
Prestar sjalfir sinir herrar (vald)
Alls ekki (samkeppni)
Unglingar eldast og pa minnkar ahuginn (félagsaudur)
Allir leggja sig fram um ad gera sitt besta (fyrirtekisbragur)
Pegar samvinna er skodud i s6fnudi hja Formanni 2 segir hann s6knarnefndina halda utan um

veraldlega starfid en
»Pad eru nu ekkert stor verkefni sem ég er med hér & hendi

,,Hlutirnir ganga ad manni finnst edlilega fyrir sig og vid erum kannski ekki alltaf ad fletta
upp i einhverjum légum og reglum hver & ad gera hvad og hvernig hitt og petta 4 ad vera.«
Frumkveedi ad nyjungum kemur oft frd soknarnefndarfolki en motun og skipulag i
safnadarstarfinu kemur fra presti. Formadur 2 lysir pvi pannig ad pad sé nu ekkert endilega
verid ad mota neina framtidarsyn. Formadur 2 vinnur mest med kirkjuverdinum og leitar til

hans vardandi ymis malefni.
,,Og ef pad er eitthvad pa hringi ég i prestinn pvi
,Vid erum ekkert vodaleg moppudyr

Vardandi starfslysingar pa er notast vid handbok fra kirkjunni. Starfsaztlanir eru ekki gerdar
og ekki skipurit. Presturinn sér fyrst og fremst um métun og skipulag i safnadarstarfinu og
kynnir sidan séknarnefndinni. begar parf ad finna afleysingafdélk pa sér presturinn um pad og
hann er med i allri dkvardanatoku. Formadur 2 segir pad alltaf jakveaett ad koma med nyjar
hugmyndir. ,,S6fnudurinn hér er fyrir folkio“ og presturinn kemur inn i séfnudinn fyrir folkid

hér en er svo andlit safnadarins ut i fra.
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Vardandi vigslubréf presta:
» ... Nef nu lesio petta allt &dur fram og til baka...“

,»Med pessu er presturinn settur 4 svolitid hdan stall parna ... petta eru stor ord og mikil ord en
ég held ad vid tokum pessu ekkert hatidlega ... og ég held ad folk hafi ekkert verid ad velta

pessu fyrir sér, hlutirnir bara ganga edlilega fyrir sig, vegna pess ad:
wprestar eru sjalfir sinir herrar

Formadur 2 lysir skilningi sinum & skilgreiningu & reglum um presta pannig ad peir séu
svolitid sjalfs sins herrar og ad vio hofum ekki beint yfir prestinum ad rada ,.en starfid hér er

fallegt og gott og Pjodkirkjan okkar fallegt his og vid horfum
walls ekki“

a adra s6fnudi sem okkar keppinauta. Félagsaudur Kirkjunnar, p.e. sjalfbodalidar, er ungt folk

en pegar:
»unglingar eldast og pa minnkar &huginn

,,Sjalfbodalidar eru i Kirkjunni og KFUM og K sér um askulydsstarfid i kirkjunni“ og
vardandi unglingastarfid pa eru pad unglingar sem sja um pad. Og pad ad hafa unglinga hér
sem sjalfbodalida ad pegar pau eldast pa minnkar dhuginn hja peim og pau eru hér i prju til
fjogur ar. Med batnandi fjarhag er haegt ad gera meira og beta pad sem beata parf og malin

leyst i satt og samlyndi pvi ad:
wallir leggja sig fram um ad gera sitt besta*

Upplifun Formanns 2 er st ad pad riki samhugur og ad allir leggi sig fram eins vel og peir
geti. Formadur 2 ,,hefur® pann skilning ad menn séu stoltir af kirkjunni sinni, ,,...tekid sé vel &
mati 6llum sem koma hingad og litid svo & ad folki lidi hér vel og nai ad slaka ef pad sofnar i
messu.© Allir leggja sig fram um ad gera sitt besta hér og ég ,,...held ad pad sé af vanpekkingu
og proskaleysi hvernig sumir haga sér gagnvart Kirkjunni.* Skilningur Formanns 2 er sa ad

pjodkirkjan sé einn af hornsteinum pjodfélagsins og verdi pad alltaf.
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4.3 Formadur 3

Formadur 3 var pridji vidomelandi. Eftirfarandi setningar i méli hans sem varda peetti

rannsoknarinnar verda krufnar og merking peirra greind.

Mj6g gott ad vinna med 6llum (samvinna)
pad er enginn ad skipta sér af pvi hvad vid gerum (stjérnun/menningarstjornun)
Hef ekki lesid (vigslubréf presta)
Blandad (vald)
Jaaaaa ... vardandi pad sem vel er gert (samkeppni)
Reynt ad virkja sem flesta og gefa peim verkefni (félagsaudur)
Kom mér a Ovart hvad pessi batteri innan pjédkirkjunnar snerta daglega starfid i
soknarkirkjunni litid (fyrirteekisbragur)
Formadur og sdknarprestur hafa pekkst lengi og & milli peirra rikir gott samstarf og samvinna

sem er sveigjanleg og pagileg.
,»Mjog gott ad vinna med 6llum*

Upplifun Formanns 3 er st ad samvinnan sé hvetjandi en frumkvaedi ad malum komi meira
fra presti en sdknarnefnd. Hopastarf er mikid i Kirkjunni ,,...en framkvaemdastjorinn er
millistykki sem leitad er til ef pad fer ekki i gegnum séknarprestinn.« Hér er 6flugur hépur
sem vinnur gott starf saman. Reynsla Formanns 3 er st ad sdknarnefndin sé virk og pad er
eins og gengur, sumir meata alltaf og adrir sjaldnar. Samvinnan gengur vel og stjérnun

Kirkjunnar einnig en hvar er yfirstjornin?
»Pad er enginn ad skipta sér af pvi hvad vid gerum*

Manadarlega eru haldnir soknarnefndarfundir og pess & milli hittist framkvaemdanefnd
Kirkjunnar. Hlutverk formanns sdknarnefndarinnar er ad vera i forsvari fyrir hana, vinna med
soknarpresti, sja um starfsmannamal og einnig samskipti vid biskupsstofu ef med parf. Allar
helstu akvardanir eru teknar & soknarnefndarfundum en steerstu akvardanir eru teknar &
adalsafnadarfundi. Upplifun Formanns 3 er ad séfnudurinn se samfélags folksins par sem
presturinn er leidandi. Starfsaeetlanir eru gerdar og starfsreglur eru fyrir dkvedin verkefni og
unnid eftir peim. Soknarprestur, organisti og adrir starfsmenn gera sinar starfsaztlanir og med
pessu moti er kirkjustarfid i frekar fostum skordum hvern vetur fyrir sig. EkKi hefur verid gert
beint skipurit en radningarsamningar hafa nylega verid teknir i gegn og starfslysingar gerdar
skyrari og hér eru arleg starfsmannasamt6l. S6knin er sjalfsteed eining og reynsla Formanns 3
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er ad pau verdi ekki vor vid pjéokirkjuna ad 6dru leyti: ,,...pad sem i minum huga er dalitid
sérstakt og gott.“ Reynslan birtist i upplifun hans um ad ,,pad er i sjalfu sér engin ad skipta sér

af pvi hvernig vid gerum petta.*
»Held ad ég hafi ekki lesio petta“

segir Formadur 3 um vigslubréfio. Hann upplifir hlutverk prestsins ,,dalitid drottnandi* og
leidandi en telur pad annars ekki einkennandi, sérstaklega ekki i pessari kirkju. pad er skyr
afstada safnadarins ad soknarpresturinn hafi forgéngu um andlegu malin en séknarnefndin sé

honum til studnings vardandi skipulagid og fjarmalin.

»Blandao*

Upplifun Formanns 3 er st ad presturinn sé atorkusamur og dhugasamur og ekki einungis
vardandi trana heldur sé hann akkeri kirkjunnar og oft raedast peir beint vid um é&kvedin
malefni. I tid Formanns 3 hafa morkin ordid skyrari og peer linur sem eiga ad vera milli prests
og formanns eru virtar. Til ad gera betur gagnvart soknarbdrnum er horft er Gt fyrir kirkjuna

til annarra kirkna til ad beeta og laga hjéa ser.
»,Jaaaad ... vardandi pad sem vel er gert*

Formanns 3 segir ,,vio horfum til annarra sdékna og fylgjumst med pvi sem adrir eru ad gera

og horfum til pess sem vel er gert.* Félagsaudur kirkjunnar er fjélmennur.
»Reynt ad virkja sem flesta og gefa peim verkefni“

,,Pad félk sem vill koma og starfa med okkur i kirkjunni pa reynum vid ad virkja sem flesta og
gefa peim verkefni. Messuhopar eru hér og i peim eru badi folk ur séknarnefndinni sem og
einstaklingar sem eru mjog virkir.« Skilningur Formanns 3 er ad hoparnir séu mjog ,,pakklatir

fyrir ad fa ad koma inn og taka patt i starfinu hér.«

,petta verdur Pjodkirkjan ad nyta sér a allan hatt og vera vakandi yfir pvi.“ Formadur 3

upplifir pad ad:
»Kirkjan hreyfir sig haegt*

,,Hér eru opin skodanaskipti“ segir Formadur 3 sem upplifir kirkjuna sem ,.frekar flokid

fyrirbeeri* og ef ,,s0knarnefnd, formadur soknarnefndar og soknarprestur vinna ekki nagilega
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vel saman pa getur audveldlega myndast nuningur og pa geta komid upp spurningar um pad
hver & ad hafa bodvald eda akvordunarvald i hinum og pessum malum.“ Formanni 3 kom &
ovart hvad ,,pessi batteri innan bjodkirkjunnar snerta daglega starfid i séknarkirkjunni litid.
Upplifun hans er ad pjookirkjan hreyfi sig haegt og eigi sér engan akvedinn méalsvara nema
biskup og einstaka sinnum presta. ,,pad er alla vega mjog sjaldan ad menn standi upp fyrir

pjédkirkjuna i heild sinni.*

4.4 Formadur 4

Formadur 4 er fjordi viomealandi. Eftirfarandi setningar i mali hans sem varda peetti

rannsoknarinnar verda krufnar og merking peirra greind.

Vid reynum ad pusla pessu saman med prestinum (samvinna)
Skipuritid dalitid mikid oskrifad (stjérnun/menningarstjérnun)
Hef heyrt um pad ... (vigslubréf presta)
Sofnudurinn er Gt fra samfélagi folksins (vald)
Nei, nei (samkeppni)
Gridarlegur fjoldi (félagsaudur)
Pad er svo gott ad vera herna (fyrirtekisbragur)
Formadur 4 segist vera pasundpjalasmidur sem komi ad Ollum pattum kirkjunnar nema

prestsstarfinu.
,» Vid reynum ad pusla pessu saman med prestinum <

Formadur 4 hefur pa reynslu ad i soknarnefndinni sé mjog gott folk og blandad vardandi
verkpekkingu, sem sé naudsynlegt. Formadur 4 heldur utan um séknarnefndina og hefur pa
reynslu ad ekki séu teknar akvardanir nema med soknarpresti. Allt samstarf gengur vel og
,,vid reedum bara saman & islensku.* Kannski sakir presturinn & ad fa eitthvad en vid erum ,,a
bremsunni og pad hefur gengid otrulega vel.* Soknarnefndin hefur med fjarmalin ad gera en

framundan er vinnufundur um framtidina.
,»SKipuritid dalitid mikio 6skrifad“

Reynsla Formanns 4 er ad reynt sé ad halda s6knarnefndarfundi einu sinni i manudi.
Akvardanataka sé & abyrgd soknarnefndar en prestur saki alla soknarnefndarfundi.
Starfsaeetlanir eru gerdar og vardandi starfslysingar sé Kirkjuvordurinn med peer en ,.pyrfti nd

kannski ad skerpa adeins & [peim].« Vardandi métun og skipulag i safnadarstarfi pa ,,hugsum
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vid fram i timann og erum ad mota okkur stefnu og finna at ar pvi hvernig vio naum fleira
folki inn i kirkjuna. Skipurit fyrir kirkjuna hefur ekki verid gert og er dalitio mikid oskrifad.*
Formadur 4 lysir pvi ad hann og framkvaemdastjorinn séu mikid i sambandi pvi ,,...ég leysi
hann stundum af, en aldrei prestinn! og kannski erum vid hér i pessum séfnudi ad hugsa meira
um peninga en a&ttum ad hugsa meira um uppbyggilegt starf innan safnadarins, en gerum pad

po lika med prestinum.« Vardandi vigslubréf presta pa:
,»hef ég heyrt um pad.

Formadur 4 hefur heyrt um vigslubréfid en ,.,pvi midur hofum vid ekki skodad petta en attum

ad gera pad i nanustu framtid.«
»S0fnudurinn er Gt fra samfélagi félksins.

Formadur 4 hefur pann skilning ad séfnudurinn seé myndadur Ut fra samfélagi folksins og pvi
sem presturinn gerir ,,...&tla ég aldrei ad skipta mér af og virdi hann alveg fyrir hans storf.*

Engin samkeppni er hér vid sdfnudina i kring:
,»Nei, nei.“

Vid vinnum saman med 6drum s6fnudum pannig ad vid litum ekki & pad sem samkeppni.

pjodkirkjan er rik af godu folki og félagsaudur hennar dyrmeetur.
»Gridarlegur fjoldi“

,,Hingad meetir gridarlegur fjoldi, baedi til ad nota kirkjuna og safnadarheimilid.« Vardandi
sjalfbodalida pa erum vid hér med fullordinn mann sem er medhjélpari og annan sem leysir

hann af en s& er einnig i kornum. Og ég hef sagt pad ad:

ef ég fengi sjalfur laun fyrir pad ad vera hérna i pessari soknarnefnd pa myndi ég hatta ad
standa mig pvi ég er bara ad pessu af pvi ad mér finnst petta svo gaman og gefandi og gott

,,...en pad verdur alltaf heettan a ad petta verdi kirkjan min.*

,,Hér er géour andi og fjolbreyttir hdpar sem koma hingad inn til ad nota kirkjuna. bad segir

manni ao:
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,»Pao er svo gott ad vera hérna.«

Formadur 4 hefur pa reynslu ad félk tali um pad hvad pad sé gott ad koma i kirkjuna, ,,godur
hljomur og folk kemur hingad aftur og aftur med athafnir. Hér rikir mikill sveigjanleiki i

skodanaskiptum og folk er aldeilis ekki alltaf sammala en virdir skodanir hvers annars.

4.5 Formadur 5

Formadur 5 er fimmti vidmelandi. Eftirfarandi setningar i mali hans sem varda peetti

rannsoknarinnar verda krufnar og merking peirra greind.

Vinnusemi og dugnadur (samvinna)

Petta er bara svona eins og ad reka fyrirteeki (stjornun/menningarstjornun)
Aldrei lesid (vigslubréf presta)

Presturinn geeti vadio yfir soknarnefndina (vald)

Adrir séfnudir keppinautar? (samkeppni)

Hlua ad grasrotinni (félagsaudur)

Samhugur (fyrirteekisbragur)

Med skipulaginu geta komid upp arekstrar vardandi samvinnu ef séfnudurinn hefur kynnst

60ru hja fyrri presti.
,» Vinnusemi og dugnadur

Vinnubrégd presta eru 6lik samkvemt reynslu Formanns 5 og einnig ad pad taki tima ad
adlagast nyjum sidum og taka & pvi innan safnadar. Formadur 5 lysir pvi ad pad se mjog
hvetjandi ad vinna med soknarpresti, sem sé frjor, vinnusamur og mjog skipulagdur og komi

med nyjungar. Soknarpresturinn sé nanasti samstarfsmadur hans.

pad tekur tima ad kynnast nyjum vinnubrégdum og peir sem hafa unnid med ,.kirkjunni sinni‘

i morg ar eru ekki alltaf tilbanir ad breyta, ,,...pvi pad hefur alltaf verid svona.«
»Petta er bara svona eins og ad reka fyrirteki“

Reynsla Formanns 5 af pvi ad vera formadur séknarnefndar og vera i forsvari fyrir kirkjuna er
ad pad sé eins og ao reka fyrirteeki. ,,betta er litil eining sem parf ad starfa vel og til ad pad
geti ordid ...eru gerdar hér starfsaztlanir og starfslysingar.« EKki hefur verid gert skipurit en
notast er vid akveedi laga um soknarnefndina og hlutverk hennar og abyrgd. Formadur 5
upplifir ad i kirkju hans eins og annars stadar hafi ordid arekstrar og folk hafi reett pa vid hann

en hann vissi ekki hvert hann atti ad snta ser i peim efnum, kannski til s6knarprestsins ,,en
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fannst petta ekki vera i hans verkahring* ad taka & pvi. Reynsla Formanns 5 er ekki géo af pvi
ad fyrrverandi prestur komi til ad sinna athtfnum: ,,En vardandi pad sem getur komid upp i

Kirkjunni pa raedi ég um trdnad vid soknarnefndarfolk og minni pau & hann reglulega.*

Talid barst ad vigslubréfi presta, sem préfastur les pegar presturinn var settur i embeetti og par

sem sOfnudurinn er einnig minntur & ad taka vel & moti presti sinum.
wAldrei verid lesio“

Formadur 5 hefur aldrei farid yfir vigslubréfio né skodad pad: ,,Held ad ég hafi aldrei heyrt
petta®, en ,,pad er allt & hreinu & milli min og prestsins®, hann er ekki adsti madur i
soknarnefndinni og €g er ekki presturinn, min upplifun er ad pad er gott vegna pess ad

»presturinn geeti vadio yfir soknarnefndina. «

Formadur 5 upplifir ad i &kvednum tilfellum geeti presturinn alveg vadio yfir séknarnefndina
en einnig geti folkid i kirkjunni sem hefur starfad lengi med prestinum verid heimarikt.

Formadur 5 hugsar mikid um ordspor kirkjunnar.
»Adrir sofnudir keppinautar

Formadur 5 vill ad allir finni ad peir seu velkomnir i kirkjuna og fai pa pjonustu sem peir eiga
ad fa og ad peir sem purfi adstod fai goda adstod. Hann vill ad soknarbdrnin leeri ad koma i

Kirkjuna og ad pad gerist med pvi ad hlda ad grasrotinni:
»HIUa ad grasrétinni“

Skilningur Formanns 5 er ad pad ad meeta i kirkju sé lifsstill, ,,p0 parft ad leera petta, meta i
kirkju a jolum og paskum og sunnudagaskolastarfid, petta skilar sér allt. ,,Sjalfbodalidar eru i
messum sem messupjonar og eg er ad lera & pad ad hafa messupjonana. Sjalfur er ég svo
gamaldags og fastur i forminu ad ég vil eingdngu hafa medhjalpara, Kirkjuvord og prest.«
Formadur 5 upplifir pad ad pau i kirkjunni raekti bérnin og fermingarbornin mjog vel: ,,Vid
erum hér med KFUM og K og héfum fengid leidbeinendur og erum ad byggja upp adra
leidbeinendur. Med pvi ad hlua ad grasrotinni byggjum vid vonandi upp kréftugt
safnadarstarf. Til ad geta byggt upp kroftugt safnadarstarf purfi ad rikja samhugur.
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»Samhugur

Formadur 5 segir ad mikill samhugur riki og ad 16gd sé ahersla & ad 6llum lidi vel og ad folk
finni ad pad séu allir velkomnir i kirkjuna og fai pa pjonustu sem peir eiga ad fa. ,,Eg yroi
midur min ef svo veeri ekki. Hér er folk sem hefur starfad lengi vid kirkjuna og pad ... hafa

ordid smakrisur en pa getum vid raett saman og leyst malin og 6llum lidur betur & eftir.*

4.6 Nidurstdour viotala vid formenn

Eftir ad hafa skodad og greint upplifun hvers og eins formanns athugum vid hver sé

sameiginlegur skilningur peirra & samvinnu Ut fra sjénarholi menningarstjérnunar?

Hér ad framan hefur verid skodud samvinna, samskipti, stjérnun/menningarstjornun,
vigslubréf presta, vald, samkeppni, félagsaudur og fyrirteekisbragur. NG verda helstu svor

formanna soknarnefnda skodud og hvort skilningur peirra & pessum atridum sé sameiginlegur.

Allir formennirnir eru sammala um ad pad sé gbéd samvinna & milli presta og peirra sjalfra.
Mismunandi er p6 hvadan frumkvadi til nyrra verka kemur en akvardanir eru teknar i samradi
vid prest. Einn formadur tekur pad fram ad pegar nyr prestur kemur til starfa taki tima ad

adlagast nyjum venjum og sioum.

I premur kirkjum af fimm eru gerdar starfsaatlanir en i peim tveimur kirkjum par sem
starfsaztlanir eru ekki gerdar er presturinn meira rddandi. Pad ad reka Kirkju er eins og ad
reka litid fyrirtaeki en pvi parf verkferla ef eitthvad kemur upp & i kirkjum pannig ad formenn
viti hvert peir eigi ad snia sér. A einum stad er unnid ad motun og skipulagi safnadarstarfs til
framtidar. | S6fnudi 3 finnst formanni soknarnefndar ,,mjog skritid* ad enginn skuli vera ad
fylgjast med peim i Kirkjunni, hvad par sé verid ad gera og & hann par vid yfirstjorn

Kirkjunnar.

En hver er pekking og skodun formanna soknarnefnda & vigslubréfi presta? par kemur i 1jos
ad prir af formdnnum séknarnefnda vissu ekki af vigslubréfinu og einn peirra segist ekki hafa
haft porf fyrir ad kynna sér pad. S& fjordi hafdi heyrt um pad en ekki kynnt sér pad. S& fimmti
hafdi lesid pad en finnst prestur settur & ,,svolitid haan stall* i pvi, par standi stér og mikil ord

0g segist ekki taka pad hatidlega.
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En hver stjornar og hugar ad séfnudinum, hvar liggur valdid? Formenn soknarnefnda virdast
almennt telja ad litid sé a séfnudinn ut fra samfélagi folksins. En misjafnar skodanir eru &
gjordum prestanna. Einn atlar aldrei ad skipta sér af pvi sem presturinn gerir og virdir
algjorlega hans storf. Virding fyrir prestinum er mikil, segir annar. S& pridji litur & prestinn
sem akkeri kirkjunnar en par hefur verid unnid ad pvi & sidustu manudum ad gera morkin
milli prests og formanns skyrari. Pa finnst forménnunum einnig ad prestar séu svolitid ,,sinir
eigin herrar og geti i akvednum tilfellum vadid yfir séknarnefnd sem og peir einstaklingar

sem hafa verid lengi vidlodandi somu kirkjuna.

[ dag getur folk mjog audveldlega farid & milli kirkna og sétt adra kirkju en sina soknarkirkju.
prir af fimm formonnum lita alls ekki & adra séfnudi sem keppinauta. Einn vinnur med 6drum

s6fnudum og annar litur til pess sem vel er gert hja 6drum.

Félagsaudur kirkjunnar er talinn dyrmetur og upplifun hja einum formanni er ad pad sé
lifsstill ad meeta til kirkju og hlda ad grasrotinni, med pvi byggist vonandi upp kroftugt
safnadarstarf. Sjalfbodalidar og messuhdpar eru i 6llum pessum séfnudum og gridarlegur
fjoldi folks sem notar kirkjurnar. | einum séfnudi er passad upp & pad ad virkja sem flesta og

gefa peim verkefni.

Upplifun allra formannanna er ad pad riki samhugur og folki lidi vel i Kirkjunni og finni ad
pad sé velkomid og fai pa pjonustu sem pad a ad f4 og ad vel sé tekid a moti 6llum. Ad
gridarlega mikill keerleikur og metnadur riki medal peirra sem koma ad starfinu. bad hafi
audvitad komid upp ,,krisure en pé sé reett saman og folk sé aldeilis ekki alltaf sammala, en ad
skodanir séu virtar. Einn formadur upplifir kirkjuna sem flokid fyrirberi og ad ef soknarnefnd
og prestur vinna ekki nagilega vel saman geti audveldlega myndast naningur. pa geaeti vaknad
spurning um hver eigi ad hafa bodvald eda akvordunarvald. Upplifun hans er einnig su ad
pjéokirkjan ,,hreyfi sig haegt og eigi sér faa malsvara.“ En menn séu stoltir af kirkjunni sinni

og pyki gott ad vera par.

4.7 Samantekt
Hér & undan var skodud samvinna, samskipti, stjornun/menningarstjornun, vigslubréf presta,

vald, samkeppni, félagsaudur og fyrirteekisbragur i munni formanna séknarnefnda.
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Samvinna vid sOknarprest er allsstadar g6d en vardandi abyrgd formanna soknarnefnda
gagnvart Kirkjunni virdist stjornunin ekki allsstadar vera i samremi vid starfsreglur
soknarnefndanna. Of mikid er treyst a prestinn og ekkert endilega verid ad fylgjast med pvi
sem verid er ad gera i kirkjunni. pad er ekki almenn pekking & pvi hvad gera skuli né hver séu
storf annarra i kirkjunni. Vigslubréf presta pekkja fair en peir sem pekkja pad taka pad ekki

hatidlega.

Vardandi valdid i kirkjunni bera formennirnir mikla virdingu fyrir prestunum og atta sig ekki
endilega a sinu eigin valdi sem formenn séknarnefndar. Prestar eru ordnir medvitadri um

abyrgd formanna en samt er su hatta til stadar ad prestar vadi yfir soknarnefnd.

Vardandi samkeppni virdast formenn ekki horfa & adra séfnudi sem keppinauta, en lita til pess
sem par er vel gert. bratt fyrir pad parf ad horfa til félagsaudsins sem eru t.d. sjalfbodalidar og

sé fjoldi sem notar Kirkjuna.

Fyrirteekisbragur einkennist af samhug og keerleika en ekki er langt i undirélduna og krisur
myndast stundum, en eru pa leystar farsellega. En pad vantar farveg pannig ad formenn viti
hvert peir eigi ad leita pegar eitthvad kemur upp a i soknarkirkjunni. bjodkirkjan er flokid
fyrirbaeri og i Kkerfi hennar getur audveldlega myndast naningur milli adila en formenn

soknarnefnda eru stoltir og anaegdir med sinn s6fnud.

4.8 Kjarni

Samkvaemt nidurstddunum parf ad upplysa soknarnefndarformenn um skyldur peirra. Virding
fyrir prestum gerir pad ad verkum ad peir taka ekki a peim malum sem peir eiga ad taka 4.
Kjarni kaflans er ad medal sdknarnefndarformannanna pa parf ad upplysa pa betur um

abyrgo starfsins.
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5 Greining a viotolum vid presta

Prestar voru spurdir somu spurninga og koma svor peirra hér.

5.1 Prestur 1

Prestur 1 var fyrsti vidmelandi. Eftirfarandi setningar i mali hans sem varda peetti

rannsoknarinnar verda krufnar og merking peirra greind.

pau hlusta vel & mig lika sko... (samvinna)

Formadur soknarnefndar gerir pad en pad er honum erfitt
(stjornun/menningarstjérnun)

Meér finnst ennpéa borin mikil virding fyrir prestum (vigslubréf presta)

Petta var mikid i adra attina ... presturinn sagdi petta og svo var pad gert (vald)
Stundum, en vid erum 61l hluti af sému Pjodkirkju (samkeppni)

Fjolbreyttur hdpur sem sakir i kirkjuna (félagsaudur)

Dreifraedi en ég stjérnandinn (fyrirtaekisbragur)

Vardandi samvinnu pé telur Prestur 1 pad vera spurningu hver stydji hvern og hann upplifir
sig purfa ad stydja vid soknarnefndina pvi petta sniist um verkaskiptingu og ad soknarnefndin

atti sig & &byrgd sinni.
»Pau hlusta vel a mig lika sko*

Upplifun Prests 1 er ad samstarf vid formann sé mjog einleegt og peir séu badir trdadar
manneskjur: ,Formadurinn er samt ihaldssamari i trunni en ég en pad flaekist na ekki fyrir
okkur. Vid gefum okkur alveg teekiferi & pvi ad strida hvor 6drum.* Prestur 1 upplifir sig
aldrei einangradan i starfi ,,en ég virka svolitio sem starfsmannastjori, en ég reyni ad gera pad
ekki, heldur beini pvi til formannsins. Stundum finnst Presti 1 ad hann purfi ad hafa
frumkvaedi ad o6llu, ,....en er pa darvinda af preytu® og vanti pa einhvern til ad klappa sér. ,,En
studningur peirra vid mig birtist i virdingu og hlyju.« | upphafi for prestur mjog mikid inn i
starfsmannamalin af pvi ad hann s ad pad vantadi og honum fannst edlilegt ad hlaupa til og
gera pad sem purfti pvi ad einhver purfti ad gera pad. ,,En ni er verid ad leidbeina
soknarnefndinni inn & per brautir ad han hafi hlutverk innan kirkjunnar, pad tekur tima en
gengur vel.“ Reynsla Prests 1 er ad nyjungar komi fyrst og fremst fra honum en einnig fra
6orum starfsménnum og folki af gétunni. Hann hefur aldrei rekio sig & flokkadretti innan

Kirkjunnar.
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Til ad halda sjo i miklum erfidleikum eftir hrun voru séknarnefndinni kynntar reglur sem hdn

atti ad vinna eftir.
»Formadur séknarnefndar gerir pad en pad er honum erfitt“

Prestur 1 hefur pann skilning ad pad ad vera soknarprestur kalli & gridarlega mikla stjérnun i
kringum helgihald safnadarins. En vardandi veraldlegu malin, starfsmannahald, rekstur og
fjarhag kirkjunnar séu pau a abyrgd formanns séknarnefndar auk nefndarinnar sjalfrar.
Vardandi starfsmannamalin sé pad samt svo ad pad se i verkahring prestsins og pad komi til
af pvi ad ,,...ég er alltaf i hdsinu og pad ma segja ad presturinn sé einhverskonar starfsmanna-
stjori hér, skrifi umsoknir, kaupi gjafir, skrifi erindisbréf og hugi ad pvi hvernig folki lidur en
ég er mjog medvitadur um pad ad petta er peirra starf en ekki mitt.“ S6fnudurinn sé samfélag
félksins sem presturinn sé sendur peim til pjonustu. En svo hafi komid ad pvi ad ,....eg kynnti
peim paer reglur sem tilheyrdu séknarnefndinni, starfsmannastefnu pjodkirkjunnar og abyrd
peirra og pad sem kom & Gvart var og pau hofou ekki gert sér grein fyrir var ad pau voru i
raun ad reka stort fyrirteeki i sjalfbodavinnu. Voru med félk i vinnu og par af leidandi med
starfsmannastjérnun og pau pyrftu ad hugsa pad.“ Prestur 1 upplifir ad mikid vanti upp &

,,menntun soknarnefndar.*

Prestur 1 leggur aherslu & ad pad etti kannski ad vera skylda formanna ad afhenda félki
vinnubdk med 16gum og reglum um séknarnefndir: ,,pad vantar upp & ad fundir séu skilvirkari
og vinnan & milli funda er ekki négu skilvirk. I upphafi voru séknarnefndarfundir einu sinni {
manudi en vegna adsteedna formanns er hann ordinn meira fljétandi en 4dur og stundum parf
ad minna a.*“ Hér séu gerdar starfsaeetlanir fyrir veturinn og einnig séu gerdar starfsasetlanir

fyrir messuhald og fermingarfraedslu.
En hvad med vigslubreéf presta?
»Meér finnst ennpé borin mikil virding fyrir prestum*

Prestur 1 hefur pa reynslu ad vigslubréf presta se litid reett. ,,Mér finnst pad alveg hradilega
fyndid.« Pad byggi mjog a gamla sveitasamfélaginu par sem presturinn var eini menntadi
madurinn og sa eini sem hafdi vit & 6llu. ,,Mér finnst ég hafa notid mikillar virdingar hér.”
betta sé hins vegar vald sem sé akaflega vandmedfarid. ,,Eg hef mikil vold, sit i soknarnefnd,

en pad eru vold sem eru byggd upp & ahrifameetti og pvi ad sannfera adra.“ En vardandi
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pekkingu formanns eda soknarnefndar pa er aldrei raett um texta vigslubréfsins heldur er
meira reett hvert sé hlutverk soknarnefndarinnar. FOlkid sem raedst i soknarnefndina purfi ad
vera stadradid i pvi ad pjonusta og ad vid seum parna saman til ad byggja upp samfélagio
innan soknarkirkjunnar, ,.pann félagsaud sem hér er og byggja upp pjonustu vid folkid hér i
hverfinu. ba verdur allt audveldara. Vald er vandmedfarid og ekki allir sem rada vid pad.«

»Petta var mikid i adra attina ... presturinn sagdi petta og svo var pad gert“

Pegar Prestur 1 var ad vinna Uti & landi pétti pad sjélfsagt ad prestur gengi i 61l storf, p.e. starf
Kirkjuvardar og fleira sem purfti ad gera ... presturinn sagdi petta og svo var pad gert. En &
peim tima var ekki uppi hugsun um samkeppni. Prestur 1 verdur ekki var vid samkeppni &

Stor-Reykjavikursvadinu:
»Stundum, en vid erum 6ll hluti af somu Pjodkirkju

Prestur 1 segir ,audvitad erum vid ekki keppinautar.“ pPad eru allir hluti af somu
pjéokirkjunni og ,,vid getum beett hvert annad upp og eigum ad gera pad.« ,,En ég vidurkenni
ad ..stundum detta i samkeppnina, metinginn og leidindin. ... Framtidarsynin snyst um
vidsyni og pad ad skapa tengsl, vera veitul og syna umhyggju. Pannig naum vid inn

fjolbreyttum hépum og hugum ad okkar s6fnudi og hann er fjélbreyttur.
,» Fjolbreyttur hopur sem szkir i kirkjuna“

»HEér kemur mjog fjolbreyttur hépur inn i kirkjuna. Sjalfbodalidar eru hér margir og olikir.«
Reynsla Prests 1 er ad peir séu hlyir og trdir kirkjunni. Folk kemur hingad og finnst petta

&0disleg Pjodkirkja og unga folkinu naum vid einnig inn og pannig & pad ad vera.
., Dreifraedi en ég stjornandinn

Prestur 1 hefur pann skilning ad hann sé stjornandi safnadarstarfsins og sa leidtogastill sem
hann hefur tamid sér er ad hafa mikla yfirsyn, geta stjornad 6llu og styrt og allir praedir liggja
til hans eda ad allir praedir liggja fra honum. Prestur 1 lysir pvi ad hann sé ad reyna ad breyta
um stjornunarstil i pad ad efla starfsfolkid i ad pad verdi sjalft leidtogar: ,Eg er
pjonustulundadur og var alltaf tilbGinn ad hlaupa pegar eitthvad vantadi af pvi ad pad vard
einhver ad gera pad. Vid leggjum mikid & okkur til pess ad vera veitul, gestrisin og syna

umhyggju og ad folk upplifi pad ad hér séu opnar dyr.*
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5.2 Prestur 2

Prestur 2 er annar vidmealandinn. Eftirfarandi setningar GUr mali hans sem varda peetti

rannsoknarinnar verda krufnar og merking peirra greind.

Vid héfum verid heppin i pvi ad eiga farselt samstarf (samvinna)

Starfsmannamal eru mj6g slitandi pattur i safnadarstarfi (stjornun/ menningarstjérnun)
Hef ekki hugmynd um pad hvad stendur i pvi (vigslubréf presta)

peim finnst bara pagilegra ad einhver annar svari (vald)

Nei, miklu frekar sem samstarf (samkeppni)

Auglysum 6druvisi fyrir unga félkid til ad na pvi inn i Kirkjuna og folki finnst pad
&dislegt (félagsaudur)

/Etladi ad hitta pig en hitti elskulegt félk og verkurinn hvarf (fyrirtekisbragur)

,Pegar ég kom hingad sem prestur var eldra folk hér sem sinnti stérfum og allt var i

akvednum farvegi, engu vard pokad. | dag eigum vid farsalt samstarf, soknarnefndin og ég.«
,» Vio hofum verid heppin i pvi ad eiga farsaelt samstarf

Prestur 2 lysir samvinnunni sem narandi og ad hann hafi gédan og greidan adgang ad folki,
sem sé einnig duglegt ad koma vid hja sér, spyrja hvernig gangi og fa sér kaffi med honum &
morgnana: ,,Pau eru ad reyna ad rifa mig Gt ar pessum daglega fasa og hugsa um mig sem
manneskju og pad er gert hér markvisst.“ Prestur 2 lysir samvinnunni a pann hatt ad ,,vid
erum dugleg ad profa allt milli himins og jardar. Samstarfid vid formann s6knarnefndar hefur
aldrei verid neitt vandamal ad minu mati og vio héfum verid heppnir i pvi ad eiga farselt

samstarf.* Verkaskipting sé ordin skyr:
»Starfsmannamal eru mjog slitandi pattur i safnadarstarfi.

,Pegar ég kom hér fyrst s& é¢g um mannahald og radningar sem mér fannst a engan hatt vera
mitt hlutverk heldur hlutverk s6knarnefndar, sem pau toku svo vid og hafa sinnt pvi med
miklum &geaetum.* Prestur 2 hefur pa reynslu ad starfsmannahald sé mjog slitandi pattur i
safnadarstarfi og geti verid mjog erfitt ef inn kemur félk sem naer ekki ad vera hluti af
starfsheildinni. Starfsmannahald og rekstur er & konnu sdknarnefndar en safnadarstarfio er a
kdnnu prestsins i samvinnu vid soknarnefnd: ,,Oft er pad svo ad mal lenda inni hja prestinum
og pad er pa helst pegar segja parf ,,nei*“. Formadur gerir sér algjorlega grein fyrir abyrgo
sinni en pad er svo gott ad lata adra svara og alveg sama hvers edlis pad er pad endar alltaf
inni hja prestinum og hann parf ad taka akvordunina. Prestur 2 hefur pa reynslu ad erfidar

akvardanatdkur lendi inni a bordi prests, pd peer séu ekki hans hlutverk. ,,pad ma samt ekKi
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tulka pad svo ad soknarnefndin sinni ekki sinu hlutverki heldur eru petta einhverjir daglegir
hlutir sem purfa skjotar akvardanir sem allir &ttu ad geta svarad. Pa er pad pannig ad
starfsfolkid leitar ekki til soknarnefndarinnar heldur leitar pad til prestsins og presturinn parf
ad taka af skarid. En soknarnefndin er algjorlega einhuga i pvi ad standa med prestinum i

peim malum og dkvardanatokum. Hér eru gerdar starfsaztlanir og vid erum med skipurit.«

Prestur 2 hefur pann skilning ad soknin sé grunneining safnadarins og hefur aldrei fundid pad
ad einhver vildi rada yfir prestinum eda stjorna honum: ,,petta hefur rekid sig agaetlega hér og
vid hofum ekki verid i neinum vandreedum og ekki purft ad fara mikid nidur & Laugaveg. ...
Eg held ad vid eigum ekki erindi pangad, en ég held p6 ad pad séu fleiri sem hafa bara ekkert

pangad ad gera.« Lysing Prests 2 & vigslubréfi presta kom & dvart:
,» Hef ekki hugmynd um pad hvad stendur i pvi“

,,Eg hef aldrei fengid petta vigslubréf pannig ... ég get sem sagt sagt ad ég hef ekki hugmynd
um pad hvad stendur i pvi vegna pess ad ég fékk pad aldrei.« pratt fyrir petta attar prestur sig

a abyrgdarsvioi presta og soknarnefndarfélks.
»Peim finnst bara paegilegra stundum ad einhver annar svari“

Prestur 2 hefur pann skilning ad samkvemt [6gum beri presturinn abyrgd & helgidominum og
stundum gleyma peir sem koma ad helgidomurinn er a abyrgd soknarprests. En pegar hann
kom til starfa fyrst ,,pa var eldra félk ad sinna stérfum hér og pad var i akvednum farvegi og
pvi var ekki pokad til né fra, pannig ad ég hlyddi pvi, for inn i pad mynstur sem verid hafdi.*
Pad sé einnig pannig ad pegar haegt sé ad segja ja seu allir tilbanir til pess en um leid og purfi
a0 segja ,,nei* lendi pad a bordi prestsins, alveg sama hvers edlis pad er. Presturinn purfi ad
taka einhverja akvoroun og ,,ég bendi a og segi: & ég alltaf ad vera leidinlegi madurinn, & ég

alltaf a0 vera s& sem segir nei?*

,Ef haegt er ad lera eitthvad jakveett af 6orum pa er pad bara gott“ og & peim nétum litur

Prestur 2 til annarra med samstarf i huga.
,»Nei, miklu frekar sem samstarf«

Naudsynlegt er ad madur geti leert af 6drum s6fnudum eda midlad sinni pekkingu. Prestur 2

saknar pess oft ad komast ekki i adra s6fnudi, fara par i messu og annad helgihald og verid
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par. ,,En i einmenningsprestakalli ertu a vakt alla daga og ef pa feerd afleysingu ertu ad fara
eitthvert. Vio pessa kirkju er dyrmaetur félagsaudur sem er tilbdinn ad koma og adstoda pegar
eitthvad parf ad gera.*

»wAuglysum o6druvisi fyrir unga folkio til ad na pvi inn i kirkjuna og félki finnst pad

aedislegt«

Vid héfum verid virk & heimasidu kirkjunnar, gefid Gt safnadarblad og auglysingapésa og pad
sem skiptir mestu samkvamt skilningi Prests 2 er ad reyna ad halda safnadarstarfinu i fostum
skordum pannig ad folk geti gengid ad akvednum pattum i Kirkjunni ar eftir ar, & sama tima:
,,En vardandi unga folkid, sem vid héfum ahuga 4, pa er audvelt ad na pvi inn en erfidara ad
vidhalda ahuganum. Prestur 2 lysir pvi ad pau naist inn i einstaka uppadkomur en ekki naist
ad lima pau inn: ,,En ef vid erum med eitthvad sérstakt pa auglysum vid édruvisi eda héfum
eitthvad Ur takti og péa finnst folki pad &dislegt.«

Til ad na pvi markmidi ad fa folk inn i kirkjuna, fa pvi verkefni og lata pad finnast pad skipta
mali og sé velkomid i kirkjuna pa parf pad ekki alltaf ad na a prestinn pvi hann hefur hitt folk

sem sagai vid hann:
»/Etladi ad hitta pig en hitti elskulegt folk og verkurinn hvarf

Al hér gera sér grein fyrir peirri abyrgd ad vera andlit kirkjunnar Gt & vid og taka vel a méti
folki. Hér er sveigjanleiki i skodanaskiptum og allir hafa sitt frelsi. pjédkirkjan verdur ad vera
pannig ad han standi fyrir sinu og félki finni sig 6ruggt og velkomid og ...hingad kemur folk
sem etlar ad hitta mig en hitti starfsmann sem gaf sér tima og segir nast pegar pad hittir mig:

,,&tladi ad hitta pig en hitti elskulegt folk og verkurinn hvarf.*

5.3 Prestur 3

Prestur 3 er pridji vidmelandi. Eftirfarandi setningar Ur mali hans sem varda peetti

rannsoknarinnar verda krufnar og merking peirra greind.

Skyrar reglur um verksvid hvers og eins (samvinna)

Tenging vid kirkjuna (stjérnun/menningarstjornun)

Eg er ekki viss um ad pau hafi nokkurn timann lesid pad (vigslubréf presta)
Kirkjueignarfolk (vald)

Nei, aldrei (samkeppni)

Algjorlega frabeert folk (félagsaudur)
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ihaldssamt og gja ad myndast milli Pjodkirkjunnar og folksins i landinu
(fyrirteekisbragur)

»Samvinnan er god“

Prestur 3 upplifir gdda samvinnu og segir ad géd og gagnkvaem virding riki og sé einstaklega
heppinn med formann sem taki allar starfsreglur alvarlega og geri allt sem eigi ad gera eftir
peim. Svo petta gengur ,,ljémandi vel.© Med skyrum reglum vinnist fleira vel.

,» Tenging vid Pjodkirkjuna“

Prestur 3 leggur &herslu & ad skyrar reglur séu til um verksvid hvers og eins sem eigi ad vinna
eftir. Soknarnefndarfundir séu haldnir manadarlega. Fyrir launafolk kirkjunnar séu til
starfsreglur en skipurit hafi ekki verid gert. Prestur 3 upplifir sig sem ,,akvedinn“ og ad pad
sem formadurinn eigi ad gera, pau storf fari til hans: ,,Of oft er horft & kirkjuna sem
prestakirkju og pa er haft samband vid mig p6 pad séu verk formanns eda kirkjuvardar.« Til
daemis pakkar formadur fyrir paer gjafir sem berast kirkjunni. Prestur 3 lysir pvi hvernig purfi
ad auka freedslu foreldra og fermingarbarna sem sé mjog mikilvaegt fyrir Pjodkirkjuna pvi na
sé engin tenging vid Kirkjuna inn i skélana. ,,Stjornsysla kirkjunnar parf ad atta sig & pvi ad nu
hafa fermingarbdrn enga tengingu vid bibliuségur pegar pau koma i fermingarfraedsluna,
kunna ekki Fadir vorid og sum hver aldrei komid i messu. Pessu parf stjornsysla kirkjunnar ad

bregdast vid.«
,»Eq er ekki viss um ad pau hafi nokkurn timann lesio pad“

Prestur 3 er ekki viss um ad formadur soknarnefndar eda soknarnefnd séu medvitud um hvad
standi i vigslubréfi presta né ad pau hafi lesid pad. Enda var pad svo ad med pekkingarleysi
soknarnefndarmanns komu upp erfidleikar pegar viokomandi attadi sig ekki & pvi ad helgihald

var ekki a hans konnu.
»Kirkjueignarfolk“

Prestur 3 upplifoi erfidleika par sem akvedinn einstaklingur for at fyrir verksvid sitt og ad

vandamalid sé:

,,vid erum varnarlaus gagnvart folki sem vill stjorna algjorlega ... séknarnefndin &

engan yfirmann og er pvi valdamikil par sem han lytur engu stjornvaldi.*
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,.Kirkjueignarfolk® getur valdid akvednum vanda innan kirkjunnar, oft er pad folk sem er buid
ad vera lengi lengi, pad er buid ad bla sér til rymi‘ segir Prestur 3. Pad kerfi sem pjédkirkjan
vinni eftir bjodi upp a ad pad verdi til , kirkjueignafolk* innan kirkju og séknar. En i dag med
akvednu skipulagi sé komin regla & starfsemina. Hver og einn sé med sitt hlutverk og pvi sé
ekki litid & adra sofnudi sem keppinauta.

,»Nei, aldrei“

Skilningur Prests 3 er ad ,,aldrei* sé litid & adra sofnudi sem keppinauta. Félagsaudurinn sé
dyrmaetur og ad margir samverkandi peettir geri ad verkum ad kirkjan sé med gott folk.

»Algjorlega frabeert folk«

Prestur 3 lysir peirri reynslu sinni ad i sofnudinum starfi ,,algjorlega frabeert folk og
sjalfbodalidar sem sinna barnastarfi og messupjonar.« Félkid vilji hafa prestinn og kirkjuna po
pad sé ekki endilega duglegt ad sekja messur. ,,FOlk vill hafa prestinn og heilsa honum i
badinni og annarsstadar sem vid hittumst en pad vill ekkert endilega vera i s6knarnefndinni
eda 6drum storfum fyrir Kirkjuna. bratt fyrir pad parf stédugt ad hafa augun opin og passa ad

sofna ekki & verdinum.«
,, Ihaldssém stofnun og gja ad myndast milli Pjédkirkjunnar og félksins i landinu

Alls stadar eru ihaldsofl i 6llum soknum og ,,pad er mikill misskilningur ad par séu prestarnir
fremstir i flokki*, segir Prestur 3: ,,Stadreyndin er ad pad er lokud menning i séknum og pad
parf ad eiga sér stad mikil breyting a Pjodkirkjunni i pvi ad bjoda alla velkomna og fa fleiri
ad. pad parf einnig ad huga ad menntunarstigi einstaklinga innan séknarnefnda, pegar kemur
ad akvednum malum en pad skiptir samt lika mali hvernig einstaklingar hugsa um lifid og
tilveruna:*“ petta sé ordid lifsspursmal. Prestur 3 visar i 16g Pjéokirkjunnar nr. 1997/ 78, 49.
gr. Soknarnefndin sé fjarhagslega sjalfstaed eining kirkjunnar og par af leidandi sé bulid ad
loka ansi miklu i pessu kerfi. Heettan sé ad pessi lokada eining geti lokast inni i sjalfri sér.
Prestur 3 upplifir ad st gja sem sé ad myndast milli bjéokirkjunnar og folksins i landinu sé
steerra mal en einungis mal safnada. Petta sé mal bjookirkjunnar allrar, hvernig skuli

forgangsrada til ad styrkja grunnstodir kirkjunnar.
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5.4 Prestur 4

Prestur 4 er fjordi viomelandi. Eftirfarandi setningar ar mali hans sem varda peetti

rannsoknarinnar verda krufnar og merking peirra greind.

Samstarf mjog gott, ekki alltaf sammala en malin reedd (samvinna)

Frumkvaedid kemur fra mér (stjornun/menningarstjérnun)

Ordalag leifar fra gamalli tid (vigslubréf presta)

Kerfid bydur upp a ad skapa vandamal (vald)

Keppa vid hvad? (samkeppni)

Hengjum auglysingar upp i badum og sendum bref (félagsaudur)

Presturinn er andlegur leidtogi og fullkomin virding fyrir bodun hans, kenningu og
vidhorfi (fyrirteekisbragur)

Upplifun Prests 4 a samvinnu innan safnadarins er ad hun sé god pvi malin séu raedd.
»Samstarf mjog gott, ekki alltaf sammala en malin reedd

Prestur 4 upplifir samvinnu vid formann soknarnefndar mjog géda. Formadurinn sé mjdg
ahugasamur og lausnamidadur i hugsun. Peir séu ekki endilega alltaf sammala en lausn sé
fundin & jakveedan hatt og ad sveigjanleiki sé i skodanaskiptum ,,alla vega gagnvart presti.«
Formadurinn sé mjog virkur innan Kirkjunnar og vel vakandi yfir pvi sem par er ad gerast.
Ekki dugi ad eiga adeins goda samvinnu vid soknarnefndina, pad purfi einnig ad vera géo
samvinna vid soknarbornin, pvi séu vinnubrogd Prests 4 pau ad hann sé ,,mikid vid“ og folk
viti af pvi.

,, Frumkvadid kemur fra mér«

Samkvaemt skilningi Prests 4 er hann akvedinn fastur punktur i starfinu og folk viti af pvi.
Hann taki akvardanir um helgihald og rammann kringum pad og adrar messur en
soknarnefndin taki akvardanir um veraldlegu malin. En oftast komi frumkvadi ad verkum fra
prestinum og einnig endi allt hja honum lika. VVardandi starfid i kirkjunni liggi flestir preedir
til prestsins. Vardandi hagnyta hluti eigi sknarnefnd ad sja um pa en hann sé hann reyndar i
pvi lika. Vardandi starfsaaetlanir, hafi peer ekki verid gerdar. Prestur 4 komi kannski med
hugmynd ad vori sem sé svo framkvemd ad hausti. Starfslysingar séu til fyrir starfsfolk en
séu ordnar nokkurra &ra gamlar og ettu ad vera i endurskodun med nyju folki en petta sé i
verkahring s6knarnefndar. Prestur 4 lysir reynslu sinni af skipulaginu svo:
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,Presturinn heyrir ekki undir soknarnefndina, hann er heldur ekki yfir henni
og hann er utan og ofan vid allt saman ... presturinn bara passar ekkert inn i
petta eins og kerfid er hja okkur.*

»Madur letur petta virka ... en veit ekki hvad etti ad koma i stadinn.” Prestur 4 lysir efa
sinum um gott skipurit: ,,Veit ekki hvort pad er haegt ad bua til skipurit fyrir kirkjuna sem

virkar.«

Prestur 4 leggur aherslu & ad pad verdi ad gera greinarmun a hver sé stjornandi og hver sé
leidtogi. Stjérnandinn sé s& sem beri 4byrgd & 6llu og lati starfid virka en leidtoginn sé sa sem
drifur folk med sér, og ad pvi komi ad presturinn atti fremur ad vera leidtogi en stjérnandi.
Samkveemt Presti 4 etti biskup Islands ad vera andlegur leidtogi Pjodkirkjunnar og annar
einstaklingur med stjérnunarmenntun framkvaemdastjori kirkjunnar og stjornandi: ,,En svo
verdum vid ad horfa til pess ad pad er svo nytt ad vera med starfslid i s6fnudi og svo stutt
sidan ad prestar voru bara einir og purftu ad stjérna sér sjalfir.“ Fra peim tima er einnig

vigslubréf presta, p.e. &dur en starfslid kom i s6fnudina.
,Ordalag leifar fra gamalli tig“

Prestur 4 segir ad ordalag vigslubréfsins sé leifar fra lidinni tid og ,,setur prestinn & fullmikinn
stall“ en aldrei hafi vantad upp & ad sem best sé buid ad presti. Einnig verdi presturinn ad
passa sig ad verda ekki of krofuhardur fyrir sig sjalfan og ganga ekki & lagid. ,,Eg held ad

soknarnefndin hér myndi aldrei akveda ad gera neitt sem pau vissu ad veeri mér 4 moti skapi.
,»Kerfid bydur upp & ad skapa vandamal “

Kerfi Kirkjunnar er pannig byggt upp ad pad getur skapad vandamal og pad bydur upp & ad
naningur eda togstreita skapist milli prests og soknarnefndar, segir Prestur 4. bad reynir pa a
vidhorf og nalgun hvers og eins svo pad gerist ekki: ,,Eg er til deemis ekki yfirmadur djakna
eda organista, peir heyra badir undir soknarnefnd og pad er érugglega haegt ad gera petta ad
miklu vandamali ef folk vill pad.« Prestur 4 telur ad prestur eigi frekar ad vera leidtogi en
stjornandi. Stjérnandinn eigi ad bera abyrgd & 6llu pvi praktiska, skipulagi og rekstri en
leidtoginn sé sa sem drifur folk med sér, komi med eitthvad nytt og gefi pvi innihald sem fyrir

er. Prestur 4 litur ekki & adrar soknir sem samkeppnisadila:
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»Keppa vid hvad?“

,JFaranleg tilhugsun og keppa vid hvad? [ samtimanum sé petta ordid nokkud flokid pvi folk
leiti eftir athofnum par sem pad vill og tengir ekki vid sina soknarkirkju, segir Prestur 4.
Prestur 4 segir ad ef hann sér nytt folk i kirkjunni hafi einhver bent pvi a hana eda sagt pvi ad

koma.
»Hengjum auglysingar upp i hverfinu og sendum bréf

,,1 erli samtimans er pad heilmikid mél ad na eyrum og augum folks. Vid sendum ut fréttabréf
sem virdast oft tynast eda hverfa, folk les pau ekki og verdur svo hissa pegar pad sér hvad hér
er mikid um ad vera. Vid hengjum upp auglysingar, sendum bréf til dkvedinna arganga.*
Reynsla Prests 4 er ad besta leidin sé st ad nyta pad folk sem er fyrir hendi, ad pad bendi &
hvada starf fer fram. Prestur 4 hefur pad ad markmidi ad pjona folkinu i sékninni vel pannig

ad pad geti verid satt vid pa pjonustu sem pad faer.

»Presturinn er andlegur leidtogi og fullkomin virding er borin fyrir bodun hans, kenningu

og vidhorfum*

»SU hefd er i kirkjunni ad presturinn er andlegur leidtogi og engar athugasemdir hafa verid
gerdar vido bodun, kenningu eda vidhorf prestsins. Her er borin fullkomin virding fyrir pvi‘,
segir Prestur 4 og beetir vid ad aldrei hafi komid upp nein vandamal vegna pessa. Enginn
myndi akveda neitt sem pau vissu ad veeri prestinum a4 moti skapi. Reynsla Prests 4 er ad allir
vinni saman ad einu marki, mal séu leyst og .,,...ekki verid ad hengja sig i pvi i hvers
verkahring pad er ad gera pad.“ Reynt sé ad taka vel & moti folki sem komi inn og meta
porfum pess. Samskiptin innanhdss séu oformleg og Prestur 4 telur samhug rikja: ,,Hér
reynum vid ad sinna folki vel pannig ad folk sé satt vid pa pjonustu sem pad faer. bad er okkar

metnadarmal. Vid vitum ad ef vid erum ad gera of mikid kemur pad nidur & gedunum.*

5.5 Prestur 5
Prestur 5 er fimmti viomelandinn. Eftirfarandi setningar Gr mali hans sem varda peetti

rannsoknarinnar verda krufnar og merking peirra greind.

Madur & ekki mikid samstarf (samvinna)
Séknarnefndarfdlk ekki ndgu virkt (stjornun/menningarstjornun)
Sofnudurinn tekur dgeetlega mark a kenningunni (vigslubréf presta)
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Vilji prestsins hefur verid bysna radandi (vald)

So6fnudir eru ekki i samkeppni (samkeppni)

Sjalfbodalioar ekki tidkast (félagsaudur)

Hér er stadid vel ad baki kirkjunnar og kirkjustarfi (fyrirtekisbragur)

Olikt fyrri patttakendum rannséknarinnar upplifir Prestur 5 ad ekki sé mikid um samstarf.
w»Madur a ekki mikid samstarf

Reynsla Prests 5 af dhuga sdknarnefndarmanna & starfinu er neikveed: ,,pad sem mér pykir
midur er ad hér er ekki mikid samstarf eda soknarnefndarfolk letur sig Kirkjustarf ekki mikid
varda.” Prestur 5 lysir vilja fyrir pvi ad hafa uppi ymisskonar starf og stydja vel vid pad
fjarhagslega og ,,pad sem ég fer fram & ad sé gert er gert og engin fyrirstada par.* Prestur 5
segir ad alltaf sé vel tekid undir pad sem lagt er til ad gert verdi en pad ,vanti
hugmyndaaudgi*, litid sé um ventingar og litid um ad pad komi hugmyndir fra
soknarnefndarfdlki pannig ad frumkveedio komi adallega frd prestinum. Vardandi samstarf
vid formenn soknarnefndar hafi pad alltaf verid gott, ,,pannig séd.*“ Prestur 5 upplifir godar
undirtektir undir pad sem er bryddad upp a og ad sU samvinna sem & sér stad sé i raun

hvetjandi.
En Prestur 5 finnur fyrir skorti & samvinnu:
»S0knarnefndarfdlk ekki ndgu virkt

Reynsla Prests 5 er ad soknarnefnd hafi ekki verid virk i kirkjustarfinu, séknarnefndarfolkio
komi ekki mikid i kirkju og sé ekki fastir kirkjugestir: ,,Soknarnefndin ber 4byrgd og ég fer
ekki af stad med neitt nema med sampykki hennar. En stundum verd ég ad benda peim a ad
sumt er peirra verk en ekki mitt.« Starfslysingar séu ekki til, heldur se notast vid starfsreglur
pjéokirkjunnar. Starfsaztlanir séu ekki gerdar og ekki sé heldur til skipurit. Vardandi

vigslubréf presta taki:
,»sO0fnudurinn ageetlega mark & kenningunni

Prestur 5 telur ad sofnudurinn taki ageetlega mark & kenningunni, en ad hann hlydi presti geri
hann alls ekki og alls ekki i natimanum. Prestur 5 segir ad:
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,Vilji prestsins hefur verid bysna rddandi hérna bara alla tig“

en ad hann hafi verid ad reyna ad virkja soknarnefndina og gera henni grein fyrir 4byrgd
sinni. Prestur 5 segir ad folk hafi ,,hér nokkud skyra vitund um sina kirkju* og:

,»SOfnudir eru ekki i samkeppni“

Prestur 5 hefur ekki pa reynslu ad pad sé litid & adra s6fnudi sem keppinauta en eitthvert flaedi
er a prestsverkum milli Kirkna, pad er ad prestar fari a milli kirkna og pjoni i 6drum kirkjum.
Prestur 5 horfir til framtioar og vill gjarnan byggja upp liflegt safnadarstarf. Oft hafi verid
gerdir goadir hlutir en ekki nadst ad vidhalda peim, eins og ad byggja upp barnakor.

»Sjalfbodalioar ekki tidkast*

Prestur 5 lysir pvi ad ekki sé notast vid sjalfbodalida og ad folk i séfnudinum finni ekki til
abyrgdar eda parfar fyrir ad vera virkt i safnadarstarfinu: ,,Folk hér vill ganga ad pessu visu og
petta & ad vera svona afgreidsla.« pad vanti akvedinn skilning a pvi ad folk geti lagt meira af
morkum. Prestur 5 upplifir proskuld ,,sem folki finnst vera sem parf ad yfirvinna og madur
hefur ekki endalausar hugmyndir heldur.“ En Prestur 5 hefur i huga ord Péturs
Sigurgeirssonar biskups: ,,pad verdur alltaf ad vera eitthvad ad ske i kirkjunni.© Prestur 5 segir
ad pratt fyrir ymsa annmarka se tryggd vid kirkjuna.

»Heér er stadid vel ad baki kirkjunnar og kirkjustarfi

Prestur 5 upplifir ad folk sé nokkud sammala um ad stadid sé vel ad kirkjunni og kirkjustarfi
og mikill hugur i kringum pad og ad Pjodkirkjan sé notud sem menningarhus. Mikill
sveigjanleiki sé i samskiptum og samhugur. Mikid los sé hinsvegar & ibGum i kringum
Kirkjuna, sem setji akvedinn svip & alla starfsemi en samt telur Prestur 5 ad folk haldi tryggo
vid pessa kirkju: ,,Vid reynum ad taka folki vel og hérna ... pad samraemist hlutverki

Kirkjunnar.*

5.6 Nidurstodur vidtala vid presta
Hér & undan hafa lykilordin samvinna, samskipti, stjornun/menningarstjornun, vigslubréf
presta, vald, samkeppni, félagsaudur og fyrirteekisbragur verid skodud ut fra lysingum presta

fimm safnada. NG verdur greindur sameiginlegur skilningur prestanna a pessum hugtékum.
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Vardandi samvinnu prestanna vid soknarnefndarformenn eru allir prestarnir anaegdir med
pann formann sem peir starfa med og segja samstarfid gott, nerandi og virding sé god og
gagnkveem. Einum presti finnst hann sjalfur vera of mikid i starfsmannamalum en sé ad yta
pvi yfir & formanninn og segir nyjungar fyrst og fremst koma fra honum sjalfum en stundum
finnist honum ad hann purfi ad hafa frumkvaedi ad ollu. I einni kirkjunni sé folk duglegt ad
préfa allt milli himins og jardar. I annarri kirkju sé formadurinn mjog lausnamidadur en peir
séu ekki endilega alltaf sammala en lausn sé fundin & jakvaedan héatt og godur sveigjanleiki sé
i skodanaskiptum. En i einni sokninni lysir presturinn ahuga soknarnefndarfdlks & starfinu
sem hlutlausum og ad pad lati sig kirkjustarf litlu varda og par sé ekki mikid samstarf p6
vinna med formanninum sé god, pegar hun er. bratt fyrir pad sé vel tekid i hugmyndir hans og

sU samvinna sem er, sé i raun hvetjandi.

Vardandi stjornun & vinnustadnum segir einn presturinn ad séknarnefndin sé ekki virk i
Kirkjustarfi. ,,Soknarnefndin ber abyrgd“ og hann geri ekkert nema med hennar leyfi og
stundum purfi hann ad benda a ad sumt sé peirra verk en ekki sitt. Ekki séu heldur til
starfslysingar eda aztlanir. Annar prestur leggur aherslu a ad skyrar reglur séu til um verksvid
hvers og eins sem eigi ad vinna eftir. Stjérnsysla kirkjunnar purfi ad vakna, m.a. vegna pess
ad i dag kunni fermingarbdrn t.d. ekki fadirvorid pegar pau meeti i fermingarfreedsluna. Tveir
prestar segja ad peir hafi verid of mikid med starfsmannahald & sinum herdum en séu ad yta
pvi fra sér yfir & soknarnefnd. Einn prestur tok sig til og kynnti séknarnefnd peer reglur sem
gilda um hana og starfsmannastefnu bjodkirkjunnar og abyrgdin kom soknarnefndarfolki a
Ovart. Sofnudurinn sé samfélag folksins en presturinn sé sendur peim til pjonustu. P4 segir
prestur ad p6 ad formadur geri sér algjorlega grein fyrir abyrgd sinni lendi erfiou malin inni &
bordi hja presti og hann sé madurinn sem purfi ad segja nei. ,,Og sem betur fer, segir hann,
,,hofum vid ekki purft ad fara nidur & Laugaveg; held vid eigum ekkert erindi pangad.« ba
lysir einn presturinn skipulagi kirkjunnar pannig ad presturinn heyri ekki undir soknarnefnd,
hann sé heldur ekki yfir hana settur heldur sé hann utan og ofan vid allt saman, sem sagt
presturinn passi ekkert inn i kerfid eins og pad sé. Flestir praedir liggi samt til hans og fra
honum og hann lati petta virka. bad er skodun prests ad pad purfi ad gera greinarmun a pvi
hver sé stjornandi og hver sé leidtogi og ad Biskup islands ztti ad vera andlegur leidtogi
pjodkirkjunnar. Sidan etti ad rdda framkveemdastjora kirkjunnar sem stjérnanda hennar og

svo sé ekki haegt ad horfa fram hja pvi ad pad sé mjog nytt ad vera med starfslid i s6fnudinum
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0g stutt sidan prestar hafi verid einir og stjornad sér sjalfir. En hvad segja prestarnir um

vigslubréf peirra?

Einn prestur hafdi aldrei fengid vigslubréfid og veit par af leidandi ekki hvad stendur i pvi.
Annar segir ad i natimanum muni séfnudurinn aldrei hlyda sér og sa pridji beetir vid ad hann
sé ekki viss um ad pau séu medvitud um hvad standi i pvi. ba telja tveir ad vigslubréf presta
sé litio reett og ordalag pess sé fra lidinni tid. Pad gefi samt prestinum vald sem sé
vandmedfarid og setji prestinn & fullmikinn stall. pa hefur vigslubréfid ekki verid reett, frekar
hlutverk soknarnefndar i einni Kirkjunni. Presturinn ma ekki verda of kréfuhardur en
soknarnefnd myndi ekki gera neitt sem hun vissi ad veeri prestinum & moti skapi, pad er

upplifun allra prestanna. En hver stjornar pa i raun og veru?

Einn prestur hefur upplifad erfidleika pegar soknarnefndarmadur for at fyrir verksvid sitt og
segir presta varnarlausa gagnvart folki sem vill algjorlega stjorna. Hann bendir & ad
soknarnefndin hafi engan yfirmann og sé pvi valdamikil par sem han 1ati engu stjornvaldi.
Svokallad kirkjueignarfolk sé akvedid vandamal innan sumra kirkna og pad kerfi sem
Pjéokirkjan byr vid bjéoi upp & ad til verdi svk. kirkjueignarfolk innan soknarinnar. Og fleiri
eru sammala pvi ad kerfi kirkjunnar sé pannig uppbyggt ad pad bjédi upp & ndning sem aftur
leidi af sér togstreitu og 6nnur vandamal. En einnig vardi miklu vidhorf einstaklinga til ad
afstyra pessu. Presturinn ber samkvaemt l6gum abyrgd & helgidominum og peir sem hafa
préfad ad vinna Gti & landi hafa kynnst pvi ad sjalfsagt pyki ad presturinn gangi i 6ll storf,
starf kirkjuvardar og fleira sem parf ad sinna en pad er samt ekki adeins i sveitum hetta & ad

vilji prests verdi bysna radandi.

Pegar spurt var um samkeppni vid adra s6fnudi urdu prestarnir hissa og einum fannst petta
faranleg tilhugsun og keppa vid hvad? Fjorir prestar af fimm hofdu ekki hugsad um adra
s6fnudi sem keppinauta pdé svo ad pad sé fledi prestsverka & milli kirkna og folk tengi sig
ekki endilega vid sina soknarkirkju vardandi athafnir; ,,vid erum 6ll hluti af pjéokirkjunni.«
Einn prestur reeddi ad hann geti leert af 6drum séfnudum eda midlad af sinni pekkingu til

annarra.

Félagsaudur er kirkjunni mikilveegur og pad er mikid mal ad nd eyrum og augum foélks.
Einum presti finnst besta leidin vera st ad nyta folkid i kirkjunni til ad benda & starfid sem par

fer fram. Annar prestur reedir um heimasidu kirkjunnar sem sé mikid notud og reynt sé ad
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hofda & annan hatt til ungs folks til ad na pvi inn en annarra. En best sé ad hafa allt i fostum
skordum vardandi dkvedna peetti i kirkjunni, pa viti folk ad pad geti gengid ad sinu visu. Tveir
prestar lysa fjolbreyttum hopi hja sér og fraberum sjalfbodalioum. FAlk vilji ganga ad
prestinum sinum visum pé pad sé svo ekkert endilega duglegt vid ad sekja messur. bvi finnist
t.d. gott ad hitta hann i badinni og spjalla. Annar segir ad sa fjolbreytti hopur sem saki
kirkjuna sé henni hlyr og trar. ba segir prestur ad séfnudur sinn finni ekki til abyrgdar og pvi
sé ekki porf a virku safnadarstarfi. Folk vilji ganga ad 6llu visu og fa akvedna afgreidslu. Pad
vanti skilning 4 pvi a0 folk geti lagt af morkum pvi ad ,,pad verdur alltaf ad vera eitthvad ad

ske 1 kirkjunni.© En hvernig upplifa prestar fyrirteekjabrag kirkjunnar?

Einn prestur lysir pvi ad folk sé nokkud sammala um ad stadid sé vel ad kirkjustarfinu.
Kirkjan se gott menningarhis og ad par se reynt ad taka vel & moti folki, pad samremist
hlutverki hennar. Annar lysir peirri hefd i kirkju sinni ad presturinn sé andlegur leidtogi
hennar, fullkomin virding sé borin fyrir kenningu hans og vidhorfum og enginn myndi gera
neitt sem hann vissi ad veri prestinum & méti skapi. Allir vinni saman ad einu marki,
samskipti innanhuss seu 6formleg og malin leyst. Reynt sé ad sinna folki vel pvi ad ,,...vid
vitum ad ef vid erum ad gera of mikid kemur pad nidur & gaedum.« bridji presturinn segir
Kirkju sina taka vel @ méti folki og sveigjanleiki sé i skodanaskiptum og allir hafi sitt frelsi og
ad folk finni sig velkomid og o©ruggt. Fjordi presturinn segir sig vera stjérnanda
safnadarstarfsins, hann vilji hafa mikla yfirsyn og allir preedir eigi ad liggja til hans og padan
til baka. En sé jafnframt ad reyna ad breyta um stjérnunarstil. ,,Vid hofum pad ad leidarljési
ad vera veitul, gestrisin, syna umhyggju og ad folk upplifi pad ad hér séu alltaf opnar dyr.*
Fimmti presturinn bendir & ihaldssemina i 6llum séknum og ad pad séu ekki prestarnir sem
séu ihaldssamastir og ad su gja sem sé ad myndast milli Pjéokirkjunnar og folksins i landinu
sé steerra mal en mal safnada. Horfa verdi a pa stadreynd ad menning i soknum sé lokud og

heetta sé & ad han lokist inni i sjalfri sér. betta sé mal pjodkirkjunnar allrar.

5.7 Samantekt
Hér hafa verid greind svor prestanna fimm vid sj6 meginspurningum sem liggja ad baki

rannsoknarspurningunni.

Pegar horft er & samvinnu presta vid formenn viokomandi s6knarnefnda segja peir hana allir

goda pratt fyrir mismundandi raektarsemi formannanna vid starf sitt. VVardandi stjornun kemur
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i 1j6s ad par vantar skyrari tengingu vid yfirstjorn kirkjunnar sem er stadsett & Biskupsstofu en
par situr biskups Islands med sitt starfsfolk. pad virdist sem djup gja sé milli yfirstjornar
Kirkjunnar, Biskupsstofu, og s6kna og soknarbarna. Stjérnkerfi bjéokirkjunnar virdist ekki
vera nzgilega skyrt og vantar alla kynningu til formanna séknarnefnda til pess ad peir atti sig
a peirri abyrgd sem peir eiga ad bera. Freedslu er porf til sjalfbodalida bjodkirkjunnar og hafa
sumir prestar tekid pad upp hja sjalfum ser ad upplysa sitt folk og freeda vidkomandi

soknarnefndarformann um pad hvad honum tilheyrir.

Vardandi vigslubréf presta, sem allir prestar fa vid vigslu og inniheldur vigsluheiti peirra,
kom i 1jos ad einn prestur hafdi aldrei fengid pad og vissi par af leidandi ekki hvad i pvi stod.
Adrir téldu innihald pess Urelt og voru nokkud vissir um ad formenn sékna peirra hefdu ekki
kynnt sér pad.

Greina mé ihaldssemi hja prestum. Peir vilja stjorna og ad pradir innan kirkjunnar liggi til
peirra og fra peim en pé hafa peir vilja til ad yta fra sér verkum til peirra sem hafa tekid pau

ad sér. Einn prestur fer eftir reglugerdum Kirkjunnar um verkaskiptingu.

Spurningin til prestanna um reynslu peirra af samkeppni a milli kirkna kom peim verulega a
Ovart. Feestir hofdu hugsad Ut i pad atridi p6 svo ad i dag leiti folk ekki endilega til sinnar
soknarkirkju. Einum fannst spurningin ,faranleg® og annar sagdi ,vid erum Oll i
pjéokirkjunni.« Einn prestur horfdi til peirra sem vel gerdu og hefdi viljad hafa meiri tima til

ad sekja messur annad.

Félagsaudur er Kirkjunni dyrmaetur og er alltaf spurning hvernig hann megi best efla. Einn
s6fnudur hengir upp auglysingar, pa fa soknarborn hlutverk i kirkjunni, einnig er 16gd ahersla
a ad bjodkirkjan sé alltaf opin og ad tekid sé vel a moti folki sem pangad leitar og hugsad er

um ordspor hennar & allan hatt.

Ef skodadur er fyrirtekisbragur hverrar kirkju kemur i 1jos ad paer hafa hver sina menningu og
ad vel er stadid ad kirkjumalum. Menning bjodkirkjunnar er lokud og hvar er presturinn i
pessu skipulagi? Formenn soknarnefnda pekkja skylda sinur misvel og bera virdingu fyrir
prestinum. Pa vantar upp & samvinnuna Biskupsstofu vid sdknarkirkjurnar en prestar bera
hitann og pungann af starfinu par. pvi parf skyrari reglur um hvert sé verksvid presta og hvert

sé verksvid formanna soknarnefnda.
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5.8 Kjarninn

Markvissari stjornun parf innan veggja kirkjunnar og skyrari verkaskiptingu. Prestar eiga ad
geta einbeitt sér ad sinum storfum en ekki ad hafa dhyggjur af veraldlegu amstri. Pjodkirkjan
&tti ad rada fagfolk til peirra verka sem parf ad vinna og studla ad betri samvinnu i 6llu
skipulagi sinu, samvinnu sem virkar & milli allra pattanna i starfi hennar. Kjarninn i

greiningunni er pvi virkari samvinna og markvissari stjornun.
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6 Umraedur um niourstoour

Markmidid med rannsokn pessari var ad komast ad pvi hvernig samvinna sdknarprests og
formanns soknarnefndar er Gt fra sjonarhéli menningarstjornunar. Samvinna og menningar-
stjornun formanna séknarnefnda og soknarpresta i fimm soknum var rannsékud. Komu pa
upp eftirfarandi lykilord auk peirra tveggja sem voru fyrir, p.e. samvinnu og menningar-
stjornunar: samskipti, vigslubréf presta, forysta og vald, og stofnanir og stofnanakenningar.
Nidurstodurnar gefa til kynna ad pad purfi ad baeta pekkingu peirra sem sitja i soknarnefndum
a skipuriti Pjookirkjunnar og einfalda pad. Skipurit Kirkjunnar gefur tilefni til ninings og
kerfid er pannig ad prestar geta audveldlega valtad yfir formenn s6knarnefnda. Prestur 1 segir
g er stjornandinn“ og pa kemur pad fram i vidtélum vid hina fjora prestana ad peir séu
ekkert ad yta fra sér af krafti peim verkefnum sem koma til peirra og eru ekki a peirra kénnu.
Peir vilja ad allir praedir liggi til peirra og fra peim; soknarnefndir gera ekkert sem er
sOknarpresti @ mati skapi. Skyra verdur betur hver er leidtogi innan kirkjunnar og hver
stjornandi. P& stendur stofnunin Pjéokirkjan & gémlum merg, hreyfir sig haegt en parf ad hafa

stefnu til framtidar.

Hér verda nidurstédurnar skodadar i 1josi fraedilegra vidmida og verdur i lokin fjallad um

pydingu rannsoknarinnar fyrir Pjodkirkjuna og settar fram tillégur til arbéta.

6.1 Umraedur um samvinnu

Hver sofnudur hefur sina menningu en prestar og séknarnefndarformenn i séfnudunum fimm
attu i géari samvinnu sin a milli. Grunnur ad allri starfsemi kirkjunnar eru 16gin um hana sem
og reglugerdir, L6g um stddu, stjorn og starfsheetti Pjodkirkjunnar, Starfsreglur um
soknarnefndir og Starfsreglur um presta virdast ekki vera ndgu skyrar og starfsreglurnar eru
pannig ad akvedin tviredni blasir vid i hverjum sofnudi. Soknarpresturinn er opinber
starfsmadur en formadur sdknarnefndar sjalfbodalidi, kosinn & adalfundi soknarinnar. (Einar
Sigurbjoérnsson, 1996). Starfsmenn og sjalfbodalidar upplifa kirkjuna sem flokna skipulags-
heild. Ef ekki sé unnid nagilega vel saman geti audveldlega komid upp nuningur. Pa geti

komid upp su spurning hver stjorni og hver hafi valdid i hinum og pessum malum sem geta
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komid upp. Petta er algengt i vinnuhopum og getur valdid verulegri streitu a vinnustad, sbr.
Riggio (2013). Presturinn er hirdir safnadarins og starfar vid hlid soknarnefndar ad sameigin-
legum malum safnadarins og par med er dkvardanataka sameiginleg sem hefur baedi kosti og
galla. Presturinn er badi hirdir og leidtogi safnadarins og soknarnefnd skal starfa undir
forystu hans og med hlidsjon af erindisbréfi hans vid moétun og skipulag kirkjulegs starfs
safnadarins og standa fyrir gudspjonustuhaldi hans, trdarfredslu og keerleikspjonustu
(starfsreglur um séknarnefndir nr. 1111/2011). Ad mati soknarnefndarformanna pekkja peir
verksvid sitt ekki alveg nogu vel og peir telja ekki audvelt fyrir 6kunnuga ad hefja storf innan
pjodkirkjunnar. Mikilvaegt er vid pessar adstedur ad einstaklingarnir pekki vel pau 16g og
reglur sem gilda um kirkjuna svo sameiginleg akvardanataka verdi anagjulegri og yti undir
hollustu i peim stérfum sem inna parf af hendi. P4 parf yfirstjorn bjodkirkjunnar, p.e. biskup
og kirkjurdd med vigslubiskupum, einnig ad fylgjast vel med hvernig verkefnin eru og stydja
vid soknirnar. Teymi geta einnig verid sjalfrad en purfa ad vita hvert leita skuli ef eitthvad
bjatar & (Riggio, 2013). pessar nidurstodur fela i sér ad mikilvaegt er ad hafa uppi reglulega
freedslu fyrir pa sem sitja i s6knarnefndum og soknarpresta svo peir viti érugglega hvada verk

heyra undir pa og ad efla purfi upplysingastreymi fra yfirstjérn pjodkirkjunnar til skna.

6.2 Umraedur um samskipti

Stjérnunarstill stjornenda kirkjunnar hefur mikil &hrif & pad hvernig verkefni og stjérnunar-
storf eru leyst af hendi (Brooks, 1999). Sterkur leidtogi og frumkvodull getur aflad
hugmyndum fylgis, fengid folk med sér og gert menningu innan fyrirteekis sterka og 6fluga
eda dregid ar pvi afli sem verid hefur (Arelia Eydis Gudmundsdottir, 2002). Enn er ,,mikil

virding* borin fyrir prestum ad mati prestanna sem reett var vid.

Pad er bjodkirkjunni naudsynlegt ad samskipti milli kirkna og presta og formanna soknar-
nefnda séu stédug en pau geta verid flokin samkvaemt Riggio (2013). Eins og fyrr segir er
ekki allsstadar a hreinu hvad hver & ad gera og pvi naudsynlegt Pjodkirkjunni ad leggja fram
skyrari verklagsreglur um leidtoga og stjornendur og deila valdi. Samkvaemt frasdgn presta
liggja allir praedir starfseminnar i kirkjunni til prestanna og fra peim aftur, nema eins prests
sem fer eftir I6gum og starfsreglum kirkjunnar (Prestur 3). Vegna flokins skipulags kirkjunnar
kom upp su spurning hvar presturinn eigi heima i pessu skipulagi, i raun passi hann alls ekki
inn i kerfid eins og pad er (Prestur 4). ba telja prestar sig of oft purfa ad vera med i

akvardanatokum innan safnada sem rekja megi til pekkingarleysis i soknarnefnd og til peirrar
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virdingar sem presturinn nytur (Prestur 1, Prestur 3, Prestur 4). ba telur Formadur 4 ad i Kirkju
hans riki sveigjanleiki i samskiptum og skodanaskiptum; ekki séu allir alltaf sammaéla en virdi
skodanir hver annars. Par parf augljoslega 6flugan leidtoga og stjornanda pvi ef vidkomandi
getur ekki sannfaert adra eda haft ahrif & hegdun fylgjenda sinna pa ma segja ad hann geti ekki
gegnt hlutverki leidtoga eda stjornanda. Prestar og séknarnefndarformenn purfa ad vera skyrir
i samskiptum og skilvirkir, pannig nyta peir timann best. Til ad na arangursrikum samskiptum
er hlustun lykilatridid, vid verdum ad greina og vera viss um ad vid héfum réttan skilning

(Sigurdur Ragnarsson, 2011).

6.3 Umraeda um menningarstjornun

Hver kirkja hefur sina menningu og pad er ekki fyrir hvern sem er ad ganga inn i kirkjumenn-
inguna par sem han getur verid mjog ihaldssom og ,,kirkjueignarfolk® getur gert starfsemina
par innandyra erfida samkvaemt Presti 3. Formenn soknarnefnda reeda um ad innan Kirkjunnar
sé skipuritid dalitid mikio dskrifad, stjornstodin, Biskupsstofa, sé ekkert ad fylgjast med hvad
sé ad gerast i s6fnudinum né ad fylgjast med tidarandanum til ad geta brugdist vid a réttan
hatt, t.d. pvi ad na kunna born ekki lengur fadirvorid pegar pau meta i fermingarfraedsiu. En
einn soknarnefndarformadur bendir & ad pad ad reka kirkju sé eins og ad reka fyrirteeki. En
hvad er pa Hofstede (2001) ad tala um pegar hann segir ad menning samanstandi af
akvednum mynstrum i hugsun, vidhorfum og hegdun sem séu einkum til komin vegna gildis-
hladinna takna sem standi fyrir framgang vidkomandi samfélags og sé jafnframt midlad med
somu tdknum sem komi fram i &kvednum munum? Kjarni menningar samanstandi pannig af
hefdbundnum vidhorfum og gildum peim tengdum (Hofstede, 2001). Er menning Kirkjunnar
ad glidna vegna Omarkvissrar stjornunar? Menning pjodarinnar hefur motast mjog af
kirkjunni fra arinu 1000 og til dagsins i dag (Hjalti Hugason, 1988). Prestar hafa haft starfs-
mannamal a sinni kénnu en eru ad reyna ad flytja pau verk sem med réttu tilheyra forménnum
soknarnefnda yfir & pa. Oftar en ekki kemur frumkvadi frd prestum pvi soknarnefndarfélk er
ekki ndgu virkt. Skjevesland bendir & ad menning hefur ahrif & folk og folk hefur ahrif &
menningu og eigi einhver menning ad vera til pa sé naudsynlegt ad fyrir liggi sameiginleg

akvoroun um takn og pekkingu sem mynda hana (Skjevesland, 1994).

Sida |68



Anhrif samskipta presta og formanna s6knarnefnda & menningu pjodkirkjusafnada [Author]

6.4. Umraeda um vigslubreéf presta

Athyglisvert er ad formenn séknarnefnda vissu sumir ekki af tilvist vigslubréfsins og einn
taldi sig ekki purfa ad lesa pad. Prestar voru nokkud vissir um ad formenn peirra vissu litid
um hvad stedi i pvi. Einn prestur sagdist aldrei hafa fengid vigslubréfio og vissi par af
leidandi ekki hvad staedi i pvi.

Prestur hefur med vigslu sinni umbod til ad vera hirdir og leidtogi safnadar sins. Hann hefur
ekki vald ad ofan en hefur umbod & pessum grundvelli. (Karl Sigurbjérnsson, munnleg
heimild 08.12.14). I vigslubréfinu eru aréttud ahersluatridin i vigsluheiti hans — ,,ad predika
Guds ord rétt og hreint samkvaemt heilagri ritningu og i anda vorrar evangelisk-lutersku
kirkju.*

6.5 Umraeda um forystu og vald
| frasdgn Formanns 5 er presturinn sterkur leidtogi og frumkvodull sem getur aflad
hugmyndum sinum fylgis og valtad yfir séfnudinn. Til ad koma i veg fyrir slikt eiga fyrirtaeki

pess kost ad setja starfsfolki sinu reglur og verkferla (Robbins, 2002).

Prestur 1 segir hreint ut ,,ég hef mikil vold*, en ad petta vald sé vandmedfarid og ad voldin
byggist & dhrifameetti og pvi ad sannfera adra. Petta samramist kenningu Northouse (2013)
en hann segir vald natengt forystuhlutverki enda feli baedi hugtok i sér getu til ad hafa ahrif a
eitthvad. Vald er geta eda moguleiki & ad hafa ahrif. Félk hefur vald pegar pad getur haft ahrif
a trd, skodanir og hegdun annarra. Prestar, leeknar og pjalfarar eru allir deemi um félk sem
hefur mdguleika til ad hafa ahrif. begar peir gera pad nota peir vald, eiginleika sem peir nyta
til ad hafa ahrif & okkur (Northouse, 2013).

Pegar stofnun/einstaklingur verdur 6sattur vio adilann sem & ad hafa ahrif og hann laetur ekki
sja sig né i ser heyra rada peir sér sjalfir (Prestur 2). paer rannsoknir & valdi sem mest er vitnad
til eru rannsoknir French og Raven (1995) um undirstodu félagslegs valds. | rannsoknum
sinum lysa peir valdi sem tvihlida sambandi milli einstaklings sem hefur &hrif og pess sem

verdur fyrir ahrifunum. French og Raven (1995).

Sjd ma sja & skilgreiningu Northouse (2013) um stoduvald og personuvald ad han er i
andstodu vid 16g og starfsreglur Kirkjunnar. Presturinn kemur fra stofnunni Pjodkirkjunni og

er hirdir safnadarins en stjornin er séknarnefndin (16g fra 26. mai 1997, nr. 78) (Prestur 4). Sa
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sem hefur 6dlast persénuvald med vidkunnanlegri framkomu etti ekki endilega ad vera
stjornandinn sem tekur & erfiou malunum og segir nei (Prestur 2). Prestur er hirdir safnadarins
og leidtogi. Formadur séknarnefndar er yfirmadur soknarnefndar og er i forsvari fyrir kirkjuna
sjalfa dsamt prestinum. Med pessu geti skapast naningur ef ekki veeri virding borin fyrir
prestinum og formadur soknarnefndar veeri 6flugur leidtogi og stjérnandi. Pannig ad pratt
fyrir ad ahrifavald sé fyrst og fremst einstaklingsbundinn eiginleiki kemur vald jafnan til
vegna tengsla tveggja adila. bvi ma segja ad vald felist i tengslum milli adila eda stodu peirra
innan fyrirtekis frekar en ad valdid bdi i einstaklingnum sjalfum eins og Riggio heldur fram
(2013).

6.6 Umraeda um stjérnanda og leidtoga

Hver er stjérnandi safnadar? Presturinn eda formadur séknarnefndar? Presturinn hefur
gudfredimenntun par sem stjérnun er ekki kennd. En hvada menntun hefur formadur
soknarnefndar? Hann hefur t.d. idnmenntun par sem adrir hafa hask6lamenntun. Hvad getur
pad sagt um stjornun innan kirkjunna? Samkvemt kenningu Northhouse (2013) getur
menningin hjalpad hér til. Ut fra peim sjonarholi er vald eitthvad sem nota & i samskiptum
leidtoga og fylgjenda. Erfitt er ad skilgreina hugtakid menning og mismunandi folk skilgreinir
pad & mismunandi veg. Hér er fjallad um menningu sem lardar skodanir, p.e. gildismat,
reglur, viomid, tdkn og sidvenjur sem eru sameiginleg hdpi fdlks. bad eru pessir sameiginlegu
eiginleikar hops sem gerir hann einstakan. Menning er breytileg og flyst milli folks. I stuttu

mali er menning lifsvenjur og reglur hops af folki (Northouse, 2013).

Pad ad stjorna er ad takast a vid flokin mal. Forystan, leidtoginn, & ad takast & vid breytingar.
Formadur 3 og Prestur 5 segja ad presturinn sjai fyrst og fremst um motun og skipulag
safnadarstarfsins og kynni sidan sdknarnefndinni. Ef pad purfi ad finna afleysingafolk sjai

presturinn einnig um pad.

Kotter (2001) segir ad meginmunurinn & stjérnanda og leidtoga sé ad leidtoginn akvedi
stefnuna og takist a vid breytingar og fai folk med sér ad vinna verk i sameiningu og hvetji
pad til dada. Til ad vera med i pjodfélaginu purfi ad fylgjast med préun mala i heiminum og
umhverfid sem vid lifum i sé i stédugri préun sem kallar & breytingar og til ad peer takist vel
burfi gédan leidtoga. Prestur 3 bendir & ad stjornsysla kirkjunnar purfi ad atta sig a pvi ad na
kunni fermingarbdrn ekki bibliusdgur pegar pau komi i fermingarfraedsluna og ekki heldur
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baenina ,,Fadir vor og hafi sum hver ekki komid i messu. betta er i andstodu vid kenningu
Kotters; hér virdist stjornsysla kirkjunnar ekki bregdast vid breyttum adstsedum i pjodfélag-

inu.

Stjornandinn sér um alla skipulagningu, flokin mal og fjarhagsaatlanir, skipuleggur storfin &
vinnustad og pad hver er i hvada starfi. Sidast en ekki sist gegnir hann eftirlitshlutverki og
lagfaerir mistok. An godrar stjornunar hafa floknar skipulagsheildir tilhneigingu til ad verda
oskipulegar. God stjornun feerir skipulagsheildinni rod og reglu og pjonustan verdur pa til
fyrirmyndar (Kotter, 2001). Prestur 4 segir ad biskup Islands etti ad vera leidtogi en annar
madur, framkveemdastjori, etti ad vera stjornandi. En hann betir vid, ,,...pad er svo stutt sidan

ad prestar voru bara einir og purftu ad stjérna sér sjalfir.«

6.7 Umraeda um félagsaud

Félagsaudur er Kirkjunni mikilveegur og mikilveegt er ad na folki inn i kirkjurnar til ad efla
peer og audga. Hlua parf ad grasrotinni og peim fjolda folks sem heimseakir Kirkjurnar.
Soknirnar sem toku patt i pessari rannsokni notudu ymsar adferdir til pess, paer hengja upp
auglysingar, gefa Ut kirkjublad og nota mann-a&-mann-adferdina sem virdist hafa skilad
bestum arangri samkvamt Presti 4. Einnig er haegt ad nota félagsaudinn til ad fegra og baeta
og standa fyrir ymsum uppakomum og gefa hverjum og einum einstaklingi akvedid hlutverk i
sofnudinum. P4 parf kirkjan ad radast i rotteekt atak til ad kynna sig og allt pad starf sem par
fer fram og mé& benda & pad ad fyrir nokkrum &rum purftu kuabaendur ekki ad auglysa mjolk
en purfa pess i dag.

Erfitt getur verid ad mela félagsaud og hann eydist ekki vid notkun. Einn dyrmetasti
félagsaudur kirkna hefur i gegnum tidina verid kvenfélagskonurnar sem hafa ,bakad upp*
heilu kirkjurnar med 6meeldri 6eigingjarnri vinnu. Karlar og konur sem faedast i pennan heim
bua yfir fjdlbreyttum kostum og skapa mannaud sem sérhvert samfélag getur nytt sér og byggt
4. Sumir alast upp vid ad fara i kirkju, sumir syngja i kérum, sumir gegna starfi kirkjuvardar
eda sjd um ad hringja Kirkjuklukkunum. Ppetta samfélag byggir a trausti milli manna,
félagslegum bakgrunni einstaklinga, venjum og tengslaneti og samanlagt kallast pad
felagsaudur. Kirkjunnar menn verda ad hlda ad peim fjolbreytta hopi sem sakir kirkjuna sina
vid margvislegar adstedur. betta hugtak er ad f& meira veegi innan hinna ymsu fraedigreina,
félagsfraeoi, mannfradi, stjornmalafredi og natima rekstrarhagfraedi. Ekki er ndg ad setja 1og
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til ad félagsaudur verdi til pvi ad pad sem loglegt er getur verid sidlaust, og ekki er vist ad
fario sé eftir jafnvel bestu logum. Pvi parf ad koma til verdskuldad traust og heidarleiki
(Statman, 2007).

6.8 Umraeda um stofnanir og stofnanakenningar

6.8.1 Fyrirtaekisbragur

Med hugtakinu stjérnunarhattum er lyst g6du samstarfi sem byggist & mannlegum
samskiptum fremur en skradum, upplysti Formadur 1. Petta er i mdtsdogn vid kenningu
Hafsteins Bragasonar (2001) en hann segir ad pad eigi ad skjalfesta starfsmannastefnu og gera
hana sjaanlega. bad syni pann vilja stjornenda ad starfsmenn viti ad hverju peir gangi, &
hverju peir geti att von og hvad peir geti sott til Kirkjunnar. Starfsmannastefna er yfirlysing
sem fyrirteeki setur og par kemur fram stefna pess i starfsmannaméalum (Hafsteinn Bragason,
2005). EKki reyndust til i oOllum Kirkjunum starfsaetlanir eda starfslysingar en i
starfsmannastefnu a4 ad koma lysing & pvi hvernig koma skuli fram vid starfsfolk og hvernig
bvi skuli stjérnad. betta & ad audvelda starfsfolki ad fylgja reglum skipulagsheildarinnar
pannig ad 6ll samskipti verdi audveldari. Allar stofnanir hafa einhverja starfsmannastefnu,
annad hvort skrdda eda Oskrada. Hin dskrada er pa oft menning skipulagsheildarinnar sem
felur i sér pann anda og pa tra a fyrirteekio sem starfsfolkid hefur og hvernig pad hegdar sér

hvert gagnvart 60ru, sja Torrington, Hall og Taylor (2002).

Formadur 3 telur yfirstjorn bjodkirkjunnar ekki synilega og finnst honum pad mjog sérstakt
0g gott pvi pa sé enginn ad skipta sér af pvi hvernig kirkjunni er stjornad. God stjorn i
starfsmannamalum er forsenda pess ad fyrirteeki nai arangri. En oft & tidum syna stjoérnendur
pad ekki i verki ad mannaudurinn er mikilveegasti hlekkurinn i fyrirteekinu (Hafsteinn

Bragason og Herdis Pala Palsdéttir, 2001).

Gott teymi stjornanda og leidtoga er naudsyn hverju fyrirteeki og par med talin innan veggja
kirkjunnar. Med pvi eru uppfylltar parfir baedi starfsfolks og vidskiptavina, peirra sem s&kja
Kirkjuna. Lykilatridi i forystu par sem unnid er med folki er ad ,,leida pad med réttum heetti og
pa er naudsynlegt ad bua yfir &kvedinni pekkingu og ferni i mannlegum samskiptum® sem
prestur safnada hefur, baedi pekkingu og reynslu til ad framkveema (Kotter, 2001). Leidtogi

fyrirteekis getur breytt rikjandi adstsedum, hann hefur syn, stolt, virdingu og traust og etlast til
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ad fylgjendur séu jafn kappsamir og hann sjalfur. Hann er hvetjandi, héfdar til tilfinninga
folks til ad kalla fram videigandi hegdun, hann veitir fylgjendum sinum athygli og hvetur pa
til ad fara nyjar leidir med nyjum hugmyndum og nalgunum (Asdis Emilsdéttir Petersen,
2012). Med pessu getur samvinna innan Kirkjunnar ordid meiri og betri og skilad betri arangri
fyrir pann fjolbreytta hop folks sem sakir hana. Til ad stofnun geti sinnt verkefni sinu parf ad
finna leid til ad hun geti starfad og setja henni skipulag sem allir innan hennar starfa eftir. bad
er 6sk flestra sem sinna starfi ad geta skilad géou verki og metnadarfullu, starfsmenn vilja
Odlast vidurkenningu fyrir storf sin og geta unnid sig upp (Morgan, 1997). Med pvi ad fara
eftir 16gum og starfsreglum Kirkjunnar naest goédur arangur, en peir sem vinna innan
kirkjunnar, baedi prestar og formenn soknarnefnda, verda ad vita ad hverju peir ganga og hvert
hlutverk peirra er. Prestur 4 segir ad skipulag kirkjunnar sé pannig ad prestar heyri ekki undir
soknarnefndina, hann sé heldur ekki yfir henni heldur sé hann utan og ofan vid allt saman. Og
beetir vid, presturinn passar ekki i kerfid hja pjodkirkjunni.

pekking og upplysingar feera ménnum vald. bvi parf ad upplysa formenn sdknarnefnda betur
um abyrgadarsvid sitt. Pegar yfirmenn loka fyrir akvedna peetti innan stofnunar — oft til ad
vernda eigin hagsmuni — gera peir starfsménnum erfidara fyrir ad vinna storf sin (Morgan,
1997). Sumir hafa tilhneigingu til ad vidhalda vanda og jafnvel skapa nyjan par sem hann er
ekki fyrir, i peim tilgangi einum ad skapa sjalfum sér akvedna valdastédu (Morgan, 1997).
Petta gerist stundum pegar nyir einstaklingar hefja storf & nyjum stad ef peir eru 66ruggir og
finnst peim stafa 6gn af starfsfélkinu sem par er fyrir vegna ahrifa pess og valda. Vid getum
einnig beitt pessari kenningu Morgans & ,,kirkjueignafélk sem er ekki tilbdid i breytingar eda
nyjungar eda presta sem fara of hratt i sakirnar pegar peir hefja storf & nyjum stad.

6.8.2 Stofnanamenning

Eins og fyrr segir hefur hver sdfnudur sina menningu og menningarkima. I hverri kirkju
vinnur hopur ad sameiginlegu markmidi en adferdirnar eru misjafnar og ar nidurstodum
greiningar ma lesa ad prestarnir vilja stjérna. Prestur 1 segir ad hann sé stjérnandinn, einnig
sdum vid pad i rannsokninni ad prestar, adrir en Prestur 3, vilja ad allir praedir liggi til sin og
fra sér aftur og Prestur 5 segist hafa hlutlausa soknarnefnd. Enginn formadur talar um ad taka
fram fyrir hendur prestsins, ad 6dru leyti en pvi ad fjarmal kirknanna heyra ekki undir
valdsvid hans. Soknarnefndarfolk er misvirkt, sumt meetir alltaf & fundi, adrir sjast sjaldnar.

Til ad geta skodad einkenni hverrar Kirkju pyrfti utanadkomandi adili ad skoda og fylgjast
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med fra degi til dags. Vinnustadamenning allra peirra sokna par sem rett var vid prest og
formann er olik, samstarf prests og soknarnefndarformanns er hvergi eins. begar malfar,
imynd, takn, helgisidir og efnistok sem notud eru i samskiptum innan safhada eru skodud,

kemur i ljos ad menning bjodkirkjunnar & sér sdgulega skyringu. (Morgan, 1997).
6.8.3 Menningarmyndlikingin

Rannsokn pessi gefur visbendingar um ad feera purfi Pjodkirkjuna til nutimans. Naudsyn er ad
tengja saman alla starfandi menn innan Pjodkirkjunnar. bad er hagt med pvi ad nota
stofnanakenninguna menningarmyndlikingin. Kenningin hjalpar okkur ad losna ar vidjum
sjalfgefinnar talkunar a veruleikanum og beinir sjonum okkar ad hinum taknraena veruleika i
nanast 6llu sem vidkemur mannlegum samskiptum. | annan stad sjaum vid ad stofnunin
stendur og fellur med pvi hvort han getur komid sér upp einhverju videigandi kerfi sem gerir
einstaklingum og hépum kleift ad skilja veruleikann & sama eda likan hatt. Og par af leidir ad
peir sampykki paer lausnir og pau sameiginlegu gildi sem verda snar péattur i ad na
markmidum stofnunarinnar. I pridja lagi getur pessi myndhverfing hjalpad til vid ad skilja ad
stofnunin er samfélagslega tengd umhverfinu. [ fj6rda og sidasta lagi er styrkur menningar-
myndlikingarinnar s& ad han gefur hugmynd um préun eda breytingu stofnunarinnar, ad hin
sé ekki adeins teknileg og snuist ekki adeins um hvata, starfsdnaegju og skipulag (Morgan,
1997).
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7 Hagnytt og fraedilegt gildi rannsoknarinnar

Hér hefur verid leitast vid ad svara rannsoknarspurningunni ,,Hver er reynsla presta og
formanna soknarnefndar af &hrifum samvinnu & menningu i pjéokirkjusofnudum?«

Nidurstodur rannséknarinnar hafa hagnytt gildi fyrir Pjéokirkjuna.

Greiningaradferd fyrirbaerafreedinnar gefur eftirfarandi nidurstddur sem Pjodkirkjan getur nytt

til ad hafa ahrif & jakveeda menningu i s6fnudum:

e Fyrst og fremst parf ad huga ad légum Pjéokirkjunnar um hlutverk
soknarnefnda og samskipti peirra vid soknarpresta og samraema starfsreglur i
samraemi vid l6gin.

e Huga parf ad stjornun innan séknanna og einfalda starfs- og verkferla.

e Mennta parf soknarnefndir og halda peim upplystum um hlutverk sitt sem og
presta pannig ad verkaskipting sé skyr.

e bar sem prestur er hirdir safnadarins og bodun fagnadarerindisins faerir honum
vald etti a0 haga malum pannig ad veraldleg mal purfi ekki ad vera inni & hans
bordi.

e Athuga meetti ordfeeri vigslubréfs presta sem er komid til ara sinna og feera pad
til natimahorfs.

e Adgreina parf innan s6kna Pjodkirkjunnar hver er leidtogi og hver stjérnandi.

Miklar krofur eru gerdar til presta i natimasamfélagi og paer sndast ekki sist um tilfinninga-
lega heefni, samvinnu, samskipti og alag. Prestur og formadur séknarnefndar purfa ad pekkja
morkin & starfi sinu og peir purfa ad geta leitad a réttum stédum eftir handleidslu og leidsogn.
Prestar eru hirdar og leidtogar & sinum vinnustad, Pjodkirkjunni. Ferni og haefni fagmannsins,
prestsins, byggist & samvinnu- og samskiptafaerni og ad hann geri sér grein fyrir pvi ad pad er
fagnadarerindid sem gefur honum vald en ekkert annad. Vid ndverandi adstedur radast

samskipti formanna s6knarnefnda og presta af persénulegum eiginleikum einstaklinganna.

Reetur bPjodkirkjunnar liggja i gamla sveitasamfélaginu og pad parf ad feera skipulag hennar
ner natimanum. Pad parf ad gera allar bodleidir innan sdkna skyrari og stytta paer. Afar
mikilveegt er ad formenn soknarnefnda og annad séknarnefndarfolk sé vel upplyst um
hlutverk sitt og skyldur og hafi menntun til ad takast a vid verkefni sem eru & peirra boradi.
pad parf ad rannsaka kirkjuna betur ut fra stjornun og pa veeri neertekast ad rannsaka

skipulag, samskipti og samvinnu innan kirkjunnar betur, med menninguna ad leidarljosi enda
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er hin samofin pessum hugtokum. Menning kirkjunnar er lokud og pad parf ad opna hana til

ad na til fjéldans sem er margbreytilegur. Félagsaudurinn er kirkjunni dyrmeetur.

Vegna smadar pessarar rannsoknar er ekki haegt ad alhefa um nidurstddur hennar. Hér er
hvatt til frekari rannsdékna & samvinnu og samskiptum innan safnada pannig ad menning i

pjéokirkjusdfnuoum geti talist opin og keerleiksrik.

pjéokirkjunni er frjalst ad vera forvitin um menningu og skyldug til pess ad vera alltaf ad
endurnyja menningu sina jafnframt pvi ad vera stadfost i vidurkenningu sinni & pvi ad vid
erum mjog 6lik pé ad vid séum saman i Guds riki (Skjevesland,1994). Ef ekkert er adhafst pa
prengist menning Kirkjunnar enn meira. Med réttum adgerdum hinsvegar ma ,,uppfaera“
Kirkjuna pannig ad hdn geti gegnt hlutverki sinu jafnfarszllega til framtidar og & lionum en

gerolikum timum i sinni 16ngu sogu.
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Vidauki 1

Beidni um viodtal

Reykjavik, 22. febrdar 2014

Ageti soknarprestur/ageeti soknarnefndarformadur
I XXXXXXXX

Samstarf soknarpresta og soknarnefndarformanna

Eg undirritud er ad vinna ad meistaraverkefni i menningarstjornun vid Haskolann & Bifrost.
Vinnuheiti rannsoknar er Vid krossins helga tré. Leidbeinandi er dr. Asdis Emilsdottir
Petersen, MA i mannaudsstjornun og Phd, i praktiskri gudfreedi.

Markmid rannsoknarinnar er ad skoda stjérnunarheetti i séfnudum 0t fra formlegu og
oformlegu samstarfi soknarpresta og séknarnefndarformanna og ahrif peirra samskipta a
menningu i s6fnudum. Med spurningum minum vardandi samvinnu soknarprests og formanns
soknarnefndar er verid ad skoda verkefni, samvinnu og verklag. bad er ekki vitad til pess ad
rannsokn & samstarfi presta og soknarnefndarformanna hafi verid gerd adur innan islensku
pjéokirkjunnar.

Viotol verda tekin i sofnudum & hofudborgarsveedinu vid presta og séknarnefndarformenn.
Upptokur fara fram i febrtar. Hvert vidtal er um 45-60 mindtna langt.

Fullur tranadur rikir um allt sem sagt er i vidtolunum og ekki verdur haegt ad rekja svor til
einstaklinga. Med bréfi pessu langar mig ad kanna hvort pid sem gegnid pessum storfum
veerud faanleg til ad taka patt i pessari rannsokn.

Vonast er til ad nidurstodur geti haft hagnytt gildi fyrir jakveeda stjornsyslu i s6fnudum.

Eg vona ad pinn sofnudur sé reidublinn ad taka patt i rannsékninni.

Vinsamlegast sendid mér svar um mogulega patttoku a netfang mitt hér ad nedan.
Med fyrirfram pokk og bestu éskum,
Margrét Gudjonsdottir

margret.gudjons7@gmail.com
8996153
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Vidauki 2

Vidtalsrammi

Spurningar fyrir MA ritgerd.

Pad sem ég er ad reyna ad na fram med spurningum pessum vardandi samvinnu sdknarprests
og formanns séknarnefndar eru verkefni — samvinna - verklag. Og p4 menningu sem skapast
af samvinnu peirra. Med spurningunum reyni ég ad kalla fram reynslu, skilning og upplifun
peirra.

Verkefni
Hver eru verkefni pin hér i kirkjunni sem soknarprestur/formadur séknarnefndar?

Hvernig er samvinna vid formann séknarnefndar?
Er bryddad upp & nyjungum og hvadan koma paer?
Hver ber abyrgd a dkvardanatokum innan safnadar.Hver kallar saman
soknarnefndar fundi / framkvemdanefndarfund.
Hver er pinn nanasti samstarfsmadur innan veggja safnadarins? Vinnur mest med eda
baegilegast ad vinna med. Ad hvad miklu leyti vinnur pa med formanni soknarnefnda.
Eru til starfslysingar fyrir ykkur, prest/soknarnefnd. Lysa

Hver er pin reynsla af samstarfi prests og formanns séknarnefndar? bar sem
soknarnefndin & ad fara med stjérn safnadarins, vardandi fjarmuni hisnadi og
starfsfolk og & pannig ad sja um ad safnadarstafinu séu bdin god ytri skilyrdi.

Hvernig lysir pad ser?
Getur pa nefnt deemi?
(Hvernig fer pad fram? Hvad attu vid, (aukaspurningar sem gott er ad hafa)

Hvernig er pad vardandi motun og skipulag um safnadarstarfid, pa fyrst & Kirkjulegum
vettvangi og hvernig er pad & hinum veraldlega.

eru gerdar starfsaztlanir?

Gerd rekstrar-og fjarhagsaaetlunar

Fjarmal kirkjunnar, hver sinnir peim?

Einangradur

Sakir formadur soknarnefndar messur?

Hvad med adra sbknarnefndarmenn? Erud pid formadur og prestur alltaf sammala & andlega
svidinu.
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Samvinna

Lystu sambandi pinu vid formann sdknarnefndar/soknarpresti?

Nanir vinir

bekkist ekkert

Hofum pekkst adur, vinir lengi, fjolskyldutengsl
Verdur pu vor vid flokkadreetti innan safnadarins

Hvernig er samstarfi ykkar hattad?

Daglega vinna,vikuleg samskipti, eda sjaldnar

Litil samskipti (Gefa mer demi)

Frumkvaedi af samskiptum? (Gefa mér daemi pegar eru erfid vidfangsefni)
Samvinna

Hvetjandi, letjandi

Passif bodskipti (samkeppni, hafa pad ord i huga i pessum kafla)

Ef prestur fer i fri, hver gefur honum leyfi

(Ageett ad hafa hér kyn)

Eru einhver samskipti ykkar i milli utan vinnutima?

Eru pau samskipti & persénulegum nétum (golf, veidi)?

I vigslubréfi presta stendur m.a. ... ad sofnudurinn eigi ad taka pessum vigda pjoni eins
og réttum presti sinum og salusorgara, virda hann og hlyda honum i 6llu pvi, sem hann
bydur i Drottins nafni og eftir embeettisskyldu sinni, og hjalpa honum eftir megni og
adstoda i pvi sem hann kann ad purfa. ...

Hvernig litur formadur séknarnefndar & pessa setningu?

Hvernig eru pessi ord talkud i s6fnudinum og af 6drum soknarnefndarménnum? Sem
andlegan bodskap eda hid almenna vald?

Hver er pinn skilningur ad sé6fnudur skuli hlyda pér? (prestur)

Neerdu ad syna frumkveedi?

Eru sjalfbodalidar trair séfnudinum? (sjalfbodalidar koma og fara og eru fljotir
ad fara ef peim misklikar)

Er mikid um mannaskipti?

VERKLAG

NU er prestur og formadur séknarnefndar valdir & 6likan hatt. S6fnudur velur prest
sem er svo starfsmadur Pjédkirkjunnar en ekki starfsmadur séknarinnar, en formadur
er kosinn & adalsafnadarfundi og heyrir undir séknina.
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Ut fra pessari samsetningu, hver er pinn skilningur & ad lit & s6fnudinn Gt fra presti eda
samfélagi folksins? Hvernig virkar pitt eftirlitshlutverk sem formadur séknarnefndar a
soknarprest?

Er notast vid starfslysingar?

Hvad med skipurit?
Hair petta samstarfi ykkar?
Nytt starfsfolk, hver velur pad?
Nytt starfsfolk, hver setur pad inn i stérfin?
Pegar spurt um um s6fnudinn ut i fra, hver svarar?
Hver er andlit safnadarins Ut i fra?
Oft er spurt um fjarmal safnada, hver myndi svara peirri spurningu ef fjéImidlar keemu
med spurningar?

Fyrirteekjamenning / Stofnanabragur

Fyrirteekjamenning/ Stofnanabragur eru gildismat, tri og hugusnarhattur peirra sem
vinna innan kirkjunnar. Hver eru hin 6skradu 16g kirkjunnar? Utskyra adeins betur.

Ef pa ettir ad lysa menningu vinnustadarins, hvernig myndir pu gera pad?
(Hvernig er hlid ad nyjum hugmyndum)

Rikir samhugur

Er sveigjanleiki i skodanaskiptum?

Hvernig er pér svarad pegar pu spyrd ad einhverju?

Hafid pid starfsfolk sem kann ad bregdast vid adsteedum hverju sinni?

Hvernig hofaid pid til sbknarbarna til ad na peim inn i kirkjuna?

Horfid pid & adrar séfnudi sem keppinauta?
Hver eru helstu einkenni ykkar safnadar?
Hugid pid ad ordspori kirkjunnar?
pjonusta vid vidskiptavini

Hver er ykkar framtidarsyn?
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Vidauki 3
Vigslubreéf presta

<
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Vigslubréf presta

Biskup Islands gerir kunnugt: Med pvi ad kirkjan hefur kallad candidatus theologia
............... til pjonustu sem .................. pd hef ég i dag vigt hann/hana med yfirlagningu
handa og samkveemt fyrirskipudum reglum til hins heilaga prests- og prédikunarembeettis i
Kirkju Jest Krists @ medal vor. Med pvi ad hann/han pannig er réttur prestur a nefndum
vettvangi, ber honum/henni samkvamt pvi heiti, sem hann/hin hefur fyrir mér ad pvi unnid,
ad raekja embeetti sitt af tramennsku og kostgafni og ad framganga svo sem Drottins pjoni
semir med grandvarleik i liferni sinu og dagfari. Ber honum/henni ad breyta i sérhverri grein
eftir gildandi 16gum um Kirkjusidi, boda Guds ord rétt og hreint samkveemt heilagri ritningu
og i anda vorrar evangelisk-lutersku kirkju, hafa um hoénd heilég sakramenti Drottins vors
med lotningu, eins og fyrir Guds augliti, og samkvemt fyrirskipadri reglu, framfylgja
kirkjuaganum eins og l6g standa til, med réggsemi og alvorugefni, en undir eins med
hogveerd og sannsyni, stunda af alhug uppfraeding aeskulydsins, vitja kostgefilega sjukra, ala
onn fyrir fatekum og munadarlausum og i 6llum greinum kosta kapps um ad fullnzgja
embeettisskyldum sinum, vera séknarbornum sinum til gddrar fyrirmyndar i 6llu og til
adstodar i saluhjalparefnum peirra, einslega og opinberlega, hvenar sem peim & liggur, og
bau hans/hennar leita. Hins vegar byd ég séfnudinum/séfnudunum ad taka pessum vigda
bjoni eins og réttum presti sinum og salusorgara, virda hann/hana og hlyda honum(/henni i
Ollu pvi, sem hann/hin bydur i Drottins nafni og eftir embeettisskyldu sinni, hjélpa
honum/henni eftir megni og adstoda i pvi, sem hann kann/hdn vid ad purfa. Ad svo meltu
Oska ég baedi séfnudinum/séfnudunum og hinum nyvigda presti, nadar, miskunnar og fridar af
Guoi, fodur vorum, og Jest Kristi, Drottni vorum. Petta bréf mitt, sem presturinn lesi eda Iati
lesa fyrir sofnudinum/séfnudunum, stadfesti ég med undirritudu nafni og hjasettu
embeettisinnsigli.
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Vidauki 4

Svar personuverndar

9
Margrét Gudjonsdottir
Hrisrima 7
112 Reykjavik
Personuvernd

Raudardrstig 10 105 Reykjavik
simi: 5109600 bréfasimi: 510 9606
netfang: postur@personuvernd.is
veffang: personuvernd.is

Reykjavik 19. agiist 2014
Tilvisun: S6933/2014/ 'TS/--

Hér med stadfestist 20 Personuvernd hefur moéttekid tilkynningu { ydar nafni um vinnslu
persénuupplysinga. Tilkynningin er nr. S6933/2014 og fylgir afrit hennar hjalagt.
Vakin er athygli a2 pvi a0 tilkynningin hefur verid birt 2 heimasidu stofnunarinnar.

Tekid skal fram 20 med méttoku og birtingu tilkynninga hefur engin afstada verid tekin af halfu
Personuverndar til efnis peirra.

Virdingarfyllst,

ﬂr qu

Teitur Skalason

Hjal.: - Tilkynning nr. $6933/2014 um vinnslu persénuupplysinga.
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