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Formali

Ritgerd pessi er 30 eininga (ECTS) meistaraprofsritgerd til fullnadar M.Ed.-
gradu i uppeldis- og menntunarfreedum med aherslu a sérkennslufraedi vid
Haskodla islands. Leidbeinandi minn var Hafdis Gudjénsdottir, préfessor vid
Menntavisindasvid Haskéla islands, og sérfraedingur var Karen Rut
Gisladottir. Vinna vid ritgerdina hofst i jandar 2014 og henni lauk i
desember sama ar.

Rannséknin sem ritgerdin fjallar um er eigindleg vidtalsrannsékn vid tiu
leikskélastjora & Austurlandi. [ rannsékninni skodadi ég upplifun peirra af
innleidingu menntastefnunnar skéla an adgreiningar. Astzedan fyrir vali
minu 4 rannséknarefni er si ad ég hef lengi starfad sem adstodar-
leikskolastjori og hef i gegnum nam mitt i sérkennslufraedum velt fyrir mér
pbaetti leikskdlastjérnenda i innleidingu menntastefnunnar skéla an ad-
greiningar. bvi vildi ég 6dlast skilning & upplifun peirra af innleidingunni i
pbeim tilgangi ad efla pekkingu a svidinu sem gagnast geeti vid ad rydja ur
vegi hindrunum sem koma i veg fyrir ad stefnan nai fram ad ganga.

Eg vil tileinka petta verk minningu brédur mins Saevars Pors
Bjorgvinssonar sem lést langt fyrir aldur fram 5. desember 2004.

Hafdisi Gudjonsdoéttur, leidbeinanda minum, vil ég pakka fyrir afar
anagjulegt samstarf og gdda leidsogn. Karen Rut Gisladoéttur, sérfraedingi
minum, vil ég pakka fyrir gddar og gagnlegar abendingar, fjolskyldu minni
fyrir dmaldan studning og polinmaedi og magkonu minni Emblu Yr
Barudottur fyrir géd rad og proéfarkalestur. Sidast en ekki sist vil ég pakka
vidmalendum minum i rannsékninni, leikskélastjorum & Austurlandi, fyrir
jakvaed vidbrogd og gott samstarf vid gerd rannsdknarinnar. An pessa folks
hefdi rannséknin aldrei ordid ad veruleika.






Agrip

Skoli an adgreiningar er menntastefna par sem 16gd er ahersla a réttindi
allra til nams i skoéla sem byggist 4 lydraedislegri hugsun og félagslegu
réttleeti. Par er unnid markvisst ad pvi ad hrinda ur vegi hindrunum sem
kunna ad studla ad hvers kyns mismunun, sama af hvada meidi paer kunna
ad vera.

Markmid rannsdknarinnar var ad 6dlast skilning @ upplifun leikskdla-
stjéra a Austurlandi & innleidingu menntastefnunnar skoéla an adgreiningar, i
pbeim tilgangi ad efla pekkingu & svidinu par sem nidurstédurnar geta ordid
mikilvaegt innlegg i umraedu um menntastefnuna skdla an adgreiningar og
gert okkur faerari um ad vinna eftir henni. Rannsdknin byggist 4 eigindlegum
rannséknaradferdum par sem gagna var aflad med vidtélum vid tiu
leikskolastjora a Austurlandi.

Helstu nidurstédur rannséknarinnar syna ad leikskdlastjorar a
Austurlandi eru jakveedir i gard stefnunnar skéla an adgreiningar. beir telja
sig leggja sitt af morkum til ad stefnan nai fram ad ganga sem faglegir
leidtogar i leikskdlum. beir hafa upplifad miklar breytingar a starfsemi
leikskéla undanfarin ar og telja ad peim hafi fylgt auknar krofur, medal
annars til vinnu eftir stefnunni um skéla an adgreiningar. Leikskoélastjorarnir
upplifa jakveett vidhorf leikskdlakennara til stefnunnar, en nidurstodur
rannséknarinnar benda til pess ad leikskdlakennararnir séu fair og pvi
mikilvaegt ad fjolga peim. Auk pess parf ad tryggja ad leikskdlastarfsfolk hafi
teekifaeri til simenntunar og ad leikskdlastjorar hafi moguleika @ ad efla
starfsfolk sitt i starfi. Nidurstodur rannséknarinnar gefa til kynna ad
stodpjonustu og radgjof til leikskodla a Austurlandi purfi ad beeta.

Nidurstodur rannsoknarinnar benda til pess ad starfsheettir sem
einkenna laeknisfraedileg sjonarhorn hafi toluverd ahrif a leikskdlastarf a
Austurlandi, par sem litid er 4 fétlun sem persénulegan harmleik peirra sem
pburfi @ leekningu og umdénnun ad halda. Engu ad sidur einkennast vidhorf
leikskolastjora meira af félagslegum nalgunum sem beina athyglinni ad
félagslegum pattum og umhverfi sem takmarka patttoku folks med
skerdingu i samfélaginu. Einnig gefa nidurstodurnar til kynna ad vidhorf i
samfélaginu til leikskdlastarfs einkennist af peirri hugsun ad leikskélinn sé
fyrst og fremst pjonusta vid foreldra en ekki skéli. betta gefur visbendingar
um skort a sameiginlegri syn peirra sem ad leikskélunum standa og kallar 4
ad peir adilar moti sér skyra stefnu par sem dherslur purfa ad vera a



leikskdlann sem menntastofnun sem vinnur eftir menntastefnunni skéla an
adgreiningar. Til ad geta unnid ad pvi markmidi parf ad skapa adstaedur sem
efla leikskdla til ad starfa i anda faglegs ndamssamfélags og skéla an ad-
greiningar.



Abstract

»The result could be very good if ...“
Preschool principals in East Iceland and inclusive education

Inclusive education is an educational approach, emphasizing everyone’s
right to school education, based on democratic thinking and social equality.
This approach aims to systematically overcome any obstacles that could
allow for any kind of discrimination, of whatever nature they may be.

The aim of the study was to gain an understanding of how principals of
kindergartens in East Iceland experienced the implementation of the
inclusive education approach, in order to support a better understanding of
this area, as the findings may offer a valuable contribution to the discussion
of inclusive education and enable us to follow the approach in a more
informed way. The study is based on qualitative research methods, where
data was collected from ten principals of kindergartens in East Iceland
through interviews.

The main findings of the study show that principals of the kindergartens
in this study share a positive view towards inclusive education. They believe
that as professional leaders they contribute to the success of the approach
in kindergartens. They have experienced great changes in the kindergarten
environment in the past few years, and they feel that these changes come
with increased demands, including demands regarding inclusive education.
The principals feel that the kindergarten teachers share a positive attitude
towards the approach, but the findings of the study suggest that they are
too few, and that it is vital that they grow in number. In addition, it is
essential to ensure that teachers in kindergartens have an opportunity to
pursue lifelong learning, and that principals of kindergartens have a chance
to support their employees. The findings of the study suggest that
kindergartens in East Iceland are in need of improved support service and
counselling.

The study’s findings imply that views from a medical point of view have
a significant impact on the kindergarten environment studied although the
principals’ views resonate more with the social approach. Furthermore, the
findings suggest that the prevalent attitude in the community is that the
kindergarten’s primary role is to be of service to parents, rather than
function as an educational institution. This implies a lack of common vision



among those involved in the operation and environment of the
kindergartens, and displays a need for a clear strategic policy with emphasis
on the kindergarten as an educational institution operating in accordance
with inclusive education. In order to work towards that goal, conditions
need to be created where the kindergartens may be reinforced so that they
can operate as professional learning communities and according to the
approach of inclusive education.
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1 Inngangur

Undanfarin ar hefur islenskt menntakerfi verid ad laga sig ad breytingum
sem hafa ordid i kjolfar nyrra laga, reglugerda og adalnamskrar og hefur
starfsumhverfi skoéla breyst i takt vid pad. Starfsumhverfi mitt er par ekki
undanskilid og hef ég tekid patt i pvi ad mota stefnu i takt vid nyjar aherslur.

Grunnmenntun min er B.Ed. i leikskélafredum en ég starfa sem
adstodarleikskolastjéri og samhlida pvi starfi hef ég ymist verid deildar-
stjori eda umsjonarmadur med sérkennslu. Menntun og reynsla min i bland
vid dhuga minn og tru a ad hagt sé ad uppfylla parfir nemenda hvernig sem
peir eru og hvadan sem peir koma vard til pess ad ég akvad ad fara i
framhaldsnam i sérkennslufreedum. Eg vildi baedi efla mig i starfi og leggja
mitt af moérkum til ad gera leikskdlann betur i stakk bdinn til ad taka a mati
peim bérnum sem pangad sakja og veita peim menntun i takt vid pa
menntastefnu sem leikskdlanum er zetlad ad starfa eftir og fram kemur i
Adalnamskra leikskéla (2011).

begar ég for ad velta fyrir mér rannsdknarefni fyrir lokaverkefni til M.Ed.-
profs komu hindranir vid innleidingu stefnu um skéla an adgreiningar oft
upp i huga mér, hverjar peer vaeru og hvad veri haegt ad gera til ad hafa
ahrif @ peer. Fljdtlega for ég ad velta fyrir mér hlutverki leikskélastjora,
viohorfum peirra til skdla an adgreiningar og fagmennsku peirra sem
leidtoga. Eftir pvi sem framhaldsnami minu hefur miéad afram hefur ahugi
minn 4 pessu rannsdoknarefni smam saman verid ad aukast. bvi dkvad ég ad
beina sjénum minum i pessari rannsékn ad leikskélastjorum, upplifun og
vidhorfum peirra, starfshattum og fagmennsku i skéla an adgreiningar.

Eg by og starfa & Austurlandi og var rannséknin unnin & pvi landsvaedi.
Austurland er svaedid fra Bakkafirdi ad Skaftafelli; reyndar er misjafnt hvar
pessi lina er dregin en ég valdi ad gera rannsdkn mina i tengslum vid
svaeldadeild Félags leikskolastjéra sem er sjounda deildin i svaedaskiptingu
eftir landshlutum. bad er sveedid fra Vopnafirdi til Hornafjardar, par sem
bda um 12.000 manns { niu sveitarféldgum. A svaedinu eru starfraektir tiu
leikskoélar auk pess sem fimm smaerri leikskdlar eru i samrekstri vid grunn-
skola & svaedinu.

Med pvi ad skoda pennan afmarkada patt vonadist ég til ad geta styrkt
leikskolastigid i vinnu vid innleidingu menntastefnunnar skéla an ad-
greiningar. Eg taldi rannsdknina geta ordid gagnlega fyrir rekstraradila
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leikskéla og pa sem kunna ad hafa dhuga 4 malefninu auk pess sem ég
vonadist til ad geta eflt leikskdlastjora i starfi.

Markmid rannsdknarinnar var ad 6dlast skilning @ upplifun leikskdla-
stjéra a Austurlandi af innleidingu pessarar menntastefnu. Efnid hefur litid
verid rannsakad & svidi menntavisinda & islandi og taldi ég pvi nidurstédur
slikrar rannséknar geta ordid mikilveegt innlegg i umraedu um menntamal og
ba sérstaklega malefni leikskéla og skéla an adgreiningar. Studst var vid
eigindlega adferdafraedi og rannséknarspurningin sem leitad var svara vid
er: Hver er upplifun leikskdlastiora @ Austurlandi af innleidingu skdla dn
adgreiningar?
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2 Fradilegur bakgrunnur rannséknarinnar

i pessum kafla fer ég yfir pann fraedilega bakgrunn sem horft var til i
rannsékninni. Fyrst greini ég stuttlega fra sogu leikskdla 4 islandi og fer yfir
baer breytingar sem ordid hafa a undanfornum arum i starfsumhverfi peirra.
Eg skilgreini menntastefnuna skéla an adgreiningar, fjalla um fagmennsku,
faglegt namssamfélag og hvernig storf leikskdlastjora i skéla an adgreiningar
tengjast peim pattum.

2.1 Leikskélar a islandi

Sogu leikskola & islandi ma rekja til stofnunar Sumargjafar 1924, hreyfingar
reykviskra kvenna sem hofdu pad ad markmidi ad studla ad andlegri og
likamlegri velferd barna i Reykjavik. Sama ar og félagié var stofnad opnadi
bad dagheimili i peim tilgangi ad vinna ad markmidi félagsins. Dagheimilum
félagsins fjolgadi sidan eftir pvi sem arin lidu og voru pau ordin 35 talsins
arid 1978 pegar Reykjavikurborg tok vid rekstri peirra (Sumargjof, 2014).

Erfitt reyndist ad afla gagna um upphaf leikskdla @ Austurlandi en pé ma
finna upplysingar & heimasidum leikskdlanna. bPar kemur fram ad leik-
skolastarf @ Austurlandi a sér raetur i sumarskdélum og geesluvollum a
arunum a milli 1960 og 1970. Dagheimili kom fyrst til sdgunnar & Seydisfirdi
1974 og var pad rekid af baejarsjédi og kvenfélaginu a stadnum, pvi naest a
Vopnafirdi 1975 og sidan a Hornafirdi og Egilsstodum 1979 (Brekkubeer,
e.d.; Dalborg, e.d.; Kaeribaer, e.d.; Lyngholt, e.d.; Longuhdlar, e.d.; Sdlvellir,
e.d.; Sdlvellir, e.d.; Tjarnarskégur, e.d.).

Arid 1994 var leikskdlinn gerdur ad fyrsta skélastiginu a islandi med
I6gum um leikskdla nr. 78/1994 og var nyjum légum fylgt eftir med atgafu
Adalnamskrar leikskéla arid 1999. Aftur urdu breytingar med nyjum logum
nr. 90/2008 og Adalnamskra (2011). Adalnamskram leik-, grunn- og
framhaldsskdla er atlad ad tryggja gdédar namsadsteedur i samraemi vid
rikjandi 16g og menntastefnu 4 islandi (Adalnamskra leikskéla, 2011). bvi er
adalndamskra pad stefnumodtandi gagn sem skélum ber ad framfylgja og
motar skélastefnu hvers skéla. Leikskélar & islandi hafa langflestir verid
reknir af sveitarfélogum en nokkrir hafa verid i einkarekstri med studningi
sveitarfélaganna sem peir starfa i (Anna Kristin Sigurdardottir, Hafdis
Gudjénsdottir og Johanna Karlsdottir, 2014).
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Fra pvi ad leikskdlinn vard ad fyrsta skdlastiginu hafa ordid miklar
breytingar a starfsumhverfi leikskdla landsins og enn frekari breytingar urdu
i kjolfar nyrra laga um leikskdla nr. 90/2008 og nyrrar Adalnamskrar leik-
skdla (2011). bar er |6gd ahersla @ ad leikskdlum beri ad starfa eftir
hugmyndafradi um skoéla an adgreiningar og ad leikskdlinn sé atladur
6llum bdrnum. [ 16gum nr. 90/2008 er kvedid 4 um ad leikskélastjorar og
leikskdlakennarar skuli hafa menntun leikskdlakennara sem nanar er
Utlistad i l6gum um menntun og radningu kennara nr. 87/2008. bar kemur
medal annars fram ad i leikskdla eigi ad lagmarki ad vera 2/3 hlutar leik-
skolakennarar i starfi med bornunum.

A pessum tima hafa einnig ordid breytingar & leikskdlakennaramenntun
en hun hofst med stofnun Fosturskdla Sumargjafar 1946. Rikid tok vid
rekstrinum 1973 og arid 1998 faerdist Fosturskdlinn inn i Kennarahaskéla
islands en péa hafdi Haskélinn & Akureyri tekid vid nemendum i leikskdla-
kennaradeild fra pvi 1996. Fyrstu leikskdlakennararnir med B.Ed.-gradu
utskrifudust vorid 1998. Vid endurskipulagningu alls kennaranams 2008 var
akvedid ad leikskdlakennaranam eins og annad kennaranam i landinu yrdoi
gert ad fimm 4ra meistaranami (Andrés Ingi Jénsson og Oddny Helgadéttir,
2010).

2.2 Sérfraedipjonusta i leikskolum

[ I6gum um malefni fatlads félks nr. 59/1992 med dordnum breytingum er
fyrsta skipti kvedid 4 um ad fotlud born eigi rétt a ad sveitarfélag veiti peim
leikskéladvol i almennum leikskdla med naudsynlegri studningspjénustu.
Pad sem breyttist med tilkomu pessara lagabreytinga var ad adur var talad
um rétt fatladra barna til leikskdladvalar i almennum leikskdla eda i
sérdeild. bessi breyting ték af allan vafa um ad fétlué bérn eettu rétt til
leikskoladvalar i almennum leikskélum.

Nyjum légum um leikskdla nr. 90/2008 fylgdi reglugerd sem fjallar um
sérfraedipjonustu sveitarfélaga vid leik- og grunnskdla (Reglugerd um sér-
fraedipjonustu sveitarfélaga vid leik- og grunnskdla og nemendaverndarrad i
grunnskélum nr. 584/2010). Sérfraedipjonustunni er samkvaemt reglu-
gerdinni tlad annars vegar ad vera studningur vid nemendur leik- og
grunnskéla og foreldra peirra og hins vegar studningur vid skéla og starfs-
menn skoéla. Markmid pjonustunnar samkvaemt 2. gr. er ad kennslufraedileg,
salfreedileg, proskafraedileg og félagsfreedileg pekking nytist sem best i
skdlastarfi. bjonustan a ad efla skéla og starfsmenn til ad leysa af hendi pau
verkefni sem peim eru falin hverju sinni (Reglugerd um sérfraedipjonustu
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sveitarfélaga vid leik- og grunnskola og nemendaverndarrdd i grunnskélum
nr. 584/2010).

Meginaherslupaettir sérfreedipjonustunnar samkvaemt 3. gr. Reglu-
gerdarinnar eru eftirfarandi: forvarnir sem er tlad ad studla ad velferd
nemenda, ad nemendur sem kunna ad eiga i félagslegum, salreenum eda
likamlegum vanda fai videigandi studning i anda skdla an adgreiningar, ad
stydja vid skola og starfsmenn hans a fjolbreyttan hatt og ad sér-
fraedipjonusta skuli 6had starfsstéttum motast af heildarsyn & adsteedur og
hagsmuni nemenda. betta pydir ad starfsmenn skdla purfa ad vera feerir um
ad uppfylla parfir einstaklinga a fjolbreyttan hatt 6had greiningarvidmidum
utanadkomandi sérfraedinga. | 9. gr. reglugerdarinnar segir jafnframt ad
studningur vid starfsfolk feli i sér radgjof vegna starfshatta skéla, nybreytni-
og préunarstarfa og starfsumhverfis, radgjof vegna kennslu og uménnunar
nemenda og vegna nams nemenda med sérparfir. Einnig er 16gd ahersla a
pbad i 2. gr. ad simenntun leikskélakennara eigi ad mida ad pvi ad efla pa til
ad leysa verkefni innan skoéla samkveemt reglugerd pessari (Reglugerd um
sérfredipjonustu sveitarfélaga vid leik- og grunnskdla og nemenda-
verndarrad i grunnskdlum nr. 584/2010).

Med pessari reglugerd er lagdur grundvollur ad peim studningi sem
starfsmenn leikskdla purfa 4 ad halda til ad leysa verkefni innan skélans sem
studla ad breytingum sem 16g um leikskdla (2008) og Adalnamskra leikskdla
(2011) fela i sér. pau verkefni sem um raedir snda medal annars ad pvi ad
studla ad jafnrétti og virkri patttoku barna i samfélaginu. [ Adalnamskra leik-
skdla (2011) kemur fram ad leikskélanum ber ad skapa bornum taekifeeri til
ad upplifa lydraedisleg vinnubrogd og samskipti. A pann hatt fa pau skilning
a pvi hvad lydreedi felur i sér, leera lydraedisleg gildi og vinnubrégd og proa
med sér borgaravitund. Leikskélanum ber ad sja til pess ad hvert barn sé
virt ad verdleikum, leikskdlakennarinn ber abyrgd a4 ad moéta umbhverfi
leikskélans pannig ad hvert barn fai notid sin. bpetta tekur baedi til inntaks
kennslu, ndmsadferda og namsumhverfis (Adalnamskra leikskdla, 2011).

Skoli an adgreiningar er rikjandi menntastefna sem birtist i Adalndmskra
leikskéla (2011). Rikjandi menntastefna er su hugmyndafradi eda stefna
sem birtist i samfélagi &4 hverjum tima og er talin vera hid augljésa eda pad
sem heilbrigd skynsemi segir félki ad sé rétt. [ peirri menntastefnu sem rikir
i dag felst pvi akvedin vidurkenning a pvi ad skdli an adgreiningar sé pad
sem skynsemin segir okkur ad sé rétt (Olafur Pall Jénsson, 2011), sem er ad
tryggja Ollum bornum lydraedislega patttoku i skolastarfi med videigandi
studningi eftir porfum hvers og eins. Til ad atta sig betur a pvi hvad pessi
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stefna felur i sér er mikilveegt ad kynna sér uppruna hennar og skilgreiningar
pbaer sem islensk menntastefna byggir stefnu sina a.

2.3 Skoli an adgreiningar

Ymsar skilgreiningar eru til & skéla an adgreiningar (e. inclusive school) og
bvi er mikilvaegt ad gera grein fyrir vid hvada skilgreiningu verdur studst i
pbessu verki. Alison Ekins (2013) bendir @ ad mikil haetta sé & o6likum
tulkunum og skilningi 4 stefnunni um skéla an adgreiningar. Astaedur pess
ma rekja til dlikra skilgreininga og vidhorfa i samfélaginu til fotlunar eda
sérparfa, til élikra menningarheima sem lita @ mismunandi hatt baedi a
menntun og sérparfir og einnig getur mismunandi stétt manna haft hér
ahrif. bannig getur skilgreiningin verid prong a einum tilteknum stad a
medan hun er mun vidari @ 66rum stad. Skilgreiningar geta einnig verid
Olikar innan sama lands pd ad um s6mu opinberu stefnuna sé ad raeda, pvi
adstedur, saga og menning hvers landshluta hefur ahrif a tdlkun og
skilgreiningar stefnunnar (Ainscow, 2005).

Hugtakid skoli an adgreiningar felur i sér skéla sem byggist a
hugmyndum um nam fyrir alla (e. inclusive education). betta er mennta-
stefna sem gerir rdd fyrir ad almenna skélakerfid sjai til pess ad allir
nemendur eigi moguleika 4 ad fa 6llum sinum nams- og félagslegu pérfum
fullneegt og eigi kost 4 ad stunda pad nam i sinum heimaskdla (Hafdis
Gudjénsdottir og J6hanna Karlsdottir, 2009). Skoli an adgreiningar er skil-
greindur i reglugerd um nemendur med sérparfir sem skéli i naerumhverfi
eda heimabyggd nemenda par sem nams- og félagslegar parfir hans eru
uppfylltar i almennu skélastarfi med manngildi, lydraedi og félagslegt
réttleeti ad leidarljosi (Reglugerd um nemendur med sérparfir i grunnskéla,
nr. 585/2010). bessi reglugerd byggist medal annars a 16gum um leikskdla
nr. 90/2008. Adalndamskra leikskéla (2011) gerir pad einnig en henni er
>tlad ad vera leidarvisir fyrir leikskolastarf.

Samkvaemt hugmyndafraedi stefnunnar eiga allir skélar ad taka vid 6llum
boérnum, veita peim géda menntun vid hafi og bda pau undir ad verda
pbegnar i lydraedispjodfélagi. Skoli an adgreiningar leggur aherslu 4 ad allir
nemendur séu virkir patttakendur i skélasamfélaginu par sem fj6lbreyti-
leikanum er fagnad, par sem bodid er upp a fjolbreyttar kennsluadferdir og
videigandi studning fyrir 6ll bérn (Ferguson o.fl., 2012).

Olafur Pall Jénsson (2011) segir um félagslegt réttleeti ad pad sé
andsteeda félagslegrar mismununar sem snyr ad pvi hverjir hafi adgang ad
menntun vid heaefi og hverjir ekki. Han birtist ymist pannig i skélakerfinu ad
skdlinn sé ekki opinn fyrir tiltekinn hop nemenda eda ad menntunin sem
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pbar er bodid upp a sé ekki vid heaefi dkvedinna einstaklinga eda hopa.
Félagslegt réttleeti, pegar litid er til menntunar, felur pvi i sér ad skélakerfid
sé badi opid Ollum sem tilheyra samfélaginu og ad innan pess fai allir
taekifeeri vid haefi.

2.3.1 Uppruni stefnunnar

Skoli an adgreiningar sem menntastefna a raetur ad rekja til barattu fatlads
folks fyrir réttindum til patttoku i samfélaginu, par med talid rétti allra
barna til ad njota almennrar menntunar i almennum skélum (Sapon-
Shevins, 2007). Su baratta snyst um ad hafa ahrif 8 hefdbundna syn a fotlun
sem runnin er undan rifjum laeknisfraedinnar, syn sem litur & fotlun sem
persénulegan harmleik og ad fatlad félk séu hjalparlaus fornarlomb sem
pburfi @ umonnun, kennslu og leekningu ad halda. betta sjonarhorn hafdi
verid radandi i samfélaginu mestan hluta 20. aldar og haft vidtaek ahrif,
medal annars i menntakerfinu sem enn eimir eftir af (Rannveig
Traustadottir, 2003; Barnes og Marcer, 2005).

i kjdlfar barattunnar fyrir réttindum fatladra urdu til dnnur sjénarhorn
med félagslegri nalgun. bau geta verid skilgreind @ misjafnan hatt eftir pvi i
hvada l6ndum eda menningarheimum pau eru upprunnin, en beina pé 6ll
athyglinni ad félagslegum pattum og umhverfinu, ad fotlun sé afleiding
félagslegra hindrana sem koma i veg fyrir eda takmarka patttoku folks med
skerdingu i samfélaginu. Helsta gagnryni a félagslegu sjonarhornin er su ad
bau geri of litid dar fotluninni sjalfri med ofuraherslu a félagslegar hindranir
og einnig ad pau snidgangi akvednar tegundir skerdinga (Rannveig
Traustadottir, 2006).

bratt fyrir pessa gagnryni og atok eru félagslegu sjénarhornin ad verda
ofan a enda hefur gagnryninni verid svarad med pvi ad pott aherslan sé a
félagslegar hindranir feli pad ekki i sér afneitun a leeknisfraedilegum
inngripum, endurheaefingu eda studningi i nami. Medal annars hefur verid
bent & ad félagslegum sjonarhornum er atlad ad vekja athygli 4 pvi ad
samfélagid sé hannad fyrir 6fatlad folk og pvi sé ekki vid pvi ad buast ad
fatladir nai par drangri. Félagslegt likan sé tzeki til ad skoda samfélagid med
bad i huga ad rydja ur vegi hindrunum og breyta venjum og stefnum i att ad
réttlatara samfélagi an adgreiningar (Barnes og Marcer, 2005).

Skoli an adgreiningar fellur vel ad syn félagslegra likana par sem honum
er tlad ad studla ad réttlatara skélasamfélagi an adgreiningar. Samkveemt
Salamanca-yfirlysingunni (1994) 4 menntun og skélaganga ad snuast um
hvert einasta barn med pad lokamarkmid ad baeta samfélagid.

19



Menningarmalastofnun Sameinudu pjédanna, UNESCO (2009-2014),
skilgreinir skéla an adgreiningar sem menntastefnu par sem 16g08 er ahersla
a réttindi allra til nams i skdla sem byggist a lydreedislegri hugsun og
félagslegu réttleeti. Par er unnid markvisst ad pvi ad rydja ur vegi hindrunum
sem kunna ad studla ad hvers kyns mismunun, sama af hvada meidi paer
kunna ad vera.

2.3.2 Alpjodasattmalar og islensk menntastefna

A islandi hefur verid litid & menntun sem almenn mannréttindi og i stjérnar-
skra lydveldisins islands (1944) i kafla um mannréttindi i 2. mgr. 76. gr.
segir: ,,Ollum skal tryggdur i 16gum réttur til almennrar menntunar og
fraedslu vid sitt haefi“ (Stjérnarskra lydveldisins islands nr. 33/1944).

Menntastefna si sem islendingar hafa markad sér og kemur fram i
I6gum og reglugerdum tekur medal annars mid af alpjodlegum sattmalum
sem [slendingar eru adilar ad. Hér ma nefna Barnasattmala Sameinudu
pjodanna (1992) sem var logfestur 2013 og er pvi hluti af islenskri [6ggjof og
Salamanca-yfirlysinguna (1994) sem tekur til nemenda med sérparfir.
bessar alpjodlegu sampykktir fela i sér yfirlysingu um ad islendingar starfi
eftir hugmyndafraedi um skéla an adgreiningar. | Salamanca-yfirlysingunni
(1994) segir ad menntun sé frumréttur hvers barns sem beri ad virda og ad
tryggja beri 6llum bérnum adgang ad almennum skdlum par sem porfum
peirra sé maett. bannig beri menntakerfinu ad taka mid af olikum pérfum
nemenda sinna.

i Adalnamskra leikskéla (2011) kemur fram ad Adalnamskra leik-, grunn-
og framhaldsskdla sé pad stefnumodtandi gagn sem zetlad er ad tryggja
godar namsadsteedur i samraemi vid gildandi |6g og menntastefnu. bar ma
finna dherslur a skdéla an adgreiningar og jafnrétti a 6llum skdlastigum. Jafn-
rétti er regnhlifarhugtak sem tekur til peirra patta sem valdid geta
mismunun eda studlad ad forréttindum og skdla ber ad hafa i huga i 6llu
sinu starfi. betta eru paettir eins og kyn, buseta, litarhattur, pjéderni, tungu-
mal, atterni, trdarbrégd og fotlun. Einnig kemur fram i namskranni ad lita
beri a fotlun at fra félagslegum skilningi sem gerir rad fyrir ad skerding geti
ekki sidur legid i umhverfinu en hja einstaklingnum sjalfum.

Til ad fylgja pessari menntastefnu eftir purfa skélar ad vinna ad
skipulagsbreytingum sem fela i sér skélapréun i att ad hugmyndafraedi skéla
an adgreiningar. betta er ferli sem breytir skéla i skdla fyrir alla og felur i sér
lydraedislega patttoku allra nemenda sinna (Ferguson, 2006; Ferguson o.fl.,
2012; Slee, 2011).
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2.3.3 Innleiding stefnunnar

Breytingar sem fylgja innleidingu skdla an adgreiningar eru fléknari en peer
synast i fyrstu og pvi er mikilvaegt ad peim sé gefinn timi og ad vandad sé til
verka. Til ad markmidum stefnunnar verdi nad parf hugmyndafraedi hennar
ekki bara ad na til kennara, nemenda og foreldra. HUn parf ad na til
samfélagsins alls og pvi krefst hin igrundunar og samvinnu allra pessara
adila (Hafdis Gudjénsdéttir, 2003; Kaplan og Lewis, 2013; Slee, 2011).
Martha Nussbaum (2006) telur ad pessar breytingar purfi ad byggjast 4 ad
haetta ad hugsa um ,,normalbarn“ og lita fremur svo & ad i raun sé ekkert
slikt barn til. Born hafa mismunandi hafileika sem einkennast baedi af veik-
og styrkleikum sem krefjast athygli svo peir megi proskast og dafna.

Corbett (2001) gerdi tilviksrannsdékn par sem hun skodadi skéla sem
hafdi pad ord a sér ad hafa tekist vel til vid innleidingu skdla 4n adgreiningar
og vildi greina hvad pad veeri sem studladi ad gddum arangri. Hin komst ad
bvi ad til ad nd arangri hefdu akvednir paettir tengdir menningu skdlans
ahrif. betta voru peettir eins og fjolbreyttir kennsluhaettir og sameiginleg syn
peirra sem ad skdlanum standa, svo sem kennara, foreldra og stjornvalda.
par réd einnig miklu akafur dhugi leidtoga skdlans auk hzefileikarikra og
reyndra kennara sem |6gdu sitt af morkum til ad leita lausna sem leiddu til
arangurs. Nidurstédur Corbett koma heim og saman vid nidurstédur
Hafdisar Gudjénsdéttur (2003) en hun telur ad til ad skipuleggja nam fyrir
alla nemendur purfi allir sem ad pvi koma ad vera opnir fyrir margbreyti-
leikanum og kennarar purfi ad nyta sér fjolbreytta kennsluhaetti par sem
hafileikum, ahuga og reynslu nemenda er gert hatt undir hofdi. Samstada,
sameiginleg syn og samvinna eru ad mati Hafdisar mikilveegir paettir innan
skdlasamfélagsins og studningur stjérnenda vid pessa peetti er pvi
naudsynlegur.

Kristjan Kristjansson (2009) reynir ad leita skyringa & pvi hvers vegna
samfélagid og skolar hafi gengid eins langt og raun ber vitni i ad sjukdéms-
vaedast og litast af laeknisfreedilegum hugmyndum um fétlun. Hann telur ad
svara sé ad leita djupt i vestranu menningarlegu hugarfari um okkur sjalf og
bad purfi atak til ad koma okkur Ut Ur pessu aftur. pad sé i raun ekki haegt
ad draga neinn til dbyrgdar en pad pydi samt ekki ad vid getum ekki gert
einhvern abyrgan fyrir pvi ad breyta pessu. Hann telur ad besta leidin til
pbess ad snua pessari préun vid sé i gegnum kennarana og ad peir fari ad
vinna gegn sjukdomsvaedingu i menntakerfinu. Slee (2011) telur ad endur-
skipuleggja purfi allt menntakerfid Gt fra nyjum vidmidum par sem horfid er
fra fyrri hefdum og hugmyndum um sérkennslu, og pess i stad litid svo & ad
fiolbreytileikinn sé hid eina rétta. Eiga purfi sér stad hugarfarsbreytingar
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sem nai til samfélagsins alls og paer byrji hja kennurum i skélunum. A medan
bakgrunnur kennara er enn byggdur a leeknisfraedilegum nalgunum vidhalda
peir medvitad adgreiningu og mismunun i skélum.

Skoli an adgreiningar fjallar ekki um hvernig vid komum boérnum med
sérparfir fyrir inni i almennum skélum heldur um 6ll bérn og hvad almennur
skoli stendur fyrir (Allan, 2006; Ferguson, 2006; Olafur Pall Jénsson, 2011;
Sapon-Shevins, 2007). Slee (2011) tekur undir petta en hann telur ad skoli
an adgreiningar sé menntastefna sem felur i sér samfélagslega préun par
sem skélar eru i fararbroddi og pad séu kennarar sem veita henni forystu.

Innleiding menntastefnunnar skéla an adgreiningar hvilir ekki eingéngu a
herdum kennara en peir eru engu ad sidur par i fararbroddi. bvi krefst
innleidingin mikils af peim, huga parf ad menntun peirra, pekkingu og
haefni. bekking a pattum innan skdla sem stydja vid storf peirra i anda
hugmyndafradinnar er skélum mikilvaeg.

2.3.4 Kennarar i skéla an adgreiningar

Abyrgd starfsfélks skéla er mikil pegar kemur ad pvi ad méta skyra stefnu
pbar sem hugmyndafraedin stangast ekki & vid starfsheetti. Hefur pessi
stefnumoétun haft i for med sér breytingar sem kallad hafa a endur-
skipulagningu skola. Kennarar hafa pad hlutverk ad styra pessum
breytingum. Earl og Hargreaves (2001) telja mikilvaegt ad kennarar séu
hafdir i huga vid stefnumorkun og skélapréun pvi ad an peirra verdi litill
arangur; pad eru peir sem leida prdunina. Til ad na arangri purfi pvi ad huga
vel ad pekkingu peirra og endurmenntun. Pessa aherslu ma einnig finna hja
Kaplan og Lewis (2013) og Slee (2011) en pau telja ad vid innleidingu
stefnunnar um skéla an adgreiningar sé menntun og fradsla kennara
mikilvaegur pattur. Pau telja einnig ad naudsynlegt sé ad nyta mennta-
rannsoknir til ad varpa ljési a framkveemd, viéhorf og nalganir kennara
gagnvart skdla an adgreiningar. Breytingar sem pessar taka tima og krefjast
bolinmadi og ekki er haegt ad atlast til pess ad petta gerist a einni néttu.

Hafdis Gudjéonsdéttir  (2003) gerdi  eigindlega rannsdkn med
grunnskélakennurum sem kenna bléndudum nemendahdépum par sem
markmidid var medal annars ad skilja og laera af reynslu peirra. Nidurstodur
rannséknarinnar gefa til kynna prja meginpaetti sem ndm an adgreiningar
byggist a. beir eru: sidferdilegur skilningur & margbreytileikanum og ad-
greiningu, virding fyrir margbreytileikanum og hafileikarikir kennarar sem
hafa pekkingu til ad skipuleggja nam og kennslu fyrir fjolbreytta nemenda-
hopa. bessar nidurstédur renna pvi stodum undir mikilvaegi menntunar og
fraedslu kennara i skélum an adgreiningar til pess ad peir séu feerir um ad
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sinna pessum hlutverkum sinum. Auk pess kom fram i nidurstédunum mikil-
vaegi pess ad skapa vettvang og svigrdm fyrir samvinnu, igrundun i starfi og
fagmennsku.

Menntun og fraedsla kennara i skdla an adgreiningar er ekki sist
naudsynleg vegna peirra ahrifa sem laknisfraedileg sjénarhorn hafa haft a
menntakerfid i gegnum tidina. Pessi ahrif hafa leitt til pess ad vid inn-
leidingu stefnunnar hefur verid reynt ad laga hana ad hugmyndafraedi um
sérkennslu byggdri a laeknisfreedilegum sjonarhornum sem eru rikjandi i
skdélum (Slee, 2011). Hermina Gunnpodrsdottir (2010) gerdi eigindlega
rannsékn sem fjallar um kennarann i skdla an adgreiningar i tilteknum
islenskum og hollenskum grunnskélum. bar kemur fram i nidurstodum ad
vissulega eru skolar farnir ad taka 4 méti 6likum nemendum og vilji er fyrir
hendi til ad koma til mots vid odlikar parfir peirra. P6 ma finna akvedna
motsogn hja skdlunum pvi ad greina ma pau vidhorf til nemenda ad til sé sa
nemandi sem telst vera ,venjulegur”, eda sa sem a ekki i vanda med ad
fylgja ndmsmarkmidum eftir. betta pydir einnig ad til sé sd nemandi sem
fellur ekki undir pessa skilgreiningu, sé pvi fravik sem a vid vanda ad strida
og er pvi dlitinn sérstakur. betta gefur visbendingar um ad inni i skélum riki
nutimaleg laeknisfraedileg sjonarmid par sem skilgreiningarviomid rada
ferdinni pratt fyrir ad 6ll stefnumodtandi gogn geri rdd fyrir ad unnid sé eftir
stefnunni um skdla an adgreiningar. Su stefna byggist a félagslegum sjénar-
hornum sem fela i sér ad borin sé virding fyrir élikum einstaklingum og ad
margbreytileikinn sé hefdbundid vidmid fremur en skilgreiningarviomid.
Hermina telur pessar aherslur vera drifkraft hugmynda um skéla an
adgreiningar. Slee (2011) tekur i sama streng en hann telur ad skolar sem
starfa eftir hugmyndafraedi um skdéla an adgreiningar purfi ad byggjast a
hugmyndum um ad fjolbreytileikinn sé hid rétta viomid par sem greiningar
eru ekki i forgrunni heldur lausnir til handa hverjum og einum nemanda
byggdar a styrkleikum hans.

Til pess ad maeta fjolbreyttum nemendahdpi purfa skélar ad préa med
sér sveigjanlegt og skapandi namssamfélag sem midar ad menntun fyrir
alla, par sem kennarar beina kroftum sinum i ad skipuleggja nam og kennslu
sem hentar pérfum allra nemenda sinna i stad pess ad leitast vid ad greina
takmarkanir og laga markmid sérkennslu ad peim. Markmidid er ad gera
ollum nemendum kleift ad taka virkan patt i samfélaginu svo ad folk i
kringum pa lati sig négu mikid um pa varda til pess ad mata peim sem
fullgildum medlimum samfélagsins. Nemendur munu purfa ad fara odlikar
leidir ad pessu markmidi en nam parf ad snuast um hvernig peir geta nytt
sér pad til patttoku i samfélaginu (Ferguson o.fl., 2012).
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Vidhorf og veentingar kennara i skéla an adgreiningar til nemenda sinna
skipta mali. Nieto (2010) telur jakveett vidhorf og vaentingar til namsgetu
barns skipta sképum um hvernig pvi vegnar i nami. Skélasamfélag sem horfi
a styrkleika nemenda sinna i stad pess ad einblina a veikleika peirra geti
bannig haft mikil ahrif & framvindu nams og lidan nemenda. Kristjan
Kristjansson (2009) telur mikilveegt ad kennarar lati nidurstédur greininga
ekki trufla sig i pvi ad nota pekkingu sina til pess ad stydja vid nemendur i
gegnum sterkar hlidar peirra. Sapon-Shevin (2007) tekur undir petta en hun
telur mikilvaegt ad huga ad peirri reynslu sem nemendur 6dlast i mennta-
kerfinu; hun hefur mikil ahrif & sjalfsmynd nemenda og hugmyndir peirra
um umheiminn og ahrif 4 mdétun samfélagsins. Hun telur kennsluadferdir
sem fela i sér samvinnundm sem leitast vid ad sigrast 4 hindrunum og draga
ur atilokun vera vel til pess fallnar ad skila arangri i skdla an adgreiningar.

i Adalnamskra leikskéla (2011) koma pessar dherslur um kennslu og ndm
i skéla an adgreiningar fram. bar segir ad almenn menntun midi ad pvi ad
auka heaefni einstaklings til ad lifa og starfa i fléknu samfélagi. Han sé pvi
baedi einstaklingsmidud og samfélagsleg; menntun byggist a fjolbreyttu
nami & svidi menningar okkar og umhverfis. [ ndmskranni er einnig fjallad
um hlutverk leikskdlakennara i menntun leikskdélabarna en pad er ad leida
og méta uppeldis- og menntastarf, ad midla pekkingu og vera vakandi fyrir
nyjungum. Leikskdlakennarar eru leidandi samverkamenn barna, foreldra
og annars starfsfélks leikskdlans, peim ber ad sja til pess ad hvert barn sé
virt ad verdleikum og ad skipuleggja ndmsumhverfid 4 pann veg ad born fai
notié bernsku sinnar.

begar litid er til nams og kennslu i leikskdla er leikurinn badi leidin og
markmidid i sjalfu sér; litid er a leikinn sem adalndms- og proskaleid barns
(Adalnamskra leikskéla, 2011). Leikur er lifstjaning pess og i honum ma sja
endurspeglun reynsluheims barnsins, peirrar menningar og pess samfélags
sem barn byr i. Barn a audvelt med ad leera i gegnum leik og leikurinn segir
okkur mikid um framvindu nams og proska pess, hvernig pad leerir og
broskast i gegnum samskipti vid adra vid Slikar adstedur. | leik er pad
imyndunaraflid og gledin sem redur ferdinni (Lillemyr, 2009). Leik-
skdlakennarar gegna veigamiklu hlutverki i leik barna en peim er xtlad ad
skapa fjolbreyttar namsadstaedur og rymi fyrir leik par sem ahugi og reynsla
barna er i forgrunni, sem studlar ad pvi ad skapa nyja reynslu. Leik-
skdlakennarinn fylgist vel med leik barna og nytir sér markvisst pad sem
bornin eru ad fast vid hverju sinni og honum ber einnig ad sja til pess ad oll
born fai teekifaeri til patttoku i leik (Adalnamskra leikskéla, 2011).
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Nidurstodur starfendaprounarverkefnis sem fjalladi um sérkennslu i leik-
skdla i nyju ljési benda til pess ad heegt sé ad koma til mdts vid nams- og
félagslegar parfir barna i gegnum leik i daglegu starfi inni a deild. Haegt er ad
na markmidum sérkennslu barns i gegnum leik i hdopi annarra barna. Horft
var til pess hvernig haegt veeri ad gera vidfangsefni sérkennslunnar ad
edlilegum peetti i daglegu starfi leikskélans, hvernig nyta meetti leikinn sem
kennsluform og hvernig haegt veeri ad breyta peim adferdum og vinnu-
brogdum sem vidgengist hafa i leikskdlanum svo haegt veeri ad segja ad leik-
skdlinn og starf hans endurspegludu hugmyndir paer sem einkenna stefnu
um skola an adgreiningar (Sigrun Arna Elvarsdéttir, 2012).

Til ad fylgja pessari menntastefnu eftir purfa leikskdlar ad vinna ad
skipulagsbreytingum sem fela i sér skdlapréun sem feerir leikskola i att ad
hugmyndafraedi skéla an adgreiningar. betta ferli breytir skéla i skéla fyrir
alla sem gerir rad fyrir lydraedislegri patttoku allra nemenda sinna.
Namskrain verdur ad hafa merkingarbaera pydingu, studningur parf ad vera
til stadar eftir porfum hvers og eins, og fjolbreytnin talin edlileg (Ferguson,
2006; Ferguson o.fl., 2012; Slee, 2011). bessar breytingar krefjast mikils af
kennurum, huga parf ad menntun peirra og peim pattum innan skéla sem
stydja vid hugmyndafraedina. Til ad leida pessa vinnu parf menntakerfid og
pbar med talid leikskolastigid 6fluga leidtoga til ad styra samfélaginu i att til
samfélags an adgreiningar.

2.4 Leikskdlastjori i skdla an adgreiningar

Helsta markmid leikskéla samkvaemt Adalnamskra leikskdla (2011) er ad sja
um uppeldi og kennslu leikskdlabarna og ad veita peim umonnun og
menntun i samraemi vid parfir peirra svo ad pau fai notid bernsku sinnar. |
namskranni er ekki sérstaklega talad um skola an adgreiningar umfram pad
sem kemur fram i almennum hluta hennar en par segir ad i 6llu skdlastarfi
skuli 16gd ahersla a skdla an adgreiningar. Aftur & moti kemur skyrt fram i
namskranni ad leikskolar eru aetladir 6llum bérnum og par ber ad virda rétt
pbeirra 6had kynferdi, bakgrunni, adstedum eda getu. Leikskélanum er
®tlad ad koma til moéts vid parfir allra barna a einstaklingsbundinn hatt og
sja til pess ad pau fai taekifaeri til ad njota styrkleika sinna. [ leikskélum skal
rikia andi lydraedis og jafnréttis, par sem borin er vir8ing fyrir
margbreytileika mannlifsins. betta eru megineinkenni skéla an adgreiningar
(Ferguson, 2006; Ferguson o.fl.,, 2012; Slee, 2011).

Leikskélinn starfar & grundvelli laga nr. 90/2008 par sem segir ad
leikskolastjori skuli hafa menntun leikskélakennara og par kemur einnig
fram ad hann ber badi rekstrarlega og faglega abyrgd a starfsemi

25



leikskoélans. Leikskdélastjori ber abyrgd a ad unnid sé eftir Adalnamskra leik-
skdla, 16gum og reglugerdum og auk pess ber hann abyrgd a gerd skdlanam-
skrar. Leikskdlastjora er aetlad ad sja til pess ad starfsmenn fai teekifaeri til
ad baeta pekkingu sina og prda sig i starfi, ad kynna sér nyjungar og koma
pbeim & framfeeri vid starfsmenn. Honum er einnig atlad ad tryggja
lydraedisleg vinnubrogd i samstarfi élikra hdpa med hag barna ad markmidi.
Fyrst og fremst er meginverkefni leikskdlastjora ad vera faglegur leidtogi i
leikskolastarfi (Adalnamskra leikskéla, 2011; Kennarasamband islands, e.d.-
b).

Samkvaemt pvi sem hér hefur verid dregid fram er nokkud ljést ad
abyrgd leikskolastjéra er mikil pegar kemur ad pvi ad framfylgja mennta-
stefnu sem felur i sér hugmyndafraedi um skdla an adgreiningar. Hann parf
ad sja til pess ad leikskoélinn sé i st6dugri préun, i leit ad lausnum sem koma
til méts vid parfir allra barna a hverjum tima fyrir sig i anda jafnréttis og
lydraedis. Leikskolastjéoranum er setlad pad vandasama verk ad vera faglegur
leidtogi i peirri vinnu og pvi getur verid gagnlegt ad skoda hvad pad pydir ad
vera faglegur leidtogi og einnig hvada stjérnunarheaettir stydja vid hug-
myndafraedi um skéla an adgreiningar.

2.5 Fagmennska og faglegur leidtogi

Eins og fram hefur komid hafa markmid menntunar tekid breytingum i
kjolfar endurskodunar menntastefnu og innleidingar skéla an adgreiningar.
Hafa pessar breytingar smam saman verid ad skipa sér sess i stefnumédtandi
gdgnum sem skélum ber ad vinna eftir. | kj6lfarid hafa ordid breytingar &
storfum kennara sem gera krofur um endurskilgreiningu @ fagmennsku
peirra, peir purfa ad vera faerir um ad veita 6llum bérnum menntun i
samraemi vid rikjandi menntastefnu (Adalnamskra leikskdla, 2011; Runar
Sigpdrsson, 2013).

Fagmadur er sa sem er haefur til ad sinna verkefnum a pydingarmiklu
svidi byggdu a fraedilegri sérpekkingu og er pvi einnig heefur til ad fylgja eftir
breytingum (Gudmundur Heidar Frimannsson, Résa Eggertsdottir og Runar
Sigpdrsson, 2013). Fraedileg sérfreedipekking eda fagmennska sem stydur
skdla an adgreiningar snyr ad pvi ad kennari nyti pekkingu sina til ad velja
fjolbreytta kennsluhaetti til ad na til nemenda med nyja feerni og pekkingu.
Hann er opinn fyrir fjolbreytileikanum og nytir sér hafileika og ahuga
nemenda sinna vid val a kennsluhattum (Hafdis Gudjonsddttir, 2003).
Trausti borsteinsson (2003) telur kennara i skéla an adgreiningar purfa ad
hafa taekifaeri til ad njota sin sem fagmenn og nyta sér sérfraedipekkingu
sina til ad uppfylla parfir nemenda sinna sem best. Fagmennska kennara i
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skdla an adgreiningar er kennurum ekki sist mikilvaeg vegna pess ad hun
felur i sér igrundun um eigid starf og starfsheetti skéla. bar eru mennta-
rannsoknir mikilvaegar pvi peer faera kennurum taekifeeri til ad hafa ahrif a
eigid starf og skapa pekkingu sem gagnast vid ad maeta Olikum porfum
hvers og eins, i samspili vid adrar breytingar samfélagsins (Hafdis
Gudjonsdottir, 2004).

Nidurstodur rannséknar a reynslu og fagmennsku leikskélakennara
leiddu i ljos ad leikskdlakennararnir telja ad til ad peir geti sinnt starfi sinu
vel og af fagmennsku purfi peir ad bua yfir pekkingu @ mjég morgum svidum
(Hanna Roés Jonasdottir, 2013). bad er leikskdlakennurum mikilveegt ad hafa
ba sérfredipekkingu sem peir purfa ad bua yfir til ad innleida breytingar 4
menntastefnu likt og felast i skdla an adgreiningar. Leikskdlastjérum er
>tlad pad hlutverk ad vera faglegir leidtogar i pvi verkefni (Adalnamskra
leikskéla, 2011; Kennarasamband islands, e.d.-b).

Leidtogi er samkveemt skilgreiningu Rodd (2006) sa sem hefur med
atferli sinu ahrif a folk i peim tilgangi ad vinna ad sameiginlegu markmidi.
Hann hvetur samstarfsmenn til ad breyta um stefnu og byggja upp nyja
pbekkingu. Nidurstodur rannsdknar par sem skodadir voru peettir i starfs-
umhverfi leikskdla sem stydja starfsproun og hvada teekifeeri starfsfolk hefur
til ad proa og vidhalda verkefnum benda til ad leikskdlastjorar gegni
lykilhlutverki pegar kemur ad skélapréun. bar skipta peettir eins og vidhorf
leikskolastjorans, ahugi, vilji, jakveedni, sveigjanleiki og studningur miklu
mali. Auk pess benda nidurstdédurnar til pess ad fraedsla sé mikilvaegur
pattur til ad byggja upp haefni til ad takast 4 vid krefjandi verkefni (Elsa
Palsdottir, 2010). bessar nidurstédur koma einnig vel heim og saman vid pa
paetti sem taldir eru stydja vid innleidingu skéla an adgreiningar sem eru
samstada, sameiginleg syn og samvinna. Studningur stjornenda vid
fjolbreytta kennsluheetti, haefileikarika kennara og dhugasama leidtoga sem
leggja sitt af morkum til ad leita lausna sem leida til arangurs er
naudsynlegur (Corbett, 2001; Hafdis Gudjonsdottir, 2003).

Hér hefur verid fjallad um fagmennsku og faglega leidtoga sem leikskdla-
stjérum er atlad ad vera. Til ad tryggja faglegt starf settu leikskdlastjérar ad
studla ad pvi ad skapa adsteedur sem einkenna faglegt leerdémssamfélag.

2.6 Faglegt laerdomssamfélag

Leerdomssamfélag er eitt af peim hugtékum sem koma fram i Adalnamskra
leikskoéla (2011) og leikskola er aetlad ad vera. Hugtakid er tengt vid leidir til
ad styrkja umbotastarf i skélum par sem ahersla er 4 ad nemendur fai bestu
mogulegu menntun sem vol er & hverju sinni. Lerdémssamfélag er
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samfélag eda skoli par sem hver leerir med og af 6drum med pad ad
markmidi ad na betri arangri i takt vid dherslur og krofur hvers tima (Anna
Kristin Sigurdardottir, 2013; Fullan, Cuttress og Kilcher, 2005; Stoll o.fl.,
2006).

i rannsékn sem Stoll o.fl. (2006) gerdu og tok til namssamfélaga i
Bretlandi var haegt ad greina paetti sem einkenna anda faglegs leerdoms-
samfélags. bessi einkenni eru miklar veentingar til ndmsarangurs nemenda,
sameiginleg syn, gdd samvinna og traust. Allt umhverfi, sidir og venjur
stydja vid samvinnu og samvirkt nam. Starfsandi og stjérnun studla med
pbeim heetti ad starfsanaegju og stydja samstarf og sameiginlega akvardana-
toku.

Forysta i leikskdlum snyst um ad skapa adstaedur fyrir faglegt leerdéms-
samfélag par sem rikir sameiginleg syn og samvinna. Slik forysta um faglegt
leerddmssamfélag kemur vel heim og saman vid paer adstaedur sem Ekins
(2013) og Edmunds og Macmillan (2010) telja ad purfi ad vera til stadar vid
proun skola an adgreiningar. bau telja ad stjérnandi i skdla an adgreiningar
burfi ad vera o6flugur faglegur leidtogi sem innleidi vinnubrogd i anda hug-
myndafraedinnar. Slikur leidtogi verdur ad sja til pess ad hugmyndafraedin
nai til allra i skélanum, badi i hugsun og verki. Sidast en ekki sist parf hann
ad beita stjornunarstil sem gerir rad fyrir ad pekking og heefileikar allra fai
notid sin og peim sé deilt med ollum i starfsmannahépnum. betta pydir ad
allir vinna saman i einum hopi frekar en ad abyrgdin sé 4 einni hendi.
Sameiginleg syn er eitt af einkennum faglegs leerddmssamfélags og
Sergiovanni (2009) telur hana skipta mali fyrir forystu i skélum. Hann telur
samvinnu allra i skélanum mikilveega pegar kemur ad pvi ad vega og meta
hvad skdlinn stendur fyrir. Afrakstur teymisfunda starfsmanna er sam-
eiginleg stefna og markmid sem allir eru sér medvitandi um.

Hér hefur verid komid inn @ mikilveegi pess ad skolastjérnandi skapi
adsteedur sem einkenna stjérnunarstil dreifdrar forystu, sem er einn af peim
stjérnunarstilum sem taldir eru falla vel ad hugmyndum manna um faglegt
namssamfélag. Pannig telja Stoll og Louis (2007) markmid dreifdrar forystu
vera a0 byggja upp faglegt ndmssamfélag med framfarir i menntun og nam
nemenda ad leidarljési.

2.7 Dreifd forysta

Dreifd forysta felur i sér samvinnu i anda lidsheildar. Rodd (2006) skilgreinir
lidsheild sem hoép félks sem vinnur i sameiningu ad settu markmidi a
skilvirkan mdta. Hun telur hlutverk stjérnandans vera ad byggja upp lids-
heildina. Pad gerir hann med pvi ad sja til pess ad ollum finnist sinar
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skodanir og hugmyndir skipta mali. bannig bera allir sameiginlega abyrgd a
starfinu og starfsandinn einkennist af hlyju, umhyggju, virdingu og
studningi. Starfid er i stodugri proun og sameiginlegt mat liggur ad baki
akvoérdunum. Dreifd forysta er talin arangursrik vid stjérnun leikskéla (Rodd,
2006). HUn snyst um ad nyta mannaudinn med pvi ad finna Ut hvar sér-
fraedipekking hvers og eins liggur og nyta sér hana i pagu heildarinnar
(Fullan, Cuttress og Kilcher, 2005).

Nidurstodur eigindlegrar rannséknar sem hafdi pad ad markmidi ad
skoda patt leikskolastjora i proun faglegs leerddmssamfélags i leikskdlum
benda til ad dreifd forysta studli ad uppbyggingu faglegs namssamfélags
(Rannveig Jonsdottir, 2012). bessar nidurstodur falla vel ad nidurstodum
rannsoéknar Elsu Palsdottur (2010) sem gefa til kynna ad skdlasamfélag purfi
ad byggjast & dreifdri forystu, igrundun, umraedum og samvinnu. | annarri
rannsékn sem stydur paer hugmyndir ad dreifd forysta sé arangursrik i
leikskoélastarfi var starfsumhverfi leikskélastjora i dreifbyli skodad og hvada
pbaettir hefdu ahrif 8 pa sem faglega leiétoga. Par kemur fram i nidurstodum
ad patttakendur i rannsékninni telja dreifda forystu vera einn peirra patta
sem stydja pa i starfi (Sigridur Bjérk Gylfadéttir, 2011).

brjid meginstef einkenna forystu i leikskdlum par sem rikir
hugmyndafraedi dreifdrar forystu. bessi prju stef eda hugtdk eru kjarkur og
por til ad koma med nyjar hugmyndir, skuldbinding vid sameiginlega syn og
samvinna. Pessi hugtok koma saman i skdlabrag sem einkennist af
studningi, trausti og samstodu starfsmanna 4 milli, med nemendum,
foreldrum og samfélaginu (Thornton, 2006).

2.8 Forysta i skdla an adgreiningar

Skoli an adgreiningar sem menntastefna reynir a leikskdlastjora sem fag-
legan leidtoga. Ottesen (2013a) telur hlutverk leidtoga i skdla an ad-
greiningar vera ad studla ad réttlatara samfélagi og pad kallar a
skilgreiningu 3 tilgangi menntunar, spurningar um hver graedir 8 menntun
og hver ekki og um vold i uppbyggingu menntakerfa. Ekins (2013) tekur
undir petta og telur ad til pess ad hugmyndafraedin nai fram ad ganga sé
naudsynlegt ad brjéta upp menningarlega formgerd skéla og byggja hana
upp aftur. HUn purfi ad hafa dypri merkingu og fela i sér ny gildi og vighorf.
Breyta purfi hugsunarheaettinum ur pvi ad segja ,,getum vid?“ yfir i , hvernig
getum vid?“ Skyr syn purfi ad vera til stadar og vel skilgreint hvad er att vid
med porfum einstaklinga og pessi umraeda purfi ad fara fram i starfs-
mannahdpnum.
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i starfsmannahdpnum parf ad vera 6flugt samstarf og samtal ad eiga sér
stad til ad vel takist til innleidingu skola an adgreiningar. ba eru sameiginleg
syn og skyr markmid ekki sidur naudsynleg til ad tryggja ad samstarfid og
samtalid skili tileetludum arangri. [ rannsékn sem Anna Kristin Sigurdardéttir
(2008) gerdi og var hluti af doktorsverkefni hennar par sem hun skodadi
umraedur a samstarfsfundum kennara kom fram i nidurst6dum adé fundirnir
voru ekki nyttir til kennslufraedilegrar umraedu eda umraedu um nam.
Timinn fér pess i stad i ad midla verkefnum og hafa samrad um yfirferd
kennslubdka. Anna Kristin telur pvi porf & ad veita meira svigram fyrir aukid
samstarf par sem kennarar deila abyrgd. Fagfundir sem eru ad litlum hluta i
tengslum vid starfid eru ekki liklegir til ad skila arangri. Umraedan parf ad
snuast um kennslufreedileg malefni med nam nemenda i forgrunni en ekki
kennslubazkur og ndmsefni. bott samstarf sé mikilvaegt skilar pad mis-
miklum arangri og pannig getur sterkt samstarf um ranga hluti skilad minni
arangri en veikt samstarf um réttu hlutina.

Hugmyndir um faglegt leerdémssamfélag og dreifda forystu falla vel ad
peim adstaedum sem taldar eru stydja vid stjornun i skdla an adgreiningar
(Edmunds og Macmillan, 2010; Ekins, 2013). Dreifd forysta er stjérnunarstill
sem studlar ad pvi ad skapa skélabrag sem einkennist af faglegu laerdéms-
samfélagi. Meginstef sem einkenna dreifda forystu eru kjarkur og por til ad
koma med nyjar hugmyndir, skuldbinding vid sameiginlega syn og samvinna
(Thornton, 2006). bessir peettir koma saman i skdlabrag sem einkennist af
faglegu namssamfélagi par sem umbhverfi og sidir stydja vid samvinnu og
samvirkt ndm og stjornun og starfsandi studla ad samstarfi og sameiginlegri
akvardanatoku (Stoll o.fl., 2006).

Eins og 40ur hefur verid komid inn & eru akvednir peettir i menningu,
starfshattum og stjérnun skéla sem stydja menntastefnu skéla an ad-
greiningar. bad eru peettir eins og sameiginleg syn, géd samvinna og
fiolbreyttir kennsluhzettir sem byggjast a styrkleikum nemenda (Corbett,
2001; Hafdis Gudjonsdéttir, 2003; Stoll o.fl., 2006). Edmunds og Macmillan
(2010) telja hlutverk skélastjérnenda i skdla an adgreiningar grundvallast a
fjorum meginpattum: ad moéta stefnu skélans i anda skdla an adgreiningar,
ad sja til pess ad koma pekkingu inn i skdlann svo ad allir sem par starfa viti
um hvad stefnan snyst og hvad ekki, ad skipuleggja skdlann upp a nytt med
stefnuna i huga og ad veita kennurum sem eru ad préa med sér kennslu-
heetti i anda skéla an adgreiningar studning. bess vegna feeri vel a pvi ad
leikskolastjorar tileinkudu sér stjérnunarstil dreifdrar forystu til pess ad
skapa gdédar adstedur fyrir faglegt lerdomssamfélag.
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begar litid er til skéla an adgreiningar og pess kenningarlega grunns sem
hugmyndafraedin byggist a er vert ad skoda hvad Ottesen (2013b) segir um
forystu. HUn talar annars vegar um umbreytingarforystu (e. transform-
ational leadership) og hins vegar um ummyndandi forystu (e. transform-
ative leadership), sem byggjast a likum kenningum, grunngildum og pattum
eins og réttleeti og sanngirni. Umbreytingarforysta i skélum fjallar um
hvernig skolar geta komid til méts vid alla nemendur i ndverandi kerfi.
Markmid hennar eru skipulagsbreytingar og skilvirkni. Hin tekur mid af
freedum um skoélapréun og kennsluhefdum. Ummyndandi forysta er aftur a
moti adgerdasinnud nalgun sem reynir ad mida ad frelsi og lausnum.
Markmid ummyndandi forystu eru viGari en umbreytingarforystu og pau
byggjast a grunni einstaklinga, félagasamtaka og samfélags. Ummyndandi
forysta byggist @ gagnrynum kenningum (e. critical theory), kenningum um
menningu (e. theories of culture), félagslega endurgerd (e. social
reproduction) og forystu um félagslegt réttleti (e. social justice).
Ummyndandi forysta hefur félagslegri nalganir en umbreytingarforysta og
er pvi liklegri til ad draga ur leeknisfraedilegum ahrifum i menntakerfum,
finna nyjar nalganir og brjéta upp hefdir.

[ 1josi pessa maetti spyrja sig ad pvi hvort ummyndandi forysta vaeri ekki
su forysta sem leikskolastjérar sem vinna i anda skdla an adgreiningar attu
ad lita til. Astaedan er st ad hun fellur vel ad kjarna skilgreiningar UNESCO
(2009-2014) um skola an adgreiningar sem leggur aherslu a réttindi allra til
nams, lydraedislega hugsun og félagslegt réttlaeti, auk pess ad vinna
markvisst gegn mismunun. Markmid ummyndandi forystu er ad brjota upp
menningarlegar hefdir sem bent hefur verid a ad purfi til pess ad
menntastefnan nai fram ad ganga (Ekins, 2013; Kristjan Kristjansson, 2009;
Slee, 2011). Umbreytingarforysta gengur Ut @ ad vinna med sérparfir barna i
nuverandi menntakerfi sem skdli an adgreiningar snyst ekki um heldur um
oll bérn og hvad almennur skéli stendur fyrir i samfélaginu (Allan, 2006;
Ferguson, 2006; Olafur Pall Jénsson, 2011; Sapon-Shevins, 2007). Skéli an
adgreiningar snertir allt samfélagid pvi menntastefnan felur i sér préoun sem
hefur pad ad markmidi ad baeta allt samfélagid (Slee, 2011).

2.9 Samantekt

[ freedilegum bakgrunni rannséknarinnar gerdi ég stutta grein fyrir préun
leikskéla & islandi og pvi lagaumhverfi sem hann byr vid. Eg gerdi grein fyrir
islenskri menntastefnu og hvernig hian tengist skdla an adgreiningar sem er
menntastefna sem gerir rad fyrir ad allir nemendur fadi ndms- og
félagslegum porfum sinum fullneegt i sinum heimaskdla (Hafdis
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Gudjonsdottir og J6hanna Karlsdéttir, 2009; Reglugerd um nemendur med
sérparfir i grunnskéla nr. 585/2010). Hlutverk kennara og stjérnenda i skdla
an adgreiningar voru umfjollunarefni auk pess sem ég greindi fra forystu og
stjérnunarstil sem stydja vid skéla an adgreiningar. Pennan freedilega grunn
nyti ég mér i umfjéllun um nidurstédur rannséknarinnar. baer skoda ég i
ljési peirrar pekkingar sem hér hefur verid dregin fram i peim tilgangi ad
svara rannsoknarspurningunni: Hver er upplifun leikskolastiora d Austur-
landi af innleidingu skdla dn adgreiningar?
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3 Rannsoknin

[ pbessum kafla geri ég grein fyrir markmidum og tilgangi rannséknarinnar,
fjalla um adferdafraedi, rannsdknarsnid og adferd, auk pess sem ég greini fra
vali @ patttakendum, hvernig gagna var aflad og hvernig greiningu var
hattad. Ad lokum er fjallad um sidferdileg atridi sem tengjast rannsékninni
og um réttmeeti og areidanleika hennar.

3.1 Markmid og tilgangur rannsoknarinnar

Markmid rannséknarinnar var ad 66last skilning a upplifun leikskolastjéra a
Austurlandi af innleidingu menntastefnunnar skdla an adgreiningar.
Tilgangurinn var ad efla pekkingu a svidinu par sem nidurstédurnar geta
ordid mikilveegt innlegg i umraedu um menntastefnuna skoéla an ad-
greiningar. baer geta gefid visbendingar um hvernig ferlinu midar a pessu
skolastigi @ pessu landsvaedi og hvernig haegt er ad efla leikskdlana enn
frekar sem skéla an adgreiningar. Rannséknin er pvi gagnleg fyrir leikskdla-
samfélagid, leikskdlastjérnendur, rekstraradila leikskdla og pa sem ahuga
hafa & pessu malefni. Einnig vonast ég til pess ad patttakan geti eflt vid-
meaelendur i starfi sem faglega leidtoga i skéla an adgreiningar. Rannséknar-
spurningin sem leitad var svara vid er: Hver er upplifun leikskdlastjora a
Austurlandi af innleidingu skdla an adgreiningar?

3.2 Adferdafraedi

[ rannsékninni studdist ég vid eigindlegar rannsdknaradferdir sem gera rad
fyrir ad hver og einn eigi sinn veruleika sem hann byggir & eigin skynjun
(Silverman, 2013). Med pvi ad skyggnast inn i veruleika leikskélastjora a
Austurlandi vonadist ég til ad getad dypkad skilning minn a vidhorfum,
reynslu og upplifun peirra af skéla an adgreiningar. Ahersla min var 4 ad lysa
og tulka veruleika leikskélastjéranna eins og hann birtist peim. Vidtol voru
pbad rannséknarsnid sem hentudu rannsékninni vel par sem pau gafu mér
teekifaeri til ad skilja, tulka og draga alyktun af munnlegri fraségn leikskdla-
stjéranna. Eg vildi 68last skilning 4 mannlegri reynslu i nattdrulegu umhverfi
par sem adstaedum var ekki hagraett eda stjornad.

Kenningarlegan grunn rannséknarinnar sotti ég til félagslegrar hugsmida-
hyggju, sem pydir ad gengid er ut fra pvi ad tulkun sé félagslega skopud
afurd og ord og athafnir geti haft mismunandi merkingu eftir adsteedum.
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betta felur i sér ad rannsakandi parf ad setja sig i spor peirra sem
rannséknin beinist ad. Pad gerir hann til pess ad sja hvernig upplifun pess
sem rannsoknin snyr ad verdur til i félagslega skopudum veruleika, hugsmidi
(Silverman, 2013).

Eigindleg rannsdknaradferd er leid til ad auka skilning rannsakanda a
pbekkingu og adstaedum patttakenda (Silverman, 2013) og fellur pvi vel ad
markmidi rannséknarinnar sem var ad reyna ad skilja upplifun leikskéla-
stjéra af innleidingu menntastefnunnar skdla an adgreiningar. bar sem ég
afladi gagna sem innihéldu tulkun og skilning patttakenda & sinu eigin lifi vid
akvednar adstaedur purfti ég ad lesa i gognin i peim tilgangi ad tulka og
reyna ad skilja upplifun leikskdlastjoranna. Vié pa vinnu var mikilveegt ad
gera sér grein fyrir hvernig tulkunar- og fyrirbaerafraedi tengjast adferdinni.

Pall Skalason (1981) segir um tulkun (e. hermeneutics) ad han sé tilraun
rannsakandans til ad lysa pvi hvernig folk tjair, upplifir og motar tilveru sina.
Fyrirbaerafraedi (e. phenomenology) byggist @ kenningum um taknbundin
samskipti i félagslegri merkingu tilverunnar, ad folk gefi adstaedum, hlutum
og sjalfu sér merkingu i gegnum tulkunarferli (Bogdan og Biklen, 1998). Til
ad geta greint merkingu og samhengi i fraségn parf tulkandinn ad hafa
akvedinn skilning 4 efninu svo hann geti tulkad merkingu pess og komid pvi
a framfeeri vid adra. Hann parf fyrst ad skilja einstaka hluta veruleikans til ad
geta skilid heildarmyndina (Pall Skulason, 1981). Hér reynir 4 ad geta sett sig
i spor annarra til ad skilja og tulka sjonarhorn vidmeelenda. bvi kom sér vel
fyrir mig ad vera hluti af veruleikanum sem ég var ad rannsaka og reyna ad
skilja. Sem adstodarleikskdlastjori & Austurlandi atti ég audvelt med ad setja
mig i spor vidmeelenda minna.

3.3 Gagnaoflun

Eins og adur hefur komid fram er eigindlegum rannsdknaradferdum atlad
ad skilja veruleikann med augum patttakenda, i peim tilgangi ad auka
pbekkingu a upplifun peirra og reynslu. Til pess aflar rannsakandi gagna a
vettvangi i eigindlegu umhverfi patttakenda, gagna sem atlad er pad
hlutverk ad gefa rannsakandanum innsyn i pann veruleika sem hann vill
O0last pekkingu a. Gognin geta verid af ymsum toga eins og vettvangsnotur,
myndir, dagbaekur og einnig i formi orda sem aflad er med viétélum
(Bogdan og Bilken, 1998). Vid gagnaoflun nytti ég mér adferd opinna vidtala
(e. in-depth interviewing) en i peim er umraeduefni fyrirfram akvedid en
innihaldid 6radid. [ opnum vidtdlum er farid djupt i umraeduefnid sem getur
varpad ljési a tilfinningar, hugmyndir, atferli, vonir og veentingar vid-
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malanda eda hvad sem hann telur mikilveegt ad koma a framfari (Helga
Jénsdéttir, 2003; Lichtman, 2013).

3.3.1 batttakendur

patttakendur vidtalanna valdi ég med markvissu Urtaki sem pydir ad peir
voru valdir med tilliti til akvedinnar reynslu eda pekkingar sem peir bua yfir
og sem kemur til med ad pjéna rannsékninni sem best (Silverman, 2013). |
pbessari rannsékn var pad sameiginleg reynsla og upplifun leikskélastjora af
innleidingu skdla an adgreiningar 4 Austurlandi sem réd vali & urtaki. Eg
akvad ad greina ekki sérstaklega fra vidmalendum minum umfram pad sem
hér kemur fram og i nidurstédunum til ad tryggja ad ekki maetti rekja
upplysingarnar til peirra.

Vid undirbuning vidtalanna hafdi ég samband vid tiu leikskélastjora sem
starfa @ Austurlandi med tolvupdsti og i sima og kannadi hvort peir vaeru
tilbunir ad taka patt i rannsékninni. beir leikskdlar sem starfa til vidbotar a
Austurlandi eru famennir og i samrekstri vid grunnskéla og af peim sokum
hafdi ég ekki samband vid skdlastjornendur peirra. Leikskolastjorarnir toku
vel i erindi mitt og voru allir tilbUnir ad taka patt i rannsékninni. Eg sendi
pbeim pvi naest patttokubréf (sja vidauka A) i tolvupdsti sem innihélt nanari
upplysingar um rannséknina.

3.3.2 Vidtdlin

Adur en vidtolin féru fram purfti ad finna heppilegan tima og stad fyrir pau,
bad var gert med télvupdstsamskiptum og i gegnum sima. Vard nidurstadan
su ad vidtolin voru oll tekin & skrifstofum leikskdlastjoranna nema eitt sem
for fram heima hja vidkomandi leikskdlastjora. Tok ég vidtolin upp a
stafraent upptokutaeki og ad peim loknum skradi ég pau i tolvu, ord fyrir
ord. bad gerdi ég til ad tryggja ndkveemni pegar kom ad greiningu gagnanna.

bpegar farid er i vidtdl sem pessi hefur rannsakandi sett sér akvedin
markmid en vidmeelandi notar sin eigin ord til ad vidra skodanir sinar og
vidhorf. Rannsakandi spyr opinna spurninga og parf ad vera sér medvitandi
um ad nyta sér pad sem fram kemur hja vidmaelanda til pess ad spyrja
meira og fa itarlegri upplysingar (Lichtman, 2013; Sigurlina Davidsdattir,
2003).

Opin vidtol hentudu atlun minni vel sem var ad na til personulegrar
upplifunar eda reynslu patttakenda. Vidtolin proudust i gagnvirkum sam-
skiptum milli min og patttakenda en ég hafdi sett mér akvedid markmid
sem var ad fanga upplifun leikskdlastjoranna af innleidingu skéla an ad-
greiningar. Til ad sja til pess ad markmidid nzedist notadi ég vidtalsramma
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(sja vidauka B) sem var zetlad ad tryggja ad ég fengi svor vid pvi sem leitad
var eftir (Silverman, 2013). A medan & vidtdlunum stéd purfti ég sjaldan ad
spyrja allra spurninganna sem voru i vidtalsrammanum pvi ad pau komu oft
fram i frasognum leikskdlastjéranna. Eg merkti pvi vid i rammann og
stundum dré ég saman pad sem sagt var til ad vera viss um ad ég hefdi
sama skilning og vidmaelandinn a fraségninni.

Mikil askorun folst i pvi ad syna vidmealendum minum &ahuga og
hvatningu en um leid ad leyfa peim ad segja sina sdgu an truflunar. Eg purfti
ad syna pognum sem komu upp i vidtélunum polinmaedi og hafa i huga ad
pagnir i vidtélum eru visbending um ad vidmalandi sé ad hugsa um hvad
hann aetlar ad segja og pvi mikilvaegt ad gripa ekki fram i paer. Til ad hjalpa
mér vid pad nytti ég mér adferd virkrar hlustunar, sem felur i sér ad leggja
sig fram um ad hlusta eftir og reyna ad skilja pad sem sagt er, ekki bara
ordin heldur pad sem liggur par ad baki (Nanna Kristin Christiansen, 2011).

Vidtalsramminn hafdi ad geyma upphitunarspurningar (e. grand tour
questions) sem ztlad var ad koma vidtalinu af stad, efla traust og vellidan.
betta voru almennar spurningar um vidmalandann, lif hans og storf. Einnig
var i vidtalsrammanum lokunarspurning (e. closing question) sem zetlad var
ad gefa viomaelanda taekifaeri i lok vidtalsins til ad baeta einhverju vid sem
ekki hafdi komid fram (Lichtman, 2013).

Upphitunarspurningarnar i vidtalsrammanum komu ad gédum notum
bvi ad ég fann hvad paer hjalpudu bzedi mér og vidmalendum minum af
stad auk pess sem paer gafu okkur tima til ad byggja upp traust og vellidan
adur en sjalft vidtalid hofst og skopudu gott andriumsloft. Pad sama ma
segja um lokunarspurninguna en hudn kom rannsékninni vel pvi ad i flestum
tilvikum vildu leikskdlastjorarnir baeta einhverju vié pad sem sagt hafdi verid
og peer upplysingar sem pad komu fram voru ekki sist mikilvaegar i leit ad
svorum vid rannsdknarspurningunni. Annad atridi tel ég ad hafi haft ahrif a
hvernig vidtélin gengu fyrir sig en pad var ad ég pekki til flestra vidmaelenda
minna sem hefur ad 6llum likindum haft ahrif & hvernig mér tokst ad mynda
bad traust sem parf ad vera til stadar i vidtdlum sem pessum. Eg fann ad
leikskélastjorarnir treystu mér fyrir ségu sinni og reynslu. Eg purfti adeins ad
hafa samband vid tvo leikskdlastjora eftir a til ad fa nanari upplysingar, adal-
lega vegna pess ad nyjar spurningar komu upp i kjolfar fyrstu vidtalanna.
Pegar upp var stadid var ég med upptokur af vidtdolum i samtals ellefu
klukkustundir og tuttugu mindtur og pa hofst vinna vid afritun og greiningu
gagnanna.
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3.4 Gagnagreining

Mikilveegt er vid greiningu gagna ad hafa kenningarlegan grunn rannséknar-
innar i huga. Kenningarlegur grunnur rannsdknarinnar var sottur til félags-
legrar hugsmidahyggiju (Silverman, 2013) og purfti ég pvi ad setja mig i spor
leikskodlastjoranna til ad atta mig 4 adstaedum peirra sem var mér audvelt
pbar sem ég pekki stodu minnar vegna agatlega til adsteedna peirra.

Vid greiningu gagna studdist ég vid pemagreiningu en hun felur i sér ad
finna pad sem vekur athygli rannsakandans i gognunum, flokka og setja upp
i akvedin efnisatridi eda pemu (Braun, V. og Clarke, V., 2006). begar ég hafdi
skrad vidtolin upp i télvuskjal prentadi ég pau Ut & pappir og skodadi pau
med rannséknarspurninguna i huga. | fyrstu skrifadi ég inn & spassiur med
blyanti og pannig dré ég fram pad sem mér potti athyglisverdast. ba var ég
baedi ad horfa eftir pemum sem tengjast freedilegum bakgrunni rannséknar-
innar en einnig pvi évaenta sem i gognunum kynni ad leynast. Pad sem fyrst
vakti athygli mina var adkoma leikskdlastjoranna ad starfinu, p.e. ad faestir
peirra soéttust eftir starfinu heldur voru bednir ad taka pad ad sér. Einnig tok
ég fljott eftir porf fyrir fjdlgun leikskdlakennara og taekifaerum til freedslu og
simenntunar.

[ fyrstu voru pemun nokkud morg eda sextdn talsins og pvi var
naudsynlegt ad faekka peim (sja mynd 1). pad gerdi ég med pvi ad sameina
bau eftir pvi sem pau attu saman eins og ad sameina bakgrunn, menntun,
simenntun, fraedslu, radgjof og menntun leikskdlakennara i pema sem ég
kalla bakgrunn og menntun.

Sextén Sameina Fimm Pemun sett pe;;‘g:‘vgigfu
pemu i pemu sem meginpemu upp i toflu e
upphafi eiga saman stédu eftir (sja toflu 1) T

Mynd 1. Pema flokkun

pannig faekkadi ég pemunum nidur i fimm meginpemu sem ég flokkadi
eftir litum og for med litatuss yfir skjolin til ad adgreina pau par sem hvert
pbema fékk sinn lit. Pemun voru: bakgrunnur og menntun, vidhorf, abyrgd og
stjérnun, samfélagslegt hlutverk og efling leikskéla.

bvi neest radadi ég gégnunum upp ad nyju i tdlvuskjali, ad pessu sinni i
toflu par sem pemun voru i laréttum dalkum sem gengu pvert a |6drétta
dalka sem innihéldu hver fyrir sig pad sem vidmaelendur sdégdu i tengslum
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vid hvert pema (sja toflu 1). A3 auki var dalkur par sem ég setti inn pad sem
ég atti ekki von a en vakti samt athygli mina til ad halda pvi til haga og annar
dalkur par sem ég dré saman pad sem leikskélastjorarnir hofdu ad segja
viokomandi hverju pema fyrir sig.

Tafla 1 bemagreining

Pemun Nafn: Katla Nafn: Hildur Samantekt
Bakgrunnur og menntun
Vidhorf
Abyrgd og stjornun
Samfélagsleg hlutverk
Efling leikskdla
Pad vaenta

Vid pemagreiningu er farid fram og aftur i gégnunum, pau skodud og
flokkud eftir pvi sem pau vekja dhuga rannsakandans. Goégnin eiga pannig
ad radast upp i mynstur sem a endanum mynda akvedna praedi eda pemu
sem atlad er ad svara rannsoknarspurningunni (Braun, V. og Clarke, V.,
2006). Ad lokum prentadi ég gognin eda toflurnar Ut & pappir og las yfir
hvert pema fyrir sig. begar ég hafdi fullvissad mig um ad ég veeri komin med
nidurstédu sem svarad gaeti rannséknarspurningunni dré ég saman nidur-
stodur sem ég geri betur grein fyrir i fjorda kafla.

3.5 Sioferdileg atridi er sniia ad rannsokninni

Mikilveegt er ad rannsokn sem pessi uppfylli sidferdilegar ekki sidur en
adferdafraedilegar krofur og tryggja parf ad hun brjéti ekki a rétti neins.
Med pvi ad vera sér medvitandi um sidferdilegar reglur/venjur getur
rannsakandi tryggt vandadri rannsékn (Silverman, 2013). Vid undirbuning
rannséknarinnar kynnti ég mér sidferdilegar reglur sem l6g um persénu-
vernd og medferd persénuupplysinga (nr. 77/2000) segja til um ad gildi um
vinnslu og framsetningu gagna, auk pess sem rannsoknin var tilkynnt til
Persénuverndar.

Til ad uppfylla sidferdilegar kréfur rannsdknarinnar lagdi ég aherslu a ad
vidmalendur minir fengju gdédar upplysingar um rannsdknina. Til ad tryggja
bad sendi ég peim patttokubréf (sja vidauka A) sem hafdi ad geyma
upplysingar um rannsodknina. bPegar ad vidtoélunum kom kannadi ég hvort
vidmalendur minir hefdu fengid bréfid og lesid pad, einnig gaf ég peim kost
4 ad spyrja ef eitthvad veeri 6ljést. Adur en vidtolin hofust fékk ég vid-
malendum minum til undirritunar upplyst sampykki (sja vidauka C) sem er
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samningur milli adila sem felur i sér sampykki fyrir patttoku (Kvale, 1996).
par kom medal annars fram ad vidmealandi gaeti dregid sig ut ur
rannsékninni @ medan a henni stxedi. betta aréttadi ég vié vidmeelendur
mina en i rannsékn sem pessari er grundvallaratridi ad virda einstaklinginn
og sjalfraedi hans (Sigurdur Kristinsson, 2003).

Mikilveegt er ad gaeta fulls trunadar vid rannsdéknina og ad tryggja ad ekki
sé haegt ad rekja upplysingar til viomalenda (Kvale, 1996). bess vegna
breytti ég 6llum n6fnum patttakenda og akvad ad fjalla ekki sérstaklega um
leikskélana eda sveitarfélogin sem vidmaelendur minir starfa hja. A nokkrum
st6dum i nidurstodukaflanum akvad ég einnig ad greina ekki fra dulnefnum
af sému 4asteedu. Tranadur parf einnig ad na til gagna og vinnslu peirra, pvi
pbarf ad geeta pess ad afritun og tulkun sé vel unnin og af virdingu. bad er
sidferdisleg skylda rannsakandans ad fara heidarlega med gognin (Kvale,
1996). Til ad tryggja heidarlega medferd gagnanna geetti ég pess sérstaklega
ad hafa ordrétt eftir patttakendum og ad passa upp 4 ad taka pad sem sagt
var ekki ur samhengi vid umraeduna. Rannsakandi parf ad huga vel ad st6du
sinni gagnvart rannsokninni, gera sér grein fyrir eigin sidferdisvitund og hafa
hana avallt til vidmidunar (Kvale, 1996).

Vidtalsrannsokn likt og ég framkveemdi og felur i sér mannleg samskipti
skapar sterk tengsl @ milli sidferdis og réttmaetis. bvi er mikilveegt ad
rannsakandinn sé trur patttakendum, sé heidarlegur og viki ekki fra upphaf-
legum adferdafraedilegum forsendum (Helga Jénsdéttir, 2003).

3.6 Réttmeeti og areidanleiki

Réttmaeti rannsdknar tengist vali 4 adferdum sem beitt var i rannsdkninni
og hvort paer pjénudu peim tilgangi ad rannsaka i raun pad sem peim var
>tlad. Hugtakid hefur beina skirskotun til nakvaemni, styrks og sannleika.
Pad sem einkennir areidanlegar frasagnir i rannséknum sem pessari er ad
baer eru traustar, vel uppbyggdar, sannfaerandi og sterkar. Areidanleikinn
hefur pvi ahrif a réttmeeti rannséknarinnar; hann eykst eftir pvi sem betur
tekst til vid ad setja fram nidurstodur a truverdugan hatt (Kvale og
Brinkmann, 2009; Maxwell, 1992).

Til ad auka areidanleika og réttmaeti rannséknarinnar sendi ég
vidmalendum minum nidurstédukaflann til aflestrar og gaf peim taekifeeri
til ad koma med athugasemdir. betta gerdi ég til ad tryggja ad farid hefdi
verid rétt med frasagnir vibmalenda og enginn agreiningur vaeri um talkun
beirra. | kjolfarid barst ein sméavaegileg athugasemd sem tekin var til greina.

Reynsla, pekking og vidhorf rannsakandans geta haft ahrif a réttmeetid
bvi ad rannsakandinn er matstaekid. Rannsakandanum er pvi mikilvaegt ad
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gera sér grein fyrir stédu sinni, spyrja sig spurninga og ryna vel a gagnryninn
hatt i tulkun sina & gégnunum (Kvale og Brinkmann, 2009; Maxwell, 1992).

i pessari rannsokn tengist rannsakandinn rannséknarefninu & pann hatt
ad ég er leikskélakennari og hef starfad lengi sem adstodarleikskdlastjori a
Austurlandi. Eg pekki pvi vel til starfsumhverfis vidmaelenda minna og er i
raun hluti af peim veruleika sem ég tulka. bPessi reynsla og pekking kom ad
gdédum notum vid tulkun nidurstadna en um leid gerdi pad krofur til min um
ad vera gagnrynin a tulkun mina med pessa st6du mina i huga.

3.7 Samantekt

Hér hef ég gert grein fyrir markmidi og tilgangi rannséknarinnar, sem var ad
00last skilning & upplifun leikskélastjora a Austurlandi @ innleidingu mennta-
stefnunnar skéla an adgreiningar i peim tilgangi ad efla pekkingu a svidinu.
Greindi ég fra eigindlegri adferdafraedi sem rannséknin stydst vid svo og
kenningarlegum grunni hennar sem byggist a félagslegri hugsmidahyggju.
Eg gerdi grein fyrir peirri adferd sem valin var til gagnadflunar, en pad voru
opin vidtol, og sagdi fra undirbuningi og framkvaemd gagnadflunarinnar sem
skiladi samtals ellefu klukkustundum og tuttugu mindtum i vidtélum. bvi
naest sagdi ég fra gagnagreiningunni par sem ég beitti adferéum pema-
greiningar.

Eg fjalladi einnig um pau sidferdilegu atridi sem purfti ad hafa i huga vid
vinnu vid rannsdknina en pau eru trinadur, traust, virding og heidarleiki. Ad
lokum fér ég yfir hvernig ég vann med réttmeeti og areidanleika nidur-
staGnanna en pad gerdi ég medal annars med pvi ad senda viomalendum
minum nidurstodukaflann sem hér fer & eftir til ad tryggja ad rétt hefdi
verid farid med upplysingarnar sem fram komu { vidtélunum. | naesta kafla
verdur fjallad um pessar nidurstédur ut fra peim fimm pemum sem pema-
greiningin skiladi af sér en pau eru eftirfarandi: bakgrunnur og menntun,
vidhorf, abyrgd og stjornun, samfélagslegt hlutverk og efling leikskadla.
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4 Nidurstoour

[ pessum kafla greini ég fra nidurstddum rannséknarinnar. bad geri ég med
bvi ad segja fra pvi sem leikskdlastjorarnir trddu mér fyrir i vidtélunum 3
milli pess sem peir hafa ordid. Eg flétta saman frasagnir leikskdlastjéranna
ad einhverju leyti en pad geri ég til ad fordast endurtekningu og til ad
minnka likur a ad rekja megi upplysingarnar til vidmalenda minna. Af sému
astedu gaf ég leikskdlastjéorunum dulnefni og dkvad ad fjalla ekki sér-
staklega um leikskdlana sem peir styra eda sveitarfélégin sem peir starfa
hja. Leikskolastjorarnir sem s6gdu mér sogur sinar hafa mislangan starfsferil
og mismunandi menntun ad baki; pd eru peir eins og 16g gera rad fyrir allir
leikskélakennarar en hafa hlotid sina menntun @ misjéfnum timum og a
mismunandi skélastigum.

Nidurstodurnar skiptast i fimm meginpemu sem mynda pradinn i
frasdgninni og eru eftirfarandi: bakgrunnur og menntun, viéhorf, dbyrgd og
stjérnunarstill leikskélastjora, samfélagslegt hlutverk leikskéla og efling
leikskoéla @ Austurlandi sem skéla an adgreiningar.

4.1 Bakgrunnur og menntun

Leikskoélastjorarnir, sem eru allir konur, hafa hlotid leikskéla-
kennaramenntun a4 misjofnum timum og @ mismunandi skdlastigum. Flestar
beirra eda sex utskrifudust Ur Fésturskdla islands, hinar fjérar Gtskrifudust
fra Haskélanum & Akureyri. bzer fjorar sem farid hafa i framhaldsmenntun
hafa diplémagradu i stjornun menntastofnana fra Haskdla islands. Einn
leikskolastjori hefur auk pess grunnskodlakennaramenntun. baer sem ekki
hafa farid i framhaldsnam tala flestar um ad pad standi til, ad paer hafi lengi
>tlad sér ad fara i meira nam og jafnvel ad hafa byrjad en purft ad heetta.
Einn vidmalandinn, Gudrun, sagdi reyndar ad hun hefdi ekki farid i
framhaldsnam pvi ad hun hefdi aldrei tlad sér ad verda stjérnandi, han:
»... Svona datt inn i petta pegar einhver hatti og engin vildi ...”

Flestir leikskolastjérarnir urdu leikskélastjorar vegna pess ad peir voru
bednir ad taka pad ad sér af ymsum astaedum. Adaldstedan virdist hafa
verid su ad a peim tima voru fair eda engir leikskélakennarar til stadar og
bvi erfitt ad neita pegar leitad var til peirra. Adeins prir leikskélastjoranna
sottu sérstaklega um starfid. Leikskdlastjérarnir hafa pvi flestir ordid leik-
skolastjorar an pess ad hugur peirra, pekking og ahugi hafi endilega verid
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pbad sem réd urslitum par um pod ad peim liki starfid ageetlega i dag. Um
petta segir Dagny:

Eg var bedin og svolitid dregin og svolitid pind og ytt og ég
>tladi ad vera i eitt ar ... hafdi aldrei dhuga a stjérnun, fannst
ég svo sem ekkert leera um pad enda fann madur pad pegar
madur var kominn i petta ... .

Frida var einnig bedin um ad taka ad sér leikskdlastjorastoduna @ sinum
tima og hun sagdi:

Ja, ég var eiginlega bedin um pad ... pad voru nu ekki margir
leikskélakennarar ... svo ég akvad ad taka petta ad mér ... en ég
var ekki ... mér fannst pad ekki eftirsoknarvert pannig ad og ...
en ég sé ekkert eftir pessu i dag en petta var oft erfitt, madur
vissi litid.

Leikskolastjorarnir voru auk pess flestir nyutskrifadir eda med stutta
starfsreynslu pegar peir toku vid stjornunarstédunum. Peir toldu leikskola-
kennaranamid ekki hafa undirbuid sig naegjanlega vel fyrir petta starf. Frida
segir fra pvi ad pegar stjornun hafi borist i tal @ pridja og sidasta ari i
skdlanum hafi peim verid sagt ad paer settu ekki ad hafa dahyggjur af pvi, paer
veeru ekkert ad fara i stjornunarstodur nyutskrifadar. Um petta sagdi Frida:

betta ad vera leikskdlastjéri fannst mér algerlega vanta i ... og
ég man ad pad var einhver sem spurdi um petta pegar vid
vorum a pridja arinu og pad var eiginlega bara puffad a pad ...
pvi var bara sépad ut af bordinu pvi petta veeri ekki eitthvad
sem vid pyrftum ad ... vid veerum ekkert ad fara i petta strax
eda pu veist eda ... en samt var gerd krafa d pad ad ....

Anna lysti pvi pegar hun var leidbeinandi og fér i leikskdlakennaranam
eftir hvatningu fra samstarfskonu. Hun hefdi gert pad adallega til ad tryggja
starfsoryggi sitt par sem ekki var um audugan gard ad gresja pegar kom ad
atvinnu i heimaba hennar. Eftir dtskrift var hin bedin ad taka leikskdla-
stjérastoduna ad sér og hun sagdi: ,,... og svo bara allt i einu er madur bara
ordinn leikskélastjori yfir pessum sama leikskéla“.

Misjafnt er hvernig leikskélastjérarnir telja sig hafa verid undirbuna fyrir
ad taka a mati fjolbreyttum nemendahdpum pegar peir héfu storf. Nokkud
var um ad peir hefdu reynslu af vinnu med félki med fotlun. ba reynslu telja
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peir hafa gagnast sér vel i starfi, sérstaklega pegar kemur ad nemendum
med sérparfir og fatlanir. Flestir telja ad peir ad peir hafi ekki verid vel
undirbunar fyrir ad meeta sérpérfum i fjdlbreyttum nemendahdpi. Pad hafi
verid ad einhverju leyti fjallad um born med sérparfir i naminu en litid talad
um skoéla an adgreiningar eda fjélbreytta nemendahdpa. bad er po greini-
legt ad i gegnum tidina hefur petta verid ad breytast pvi eftir pvi sem styttra
er sidan paer utskrifudust telja pzer sig hafa fengid meiri undirblining eda
betri kynningu a pessu i nami. Hja peim sem elstu proéfin hafa var adherslan
meira @ kynningu a fravikum en ad pad veeri i hondum annarra sérfraeedinga
ad sja um pau born. baer sem hafa elstu préfin s6gdu:

.. mér fannst ekki mikié talad um petta sem veeri pa a okkar
svidi sko ... en svo var natturlega talad um petta ad fa svona
freedinga og talkennara til ad koma inn i skdlana.

... nei, ég bara man ekki eftir pvi ... pad var ekkert raett held ég.

... mjog litid held ég bara ... ég man petta kannski ekki en pad
var orugglega talad um hegdun og svona ymislegt pannig en
ekki um fatlanir ...

Leikskélastjorarnir med yngstu profin telja sig hafa fengid betri grunn til
ad byggja a en peir sogdu petta:

... pad var sérfag um pad ... ja par var pad ... til ad gefa manni
skilning og annad sem er svo mikilvaegt i dag ... og ad vid getum
oOll lzert en kannski bara med 6drum heetti.

... pad var raett um einstaklinga med sérparfir og nalgunin var
su ad allir veeru med sérparfir ... og pad vaeri okkar hlutverk ad
lesa hvern og einn og maeta honum par sem hann er staddur ...
bannig ad pad var ekki talad um svona sérdeildir eda eitthvad
svoleidis svona ,sér” eitthvad og pad var unnid i vidhorfunum
okkar.

.. en svona pad var buid ad vinna vel i jardveginum pvi mér

fannst ég hafa réttu hugsunina ... vidhorfid skiptir svo miklu
mali.

43



Vidhorf til nemenda er pad sem leikskdlastjorarnir tala um ad hafi ekki
sist hjalpad sér ad takast a vid verkefnid. Dagny taladi um ad pad pyrfti ad
hafa hjartad i petta. HUn sagdi fra pvi ad pegar hun var i ndmi hefdi komid
upp umraeda um hvada moguleika born med fotlun hefdu i lifinu. ba hefdu
vidbrogdin verid a pann veg hja samnemendum hennar ad pau hefdu liklega
ekki mikla moguleika. Einn kennarinn hefdi pa sagt pad sem hefur verid
Dagnyju leidarljos allar gotur sidan: ,,... nei, ekki a medan vié atlumst til
pbess ad allir séu eins ... og falli inn i sama ramma ... og ... petta er ein af
minum bestu gjofum i skélanum ... pvi petta er svo gédur sannleikur ...”

Leikskolastjorarnir sem hafa farid i framhaldsnam tala um ad par hafi
peir fengid beedi pad sem upp 4 vantadi i stjornun, pad sem snyr ad
mannaudnum, og einnig freedst nanar um skola an adgreiningar. Anna sagdi
bannig fra pvi ad pad hefdi ekki verid mikid sem hun vissi um skéla an
adgreiningar en ,,... svo for ég natturlega i stjérnunarnam og for i kdrs sem
heitir Nam an adgreiningar ... pannig ad pa kom petta ...”

i pessum kafla var sagt fra menntun og bakgrunni leikskdlastjéranna.
beir hafa flestir tekid ad sér leikskolastjérastodur eftir ad hafa verid bednir
um ad taka starfid ad sér. beir telja ad skolinn hafi ekki undirbuid sig fyrir
stjérnunarstarfid enda var ekki gert rad fyrir ad nyutskrifadir leikskola-
kennarar taekju ad sér stjornunarstodur. Skolinn hafi ekki heldur undirbuid
sig neegjanlega fyrir ad taka a moéti fjolbreyttum nemendahdpi en
bakgrunnur peirra i storfum med fotludu félki hafi hjalpad peim til pess.
Eftir pvi sem styttra er fra pvi ad leikskdlastjorarnir Gtskrifudust, pvi betur
telja peir sig hafa verid undir verkefnid buna, auk pess sem framhalds-
menntun hefur komid peim ad gagni sem hana hafa soétt.

4.1.1 Menntun starfsmanna i leikskélum a Austurlandi

Leikskolastjorarnir tala um ad mikil breyting hafi ordid @ undanférnum arum
i leikskdlum & Austurlandi eins og i 6drum leikskélum & landinu. bessar
breytingar stafa medal annars af breytingum a logum og tilkomu nyrrar
adalnamskrar. Leikskélakennurum hefur auk pess verid ad fjolga en
leikskoélastjorarnir telja mikilvaegt ad fjolga peim enn frekar. Gudrun sagdi
ad leikskolinn hja sér veeri vel mannadur af leikskélakennurum i dag midad
vid adur en pd er hun adeins med einn leikskdlakennara & hverri deild sem
jafnframt er deildarstjori. Frida telur ad leikskélakennarar séu oft i peirri
st6du ad vera deildarstjérar an pess ad sakjast endilega eftir pvi, peir séu
bara svo fair ad ekki sé um annad ad raeda. HUn sagdi ad ,,... stundum veeru
baer alveg til i ad vera bara leikskdlakennarar inni & deild en i raun hafa peer
ekkival ...”
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Hildur bendir & ad pessar adsteedur par sem leikskdlakennararnir eru allir
i deildarstjérastodum leidi oft til pess ad peir sem eru med studning vid
born med sérparfir séu oft og tidum peir sem eru med timabundna
radningu, 6menntadir og med minnstu reynsluna. Hun sagdi:

... pad er oft unga folkid eda einhverjir adrir sem taka petta
timabundid, eru ad fara i nam eda eitthvad og pa eru pessir
einstaklingar latnir takast 4 vid erfidustu einstaklingana ... peir
sem hafa ekki skilning eda pekkingu ... pad er petta sem ég hef
verid ad reyna ad ... breyta.

Leikskolastjorarnir telja ad a sama tima og leikskdlakennurum hefur
fjolgad hafi leikskolastarf verid ad breytast mikid fra pvi sem adur var og
krofurnar eftir pvi. bess vegna sé mjog mikilveegt ad fjolga leikskdla-
kennurum. Pad veeri haegt med sérstoku ataki sem til deemis geeti falist i
styrk og/eda studningi sveitarfélaga fyrir pa starfsmenn sem pegar starfa i
leikskélum og hafa dhuga 4 ad mennta sig. Reynsla leikskdla-stjoranna segir
beim ad pad séu starfsmenn sem skila sér til baka og efli leikskélana faglega.
Fram kom ad slikt atak er i gangi @ einhverjum st6dum og vonast
leikskolastjorarnir til pess ad pad eigi eftir ad skila sér i framtidinni.

A0 mati leikskélastjoranna getur reynst erfitt ad hvetja dmenntad
starfsfolk til nams i leikskélakennarafreedum. Adallega sé asteedan su ad oft
sé um ad raeda starfsmenn sem hafa einungis grunnskélaprof eda jafnvel
einstaklinga sem hafa ekki g6da reynslu af skélakerfinu sjalfir og hafa heett i
skdla vegna pess. Anna hafdi petta ad segja:

... en ég heyri lika ad eftir pvi sem namid var lengt og launin eru
eins og pau eru pa er folk ekkert ad hlaupa til og pa vantar félk
natturlega ... ekkert natturlega folk vantar studentsprof ... pad
eru ofbodslega margir sem eru bara med grunnskolaprof ...

Hildur raeddi lika um vidhorfid til menntunar leikskélakennara. Hun telur
oft erfitt ad hvetja til menntunar pegar vidhorfid sé ad pad purfi ekki alla
pbessa menntun til ad starfa i leikskéla og hin sé enn ad taka pessa umraedu
eftir tuttugu 4r. Sidan komi i ljés ad peir sem hafa fariéd i nam hafa verid
hissa a pvi hvad mikil fraedi liggja ad baki pessu starfi og telja fulla porf a.

Jéna telur mikilvaegt ad fjolga leikskélakennurum og minnist a 16g um
menntun og radningu kennara par sem fram kemur ad moénnun skuli vera
ad tveimur pridju hlutum leikskélakennarar a deild. HUn sagdi:
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... a0 na tveimur pridju veeri draumastadan, pad veeri rosalega
gott ... pad parf ad fjolga leikskélakennurum ... pad er namer
eitt, tvo og prju ad na i tvo pridju.

begar pessu er nad telur Katla fyrst almennilega hagt ad gera faglegar
krofur og vinna markvisst ad pvi ad beaeta starfid.

Adrir starfsmenn leikskélanna eru lei@beinendur, ymist 6menntadir eda
med adra menntun en leikskélakennaramenntun. bPad kemur fram hja
leikskoélastjorunum ad po ad peim finnist dgeett ad i leikskdlunum starfi félk
med adra menntun eins og proskapjalfar og idjupjalfar purfi samt ad fjolga
leikskélakennurum. bessir starfsmenn komi ekki i stadinn fyrir leikskéla-
kennara sem séu best til pess fallnir ad sinna pessu starfi. Anna hafdi petta
ad segja um leidbeinanda med adra haskélamenntun:

.. 0g ég hérna setti hana inn sem studningur vid barn, ekki
kannski ut af pessari haskdlaprofgradu hennar en samt kannski
hjalpadi pad ... en hun er bara pannig manneskja ad ég treysti
henni fyrir pvi ... en pad veeri nattldrulega storkostlegt ef hun
veeri leikskélakennari ... pvi pa veaeri hdn nanast fullkomin i
starfid ... pad veeri draumur.

Hildur talar um ad ekki megi gleyma pvi ad peir leidbeinendur sem hafa
adra haskolamenntun en leikskdlakennaramenntun hafi ekki sému pekkingu
a nami ungra barna i gegnum leikinn og leikskdlakennarar og petta sé ekki
sist mikilvaegt pegar verid er ad vinna med born med sérparfir. Leikurinn og
mikilvaegi hans sem nams- og proskaleid ungra barna megi ekki gleymast i
leikskolastarfi allra barna, hvadan sem pau koma og hvernig sem pau eru.
Hildur sagdi petta um reynslu sina af lei6beinendum med adra haskdla-
menntun: ,,... pau vantar mikid inn i sambandi vid leikinn og menntun i leik
barna og sérstaklega med bérnum med sérparfir ...”

Dagny telur ad hun hafi ekki haft naegjanlega marga fagmenn i
starfsmannahépnum sinum i gegnum tidina. HUn telur mikilveegt ad par
starfi pverfaglegur starfsmannahépur en fyrst og fremst vill hun byggja
starfid 4 leikskdlakennurum. Han sagdi:

... ég hef verid med allt of litla fagmenntun og eins og ég segi
ba vil ég hafa hana pverfaglega en ég vil hafa leikskélakennara
numer eitt, tvo og prju en ég vil lika fa proskapjalfa, idjupjalfa
og alla pessa menntun inni pvi petta stydur hvad annad ...
petta vinnur allt vel saman.
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Leikskolastjorarnir hafa auk pess skodun a inntaki peirrar menntunar
sem leikskdlakennarar fa i dag. beim finnst mikilveegt ad faera hana naer
vettvangi og raunverulegum starfsadsteedum. Dagnyju finnst purfa ad hlda
betur ad menntuninni og huga ad starfsumhverfi leikskélakennara. Erlu
finnst leikskélakennaranamid ekki bua leikskdlakennara naegjanlega vel
undir ad takast a vid samskipti vid badi foreldra og born. HUn hafdi petta
ad segja:

... pad er natturlega bara pessi menntun okkar sko og ég veit
ekkert hvernig hun atti ad vera en pad ma alveg vera priggja
ara nam eda fimm ara nam fyrir mér sko en mér finnst kannski
ad uppbygging menntunarinnar eetti ad vera 60ruvisi ... mér
finnst hun of akademisk og of mikid ... mér finnst hin hafa
breyst mikid sidan ég var ... meira komid Ut fyrir starfid okkar ...
praktikina ... pannig ad ég hefdi viljad breytingu a pvi og um
samskipti og virdingu baedi vid born og foreldra, pad er litid
kennt um pad ...

Jéna sagdi ad krafan um studentsprof gaeti verid hamlandi fyrir pad
starfsfolk sem getur hugsad sér ad fara i nam, hvort sem er i leikskdla-
kennarafreedum eda i pad ndm sem kallad er adstodarleikskélakennaranam.
Tuttugu ara reynsla af starfi i leikskdla telst ekki med ef vidkomandi hefur
ekki studentsprof. Jénu finnst mikilvaegt ad opna leid fyrir petta folk inn i
nam og ad leidin sé ekki ad taka fyrst studentspréf, pad sé einfaldlega of
mikid.

Hér hefur verid greint fra upplifun leikskdlastjoranna af menntun
starfsmanna i leikskdlum & Austurlandi. beir telja ad til ad uppfylla breyttar
krofur til leikskéla i kjolfar nyrra laga og adalnamskrar purfi ad fjolga
leikskélakennurum og ekki sé audvelt ad halda uppi faglegu starfi pegar
vantar fagmenn. Erfitt getur reynst ad fjolga leikskdlakennurum med pvi ad
hvetja dmenntad starfsfolk leikskdlanna til ndms vegna inntdkuskilyrda
haskéla. Innihald menntunar er leikskdlastjorunum einnig hugleikid en peir
telja mikilvaegt ad hun undirbui leikskdlakennara vel fyrir starfid og huga
purfi ad pvi ad feera menntunina neer starfsvettvanginum.

4.1.2 Si- og endurmenntun i leikskdlum a Austurlandi

Leikskolastjorarnir telja sig ekki hafa moérg taekifeeri til ad efla starfsfélk sitt i
starfi med si- og endurmenntun sem leitt geeti til skélapréunar eins og skoli
an adgreiningar krefst. Inga taldi mikilveegt ad huga betur ad aherslum &
simenntun me?d tilliti til skéla an adgreiningar og sagdi um pad:
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... pa er svo mikil dhersla @ simenntun og ad menn séu ad bzeta
vid sig pekkingu ... og pad parf ad tryggja ad til stadar sé i
skdlanum ... su fagpekking sem parf ad vera til ... til pess ad vid
getum verid ad standa okkur sem fagmenn og sinnt pessu af
séma.

bPad sem leikskolastjérarnir nefna helst sem astaedu pess ad geta ekki
sinnt simenntun eins og peir myndu kjésa ad gera er fjarleegdin vid
freedasamfélogin. beir eru sammala um ad erfitt sé ad fa simenntun austur
a land og pvi purfi meira og minna ad sakja allt sudur til Reykjavikur eda
nordur til Akureyrar. bad sé dyrt og oft dhentugt, par sem timasetningar
namskeida séu oft ekki til pess fallnar ad audvelda peim ad senda starfsfélk
a pau. Algengt er ad um tvo dagsparta sé ad raeda, oft ekki i r6d, pad lida
kannski einn eda tveir dagar a milli sem pydir ad leikskélakennari gaeti purft
ad vera fra i prja til fjora daga.

Inga bendir 4 ad vandinn sé lika sa ad i kjolfar efnahagshrunsins hafi
fjarmagn til simenntunar verid skorid nidur i nanast ekki neitt auk pess sem
afleysingastodur hafi verid skornar nidur. Hin sagdi: ,,... en pad er ekki bara
buid ad skera nidur fjarmagn til simenntunar, pad er buid ad prengja ad
afleysingu lika ...“ betta getur ordid til pess ad leikskdlastjérarnir veigri sér
vid pvi ad hvetja leikskélakennara til ad sakja sér simenntun pvi pad munar
um hvern og einn starfsmann sem er fra hverju sinni. Auk pess bjoda
adsteedur leikskélakennaranna ekki alltaf upp a ad peir geti farié ad heiman
pann tima sem parf.

Leikskolastjorarnir telja ad leikskdlakennarar @ landsbyggdinni bui vid
akvedinn 6jofnud hvad petta vardar, og um pad hafdi Inga petta ad segja:

... pad er langt ad sxkja alla simenntun, hér er ekki ... pu veist,
vid bdum ekki vid sama jofnud og adrir ... hérna adilar sem bua
a hofudborgarsveedinu sem geta skroppid upp i haskdla eda
hvert sem er kannski eftir hadegid ... fengid fri eftir hadegid til
pess ad fara eda eitthvad svoleidis, pad er miklu meira batteri
fyrir okkur ad fara ....

Birnu finnst reyndar leikskdlakennarar duglegir ad saekja simenntun
midad vid adstaedur, en pratt fyrir pad vildi han oftar geta sent pa 4 gagnleg
namskeid og fyrirlestra sem eru auglyst fyrir leikskélakennara. Frambodid
virdist vera naegjanlegt en litid um ad reynt sé ad gera efni adgengilegt fyrir
dreifdar byggdir landsins. HUn hafdi petta ad segja:
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Oft eru bara stuttir en gagnlegir fyrirlestrar sem er verid ad
bjoda i Reykjavik en pad er bara of dyrt ad senda félk a pa ...
bad er skrytid hvad erfitt sé ad na peim i gegnum fjarfund eda
ad peir séu teknir upp og haegt ad ndlgast pa einhvern veginn
svo starfsmenn gaetu hlustad ... ég er dugleg ad minna a ad allir
eigi rétt a styrk fra stéttarfélogunum ... en pad dugar oft ekki til
... pad er bara of langt ad fara og ekki allir tilbunir i pad.

Leikskolastjorarnir hafa reynt ad atta sig a pvi hvad pad sé sem valdi pvi
sem peir kalla tregdu pegar kemur ad skipulagi simenntunar og pvi ad taka
tillit til leikskélakennara utan af landi og eiga erfitt med ad atta sig 4 pvi i
hverju hun liggur. beir telja ad lausnin geeti legid i pvi ad senda efni Ut 4
fjarfundi eda med tengli i sléd til ad tryggja 6llum adgengi. Fyrirspurnum er
ymist ekki svarad eda hver bendir @ annan. Um petta sagdi Anna:

Eg held ad folk i Reykjavik fatti ekki ad pad er haegt ad nota
fjarfundabunad ... og pad fleeda namskeidin og kannski svona
klukkutima hadegisfundir eda rabb ... eda fullt af flottum
fyrirlestrum i gangi i Reykjavik sem madur geeti nu alltaf skotist
i ef madur veeri par en pad er eins og engum detti i hug ad
senda petta at i fjarfundabunadi svo vid hérna uti a landi
gaetum nytt okkur petta lika.

Hun nefndi einnig pa stadreynd ad folk veeri i fjarnami i haskdlum uti um
allan heim i gegnum internetid og pad veeri ekki a ferd og flugi mérgum
sinnum a o6nn til ad sitja fyrirlestra og hun vissi deemi pess ad folk
utskrifadist an pess ad hafa nokkurn tima komid i skélann fyrr en til ad taka
vid proéfskirteininu.

Hildur hefur reynt ad fa Kennarasambandid til ad taka petta upp hja sér
en par fékk hun pau svor ad haskélarnir stjérnudu pessu alfarid og pvi geetu
bau ekkert gert i pessu. Sidan vitnar Hildur i vidtal i Skdlavérdunni, bladi
Kennarasambands islands, vid Johoénnu Einarsddttur, deildarforseta
Menntavisindasvids Hdskdla islands. bar fjallar hin medal annars um
kennaranam og pa syn ad i raun ljuki ndmi kennara aldrei. bvi purfi ad huga
vel ad si- og endurmenntun peirra og pad purfi ad gera i samvinnu vid
kennara. Med pessum ordum Jéhonnu telur Hildur aftur vera kominn
grundvoll fyrir sig til ad fara og raeda petta vid Kennarasambandid. Hun
hafdi petta um Kennarasambandid ad segja: ,... Ki er bara ofsalega
Reykjavikurmidad ... mjog Reykjavikurmidad ... vid purfum bara ad lata i
okkur heyra og benda 4 petta ...”

49



Leikskolastjorarnir hafa einnig purft ad lata namskeid fram hja sér fara
sem peir hefdu viljad sakja. Hildur sagdi: ,,... pu hefur ekki taekifeeri til ad
fara ut af leikskdlanum pennan tima ... pannig ad pu verdur ad lata morg
namskeid fram hja pér fara ...“ Katla purfti nylega ad lata namskeid fram hja
sér fara, og sagdi um pad: ,... en ég komst ekki pé ég hefdi gjarnan viljad
fara, pad kom eitthvad upp a hér i leikskélanum og ég byst ekki vid ad pad
verdi aftur @ naestunni ...” Vid annad teekifaeri sagdi hun petta um namskeid
sem hudn var ad hugsa um ad sxkja:

og mig langar ad fara sudur en ég hefdi glod bara viljad
fylgjast med i télvunni ... bara gl6d ... mér finnst mikilvaegt ad
folk hafi teekifeeri til ad vera med hérna ati @ landsbyggdinni ...
mér finnst bara allt i lagi ad peir sem ekki bda i kraganum fai
hlekk og geti fylgst med ...

Fram kom hja leikskdlastjéorunum ad pessi fjarleegd og kostnadur vid
ferdalég hefur haft ahrif & teekifeeri peirra til ad seekja sér framhalds-
menntun i stjérnun menntastofnana. Leikskolastjérarnir sem hafa sott sér
pessa menntun sogdu pad oft hafa verid flokid og dyrt ad seekja petta nam.
par nefndi einn leikskélastjorinn medal annars ad eina 6nnina hefdi hun
pburft ad fara niu ferdir sudur sem gera atjan flugferdir. Hin sagdi pad segja
sig sjalft ad hun hefdi ekki haft efni @ pvi og pvi ordid ad endurskoda nam
sitt pa 6nnina sem pyddi ad hun var lengur ad klara, sem lika er dyrt.

Leikskoélastjorarnir hafa velt fyrir sér asteedum pess ad ekki sé meiri
ahugi a ad nyta teeknina til ad koma freedslu ut til leikskdlakennara og um
pbad hafdi Inga petta ad segja:

... kannski snyst petta um ad petta sé of mikid mal fyrir of faa
eda pa ad petta fari ad hafa ahrif 8 ad mun feerri komi a stadinn
sem veeri pa ekki eins skemmtilegt fyrir fyrirlesarann pvi pad
veeri pa litid feedback, ég bara veit pad ekki ... allavega er
pbetta ad hefta okkur ati a landi.

Leikskolastjorarnir telja ad taekifaeri til simenntunar auk pess sem of fair
leikskélakennarar séu i starfsmannahépunum geri skélapréun erfida og
flokna. Sumir leikskélastjorarnir likja vinnustad sinum vid stoppistod par
sem stodugt fleedi starfsmenn i gegn. Erfitt sé ad fa leikskélakennara til
starfa og mikill timi og orka fari i ad segja leidbeinendum til, timi sem
annars myndi nytast betur. Anna sagdi um petta:
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... sérstaklega pegar madur er med svona marga dmenntada pa
parftu miklu meiri freedslu og miklu meira utanumhald og pad
er bara ekki timi en samt aetlast pu til pess ad allir skilji pad
sama og allir vinni eins ...

bpannig upplifa leikskolastjérarnir oft ad starfsmenn tali ekki sama
tungumalid vegna pess ad menntun peirra og reynsla getur verid svo
misjéfn. Um petta segir Erla: ,,... vid reedum lika 60ruvisi vid pa sem eru
bunir ad laera, peir skilja mann betur, mér finnst stundum ad ... ég tala og
folk skilur mig ekki ...”

Leikskélastjorarnir nefna eina undantekningu pegar kemur ad fraedslu
og radgjof til leikskélanna en pad er su fraedsla sem Greiningar- og
radgjafarstod rikisins veitir og kemur i kjolfar pess ad barn faer greiningu. Su
freedsla er aetlud barninu en um leid verdur til pekking @ hinum ymsu
fravikum sem nytist leikskdlakennurunum afram i starfi. betta er su pekking
a sérporfum sem leikskolastjorarnir tala um ad sé fyrir hendi i leikskélunum.
Erla hafdi petta ad segja um ferlid sem fer i gang i kjolfar pess ad barn feer
greiningu: ,,... pegar pad er fer allt sjalfkrafa af stad ...“

P6 svo ad Greiningarst6din komi inn med radgjof og fredslu telja
leikskodlastjorarnir sleemt ad geta ekki nytt hana fyrir allt starfsfolkid, pvi
oftast sé pad svo ad einungis peir sem vinna mest med barnid sitja
namskeidin og fraedslufundina. Pad sé svo i hondum peirra ad midla til
hinna, hins vegar séu fa taekifaeri til pess. Um petta segir Dagny:

... natturlega bara orfair sem komast pvi petta er natturlega a
vinnutima og pad komast ekki allir ... til ad midla pekkingu sem
parf miklu meira ... pa parf meiri undirbldningstima, fundi og
starfsdaga og eitthvad slikt.

Birna telur ad pdé ad pad sé mjog gott ad fa radgjof og fraedslu fra
Greiningar- og radgjafarstodinni dugi pad ekki til pvi leikskdlinn purfi ad
geta brugdist vid 66rum adstaedum en peim sem fylgja bérnum sem eru
med greiningu. Birna sagoi:

.. vid purfum lika ad meeta porfum an pess ad til einhverra
greininga komi pvi stundum purfa bornin a einhverju ad halda
jafnvel bara timabundid. Til deemis vegna erfidra adsteedna
sem skapast heima fyrir eda bara ut af einhverju sem parf ad
maeta an pess ad senda i einhverja greiningu endilega pannig
ad ... eftir pvi sem barnid faer meiri greiningu pvi meiri pekking
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kemur inn i leikskélann sem i sjalfu sér er mjog gott en pad
vantar ad koma meiri pekkingu um ymislegt annad sem fer ekki
endilega i greiningu en parf samt ad vinna med eins og til
deemis tvityngi og tilfinningavanda.

Pad eru ekki sist pessi born sem leikskdlastjorarnir hafa ahyggjur af par
sem peim fylgir oft og tidum ekkert fjarmagn eda studningur. Litid er um
radgjof en leikskolastjérarnir sem hafa sérkennslufreedinga starfandi i sinum
leikskélum nefna sérstaklega hvad mikill studningur sé i peim og nota ord
eins og ,heppni” i pvi sambandi. Peir séu svo heppnir ad hafa i leikskdlanum
folk sem hefur ahuga @ ad mennta sig i pessum freedum. beir sem ekki hafa
pbessa sérfreedinga i starfsmannahdpnum tala um ad pad myndi vera mikill
studningur i pvi eda i pad minnsta ad hafa adgengi ad slikum sérfraedingi,
sem peir hafi ekki.

i bessum kafla hefur verid sagt fra si- og endurmenntun starfsmanna i
leikskélum & Austurlandi. Leikskélastjérarnir telja sig ekki hafa naegjanlega
morg teekifaeri til ad efla starfsfolk sitt i starfi. bpar er fjarlaegd vid fraeda-
samfélog talin ein helsta hindrunin. Leikskdlastjérarnir vildu geta nytt
fjarfundabunad meira og komid pannig fyrirlestrum og namskeidum &
peirra fjarenda. Fjarmagn sem leikskdlar hafa haft til rddstofunar hefur
verid skorid nidur, baedi til simenntunar og afleysinga. Nanast sjalfkrafa
kemur inn fraedsla og pekking fra Greiningar- og radgjafarstod rikisins i
kjolfar greiningar leikskélabarns. Telja leikskdlastjérar pa pekkingu ageeta en
ad hun ein og sér naegi ekki, pad purfi ad gera betur til ad geta maett 6likum
porfum barna i leikskdlum. Leikskdlastjérarnir telja skort & teekifeerum til
simenntunar auk pess hvad fdir leikskdlakennarar starfa i leikskélunum
standa skélapréun fyrir prifum.

4.2 \Vidhorf

Leikskolastjorarnir hafa allir jakvaett vidhorf til skéla an adgreiningar og telja
hann eiga rétt a sér. Erla sagdi petta: ,,... en mér hefur alltaf bara pétt petta
sjalfsagt sko og ég er jakvaed fyrir pessu ... ad vid nalgumst bara hvern og
einn eins og hann er”. Dagny sagdi: ,.... mér hefur alltaf fundist petta falleg
hugsun og lika rétt hugsun®. Frida hafdi petta ad segja: ,,... mér finnst dlikir
einstaklingar ekki vera eitthvad til ad setja bremsuna 3, alls ekki“ og Inga
sagdi: ,Eg er fylgjandi pessari hugsjon og hugmyndafraedi vegna pess ad
hérna ad sjalfsogdu a skolinn bara ad endurspegla pad samfélag sem hann
er hluti af.“ Frida sagdi: ,Eg held bara ad vid séum & réttri leid med petta allt
saman.”
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bzer telja pé naudsynlegt ad auka fraedslu og studning vid leikskdlana til
ad stefnan nai fram ad ganga. baer telja ad par sem leikskdlarnir peirra séu
uti a landsbyggdinni og langt fra peim sérskdlum sem starfreektir hafa verid
hafi aldrei komid til greina annad en ad taka @ méti 6llum bérnum. Inga
segir um petta:

... a0 vid erum ekki med sérskdla i naestu gétu eda naesta hverfi
eda ... pannig ad hérna pad er bara okkar hlutverk ad taka vid
Olikum hépi einstaklinga inn i skélann og maeta peim par sem
peir eru staddir og vinna ut fra pvi ...

Segjast leikskolastjorarnir vilja geta sagt ad leikskdlarnir sem peir styra
séu fyrir 6ll bérn og telja pa lika vera pad. Hja peim flestum kemur einnig
fram pad vidhorf ad allir graedi a skéla an adgreiningar, pad sé mikilvaegt og
gott fyrir alla ad leikskélinn endurspegli pad samfélag sem hann er hluti af.
Jénu finnst 4ridandi ad syna ad i leikskélanum séu ekki einhver holf sem félk
er flokkad i og sagdi af pvi tilefni: ,,... vid eru 6ll eins og um leid dlik ... bara
mismunandi, vid erum einn hépur en bara med ... misjafnar parfir...”

Hildi finnst ad i leikskdlanum eigi allir ad fa ad vera eins og peir eru, par
sé ekkert rum fyrir fordéma. bar a ad rikja gledi, par 4 ad vera gaman og i
pbannig umhverfi par sem ollum lidur vel eru jafnframt allir méttaekilegir og
tilbunir til ad leera og proskast. Birna er einnig sannfaerd um ad leikskélinn
eigi ad vera skdli an adgreiningar og hun segir um leikskélann:

... sem sagt fyrir alla og pa ekki endilega bara pa sem eru med
synilega fotlun eda greiningar heldur getur verid svo margt
annad sem ekki sést utan 4 bérnunum. Svo er lika fjélbreyttur
starfsmannahdpur, pad getur lika verid ad pad purfi ad maeta
pbeim og foreldrum lika ... til deemis foreldrar sem tala ekki
malid okkar eda starfsmadur fra 6drum menningarheimum,
bad er svo margt sem parf ad huga ad og ég vil ad leikskélinn
minn taki hér jafnt @ moti 6llum ... hvert barn a ad fa ad njéta
sin @ sinum forsendum og an pess ad purfa ad bida eftir
einhverjum greiningum.

Pad kemur fram hja leikskélastjorunum ad peir telja mikilveegt ad komid
sé til moéts vid parfir barnanna an pess ad alltaf sé kallad eftir greiningum.
Stundum purfi ad taka af 60ru eda hagraeda til ad geta gert pad, en pad sé
eins og annad sem parf ad takast a vid i pessu starfi. Pannig sé bornum oft
veittur studningur an pess ad aukid svigram faist til pess, enda er greining
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oftast forsenda pess. | pessu sambandi benda peir 4 ad oft sé um ung bérn
ad raeda sem erfitt getur verid ad greina og I6ng bid sé eftir nidurstodum
greininga. beir vilja ekki heldur ad 6ll boérn fai greiningar og alls ekki ad paer
séu forsenda pess ad geta komid til mots vid pau strax eda ad bida purfi
eftir pvi ad adrir sérfreedingar komi par ad. Oftast sé pad svo ad leikskdla-
kennarar viti alveg hvad parf ad gera pegar um einhver fravik er ad raeda
enda felur greining oftast i sér stadfestingu @ pvi sem grunur Iék 8 um. Frida
hafdi petta um pad ad segja:

... salfreedingurinn hann segir pa ad vid séum bunar ad vera ad
vinna pu veist ... med petta og vid erum alveg bunar ad sja
petta ... vid byrjum bara, vid erum ekkert ad bida en ég segi
ekki ad stundum hafi verid born sem hafa purft og madur
kannski ekki alltaf strax getad maett en ... vid bidum ekki ...

Jéna telur ad pappirar einir og sér geri ekkert fyrir barnid og hun alitur
leikskélakennarana vera sérfredinga sem viti oft og tidum hvad parf ad
gera: ,,... vid vitum petta og purfum bara ad byrja ad vinna, vié purfum ekki
alltaf ad bida eftir pappirum ...

Katla talar um ad starfsfolkid seeki pad stundum fast ad fa greiningar a
bornin en hdn telur pad ekki endilega vera pad sem er mikilveegast heldur
sé mikilvaegara a0 sinna hverju barni eftir porfum hvers og eins. Hun sagdi:

... en stundum er madur med starfsfélk sem er st6dugt ad setja
folk i einhverja flokka ... pessi er svona og pessi hinsegin ... pad
parf studning fyrir pennan og pad parf greiningu a ... medan
adrir kennarar ganga bara til verks og vinna med pessi element
i sinu daglega starfi og eru ekki endalaust ad greina ...

pad kom fram hja leikskolastjérunum ad vidhorf starfsmanna til sérparfa
geta verid allavega. beir finna til ad mynda mun a leikskélakennurum og
00ru starfsfolki innan leikskdlans. beir telja flestir ad leikskdlakennararnir
séu oOruggari i starfi pegar kemur ad odlikum nemendahdpum og hafi
jakvaedara vidhorf til barna med sérparfir. Annad starfsfolk sé oft 66ruggt,
veigri sér vid ad taka abyrgd og telji oft ad einhverjir adrir eigi ad sinna
pessum bérnum. Fra pessu séu ad visu undantekningar og pa er yfirleitt um
dhugasama starfsmenn med langa starfsreynslu ad reeda eda starfsmenn
med adra menntun sem kemur ad gagni eins og proskapjalfa.

Leikskolastjorarnir telja ad vidhorf til sérparfa hafi verid ad breytast i
gegnum tidina, ekki sist med aukinni pekkingu a pessu svidi og med tilkomu

54



skdla an adgreiningar. Dagny man ekki hvenaer hdn heyrdi fyrst talad um
skdla an adgreiningar en um pad sagdi han: ... ég man bara ekki hvar eda
hvenaer ég heyrdi petta fyrst en einhvers stadar hefur petta verid ad feedast
og komid inn og huan hefur breytt rosalega syn og vidhorfum félks ...“

baer tala um ad adur hafi studningur og sérkennsla verid pad sem fyrst
var fellt nidur ef eitthvad kom upp a eins og veikindi starfsmanns eda slikt.
betta hafi verid ad breytast og i dag sé allt reynt adur en til pess kemur.
Astaedan sé vidhorfsbreyting til pessara barna sem purfa & studningnum ad
halda. Jéna ordar petta svona: ,Sko, ég held ad petta sé vidhorfid en ég held
ad vid séum dalitid ad eflast i pvi og pad er natturlega buid ad breytast
mikid ...“

Einn leikskélastjorinn taladi um sina eigin forddma og ad hun hefdi
fengid akvedid afall pegar hun tok a moti fotludu barni i fyrsta skipti. Hun
telur pa forddma koma til vegna pess ad petta var eitthvad sem hun pekkti
ekki. Sidan pa hafi hun purft ad takast a vid pessa fordoma i sinu eigin fari
sem stundum hafi tekid a en aldrei svo ad hun hafi verid a maéti pvi ad hafa
barn i leikskdlanum hja sér. bessi sami leikskolastjéri taladi einnig um
mikilvaegi umhyggjunnar og kaerleikans i pessu starfi, ad lata sér pykja veent
um Oll béorn og ad bera hag peirra fyrir brjosti sem hun telur ad allir
leikskélakennarar geri.

Hér i pessum kafla var gerd grein fyrir upplifun leikskélastjora af
vidhorfum til skdla an adgreiningar. Vidhorf peirra er jakveett og telja peir
vidhorf starfsfolks einnig frekar jakveett. Pad fer pd eftir menntun og
reynslu hvert vidhorfid er og er pad upplifun leikskélastjoranna ad leikskéla-
kennararnir séu badi jakvaedastir i gard stefnunnar og einnig 6ruggastir i
starfi. Leikskdlastjorar greina ad vidhorf i samfélaginu til fjolbreytileikans
hafi verid ad breytast undanfarin ar, pau séu ad verda jakvaedari og par hafi
skdli an adgreiningar haft ahrif.

4.3 Abyrgd og stjornunarstill leikskélastjéra 4 Austurlandi

Leikskolastjorar & Austurlandi telja ad po ad peir dragi vagninn og abyrgdin
sé alltaf endanlega i peirra héndum sé peim mikilveegt ad dreifa dbyrgd, ad
hver og einn beri dbyrgd a akvednum pattum i starfinu en saman myndi
hopurinn teymi innan skélans. Jéna sagdi um petta: ,... ég adhyllist
stjérnunarstil sem kenndur er vid Sergiovanni um lydraedisleg vinnubrogd
og ad vinna saman ... dreifa abyrgd“. Erla talar um ad i leikskdlanum hja sér
sé dhersla 4 samvinnu og dreifda dbyrgd og sagdi:
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.. abyrgdin er hja peim lika, vid possum mikid upp a pad ad
hun [sérkennslustjérinn] taki ekki abyrgdina ein @ pessum
bornum, pad er lika abyrgd deildarstjérans og deildarstjorinn
leitar pa til hennar ef honum finnst eitthvad purfa, pu veist ...
dreifd dbyrgd, erum mjog hrifin af pvi konsepti hér sko.

Anna sagdi petta:

Einu sinni fannst mér ég purfa ad redda pessu 6llu saman sjalf
en nu er ég farin pinulitid svona ad dreifa abyrgdinni og ad
petta er ekki bara allt mitt mal sko en kannski parf madur ad
hafa folk til ad taka vié abyrgdinni lika ...

Birna hafdi petta ad segja:

... ég reyni ad dreifa abyrgd og vid vinnum saman ad flestollu
en ég er samt leikskdlastjérinn og ég svona dreg vagninn ... en
ég fa deildarstjorana i li6 med mér og saman vinnum vid
hugmyndir ad pvi hvernig vid matum hinum ymsu malum ...
peir fa alveg ad koma med sitt ... vid leggjum i pukk og finnum
ut hvad er best ad gera i hvert skipti.

Ymist eru pad sérkennslustjérar, leikskélakennarar, gjarnan adstodar-
leikskolastjorar, proskapjalfi og i einu tilviki menntadur starfsmadur sem
sja um pad sem snyr ad bornum med sérparfir. beir asamt deildarstjérum
og oftast leikskoélastjora mynda teymi par sem akvardanir eru teknar um
hvernig skuli bregdast vid mismunandi porfum barnanna. Hildur telur petta
vera mikilvaegt par sem hun leggur aherslu a i sinu hlutverki sem leik-
skdlastjori ad vera lausnamidud, ad allir vinni saman ad lausnum eda eins og
hun sagdi: ,,... svo hofum vid misjafna syn a hlutina og misjafnar drlausnir
... Hun telur ad med pessu faist besta nidurstadan hverju sinni i verkefnum
sem parf ad leysa og hun segir: ,Vid purfum alltaf ad vera a vaktinni og
finna nyjar namsleidir til pess ad pau geti leert en bara med 6drum haetti.”
betta telur hun efla skdlann og auka vidsyni peirra sem ad honum standa.

Inga telur ad med pvi ad dreifa abyrgdinni og vinna saman i hépum eda
teymum ad lausnum skapist adsteedur par sem allir lzera af 6llum. Alltaf sé
leitad leida til ad beaeta arangur og baeta upp pa paetti sem helst vantar.

Leikskolastjorarnir telja einnig ad pad sé sitt hlutverk ad sja til pess ad
unnid sé eftir peim namskram sem leikskdlum er zetlad ad starfa eftir. Med
tilkkomu nyrrar adalndmskrar hafa leikskélastjérar styrt vinnu ad nyjum
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skdlanamskram. Einn leikskdli hefur lokid pessari vinnu, hinir eru staddir a
mismunandi stodum. Pessi vinna er demi um hvernig starfsmannahdpurinn
vinnur saman sem heild. Leikskélastjérum finnst peir ekki hafa nseg teekifeeri
til ad sinna pess hattar verkefnum eda eins og Anna sagdi: ,,.... pa gerir pu
pbetta ekkert ein inni & skrifstofu, pu parft ad taka allan hdpinn med pér til
bess ad gera petta, pu veist ... ad pinu og pad er bara ekki timi til pess”.
Birnu finnst ekki heldur naegur timi gefinn fyrir teymisvinnu og hun sagdi:
,Timi fyrir teymisvinnu er bara svo litill og erfitt ad na hopnum saman eins
og i vinnu vid skoélandmskra ...“ Ingu finnst mikilveegt ad vinna saman ad
skélanamskranni vegna pess ad eftir ad allir hafa lesid og kynnt sér
adalndamskrana er kominn umraedugrundvéllur sem er leikskdlanum svo
mikilvaegur pvi ad hann skapar sameiginlega tulkun og syn a starfid og
tryggir par med faglegt starf. Anna hafdi eftirfarandi um petta ad segja:

Eins og pegar vid a starfsmannafundi forum i ndmskrédna pa
lasum vid yfir alla ndmspaettina og reeddum pa og pd er madur
svona ad leera saman, mér finnst pad mjog god leid, pu leerir
alveg fullt pannig og ég myndi vilja ad pad veeri meira svoleidis
... en pad er bara of litill timi fyrir pad ...

Hildur talar einnig um ad sér finnist mikilveegt ad leikskélinn hafi tok & ad
eiga i pessu samtali. Pannig nytist best til deemis haustping leikskdlakennara
sem allir starfsmenn saekja, til ad geta farid saman yfir pad sem par kom
fram og setja pad i samhengi vid eigin storf og adsteedur.

Leikskolastjorarnir telja hlutverk sitt i leikskéla an adgreiningar vera
margpeett. Erla telur eitt af sinum hlutverkum vera ad halda 6llu gangandi
eins og hun ordar pad og passa upp a ad allir séu ad vinna vinnuna sina. Hun
fylgi deildarstjorum og sérkennslustjéranum eftir i peirra vinnu og sjai til
bess ad allt gangi eins og pvi er aetlad. Hildur telur pad vera stjornendanna,
b.e.a.s. leikskdlastjérans, deildarstjorans og sérkennslustjérans eda
umsjonarmanns sérkennslu ad sja til pess ad: ,,... lata oll ljésin skina jafnt ...”
Hun telur pad lika kost ad vera ekki alltaf ad styra og stjorna, pad sé
samvinna sem hun leitist eftir.

Fyrirmynd og vidhorf leikskdlastjorans eru eitt af pvi sem leikskdla-
stjorunum finnst vera mikilvaegt i starfi sinu i skéla an adgreiningar. Onnu
finnst i pessu sambandi mikilvaegt ad fa starfsfolk til ad lita eftir sinum eigin
fordémum og reeda um pa til ad reyna ad vinna bug 4 peim. Eitt af pvi sem
baer gera til ad hafa ahrif er ad hvetja starfsmenn til ad afla sér pekkingar,
lesa sér til eda sakja namskeid. beer reyna ad fa fyrirlestra eda namskeid
fyrir leikskélann um pau mal sem eru efst a baugi hverju sinni. ba segja paer
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ad leikskolakennararnir hafi frekar frumkvaedi ad pvi ad leita sér pekkingar
begar peir standa frammi fyrir einhverju sem peir pekkja ekki. Omenntadir
leidbeinendur hafi sidur synt ahuga og frumkveedi til ad afla sér pekkingar,
og oft purfi ad hafa fyrir pvi ad vekja hja peim ahuga og vilja til ad efla sig i
starfi. Um petta sagdi Birna:

Leikskélakennararnir eru duglegir ad fara og hafa frumkvaedi ad
pvi ad fara a8 namskeid en leidbeinendur hafa minni ahuga ...
peir fara sidur og peir hafa lika a... sakjast ekkert eftir pvi ...

Jéna telur hindranir geta falist i viGhorfum starfsfolks, til deemis til barna
af erlendum uppruna, fra 6likum menningarheimum eda barna med veika
félagslega st6du. HUn telur pvi ad vidhorf leikskdlastjérans gegni mikilveegu
hlutverki par sem jakvaett vidhorf hans til fjdlbreytileikans smiti at fra sér i
starfsmannahdpinn, og sagoi:

.. ef ég baeri enga virdingu fyrir sérporfum eda pvi ad born
vaeru ekki 6ll eins og ad sum purfa meiri adstod pd natturlega
... pvi eftir h6fdinu dansa limirnir ... vidhorfid skiptir 6llu mali ...
bad er, pu veist, bara hindranirnar, pad geta lika verid
innflytiendaborn og bérn med veika félagslega st6du ... pad
getur oft verid meira mal fyrir starfsfélkid ...

Leikskolastjorarnir telja ad pegar kemur ad foreldrahépnum og starfs-
monnum skipti vidhorf peirra mali og mikilveegt sé ad syna gott fordeemi.
Flestir leikskélastjorarnir h6fdu til ad mynda reynslu af pvi ad rada til vinnu
folk med skerta starfsgetu eda fra dlikum trdar- og/eda menningarheimum.
bpaer hofdu flestallar géda reynslu af pvi og toldu mikilveegt ad leikskélinn
pbeirra syndi akvedna fyrirmynd pegar kemur ad fjolbreyttu samfélagi.
Starfsfolk leikskdlanna tok pessu misjafnlega vel i fyrstu, adallega vegna étta
vid pad sem peir ekki pekktu, en med gddri samvinnu gekk petta allt vel og
var ad mati leikskélastjéranna gefandi og leerdomsrikt fyrir alla, ekki sist
bornin. Dagny hafdi petta ad segja:

Svo var ég med i tvo ar konu a ororkuvinnusamningi sem er
bara eitt flottasta verkefni sem ég hef tekid patt i ... ég held
bad sé svolitid mikilveegt ad vid séum lika med starfsfélk, ekki
bara born, sem sker sig ur a einhvern hatt af pvi vid purfum ad
sja fjolbreytileikann og vid purfum ad reekta med okkur ad ...
bad eru allir frabeerir eins og peir eru ... vid erum bara
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mismunandi gerd ... petta eru skilabod til barnanna okkar og
lika Ut i samfélagio ...

Leikskélastjorunum finnst peir purfa ad vera talsmenn barnanna og ad
bad sé svolitid peirra ad sja til pess ad pau fai pad sem pau purfa. bad sé
beirra ad passa upp a ad borin sé virding fyrir 6llum bérnum, ad allir hafi
sama rétt og ad vel sé komid fram vid pau. betta getur pytt ad stundum
burfi ad gera eitthvad sem ekki er vinsaelt. Jona sagdi um petta: ,,... en pu
att ad vera mdlsvari barnanna og vera hord a ad fa pad sem parf fyrir pau

Leikskoélastjorunum finnst kostur og mjog mikilvaegt ad geta tekid patt i
starfi inni & deild 6dru hvoru. bad gera peir med pvi ad fara i afleysingar
pbegar mannekla segir til sin vegna veikinda eda einhvers annars sem upp
getur komid i starfsmannahdépnum. Kostinn vid petta telja leikskola-
stjérarnir vera ad med pvi kynnist peir bérnunum og foreldrunum, nai betra
sambandi vid starfsmenn og fai betri yfirsyn yfir starfsemina. Auk pess fai
beir teekifeeri til ad taka patt i pvi starfi sem peir hofdu flestir upphaflega
xtlad sér, ad vera leikskélakennari inni & deild i vinnu med bornum. beir
tala um ad peir vilji ekki loka sig af inni & skrifstofu heldur vilji vera synilegir
og pannig hluti af heildinni.

i pessum kafla var farid yfir abyrgd og bann stjérnunarstil sem
leikskoélastjorar a Austurlandi tileinka sér. beir eru sér vel medvitandi um ad
hofudabyrgd leikskdlastarfsins liggur hja peim pratt fyrir ad peir kjosi ad
dreifa henni og leggi dherslu @ samvinnu i teymum. beir telja sig reyndar
ekki hafa naeg teekifaeri til ad haga vinnu sinni eftir pessari hugmyndafraedi
og kemur pad nidur a faglegu starfi. Leikskoélastjorarnir telja vidhorf sitt og
fordeemi skipta miklu mali og hafa baedi ahrif a starfid i leikskdlanum og ekki
sidur uti i samfélaginu. peir lita & pad sem hlutverk sitt ad hvetja leikskola-
starfsfolk til ad afla sér pekkingar og reyna ad studla ad pvi ad koma inn
pbekkingu @ peim malum sem brenna & starfsfélkinu hverju sinni.

4.4 Samfélagslegt hlutverk leikskdla

Leikskolastjorarnir telja ad leikskdlanum beri ad endurspegla pad samfélag
sem hann starfar i og pvi megi finna par sému fjolbreytnina. Jéna segir ad
leikskoélinn purfi ad gefa pa imynd af sér ad par séu ekki einhver hélf sem
folk er flokkad i heldur séum vid ein heild pétt vid séum 0dlik, hofum odlika
getu og komum fra olikum stodum. betta finnst flestum leikskélastjérunum
mikilvaegt og peir tala um ad einn pattur i pessu sé fjolbreyttur starfs-
mannahdpur. bvi eins og adur hefur komid fram hafa flestallir leikskéla-
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stjorarnir reynslu af pvi ad hafa félk med skerta starfsgetu i vinnu og/eda fra
Olikum menningarheimum. Hildur segir ad par sem petta félk sé hluti af
samfélaginu rétt eins og vid hin sé ekkert edlilegra en ad pad sé uti a
vinnumarkadinum, petta sé bara fjolbreytnin og hun hafi géd ahrif a
samfélagid.

Frida telur reynslu sina af pvi ad hafa starfsmann med skerta starfsgetu
gdda; hann hafi kannski ekki getad allt frekar en adrir en alveg lagt sitt af
morkum. Frida hafdi petta ad segja um reynslu sina:

... petta hefur géd ahrif, pad gerir pad, ad sja ad vid erum ekki
oll eins og pé vid séum ekki uppeldisstofnun fyrir fullordid félk
ba er samt akvedin, ja, ég segi bara fyrir alla vinnustadi pa
hefur félk svona ... hvad segir madur ... bara akvednum
skyldum ad gegna ... vid samfélagid.

Leikskoélastjorarnir tala um ad geeta purfi pess ad starfsfélk med skerta
starfsgetu skapi ekki vidbodtaralag a leikskdlanum. Pbeir telja ad til pess ad
sinna pessu verkefni med séma purfi oft ad huga ad svigrami til ad veita
starfsmanninum studning. betta getur skipt mali pegar kemur ad vidhorfum
starfsmanna til vidkomandi pvi ad ef hann veldur aukadlagi eru starfsmenn
liklegri til ad vera neikvaedir og pa getur verid erfitt ad lata petta ganga upp.

Erla talar um ad ekki hafi gengid ndogu vel pegar han reyndi ad taka
starfsmann med skerta starfsgetu i vinnu. bad hafi adallega verid vegna
pbess ad hann hefdi purft mikinn studning sem olli auknu alagi a starfsmenn
sem hofdu pd naeg verkefni fyrir. Hin telur reyndar ad pad geti verid
misjafnt eftir einstaklingum hvernig peim gangi ad fota sig i starfi, pad geti
alveg eins att vid um annad starfsfélk pott pad teljist ekki med skerta
starfsgetu.

Leikskélastjorunum finnst umraedan i samfélaginu oft ekki ndgu jakvaed
gagnvart einstaklingum sem skera sig a einhvern hatt ur. beir tala um ad
pbad sé pé smam saman ad breytast og peim finnst peir ad einhverju leyti
gegna hlutverki i pvi ad breyta pessum vidhorfum. Anna leggur aherslu a ad
leikskoélinn gefi pau skilabod ut i samfélagid ad par fai allir somu taekifaerin,
og slikt getur haft ahrif 4 vidhorf til einstaklinga:

... pegar allt samfélagid er 4 maoti pér og pu ert bara fimm ara ...
hann & allt lifid framundan og strax er allt samfélagid 4 moti
honum ... vid getum haft svo mikid ad segja med okkar
vidhorfum ...
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Inga talar um ad hdn sé anaegd med ad taka patt i pvi ad hafa ahrif a
vidhorf félks uti i samfélaginu. bPad virki hvetjandi og hdn fai vissu um ad
leikskélinn sé a réttri leid pott pad gerist i smaum skrefum. Leikskéla-
stjérarnir vilja taka patt i ad opna umraeduna og hafa ahrif & vidhorfid i
samfélaginu. Pad gera peir med pvi ad gefa akvedin skilabod um ad
fiolbreytileikinn sé raunsdonn mynd af samfélaginu eda eins og Inga kemst
ad ordi: ,,... pa erum vid ad smita pad yfir til foreldra og starfsfolks og hofum
ahrif a rekstraradilana ...” bannig geti han haft ahrif ut i samfélagid.

Fram kom hja leikskélastjorunum ad peir telja jafnvel vidhorfid til
fullordinna einstaklinga annad en til barna. beir verda varir vid petta i leik-
skdlanum eins og starfsmenn hafi adra syn & fullordna en boérn. Inga sagdi
petta: ,Pad virdist vera meira umburdarlyndi eda hvad a ég ad segja svona,
bad er svona jakvaedara vidhorf gagnvart bornum en fullordnum.” Hdn taldi
petta vidhorf hafa skapad aukid alag i starfsmannahdpnum pegar kom ad
starfsmanni med skerta starfsgetu. Ad hafa ahrif a petta vidhorf hafi verid
eitt staersta verkefnid sitt og smam saman hafi pad verid ad breytast til hins
betra.

Skilabodin sem leikskdlastjorarnir vilja koma Ut i samfélagié er ad allir
eigi ad fa somu teekifaerin. Haegt sé ad treysta folki fyrir ymsum verkum poé
ad peir séu med einhverja skerdingu eda komi fra 66rum menningar-
heimum. Hildur telur hagt ad koma pessum skilabodum afram med ymsum
heaetti og ad ein leidin sé i gegnum ordraeduna. Ordraedan i kringum okkur
skipti mali og haegt sé ad reyna ad hafa ahrif 8 hana eda eins og hun sagdi:
... Vid getum passad upp 4 ordraeduna i kringum okkur ... han hefur ahrif”.

Leikskolastjorarnir hofdu vissar dhyggjur af framtid leikskdlabarna med
sérparfir par sem peir telja ad vidhorfid breytist eftir pvi sem pau eldast.
bess vegna purfi ad huga vel ad st6du peirra pegar upp i grunnskdlana
kemur og svo afram ut i lifid. Umraedan um hvernig stadid sé ad malum
peirra sem minna mega sin sé oft flokin og erfitt ad mynda sér skodun a pvi
hvort pau eigi heima i sérskélum eda ekki. Hvort pau eigi heima @ sambylum
eda ekki. Fram kom ad leikskdlastjorar telja pessa einstaklinga einangrast i
samfélaginu og eiga oft erfitt félagslega eftir pvi sem peir eldast. | pessu
sambandi benti Erla & ad mikilvaegt vaeri ad eiga samtal vid petta folk og
spyrja pad sjalft hvad pad vilji pvi pad getur lika verid misjafnt eftir
einstaklingum. Pad er bara eins og annad folk sem hefur misjafnar parfir, og
hun sagdi: ,,... pad a ad tala vid petta folk, ad pad sé ekki pannig ad pad
akvedi bara einhver hvar pad a4 ad bua“.

Hér hefur verid greint fra peim samfélagslegu hlutverkum sem leik-
skdlastjorarnir telja leikskélann gegna i vinnu ad innleidingu skdla an
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adgreiningar. beir lita svo & ad leikskélinn eigi ad gefa akvedin skilabod ut i
samfélagid um ad par sé rum fyrir alla, hvadan sem peir koma eda hvernig
sem peir eru, allir geti lagt sitt af morkum. bPad ad hafa starfsmenn med
skerta starfsgetu og/efa fra dlikum menningarheimum audgi starfid og
samfélagid um leid. A pennan hatt studli peir ad pvi ad allir fai sému
teekifaerin i samfélaginu og hafi pannig ahrif a vidhorf til fjolbreytts mannlifs.

4.5 A0 eflaleikskdla @ Austurlandi sem skdla an adgreiningar

Leikskolastjorarnir telja ad betur hefdi matt standa ad innleidingu
menntastefnunnar skéla an adgreiningar. Pad sé allt of algengt ad eina
frumkvaedid fra riki og sveitarfélogum felist i pvi ad afhenda leikskélum upp
i hendurnar stefnur og stefnubreytingar an pess ad peim sé fylgt eftir med
fijarmagni, pvi ad breytingar kosti baedi tima og peninga. Inga vill sja pad
sem samstarfsverkefni rikis og sveitarfélaga ad efla pekkingu og gera
skdlana heefa til ad takast a vid verkefni eins og innleidingu skdla an
adgreiningar. Hun telur pad geta haft mikil ahrif a8 vidhorf til stefnunnar,
baedi inni i skélastofnunum og einnig uti i samfélaginu. Hun telur abyrgd
rikisins sem tekur akvardanirnar vera mikla, og sagoi:

... pad parf ad tryggja pekkingu svo petta virki ... pessu er bara
HENT ut ... pid eigid ad fara ad vinna eftir pessu i GAR en ekki
verid ad tryggja ad pad eigi sér stad petta edlilega samtal og ad
bad verdi til pessi pekking sem parf og ad allir séu ad koma ad
pessu og par af leidandi held ég ad petta sé ekki ad skila sér
eins og petta var hugsad ... mér finnst petta hafa verid allt half
Omarkvisst allt saman ... en akvérdunin er géd, finnst mér,
petta er rétta leidin og nidurstadan geeti verid frabaer ef hugad
veeri betur ad framkvaemdinni ...

Inga hefur ahyggjur af pvi ad félk myndi sér skodanir & skéla an
adgreiningar an pess ad vita hvad stefnan stendur fyrir vegna pess ad
pbekkingu skorti baedi i skélum og uti i samfélaginu. bess vegna hafi skdli an
adgreiningar oft og tidum fengid neikveeda umfjollun. bvi telur hun ad
mikilvaegt hefdi verid ad byggja upp pekkingu a skéla an adgreiningar adur
en farid var ad vinna eftir stefnunni og sagdi um pad:

... pa erum vid ekki ad bera virdingu fyrir pessari vinnu, allri
pessari stefnumodtunarvinnu sem er buin ad eiga sér stad og
sem er grunnurinn ad, hvad a ég ad segja vid big, sem er
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grunnurinn ad pvi hvernig vid erum ad byggja menntakerfid
okkar upp a.

Jéna hafdi svipada skodun a pessu mali og hun taldi ad innleiding a
skolastefnu likt og skola an adgreiningar sem kemur eins og hun sagdi: ,,...
ad ofan og inn sé ekki eins arangursrik eins og pegar hun kemur hina
leidina”. bvi telur hdn ad byrjad hafi verid & vitlausum enda. Fyrst hefdi
pburft ad na skdlunum med sér pannig ad peir hefdu tekid petta upp a4 mun
jakvaedari nétum.

Eins og 40ur hefur komid fram segjast leikskélastjorar a Austurlandi vera
jakvaedir i gard stefnunnar um skdla an adgreiningar og telja ad ymislegt
hafi dunnist; leikskdlarnir pokist i rétta att. Engu ad sidur telja leikskéla-
stjérarnir ad ymislegt hefdi matt gera betur fram ad pessu og margt veeri
haegt ad gera til ad stydja og efla leikskdla & Austurlandi sem skéla an
adgreiningar. Eins og adur hefur komid fram telja peir mikilveegt ad fjolga
leikskélakennurum. Gudrudn telur fjélgunina naudsynlega svo ad haegt sé ad
starfa almennilega eftir pvi sem leikskélum er etlad, par med talid
stefnunni um skéla an adgreiningar. Han sagdi: ,,... nu er ordin virkileg porf
a ad fjolga leikskdlakennurum®.

Frida telur einnig ad til pess ad gera betur purfi ad fjolga leikskdla-
kennurum og sagdi um pad: ,,... er bara med of faa leikskdlakennara ... petta
snyst um ad fjolga peim ... “ Hun telur petta eina helstu hindrunina i dag auk
pbess sem simenntun starfsfolks pyrfti ad vera oflugri. Um petta eru
leikskoélastjorarnir sammala og flestir telja dyrmaetum tima varid i ad finna
og rada starfsfélk par sem mikid fledi sé & starfsménnum inn og ut ur
leikskélanum. Auk pess fari mikill timi og orka i ad pjalfa upp 6menntada og
oreynda starfsmenn. Algengt sé ad pessir starfsmenn séu ungir og/eda med
lagt sjalfsmat sem kalli oft & mikinn studning fra leikskdlakennurum og
stjiérnendum.

Leikskolastjorarnir tala um ad litla sem enga radgjof sé ad hafa pegar
kemur ad skola an adgreiningar. Born sem hafa fengid greiningu séu poé
undantekning par 4 en oft sé porf @ meiri radgjof inn i skdlana. Leikskéla-
stjérarnir benda a ad 16ng bid sé eftir greiningu og pad purfi alls ekki ad
greina Oll born sem hafa porf fyrir adstod. betta geta verid tvityngd born,
born med timabundinn vanda vegna adsteedna i lifi peirra og margt fleira.
betta eru bornin sem leikskélastjérarnir hafa ekki sidur ahyggjur af og vildu
gjarnan geta leitad eitthvad eftir rddgjof. Frida sagdi ad i skéla an
adgreiningar veeri ekki verid ad tala um sum born heldur 6ll born.
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beir leikskélastjorar sem hafa menntada sérkennslufraedinga i starfs-
mannahdpnum tala um ad peir treysti a pa i pessum efnum en almennt séu
leikskélarnir ekki med sérkennslufraedinga i starfsmannahépnum. bvi telja
peir mikilvaegt ad annadhvort fjdlga sérkennslufraedingum i leikskélum eda
tryggja leikskdlunum med einhverjum haetti radgjof i stodkerfi sveitar-
félaganna.

Almennt segja leikskolastjorarnir porf 4 ad efla og baeta stodkerfi
leikskélanna, pad sé oft tilviljanakennt og illa skipulagt. beir upplifa oft ad
beir séu einir og viti ekki alltaf hvert skal leita. | pessu sambandi nefna peir
ad leikskolafulltrai starfi ekki hja sveitarfélogunum og enginn med
leikskélakennaramenntun yfirleitt, hvorki a fradslusvidum né a skéla-
skrifstofum. Birna hafdi petta ad segja: ,,... vid gerum bara eins og vid getum
en pad vantar svo mikid radgjof ... fra skolaskrifstofu eda ad hafa
leikskélasérkennslufulltria eda leikskolafulltrda hja sveitarfélaginu eda bara
einhvern sem geeti veitt okkur radgjof.”

Nokkrir leikskolastjérar toludu um ad veikindi starfsmanna hefdu einnig
ahrif a ad leikskélinn geeti uppfyllt pad sem honum ber samkveemt
Adalnamskra leikskéla, 16gum og reglugerdum. Skortur veeri a afleysinga-
stodum og peir lentu stundum i vandraedum med ad akveda hvar skyldi
bera nidur pegar kaemi ad pvi ad leysa pann vanda. ba pyrfti ad fara ad
meta hvort fella setti nidur undirbldningstima leikskdlakennara eda studning
vid born og sérkennslu. beir tala um ad peir fari frekar sjalfir inn a deild til
ad leysa af, til ad halda 6llu gangandi, en stundum dugi pad ekki til. Jona
sagdi: ,,... vi0 megum ekki lata sérkennsluna falla nidur ... vid getum ekki
tekid undirbuninginn af starfsfélkinu ... ég fer pa frekar inn a deild en pad
dugar stundum ekki til“.

Flestir leikskdlastjorarnir t6ludu um ad hugmyndafraedi sem leikskolarnir
byggja starf sitt & pyrfti ad stydja vid skdla dn adgreiningar. [ pvi sambandi
nefndu peir ad leikskolastarf sem byggist 4 ad horfa eftir styrkleikum
einstaklinga veeri pad sem peir teldu koma 6llum bérnum vel. Leikskélarnir
faeru ymsar leidir ad pvi markmidi en petta veeri grundvallaratridi pegar litid
er til skdla an adgreiningar. Um petta sagdi Dagny: ,,... ad allir eru ad vinna i
sinum styrkleikum og taka pa veikleikana og vinna med pa med styrkleikum
sinum®”.

Leikskoélastjorunum finnst virdingu fyrir leikskélanum og pvi ndmi sem
par fer fram vera abodtavant, bzedi i samfélaginu og einnig i 6d0rum
stofnunum. Leikskélastjérarnir segjast oft purfa ad minna a sig, til deemis i
umraedu um ymis mal sem snda ad samskiptum og samvinnu vid adrar
stofnanir og stodkerfi.
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Erla segist til deemis verda vor vid pad vidhorf ad snemmteaek ihlutun eigi
sér ekki stad fyrr en i fyrstu bekkjum grunnskdla. Hun talar lika um ad han
fai oft ad heyra ad pad sé ekki mikid mal ad sinna sérporfum barna i
leikskéla pvi par sé hvort ed er bara verid ad leika og fondra. Frida telur
vandann liggja i pvi ad enn sé litid a leikskéla fyrst og fremst sem pjonustu
en ekki skoéla. Folk virdist ekki sja hvad leikskdlakennarar eru ad gera
mikilvaega hluti og allt pad ndm sem fer fram i leikskélum. Hun viti ekki
hvernig megi koma pessum skilabodum betur Ut i samfélagid. Hun telur
naudsynlegt ad peir sem bjédast til ad starfa a pélitiskum vettvangi kynni
sér hlutina nanar til ad skilja betur hvad leikskélakennarar eru ad gera og pa
hvad peir eru ad tala um. Um petta sagdi Frida:

... petta er ekki bara pjonusta vid foreldra ... petta er skéli og
petta er skéli par sem bérnum a ad lida vel ... pau eru hér atta
tima a dag ... ég vil bara ad pad sé hlustad a okkur ... en vid
erum kannski ekki négu duglegar ad basuna ...

Flestir leikskolastjérarnir tala um husnzedi leikskélanna og ad pad sé oft
og tidum ekki fullnsegjandi fyrir pa starfsemi sem pvi er aetlad. bar sé til ad
mynda ekki adstada til sérkennslu og um pad segir Gudrun: ,,... pad er i raun
hvergi afdrep til pess ad taka born ut, ekki ad pad purfi alltaf ad taka pau ut
... alls ekki, en pad parf lika stundum ...”

paer téludu lika um ad adgengi veeri ekki naegjanlega gott og jafnvel i
nybyggdum leikskdlum vaeri ekki gert rad fyrir til ad mynda likamlega
fotludu barni eda starfsmanni. Pad eitt og sér veeri strax adgreinandi ef barn
til deemis gaeti ekki notad sama inngang og 6nnur born. Jéna hafdi petta ad
segja: ,,... hugsadu pér, petta er nyr leikskoli og ef kaemi hér fatlad barn pa
kaemist pad ekki hér inn i hjélastdl ...“ Han talar um ad pad sé alltaf verid ad
bregdast vid eftir ad barn er komid i leikskélann i stad pess ad hafa
adsteedur pannig ad haegt sé ad taka 4 moti 6llum bornum. Dagny taldi ad
huga meetti ad rymum i leikskdlum, pau vaeru of stor og of fa. bad hefdi i for
med sér ad yfirleitt vaeru boérnin i of stérum hdépum sem skapadi oft
Oaeskilegar adsteedur fyrir pau. Bornum lidi best i smaerri hdpum og ef um
viokvaema einstaklinga veeri ad reeda mognudust upp neikvaed ahrif pess ad
vera i stérum og havadasomum hopi.

Nokkrir leikskdlastjorar téldu husnaedid ekki hamlandi pott adgengid
veeri slemt og rymid ekki alltaf eins og best veeri 4 kosid. beir téldu sig geta
leyst malin pegar og ef a pyrfti ad halda, peir hefdu gert pad hingad til.
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Til ad gera betur telja leikskdlastjorarnir ad koma purfi til breytt hugarfar
og aukid fjarmagn. Gudrun velti fyrir sér ad po svo ad leikskélinn taeki 8 moti
Ollum boérnum i sveitarfélaginu eins og honum ber vaeri annad mal hvort
peim taekist ad veita 6llum bornum pad sem pau purfa a ad halda en
audvitad veeri viljinn fyrir hendi. HUn persdnulega vildi geta gert betur.

Leikskolastjorarnir finna yfirleitt fyrir gédum vilja fra yfirménnum til ad
gera betur en pad vanti bara fjarmagn til pess. bPannig telja peir fraedslu-
fulltrda sveitarfélaganna hafa gédan skilning og segjast finna fyrir velvilja og
studningi fra peim en pad hafi oft litid ad segja par sem peir hafi ekki pad
fjarmagn sem oft og tidum parf til ad mata pvi sem leikskélann skortir
hverju sinni. Pannig lysa peir pvi ad pegar peir dska eftir ad geta uppfyllt
parfir einstaklinga sé peim bent 4 ad hagrada og bua til svigrim innan
fjarhagsrammans. Dagny sagdist oft fa pessi svor:

... reyndu ad finna leid pannig ad pad sé haegt eda skoda hvort
pbu geetir feert til ... madur reynir svo ad faera og toga i alla
spotta, gera allt til pess ad geta ... en pa er pad yfirleitt a
kostnad einhvers annars pvi pu hefur bara akvedid budget ...

Inga ordadi petta svona:

Eg finn alveg, pad er alveg hvatning og studningur eins langt og
pbad nzer ... innan fjarhagsrammans ... pad er svo litid svigrum
til a0 maeta pessu ... svo ja ...

Eftir ad hafa reynt allt sem paer geta, sem oft reynist erfitt vegna prongs
fjarhagsramma, purfa paer ad fara aftur og bidja um aukafjarframlag. baer
telja ad ef peer hafi négu gdd rok sé oftast 4 endanum haegt ad fa aukid
fjarmagn en pa sé lika gott ad hafa studning fraedslufulltrdans. Erla segist
beita fyrir sig i rokfeerslum nyjum I6gum og reglugerdum sem mida ad pvi
ad gera henni kleift ad seekja um studning vid barn an pess ad koma purfi til
greiningar. HUn telur mikilvaegt ad koma peim skilabodum afram ad pad eigi
ekki alltaf ad purfa greiningar til ad koma til mots vid parfir barna. Katla
talar um ad pd svo ad han hafi fengid aukid fjarmagn til ad sinna porfum
barns sem ekki var komid med greiningu hafi hun fengid 4 tilfinninguna ad
pbott pad hafi verid sampykkt hafi hugur kannski ekki fylgt mali par sem
petta potti helst til mikid i lagt.

Leikskolastjorarnir telja ad oft og tidum riki ekki skilningur eda pekking a
leikskélamalum almennt hja pvi félki sem bydur sig fram til ad starfa i peim
politisku nefndum og rdadum sem fara med malaflokkinn hja sveitar-
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féldgunum. Or mannaskipti i pessum nefndum hafa lika sin ahrif og skapa
akvedna ovissu. Leikskolastjérarnir telja sig oft vera rétt ad na peim linum
og dherslum sem aetlast er til ad peir vinni eftir pegar verda breytingar. |
sumum tilvikum eru peir rétt banir ad koma nefndarmanni i skilning um
tiltekin mal pegar skipt er um, baedi i kjolfar kosninga a fjdgurra ara fresti og
einnig oft 4 midju kjortimabili. Um petta segir Erla: ,... mér finnst oft
erfidast oll pessi skipti i politikinni pegar er mismunandi folk og skilningur
folks sem fer med pessi mal“.

Leikskoélastjorarnir eru peirrar skodunar ad leikskélarnir purfi meira
fijarmagn til ad geta sinnt skyldum sinum betur en peir gera i dag. beir eiga
erfitt med ad atta sig 4 hvernig stendur a pvi ad innleiding stefnu eins og um
skdla an adgreiningar sé sampykkt an pess ad pvi fylgi trygging fyrir pvi ad
inni i skélunum sé pekking til ad vinna ad henni eda einhver azetlun um ad
setja aukid fjarmagn i ad fylgja henni eftir. Frida veltir fyrir sér hvort peir
sem petta sampykktu hafi ekki attad sig a pvi ad petta myndi auka kostnad.
Hun sagdi: ,,... petta eykur kostnad ... pad fylgdi ekkert fra sko fra rikinu ...“
Hun segist vidbuin pvi pegar hun er spurd at i aukinn launakostnad ad
benda a ad petta kosti peninga. Inga tekur i svipadan streng og minnir lika a
ad sveitarfélog eru umsagnaradilar lagasetninga: ,... pad eru komnar
sampykktir og pad er eins og rekstraradilar atti sig ekki a skuldbindingunum
sem eru a bak vid peer ...“ Erla hafdi petta ad segja um mikilvaegi pess ad
fijarmagn fylgi breyttum krofum: ,,... pad parf ad fylgja fjadrmagn med pessu
... ef madur naer pvi pa rullar pad flott“. Dagny telur ad petta snuist lika um
vidhorf pvi audvitad kosti petta peninga, sérstaklega i upphafi, en peir
peningar eigi eftir ad skila sér med battu samfélagi.

i pessum kafla hefur verid greint fra pvi sem leikskdlastjérarnir telja ad
geeti eflt leikskélana i vinnu med menntastefnuna skéla an adgreiningar.
beir leggja aherslu a fjolgun leikskélakennara og ad pad sé i raun forgangs-
mal. beim finnst auk pess ad efla purfi simenntun, freedslu og radgjof.
Leikskolastjorarnir telja mikilveegt ad stadid sé faglega ad breytingum likt og
menntastefnan skoli an adgreiningar hefur haft i for med sér, pad geti haft
ahrif 4 vidhorf folks til stefnunnar baedi innan sem utan skéla.

Leikskélastjorunum finnst ad baeta purfi imynd leikskdla og auka virdingu
fyrir pvi mikilveega starfi sem par fer fram. bad purfi pvi ad breyta hugarfari
til leikskdlans sem parf & meiri studningi og fjarmagni ad halda til ad geta
sinnt hlutverkum sinum sem skyldi. Radamenn purfi ad syna leikskdlanum
adhuga og afla sér pekkingar & peim menntastefnum sem honum ber ad
vinna eftir.
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4.5.1 Hvert stefnum vio?

Einn leikskolastjérinn, Inga, hafdi af pvi ahyggjur hvert vid stefndum
almennt i menntamalum og hvada ahrif pad hefdi a skéla an adgreiningar.
Hun taldi samkeppni um starfsfolk og gaedi skdla vera ahyggjuefni. bannig
gaetu sumir skélar haft géda adstdodu til ad sinna skéla an adgreiningar
vegna pess til deemis ad par veeri géd pekking til stadar eda adgengi ad
henni gott. P4 attu adrir skélar sem ekki hafa eins gédar adsteedur i
erfidleikum med ad vinna eftir stefnunni. | kjolfarid geeti petta farid ad
snuast um heppni eda eins og Inga sagdi pa fara foreldrar ad tala um ad peir
hafi verid heppnir med skdla. En hdn sagdi: ,,... petta @ ad snuast um
eitthvad annad en heppni ...“ Tryggja pyrfti ad allir byggju vid sému
teekifaeri, baedi kennarar i skélunum og nemendur peirra.

Inga tengir petta vid umraduna um markadsvadingu i skélakerfinu sem
bjodi peirri haettu heim ad rada misjafnlega inn i skélana, baedi bérnum og
starfsmonnum. bvi sumir skélar verdi eftirséknarverdari en adrir og pad eigi
einnig vid um nemendur. HUn segir: ... pa er farid ad tala um einhverja
adra sorteringu ... og hvar erum vid pa stodd?“ Hun telur okkur purfa ad
vera vakandi og gera okkur grein fyrir hvadan pessi stefna kemur og um
hvad hun snyst. bvi hun snyst um ad skdli eigi ad vera pversnid af
samfélaginu og pa parf ad passa upp a ad lenda ekki i einhverri flokkun &
milli skéla. Hun hefur pvi ahyggjur af ad markadsvaeding og su stefna sem
fylgir einkarekstri skdla geti skadad pann arangur sem pegar hefur pé nadst
i stefnunni skéla an adgreiningar og sagdi af pvi tilefni:

.. med allar pessar einkavaedingar a skdlum ... pu ert kannski
med einkarekinn skdla sem bydur kennaranum heerri laun en
hann er kannski med fleiri nemendur a bak vid sig ... pa spyr
madur sig: ertu pa ad na ad sinna fjolbreytileikanum eins vel
eda er kannski ekki mikill fiolbreytileiki i peim skola og pa ertu
kannski kominn med skéla sem er einkarekinn og pu velur pa
inn bornin ... pa er alltaf buid ad skekkja myndina og pu veist,
mér finnst vanta upp a ad vid séum ad tryggja, pu skilur, ad pad
sé alltaf pessi heildarhugsun sem er ofan a en ekki ad pad séu
einhverjir adrir sem geta komid og fleytt rjdmann og svo a
opinberi adilinn ad sja um restina ...

Hér hefur verid sagt fra hugrenningum leikskdlastjora um hvert

skolastarf 4 islandi stefnir og hvada &hrif su stefna getur haft 4 mennta-
stefnuna skola an adgreiningar. bessi leikskdlastjori telur markadsvaedingu
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menntastofnana varhugaverda og ad hudn geti skadad pann arangur sem
nadst hefur med menntastefnuna skéla an adgreiningar.

4.6 Samantekt

Hér hef ég gert grein fyrir nidurstédum rannsdéknarinnar sem ég vann upp
ur gognum sem aflad var med vidtélum vid leikskolastjéra a Austurlandi.

Nidurstodurnar leida i ljés ad leikskolastjérar & Austurlandi eru jakvaedir i
gard stefnunnar skéla an adgreiningar. beir telja sig leggja sitt af morkum til
ad stefnan nai fram ad ganga sem faglegir leidtogar i leikskélum en peir
hafa upplifad miklar breytingar a starfsemi leikskdla undanfarin ar og peim
hafa fylgt auknar krofur. Leikskélastjorarnir upplifa einnig jakveett vidhorf
leikskélakennara til stefnunnar en segja ad peir séu of fair og pvi mikilveegt
ad fjolga peim. Naudsynlegt sé ad baeta simenntun, radgjof og fraedslu til
handa leikskolastarfsfélki, par sem leikskdlastjérarnir telja sig ekki hafa naeg
tekifaeri til ad efla sitt folk i starfi. SU fraedsla og radgjof sem snyr ad
bornum med sérparfir hefur ad mestu komid fra Greiningar- og radgjafar-
st6d rikisins, sem leikskélastjérum finnst agaet i sjalfri sér en segja ad han
dugi ekki ein og sér.

Leikskoélastjorarnir telja ad vidhorf til menntastefnunnar skdéla an
adgreiningar sé smam saman ad breytast og sé mun jakvaedara en pad var,
baedi i leikskdlunum og i samfélaginu. beir telja jafnframt ad sem leikskéla-
stjérar hafi peir haft ahrif a vidhorfid med stérfum sinum. beir eru sér
medvitandi um abyrgd sina sem leikskoélastjorar, peir velja ad dreifa abyrgd
og leggja aherslu 4 samvinnu i gegnum teymisvinnu. beir telja sig po ekki
hafa eins morg taekifeeri til pess ad vinna eftir pessari hugmyndafraedi og
peir vildu, sem peir alita ad komi nidur a faglegu starfi.

[ nidurstddunum kemur fram ad leikskélastjérunum finnst ad baeta purfi
imynd leikskdla og auka virdingu fyrir pvi mikilvaega starfi sem par fer fram.
Treysta purfi fagfolki betur til ad meta parfir leikskélabarna og gefa peim
teekifaeri til ad vinna med paer an pess ad alltaf komi til greininga enda eigi
pad i mérgum tilvikum ekki endilega vid. Leikskélinn purfi meiri stuéning og
fjarmagn til ad geta sinnt skyldum sinum pvi ekki naegi ad taka vid 6llum
bornum heldur purfi lika ad tryggja ad komid sé til méts vid parfir peirra.
Leikskoélastjorunum finnst ad radamenn meettu setja sig betur inn i pa
menntastefnu sem leikskélanum ber ad vinna eftir. beir greina badi ahuga-
leysi og pekkingarskort peirra sem taka ad sér setu i nefndum sem fjalla um
mennta- og fraedslumal sveitarfélaganna.

A0 lokum greindi ég fra hugrenningum leikskélastjora sem hafdi
ahyggjur af pvi hvert stefnir i menntamdlum 3 islandi og velti fyrir sér hvada
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ahrif markadsvaeding menntastofnana gaeti haft 8 menntastefnuna skéla an
adgreiningar.

[ naesta kafla dreg ég saman helstu nidurstédur rannséknarinnar, set paer
i fraedilegt samhengi og skoda hvada la&erddm ma draga af peim.
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5 Umraedur

[ pessum kafla fer ég yfir nidurstédur rannséknarinnar i ljési peirrar
pbekkingar sem fraedilegur bakgrunnur hennar byggist a.

Markmid rannsdknarinnar var ad 6dlast skilning @ upplifun leikskdla-
stjéranna af innleidingu skdla an adgreiningar. Leitad var svara vid
rannséknarspurningunni: Hver er upplifun leikskdlastjora d Austurlandi af
innleidingu skdla dn adgreiningar? Nidurstodur rannsoknarinnar hafa veitt
svOr vid peirri spurningu, sem ég hef dregid saman i fimm hluta eda kafla
sem verda til umraedu i freedilegu samhengi. Eg fjalla fyrst um auknar kréfur
til leikskdla og pvi naest um pekkingu sem til stadar er i leikskélum a
Austurlandi. b3 fjalla ég um menntun, radgjof og fraedslu pegar kemur ad
menntastefnunni skéla an adgreiningar. Eg fjalla um leikskdlastjéra sem
faglega leidtoga i skdla an adgreiningar og ad lokum um stéduna i leik-
skdlum a Austurlandi Ut frd menntastefnunni skéla an adgreiningar.

5.1 Breytingar og auknar kréfur til leikskola

Leikskolinn hefur smam saman verid ad métast sem menntastofnun eftir ad
hann hlaut vidurkenningu sem fyrsta skdlastigid med I16gum um leikskéla nr.
79/1994. Aftur urdu breytingar med nyjum légum nr. 90/2008 og peim
fylgdu adalnamskrar sem leikskélum var aetlad ad vinna eftir. | Adalndmskra
leikskéla (2011) er kvedid a um ad leikskdlar skuli vinna eftir mennta-
stefnunni skéla an adgreiningar og hafa leikskdlar purft ad laga sig ad peim
breytingum. Auk pess hafa ordid breytingar a logum um malefni fatlads
folks nr. 59/1992 med dordnum breytingum par sem segir ad fotlud born
eigi sama rétt og onnur bérn & leikskéladvol i almennum leikskélum. A
pessum tima hafa einnig ordid breytingar a leikskélakennaramenntun sem i
dag er ordin ad fimm ara meistarandami (Andrés Ingi Jonsson og Oddny
Helgadéttir, 2010). A pessu sést ad leikskdlaumhverfid & Austurlandi hefur
pburft ad laga sig ad breytingum sem att hafa sér stad a tiltélulega stuttum
tima. [ nidurstédum rannséknarinnar kemur fram ad leikskélastjorar &
Austurlandi hafa upplifad miklar breytingar & leikskélastarfi undanfarin ar.
Leikskolastjorarnir, sem flestir hafa langan starfsferil ad baki eda um og yfir
tuttugu ar, hafa purft ad styra leikskélunum i gegnum pessar breytingar og
lagt tima sinn og orku i ad fylgja peim eftir.
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Af nidurst6dunum ma sja ad a peim tima sem leikskélastjorarnir toku vid
peim stjornunarstodum sem peir gegna i dag var mikil porf fyrir leikskéla-
kennara. Sjo peirra komu inn i starfid an pess ad saekja um pad sérstaklega
heldur var krafan su ad peir tekju starfid ad sér. A peim tima voru peir
flestir nyatskrifadir med grunnmenntun leikskélakennara og hvorki med
menntun né reynslu af stjornun. Leikskdlastjorarnir telja ad skolinn hafi ekki
undirbuid pa sérstaklega til pess ad taka vid stjornunar-hlutverkinu enda var
ekki gert rad fyrir pvi ad peir taekju vid pvi nyutskrifadir.

Ein af peim breytingum sem leikskolar hafa purft ad laga sig ad er krafa
um innleidingu menntastefnunnar skéla an adgreiningar. Menntun og
fraedsla til kennara er talinn mikilveegur pattur pegar kemur ad pvi ad na
arangri vid innleidingu menntastefnunnar, par sem kennarar purfa ad vera
faerir um ad takast a vid krefjandi verkefni i takt vid dherslur og kréfur hvers
tima (Corbett, 2001; Earl og Hargreaves, 2001; Elsa Palsddttir, 2010; Hafdis
Gudjénsdottir, 2003; Kaplan og Lewis, 2013; Slee, 2011). Kennaranamid eitt
og sér naegir ekki pegar ut i starfid er komid og pvi purfa leikskdlakennarar
studning og teekifaeri til aframhaldandi menntunar. bvi ma segja ad
kennaranami ljuki i raun aldrei par sem simenntun parf ad vera hluti af
starfsvettvangi kennara (Johanna Einarsdéttir, 2013).

Flestir leikskélastjérarnir téldu ad skdlinn hefdi ekki undirbudid sig
naegjanlega vel til ad mata olikum porfum barna i fjélbreyttum nemenda-
hopum. bessi upplifun peirra kemur heim og saman vid nidurstodur
rannséknar Amaliu Bjornsdottur og Kristinar Jonsdottur (2010). bzer syna ad
umsjonarkennarar i grunnskélum telja sig ekki hafa fengid naegjanlegan
undirbuning til ad geta sinnt 6llum bérnum. | pessu sambandi ma velta fyrir
sér hvenaer kennari er naegjanlega undirbuinn fyrir pau margvislegu verkefni
sem mata honum i starfi.

[ nidurstddum rannséknar Herminu Gunnpdrsdéttur (2010) kemur fram
ad oll reynsla kennara sem tengist fjolbreytileika hefur ahrif 4 vidhorf peirra
til skdla an adgreiningar. Par koma fram visbendingar um ad su reynsla komi
ekki i gegnum kennaramenntun heldur i gegnum daglegt lif, i tengslum vid
folk med fotlun og fjolskyldur pess. betta kemur heim og saman vid reynslu
leikskolastjora @ Austurlandi pvi ad peir sem hafa verid i tengslum vid félk
med fotlun eda hafa reynslu af ad vinna med pvi telja pad gagnast sér einna
best i starfi med fjdlbreyttan nemendahdp. Oll almenn reynsla af fjdlbreyttu
mannlifi virdist pvi koma ad gddum notum i leikskélastarfi.

Eftir pvi sem styttra er fra pvi ad leikskdlastjorarnir hlutu menntun sina,
bvi betur telja peir sig undirbina fyrir vinnu eftir menntastefnunni skéla an
adgreiningar. beir telja ad pott peir hafi ekki verid fullkomlega undirbunir
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hafi peir fengid pann grunn sem purfti til. betta gefur mér tilefni til ad alykta
sem svo ad menntun leikskélakennara hafi verid ad breytast i takt vid
breyttar krofur. Engu ad sidur er mikilvaegt ad hafa i huga ad pessi menntun
er i takt vid aherslur hvers tima og skoli an adgreiningar er ferli sem er i
sifelldri endurskodun. bvi purfa kennarar ad fa teekifeeri til ad igrunda starf
sitt i takt vid adrar breytingar samfélagsins (Hafdis Gudjonsdéttir, 2004;
Slee, 2011).

Leikskélastjorarnir minntust @ pa stodu sem leikskélakennarar vaeru
margir i en peir eru likt og gerdist med leikskdlastjorana a sinum tima
bednir ad taka ad sér stodur sem peir saekjast ekkert endilega eftir en pad
eru deildarstjérastodur. Leikskolastjorarnir eru anaegdir med ad geta
mannad deildarstjérastodur med leikskdlakennurum en vita samt ad margir
taka petta ad sér af skylduraekni. Oft er ekki um adra leikskdélakennara ad
raeda og pess vegna taka peir petta ad sér. A pessu ma sja dkvedna préun
pbar sem adur voru pad leikskoélastjorastédurnar sem nyutskrifadir leikskéla-
kennarar toldu sig purfa ad taka ad sér en nu eru pad deildarstjorastédurnar
sem um raedir, og er petta til marks um ad leikskélakennurum sé ad fjolga a
Austurlandi. bratt fyrir pad kemur fram i nidurst6dunum ad greinilega er
enn til stadar bryn porf fyrir fleiri leikskdlakennara.

5.2 Fagpekking i leikskolum a Austurlandi

Fagmadur er sa sem er hafur til ad sinna verkefnum a pydingarmiklu svidi
byggdu a fraedilegri sérpekkingu (Gudmundur Heidar Frimannsson, Rdsa
Eggertsdottir og Runar Sigpdrsson, 2013). Fagmennska kennara byggist
medal annars a sérfradilegri starfsmenntun peirra og pekkingu. Gaedi
menntunar og arangur velta a vel menntadri fagstétt 4 ollum skdlastigum
(Adalnamskra leikskdla, 2011). Su sérfredipekking sem parf ad vera til
stadar i leikskdla snyr ad ndami og kennslu i gegnum leik ungra barna, en
leikur er adalndms- og proskaleid peirra (Adalnamskra leikskdla, 2011;
Lillemyr, 2009). Leikskdlakennarar eru peir sem hafa pa sérfreedipekkingu,
hlutverk peirra eru margvisleg og velta gedi leikskélastarfs & pekkingu
beirra og heefni. Par med er talin pekking peirra til ad starfa eftir mennta-
stefnunni skoéla an adgreiningar.

Sérfraedipekking sem talin er stydja vid skdéla an adgreiningar snyr ad
haefni sem kennari parf ad bua yfir til ad geta nytt sér fjolbreytta kennslu-
heetti vid ad na til nemenda sinna med nyja feerni og pekkingu i gegnum
hafileika peirra og ahuga (Hafdis Gudjonsdottir, 2003). bess vegna eru
pbekking og heafileikar kennara lykilpaettir pegar kemur ad pvi ad na arangri
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med menntastefnuna skoéla an adgreiningar (Corbett, 2011; Hafdis
Gudjonsdottir, 2001).

Nidurstodur rannsdknarinnar benda til ad leikskdlakennurum hafi fjélgad
téluvert a Austurlandi undanfarin ar, en 4 sama tima hafi breytingar att sér
stad i kjolfar endurskodadrar menntastefnu og innleidingar skdla an ad-
greiningar asamt lengri dvalartima leikskélabarna. Vid petta hafa krofur til
leikskélakennara aukist eins og nidurstédur rannsdéknarinnar gefa til kynna.
bess vegna hefur ekki dregid ur porf fyrir fjdlgun leikskdlakennara heldur
hefur hun aldrei verid brynni.

Pénokkud vantar enn upp @ ad stodur i leikskélum a Austurlandi séu
mannadar leikskélakennurum ad 2/3 hlutum eins og 16g nr. 87/2008 gera
rad fyrir. betta er ahyggjuefni pegar litid er til mikilvaegis sérfradipekkingar i
innleidingu skéla an adgreiningar og krafna til leikskdla um skdlapréun i
anda stefnunnar. SuU proun felur i sér ad faera skéla naer pvi ad vera skoli
fyrir alla og tryggja lydreedislega patttoku allra nemenda (Ferguson, 2006;
Ferguson o.fl., 2012; Slee, 2011).

i skyrslu mennta- og menningarmélaradherra til Alpingis um framkvaemd
skolastarfs i leikskdlum skéladrin 2008-2011 kemur fram ad stodum i
leikskélum hefur fjolgad toluvert i takt vid fjolgun barna og dvalarstunda
peirra, en hlutfoll leikskdlakennara og annars starfsfélks hafa litid breyst.
par kemur fram ad vidvarandi skortur er a leikskélakennurum og talid liklegt
ad peim muni faekka enn frekar @ naestu arum ef midad er vid innritanir og
brautskraningar haskéla. | skyrslunni er talad um ad bregdast purfi vid
pbessari proun og pvi hafi verid stofnadur starfshopur sem atlad var ad
koma med tillogur ad urbétum (mennta- og menningarmalaradherra, 2011
2012).

bessar upplysingar koma heim og saman vid upplifun leikskélastjéra a
Austurlandi um naudsyn pess ad fjolga leikskélakennurum. Synt hefur verid
fram & mikilveegi pess ad i leikskélum starfi vel menntad starfsfolk par sem
pbad getur haft mikid ad segja um namsframvindu allra barna og slikt getur
dregid Ur mismunun (Karoly og Gonzalez, 2011; OECD, 2011). Hér geta
vidhorf og vaentingar til ndmsgetu barna einnig haft sitt ad segja (Nieto,
2010; Sapon-Shevin, 2007) en fram kemur i nidurst6dum rannsdknarinnar
ad leikskolastjorarnir telja leikskdlakennara yfirleitt hafa jakvaedara vidhorf
en annad starfsfolk leikskdlanna pegar kemur ad bérnum med sérparfir.

Af pessu ma sja ad leikskdlar & Austurlandi likt og 4 landinu 6llu standa
frammi fyrir vanda sem ég tel mjog mikilvaegt ad finna lausn a sem fyrst.
Leikskolastjori ber abyrgd 4 faglegu starfi leikskdla (Adalnamskra leikskdla,
2011; Kennarasamband [slands, e.d.-b), sem starfa i umbodi sveitarfélaga
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sem samkvamt |6gum um leikskdla nr. 90/2008 bera fag- og rekstrarlega
abyrgd 4 starfsemi peirra. | ljési pessa maetti spyrja sig hvort abyrgd
rekstraradila leikskdla 4 ad studla ad fjolgun leikskélakennara sé ekki mikil.
Starfshépurinn sem skipadur var til ad koma med tillégur ad Urbétum
skiladi af sér i mai 2012. Tillégur hans byggjast 8 adgerdadatlun sem midar
ad fjolgun leikskdlakennara, par sem badi er um ad reeda skammtima-
markmid og langtimamarkmid sem neer til arsins 2050. Fela tillégurnar i sér
atak i premur verkpattum sem eru: kynningar- og upplysingamal, gagna-
oflun og greining og namskostnadur. betta er samvinnuverkefni rikis,
sveitarfélaga og annarra hagsmunaadila en i starfshépnum attu seeti
fulltrdar fra Heimili og skodla, haskdlum, stéttarfélogum og Sambandi
islenskra sveitarfélaga (mennta- og menningarmalaraduneytid, 2012).

Starfshépurinn stendur allur @ bak vid tillégurnar en auk pess skiladi
Samband islenskra sveitarfélaga séraliti. | séraliti sambandsins kemur fram
su skodun ad vandinn liggi i 6timabarum auknum kréfum um menntun
leikskdlakennara og ad krafa um fimm ara haskdlanam fyrir 2/3 hluta
starfsmanna i leikskdlum sé éraunhaef. Sambandid vill horfa til pess
moguleika ad feera namid aftur i prju ar. Einnig koma fram ahyggjur
sambandsins af utgjoldum sveitarfélaga vegna tillagna starfshépsins og ad
baer feli i sér toluverda bjartsyni (Samband islenskra sveitarfélaga, 2012). Af
pbessu séraliti ma sja ad sveitarfélog i landinu eru ekki tilbuin ad lita a
menntun leikskdlakennara sému augum og adra kennaramenntun i landinu.
Af einhverjum astaedum hafa pau ekki mikla tru a tillogunum sem munu
kosta sveitarfélog fjarmuni sem pau efast um ad skili tileetludum arangri.

Athyglisvert er ad skoda pau vidhorf sem birtast i pessu séradliti
Sambands islenskra sveitarfélaga Ut fra nidurstodum rannséknarinnar par
sem kemur fram ad leikskolastjérar a Austurlandi verda varir vié ad ekki sé
naegjanleg virding borin fyrir storfum leikskdlakennara og ennpa sé litid a
leikskélann sem pjonustu eda geymslu en ekki skdla. betta kemur heim og
saman vid nidurstodur rannséknar sem var gerd til ad varpa ljési a vidhorf
leikskélakennara til leikskélakennarastéttarinnar par sem kom fram ad
leikskélakennurum finnst ekki borin naegjanleg virding fyrir stérfum sinum
(Hanna Rés Jonasdéttir, 2013). Badum rannsdknunum ber saman um ad
gera purfi pessi storf synilegri i samfélaginu og auka virdingu fyrir pvi
mikilvaega starfi sem par fer fram.

Hugsanlegra skyringa a pessari upplifun gaeti verié ad leita i pvi ad leik-
skdlinn er eina skolastigid sem er gjaldskylt og hefur verid pad fra upphafi.
Einnig eru tengsl leikskdlans vid réttindabarattu kvenna og atvinnulifid sterk
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og pvi geeti verid tilhneiging til ad lita a leikskélann sem pjénustustofnun
sem pjéna eigi atvinnulifinu (Kristin Dyrfjérd, 2011).

[ &r eru tuttugu ar sidan leikskdlinn var gerdur ad fyrsta skélastiginu med
I6gum nr. 78/1994 og pvi er ekki ur vegi ad leggja @ pad aherslu hér ad
leikskélinn er menntastofnun sem er hluti af heild, fra leikskoéla til haskola
og fullordinsfreedslu, sem hefur pad meginhlutverk ad studla ad menntun
begna landsins. A hverju skélastigi fyrir sig eru farnar mismunandi leidir ad
pbessu markmidi, allt eftir aldri, proska og sérkennum hvers skdlastigs, par
sem stefnt er ad fj6lbreyttum starfshattum til ad koma til médts vid
mismunandi namsparfir dlikra einstaklinga og studla med pvi ad alhlida
proska, velferd og menntun hvers og eins (Adalnamskra leikskéla, 2011).

Leikskélakennarar gegna veigamiklu hlutverki i leikskdlastarfi likt og adrir
kennarar gera a 6d0rum skoélastigum og pvi zetti ekki ad gera minni kréfur til
menntunar peirra en annarra kennara. [ nidurstddum rannséknar Hénnu
Roésar Jonasdottur (2013) kom fram ad leikskélakennarar sem rannsdknin
nadi til telja sig purfa ad bua yfir vidteekri pekkingu til ad takast a vid
fiolbreytt starf.

i tillégum starfshopsins ma finna hugmyndir ad prepaskiptingu
menntunar i leikskdlakennarafredum til ad gera ndmid adgengilegra og
markvissara. Med pvi er opnad a hugmyndir um raunhaefnismat fyrir starfs-
folk leikskdla par sem starfsreynsla og onnur menntun en studentsprof
getur opnad leid inn i nam i leikskélakennarafredum (mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2012).

[ nidurstddum rannséknar minnar kom fram ad eitthvad er um ad
sveitarfélog a Austurlandi styrki dmenntad starfsfélk leikskola til nams.
Einnig kom fram ad leikskolastjérarnir telja ad pad starfsfélk sem fer i
leikskélakennaranam skili sér til baka inn i leikskdlana sem gddir fagmenn.
P6 kom jafnframt fram ad leikskélastjorum reynist erfitt ad hvetja sitt folk til
ad nyta sér pennan moguleika. bPar vegur einna pyngst krafan um
studentsprof vid inntdku nyrra nemenda en feestir dmenntadir starfsmenn
leikskéla hafa studentsprof. bess vegna tel ég pa leid sem kemur fram i
tillogum starfshdpsins um prepaskiptingu leikskdlakennaranams mikilvaega
til ad fjolga megi leikskdlakennurum, auk pess sem vinna parf i pvi ad vekja
ahuga yngra félks a svaedinu a ndmi og storfum leikskélakennara.

Sveitarfélog aettu ad leggja orku sina og fjarmuni i ad vinna ad tillogum
starfshopsins og horfa fram a veginn i stad pess ad eetla ad snua préun
leikskélakennaranams vid. Pad mun vonandi ad lokum skila peim arangri
sem stefnt er ad, p.e. ad fjolga leikskélakennurum til ad auka gaedi leikskdla-
starfs. begar ma sja afrakstur tillagna starfshdpsins birtast a vefsidunni
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Framtidarstarfid (e.d.) sem er lifandi kynningarsida um nam og storf
leikskélakennara. bar ma sja hvernig buid er ad prepaskipta naminu auk
pbess sem starfid er kynnt baedi af leikskdlakennurum og 66rum sem leggja
vilja malinu lid. Sveitarfélog a Austurlandi geaetu beitt sér enn frekar med pvi
ad fara i svaedisbundid kynningaratak i samstarfi vid framhaldsskola a
Austurlandi, stéttarfélog og leikskolastjornendur.

Eins og adur hefur verid bent a eru leikskélakennarar fagmenn sem bua
yfir peirri sérfraedipekkingu sem nytist best i leikskdlastarfi og eru gaedi og
arangur i leikskdlastarfi undir peim komin (Adalnamskra leikskdla, 2011).
Nidurstodur rannsdknarinnar benda til ad leidbeinendum med adra
haskélamenntun hafi fjolgad i leikskdlum & Austurlandi, sem gefur til kynna
ad menntunarstig starfsmanna leikskdlanna sé ad haekka. Su pekking sem
pessir starfsmenn koma med inn i leikskéla er ad mati leikskélastjoranna
god vidbot en peir leggja po aherslu @ ad hun komi ekki i stadinn fyrir
pbekkingu leikskélakennara. bar nefna peir helst ad vanti pekkingu a proska-
ferli ungra barna og ndmi peirra i gegnum leik. Kom fram ad petta vildi
stundum gleymast og ad pessi pekking a leiknum sem nams- og proskaleid
ungra barna skipti ekki minna mali pegar keemi ad bornum med sérparfir;
peirra namsleid eetti lika ad vera i gegnum leik.

Akvednar visbendingar komu fram um ad leidbeinendur med adra
haskélamenntun veeru stundum skilgreindir sem fagmenn i leikskdla og
petta tel ég purfa ad staldra vid, sérstaklega i ljosi pess ad peim eru oft falin
pbau verkefni ad sja um born med sérparfir i leikskdlunum. Sérfraedipekking
peirra er eins og kom fram hja leikskélastjérunum géd vidbot en getur ekki
komid i stadinn fyrir sérfraedipekkingu leikskélakennara a leiknum, sem er
samkvaemt Adalnamskra leikskéla (2011) og Lillemyr (2009) adalnams- og
proskaleid ungra barna. Leikur getur badi verid markmid og leid i leikskdla-
starfi (Adalnamskra leikskdla, 2011), pannig er haegt i gegnum leik ad na
fyrirfram settum markmidum i kennslu og pvi mikilvaegt ad peir sem vinna
med sérparfir barns hafi pekkingu a pessari namsleid auk pekkingar a
sérporfum barnsins.

Nidurstodur starfendarannséknar par sem leitad var leida til ad breyta
starfshattum fra pvi ad sinna sérkennslu i einkatimum & adgreindum stad
yfir i ad geta sinnt henni i daglegu starfi leikskéla benda til pess ad haegt sé
ad nd markmidum einstakra barna i sérkennslu i gegnum leik og daglegt
starf leikskola. Su vinna byggdist @ pvi ad setja einstaka bornum markmid i
sérkennslu sem unnid var ad inni a deild i hdpi annarra barna i gegnum leik.
Kom fram i nidurstédunum ad auk pess ad na markmidum einstakra barna
urdu allir starfsmenn ahugasamari, medvitadri og virkari i vinnu med 6llum
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bornunum og sterkasta vopnid i pessari vinnu var leikur og leikgledi (Sigrun
Arna Elvarsdottir, 2012).

Af pessu sem ég hef dregid hér fram ma sja mikilveegi pess ad tryggja ad i
leikskélum starfi f6lk med rika fagpekkingu a leikskélastarfi og mennta-
stefnunni skéla an adgreiningar svo pad sé faert um ad veita 6llum bornum
menntun i samraemi vid rikjandi menntastefnu og vidurkennda namsleid
(Adalnamskra leikskéla, 2011).

5.3 Menntun, radgjof og fraedsla

Eins og adur hefur komid fram er menntun og fraedsla til kennara mikilvaeg
pbegar kemur ad pvi ad na gédum darangri i skéla an adgreiningar (Corbett,
2001; Earl og Hargreaves, 2001; Elsa Palsdottir, 2010; Hafdis Gudjénsdéttir,
2003; Kaplan og Lewis, 2013; Slee, 2011). Mikilvaegt er i pessu sambandi ad
atta sig @ pvi ad skoli an adgreiningar er ferli sem er i sifelldri endurskodun
(Hafdis Gudjonsdottir, 2004; Slee, 2011) og honum fylgja starfshaettir sem
krefjast  sérfraedipekkingar (Hafdis Gudjénsdoéttir, 2003;  Trausti
borsteinsson, 2003). Fraeedsla og menntun kennara i skdla an adgreiningar er
ekki sist mikilveeg vegna peirra ahrifa sem leeknisfradileg sjénarhorn hafa
haft 8 menntakerfid. bau hafa leitt til pess ad i stad pess ad takast a vid paer
askoranir sem fylgja pvi ad breyta starfshattum skoéla i takt vid aherslur
stefnunnar er reynt ad laga hana ad peim hugmyndum um sérkennslu sem
fyrir eru i skélum (Slee, 2011).

Leikskolastjori ber dbyrgd 4 ad starfsmenn fai taekifeeri til ad baeta
pbekkingu sina, préa sig i starfi og ad kynna fyrir peim nyjungar (Adalndmskra
leikskéla, 2011; Kennarasamband islands, e.d.-b). [ nidurstddum
rannséknarinnar kemur fram ad leikskélastjérar a Austurlandi telja sig ekki
hafa naeg taekifeeri til ad efla starfsfélk sitt i starfi og auka pannig
fagpekkingu innan leikskélanna. Fjarlaegd fra freedasamfélogum & Akureyri
og i Reykjavik hafa par mikil ahrif. Fram kom hja leikskdlastjorunum ad pad
veeri baedi dyrt og timafrekt ad seekja simenntun og fraedslu um langan veg.
BUid veeri ad skera nidur fjarmagn til simenntunar og fyrir afleysingastodur
sem gerdi pad enn erfidara ad hvetja félk til simenntunar. Skipulag
namskeida hentadi auk pess oft ekki par sem uppbygging og timasetningar
vaeru ekki til pess fallnar ad auka moguleika leikskdlakennara utan af landi a
ad nyta sér pau.

Samkvaemt skilgreiningu Sameinudu pjédanna, UNESCO (2009-2014) a
menntastefnunni skéla an adgreiningar er ein lykildhersla stefnunnar
réttindi allra til ndms. HUn byggist a lydraedislegri hugsun og félagslegu
réttleeti par sem 16gd er ahersla a ad rydja ur vegi hindrunum sem kunna ad
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studla ad hvers kyns mismunun. Leikskdlastjorar & Austurlandi upplifa ad
leikskodlastarfsfélk utan af landi hafi ekki sama adgengi ad simenntun og peir
sem starfa naer haskdlasamfélégunum og med pvi telja peir ad skapist
mismunun til ndms eftir busetu. Eg velti pvi fyrir mér hvort petta gaeti snert
félagslegt réttleeti menntunar eda félagslega mismunun en pad snyst medal
annars um hverjir hafi adgang ad menntun og hverjir ekki (Olafur Pall
Jénsson, 2011). bad meetti einnig i ljdsi pessa velta pvi fyrir sér hvort
bornum a Austurlandi séu tryggd somu taekifeeri og 6drum boérnum til
menntunar par sem menntun kennara og pekking hafa ahrif a geedi
skolastarfs (Adalnamskra leikskdla, 2011; Karoly, L.A., og Gonzalez, G.C,,
2011; OECD, 2011). bad sé pvi ekki ndg ad tryggja somu adalnamskra heldur
burfi ad huga vel ad pekkingu peirra leikskdlakennara sem koma til med ad
vinna eftir henni. Tulkun og skilgreining a8 menntastefnunni skéla an
adgreiningar getur verid misjofn eftir viohorfum til menntunar og sérparfa,
olik eftir menningu, stéttum og einnig eftir landshlutum (Ainscow, 2005;
Ekins, 2013). betta geeti pvi ordid til pess ad parfir leikskdlabarna i leik-
skélum sumstadar a landsbyggdinni séu skilgreindar @ annan hatt en
annarra leikskélabarna. Pennan patt pyrfti ad skoda sérstaklega til ad fa
betri skilning a adstaedum i Olikum samfélogum med aherslu a dreifdar
byggdir landsins.

Mikilveegt er ad leikskélastjorar i samvinnu vid rekstraradila, stéttar-
félog og simenntunarstofnanir taki simenntunarmal leikskélakennara 3
Austurlandi til skodunar og finni vidunandi lausn sem skilar leikskdlum
oflugri simenntun sem eykur gaedi leikskdlastarfs. Leikskdlastjorarnir telja
lausnina felast i pvi ad nyta betur teekni i gegnum veraldarvefinn. [ 6llum
byggdarlogum a Austurlandi sé banadur og adstada til ad sitja fjarfundi auk
pbess sem haegt sé ad fylgjast med i gegnum tdlvur bzedi i rauntima og a
6drum timum.

Kennarandmi lykur i raun aldrei og hluti af starfsvettvangi kennara er si-
menntun og starfsproun. Kennarar purfa teekifaeri til simenntunar og til ad
taka patt i prounarverkefnum og starfendarannséknum (Jéhanna
Einarsdottir, 2013). bad eru kennarar sem purfa ad vinna ad framproéun i
skdlastarfi og arangurinn fer eftir hafni peirra og pekkingu til ad takast a vid
pbaer breytingar sem préuninni fylgja (Earl og Hargreaves, 2001).

Leikskolastjorar & Austurlandi telja leikskdla hafa fa teekifaeri til ad vinna
ad prounarverkefnum og rannsdknum. Litid svigrim sé gefid til pess auk
pess sem skortur a leikskélakennurum hafi hamlandi &ahrif. betta er
ahyggjuefni pegar kemur ad innleidingu menntastefnunnar skéla an ad-
greiningar par sem hun krefst endurskipulags ut fra nyjum vidmidum og
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igrundunar starfshatta (Ekins, 2013; Hafdis Gudjonsdadttir, 2003; Kaplan og
Lewis, 2013; Slee, 2011). Fram kom i nidurst6dunum ad leikskolastjérar a
Austurlandi hafa dhuga a og vilja til ad efla leikskdlana sem skdla an ad-
greiningar og pvi er mikilvaegt ad skapa peim teekifeeri til ad maeta breyttum
krofum sem fylgja menntastefnunni.

Starfendarannsoknir (e. action research) eru vel til pess fallnar ad vinna
ad proun skéla an adgreiningar i leikskdlum & Austurlandi. baer byggjast a
rannséknum kennara a eigin storfum i peim tilgangi ad baeta og prda eigid
starf. Pannig skapa peir nyja pekkingu byggda 4 peirri pekkingu sem fyrir er i
skélum auk pess ad halda vel utan um hana. | starfendarannséknum beina
kennarar athyglinni ad starfshattum sinum, préfa nyjar leidir sem peir taka
patt i ad modta og er afraksturinn greindur og tulkadur med pvi ad afla gagna
a medan a rannsokninni stendur (J6hanna Einarsdottir, 2009).

[ nidurstédum rannsdknar minnar kom fram hja leikskélastjorunum ad
leikskélakennarar hafa haft frumkvaedi ad pvi ad leita sér pekkingar og
lausna pegar peir standa frammi fyrir nyjum verkefnum. Starfenda-
rannséknir myndu stydja vel vid pa vinnu og opna leid til ad nyta nyja
pekkingu i starfinu.

Starfendarannsoknir fela i sér leid til valdeflingar (e. empowerment) sem
faerir kennurum vald til ad rada sjalfir yfir pvi fagi sem peir nyta i starfi sinu
og gerir pa feerari um ad taka patt i hugmyndafraedilegri umreedu um eigin
starfsheetti. beir styrkja fagvitund sina og st6du i samfélaginu og fa teekifaeri
til ad proa sig afram i pagu nemenda sinna. Starfendarannsdknir skila
oflugra skélastarfi auk pess sem peer byggjast 4 hugsjonum um réttleti og
lydraedi og geta pannig verid sterkt afl i samfélaginu. bzer geta feert
kennurum pekkingu og vald til ad verjast radandi 6flum og pannig ordid ad
oflugu pdlitisku afli. Til verdur pekking sem er eign kennaranna og veitir
pbeim taekifeeri til ad hafa eitthvad um sin eigin storf ad segja svo ad peir
purfi ekki ad lata adra sérfraedinga styra sér (Edda Kjartansdottir, 2010).

Skoli an adgreiningar er menntastefna sem felur i sér samfélagslega
préoun par sem skoélar eru i fararbroddi og kennarar veita henni forystu
(Slee). bekking kennara a stefnunni er pvi mikilveeg pegar kemur ad inn-
leidingunni, sérstaklega i pvi skyni ad vinna bug a leeknisfraedilegum ahrifum
i skolakerfinu (Kristjan Kristjansson, 2009; Slee, 2011). Starfendarannsdknir
og valdefling falla vel ad peim markmidum par sem paer geta eflt pekkingu
kennara a stefnunni, feert peim vold yfir sérfraedipekkingu sinni og par med
gert peim kleift ad styra innleidingunni i samfélaginu. bvi geeti verid
ahugavert ad sja hverju su leid til skolapréunar gaeti skilad i pessu ferli i leik-
skélum & Austurlandi.
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Eins og adur hefur komid fram eru leikskdlakennarar fagmenn leikskdla
og fredsla og pekking a skdla an adgreiningar er mjoég mikilvaeg vid
innleidingu menntastefnunnar (Earl og Hargreaves, 2001; Kaplan og Lewis,
2013; Slee, 2011). Fram kom i nidurstodum rannsdknarinnar ad porf er a
baettum adgangi ad sérfredipekkingu og radgjof pegar kemur ad inn-
leidingu menntastefnunnar skoéla an adgreiningar 4 Austurlandi. Leikskéla-
stjérarnir upplifa ad pegar peir purfa ad fa sérfreediradgjof hafi peir ekki i
nein hus ad venda. A Austurlandi starfar enginn leikskélakennaramenntadur
radgjafi, hvorki a skélaskrifstofu né a freedsluskrifstofum sveitarfélaganna,
pratt fyrir ad i logum um leikskdla nr. 90/2008 komi fram ad & vegum
sveitarfélaga eigi ad starfa sérfradingar i leikskdlamalum til ad veita leik-
skdlum radgjof og studning vid nybreytni og skdlaproun.

[ kjolfar laga um leikskéla nr. 90/2008 fylgdi reglugerd nr. 584/2010, og
samkvaemt henni er hlutverk sérfraedipjonustunnar ad veita skdélum og
starfsmonnum studning og radgjof, auk pess sem 16gd er ahersla & ad
simenntun leikskélakennara eigi ad mida ad pvi ad gera pa haefa til ad leysa
verkefni innan skéla. Benda nidurstodur rannséknar minnar til pess ad leik-
skdlar a Austurlandi fai ekki pann studning og radgjof sem reglugerdin
kvedur @ um. Fram kom hja leikskdlastjorunum ad par sem sérfraedingar a
svidi skéla an adgreiningar starfa i leikskélum veeri treyst a radgjof peirra og
pbekkingu. bpar kom einnig fram ad leikskdlastjorarnir toldu sig vera heppna
ad hafa i sinum r6dum leikskélakennara sem hofdu ahuga og vilja til ad
mennta sig i pessum fraedum. Pad veeri alfarid tilkomid ad peirra frumkvaedi
og rekstraradilar styrktu pa ekki sérstaklega til nams i pvi augnamidi ad efla
leikskola til ad leysa verkefni innan skola.

Med pessar nidurstédur rannsdknarinnar i huga dreg ég pa alyktun ad
sveitarfélog & Austurlandi uppfylli ekki skyldur laga nr. 90/2008 og reglu-
gerdar nr. 584/2010. bad er ad minnsta kosti upplifun leikskdlastjéra &
Austurlandi ad ymislegt megi par betur fara. Hér pyrfti ad stefna ad pvi ad
fjolga sérfraedingum a svidi skdla an adgreiningar inni i leikskdlum & Austur-
landi og/eda sja til pess ad leikskélar hafi adgang ad slikum sérfraedingi sér
til radgjafar.

Jakveett vidhorf og veentingar til ndmsgetu barna geta haft ahrif a lidan
pbeirra og namsframvindu. bvi er mikilveegt ad skdlasamfélag horfi a
styrkleika nemenda sinna i stad pess ad einblina a veikleika peirra (Kristjan
Kristjansson, 2009; Nieto, 2010). Upplifun nemenda af skélanum hefur ahrif
a sjalfsmynd peirra og hugmyndir peirra um samfélagid auk pess ad hafa
motandi ahrif a pad (Sapon-Shevin, 2007). bad er pvi mikilveegt i skéla an
adgreiningar ad reekta med starfsfélki jakvaett vidhorf til margbreytileikans.
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Leikskoélastjorar & Austurlandi telja mikilveegt ad lita til vidhorfa og
vaentinga starfsfélks leikskélanna til nemendahdpsins. | nidurstédunum ma
greina ad peir leggja mikid upp ur pvi ad reeda um vidhorf innan leikskdlans
til nemenda en einnig til foreldra og starfsmanna. beir telja sig leggja sitt af
morkum til ad fa starfsmannahadpinn til ad horfast i augu vid eigin forddma
og benda a leidir til ad takast 4 vid p3, og lita 4 petta sem eitt mikilvaegasta
hlutverk sitt sem stjérnenda i skéla an adgreiningar.

[ nidurstddunum kemur einnig fram ad leikskélastjérarnir telja leikskéla-
kennara hafa jakveett vidhorf til skdla an adgreiningar og nemenda med
sérparfir, og vidhorfid sé jakveedara hja menntudum starfsménnum en
omenntudum. betta vakti mig til umhugsunar, sérstaklega i ljési pess ad
einnig kom fram i nidurst6dum rannséknarinnar ad pad eru sjaldnast leik-
skdlakennarar sem sinna studningi vid born med sérparfir. Tilhneigingin
virdist vera su ad émenntadir starfsmenn eda leidbeinendur med adra
haskélamenntun sem jafnvel hafa litla reynslu af leikskélastarfi séu peir sem
sja um studning vid born med sérparfir.

betta tel ég renna enn frekari stodum undir mikilvaegi pess ad fjolga leik-
skdlakennurum og efla starfsmenn leikskéla i starfi. Huga parf ad simenntun
sem midar ad pvi ad gera pa betur i stakk buna til ad takast & vid pau
fjolmorgu verkefni sem snda ad menntastefnunni skéla an adgreiningar.

5.4 Storf leikskolastjora

Leikskolastjori ber dbyrgd a ad leikskdlinn starfi eftir [6gum um leikskdla nr.
90/ 2008 og ad framfylgja menntastefnu Adalnamskrar leikskéla (2011), par
sem |6gd er dhersla a ad leikskolinn sé skéli an adgreiningar. betta felur i sér
ad leikskolastjori ber faglega abyrgd a leikskélastarfinu og er faglegur leid-
togi skdlans (Adalnamskrd leikskdla, 2011; Kennarasamband islands, e.d.-b).
Studningur og vidhorf leikskdlastjéra vid menntastefnuna skéla an ad-
greiningar eru mikilveeg til pess ad na arangri vid innleidingu stefnunnar
(Corbett, 2001; Hafdis Gudjénsdéttir, 2003). Adur hefur verid fjallad um
mikilvaegi pess ad i skéla riki tru a styrkleika og getu nemenda par sem pad
hefur ahrif a lidan og arangur peirra i nami (Nieto, 2010).

[ nidurstédum rannséknarinnar kemur fram ad leikskélastjorar 4
Austurlandi eru hlynntir menntastefnunni skéla an adgreiningar. beir hafa
jakveett vidhorf til margbreytileikans og trd a getu allra barna i leik-
skélunum. Pessar nidurst6dur koma heim og saman vid nidurstédur
rannséknar par sem skodud var patttaka nemenda med sérparfir i grunn- og
framhaldsskdélum inni i almennum bekkjardeildum i Bandarikjunum. Ppar
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kom fram i nidurst6dum ad skélastjérnendur hafa jakveett vidhorf til
nemenda med sérparfir (Idol, 2006).

Dreifd forysta er stjornunarstill sem talinn er arangursrikur i leikskdla-
stjérnun (Elsa Palsdoéttir, 2010; Rannveig Jénsdottir, 2012; Rodd, 2006;
Sigridur Bjork Gylfadottir, 2011). Han felur i sér samvinnu starfsmanna-
hopsins sem vinnur ad markmidum & skilvirkan hatt og einkennist af
studningi, virdingu, umhyggju og hlyju. Hlutverk stjéornandans er ad byggja
upp lidsheild par sem allir bera sameiginlega abyrgd og akvardanataka er
sameiginleg og hann leggur sig fram um ad finna Gt hvar sérfraedipekking
hvers og eins nytist best i pagu heildarinnar (Rodd, 2006).

Fram kom i nidurstodum rannséknarinnar ad leikskdlastjorar a
Austurlandi adhyllast stjornunarstil sem einkennist af dreifdri forystu og
samvinnu. Petta sést & ahuga peirra og aherslum a ad vinna i teymum, leit
ad sameiginlegum lausnum og ad dreifa verkefnum til peirra sem hafa
mestu pekkinguna og dhugann a peim. beir syna einnig vilja til pess ad
skapa sameiginlega syn innan skolans. Allt eru petta einkenni dreifdrar
forystu. Til ad mynda fela leikskdlastjorarnir peim sem hafa mestan ahuga,
reynslu og pekkingu a sérporfum barna umsjon med sérkennslu i
leikskdlunum. pessir starfsmenn vinna i samvinnu vid annad starfsfélk ad
lausnum til handa hverjum og einum.

Markmid dreiférar forystu er ad skapa faglegt namssamfélag med
framfarir i menntun og ndmi nemenda ad leidarljosi (Rannveig Jénsdéttir,
2012; Stoll og Louis, 2007). Faglegt namssamfélag er samfélag eda skoli par
sem hver laerir med og af 66rum med pad ad markmidi ad na sem bestum
arangri i takt vid aherslur a hverjum tima (Anna Kristin Sigurdardottir, 2013;
Fullan, Cuttress og Kilcher, 2005; Stoll o.fl., 2006; Rodd, 2006). Forysta sem
skapar adstedur faglegs leerddmssamfélags er talin stydja vid
menntastefnuna skoéla an adgreiningar (Ekins, 2013). bvi falla markmid
dreifdrar forystu vel ad innleidingu stefnunnar en han byggist ad miklu leyti
a samvinnu kennara og feerni til ad takast a vid aherslur og kréfur hvers
tima (Corbett, 2001; Earl og Hargreaves, 2001; Elsa Palsddttir, 2010; Hafdis
Gudjénsdottir, 2003; Kaplan og Lewis, 2013; Slee, 2011). Auk pess er
mikilvaegt ad leikskdlastjori i skola an adgreiningar sjai til pess ad pekking og
haefni starfsmanna fai notid sin og uthluti verkefnum til peirra sem haefastir
eru til ad vinna pau. Hann gaetir pess jafnframt ad hugmyndafraedin nai til
allra i skélanum, baedi i hugsun og verki (Edmunds og Macmillan, 2010;
Ekins, 2013).

[ nidurstddum rannséknarinnar kemur fram ad leikskélastjérar & Austur-
landi vildu hafa ték & pvi ad vinna betur eftir peim stjéornunarstil sem peir
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helst kjosa, p.e.a.s. med dreifdri forystu. beir telja starfsrammann sem peim
er eetlad ad vinna eftir ekki stydja naegjanlega vel vid pau vinnubrégd. Ekki
sé gefinn naegur sameiginlegur timi fyrir igrundun, samvinnu og umreaedur til
ad skapa adsteedur faglegs ndamssamfélags, par sem starfsmannafundir og
starfsdagar séu einfaldlega of fair til ad haegt sé ad virkja starfsfélk sem
skyldi. Undirbuningstimar leikskélakennara nytast ekki i pessa vinnu par
sem peir eru oft og tidum einir eda mjog fair vid undirbliningsvinnu a sama
tima. Enda eru undirbuningstimar leikskdlakennara skilgreindir til annarra
verkefna eins og ad skipuleggja kennslu, foreldrasamvinnu og til atferlis-
skraninga (Kennarasamband islands, e.d-a).

i 16gum um leikskéla nr. 90/2008 kemur fram ad leikskélastjorar og
leikskélakennarar skulu eiga kost & simenntun eftir akvordun sveitarstjérnar
og pvi sem maelt er fyrir um i kjarasamningum. | kjarasamningum leikskéla-
kennara kemur fram ad leikskélastjori og leikskdlakennarar bera
sameiginlega abyrgd a ad baeta fagbekkingu sem naudsynleg pykir i starfi.
par er fjallad um starfspréunaraaetlun sem leikskdlastjéra ber ad vinna i takt
vid umbdtastarf leikskdlans og um launaflokkahaekkanir sem fylgja pegar
starfspréunaraaetlun hefur verid framfylgt (Kennarasamband islands, e.d-a).

Hvergi er haegt ad finna skilgreiningu a peim tima sem atladur er til ad
uppfylla pessi skilyrdi. bad virdist pvi undir sveitarfélogum komid hvad
leikskodlastjorar hafa marga starfsmannafundi eda starfsdaga til radstofunar
til ad sinna pessum mikilvaegu pattum leikskoélastarfsins. Leikskdlastjérarnir
kalla eftir fleiri starfsdogum og starfsmannafundum sem myndu audvelda
pbeim ad haga stjornunarstarfi sinu med arangursrikari hzetti en tok eru a i
dag. betta myndi auka gadi leikskdlastarfs a Austurlandi og stydja vid
menntastefnuna skéla an adgreiningar.

Samkvaemt Adalndmskrd (2011) ber hverjum skéla ad gera sina skdla-
namskra sem motar starfsadferdir eftir hugmyndafraedi skdlans ad teknu
tilliti til peirrar stefnu sem birtist i 16gum og adalnamskra. [ skélandmskra
kemur fram sameiginleg syn peirra sem ad skélanum standa. Sergiovanni
(2009) telur sameiginlega syn vera eitt af adaleinkennum faglegs leerdoms-
samfélags og i nidurstodum rannsdkna Corbett (2001) kemur fram ad hun
er einn af peim pattum sem einkenna skéla sem hafa nad arangri i inn-
leidingu menntastefnunnar skdla an adgreiningar.

Skélanamskrain er deemi um verkefni sem leikskélar & Austurlandi hafa
verid ad vinna ad og fram kom i nidurstédum rannsdknarinnar ad leikskdla-
stjérar nyta sér hugmyndafraedi faglegs leerdémssamfélags og dreifdrar
forystu i peirri vinnu. Leikskdlastjérarnir telja ad med pvi ad vinna saman ad
namskranni megi tryggja ad allir hafi sama skilning og syn a leikskolastarfid.
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Einnig kom fram hja leikskélastjorunum ad peir telja mikilveegt ad
hugmyndafradin sem leikskélinn starfar eftir stydji vid menntastefnuna
skdla an adgreiningar og ad hdn nai til allra starfsmanna. Verkefnid er
komid mislangt a veg hja leikskdlunum og adeins einn leikskdli hafdi lokid
pessari vinnu.

Nidurstodur rannséknarinnar leiddu i ljés ad leikskolastjérar telja ad
annars vegar sé timi til radstofunar i verkefni af pessu tagi of litill og hins
vegar sé fagpekking sumstadar af skornum skammti sem gerir verkefnid enn
floknara. Hér geeti verid vert ad velta fyrir sér hvernig fundir og starfsdagar
eru nyttir en samkveemt nidurstédum rannséknar Onnu Kristinar
Sigurdardottur (2008) parf ad huga ad innihaldi samstarfs- og fagfunda.
Fram kom i nidurst6dum hennar ad grunnskdlakennarar nyttu fundi litid til
kennslufreedilegrar umraedu eda umraedu um nam. bess i stad foru fundirnir
i a0 midla verkefnum og hafa samrad um yfirferd kennslubdka. Anna Kristin
telur pvi porf & ad opna fyrir meira svigrim fyrir aukid samstarf par sem
kennarar deila abyrgd. Umraeda a fagfundum purfi ad sndast um kennslu-
freedileg malefni med ndm nemenda i forgrunni en ekki kennslubaekur og
namsefni. Samstarf er mikilveegt en skilar mismiklum arangri og pannig
getur sterkt samstarf um ranga hluti skilad minni arangri en veikt samstarf
um réttu hlutina.

Leikskolastjorar a Austurlandi telja ad mikill hluti pess tima sem peir hafa
til umrada fyrir fundi og starfsdaga fari i ad halda utan um dmenntada og
oreynda starfsmenn, en annars gaeti timinn nyst til faglegrar umraedu og
igrundunar um kennslufreedileg malefni. borf er a8 meira svigrumi fyrir aukid
samstarf og telja ma liklegt ad fjolgun leikskélakennara gaeti aukid gaedi
samstarfs- og fagfunda i leikskélum & Austurlandi.

Forysta um faglegt namssamfélag skapar paer adstaedur sem purfa ad
vera fyrir hendi ad mati Ekins (2013) og Edmunds og Macmillan (2010) vid
préun og innleidingu menntastefnunnar um skéla an adgreiningar. bau telja
einnig ad stjérnandi i skéla an adgreiningar purfi ad vera 6flugur faglegur
leidtogi. Rannsdknarnidurstodur Elsu Palsdottur (2010) benda til pess ad
leikskolastjorar séu einmitt lykilpersdnur pegar kemur ad skdélapréun og par
skipta peettir eins og vidhorf, ahugi, vilji og jakvaedni mestu mali. Eg tel
nidurstdédur rannséknar minnar benda til pess ad leikskdlastjérar & Austur-
landi bdi ad morgu leyti yfir pessum eiginleikum en pa skorti fleiri taekifaeri
til ad nyta sér pa i pagu leikskdlastarfs. Leikskdlastjérarnir gera sér einnig vel
grein fyrir hlutverki sinu sem faglegir leidtogar. beir syna vilja og ahuga a ad
leida starfsfolk sitt i peim breytingum sem ordié hafa a8 undanférnum arum
enda er pad hlutverk peirra og skylda (Adalndmskrd leikskéla, 2011;
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Kennarasamband islands, e.d.-b). A3 mati Rodd (2006) er faglegur leidtogi
sa sem feer folk til ad vinna ad sameiginlegum markmidum og hvetur starfs-
menn til ad breyta og byggja upp nyja pekkingu.

bpegar horft er til stjérnunarstila leikskdlastjora a Austurlandi benda
nidurstédur rannsdknarinnar til pess ad peir einkennist fremur af peirri
forystu sem  Ottesen (2013b) kallar  umbreytingarforystu (e.
transformational leadership) en ummyndandi forystu (e. transformative
leadership). bessir stjérnunarstilar byggjast a likum kenningum og grunn-
gildum eins og réttleti og sanngirni. Munurinn felst i pvi ad
umbreytingarforystan tekur mid af kennsluheféum og skdélapréun og felur i
sér skipulagsbreytingar sem zetlad er ad koma til méts vid alla nemendur i
nuverandi kerfi med skilvirkni ad leidarljosi. Ummyndandi forysta er aftur a
moti adgerdasinnadri nalgun sem midar ad pvi ad brjéta upp hefdir, finna
nyjar nalganir og hafa ahrif 4 samfélagid par sem skélinn starfar.

Bent hefur verid a ad til ad menntastefnan skdli an adgreiningar nai fram
ad ganga purfi ad brjota upp menningarlegar hefdir sem rikja i ndverandi
menntakerfi (Ekins, 2013; Kristjan Kristjansson, 2009; Slee, 2011).
Umbreytingarforysta gengur Ut a ad vinna med sérparfir barna i ndverandi
menntakerfi en skoli an adgreiningar snyst ekki um pad heldur um 6ll born
og hvad almennur skdli stendur fyrir (Allan, 2006; Ferguson, 2006; Olafur
Pall Jénsson, 2011; Sapon-Shevins, 2007). Skéli an adgreiningar snertir allt
samfélagid pvi ad menntastefnan felur i sér préun med almennar sam-
félagsumbaetur ad markmidi (Slee, 2011). bess vegna er mikilveegt ad
nalgast framkvaemd skdla an adgreiningar med nyjum hugmyndum eda
nyrri nalgun.

Stjérnunarstilar leikskélastjéra 4 Austurlandi métast af pvi umhverfi sem
pbeim er skapad og pad styrir peim i att til umbreytingarforystu. Hér a ég
baedi vid pann ytri ramma sem sveitarfélogin og kjarasamningar setja peim
og ekki sidur pann mannaud og pekkingu sem til stadar er i leikskélunum.
Ummyndandi forysta stydur betur vid innleidingu skéla an adgreiningar og i
nidurstédum rannséknarinnar matti greina ad hugur flestra leikskdla-
stjéranna er ekki svo langt fra peim stjornunarstil; peir vilja finna lausnir og
brjota upp hefdir en pa skortir teekifeeri til rottaekra adgerda. Peir eru
staddir i klemmu par sem starfsrammi og skortur a leikskélakennurum og
sérfredipekkingu hamla frekari adgerdum. Leid leikskélastjéranna at ar
peirri klemmu gati eins adur hefur komid fram falist i starfenda-
rannséknum til valdeflingar (Edda Kjartansdéttir, 2010).

Starfendarannsokn geeti faert leikskolastjéorum upp i hendurnar teaeki til
ad efla faglegt starf innan leikskdlansog aukié med pvi virdingu fyrir stérfum
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leikskélakennara, gert nam i leikskélakennarafreedum par med eftirséknar-
verdara og pannig studlad ad fjolgun leikskélakennara. Auk pess myndi
starfendarannsokn gera leikskolastjéra og leikskdlakennara haefari til ad tala
mali leikskdlans og mota pannig ytri rammann ad porfum hans og par med
gera peim kleift ad uppfylla paer krofur sem Adalnamskra leikskola (2011)
gerir til peirra eins og ad vinna ad innleidingu menntastefnunnar skdla an
adgreiningar.

5.5 Leikskdlar a Austurlandi

[ gegnum tidina hafa vidhorf til fétlunar i samfélaginu byggst & laeknis-
freedilegum sjénarhornum sem einkennast af peirri syn ad félk med fotlun
séu hjalparlaus fornarlomb sem purfi @ umoénnun og leekningu ad halda.
Pessi syn hefur haft vidtaek ahrif, medal annars i menntakerfinu par sem
enn ma greina ahrif hennar (Rannveig Traustadéttir, 2003; Barnes og
Marcer, 2005). Menntastefnan skéli an adgreiningar a reetur ad rekja til
réttindabarattu fatlads folks sem snyr medal annars ad pvi ad hafa ahrif a
pbessa hefdbundnu syn a fotlun og ad rétti allra barna til ad njota menntunar
i almennum skélum (Sapon-Shevins, 2007). | kj6lfar barattunnar urdu til
onnur sjénarhorn sem hafa félagslegar nalganir og beina athyglinni ad
umhverfinu. bar er litid a fotlun sem afleidingu félagslegra hindrana sem
koma i veg fyrir eda takmarka patttéku félks med skerdingu i samfélaginu
(Rannveig Traustadoéttir, 2006). | nidurstédum rannséknar minnar ma greina
ahrif hefdbundinna vidhorfa laeknisfreedilegra sjénarhorna a leikskdlastarf a
Austurlandi.

i Adalnamskra leikskdla (2011) er 16gd &hersla @ ad unnid sé eftir
hugmyndafradi um skdla an adgreiningar og ad pad feli i sér ad litid sé til
félagslegra likana. [ nidurstédum rannséknarinnar kemur fram hja leikskéla-
stjiéorunum ad i flestum tilvikum purfi ad greina sérparfir barns med
kliniskum haetti til ad tryggja ad komid sé til mats vid parfir pess og er petta
skyrt deemi um ad laknisfreedileg vidhorf radi par ferdinni. Fram kom ad
leikskoélarnir fa nanast skilyrdislaust fjarmagn, radgjof og freedslu til ad geta
sinnt pérfum barns pegar greining pess liggur fyrir. betta geeti skapad porf
fyrir ad koma bornum i greiningu enda komu fram visbendingar i
nidurstédunum um ad kallad veeri eftir greiningum pé ad leikskdlastjori teldi
ekki porf & pvi, par sem leikskélakennarar saektu pad stundum fast i leit ad
lausn til ad geta maett porfum barns.

bessar nidurstodur eru til marks um ad pad séu greiningarvidmid laknis-
freedilegra sjonarhorna sem rada ferdinni pegar kemur ad pvi ad veita barni
adstod i leikskdlum & Austurlandi. Vidmidin gera rdd fyrir ad til sé
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yvenjulegt” barn sem fylgir fyrirfram skilgreindum ndmsmarkmidum en pad
pbydir ad einnig sé til barn sem fellur undir hid gagnsteda eda er
,ovenjulegt” og fylgir pvi ekki ,venjulegum® boérnum eftir i nams-
markmidum. Mikilvaegt er fyrir innleidingu menntastefnunnar skdla an
adgreiningar ad breyta pessari hugsun pvi i raun er petta barn sem midad er
vid ekki til. Born hafa dlika hzfileika sem einkennast baedi af veik- og
styrkleikum sem hvorir um sig krefjast athygli svo peir megi proskast og
dafna (Nussbaum, 2006). Kennarar i skdla an adgreiningar purfa ad beina
kroftum sinum ad pvi ad laga nam og kennslu ad pérfum nemenda sinna i
stad pess ad leitast vid ad greina takmarkanir og laga sérkennslu ad peim.
Skipuleggja parf ndm i skoéla an adgreiningar Ut fra lausnum til handa
hverjum og einum sem byggjast & styrkleikum peirra og heefileikum
(Ferguson o.fl., 2012, Slee, 2011).

bpessar nidurstodur minar koma heim og saman vid nidurstédur
rannséknar Herminu Gunnpdrsdottur (2010) par sem hun var skodadi storf
kennara i tilteknum islenskum og hollenskum grunnskélum an adgreiningar.
par kom fram ad pott skdlar teekju ordid @ moéti fjolbreyttum nemenda-
hopum og til stadar veeri vilji til ad koma til méts vid dlikar parfir peirra
veeru visbendingar um ad inni i skélunum riktu natimaleg laeknisfreedileg
sjénarmid par sem greiningarviomid rédu ferdinni i skolum sem pé telja sig
vinna eftir hugmyndafraedi skéla an adgreiningar.

Leikskolastjorar a Austurlandi telja samkvamt nidurstddum rannsdknar
minnar ad pessi greiningarvidmid virki hamlandi a vidleitni peirra til ad
maeta porfum allra barna i leikskélanum. Skodun peirra er su ad treysta
burfi leikskdlakennurum betur fyrir pvi ad meta parfir barna an pess ad
koma purfi til greininga utanadkomandi sérfreedinga. Med aukinni radgjof,
samvinnu og svigrami til ad meeta porfum allra barna veeri haegt ad gera
betur. Fram kom ad leikskdlastjorarnir leggja a pad mikla aherslu ad gera
hvad peir geta til ad bregdast vid porfum allra barna en pad er oft flokid i
framkveemd par sem litid svigram er til pess og radgjof af skornum skammti
nema pegar barn hefur hlotid greiningu.

Leikskolastjorar og leikskélakennarar @ Austurlandi purfa ad fa taekifeeri
til ad veita barni studning i ndmi sem byggist 4 innsyn peirra og pekkingu i
anda hugmyndafraedi menntastefnunnar skdla an adgreiningar. Til pess ad
svo megi verda purfa peir p6 einnig ad hafa adgang ad freedslu og pekkingu
a hugmyndafraedinni sem gerir krofur til endurskipulagningar en ekki ad-
l6gunar ad fyrri hugmyndum um sérkennslu Ut frd laeknisfreedilegum
sjénarhornum (Ekins, 2013; Ottesen, 2013a; Slee, 2011). begar kemur ad
pessum skipulagsbreytingum eru kennarar i lykilstédu til ad vinna gegn

88



ahrifum hefdbundinna vidhorfa (Kristjan Kristjansson, 2009; Slee, 2011).
bpess vegna er mikilvaegt ad horft sé til sérfraedipekkingar kennara. Slee
(2011) telur ad pessar breytingar purfi ad na til kennaranams og si-
menntunar pvi ad laeknisfreedilegar nalganir hafi haft sin ahrif 8 menntun og
storf kennara, og pvi gangi vidhorfsbreytingar og endurskipulag skéla i anda
hugmyndafradinnar haegt.

[ nidurstddum rannséknarinnar kemur fram ad leikskélar & Austurlandi
byggja sérfraedipekkingu sina a sérporfum barna mikid til 8 radgjof og
freedslu fra Greiningar- og radgjafarstod rikisins. Su fraedsla kemur naer
sjalfkrafa inn i leikskdlann pegar barn feer formlega greiningu fra Greiningar-
og radgjafarstodinni. Leikskdlastjorarnir telja hana ekki eingéngu gagnast
viokomandi barni vel heldur sitji eftir pekking sem leikskélakennarar nyta
sér til ad takast @ vid sérparfir annarra barna i leikskélanum. bPannig hafi
smam saman myndast pekking @ ymsum réskunum og leidum til ad meeta
sérporfum sem peer skapa. Hér tel ég vera komid annad daemi um ahrif
leeknisfraedilegra sjonarhorna og ad greiningarvidmid radi ferdinni i leik-
skdlum & Austurlandi sem mikilveegt er ad gefa gaum Ut fra hugmyndafraedi
skdla an adgreiningar.

Leikskélum er zetlad ad lita til félagslegra sjénarhorna fétlunar pegar
hugad er ad porfum barna (Adalnamskra leikskdla, 2011) en pau falla vel ad
hugmyndafraedi skéla an adgreiningar. Félagsleg sjonarhorn hafa verid
gagnrynd fyrir ad gera of litid dar fotlunum og ad snidganga greiningar
akvedinna tegunda skerdinga (Rannveig Traustadottir, 2006). Hér er mikil-
vaegt ad hafa i huga ad félagsleg sjonarhorn fela ekki i sér afneitun a laeknis-
freedilegum inngripum, endurhafingu eda studningi i nami. Aftur 4 maéti
hjalpa pau til vid ad skoda samfélagid med pad i huga ad rydja ur vegi
hindrunum, breyta venjum og stefna i att til réttlatara samfélags an ad-
greiningar (Barnes og Marcer, 2005).

Radgjof og fraedsla fra Greiningar- og radgjafarstéd rikisins er eftir sem
adur leikskdlum a Austurlandi mikilveeg. Spurningin er aftur @ méti hvort
leikskélar sem aetla sér ad vinna eftir hugmyndafraedi skdla an adgreiningar
geta byggt ndlgun sina vid ad uppfylla parfir allra barna a peim grunni. Eins
og adur hefur verid nefnt snyst skoli an adgreiningar ekki um ad koma
bornum med sérparfir fyrir inni i almennum skélum heldur um rétt allra
barna til ndms og skilgreiningu 4 almennum skéla (Allan, 2006; Ferguson,
2006; Olafur Pall Jénsson, 2011; Sapon-Shevins, 2007). bvi er mikilveegt ad
leikskoélinn bui yfir vidtaekri pekkingu a hugmyndafreedi menntastefnunnar
til vidbotar vid pa fraedslu sem kemur fra Greiningar- og radgjafarstod
rikisins.
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Fram kemur i nidurstodum rannsdknarinnar ad engin hefd er fyrir
sérdeildum eda sérskdlum a Austurlandi og pvi er ekki porf a8 ad brjétast ut
ur peim adstaedum. Hefdin er su ad oll bérn séu velkomin i leikskélann og
bar er dhugi 4 og vilji til ad sinna poérfum peirra. P6 komu einnig fram hja
leikskoélastjorunum efasemdir um ad leikskélarnir veeru i stakk bunir til ad
maeta peim porfum eins og skdli an adgreiningar gerir rad fyrir. [ ljési pess
tel ég naudsynlegt ad stydja betur vid innleidingu og framkveemd mennta-
stefnunnar, og bpar er radgjof og fraedsla fyrir starfsmenn um
hugmyndafraedina afar mikilvaeg. betta @ sérstaklega vid i pvi abyrgdar-
mikla verkefni leikskélakennara ad ry@ja ur vegi hindrunum fyrir ahrif
leeknisfraedilegra ndlgana a starfshaetti i leikskdlum a Austurlandi.

Nidurstodur rannsdknarinnar benda til pess ad i leikskélum & Austurlandi
sé beitt 6likum nalgunum vid skipulag nams eftir pvi hvort barn er med
formlega greiningu a sérporfum eda ekki. bessar nidurstodur hafa akvedinn
samhljém vid nidurstodur rannsdknar sem eetlad var ad svara pvi hvers
vegna foreldrar sérkennslunemenda vaeru ekki eins dnagdir med kennsluna
og foreldrar annarra nemenda i Grundaskdla @ Akranesi. Hun leiddi i 1jés ad
vid skipulag nams sérkennslunemenda gilti 6nnur nalgun en fyrir almenna
nemendur. Hugmyndafreedi skdla an adgreiningar nadi til peirra en vid
skipulag ndms nemenda med sérparfir riktu adrar aherslur eda nalganir
leeknisfraedilegra sjéonarhorna (Sigurdur Arnar Sigurdsson, 2013).

Vid skipulagningu nams fyrir alla er eins og adur segir mikilvaegt ad litid
sé til styrkleika nemenda og hefileika fremur en veikleika. Par koma ad
gagni fjolbreyttir kennsluhaettir par sem hafileikum og reynslu nemenda er
gert hatt undir hofdi (Corbett, 2001; Hafdis Gudjonsdéttir, 2003). Mikilvaegt
er i pessu sambandi ad kennarar lati ekki nidurstédur greininga koma i veg
fyrir ad peir nyti hafileika sina til ad stydja nemendur i gegnum styrkleika
peirra (Kristjan Kristjansson, 2009).

Samkvaemt nidurstédum rannséknar minnar telja leikskolastjorar a
Austurlandi ad su hugmyndafraedi sem leikskélarnir velja ad tileinka sér i
leikskélastarfi og kennsluhattum purfi ad stydja vid hugmyndafraedi
menntastefnunnar skéla an adgreiningar. betta sést medal annars a
aherslum peirra a ad gert sé rad fyrir ad allir fai notid sin at fra styrkleikum,
adhuga og hafileikum hvers og eins, enda komi pad ollum bornum vel.
Samkvaemt Adalndmskra leikskodla (2011) er mikilvaegt ad 6ll born fai notid
styrkleika sinna og reynslu. bPad eflir trd peirra a eigin getu og styrkir
jakvaeda sjalfsmynd peirra. Pessar aherslur koma vel heim og saman vid
skilgreiningu UNESCO (2009-2014) a skéla an adgreiningar par sem 16gd er
ahersla a réttindi allra barna til ndms sem byggist 4 lydraedislegri hugsun og
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félagslegu réttleeti, og ad tryggja skuli 6llum jofn teekifeeri innan skdlans til
ad nyta hafileika sina 6had pvi hvernig astatt er fyrir peim og hvadan peir
koma (Olafur Pall Jénsson, 2011).

Leikskélakennarar og adrir starfsmenn leikskéla purfa ad vera feerir um
ad maeta porfum barna a fjolbreyttan hatt 6had greiningarvidmidum utan-
adkomandi sérfreedinga. Mikilveegt er ad peir sem fara med malaflokk
leikskéla hja sveitarfélogum hverju sinni hafi 8 honum pekkingu og ahuga
pbar sem sveitarfélog hafa par hlutverkum og skyldum ad gegna. bessar
skyldur koma fram i I6gum um leikskéla nr. 90/2008, lI6gum um malefni
fatlads fdlks nr. 59/1992 og i reglugerd um sérfraedipjonustu sveitarfélaga
nr. 584/2010, sem fjallar um sérfradipjonustu sveitarfélaga vid leik- og
grunnskoéla.

Reglugerdin leggur grundvéll ad peim studningi sem starfsmenn
leikskéla purfa @ ad halda til ad leysa verkefni innan skdlans til ad studla ad
breytingum sem l6g um leikskdla (2008) og Adalnamskra leikskdla (2011)
fela i sér. bau verkefni sem um raedir snua medal annars ad pvi ad studla ad
jafnrétti og virkri patttoku barna i skéla an adgreiningar. Sérfraedipjonustan
leggur dherslu a ad studla ad velferd nemenda med videigandi studningi
fyrir pa sem purfa pess med i anda skéla an adgreiningar, ad stydja vid
skdlann og starfsmenn hans a fjolbreyttan hatt og ad pjonustan skuli 6had
starfsstéttum moétast med heildarsyn a adsteedur og hagsmuni nemenda ad
leidarljési (Reglugerd um sérfraedipjonustu sveitarfélaga vid leik- og
grunnskéla og nemendaverndarrad i grunnskélum nr. 584/2010).

[ nidurstédum rannséknar minnar kemur fram ad leikskdlastjérar &
Austurlandi telja ad beeta purfi imynd leikskéla og auka virdingu fyrir pvi
mikilvaega starfi sem par fer fram. Miklar breytingar hafa att sér stad i
leikskélum & undanfornum arum og peim hafa fylgt auknar krofur likt og
vinna ad innleidingu menntastefnunnar skéla an adgreiningar krefst. Fram
kom ad leikskolastjérarnir telja mikilvaegt ad stadid sé faglega ad peirri
vinnu en til pess purfi leikskdlinn aukinn skilning, studning og fjarmagn til ad
geta sinnt hlutverkum sinum og skyldum.

Einnig kom fram ad leikskoélastjorarnir telja mikilvaegt ad peir fulltrdar
sem kjornir eru i sveitafélogunum til ad fara med malefni leikskéla syni leik-
skdlanum ahuga og naudsynlegt sé ad peir afli sér pekkingar a peim
menntastefnum sem leikskélum ber ad vinna eftir. peim finnst oft skorta a
ahuga og skilning peirra sem fara med malaflokkinn a leikskélamalum, auk
pbess sem or skipti fulltrda skapi évissu og visst 66ryggi um leikskolastorf pvi
nyju félki fylgi oft nyjar aherslur. bessar nidurstodur gefa visbendingar um
skort & sameiginlegri syn peirra sem ad leikskélunum standa. Sameiginleg
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syn, samstada og samvinna kennara, foreldra og stjérnvalda eru paettir sem
eru taldir skipta mali pegar kemur ad pvi ad na arangri i innleidingu skdla an
adgreiningar (Corbett, 2011; Hafdis Gudjonsdottir, 2003; Rodd, 2006;
Sergiovanni, 2009). Til ad tryggja goédan arangur vid innleidingu mennta-
stefnunnar skéla an adgreiningar a Austurlandi aetti ad vera forgangsmal ad
vinna ad stefnu sem felur i sér sameiginlega syn allra peirra sem ad leik-
skélunum standa.

Hér ma geta pess ad ég skodadi heimasidur sveitarfélaganna fimm sem
leikskélastjorarnir starfa hja i leit ad menntastefnum sveitarfélaganna. Eg
fann tveer stefnur og i tveimur tilvikum kemur fram ad menntastefnur séu i
vinnslu. | stefnunum tveimur sem ég fann var ekkert minnst & skéla 4n
adgreiningar p6 ad finna megi ymis gildi hennar eins og um velferd og lidan
allra barna auk pess sem i annarri peirra er talad um ad efla purfi Grrzedi til
ad maeta sérporfum barna. Litid sem ekkert var minnst a leikskdla i pessum
stefnum (Fjar6abyggd, e.d.; Fljétsdalshérad, 2008—-2014; Hornafjérdur, e.d.;
Seydisfjordur, e.d.; Vopnafjérdur, e.d.).

[ nidurstédum rannséknar par sem skodadar voru stefnur skéla og
yfirlysingar skélayfirvalda i fjorum staerstu sveitarfélogum landsins um skodla
an adgreiningar ut fra alpjodasampykktum, islenskum l6gum og adal-
namskra grunnskola kemur fram ad i menntastefnum pessara sveitarfélaga
er litid fjalla@ um skéla an adgreiningar og ad stefnur skélanna sem
skodadar voru eru ekki i samraemi vid menntastefnur sveitarfélaganna
(Hafdis Gudjénsdottir og Johanna Karlsdéttir, 2009).

bessar nidurstodur koma heim og saman vid yfirfferd mina um
heimasidur sveitarfélaga 4 Austurlandi i leit ad menntastefnum og
sameiginlegri syn sveitarfélaganna ad pvi leyti ad i badum tilvikum virdast
sveitarfélogin skorta skyra hugmyndafreedilega syn a pad hvernig pau
hyggjast uppfylla stefnu menntamalayfirvalda og alpjédasampykktir um
skdla an adgreiningar.

Mikilveegt er ad hugmyndafredi menntastefnunnar skdla an ad-
greiningar nai til samfélagsins alls og pvi krefst hin igrundunar og samvinnu
allra adila sem ad skdlanum standa (Hafdis Gudjonsdottir, 2003; Kaplan og
Lewis, 2013; Slee, 2011). betta er ekki sist mikilveegt par sem breytingar likt
og fylgja innleidingu skéla an adgreiningar eru fléknar, krefjast tima og
vandadra vinnubragda, stodugrar igrundunar og endurskodunar i ljosi pess
ad skéli an adgreiningar er ferli sem tekur 6rum breytingum (Slee, 2011).

Sveitarfélog a Austurlandi geetu lagt sitt af morkum til ad uppfylla
skyldur sinar og hlutverk i innleidingu skola an adgreiningar med pvi ad
studla ad sameiginlegri syn peirra sem ad leikskdlanum standa og moéta
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skyra sameiginlega menntastefnu sveitarfélaganna. Su stefna parf ad fela i
sér adgerdadaetlun um hvernig sveitarfélog og skoélar etla sér ad nalgast
skdla an adgreiningar og gaetu nidurstodur pessarar rannsdknar gagnast vid
ad moéta slika menntastefnu.

Hlutverk menntunar er ad gera einstaklinga haefa til ad lifa og starfa i
floknu samfélagi par sem fjolbreytileikanum er fagnad (Adalnamskra
leikskéla, 2011; Ferguson o.fl, 2012). Hugmyndafraedi skdla an ad-
greiningar felur i sér samfélagslegar breytingar med pad lokamarkmid ad
baeta samfélagid (Ekins, 2013; Hafdis Gudjonsdattir, 2003; Kaplan og Lewis,
2013; Ottesen, 2013a). Breytingarnar sem stefnunni fylgja hefjast hja
kennurum i skélum og hafa padan ahrif 8 samfélagid sem peir starfa i til ad
faera pad naer samfélagi an adgreiningar (Kristjan Kristjansson, 2009; Slee,
2011).

[ nidurstédum rannséknar minnar komu fram skodanir leik-
skdlastjoranna a pvi hvernig leikskélinn getur haft ahrif 8 samfélagid sem
hann starfar i. beir telja ad vidhorf til fjolbreytts mannlifs sé ad verda
jakvaedara og par hafi leikskélinn og menntastefnan skéli an adgreiningar
haft sitt ad segja. Nidurstédurnar benda til pess ad leikskdlarnir taki virkan
patt i pvi ad hafa ahrif a vidhorf samfélagsins til fjdlbreytileikans. betta sést
a vidhorfum leikskdlastjoranna til pess ad hafa ahrif 4 umhverfid sem
leikskélarnir starfa i. peir telja til ad mynda mikilveegt ad leikskélinn syni
bversnid af fjolbreyttu samfélagi og pad gildi ekki bara um barnahdpinn
heldur nai einnig til starfsmannahdpsins.

Leikskolastjorarnir telja mikilveegt ad senda pau skilabod ut i samfélagid
ad allir geti lagt sitt af mérkum og ad i leikskdlanum starfi fjélbreyttur hépur
barna og fullordinna, og pannig geti leikskélinn haft sin ahrif 8 ad mota
jakvaed vidhorf til fjolbreytts mannlifs.

Fram kom i nidurstodum rannséknarinnar ad flestir leikskolastjérar a
Austurlandi vilja studla ad pvi ad i leikskélunum starfi félk fra olikum
menningarheimum og einnig med olika starfsgetu. beir telja pad hafa
jakvaed ahrif a vidhorf folks til fijdlbreytts mannlifs og einnig 4 vidhorf starfs-
manna og foreldra auk pess sem pad sendi bérnunum mikilveeg og jakvaed
skilabod. Af pessu ma sja ad leikskdlastjorar @ Austurlandi syna samfélagi an
adgreiningar studning i verki ut fyrir pad sem snyr ad l6gbodnum skyldum
gagnvart nemendum og foreldrum peirra. Hér ma greina einkenni forystu
sem Ottesen (2013b) telur skéla an adgreiningar purfa 4 ad halda og adur
hefur verid fjallad um hér. betta er adgerdasinnud forysta sem Ottesen
kallar ummyndandi forystu og hefur ad markmidi ad hafa ahrif 8 samfélagid
sem skélinn starfar i, menningu pess og vighorf.
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5.5.1 Skoli an adgreiningar og einkavaeding leikskdla

Menntastefnan skéli an adgreiningar er stefna sem islenskum leikskdlum
ber ad vinna eftir (Adalnamskra leikskdla, 2011). Stefnan midar ad pvi ad oll
born fai nams- og félagslegum porfum sinum fullnaegt i almennum skélum i
sinu heimahverfi og hefur manngildi, lydraedi og félagslegt réttleeti ad
leidarljési (Hafdis Gudjonsdattir og Johanna Karlsdéttir, 2009; Reglugerd um
nemendur med sérparfir i grunnskéla nr. 585/2010).

[ nidurstédum rannséknar minnar koma fram ahyggjur eins leikskéla-
stjorans af markads- og einkavaedingu skéla & islandi og hvada ahrif hin
geeti haft a almennt menntakerfi og menntastefnuna skéla an adgreiningar.
Leikskolastjorinn telur ad akvednar heettur geetu fylgt peim sem purfi ad
vera vakandi fyrir. HUn telur ad i skélum geetu skapast pser adstedur ad
eftirspurn yrdi eftir nemendum og foreldrum sem falla vel ad tilteknu
skipulagi akvedinna skoéla. bessar adstaedur gaetu gert pad ad verkum ad
kennurum geeti pott eftirséknarverdara ad starfa i peim skélum en 68rum
skdlum. Leikskdlastjorinn telur petta geta haft neikvaed ahrif & adra skola
pbar sem erfidara geeti reynst ad byggja upp faglegt starf, par yrdi ekki eins
eftirsoknarvert ad starfa og par veeru nemendur sem ekki veeru eins
eftirsoknarverdir. Par med gaeti skapast samkeppni sem leikskdlastjorinn
telur ad geeti studlad ad mismunun sem sé ekki i takt vid hugmyndir um
skdla an adgreiningar og med pessu sé hugsanlega ad verda til ny tegund
adgreiningar & Islandi. | pessari samkeppni geetu opinberir skélar &
viokveemum sveedum ordid undir, par med taldir skélar @ landsbyggdinni
pbar sem ekki er grundvéllur fyrir einkarekstri skdla eda samkeppni.

[ 1j6si pessara hugrenninga leikskélastjorans skodadi ég rannsékn
Kristinar Dyrfjord (2011) par sem hun greindi ahrif nyfrjalshyggju a islenskt
leikskolakerfi, med ordradugreiningu a lykilskjolum sem tengjast leik-
skélum. Nidurstédur Kristinar gefa til kynna greinileg ahrif nyfrjalshyggju a
umgjord leikskolastarfs og ad hdn hafi haft moétandi ahrif 4 starfid.
Ahrifanna geetir i nyjum I6gum um leikskdla fra 2008 og pau hafa nu pegar
komid fram i framkvaemd peirra. Kristin fjallar um adkomu Vidskiptarads ad
leikskélamalum par sem fram kemur pad vidhorf ad par fari pjonustu-
stofnun en ekki menntandi skdli; leikskdlinn sé pjonustufyrirteeki sem
pjonar atvinnulifinu. Vidskiptarad liti svo a ad leikskélinn sé i vanda par sem
skilvirkni hafi ekki midad sem skyldi og par sé rekstrarformid og skortur a
frumkvodlum vandamalid, einkavaeding sé lausnin.

Kristin Dyrfjord (2011) segir nyfrjalshyggju i menntakerfinu haldast i
hendur vid einstaklingsvadingu sem hun telur dlydreedislega og vinna gegn
hugmyndum um samfélag sem byggist 4 samkennd, samvinnu og samstarfi.
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Vid fyrstu syn geti pessar hugmyndir verid heillandi par sem paer hafa verid
faerdar i fallegar umbudir en undir nidri leynist tilgangur sem er ad bua til
gréda. A pann hatt fari umraedan um skéla ad sndast um hagnad sem skila
parf eigendum sinum og sa sem ekki naer ad gera pad sé ekki lifveenlegur.
Almennt hafi félk ekki attad sig & pessum ahrifum a starfsumhverfi leik-
skdla vegna pess ad pau hafi ledst inn med pvi sem Kristin kallar ordskrud
um lydreedi, valdeflingu, jafnrétti, einstaklingsvaedingu og sjalfstadi.
Undirliggjandi hafi verid hugmyndafraedi sem breytir leikskdlum i vidskipti i
nafni lydraedis par sem hagnadarsjéonarmid rada ferdinni. Kristin hafnar po
ekki adkomu einkaadila ad rekstri leikskdla en hun telur ad geeta verdi pess
ad tilgangurinn sé skyr. Pad getur opinber rammi gert med pvi ad tryggja
hugmyndafradilega leidsdogn sem veitir jafnframt rymi fyrir sjalfstaedi og
fiolbreytileika.

pessi hugmyndafradilega leidsdgn sem Kristin talar um er innrommud i
I6gum um leikskdla nr. 90/2008 sem taka medal annars mid af alpjédlegum
sattmalum sem islendingar hafa sampykkt eins og Barnasattmala Sam-
einudu pjodanna (1992) og Salamanca-yfirlysingunni (1994). Adalnamskra
leikskéla (2011) er pad stefnumdtandi gagn sem zetlad er ad tryggja gddar
namsadstaedur i samraemi vid rikjandi 16g og menntastefnu. | ndmskranni
ma finna aherslur & menntastefnuna skéla an adgreiningar og jafnrétti, sem
tekur til peirra patta sem skapad geetu mismunun eda studlad ad
forréttindum og skdla ber ad hafa i huga i 6llu sinu starfi. betta eru peettir
eins og kyn, buseta, litarhattur, pjéderni, tungumal, atterni, triarbrogd og
fotlun.

Adalnamskrain a pvi ad tryggja ad unnid sé i anda skola an adgreiningar,
sama hvert rekstrarform skélans er. | nidurstddum rannséknarinnar koma
fram ahyggjur eins leikskdélastjorans af pvi ad med a6komu markadsafla og
einkarekstri leikskéla standi stefnan héllum faeti og pad geti haft neikvaed
ahrif @ pann arangur sem nu pegar hefur nddst.

Annars stadar & Nordurldndunum par sem likt og a islandi er ekki hefd
fyrir einkaskélum ma greina sambaerilega préoun og Kristin Dyrfjord (2011)
greindi i rannsékn sinni a islensku leikskélastarfi. Par hafa markadsoflin
smam saman komid i auknum meeli ad skdlapréoun og er petta sérstaklega
aberandi i Svipjdd. bar hefur einkareknum skélum fjélgad mikid undanfarin
ar og afleidingar pess ma sja i auknum 06jofnudi. Einkavaedingin hefur haft i
for med sér markadssetningu par sem markmidid er ad lada ad sér tiltekinn
hop nemenda ur millistétt og med pvi er studlad ad félags- og menningar-
legri adgreiningu (Volckmar og Wiborg, 2013).
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A islandi vard efnahagshrun i oktédber 2008 og & drunum par 4 undan atti
sér stad samfélagsproun sem byggdist 4 taekniframférum og markads-
vaedingu. Um leid var slakad a opinberu regluverki sem leiddi af sér aukna
samkeppni og valfrelsi sem baeta atti samfélagid og studla ad framférum. |
kjolfarid fylgdi einkavaeding i opinberri pjonustu og ahugi 4 einkavaedingu
skdlastofnana jokst. Efnahagshruninu fylgdi porf fyrir endurskodun a sam-
félaginu auk pess sem i hond for timi nidurskurdar og sameininga skdla-
stofnana. betta vard til pess ad dhugi 4 einkaveedingu og pvi sem henni
fylgir dvinadi og heegdi pvi & pessari préun um sinn (Anna Kristin
Sigurdardottir, Hafdis Gudjonsdottir og Johanna Karlsdéttir, 2014).

Hér virdast afleidingar hrunsins hafa gefid okkur taekifzeri til ad staldra
adeins vid og hugsa malid betur. [ 1jési afleidinga aukins einkareksturs skéla
i Svipjod par sem greina ma meiri 6jofnud i kjolfarid tel ég mikilvaegt ad lita
til reynslu Svia og leera af henni. Stefnumdtandi akvardanir purfa ad taka
mid af faglegri umraedu og menntarannséknum sem geta gefid visbendingar
um hvada ahrif dkvardanirnar geta haft 4 menntastefnur eins og skéla an
adgreiningar.

Geeta parf pess ad med auknum einkarekstri skdla sé ekki studlad ad
adgreiningu @ sama tima og skélum ber ad vinna gegn henni. Markads-
vaeding getur haft paer afleidingar ad hinn almenni skdli an adgreiningar nai
ekki ad proast og stadid i vegi fyrir ad hugmyndafraedin nai fram ad ganga,
og pvi i raun stritt gegn menntastefnu i landinu. Skélar & stodum par sem
ekki pykir lifveenlegt ad reka skola eins og fyrirteeki gaetu ordid afgangs-
steerd. betta geta verid skoélar i akvednum hverfum i péttbyli og famennir
skdlar i dreifbyli. Hingad til hafa morg fyrirtaeki ekki séd sér faert ad stunda
rekstur a landsbyggdinni vegna pess ad markhépurinn er einfaldlega of litill.
Hér vantar fleiri islenskar rannséknir til ad skoda pessa hluti betur til ad
reyna ad sja og skilja hvada ahrif nyfrjalshyggja og markadsvaeding hefur a
skolastarf & landsbyggdinni og 6drum vidkveemum busetustédum. Ahyggjur
leikskodlastjorans eiga fullan rétt a sér og ég tel likt og hun mikilvaegt ad vera
vakandi pegar kemur ad skéla an adgreiningar og peim arangri sem pegar
hefur nadst.

beir sem vinna ad menntamalum og skélapréun purfa ad gera sér vel
grein fyrir pvi hvada ahrif rekstrarform geta haft a skdlastarf og mennta-
stefnur sem skélum ber ad vinna eftir. bekking a hugmyndafraedi skola an
adgreiningar er hér eitt af lykilatridunum, ad kennarar og rekstraradilar,
hverjir sem peir kunna ad vera, séu sér vel medvitandi um hvad hugmynda-
fraedin felur i sér.
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Sveitarfélog bera abyrgd a rekstri leikskdla og pau purfa ad studla ad
skyrri sameiginlegri syn peirra sem ad leikskélamalum standa & pad hvernig
uppfylla skuli pd menntastefnu sem peim ber l6gum samkvaemt ad fram-
fylgja. Tryggja parf ad akvardanir séu teknar ad vel igrundudu mali par sem
markmid eru skyr og i samraemi vid gildandi |6g og alpjédasampykktir.

Kennurum er tlad pad hlutverk ad halda hugmyndafradi mennta-
stefnunnar skéla an adgreiningar a lofti og pad er peirra ad vinna ad skdla-
préun i anda stefnunnar (Earl og Hargreaves; Kaplan og Lewis 2013; Slee,
2011). pad er mikilveegt ad kennarar standi vérd um storf sin og pa mennta-
stefnu sem peim ber ad vinna eftir. Starfendarannsdéknir eru vel til pess
fallnar ad vinna ad skdlapréoun og valdeflingu kennara. HUn eykur medal
annars pekkingu kennara a storfum sinum og gefur peim pad vald sem peir
pburfa 4 ad halda til ad standa vord um pau og hugmyndafraedi skéla gegn
radandi 6flum i samfélaginu (Edda Kjartansdéttir; 2010).
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5.6 Lokaorod

Markmid rannsdknarinnar var ad leita svara vid pvi hvernig leikskolastjérar
a Austurlandi upplifa innleidingu menntastefnuna skdla an adgreiningar.
Rannséknin var afmorkud vid tiu leikskélastjora & Austurlandi og pvi er ekki
haegt ad alheefa Gt fra nidurstédunum um upplifun annarra leikskdlastjora
eda onnur leikskolasamfélog, en peer gefa pd athyglisverdar visbendingar
um hvernig leikskdlastjéorar a pessu landsveedi upplifa innleidingu
menntastefnunar. Upplifun leikskélastjoranna var svipud pratt fyrir ad peir
starfi hja fimm mismunandi sveitarfélogum en hugsanlega hefur mikil
samvinna og tengsl & milli sveitarfélaganna og leikskélastjéranna einhver
ahrif par a. Nidurstodurnar komu ad morgu leyti heim og saman vid
nidurstédur annarra rannsokna og pad sem sérfreedingar a svidinu hafa sett
fram. Eg vonast til ad leikskolastjorar, rekstraradilar leikskéla og adrir sem
lata leikskolamal sig varda geti nytt sér petta verk til ad efla leikskéla i vinnu
ad skéla an adgreiningar.

Rannsékn su sem hér var unnin gaf svor vid rannséknarspurningunni
sem lagt var upp med en auk pess skildu nidurstodurnar eftir nyjar
spurningar sem gagnlegt vaeri ad fa svor vid med nyjum rannsdknum. Hér
ma nefna rannsdknir 4 simenntunartaekifaarum kennara a landsbyggdinni og
ahrifum peirra & skilgreiningar og parfir barna, rannsodknir a laeknis-
freedilegum nalgunum i skélum sem telja sig vinna eftir hugmyndafraedi um
skdla an adgreiningar og rannséknir & ahrifum frjalshyggju og markads-
vaedingar @8 menntastefnuna skéla an adgreiningar a olikum st6dum.

A undanférnum arum hef ég stundad ndm i uppeldis- og menntunar-
freedum med aherslu 4 sérkennslufraedi vid Haskdla islands. A pessum tima
hef ég lesid mikid og hlustad a ymsa freedimenn en sidast en ekki sist matad
fyrri hugmyndir minar um nam og kennslu vid nyja pekkingu. Hugmyndir
minar hafa tekid miklum breytingum og hugur minn smam saman opnast
fyrir hugmyndafraedi skdla an adgreiningar og pa hefur vinnan ad pessu
verkefni ekki sist haft mikil ahrif & mig. Eg hef lesid aftur margt af pvi efni
sem fylgt hefur einstokum namskeidum og med pvi ad setja pad i samhengi
vid rannsdéknina hef ég 6dlast annan og dypri skilning. Eg hef einnig kynnt
mér ymsar adrar heimildir i gegnum pessa vinnu og med pvi fengid innsyn i
freedasvid stjdrnunar menntastofnana. Eg tel mig pvi ekki bara hafa 6dlast
betri skilning a leikskdlasamfélaginu a Austurlandi heldur hefur pessi vinna
dypkad og aukid skilning minn a faginu og par med eflt mig sem fagmann.
bratt fyrir pad tel ég 4 pessum timamodtum mikilvaegt ad hafa i huga ord
Jéhonnu Einarsdottur (2013, bls. 43) sem sagdi: ,, Lok formlega namsins eru i
raun og veru nytt upphaf.” b6 ad pessum afanga minum sé lokid held ég
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afram ad mata hugmyndir minar vid nyja pekkingu med framfarir i menntun
og nam allra barna ad leidarljési.
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Vidauki A

batttokubréf
Stadur, dags. 2014

Vardandi upplysingar vegna patttoku i rannsékn um upplifun leikskélastjora
4 Austurlandi af faglegu hlutverki sinu i skola 4n adgreiningar.

Keri vidtakandi.

Eg heiti Margret Bjork Bjorgvinsdottir og er meistaranemi i Haskola fslands
i uppeldis- og menntunarfreedum med aherslu 4 sérkennslufredi. Eg er ad
vinna M.Ed.-verkefni til lokaprofs 1 sérkennslufreedum par sem ég hef valid
mér ad skoda upplifun leikskodlastjora & Austurlandi af innleidingu skoéla an
adgreiningar par sem rannsOknarspurningin er: Hver er upplifun
leikskolastiora a Austurlandi af innleidingu skola an adgreiningar?

Til ad svara spurningunni hef ég dkvedid ad taka viotol vid leikskolastjora &
Austurlandi og o6ska hér meo eftir vidtali vid pig. Vidtalid, sem verdur
hlj6dritad, tekur 40-50 minatur. Ef upp koma spurningar vid urvinnslu
gagna gati ég purft ad leita aftur til pin til ad f4 nanari svor. Farid verdur
med allar upplysingar sem trinadarmal og eftir peim 16gum og reglugerdum
sem Personuvernd setur um slikar upplysingar. Pess verdur sérstaklega gaett
a0 ekki sé hagt ad rekja upplysingarnar til patttakenda og 6llum gégnum
verdur eytt ad urvinnslu lokinni. Pétttakandi getur dregid patttoku sina til
baka hvenar sem er 4 medan 4 rannsokninni stendur.

Virdingarfyllst med pakkleti,
Margret Bjork Bjorgvinsdottir
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Vidauki B

Viotalsrammi

Segdu mér frd menntun pinni.

. utskriftarar og skoli

Hvad ertu buin a0 starfa lengi i leikskola?

. Sem leikskolastjori?

. Hvernig st60 4 pvi ad pu vardst leikskolastjori?

Segdu mér hvernig var fjallad um bérn med sérparfir i pinu nami.
. Var fjallad um skola 4n adgreiningar?

. Segdu mér hvernig pér finnst pti hafa verid undirbuin til ad taka vid
fjolbreyttum nemendahdpi.

Segdu mér fra hugmyndum pinum um skoéla an adgreiningar.

. Hvernig hefur pu upplifad pessa innleidingu skoéla an adgreiningar?
. Hvernig upplifir pa vidhorf starfsmanna til skola 4n adgreiningar?
Segdu mér fra pvi hvernig sérkennslumdlum er hattad i pessum leikskola.

. Hvernig matid pid fjolbreyttum nemendahopum?

. Ertu meo sérkennslustodugildi/sérkennara eda sérkennslustjora?

Nu er eitt af hlutverkum pinum sem leikskolastjora ad vera faglegur leidtogi.
Segdu mér frd hlutverkum pinum sem slikum i skéla an adgreiningar.

. Hvernig er studningi frad pinum yfirménnum/skdlanefnd hattad?

. Hvernig er skilningur og pekking peirra?

. Hvad hefur verid gert til ad stydja sérstaklega vid stefnuna?

. Segdou mér fra tekiferum pinum til ad efla pekkingu

starfsmanna/leikskolakennara 4 SAA.

Segdu mér hvernig pu sérd fyrir pér draumaleikskolann 4n adgreiningar.
. Stadan eins og pu vilt sja hana?

. Hvad stendur i vegi fyrir pvi ad pad sé mogulegt?

Segdu mér fra hvernig ykkur gengur med vinnu vid skélandmskra.

. Hvernig mun &hersla 4 skdla an adgreiningar koma fram { henni?
Hefur pt einhverju vid ad beta ad lokum?

. Eitthvad sem vio hofum ekki rett en pu vilt koma a framfeeri?
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Vidauki C

Upplyst sampykki

Stadur, dags. 2014

Upplyst sampykki vegna patttéku i rannsokn & upplifun leikskoélastjora a
Austurlandi af innleidingu skola an adgreiningar.

Eg undirritud/undirritadur sampykki hér med undirritun minni patttoku i
ranns6kn Margretar Bjarkar Bjorgvinsdottur a4 upplifun leikskolastjora af
innleidingu skola an adgreiningar. Sampykkid veiti ég eftir ad hafa fengid
um rannsoknina upplysingar & kynningarbladi sem ég hef i minni vorslu.

Mér hefur verid gert kunnugt um ad ég geti dregid patttoku mina til baka
hvenar sem er 4 medan a rannsokninni stendur.

Undirskrift

dags.
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