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Agrip

Samkvaemt adalndmskra grunnskéla fra 2013 er heilbrigdi og velferd ein af
sex grunnstodum grunnskoélastarfs & Islandi. bratt fyrir petta eru einungis
um pridjungur islenskra grunnskéla patttakendur i verkefni
landlaekniseembaettisins ,Heilsueflandi grunnskéli“. | pessari eigindlegu
vidtalsrannsékn er leitast vid ad varpa ljési a viéhorf sex sunnlenskra
skdlastjornenda til heilsueflingar grunnskdla. Tekin voru viotol vid
skdlastjora ar sex misstorum grunnskélum a Sudurlandi en vegna staerdar
skoélanna aukast likur a fjolbreytileika vidmaelenda og fjolbreytni gagna.
Tilgangurinn var ad fa skdlastjérnendurna til ad varpa ljési @ hver stada
heilsueflingar er i grunnskélum, hvad er i gédum farvegi, hvad ekki og einnig
ad afla upplysinga um hvernig til hefur tekist ad vinna ad pattum
heilsueflingar. Mjog misjafnlega er stadid ad heilsueflingu po allir skdlar
vidmalenda vinna ad mestu leyti eftir heilsueflingu, sama hvort peir séu
patttakendur i ,Heilsueflandi grunnskéla“ edur ei. Vel hefur gengi6 ad ad fa
starfsmenn og nemendur til lags vid heilsueflingu en ekki eins vel ad fa
heimili og naersamfélag til virkni. P& er talsverdur munur a virkni eftir
skélum og sveitarfélogum. Eftir pvi sem patttaka sveitarfélagana sjalfra er
meiri auk ahuga stjérnenda og starfsmanna, peim mun meiri virkni og
arangur er af starfi heilsueflingar. Skélastjorar telja sinn patt i innlégn og
eftirfylgni vera mikilveegan,jafnvel forsendu fyrir arangri. Einnig deila
skolastjdrar peirri sameiginlegu skodun ad areiti Ur samfélaginu @8 nemendur
hafi aukist til muna sidustu ar og pad hafi leitt til aukinar andlegar
vanlidanar nemenda. Skdlastjérar deila einnig peirri skodun ad
stjérnsyslustig sveitarfélaga purfi ad stydja enn frekar vid heilsueflingu
medal annars i formi ipréttastyrkja fyrir nemendur og starfsfélk skdla. Litlir
skolar i sveitum eru liklegri til ad hafa heilsteyptari stefnu i
manneldismalum, til ad mynda med pvi ad nota hraefni ar héradi til
matvaelaframleidslu.



Abstract

"Local authorities could do more"

Health and wellbeing are one of the six foundational building blocks
of education in Iceland according to the 2013 elementary school
curriculum. Despite this fact, only a third of Icelandic elementary schools
participate in the Medical Director Office official incentive that focuses on
improving health in schools. Through interviews, this thesis examines
perspectives of governing authorities of six schools of varying size in
southern Iceland with regards to this important matter. Choosing schools
with a range of student numbers increases the comprehensiveness and
reliability of the study. The purpose of the thesis is to examine what is being
done, what has been shown to be effective and what needs to be improved
when it comes to improving health and wellbeing of students. The findings
show that whether or not the schools included in the study are partaking in
the official incentive initiated by the Medical Director Office or not, school
leaders are working towards the same goal. Considerable success has been
achieved in getting workers and students involved but getting parents and
the local communities invested has proven more challenging. According to
school principals, implementation and success of such incentives is linked to
their own personal level of involvement as well as that of local authorities.
Principals also agree that societal pressure on students has increased
considerably in the past few years, resulting in a decrease in the emotional
wellbeing of students. Furthermore, principals stated that local authorities
could do more by subsidizing sport and fitness programs for staff and
students. Finally, small schools in rural areas tend to have
more comprehensive policies in terms of Human Interest Policies , for
example by using locally grown ingredients for food production.
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1. Inngangur

A sidasta fjordungi 20. aldarinnar verdur hugtakid heilsuefling algengt &
Vesturlondum i tengslum vid eflingu heilbrigdis almennings, sem glimdi i
sifellt auknum meeli vid heilsubrest af voldum ndtima lifnadarhatta. peir
lifnadarhaettir sem leitt hafa til heilsubrests eru medal annarra
tébaksreykingar, afengis- og vimuefnaneysla, litil hreyfing, mikil neysla
hitaeingarikra matvaela og o6hdéfleg neysla sykurs og unninna matveela.
Heilsufar barna foér a sidustu aratugum tuttugustu aldarinnar ad proast til
verri vegar, dunnin sykursyki, sleem tannheilsa og ekki hvad sist, ofpyngd
ungmenna leiddi til sifellt verri st6du ungmenna a Vesturléndum hvad
vardar heilsufar (Peckover, 2013). Skélar gegna mikilveegu hlutverki sem
fraedslustofnanir i heilsueflingu nemenda og kennara. | skélastarfi gefst
kostur 4 ad vinda ofan af peirri dheilla préun sem att hefur sér stad i

heilsufari sidustu ara.

1.1. Markmid rannséknarverkefnisins

Markmid verkefnisins sem hér fer a eftir er ad greina vidhorf og hlutverk
skélastjéra a islandi til heilsueflingar grunnskéla. Skélastjérar verda spurdir
hvert vidhorf peirra er til heilsueflingar og hvert hlutverk peirra er i
breytingum & skdlastarfi peirra skdla sem vinna eftir hugmyndafraedi
heilsueflingar. Til eru rannséknir sem syna fram a tengsl baettrar eda gédrar
heilsu vid skdlastarf en minna er til af rannséknum sem syna fram a hvada
ahrif skélastjorar og peirra vidhorf hafa i pessu samhengi (Haraldsson og
Persson, 2013). bvi var pad su stadreynd, ad litid er til af upplysingum um
med hvada heetti er best ad standa ad innleidingu heilsueflingar i
grunnskéla fra sjonarhdli skolastjora, sem leiddi til pess ad verkefninu sem

hér a eftir fer var hleypt af stokkunum. Rannséknarspurningar er tveer:
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e Hver eru vidhorf valdra islenskra skdlastjéra til heilsueflingar skéla?

o Hvert er hlutverk skélastjora i heilsueflingu skélastarfs?

Tilgangurinn er ad greina hvada vidhorf stjérnendur hafa til
heilsueflingar og ad kanna hvada peetti stjérnendur leggja dherslu a i
breytingastarfi sem er einkennandi fyrir heilsueflandi skéla og hvernig
gengur ad vidhalda pvi starfi. [ lok verkefnisins er samantekt um hvernig
standa skuli med sem bestum heetti ad innleidingu heilsueflingar i

grunnskolastarf Gt fra reynslusdgum sex skélastjéra grunnskdla a slandi.

Til pess ad nd fram pessum vidhorfum og reynsluségum voru tekin
viotol vid skdlastjora um vidhorf peirra til heilsueflingar. patttakendur voru
sex skolastjorar & Sudurlandi, ndnar tiltekid ur Arnessyslu. Skélarnir og
stjérnendur peirra voru valdir 6hdd pvi hvort peir storfudu vid verkefnid
edur ei. Tveir skdlar pessara stjérnenda taka patt i préunarverkefni Embaetti
landlaeknis — Heilsueflandi grunnskdli . Nidurstédurnar eiga ad varpa ljosi a
hvort eda med hvada haetti vidhorf og hlutverk skélastjéra hafa ahrif 4 slika

vinnu.

1.2. Heilsuefling i adalnamskra

patturinn um heilbrigdi og velferd ordin einn af grunnpattum menntunar.
Mennta- og menningarmalaraduneyti islands gaf Gt Adalnamskra
grunnskéla & islandi arid 2011. | ndmskranni er birt menntastefna sem
byggist 4 sex grunnpattum menntunar sem eru laesi, sjalfbaerni, lydraedi og
mannréttindi, jafnrétti, skopun og heilbrigdi og velferd. Grunnpattunum er
>tlad ad pjalfa leesi nemenda 4 samfélag, menningu, umhverfi og natturu
og einnig ad peir leeri af peim ad byggja sig upp andlega og likamlega
(Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011).

Heilbrigdi byggir 4 andlegri, likamlegri og félagslegri lidan.
pad raedst af floknu samspili einstaklings vid umhverfi
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Sitt og félagslegum kringumstaedum. Allt skélastarf parf
ad efla heilbrigdi og studla markvisst ad velferd og vellidan
6had efnahag og adsteedum enda verja bérn og ungmenni
stérum hluta dagsins i skola.
(Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011:23).

i namskranni er einnig er 16gd &ahersla & jdkveedan skélabrag,
heilsueflandi umhverfi og ad skdlastjornendur og annad starfsfolk skdélanna
sé medvitad um ad nyta sér areidanlegar upplysingar sem hafa ahrif 3
heilbrigdi. Pad sé mikilvaegt ad nemendur fai upplysingar sem nytist peim i
ad taka medvitadar dkvardanir i tengslum vid eigid heilbrigdi. betta eigi ad
gerast til ad efla sjdlfsmynd nemenda og par verdi starfsfolk ad gera sér
grein fyrir hlutverki sinu sem fyrirmyndir. Vinna skuli ad pessu med
foreldrum, heilsugaeslu og naersamfélagi svo meiri likur séu 4 ad gdédur

arangur naist (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011).

Hverskonar heilsueflandi adgerdir i skélum hafa verid ofarlega a
baugi, ni & 66rum dratug tuttugustu og fyrstu aldarinnar. Hugtakid sjalft
visar til peirrar adgerdar ad efla heilsuna og baeta frd einhverju vidvarandi
eda dunnu astandi til annars og betra. Heilsuefling hefur @ arum adur adé
Ollum likindum verid fremur notad i tengslum vié endurhafningu skjuklinga
ad loknum heilsubresti einhverskonar. | dag visar notkun ordsins til vidari
merkingar en heilsuefling fer inn & svid gedraektar, mataraedis, hreyfingar og
fleira sem talid er ad hafi bein og ébein ahrif 4 likamlega og andlega velferd

manna (Lee, 2009).

1.3. Heilsueflandi grunnskadli — verkefni Embaettis
landlaeknis

A islandi vard préunin i heilsueflingu i takt vid préun annarra vestraenna

bjéda. Beyg setti ad skdla- og heilbrigdisyfirvoldum er ljost var i hvad stefndi
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og brugdist var medal annars vid pessari stodu med pvi ad koma af stad
verkefninu Heilsueflandi skdli (2013). Markmidid med pvi verkefni, sem er
undir starfsemi Embaettis landlaeknis, er ad auka heilbrigdi og velferd allra
sem ad skoélastarfi koma. Ekki einungis nemenda heldur einnig starfsfdlks,
heimila og naersamfélags. | raun er um ad ad raeda samfélagslegt verkefni
sem er heildraent. Heilsueflandi grunnskdli er verkefni eda préunarvinna
sem 59 islenskir grunnskdlar af 169, eda um 35% islenskra grunnskéla vinna
ad i sinu skdlastarfi. Verkefnid snyst um ad efla heilbrigdi peirra sem vinna i
skdlum, nemenda og neerumhverfis og ad skapa heilsueflandi skélaumhverfi

sem hefur pad ad markmidi ad baeta lidan og namsarangur.

Heilsueflandi grunnskdla er skipt upp i atta paetti sem vinna skal ag,
einum i senn. beir eiga ad mynda skdlaumhverfi sem hefur heilbrigdi og
velferd nemenda og starfsmanna skdéla ad leidarljdsi. beaettirnir atta eru
hreyfing og Oryggi, mataredi og tannheilsa, gedraekt, heimili, lifsleikni
(forvarnir afengis- vimuefna- og tdbaksneyslu), nemendur, naersamfélag og

starfsfolk (Heilsueflandi grunnskéli, 2013).

Samkvaemt handbdk um Heilsueflandi grunnskdla er hugmyndin ad
honum komin frd Ottawasittmdlanum frad &rinu 1994. | honum
endurspeglast su skodun ad heilsa og menntun séu samofin og studla skuli
ad heilsu i menntun og skodlastarfi med afgerandi haetti. Arid 1992 var
verkefnid European Network of Health Promoting Schools sett & laggirnar
en i pvi verkefni var midad ad pvi ad virkja og vekja dhuga kennarara 3
heilsueflingu i samvinnu vid foreldra og naersamfélag (Handbdk um
heilsueflingu, 2013). Verkefnid var samstarfsverkefni Evropusambandsins,
Evrépuradsins og Alpjédaheilbrigdismalastofnunarinnar en um fjortiu riki
téku patt i framkveemdinni og island gekk til lids vid verkefnid arid 1999
(Heilsueflandi grunnskéli, 2013).
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Lydheilsustod tok vid verkefninu arid 2003 en Landlaeknisembaettid
fékk pad i sinar hendur pegar LySheilsustdd sameinadist pvi embeetti arid
2011. M4 segja ad med verkefninu Heilsueflandi grunnskdli sé tekid stort
skref i ad feera dkvedna paetti, sem i sogulegu samhengi hafa verid undir
verkpattum heimilanna, til skélanna. Med pvi ad leggja samfélaginu linurnar
i pvi hvad telst heilbrigt og aeskilegt i heilbrigdi hefur skoélinn nd frumkvaedi
ad slikri samfélagsmoétun. Ljost er ad sliku verkefni skal maett af fullri alvéru
enda um mikinn dbyrgdarhluta ad reeda og hafa rannséknir synt fram a
jakveed ahrif heilsu og namsarangurs (Lee, 2009). bad er pvi ljost ad vidhorf
skdlastjora til préunarvinnu og heilsueflandi starfs hlytur ad skipta mali par

sem skolastjori er abyrgur fyrir 6llu starfi sem fram fer 4 vegum skéla.

Ad pessu gefnu ma zetla ad mikilvaegt sé ad draga fram vidhorf og
hlutverk skélastjdra, hvernig peir skynja og skilja heilsueflinguna, hvort peir
telji hana mikilveega og hvort hidn sé hluti af peirra skélastarfi eda i
framtidaraformum. Auk pess ad kanna syn peirra & préunarvinnu og
stjornun hennar. | verkefninu verdur mikilvaegi heilsueflingarinnar velt upp,
rannsoknir @ henni skodadar og hlutverk skdlastjéra i innleidingu

heilsueflingu rannsakad.

1.4. Uppbygging verkefnisins

[ upphafi verkefnisins verda skodadir peettir sem tengjast heilbrigdi
skodlabarna og hvert mikilvaegi heilsueflingar i grunnskélum er. Hvada
adstaedur skapa porfina fyrir ad vinna purfi sérstaklega med heilsueflingu i
skélum. | framhaldi af pvi verdur forysta og breytingastjérnun skodud i
samhengi vid heilsueflingu. [ kjolfarid er sagt fra athugun sem gerd var &
viohorfum sex sunnlenskra skoélastjornenda, um undirbaning og

addraganda, vidtolunum sjalfum og urvinnslu peirra. Nidurstédur vidtalana
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eru svo birtar og umraedur um paer. Vidauki er um ségu heilsueflingar og

heilsutengd malefni i skélaségu Islands.
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2. Heilsueflandi starf og stjornunarhaettir

Fjolmargar rannsoknir hafa verid gerdar a heilsu nemenda og starfsfdlks
skdla sem og rannséknir a heilsufari almennt og virdist sem prounin a
heilsufari Vesturlandabua sé su ad lifstilstengdum sjukdémum fjolgi med ari
hverju, med tilheyrandi kostnadi heilbrigdiskerfa og aukinni tiéni 6rorku. pvi
midur hafa bérn og ungmenni ekki farié varhluta af pessari préun. Nutima
heilsufarsvandamal barna og unglinga eru medal annars offita,
gedheilsuvandamal og afleidingar vimuefnaneyslu. Nylegar rannséknir syna
einnig fram 4 tengsl 6holls mataraedis og lakari framistédu i nami (Asbridge,
Florence og Veugelers, 2008). Adrar rannsoknir syna fram 4 hversu miklu
mali hreyfing skiptir i daglegu skélastarfi og er svo komid ad Fléridafylki
Bandarikjanna hefur sett aukna hreyfingu nemenda med l6gbodi inn i
adalnamskra skola. bpar hafa menn komist ad pvi ad prjatiu mindtna hreyfing
a dag skilar frekar arangri heldur en auknar aherslur 4 samraeamd proéf og

kannanir (Filpes og Lewis, 2008).

Margt hefur verid rannsakad og ritad erlendis um tengingu
heilsueflingar og ndms. Athyglisverd kénnun var gerd i Finnlandi fyrir faum
arum en par komu i ljos tengingar milli géds skdéladrangurs og jakvaedra
vidhorfa gagnvart heilsueflingu (lllona, Lasse og Raili, 2011). Eftir pvi sem
nemendur syndu kaeruleysislegri vidhorf eda skodanir gagnvart nami og
framhaldsndmi voru meiri likur & ad somu nemendur syndu fram 3
Oheilbrigdari lifsstil. Kynjamunur var & nidurstodum rannsdknarinnar en
drengir syndu fram a einhverskonar héphegdun og voru liklegri til ad
samsama sig hopum i heilsueflingu @ medan stulkur hofdu persdnulegri
tengsl vid eigin heilsueflingu. [ peirra tilfelli var hlutverk foreldra meira, eftir
bvi sem stulkur attu nanara samband vid foreldra, peim mun meiri likur

voru 4 jakvaedu vidhorfi til heilsueflingar.
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2.1. Stada islenskra barna

Nokkrar rannsdknir hafa verid framkveemdar & heilsufari islenskra barna
sidustu ar, pa adallega ut fra ofpyngdarvandanum. Hlutfall of pungra barna
hefur haekkad verulega fra pvi a 3. og 4. dratug sidustu aldar. Um 3 prdsent
sj6 ara drengja var of pungur a fyrri hluta sidustu aldar en i sama
aldursflokki meelast of pungir nd i um 17 af hundradi. Hja stalkum hefur
préunin farid Ur um 8 présentum i um 20 af hundradi sjo ara stulkna (Inga
Pérsdéttir, 2005). Astaedurnar fyrir pessari pyngdaraukningu eru samkvaemt
Ingu bdrsdottur breytingar & daglegri hreyfingu og aukin inntaka orkuefna.
Med breyttu mynstri daglegrar hreyfingar 4 Inga vid ad bérn gangi minna nu
til dags en a0ur fyrr, medal annars vegna aukinnar einkabilaeignar. Inntaka
orkuefna eru m.a. aukin neysla sykurs i fostu og fljotandi formi asamt
aukinni neyslu fiturikra, unninna matvaela — oft kennd vid skyndibita (Inga
pérsddttir, 2005).

A islandi hefur samhengi mataraedis og ndmsdrangurs litid verid
rannsakad. | timariti Hi frd 2014 segir Ragnheidur Juniusdéttir, adjunkt i
kennaradeild, frad norranni rannsékn sem stendur yfir 4 skélamaltidum. Hin
er patttakandi fyrir hond slands i rannsékninni sem er atlad ad kanna ahrif
geda og magns skélamaltida @ hegdun og ndmsframvindu nemenda i
skélum & Nordurlondum (Ragnheidur Juniusdoéttir, 2014). Rannséknin er i

vinnslu pegar petta verkefni er unnid og liggja nidurstédur ekki fyrir.

islenskar rannsoknir ber ad sama brunni og paer erlendu, pad er ad
tilhneigingin sé i &tt égeefu fyrir islensk bérn hvad heilsufar vardar. |
rannsokn fra arinu 2007 er synt fram a ad andleg lidan of pungra skdélabarna
sé verri en peirra sem glima ekki vid aukna pyngd eda offitu (Pétur
Gudmundur Broddason og Rakel Bjork Karadottir, 2007). bessar nidurstédur
benda & pa stadreynd ad ekki sé einungis um ad raeda hrakandi likamlega

heilsu heldur einnig pa andlegu par sem punglyndi er évelkominn fylgifiskur.
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Rannsakad hefur verid hvort aukin hreyfing & skdlatima barna skili
sér i aukinni hreyfingu utan skéla. Katrin Heida Jonsddttir komst ad pvi ad
ihlutun leiddi til aukinnar hreyfingar og laekkandi likamsraektarstuduls
(2009). petta gefur til kynna hve mikilvaeg slik ihlutun er & grunnskdlaarum
barna. Birna Borg Bjarnadéttir og Hildur Jonsdéttir (2013) benda & ad fyrstu
einkenni ged- og hegdanaraskanna komi fram & barns- og unglingsarum. pvi
sé mjog mikilvaegt ad hefja forvarnir med heilsueflandi ihlutunum sem fyrst.
bpar eru skélahjukrunarfraedingar i lykilstodu, mikill hluti vinnu

skélahjukrunarfraedinga fer i Urvinnslu gedraenna vandamala.

Erlingur J6hannsson rannsakadi dsamt fleirum 4 arunum 2006-2008
lifstil sjo til niu og niu til fimmtan ara barna & islandi. Heilbrigdi var medal
annars rannsakad ut fra neeringu, holdafari, preki og hreyfingu. brir
ihlutunarskdlar voru fengnir til ad auka vaegi hreyfingar og leitast var vid ad
auka fraeedslu um heilsusamlega naeringu i peim skdélum. Helstu nidurstédur
voru ad neysla graenmetis og dvaxta jokst um 50% i ihlutunarskdélunum og
heilsufar nemenda peirra vard maelanlegt betra en i skélum sem nutu

engrar ihlutunar (Erlingur J6hannsson, 2008).

2.2. Heilbrigdi starfsmanna skdla

Margar rannséknir hafa verid gerdar & heilbrigdi islendinga. | rannsékn sem
gerd var 4 pyngd Islendinga og préun hennar a drunum 1975 til 1994 kom {
ljés ad [slendingar pyngdust stédugt 4 timabilinu. Of pungum fjolgadi &
timabilinu en peim sem voru of feitir fj6lgadi meira. Nidurstada rannsdknar
frd 2001 var su ad minni hreyfing félks vid daglegar athafnir og vinnu veeri
astaedan (HoOImfridur borgeirsddttir, Laufey Steingrimsdéttir, Vilmundur

Gudnason og Orn Olafsson,2001).

Rannsdkn & pyngd starfsstétta fra arinu 2008 gaf athyglisverdar

upplysingar um heilsufar starfsfélks skéla. [ ljos kom ad kennarar eru ad
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medaltali 73 kilé ad pyngd og er hlutfall of feitra um 18% peirra sem patt
téku i rannsdkninni. Til samanburdar ma nefna ad flugfreyjur, sem eru
kvennastétt eins og kennarastéttin, eru ad medaltali 64 kilé og einungis 2%
peirra glima vid ofpyngd (HOImfridur K. Gunnarsddttir og Kristinn
Témasson, 2008). | rannsékninni kom einnig fram ad héfundar hennar eru 4
peirri skodun ad kennarar sem sinna fraedslu- og upplysingahlutverki aettu
ad vera meira medvitadir um heilsu og heilsufar, baedi sem fyrirmyndir og

uppfraedendur.

Heilsa kvenna i grunnskélakennslu hefur verid rannsokud
sérstaklega enda konur steersti hluti kennara i grunnskélum 4 islandi. |
konnun fra darinu 2007 kom i ljés ad stor hluti stéttarinnar glimir vid
heilsufarsleg vandamal sem rekja ma ad einhverju leiti til 4dlagstengdra
patta. Um 70% peirra sem téku patt i umraeddri kdnnun hafdi purft 3
verkjalyfjum ad halda, um helmingur patttakenda atti vid svefnvandamal ad
strida og um pridjungur hafdi leitad til leeknis oftar en prisvar & ari med
einkenni sipreytu, lid- og bakverkja, hofudverkja, kvida og spennu. Einnig
kom fram ad 66% kvenkennara telja sig vera of punga (HoéImfridur K.

Gunnarsdéttir, Herdis Sveinsddttir og Gudbjorg Linda Rafnsdéttir, 2007).

2.3. Heilbrigdir neysluhaettir og matur

Til eru rannséknir sem stydja paer kenningar ad nemendur sem neyta
heilbrigdari matvaela nad betri ndmsarangri en peir sem neyta 6heilbrigdra
matveela. Belot og James (2009) komust ad pvi ad eftir ad atak var gert i
skélamotuneytum eins skdlahérads i Englandi, par sem aherslan var a ad
skipta at unnum, édyrum, ohollum matvalum fyrir hrein og holl matveeli,
urdu toluverdar framfarir i namsarangri skdlaumdaemisins. Einnig faekkadi
fjarvistum vegna veikinda gridarlega. Nidurstédur benda til pess ad eftir

ihlutun i mataraedi nemenda eru jafn miklar likur @ ad i kjolfarid batni eda
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eflist ndmsarangur og par sem herferd i laesi eda sambeerilegar

namsihlutanir eru gerdar (Belot og James, 2009).

Bandariskar rannséknir syna einnig fram a ad med aukinni aherslu a
heilsueflingu er einnig studlad ad j6fnudi. Rannséknir syna ad born fra
heimilum sem ekki hafa heilsutryggingu eru liklegri til ad bda vid lakara
heilbrigdi en bérn af heimilum sem hafa heilsutryggingar. | skélaumdaemum
sem hafa lagt dherslu & heilsueflingu er heilbrigdi jafnara, pad er ad segja
munur er minni @ heilsu barna eftir efnahag foreldra. Einnig er minni munur
a namsarangri en rannsoknir hafa synt fram & verra heilsufar og lakari
namsdarangur eftir pvi sem foreldrar eru verr steedir (Wade, Mansour, Guo,

Huentelman, Line og Keller, 2008).

Breski sjonvarpskokkurinn Jamie Oliver hélt i krossferd gegn
vidvarandi lélegri matvaelaframreidslu i skdlamotuneytum i Bretlandi fyrir
nokkrum arum. Oliver pessum fannst matvaelaneysla breskra ungmenna
ekki vera i lagi par sem skélamaltidir meirihluta breskra skdlabarna
samanstéd af unnum matvaelum, djupsteiktum kartoflum, kartoflogum,
setindum og ssetum gosdrykkjum. Hann gekk & fund paverandi
forsaetisrdderra Bretlands, Tony Blair, og fékk hann til lids vid sig ad gera
atak i skélamétuneytismalum landsins. Utkoman var sjédur sem breska
rikisstjornin og parlend skdlayfirvdld komu & koppinn og nefndist ,,School
Food Trust — Eat better, do better” (http://www.schoolfoodtrust.org.uk).
Markmid sjodsins er ad auka gaedi skdlamaltida og studla ad aukinni fraedslu
og feerni parlendra skéla til ad takast a vid vidfangsefni heimilisfraedikennslu
og neyslumenningarinnar. Adurnefndur sjédur, School Food Trust, var
stofnadur og honum medal annars gert ad sja heimilisfraedikennurum fyrir

endur- og simenntun. A vef sjédsins, www.childrensfoodtrust.org.uk (2015),

ma finna ymiss konar upplysingar um skdlamaltidir. Medal annars frodleik

fyrir heimilisfreedikennara, nyjar mataruppskriftir og fleira sem gerir storf
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heimilisfreedikennara faglegri og skemmtilegri. bar er bent 4 ad haegt er
auka enn frekari ahuga nemenda @ matreidslu ef unnié er med spennandi
hraefni, uppskriftir frd framandi [6ndum og fleira i peim dur. Par er lika bent
a ad innleida pad sem fyrst hja nemendum ad nota hrdefni eins og sykur,
ger og hvitt hveiti i lagmarki. Kenna nemendum ad nota greenmeti og fisk,
grofar kornvorur og avexti enn frekar en tidkast hefur a Vesturlondum

(Childrensfoodtrust.org.uk, 2015).

Jamie Oliver kom af stad herferd sem nefndist Feed me better (e.
Neerdu mig betur, py6. hofundar). bessi herferd gegn lélegu mataradi
breskra skélabarna var gerd i samstarfi vid bresku rikisstjornina,
hagsmunahdpa, foreldasamfélagid og fjolmidla par sem markmidid var ad
baeta matvaelaneyslu sem atti ad leida til heilsueflingar. Fra pvi ad herferdin
hoéfst arid 2005 hefur arangurinn af pvi starfi verid eftirtektaverdur. Medal
annars hefur rikisstjornin  budid til leidarlinur i manneldis- og
neyslumarkmidum fyrir skélaborn, rikisstjornin hefur lagt gridarlegar
fiarhaedir i ad efla og baeta gadi skélamaltida — medal annars med pvi ad
bjéda upp a gjaldfrjdlsan hadegisverd i almenningsskélum (Department for
Education, 2014). Einnig hefur haegst a aukningu of pungra barna, samtok
hafa verid stofnud medal skdla um samrad i heilsueflingu, baett mataraedi,

betri heimilisfraedi og fleira (Oliver, 2011).

2.4. Ahrif samfélagsins & heilsueflingu skola

[ Astraliu var verkefni likt Heilsueflandi skdla ytt Gr vor, verkefnid bar nafnid
,Health Promoting School“. [ eftirfylgni verkefnisins var gerd rannsékn &
vidhorfum patttakenda til hinna ymsu patta heilsueflingarinnar. | 1jés kom
ad nemendur ho6fdu mestan dhuga @ utanadkomandi pattum svo sem
adstodu til iprottaidkunar. Foreldrar hofdu ahyggjur af matarframbodi i

skélamotuneyti og starfsmenn héfdu dhyggjur af heilsufari starfsmanna og
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nemenda (Senior, 2012). Bandarisk rannsdkn frd arinu 2007 syndi einnig
fram & mikilvaegi skélahjukrunarfreedings i heilsueflingu skdla. Foreldrar
telja mjog mikilveegt ad skolahjukrunarfraedingur starfi vid skdla, slikt sé
naudsynlegt vegna 0Oryggis nemenda, asamt pvi ad foreldrar telja hlut
hjukrunarfraedinga mikilvaegan i heilsueflingu (Kirchofer, Telljohann, Price,

Dake og Ritchie, 2007).

Miklu mali skiptir ad vel ad verki sé stadid pegar radist er i
heilsueflingu. Fjarmognun heilsueflingar getur verid mismikil, allt fra litlum
fjaratlatum til meirihdttar kostnadar. bad fer allt eftir edli og umfangi
framkvaemdarinnar.  Fldridafylki Bandarikjanna vann skipulega ad
heilsueflingu snemma a 21. 6ldinni og arid 2003 var gerd rannsdkn a pvi
hvort fjaratlat rikisins skiludu raunverulegum arangri eda hvort su vinna
sem |6gd var i verkefnid hefdi ekki maelanleg ahrif. bpar var spurt tveggja
mikilvaegra spurninga um vidfangsefnid. Fyrri spurningin leitadi svara vid pvi
hvort fjarstyrkir, pjalfun starfsfélks og teeknileg adstod gaetu ordid til pess
ad heilsuefling kaemist varanlega & i einstaka skélum, skélum sem nutu
slikra styrkja. Hin spurningin var um hvada breytinga maetti veenta af skélum
sem nutu slikra styrkja og adstodar til lengri tima. [ stuttu mali voru
nidurstédur rannsoknarinnar paer ad med studningi er mjog liklegt ad vel
takist til i ad gera skéla varanlega ad heilsueflandi skélum. Sér i lagi ef um
fjarhagslega, teeknilega og stjérnunarlega adstod er ad raeda. Hins vegar
maeldi pessi rannsdkn ekki naegilega vel hvort um raunverulegan namslegan

avinning var ad reeda eda ekki (Weiler, Pigg og McDermott, 2003).

2.5. ,Heilsueflandi grunnskali”
f 1josi upplysinga um veruleika islensk samfélags og heilbrigdis {slendinga
hefur Embaetti landlaeknis slands hleypt af stokkunum verkefni sem 4 ad

mida ad heilbrigdari lifshattum islenskra skélabarna. Verkefnid heitir
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Heilsueflandi skoli og midar pad ad breytingum a lifshattum nemenda,
starfsfélks og naersamfélags. Markmidid er ad koma i veg fyrir eda sporna
vid peirri neikvaedu préun sem att hefur sér stad i heilsufari og
neysluhattum sidustu ar og aratugi. Verkefnid héfst undir merkjum
Lydheilsustofnunar arid 1999 en sidar gekk su stofnun inn i Embaetti
landlaeknis (Ingibjorg Gudmundsdéttir og Sveinbjorn Kristjansson, 2013).
Heilsueflandi skoéli skiptist eftir aherslum i markmidasetningu fyrir
framhaldsskola, grunnskdla og leikskdla. Samkvaemt upplysingum af
heimasidu Embeettis landlaeknis (www.landlaeknir.is) er tilgangurinn med

heilsueflingu nemenda medal annars pessi:

e Ad nemendur baeti ndmsdrangur med baettri heilsu. Rannsdknir

syna fram 8 samhengi gédrar heilsu og betri namsarangurs.

o Ad efla heilsu nemenda med pekkingu a heilbrigdi med pjalfun i

rokhugsun, félagsmalum og framkomu.

Ljdst er ad mikilveegi heilsueflingar er gridarlegt. bvi er mikilvaegt ad
rannsaka hvernig ad innleidingu sliks verkefnis eda breytinga a skdlastarfi er
stadid. begar unnid er med paettina atta sem eru inntakid i Heilsueflandi
grunnskdla getur purft ad nalgast vidfangsefnid med mismunandi haetti, ut
fra edli breytinganna sem um raedir. Innleiding er flokin og gerir krofur til
stjérnenda a svidi rekstarmala, forystu, starfsmannamala og skipulags. Auk

bess purfa skélar ad préa syn par sem heilsu er gert hatt undir h6fai.

pattur stjérnenda i heilsueflingu er lykilatridi samkvaemt bandariskri
rannsékn fra drinu 2010. | henni kemur fram hversu mikilvaegt hlutverk
stjérnenda er i sliku starfi. Bandarisku samtoékin ASCD (Association for
Supervision and Curriculum Development) hafa synt fram & hve mikilveegur
pattur stjérnunar er i heilsueflingu. Samtokin komu & legg fyrirbaerinu

Healthy School Communities (e. Heilbrigd skdlasamfélog, pyding hofundar)
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arid 2006 med pad ad markmidi ad auka heilbrigdi og namsdarangur i
bandariskum og kanadiskum samfélégum. [ peirra radleggingum til skéla
sem starfa samkvaemt Heilbrigdum skdlasamfélégum (HSC) er maelt med ad
stjornendur séu leidandi i sliku starfi. Frumkvaedi verdi ad koma frad peim,
skipulagning vinnuhépa, samvinna vid naersamfélag, reglulegar meelingar
gagna og samstarf vid onnur skélasamfélog verdi ad vera fra peirra ranni

runnid (Learning and health, 2015).

2.6. Heildraen nalgun

Bent hefur verid & ad heilsuefling hefur verid hluti af markmidum
grunnskoélakennslu  til arafjolda (Leger og Young, 2009). Med
heilbrigdismaelingum og eftirliti, sund- og ibréttakennslu,
heimilisfraedikennslu og fleira sem & samhljdm i heilsueflingu hefur
grunnskolastarf tekid mid af pvi ad efla heilbrigdi nemenda med einum og
00rum haetti. betta hefur verid gert i gegnum einstaka peetti heilsueflingar
en ekki endilega med heildreenum haetti. bad sem att vid er med pessu er
ad einstaka kennarar vinna ad einstaka pattum svo sem iprdttakennslu,
heimilisfreedikennslu, kennslu i nzeringarfreedi og fleira en ekki hefur
endilega verid hugsad um ad heildreena heilsueflingu (e. whole school

aproach) med peim haetti sem verkefnid Heilsueflandi grunnskdli gerir.

Lykillinn ad vel heppnadri heilsueflingu er félginn i peim vettvangi
sem grunnskélinn nazer til. Skélaumhverfi getur aldrei talist heildstaett
stydjandi vid heilsueflingu nema pad studli ad framférum sem beeta lidan
nemenda, starfsfdlks og lagi umhverfi skélans (Samdal og Rowling, 2011).
Vissulega er haegt ad styrkja einstaka paetti en fylgjast parf med pvi ad allir
paettirnir sem snua ad heilsueflingu séu virkir. bad getur reynst vandasamt
verk i ljosi pess margbrotna veruleika sem maetir peim sem aetla ad studla

ad breytingum eda frampréun i skélastarfi (Keshavarz, Kavarpour, Nutbeam
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og Rowling, 2010). Flestir sem pekkja til skélastarfs geta verid sammala um
ad pad er flokid og margbreytilegt. baettir starfsins na yfir morg svid
mannlifsins og gerir paer kréfur ad unnid sé med undirblning og pjalfun
ungs folks svo pad sé haeft til pess ad takast a vid verkefni lifsins sem bidur
peirra a fullordinsarum. Ad innleida heildraen verkefni er vandasamt verk og
pbarf samkvaemt Handbok um heilsueflandi grunnskdla (2013) ad gera rad
fyrir pvi ad pad taki um 5 — 7 dar ad koma heilsueflingunni ad i
grunnskélaskéla pannig ad heegt verdi ad telja skélann heildstaedan
heilsueflandi grunnskéla. Innleidingin parf ad vera margbrotin en samt sem
adur skyr. Margbrotin til pess ad hofda til allra patta skélastarfsins, héfda til
allra nemenda og starfsmanna dsamt pvi ad hofda til samfélagsins svo haegt
sé ad tala um heildstzett verkefni. Skélinn getur nad til samfélagsins og haft
maotandi ahrif & pad med vel igrundadri og framkveemdri stefnu sem er virk

og hluti af skdlamenningu (Dur og Gugglberger, 2011).

Rannséknir hafa leitt pad i ljos ad pattur skoélastjérnenda i
innleidingunni og vidhorf peirra til heilsueflingar skipta skdpum i hversu vel
tekst til. Stjornendur purfa ekki einungis ad hafa skyra syn & mikilvaegi
einstakra patta heldur mun frekar yfirsyn yfir skélastarfid i heild sinni og
med hvada haetti peirra stofnun og skélasamfélag virkar i heilsueflingu. beir
purfa auk pess ad kunna og hafa vald & breytingastjérnun enda getur
innleiding heilsueflingar verid meirihattar mal, mikil orka og undirbuningur
sem fer i hana, hun timafrek og reynir 4 polrif peirra sem ad henni standa

(Haraldsson og Persson, 2013).

Heilsuefling grunnskéla er vidfangsefni sem fléttad er inn i
skolastarf, ekki tilraunaverkefni heldur préunarstarf sem midar ad pvi ad
skolar setji sér heildreena stefnu um heilsueflandi skélastarf (Handbdk um
heilsueflandi grunnskéla, 2013). Til pess ad koma heilsueflingunni i

menningu skdla parf ad gera sér grein fyrir mikilvaegi pess ad leggja hana
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inn & markvissan hatt. Heilsuefling breytir skélastarfi eda ad minnsta kosti
pbréoar pad i einhverja att, i flestum ef ekki ollum tilfellum 34
eftirséknarverdan stad pad sem skoélastarf og lidan peirra sem koma ad
skdlastarfi er i forgangi. Markmidid med heilsueflingunni er ad stydja eda
efla starf skdla vid ad studla ad heilbrigdum lifshattum, eins og segir i

grunnskélalogum nr. 91. fra arinu 2008 (L6g um grunnskadla, 2008).

2.7. Stjornun og forysta

Stjérnun og forysta eru tveir paettir sem purfa ad pryda storf stjérnenda i
skéla. [ raun er um tvé 6lik fyrirbaeri ad raeda sem purfa engu ad sidur ad
vinna saman svo Ur verdi pad sem haegt er ad skilgreina sem arangursrika
stjérnun. Borkur Hansen bendir & ad sa sem tekur einhlida dkvardanir i
krafti formlegs valds an samrdds vid starfsfélk eda samstarfsmenn vinni eftir
hugtakinu stjornun. Forysta sé hins vegar hugtak um tengsl stjéornenda og
fagfolks, hvernig stjornandi getur fengid starfsfélk til lags vid sinar
hugmyndir (Bérkur Hansen, 2013). Tegundir forystu eru nokkrar og
misjafnar ad gerd, eda Ollu heldur eru aherslur og leidir i forystu med
misjofnum haetti. Samkveemt freedunum eru likur 3@ ad vel til takist i
innleidingu breytinga i skdlastarfi med forystu ad leidarljosi, fremur en

stjérnun. Hvernig forysta er liklegust til arangurs?

Ymsar tegundir forystu eru til. Samkveemt De Luna (2011) er
skiptaforysta (e. transactional leadership) su tegund forystu sem leidir
samstarf stjérnenda og fylgjenda med einskonar vidskiptasambandi, par
sem grundvollur fyrir samstarfi byggir @ einhverskonar skiptum. Um getur
verid ad reda fjarhagslegan, virdingarlegan eda stodulegan avinning par
sem i raun parf ad selja fylgjiendum hugmynd ad dkvedinni vinnu i skiptum

fyrir persénulegan hagnad fylgjenda. Ekki er vist ad pessi tegund forystu sé
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likleg til arangurs i innleidingu heilsueflingar par sem aherslur stjérnandans
eru ekki endilega med langtima markmid ad leidarljosi. Breytingaforysta (e.
transformational leadership) er hins vegar su leid forystu par sem skyr
framtidarsyn med sameiginlegum markmidum liggur fyrir, fylgjendur
stiéornenda koma sér saman um dkvedna hugmyndafraedi i upphafi
breytingaferlis, par sem sameiginleg markmid eru skyr (De Luna, 2011).
Pessi tegund forystu flokkast undir dreifda forystu og er mun liklegri til
arangurs. bar sem stjornendur hafa ndd tokum a vinnubrégéum i anda
dreifdrar forystu hafa stjérnendur virkjad starfsmannahdpinn til dbyrgdar,
pannig ad til verda einhverskonar ,millistjornendur” vida um skdlann.
Hlutverk peirra er ad styra eda vera i forystu um akvedin vidfangsefni. Pad
er pa i hondum skélastjora ad sja til pess ad innan stofnunarinnar dreifist
abyrgd og um sé ad reeda vinnu hdps en ekki einstaklings sem hefur forystu
um tiltekna paetti skdlastarfsins. betta er pekkt leid innan stjérnunarfraeda,
ad dreifa forustunni @ hendur fleiri en einnar manneskju, pad er liklegra til
arangurs (Harris, 2008).

[ breytingastjéornun getur verid arangursrikt ad notast vid
einhverskonar likén eda kenningar til pess ad stjornendur lendi ekki i peirri
gildru ad reyna ad stokkva yfir akvedin skref i innleidingu breytinganna. Ef
slikt gerist eru likur @ ad hokt verdi & breytingunum eda peer jafnvel
mistakist. Hugsa verdur breytingarnar i samofnum skrefum sem stydja hvert
annad (Fullan, 2007). Fullan leggur fram eftirfarandi tiu skref til pess ad na
arangri i breytingastjérnun:

1. Yfirmarkmid sett — hverju eiga breytingarnar ad na fram?

2. Ahersla 16gd & ad vinnan leidi til framfara i vellidan, lestri og

steerdfraedi nemenda.

3. Geeta skal ad pvi ad hoféad sé til virdingu folks i innlogn

breytinga.
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9.

Tryggt skal ad besta starfsfélk skéla vinni ad breytingum.

Muna skal ad breytingar eru deemdar ut frd verkum, ekki
yfirlysingum.

Ef breytingavinnan er ad gefa undan ber ad stydja hana og
styrkja med 6llum radum.

Geeta skal ad pvi ad dreifd forysta sem er studd af stjornendum
er likleg til arangurs.

Tengja parf hagsmuni innra starfs vid hid ytra — naersamfélagid
parf ad finna til dbyrgdar.

Undirbuid starfid pannig ad pad standist jakvaedan prysting.

10. Notid upptalin niu skref til pess ad vinna alla hlutadeigandi adila

a band breytinganna.

John Kotter (1995) setti fram atta prep breytingastjornunar sem

vert er ad gefa gaum. Atta prep breytinga i stofnunum eru pessi:

0N O R W N R

. borfin fyrir breytingar stadfest.

. Adgerdateymi myndad.

. Sameiginleg syn skdpud.

. Gera synina sjaanlega.

. Starfsmenn virkjadir til ad tileinka sér synina.
. Adgerdadzetlun samin i prepamarkmidum.

. Breytingar styrktar og hindrunum eytt.

. Ny stofnanamenning fest i sessi.

Vera ma ad onnur likén henti breytingu a skélastofnunum betur en

bessi atta prep Kotters. Embeetti landlaeknis maelir med akvedinni adferd vid

innlogn Heilsueflandi grunnskdla. | handbdk um heilsueflandi grunnskéla er

ad finna leidbeiningarmynd sem synir med hvada haetti best er ad leggja

verkefnid inn. Lagt er til ad pad sé gert med pessum hzetti:
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Styrihdpur stofnadur.

parfagreining.

Akveda forgangsatridi og forgangsrédun.

Préa markmid og almenna/einstaka drangursvisa.
bekkja vidmid og adgerdir/inngrip.

Framkveema almennar og sértaekar adgerdir/inngrip.

Fylgjast med arangursvisum.

©® N o U kB W NP

Endurmat i ljdsi nidurstadna.

Ef pessar prjar leidir til innleidinga breytinga eru bornar saman er
lj6st ad peer eiga ymislegt sameiginlegt en eru talsvert frabrugdnar ad 6dru
leiti. baer eiga pad sameiginlegt ad i upphafi verkefnis skal greina st6duna
og leggja fram lokamarkmid — i upphafi skal endinn skoda. Einnig ad
breytingarnar skuli fara fram i skrefum eda prepum sem tengjast saman.
Tillégur Fullan (2007) eru meira skdélamidadar en hinar, hann horfir a
verkefnid at fra stjérnendum, nemendum, starfsfélki og naersamfélagi.
Kotter er med stofnanamidadar kenningar og innleidingarlikan Embeettis
landlaeknis er snérsnidid fyrir Heilsueflandi grunnskdla. Ekki er fjallad um
sérstaka peetti breytingastjornunar i peim og stjornendum par af leidandi
vaenlegt ad nyta adferdir Fullan og Kotter til vidbotar innleidingarlikaninu.

Breytingastjornunarhugtakié kemur fyrst fram i Bandarikjunum &
arunum um og eftir 1980. Storfyrirtaeki med pusundum starfsmanna hoféu
malad gull, byggst hratt upp og att velgengni ad fagna. Meelikvardi
Bandarikjamanna & velgengni er hagvoxtur og pegar for ad haegjast a
hagvexti fyrirtaekja foru stjornir fram a breytingar til ad vidhalda hagvexti.
Stjérnendum og stjéornum fyrirtaekja var uppdlagt ad med breytingum skyldi
eitthvad i daglegum rekstri, jafnvel menningu fyrirtaekja breytast svo

framfarir geetu &tt sér stad. Ymsar tilraunir voru gerdar til farseella

29



breytinga, med misjéfnum arangri. begar farid var ad safna gégnum um
hvada adferdir hefdu gagnast vel og hvada adferdir baeri ad fordast, urdu til

fraedi sem kalla matti breytingastjornun (Prosci, 2015).

[ freedibokum & ensku er fjallad um breytingastjérnun sem change
management efa change leadership. Samkvaemt Kotter (1995) er
reginmunur a pessum tveimur hugtokum. Change management fjallar um i
hvernig kerfi eda farveg breytingar settu ad vera settar. Change leadership
fjallar hins vegar um hvernig er haegt ad leida breytingar og vera hvati eda
motor breytinganna, ef svo md ad ordi komast: Breytingastjornun og
breytingaleidtogar, kerfid annars vegar og leidtogi ad kalla fram
breytingarnar hins vegar. begar pessi hugtok eru sett i samhengi vid
menntamal og skélastarf parf ad greina muninn & hugtokunum uat fra
kerfinu annars vegar og stjérnendum hins vegar (Anderson og Anderson,

2010).

Breytingastjornun i skdlastarfi er fyrirbaeri sem er rétt lidlega halfrar
aldar gamalt (Fullan, 2007). Talsvert hefur verid rannsakad og ritad um
breytingar & skélakerfum eda pattum sem vidkoma skélastarfi. Michael
Fullan hélt pvi fram i bék sinni The new meaning of educational change,
brigju utgadfu sem kom Gt arid 2001, ad breytingar a grunnskéla (e.
elemenary school og high school) geetu tekid fra premur til sex arum. |
fjorou atgafu somu bdkar sem kom ut arid 2007 heldur Fullan pvi fram ad
bessar breytingar taki skemmri tima en talid var i fyrstu, um helming pess

tima sem haldid var fram (Fullan, 2007).

2.8. Vinnustadamenning og breytingastjornun
par sem vel tekst til i préunarstarfi er samvinna stjérnenda og starfsfélks
asamt skyrum starfslinum Iykill ad velgengni (Hoy og Miskel, 2005).

Samkveemt rannsdknum verja stjornendur ad sinu mati of miklum tima i
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starfsmannamdl, vildu frekar geta unnid meira ad prdunarstarfi og
skélamalum i vidara samhengi (Ragnar F. Olafsson og Julius K. Bjérnsson,
2009). Meiri likur eru a ad tileetladur arangur naist i breytingum & skdlastarfi
ef starfsmenn eru virkjadir til patttoku og peim jafnvel falin dkvedin forysta
um einstaka peetti breytinganna (Goodson og Hargreaves, 2006).

Skolastjorar vita best hvenaer timi er kominn 3 slikar breytingar.

Nyverid hafa fjolbreyttar meelingar a skélastarfi verid teknar upp,
svo sem konnun 4 lidan og adbunadi, baedi starfsfélks og nemenda, jafnvel
foreldra nemenda ef pvi ber ad skipta (Skdlapulsinn, 2015). Kannanir eru
lagdar fyrir 4durnefnda hdpa par sem peir geta tjdd sig um lidan og fleira
tengt sinum adbunadi, upplifun og fleira i skélastarfi. Nylegar rannsoknir
hafa synt fram 4 ad eftir pvi sem nemendum lidur betur i skdlum eru meiri
likur @ ad namsdrangur batni i kjolfarid, sama hvada adferdum er beitt til ad

meta pad (Leger og Young, 2009).

Nokkrar rannsdknir hafa farid fram hér & landi sem tengjast
heilsueflingu ungmenna og samspili hennar vid namsarangur og lidan. Geir
Birgisson rannsakadi hvernig til hefdi tekist ad vinna eftir hugmyndafreedi
Heilsueflandi framhaldsskdla arid 2013. Eftir ad hafa rannsakad starfsemi
Flensborgarskdla i Hafnarfirdi komst hann ad pvi ad nokkud vel hefur gengid
i innleidingunni. Megin vidfangsefni stjérnenda i innleidingarferlinu hefur
verid ad stilla veentingum i héf og gera hoéflegar krofur um drangur. Einnig
felst mikil vinna i ad festa breytingarnar i vinnustadamenningunni, svo
verkefninu vaxi fiskur um hrygg og ad astundun heilbrigdari lifsstils verdi
almenn en standi ekki og falli med einstaklingum sem hefja vinnuna (Geir

Birgisson, 2013).

Fjallad er um heilsueflingu & vinnustédum i rannsoékninni ,Allt ad
vinna engu ad tapa“ fra 2009. bar kemur fram ad avinningur heilsueflingar

starfsfélks sé gridarlegur. Ekki einungis skili hdn sér i auknum mannaudi
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fyrirteekja heldur verdi framleidni meiri, veikindadégum faekki og ad aukna
nyskdpun og minni starfsmannaveltu sé ad finna hja fyrirtaekjum sem studla
ad heilsueflingu starfsfolks (Gudridur Erla Torfaddttir, 2009). Undir petta
tekur Kristin Inga Hrafnsddttir i rannsdkn sinni a vidhorfi starfsmanna til
heilsueflingar. HUn komst ad pvi ad peettir eins og likamspyngd,
afengisnotkun og todbaksreykingar hafa ekki markteek ahrif & vidhorf
starfsfélks til heilsueflingar. Hins vegar hefur dstundun heilsuraektar pad,
eftir pvi sem starfsfélk stundar meiri likamsraekt er vidhorf peirra til

heilsueflingar 4 vinnust6dum jakvaedara (Kristin Inga Hrafnsdottir, 2013).

Adrar rannséknir syna fram 8 mikilvaegi nefnda eda starfshépa um
heilsueflingu. Rannsékn fra Kanada syndi fram 4 ad ef samsetning
einstaklinga innan slikra nefnda er ekki rétt eru likur a ad illa takist til.
Mestu madli skiptir samkveemt peirri rannsékn ad peir sem skipi slika
vinnuhépa eda nefndir séu sannarlega fulltrdar skélans eda naerumhverfis
skdlans en ekki einungis embaettismenn eda adilar sem Iati sig malin ad

takmorkudu leyti varda (MacDougal, 2004).

2.9. Samantekt

Oll gégn ber ad sama brunni vardandi heilsufar, lidan og namsdarangur
nemenda. Heilsa, likamlegt sem og andlegt heilbrigdi barna hefur farid
versnandi sidustu 4r. Skdlasamfélagid sem og naersamfélagid hefur
medvitad fylgst med pessari proun og samvinna peirra hefur ordid til pess
ad virk vidbrogd eru til og peim er fylgt eftir vida pé enn megi gera betur.
Rannsdknir benda eindregid til samhengis milli gédrar heilsu og vellidunar

og namsarangurs.

Ljést er ad til pess ad koma breytingum af stad eda innleida paer
bannig ad arangur naist parf 6fluga forystu skélastjornenda til. [ tilviki

heilsueflingar hniga flest rok ad pvi ad einhverskonar dreifd stjornun sé
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likleg til drangurs, par sem stjérnandi kveikir ahuga samstarfsfélks og gerir
grein fyrir mikilvaegi fyrirhugadra breytinga. Hann leidi breytingavinnuna af
stad en feli svo teymi eda lykilstarfsmonnum ad halda vinnunni afram med
sinu fylgi. Pegar um heilsueflingu er ad raeeda er mikilvaegt ad sameiginlegur
skilningur sé & pvi ad su vinna sem framundan er sé til framtidar. Ekki sé um
afmarkad, timabundid verkefni ad raeda sem ljuki eftir tiltekinn tima heldur

raedi um breytingar a skdlastarfsemi til frambudar.
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3. Adferd

Markmidid med pvi ad rannsaka vidhorf skdlastjornenda til heilsueflingar
grunnskéla var tvipaett.

e Annars vegar ad kanna hvort skélastjorar hafi dhuga a
vidfangsefninu heilsueflingu eda ekki og draga fram syn peirra &
heilsueflingu og hvada paetti peir telji mikilvaega eda purfi ad
forgangsrada.

e Hins vegar ad kanna hlutverk skélastjora i innleidingaferli
heilsueflingar, sama hvort um formlega verkefnid er ad raeda eda

vinna vid adra paetti sem tengjast heilsueflingu.

Vidtol urdu fyrir valinu sem su rannsdknaradferd sem helst myndi
gagnast til ad draga fram mynd af vidhorfum skodlastjora til heilsueflingar.
Skdlastjorinn var heimséttur og reett vid hann i sinu starfsumhverfi;
tilgangurinn var ad fa sjérnarhorn stjérnandans & heilsueflingu og
stjérnunarlega peetti henni tengdri. Frasogn skélastjérans 8 ad vera lysandi
og adstaedur a hans vinnustad geta rokkstutt eda synt stutt fraségn hans og
vidhorf. Liklegra er ad slik vidtol varpi ljosi @ hugtok eins og skilning, ferli,
traverdugleika, menningu, flékinn veruleika og kenningar (Sigurlina
Davidsdottir, 2003).

Rannsdknin sem ég framkvaemdi flokkast sem tilviksrannsdkn (e.
collective case study). Med slikri rannsékn er afmarkad tilvik eda i pessu
tilfelli heilsueflingin gerd ad midpunkti rannséknarinnar en vidhorf og
hlutverk patttakenda rannsékud i edlilegu umhverfi og par af leidandi likur a
ad greinargddar lysingar faist um vidfangsefnid. betta er einn af helstu

styrkleikum tilviksrannsékna (Lichtman, 2010).
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3.1. Gagnasofnun

Dagana 3. — 6. mars 2014 ték ég vidtol vid sex skolastjora ar grunnskolum a
Sudurlandi, nanar tiltekid i Arnessyslu. Skélarnir voru valdir med fjdlbreytni i
huga, allt fra fdmennum sveitaskdlum upp i stéra skéla i péttbyli.
Vidmeaelendur voru fjérir karlmenn og tveer konur med mismikla
stjérnunarreynslu. Tveir skdlastjéranna storfudu vid skéla par sem
Heilsueflandi grunnskdli er nu pegar hluti af skélastarfi en hinir stérfudu

ekki i verkefninu.

Eg sendi skélastjérunum tolvupdst i febriar par sem ég bad pa um
leyfi til ad taka vid pa vidtal um vidhorf peirra til heilsueflingar grunnskdla.
Allir sampykktu og pa var peim sendur spurningalisti i télvupdsti svo peir
gaetu undirbuid sig. Vidtolin féru fram i trdnadi, hvorki nafn vidmaelenda,
skola né sveitarfélags kemur fram i afritun vidtalanna, einungis aldur, kyn,
staerd skola og starfsreynsla vidmaelenda. Eg ferdadist pvi um Sudurland
fyrstu vikurnar 2014 og ték vidtol vid nokkra stjornendur sem ég hafdi haft
sambandi vid og sent spurningalistann i pdsti svo vidkomandi geeti
undirbuid sig fyrir vidtalid.

Markmid vidtalanna var ad draga fram vidhorf valinna skdlastjora til
heilsueflingar, hvort peir storfudu eftir markmidum Heilsueflandi
grunnskodla eda ekki. Zskilegt veeri ad peir sem starfa vid verkefnid geetu
gefid mynd af pvi hvernig til hefur tekist ad vinna i breytingum og
heilsueflingunni, hvad maetti betur fara og af hverju ma draga leerdéom. Auk
pess var pad markmid ad fa vidhorf peirra sem ekki starfa vid verkefnid,
hvers vegna peirra skoli starfar ekki ad pvi og hvort og med hvada heetti

heilsueflingu er sinnt i peim skélum.
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Spurningarnar sem ég sendi stjornendunum i télvupdsti voru

pessar:

1. Starfar pinn skoli samhvaemt Heilsueflandi skdla Landlaeknis-
embeettisins?
1.1 Ef ja, med hvada heetti og hvenaer hofst pad starf?
1.2 Hvernig er pattunum dtta um heilsueflingu forgangsradad? (sja sp. 3)
1.3 Hvad hefur gengid vel/illa i starfinu mead tilliti til eftirtaldra pdtta?
a) Undirbuningur
b) Innleiding
c) Mat/préun
2. Ef nei, sinnir skdlinn heilsueflingu med einhverjum heetti? AGalndmskrd
kvedur a um heilbrigdi og velferd sem einn sex grunnpdtta menntunar med
tilliti til likamlegrar-, andlegrar- og félagslegrar lidan.
2.1 Ef ja, med hvada heetti?
2.2 Ef nei, hvers vegna ekki? Er heilbrigdi og velferd sinnt med 63rum
heetti?
3. Hvert er vidhorf pitt til eftirfarandi pdtta heilsueflingar skdla ¢ vegum
Landlaeknisembeettisins?
3.1 Mataraedi/tannheilsa
3.2 Hreyfing/6ryggi
3.3 Gedreekt
3.4 Heimili
3.5 Lifsleikni/tébaks-, dfengis- og vimuvarnir
3.6 Nemendur
3.7 Starfsfolk
3.8 Neersamfélag
4. Hvert er hlutverk stjérnenda i heilsueflingu skdla?
5. Hvert er pitt eigid vidhorf til heilsueflingar?

Hugmyndin var si ad nota pessar spurningar sem umradugrundvoll
en med moguleikanum & ad fara um vidan voll i umraedunni um
heilsueflingu og hlutverk og vidhorf stjérnenda. Eg opnadi vidtolin yfirleitt &
fyrstu spurningunni og svo prdadist vidtalid. Vidtolin téku fra rdmum

halftima upp i klukkustund pau lengstu.
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3.2. Gagnagreining

AJ vidtolunum loknum ritadi ég pau upp sjalfur. Pad gerdi ég til pess ad
00last enn frekari skilning & peim og pvi sem hafdi verid til umraedu.
Vidtolin voru hljédritud i télvu og til vara i sima. Eg eyddi hljédupptékum af
vidtolunum ad uppritun lokinni, eins og vidmaelendum hafdi verid kynnt og
lofad i upphafi. Eg greindi vidtdlin eftir spurningum og einnig eftir peim
atridum sem mér fannst athyglisverdust og tengd peim spurningum sem

rannsoknin 4 ad svara. Nidurstodukaflinn er unnin upp Ur vidtélunum.

3.3. Styrkleikar og veikleikar rannsdknarinnar

Styrkleikar rannsdknarinnar og hvernig hun var framkvaemd er
rannséknaradferdin. Med pvi ad velja litid pydi vidmaelenda og taka vid pa
half opin vidtol eru likur @ ad eiginlegur skilningur a vidhorfum faist. Einnig
ad utskyringar og reynslusogur fylgi i kjolfarid sem varpa enn frekar ljési a
vidhorfin og asteedur peirra, frekar en ef um adrar rannséknaradferdir veeri
ad raeda. Nidurstodurnar verda fyrir vikid liklegri til ad verda 60rum
stjornendum eda adilum sem koma ad moétun skdlastarfs ad gagni |

framtidinni.

Veikleikar rannséknarinnar eru nokkrir. Medal annars hversu litid
bydid er og ad pad sé einungis fra einum landshluta. Ad visu er pad tilgreint
i heiti rannsdknar og i rannséknarspurningu ad um sé ad reeda kénnun 3
vidhorfum skélastjéra a Sudurlandi, lesendur rannsdknarinnar verda ad taka
bad til greina og gefa sér peer forsendur fyrir lestur hennar. | vidtélunum
vaknadi einnig upp su spurning hvort um kynjabundinn mun & vidhorfum
vidmaelenda sé ad raeda, hefdi verid haegt ad stilla vidmaelendum upp med

pbad i huga. bPad var hins vegar ekki gert.

Nokkrar sidferdilegar spurningar komu upp | addraganda

vidtalanna. Til ad mynda var mikilveegt ad nafnleyndar veeri geett, baedi
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nafns vidmaelenda, skéla og sveitarfélaga. Vidmaelendum var sagt fra pvi
fyrir vidtal svo peir geefu afdattarlaus svor og héldu ekki aftur af sinum
skodunum. Sumt af pvi sem fram kom i vidhorfum eda frasdgnum
vidmaelenda snertir vidkveema fleti svo sem félagsleg og fjdrhagsleg stada
foreldra i peim sveitarfélogum sem vidkomandi skélastjori starfar i. Einnig
samstarf vid sveitarstjornir og vidhorf til peirra. Ef skélastjérar settu 4 haettu
ad svor peirra gaetu verid rekin til peirra er ekki eins vist ad afdrattarlaus og
skyr svor fengjust. Til pess ad koma i veg fyrir ad slikt keemi upp i ritun
vidtalanna merki ég skdlastjorana fra télunni 1 upp i téluna 6. Eg merkti
tilvitnanir i skélastjora med peim néfnum til ad syna fram a dreifingu svara.
Ef nafn skéla eda sveitarfélags kom fram i vidtalinu ritadi ég ,,skélinn” i stad
sérnafns sem og ,beerinn® i stad nafns sveitarfélags. Verkefnid var tilkynnt

og skrad hja persénuvernd vormisserid 2014.
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4. Nidurstoour

Skélarnir og skoélastjérarnir sem heimséttir voru eru allir i Arnessyslu &
Sudurlandi. Skélarnir sex voru valdir med steerd og fjolbreytileika i huga,
mikilvaegt var ad f4 sem fjolbreyttasta mynd af skélastarfi i Arnessyslu pratt
fyrir litid drtak. Syslan er landbdnadarhérad med imynd ferskrar
matveelaframleidslu enda er stér hluti islensks graenmetis framleitt i
syslunni. Syslan er einnig med rika sogu iprdttastarfs, Héradssambandid
Skarphédinn hefur mikla og blémlega ségu og Ipréttafreedasetur Haskdla

islands hefur haft adsetur 4 Laugarvatni til fjdlda ara (Um HSK, 2015).

Tveir skdlastjéoranna unnu i skéla sem hefur nu pegar innleitt med
formlegum haetti heilsueflinguna en fjorir ekki. beir skélar storfudu allir eftir
einhverskonar heilsueflingu og voru i startholunum ad hefja starf vid
Heilsueflandi grunnskdla eda bunir ad leggja drog ad sliku. beir skélar sem
starfa eftir Heilsueflandi grunnskdla voru tveir litlir skélar i sveitum. Hinir
skolarnir sem ekki storfudu med formlegum heetti vid Heilsueflandi
grunnskdla voru tveir midlungsstorir skélar, einn stér skéli og einn litill
sveitaskadli. Skélarnir hafa allir dratuga sogu, stjéornendur flestir med mikla

reynslu og starfsfolk lika.

[ vidtolunum var fyrst hugad ad peim pattum sem snua ad
heilsueflingu skdlanna sjalfra. Hér & eftir verdur fjallad um nidurstédur ar
athuguninni vardéandi innra starf, ytri paetti, vidhorf til heilsueflingar og
hvers vegna skoélar starfa ekki vid Heilsueflandi grunnskdla. Skdlastjérarnir
eru tilgreindir sem skolastjori 1, 2, 3, 4, 5 og 6 en eru ad 6dru leyti

nafnlausir.
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4.1. Innra starf

4.1.1. Félagslegt heilbrigdi — hreyfing og 6ryggi
[ adalnamskra er kvedid 4 um félagslegt heilbrigdi. Eg spurdi stjérnendur
med hvada haetti peir studludu ad félagslegu heilbrigdi og hver stadan veeri
a pvi i peirra skéla. Svorin voru misjofn enda adstaedur misjafnar, pratt fyrir
ad um veeri ad raeda sama skdlaumdaemi eru adstaedur mjog misjafnar.

Vid gerum pad i raun og veru med pvi ad meela allt.

Arshatidina. Leikrit. Allt er maelt. Pad liggur vid ad vid

maelum pau i métuneytinu i hadeginu, hvernig peim

tokst til par. bessi félagslegi pattur skiptir okkur rosalega

miklu mali, hann segir eiginlega allt sem segja parf. (Skélastjori 1)

Adspurdir hvada adferdir skolastjorar hofou til ad auka og efla
félagslegt heilbrigdi t6ludu prir af sex skolastjorum um ad leiklist veeri
orjufanlegur hluti proskaferils nemenda vid peirra skola. Tveir peirra
leikstyra sjalfir og hafa gert til fjolmargra ara.

Badi hef ég natturulega bara svo gaman ad pessu

og svo hefur petta bara svo miklu meira ad segja

félagslega fyrir krakkana, pau verda miklu samstilltari,

samvinnan verdur meiri og betri og hérna hegdun peirra

— pau fullordnast af pessu... samstarfid vid mig verdur

enn betra og 10. bekkur verdur okkar haegri hénd. Vid

hofum pau svo med okkur, pau verda paegari, stilltari,

félagslyndari og smita i bekkina fyrir nedan, na peim

med sér. bad er segin saga. (Skélastjori 2)

Annar skélastjori taladi um ad félagsleg lidan veeri hluti af
skdlamenningu hans skdla. Markvisst hefdi verid unnid ad pvi med
skolastefnu sem midadi ad gédum samskiptum. Hugmyndafraedin ,,Uppeldi

til abyrgdar” (e. restitution) var notud til pess ad byggja upp
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samskiptareglur i hans skéla. Med pvi ad leggja upp med ad skélinn veeri
ekki rannséknarstofnun heldur pjénustustofnun vaeri grunnurinn lagdur ad
hugmyndafraedi starfsmanna. betta skiladi sér i 92 — 99% anaegju foreldra
med lidan sinna barna i skélanum samkvaemt meelingum Skélavogarinnar

sidustu tvo ar, ad sogn skoélastjérans.

Stjérnandi sveitaskéla sagdi pennan patt, félagslega vellidan, vera
akvedié vandamal i sinum skdla. betta skapadist oft vegna adstaedna, i
sveitum hittast born ekki mikid eftir skoéla. betta breytist ad visu a
unglingastiginu par sem adgengi ad ipréottum og félagsstarfi eykst. En i
litlum samfélégum ma ekki mikid Ut af bregda til pess ad samskipti verdi
erfid. GO0 leid til ad vinna med slikar adstaedur er ART vinnan (e. Aggression
Replacement Training) sem er notud mikid i vidkomandi skdla

(www.isart.is).

Einn af pattum heilsueflingarinnar i islenskum grunnskélum er
oryggi. Oryggi er fjdlpaett, allt fra umferdardryggi til matveeladryggis. Strid
og vopnadar arasir eru ekki miklir ahaettupaettir i islenskum grunnskdélum en
netdryggi er pattur sem islenskir grunnskélar purfa i si auknum mezeli ad
sinna (Handbdk um velferd og o6ryggi barna i grunnskélum, 2014). Einnig er
hreyfing islenskra barna mikil og g6d. Samkvaemt vidmidunarstundartoflu
sem er ad finna i Adalndmskra (2011) er gert rad fyrir ad skolaiprottir taki
tep 9% af stundarskrd grunnskélanemenda (Adalndmskra grunnskola,
2011). Skolalédir eru vida hér a landi vel buin til hreyfingar og Utivistar
pannig ad adstaedur nemenda vid islenska skoéla eru gddar.

Vid gerum Ut 4 ad vera natturuskdli og vinnum mikid med

bad, pad er kannski astaedan fyrir pvi ad vid erum ekki

komin i petta verkefni sem er mjog parft og gott. (Skolastjori 1)
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Vida er bodid upp a iprottaval @ unglingastigi og er pad i flestum
tilfellum mikid valid af nemendum. Einnig fara margir skélar med sina
nemendur i arvissar géngur, ipréttakeppnir eins og Skélahreysti hafa fest sig
i sessi og margt annad sambezerilegt er stundad. Nemendur virdast lika
stunda iproéttir mikid i eigin fristundum og i einhverjum tilvikum hafa
stjornendur ahyggijur af pvi ad nemendur stundi jafnvel of mikid af ipréottum
og 68rum témstundum.

J4, pad er val 4 unglingastigi. Pad hefur synt sig ad pad

skilar betri arangri. Svo erum vid med Norraena

skolahlaupid, sundkeppni og eitthvad i pessum dur. Nu

hofum vid einnig tekid patt i métum a Laugarvatni,

skolakeppnum. Vid héfum verid ad senda a

frjdlsiprottakeppnir og fleira. Svo er ofbodslega mikid
iprottalif & krokkum hérna, pau eru i 6llu. (Skdlastjéri 2)

e bad erljést ad skdlastjérum er annt um sina nemendur og ad
vellidan er hofo ad leidarljosi i skélastarfi. Erfitt getur reynst ad
vinna med félagslega lidan i sveitum og dreifbyli par sem
samgangur nemenda eftir skéla er ekki mikill vegna vegalengda milli
baeja. Oryggi er einnig mikid og iprétta- og sundkennsla auk

ipréttavals a unglingastigi virdist vera vel sinnt i pessum skélum.

4.1.2. Matarzedi og tannheilsa

Faestir skoélastjérarnir minntust 4 peetti vardandi tannheilsu. Adspurdir
sogdu peir pa hluti vera i lagi, skolar virdast sinna freedslu og eftirliti i
gegnum heilsugaeslu med lidsinni skélahjukrunarfraedinga. Matarzedid eda
skdlamaturinn var hins vegar mikid til umraedu og kom ymislegt i ljés pegar
skolastjdrar voru spurdir Ut i med hvada haetti vaeri stadié ad peim malum i

skélum. Einungis einn af sex skdlum sem voru heimsoéttir kaupir tilbdinn
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mat, hinir fimm framleida sinn eigin mat. Til stendur ad skélinn sem kaupir
tilbdin  matveaeli eignist sitt  framleidslueldhds og hefji eigin

matvaelaframleidslu innan skamms.

Af pessum sex skélastjorum sem voru heimsaéttir hofdu prir stefnu i
matarframleidslu. beir sem hofdu stefnu um matvaelin leggja aherslu 4 ad
vinna med naerumhverfinu, fa mikid greenmeti og hraefni ar héradi og fisk
Ur naesta sjavarplassi. Hinir skélastjorarnir ségdust treysta sinum matradum
til pess ad bera fram hollan mat en hoféu ekki sérstakar skodanir a pvi hvad

vaeri @ matsedli.

Tveir pessara vidmelenda vinna eftir heilsueflingarataki
landlaeknisembaettisins. Einn peirra setti sig i upphafi i samband vid Matis,
sem er pekkingafyrirtaeki & svidi matvaela- og lifteekniidnadar.

Vid byrjudum 4 ad taka mataraedid og pad gerdum vid

vegna pess ad vid vorum svo heppin ad fa samstarf

vid Matis, fengum inn mann sem for yfir

matsedlana med paverandi matradum. Vid fengum pa

med okkur hérna heilan vetur. Fara i gegnum matsedlana

og héldu namskeid fyrir matrdda par sem markmidid
var ad gera matinn hollari og édyrari. (Skélastjori 3)

Parna bendir skélastjorinn @ mikilveegi pess ad fa radgefandi adila
inn i upphafi verkefnis. Vid slikt fai verkefnid meiri punga og starfsmenn
fraedilega adstod vid ad ndlgast markmid heilsueflingar. bvi midur hafi
matrddurinn fljotlega purft ad lata af storfum vegna veikinda en fagleerdur
matrddur radinn i stadinn. Skdlastjérinn lagdi mikla dherslu @ ad menntun
hefdi mikid ad segja i storfum matrada.

Eg myndi aldrei bakka til baka. bad er astaeda fyrir pvi

ad folk velur sér ad lzera framreidslu. Mikil anzegja med
matrddinn sem notar og leggur mikla dherslu 4 graanmeti.
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pad var einmitt pad sem Matis lagdi upp med, ad nota
Graenmetid og landbunadarafurdir Ur sveitunum i kring.
(Skolastjori 3)

Adrir geeta pess ad morgunverdurinn sé til stadar fyrir nemendur og

starfsfélk. Skdli eins vidmeelenda bydur upp & hafragraut nemendum og

starfsfélki ad kostnadarlausu, pad sé baedi félagslegt atridi par sem

samverustundin yfir grautarskalinni sé gulls igildi asamt pvi ad sadningin i

grautnum sé pad gdéd ad hudn ndi langt inn i daginn. Annar stjérnandi

nalgadist morgunverdarmalin med 6drum heetti:

Sko, vid gefum bérnunum ad borda tvisvar 4 dag.

Fyrst morgununmat og vid reynum ad gefa peim mikid
greenmeti, gefum peim ekki sykur 3 hafragrautinn og svona,
hollt og svona. Svo er métuneytid i félagsheimilinu, par
reynum vid ad hafa mat dr umhverfinu, kjot og svoleidis

og seekjum greenmeti a FIudir. Pannig ad pad er pdllinn

sem vid hofum tekid i pessu. Vid erum ekki med nesti og

vid erum ekki ad glima vid nestismalin hérna. bPad eru

bara allir i mat og komast ekki upp med annad. (Skélastjoéri 4)

pad virdist vera audveldara ad halda utan um neyslumalefnin i

smaerri skdlum en i peim steerri. Svona Urraedi, eins og sagt er hér fra ad

ofan geta verid mikill studningur vid efnaminni foreldra og komid i veg fyrir

ad born séu vannegerd. bar sem skoéli sér um og framreidir morgunmat er

haegt ad koma i veg fyrir ad nemendur séu med lélegt nesti.

pad er ljést ad tannverndarmal eru ekki tiltekin sem vandamal i
pessum grunnskélum. Matarmal eda matvaelaframleidsla virdist
einnig vera i gédum horfum, stjérnendur leggja aherslu a ad

fagmenn styri eldhdsum skélanna. Smaerri skélar i sveitum hafa

tekid upp pa stefnu ad kaupa einungis hraefni Ur héradi.
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4.1.3. Gedraxkt, lifsleikni, afengis- ,vimuefna- og tébaksvarnir
Einn vidmeaelanda lysti pvi yfir ad vid skdla hans veri ,hid allra ljufasta
unglingastig” sem hann hefdi nokkurn tima kynnst & sinum ferli. Hegdunin
veeri g6 og nemendur hvorki reyktu, drukku afengi eda neyttu annarra
vimuefna. Spurdur um astaedu pess taladi hann um snemmtaeka ihlutun.

Eg held pad skyrist af snemmtaekri ihlutun (hegdunar). Sko,

fyrir ekki mjog moérgum arum vorum vid med mjog pung

demi. Mjog erfid agavandamal sem voru mjog erfid vidureignar.

Vid erum alveg med nemendur 4 unglingastigi sem eru alveg

kandidatar ad vera i pessum sporum i dag ef ekki hefdi verid

unnid med pa, eins og var unnid med pa medan peir voru

10-12 ara. bess vegna held ég ad ekki hvad sist i

pbessu gedraektarmdlum er snemmtaek ihlutun malid — alveg
eins og i lestrarkennslu og 6dru. (Skdlastjoéri 5)

Vidmaelandinn sem lysti yfir ahyggjum af pvi ad nemendur veaeru
jafnvel i of morgum fristunda-greinum taldi pad geta bitnad 4 ymsum
pattum. Til ad mynda hefdu komid upp mal par sem nemendur hafi gert svo
miklar krofur til sin ad na arangri i hinum og pessum greinum sem pau
stunda ad alag og kvidi leggdist a slika nemendur. beir jafnvel bugist af alagi
sem veeri ekki endilega til komid fra foreldrum heldur frekar fra veentingum
sem nemendur gera til sin eftir upplifanir af pvi sem peim finnst edlilegt ad
bera sig saman vid ut fra samfélagsmidlum og sjonvarpi.

Eg hef dalitlar 4hyggur af andlegri velferd ungmenna hér

i sveitinni nuna sko. bad eru ad koma upp tilvik, nina, allt

of moérg par sem eru ad koma krakkar sem lidur andlega
mjog illa. (Skélastjori 3)

Skoélastjorinn sem hér tjdir sig telur ad heimilisadstaedur og jafnvel

alag a nemendur séu pess valdandi ad morg peirra séu ad glima vid andlega
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heilsu, punglyndi og kvida. bess vegna sé gedraektarpattur Heilsueflandi
grunnskdla mjog mikilveegur. beir skélar sem hafa tekid Heilsueflandi
grunnskdla inn i sitt starf skynja og skilja hversu mikilvagur patturinn er og
ad ekki megi lata af starfinu eda gefa eftir med einhverjum heaetti.
Skdlastjorinn baeti svo vid:

Pad var einmitt verid ad reeda ad vid unnum med

gedraektina i fyrra og purfum ad halda henni vig,

vid finnum pad einmitt nuina. Félk er medvitadara um

vanlidan krakkana eftir ad hafa unnid i pessu. Eg held

bad sé.... i fyrst lagi alag 4 heimilunum. bad er vida éregla,

bau eru i allt of miklu pessir krakkar og pau eru ad gera

allt of miklar krofur til sin sjalfs. Pau bara kikna undan
pessu. (Skdlastjoéri 3)

Alrir vidmaelendur telja ad pratt fyrir aukningu & ymiskonar
gedraeenum vandamalum eda jafnvel nyjum veruleika i i heimilisadsteedum
svo sem fléknar fj6lskyldugerdir séu nemendur tilbdnir ad vinna med
adstadurnar:

Hja nemendum er mikil adsoékn i salfraedipjonustuna,

bad hefur ordié mikil breyting til deemis fra pvi ad pu

varst unglingur, pad potti ekki voda fint ad fara til salfraedings.

En nuna bidja krakkar i 10. bekk pé nokkud mikiéd um

vidtal vid salfreeding. betta hefur aukist seinni ar. Menn

skammast sin ekkert fyrir pad. betta er ferlega opid, sem er

gott en 4 sama tima prengist ad timanum hja salfraedingnum.
(Skolastjori 2)

bessi nyi veruleiki, ef svo ma kalla aukna adsdkn i salfraedinga og
adra sérfredipjonustu, kallar & aukna pjénustu vid nemendur.
Skoélasalfraedingar hofu ekki storf vio skéla fyrr en a sidasta aratug 20.

aldarinnar (Loftur Guttormsson, 2008). NU er peirra pattur i skoélastarfi
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ordinn mikill. Mikié af peirra vinnu fer i ad bregbast vid nemendum i
breyttum samfélagsadsteedum og gera pa haefa til skélagongu og frekari
patttoku i lifinu.

Og vid blum natturulega i samfélagi par sem eru adrar

adsteedur. Gott ad taka pad fram med born ad ... born

lifdu pad ekkert fyrir 30 drum ad vera hluti af

margpattadri fjolskyldu. Mémmu og fjérir pabbar

eda atta skapabbar eda hvad pad er — petta er

allt annar raunveruleiki. Kennararnir bda vid petta lika,

peir bda vid mismunandi heimilisadstaedur, mismunandi

kort i pessu efni og pad gerist i skélanum ad par

sameinast vandamal samfélagsins i bérnunum og

starfsfolki. (Skélastjori 6)

Skélastjorarnir voru sammadla um ad aukning hefdi ordid sidustu ar
4 andlegum og gedraenum vandamalum nemenda. Ymsar astaedur veeru
pbess valdandi, medal annars breytt fjolskyldumynstur sem heféi ordid

algengara sidustu 4r.

Skoélastjorarnir toldu ad adgengi ad upplysingum og moguleikar til
fiolbreyttara nams vera kostina vidé stafraena upplysingadld. En ad sama
skapi gallana vera hid sifellda areiti sem af pessu er. Einnig svokallad
neteinelti eda hverskonar arasir sem stundadar eru af nemendum i hvers
annars gard 4 samfélagsmidlum. baer arasir skila sér inn i skdlastarfid, par
sem nemendur finna til vanlidunar eda treysta sér ekki til ad maeta
nemendum eftir slikt. Einn vidmaelenda ordadi petta svona, pegar hann var
spurdur Ut i hvernig aetti ad hondla pessa nyju taekni:

Framtidin er natturulega ad ... petta hlytur ad byggjast

a pvi ad skoélakerfid byggi nemandann pannig upp ad

sjalfsoryggi og domgreind leidi hann i rétta att. Ad hann
hafi pann styrkleika ad velja og hafna. Ef okkur tekst
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bad ekki er eitthvad mikié ad en pad hlytur ad

vera grundvallarhugmynd okkar ad gera nemandann
haefan til pess ad lifa petta af. Sterkustu nemendurnir
velta pessu ekki fyrir sér, peir eru ekki hadir pessu.
Veikari nemendur, par sem sjalfsmyndin er veik — peir

eru ad bada sig upp ur pessu par sem samfélagsmidlar eru
ad hrdsa peim eda peir éta sig ad innan pegar gagnrynin
kemur — pad er pessi togstreita. (Skdlastjori 6)

Skolastjorarnir voru sammala ad ny vidfangsefni blasi vid i
forvarnarmdlum. Reykingar, afengisdrykkja og fikniefnanotkun eru 4
undanhaldi @ grunnskdlastiginu en adrir paettir komnir inn i stadinn.
Netfikn og sl&emt likamlegt atgervi er ndtima vandamal sem parf ad
glima vid dsamt salraeenum erfidleikum sem virdast hrja nemendur i
auknu meeli. betta kallar @ meiri adkomu sérfreedipjonustu ad

nemendum.

4.1.4. Starfsfélk

pad eru gomul sannindi og ny ad anaegt, heilbrigt og gott starfsfolk skiptir

velferd stofnanna hofdudmali. Stjornendur, i pydi pvi sem hér er til

umfjollunar, telja ad vilji og dugnadur starfsfélks skola hafi drslita pydingu i

bvi hvort vel takist til i verkefnum eins og Heilsueflandi grunnskdli.

kemur

Ja, hann (viljinn) kemur nattdrulega fra baedi okkar ungu
kennurum sem eru i pessari funksjén ad styrkja likamann
og lifa heilsueflandi lifi. betta eru lika ungar maedur og
ungir fedur og pau eru ad raeda petta. (Skdlastjori 6)

parna er einn skdlastjéranna ad benda 4 ad kallid um heilsueflingu

i morgum tilfellum frd starfsmannahépnum sem er meira
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medvitadur en fyrr um heilsufar i almennu samhengi. Einnig ad um

kynslédabil sé ad raeda i heilsueflingunni.

J4, madur finnur pad sko... eldri kynslddin.. hdn, hin er
natturulega vanafost sko... og vill bara halda sinu. Og ég
reikna med pvi ad i storum skélum, par sem kennarahdpurinn
er ad miklu leiti @ aldrinum 55-65 ara... hann vill bara hafa
allt sitt @ hreinu innan pessa ramma, svo eru ad koma

ungir kennarar sem hugsa petta a allt annan hatt vegna pess
ad pad er allt annar raunveruleiki sem hefur blasad vid

peim fra upphafi. Sidan eru eldri kennarar sem hafa farid

ut i aukna hreyfingu, génguferdir, fjallaklifur og fleira og
beir — peir gjorbreyta mataraedinu um leid. (Skdlastjéri 6)

pessi skolastjori var bedinn um ad utskyra nanar petta kynslédabil i
heilsueflingunni. Spurt var: Af hverju yngri kennarar vir8ast i moérgum
tilfellum styra umradunni um heilsueflingu innan skéla og hvers vegna slik
préoun hefur att sér stad?

Ja, peir eru bara aldir upp vid... kennari sem nuna er

25-30 dra... hann hefur ... hann er ad faedast kringum

1980... pa eru komin pessi hreyfi- og heilsueflandi viohorf

i 6llum myndbéndum i 6llu pessu doéti... sem var ekki til

begar ég var a pessum aldri. Pa bara boréadi madur allan

mat og hreyfdi sig sem minnst. Og hérna.. nina er petta

allt annad og likamsimyndin er ordin allt allt dnnur. (Skélastjéri 6)

Vidkomandi skolastjéri taladi hér um ad starfsmenn skéla eru ad
sama skapi, eins og nemendur, undir dhrifum fra tiskubylgjum og almennri
samfélagsumraedu. Einnig hafi fjolmidlar mikil ahrif.

Sko krakkar (kennarar) sem eru ad faedast 1980-1985...

sko likamlegt atgervi skipti miklu meira mali nd en pa. J3,

folk veit betur. betta er natturulega... freedslan er sko...

arédurinn er miklu meiri. pad er gifurlegur arédur hja
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pessum fyrirteekjum sem selja heilbrigdan og heilsueflandi
mat... selja hollari lifsstil, faedubdtarefni,

hollari mat... petta eru 4@ annad hundrad matreidslupaettir sem
eru a hverri ras og.... vid erum med samfélagsmidla a netinu
sem skanna petta og ... pad er mikil umraeda um lifstilinn,

um matinn og petta. Menn lifa og hraerast i pessari umraedu
um hvad er gott og hvad ekki... miklu meira en var.

o Kynslédabil virdist vera ad finna i viohorfum starfsmanna til
heilsueflingar. Yngri starfsmenn virdast vera spenntari og
medvitadri um heilsueflingu pd svo ad vida sé eldri kynslédin komin

a fullt i slika vinnu. betta kallar 4 lipurd og vidsyni i stjérnun.

4.2. Ytri paettir

4.2.1. Viohorf heimila og vidhorf til heimila
Sumir stjérnenda minntust 4 ad haetta veeri 8 ad nemendur maettu akvednu
faleeti heima fyrir pegar peir komu heim med hugmyndir Ur umraedéu um

hvad er aeskilegt og hvad ekki i matarvenjum.

...og vidhorf foreldra skiptir mjog miklu mali. bad er mjog
erfitt fyrir nemanda ef 6ll umraedan i skélanum um
hreyfingu, mataraedi og pesshattar... nemandinn kemur
heim med allar sinar upplysingar, vaentingar og hugmyndir
og svo bara laminn nidur a golfid sko. Foreldrarnir... hafa allt
annad vidhorf. Ef pu aetlar ad fara i heilsueflandi skola, pa

verdur pu ad taka pad i ysta hringnum med foreldrasamfélaginu.
pad verdur ad vera med... pad verdur ad vera samraemi

parna & milli... annars lendum vid bara i pvi ad barnid kemur

bara heim og segir... petta er bara 6hollt sem vid erum ad gera.
(Skolastjori 6)
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Skélastjorarnir toldu einn af lykilpattum heilsueflingar vera heimilin.
Umfjéllun heimila og skdélanna um heilsueflingu parf ad bera ad sama
brunni. Pad er ljést ad brua parf vidhorfsbil ef pad er ad finna, & milli
heimila og skéla. Skdlinn getur verid leidandi i samfélagspréun, hann getur

haft ahrif 4 samfélagid og verid drifkrafturinn i framproun.

Akvedinn tviskinnung er ad finna i foreldrasamfélagi i sumum
sveitarfélégum. Einn vidmaelandi sagdi foreldrasamfélagid vera mjog ovirkt,
vidbrogd fra pvi einkennast af sinnuleysi og pau skilabod hafi borist baedi
beint og o6beint ad foreldrum finnist fraedslan eigi ad vera i hondum
skoélanna og foreldrar skipta sér ekki af pvi. P svo ad i peim skilabodum sé
ad finna traust til skélans finnst einum skdlastjéra petta ekki jakvaett.

Vid erum med svolitid erfitt foreldrasamstarf eda... svolitid

sérstaka stodu gagnvart foreldrum. bad er ekki neikvaedni,

ekki nein illindi en samstarfid er svolitid passivt. , betta er

bara fint hja ykkur” er gjarnan sagt! Svolitid svoleidis. Flott

hja ykkur en ég nenni ekki ad skipta mér af pessu er
svolitid vidkvaedid hér. (Skolastjori 3)

Birtingarmynd pessa vidhorfs foreldra er samfélagslegt mein sem
haegt er ad rekja til pessa vidhorfa. | skélanum maelist engin drykkja né
heldur reykingar. En pegar af skélanum sleppir ad loknum 10. bekk fer
hlutfall peirra sem neyta afengis Ur engu upp i meiri hluta barna sem neyta
afengis. Pad versta i stodunni er ad samfélagid sampykkir pessi umskipti.

Pau eru ekkert ad drekka og reykja hérna. En um leid og pau

fara ut ar 10. Bekk breytist allt. bad er rosalega mikid

sampykkt drykkja hérna i sveitinni. bad er afengisvandamal

vida hérna a heimilum. Og pad pykir ekkert mal ad 16 ara

barn sé drukkid & dansleikjum eda... betta er bara

sveitamorallinn hérna. betta hefur alltaf verid svona.
Meér fannst petta svolitid sldandi pegar ég flutti hingad fyrst
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sko. betta var ekki svona vidurkennt padan sem ég kem.
(Skolastjori 3)

barna er |ljést ad talsverd vinna er framundan, badi i
foreldrasamfélaginu og hja skélanum ad koma pessari stodu i betri farveg.

Spyrja ma um hlutverk sveitarstjornar i pessu samhengi.

4.2.2. Ahrif sveitarstjorna a heilsueflingu

Flestir vidmaelenda toldu patt sveitastjorna i heilsueflingunni vera mikinn
enda skdlar med staerri l6gbundnum rekstareiningum sveitarfélaga. Einn
viomeelandi taldi ad um mikla hugarfarsbreytingu heféi verid ad raeda i
samspili skdlastjéra og peirra sem reka skélana eftir ad sveitarfélogin toku

vio rekstri peirra af rikinu 4rid 1998.

Eg er med rosalega fint backup altso... fra stjérnsyslunni.
Og..... hérna i gamladaga voru skélarnir framlenging a
raduneytinu, skdlastjorinn var svona kéngur i riki sinu

— hinum megin vid bordid. Sveitastjornir 3 méti honum

og attu ad Utvega petta og petta og.... Pannig er

akvedinn grundvollur sem skapast. Sidan gerist pad a einni
nottu ad grunnskolinn er faerdur fra riki 8 sveitarfélogin

og skolastjorar atta sig allt i einu & pvi ad peir eru ordnir
hluti af stjérnsyslunni. Samt er enn verid ad tala um samskipti
skolastjora og stjornsyslunnar.... sem er svolitid

skritid. Skolastjorinn er natturulega bara framlenging

af stjérnsyslunni, hann er embaettismadur — hluti af
stjérnsyslunni. Eg held ad okkur hafi tekist mjog vel til i

pessu sveitarfélagi, pad er samfelld kedja — alveg fra pdlitikinni — ég
hef t.d. aldrei upplifada pad ad mér sé ekki treyst — pad rikir traust.
(Skolastjori 5)

Adspurdir ségdust vidmaelendur almennt njota studnings sinna

sveitarfélaga en mismikils. Prir skélanna sem heimséttir voru eru i
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sveitarfélogum sem stydja sina starfsmenn med beinum eda débeinum
styrkjum til heilsueflingar. betta er i 6llum tilfellum i formi nidurgreidslu til
ibréttaidkunar. Hinir skélarnir hofdu sott um nidurgreidslu en ekki fengid og
kolludu eftir frekari studningi fra sveitarfélaginu.

J3, svona verkefni er betra med studningi sveitastjorna

og freedslunefnda. bPad skiptir folk svo miklu mali ad fa

studning vid pad sem pad er ad gera. Gerdu eins og ég

geri en ekki gerdu eins og ég segi. Studningur skiptir miklu

mali. Megnid af kennurunum er ad vinna eftir pessu og

eru gédar fyrirmyndir en pad vantar svona hvatningu utan

fra lika, eins og madur hefur séd i 6drum sveitarfélogum.

Pad vantar ad pessu sé syndur ahugi. Eg atta mig ekki alveg

a pvi hvernig madur getur fengid..., 6druvisi en ad skrifa

bréf til sveitastjérnarinnar. Eg myndi vilja ad til

daemis Landlaeknisembaettid myndi h6fda meira til

sveitarstjorna um hversu mikilvaegt er ad taka patt i svona vinnu.
(Skolastjori 3)

e Ytri peettirnir eru floknir og fjolbreyttir vidureignar. Samspil vid
heimilin er gridarlega vandmedfarinn pattur sem skolastjorar purfa
ad gefa gédan gaum. Heimili og skéli purfa ad tala sama mali ef vel
a a0 takast til, deemin sanna pad til ad mynda med hvernig hefur til
tekist ad utryma reykingum og 68rum daeskilegum neyslupattum.
Studningur sveitastjérna skiptir einnig miklu mali, stjérnendur og
starfsfélk upplifa sig vanmattug gagnvart heilsueflingu ef sa
studningur er ekki til stadar. Smeaerri sveitarfélog virdast stydja sitt

starfsfélk betur en pau steerri.

4.3. Vidhorf stjornenda og hlutverk
Adspurdir voru skdlastjérar allir jakvaedir i vidhorfum gagnvart heilsueflandi

grunnskéla. Hins vegar voru peir mislangt komnir i vinnu med vidfangsefnid
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og einnig kom i ljés ad viéhorfin voru mismikid igrundud, pad er ad segja,
personulegur ahugi var mismikill. Hér ma sja skdlastjéora sem nu pegar er
langt kominn i heilueflingunni med sinn skéla lysa eigin vidhorfi:

J4, ég er mjog jakvaed gagnvart pessu i skélum og ekki

bara skélum heldur héfum vid reett pad lengi ad vid hefdum

vilja sja petta samfélag vera heilsueflandi — heiluseflandi

samfélag. Pad hefur verid tekid vel i petta en pad kostar

ad purfa ad gera eitthvad adladandi. Pad er pad sem ég hefdi

viljad sja. Setja hérna einhverja prautastiga, pad er

natturulega mjog fallegt umhverfi hérna. Hérna pyrfti lika

markvisst ad bjéda upp a fraedslu par sem fleiri adilar

koma ad, ekki bara skolinn. (Skdlastjori 3)

Ef pessi svor eru borin saman vid svor annars skélastjéra sem hafdi
ekki komid pessu a i sinum skéla en haféi engu ad sidur jakveett vidhorf
gagnvart heilsueflingunni:

Eg er almennt mjog ipréttalega sinnadur, a bérn i ipréttum

og petta er meira lif mitt heldur en hluti af lifinu. Eg er

lika bara pannig ad ég borda bara venjulegan islenskan
mat og er ekkert fanatiskur a petta. (Skélastjori 1)

A pbessum tveimur svérum ma sja tvo stjérnendur sem badir hafa
jakveett vidhorf til heilsueflingar. beir eru hins vegar ekki 4 sama stad, annar
er augljéslega lengra kominn og fjallar um heilsueflinguna i vidara

samhengi, hinn med meira afmoérkudum haetti.

[ 6llum vidtdlum vid stjérnendur lystu peir yfir peirri skodun sinni ad
mikilvaegt vaeri ad stjérnendur leiddu innleidingu heilsueflingar og taekju
patt i ad fylgja henni. Baedi peir sem hafa innleitt verkefnid og peir sem hafa

hugsad sér ad innleida pad a nastunni. Almennt voru stjornendurnir a pvi
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ad frumkvaedi peirra sé lykilatridi i pvi ad vel takist til. Einn peirra ordadi
petta svona:
Eg hugsa ad ég myndi leggja petta inn. Eg hugsa ad ég myndi

byrja a pessu og finna svo félk sem er svolitid mikid a pessu
svidi til ad taka vid og leida starfid afram... (Skdlastjoéri 3)

Vidmeaelendur téludu lika um mikilvaegi pess ad stjérnendur fylgdu
verkefninu eftir, leggdu pad ekki einungis inn heldur gaefu pvi gaum eda
fylgdust ndid med framvindu pess. Haettan vid ad fela 66rum abyrgdina eda
verkefnid getur verid sU ald pegar mannabreytingar verda a
starfsmannahaldi getur ahersla & mikilveegi verkefnisins breyst. bvi sé
naudsynlegt ad ad vera med fingurinn 4 pulsinum og veita vinnunni adhald:

Hlutverk stjérnenda er adallega studningur. Koma pessu

af stad, hafa petta 4 dagskra a fundum til ad minna 4 pa

sem eru yfir pessu ad halda okkur upplystum um framvindu
og svo framvegis. (Skodlastjori 4)

begar vidmeelendur voru spurdir um vidhorf sin til breytinga komu
nokkrir athyglisverdir peettir i ljds. Stjornandi sem hafdi unnid ad
pbréounarstarfi til margra ara, starfi sem var umdeilt og var ekki liklegt til ad

heppnast sagdi petta, spurdur um vidhorf til breytingastjéornunar:

J4, mér finnst pad mjog spennandi og skemmtilegt hugtak.

Eg held til deemis ad ef pu ert med kennara eda stjérnanda
sem er alveg sannfaerdur um hvad er rétt — pa ertu kominn

ut & halan is. ba er mjog mikilvaegt.... pu ert med akvedna

syn en pu veist ekki endilega hvernig pu zetlar ad fara pangad.
bu verdur alltaf ad vera opinn fyrir pvi ad petta er kannski
ekki pad eina rétta. bu verdur alltaf ad vera vidbuinn ad
bregdast vid. (Skolastjori 5)
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bessi sami stjérnandi beetti svo vid athyglisverdum viéhorfum i

umraduna um breytingastjornun:

...pu parft alltaf ad vera tilbdinn ad gripa teekifaerid og pu
parft lika ad vera tilbdinn ad syna stadfestu. barna getur
verid mikill linudans a milli. Eitt af pvi sem kemur dvart
eftir 4 er hversu erfitt pad var sem stjéornandi ad standast
bann prysting ad vera ekki talinn naegilega afgerandi. Sko...
i svona prdéunarstarfi, pu ert med akvedna syn pa

eru skiptar skodanir a hvernig haegt er ad gera hlutina

og pu ert med hép starfsmanna sem er alveg sannfeerdur
um pad hvernig hlutirnir eiga ad vera og adrir sannfaerdir
hvernig petta 4 ad vera i hina attina og badir leggja dherslu
a pad leynt og ljés hvernig petta a ad vera og koma til pin i
sitthvoru lagi og leggja dherslu 4 pad ad pu takir undir

peirra malstad. (Skdlastjoéri 5)

A0 maeta andstodu starfsmanna vid breytingum getur reynt a
stjérnendur. Polinmadi hlytur ad vera ein af dyggdum stjérnenda,

mikilvaegt er ad standast prystinginn sem getur verid ar hinum ymsu attum.

Annar stjérnandi lagdi aherslu & virkja lykilmanneskjur svo sem
millistjérnendur. Einnig ad samraedan vaeri grunnur ad pvi ad haegt vaeri ad

hefja arangursrikt breytingastarf.

Svo er madur med stjérnendateymi skélans sem myndi gera
pbad. Med mér, ég ber dbyrgdina a ad koma pessu af stad.
Eins og skolastjori 4 ad gera. Hann 4 ad vera hofudid, fa félk
til pess ad fara af stad i svona, vinna med sér. Eg hef reynt
ad hafa pannig stjérnunarstil, vinna mikid med félki, reeda

malin 4dur en akvardanir eru teknar. (Skdlastjori 1)
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Annar stjérnandi tiltekur mikilvaegi pess ad kennarar séu gerdir ad
lykilpersénum i innleidingu og starfi heilsueflingar:

bpannig ad ég verd ad hvetja mina kennara, gera peim petta

kleift, vera med pau urraedi sem horfa til betri vegar. Vera

oflugur talsmadur peirra gagnvart foreldum og vera med

i 6llu pessu ferli sem stjérnandi og taka af kennarahépnum

einhverja agnua sem ad hann a ekki ad purfa ad standa i,

hann a ekki ad purfa ad verja petta. bad er mitt hlutverk

ad verja pessa syn. En adur en ég fer af stad med petta verd

ég ad vera viss um ad minir starfsmenn séu mér sammala

um ferilinn. (Skdlastjoéri 6)

Pessi sami stjornandi talar um ad eitt af hans hlutverkum sé ad
,verja“ synina 4 heilsueflingu. begar lesid er yfir vidtolin kemur petta vidar
fram en hja pessum tiltekna stjéornanda, ad hér sé um ad raeda verkefni sem
pburfi ad verja. Verkefnid fai gagnryni frd naersamfélagi og heimilum. bess
vegna er mikilveegt ad framtidarsyn sé métud og satt sképud um hana i 6llu

skoélasamfélaginu.

e Synstjornenda i pessu urtaki a heilsueflingu er almennt jakvaed.
Peir hafa hins vegar ekki allir sému skodun 3 mikilvaegi einstakra
patta. beir stjornendur sem hafa tekid heilsueflingu inn i sitt starf
virdast hafa heildraenni nalgun a heilsueflingu en hinir. Stjérnendur
gera sér almennt grein fyrir mikilveegi sinu i innlogn heilsueflingar,
einnig vald- og vinnudreifingu. beir hafa syn byggda a reynslu ur
00ru prounarstarfi pegar peir raeda breytingar en ekki endilega

hugtok eda fraedi breytingarstjornunar ad leidarljosi.
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4.4. Hvers vegna ekki heilsueflandi grunnskdli?
Eins og fram hefur komid voru einungis tveir af sex vidmalendum starfandi
i Heilsueflandi grunnskdla samkvaemt skilgreiningu Embaettis landlaeknis.
begar svor hinna fjogurra voru skodud, hvers vegna peirra skélar hofdu ekki
ad svo stoddu hafid vinnu vid verkefnid var svarid yfirleitt 4 pa lund ad ekki
hefdi unnist timi til pess. Skélarnir vaeru staddir i 66rum verkefnum sem
taekju upp tima starfsfélks.

bu ferd ekkert inn i svona starf nema ad pu aetlir pér

algjorlega ad taka patt i pvi. Vid settumst yfir petta

og skodudum verkefnid og tokum pa akvordun ad

taka ekki patt i verkefninu a grundvelli forgangsrédunar.
(Skolastjori 5)

Annar stjérnandi ordadi petta med pessu heetti:

Nei, pessu var frestad svona alvoru inngdngu vegna pess
ad.... vid vorum natturulega a kafi i Graenfanaverkefninu
og vid vorum i afmaelisverkefni, halda upp a stérafmaeli

skolans. bannig ad vid dkvadum ad fresta pessu. Og vera

alveg formlega inn i pessu. (Skoélastjori 2)

Timaskortur var adal astaeda pess ad skodlar hofou ekki hafid vinnu
vio heilsueflandi grunnskdla. Einn stjérnandi sagdi fra vidhorfum
starfsmanns pegar hann héf umraedu um verkefnid, hvort ekki veeri ahugi i
starfsmannahépnum fyrir pvi ad hefja slika vinnu:

Er verid ad setja enn eitt verkefnid a okkur? Vid nennum
bessu ekkert. (Skélastjoéri 3)

bessi vidbrogd eru pekkt innan margra stofnanna og eru pekkt
fyrirbaeri i stjiornunarfraedum. i slikum adsteedum er mikilvaegt ad bregdast

rétt vid og fa starfsfélk a sitt band, vera med hépnum en ekki & moéti
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(Sergiovanni, 2006). [ tilfelli pessa starfsmanns tokst ad vinna med
starfsmannahdpinn og koma honum & pann stad sem naudsynlegt var til ad

hefja vinnu vid verkefnid.

4.5. Samantekt

Skélastjorarnir sem téku patt i vidtalskonnuninni voru allir medvitadir um
og pekktu til verkefnisins Heilsueflandi grunnskdli. beir voru hins vegar
mislangt @ veg komnir med ad kynna sér verkefnid i heild sinni, peir tveir
sem hofdu innleitt pad i sinar stofnanir voru pd sinu lengra komnir en hinir.
Almennt hofdu stjérnendur jakveed vidhorf til heilsueflingar og peir sem
ekki hofou pad sem hluta af skdlastarfi sinnar stofnunnar hugdust koma pvi
a i naestu framtid. Helst virtust stjornendum hugleikin malefni métuneytis,
bad er hvernig matreidsluframleidslan vaeri og hvada vidbrogd hdn veeri ad
fa. Einnig fjolludu peir um ad lidan nemenda veeri almennt géd, mataraedi
og tannheilsa vaeru einnig i godum farvegi. Vidmaelendur ségdu starfsmenn
hafa jakveed vidhorf til heilsueflingar, sérstaklega yngri kynslod

starfsmanna.

Vardandi peetti breytingastjérnunar héfdu stjérnendur flestir & ordi
ad erfidustu skrefin i heilsueflingu veaeru timaskortur kennara. Sameiginleg
syn 4 verkefnid med heimilum veeri & tidum erfitt ad nd i framkveemd og
einnig kolludu peir eftir auknum studningi sveitarstjérna. Einnig hoféu peir
talsverdar dhyggjur af gedraekt og andlegri lidan nemenda en voru anaegdir
med studnings- og sérfraedipjonustu. Skdlastjorarnir 16gdu einnig mikla
adherslu 4 ad naudsynlegt veeri ad vinna med heimilinum og skapa
sameiginlega syn 4 heilsueflingu. Skdlastjérarnir virtust ekki hafa kenningar
breytingastjérnunar a sinu faeri en studdust flestir vid eigin reynslu og

innsaei pegar kom ad breytingum og vidhorfi til peirra.
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5. Umraedur

5.1. Hver eru vidhorf og hlutverk skolastjéra?

Vidhorf skdlastjora eru samkvamt viotélunum sem hér liggja til grundvallar
jdkvaed gagnvart heilsueflandi skdla. Hins vegar er ljést ad skolastjérar
leggja misjafnlega mikla aherslu a heilsueflingu og peetti tengda henni.
Athygli vekur ad peir tveir skdlar sem komid hofou heilsueflingunni 8 med
formlegum haetti hofdu kvenkyns skdlastjora. betta vekur upp spurningar
um hvort kynjabundinn munur sé a vidhorfi karl- og kvenkyns stjérnenda en

bvi verdur ekki svarad hér.

Eins og fram hefur komid voru skélastjérarnir valdir Ut fra steerd og
fiolbreytileika skéla og i 1jés kom i vidtolum hvort peirra skéli starfadi eftir
Heilsueflandi grunnskdla eda ekki. Pad sem vakti athygli var ad meirihluti
beirra skélastjora sem reaett var vid starfadi ekki eftir verkefni landlaknis,
pbratt fyrir ad mikilvaegi pess hafi verid vidurkennt af skoélastjorum i
viotolunum. Vegna peirrar vitnesku, ad skodlastjorar steerri skélanna ynnu
ekki eftir Heilsueflandi grunnskdla, er ahugavert ad varpa fram peirri
spurningu hvort astaedan fyrir pessu geti verid stjérnunarlegs edlis. Verkefni
pbetta er unnid Ut frd sjonarhdli stjornunarfreeda og pvi ber ad ryna i
nidurstédurnar Ut fra peim freedum. Stjérnendur lita & sitt hlutverk med
mismunandi hatti eftir hve mikinn dhuga peir hafa a heilsueflingu.
Stjérnendur sem starfa vid Heilsueflandi grunnskdla virdast hafa meiri
skilning @ ad peir purfi ad fylgja verkefninu eftir heldur en skdlastjérar sem

vinna ekki vid verkefni landlaeknis.

Hér ad nedan verda nidurstédur skodadar og paer flokkadar i innri
og ytri paetti skolastarfs. bPad er gert til pess ad skyrar linur verdi til um hver

stada heilsueflingar er Gt fra sjonarhorni stjdérnunarfreeda. Skdlastjérar hafa
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pekkingu og vitneskju um innri paettina og pad sem mikilveegast er — vald til
pess ad breyta innan stofnunarinnar. En ytri peettirnir geta verid erfidari
vidfangs. Fullan (2007) likir sambandi skélastofnanna og umhverfis peirra
vid séguna um hanuna og eggid. Hvort kemur fyrst eda hvort fyrirbaerid er

leidandi og hefur lykilinn ad starfi hins (Fullan, 2007)?

5.2. Hvad hindrar heilsueflingu?

Nokkrar athyglisverdar nidurstodur er ad finna i vidtolunum. Ekki er haegt
ad benda a einhverja eina astaedu pess ad skdlar eda skolastjérar hafi ekki
enn tekid upp heilsueflingu, dsteedurnar eru yfirleitt nokkrar. beim er nu

skipt upp i innri og ytri paetti og dsteedurnar tiundadar.

5.2.1. Innra starf

5.2.1.1. Timaskortur starfsmanna

Skdlastjorar bera yfirleitt fyrir sig annir kennara. bad er, ad ekki sé haegt eda
hafi verid haegt ad koma verkefninu 4 vegna peirra fjolmorgu verkefna sem
kennarar sinna daglega. Einnig vegna pess ad vida er verid ad vinna i
préunarverkefnum eda sinna innleidingu einhverra starfshatta vid
stofananirnar pannig ad ekki vinnst timi i heilsueflinguna. Pessar
nidurstodur eru athyglisverdar vegna nokkurra patta. begar pessi ritgerd er
skrifud liggja fyrir drég ad nyjum kjarasamningum kennara & fslandi. | peim
er félgin dkvedin nylunda, ef pessi samningar verda sampykktir i febrdar
liggur fyrir si stadreynd ad vinnutimi kennara parfnast endurskodunar og
purfa stjérnendur og kennarar ad skilgreina vinnutimann med skyrari haetti
en hefur verid gert fram til pessa. Nyjar adferdir liggja fyrir um slika
skilgreiningu @ vinnumati og verdur athyglisvert ad sja hvort stjérnendur sjai

sér feert ad koma aukinni préunarvinnu, eins og heilsueflingu skéla med enn
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markvissari heaetti ad en adur hefur verid gert, ef kennarar sampykkja

pennan samning.

Rannséknir syna ad andstada kennara getur verid hindrun i préun
skélastarfs. [ raun er pad i hlutarins edli pungt ad koma fram breytingum &
skolastarfi. Oftar en ekki eru kennarar staersta fyrirstadan i breytingaferlum,
peir eru i heildina ihaldsamir og ekki nyjungagjarnir og af peim voldum
byngsta pufan ad velta (Fullan, 2007). Astaedur pess eru eflaust margar,
sumir kennarar myndu ekki velja sér kennslu sem aevistarf ef peir hefdu kost
a pvi ad byrja starfsferil upp a nytt. Margir kennarar hafa pa tilfinningu ad
pbeirra starf sé ekki metid af verdleikum, hvorki af nemendum eda
samfélaginu i heild. betta birtist i formi vir@ingaleysis og lagra launa (Evans,
2001). Einn skolastjorinn taladi um ad kynslédabil veeri ad finna i vidhorfi
starfsmanna. Eldri kynslédin veeri fastheldnari & sinar hegdunar- og
neysluvenjur og veeri ekki eins tilbdin i breytingar eins og yngri kynsléd
starfsmanna sem vaeri meira medvidtadri um likamlegt atgervi, heilsufraedi

og fleira i peim dur.

5.2.1.2. Mataraedi og motuneyti

Skoélastjornendur virdast almennt treysta sinum matradum til pess ad
framleida mat sem getur fallid undir skilgreiningu heilsueflingar og
samraemist peim manneldismarkmidum sem Heilsueflandi grunnskdli setur.
Melt er med ad matrddar vinni eftir og stydjist vid Handbdk fyrir
skélamétuneyti sem er ad finna 4 vef Embaettis landlaeknis
(www.landlaeknir.is). Einnig lagdi einn skolastjori til ad skdlar fengju radgjof
inn i motuneytin  fra fagadilum svo sem frda Matis, sem er
rannsoknarfyrirtaeki @ matveelasvidi (www.matis.is). Vid pad efldust
matrddar til aukinnar fagmennsku ogmeiri anaegju nemenda og starfsfolks

vid pvi sem framleitt er.
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Vandasamt getur reynst ad setja saman gédan matsedil sem hofdar
til sem flestra, jafnt barna sem fullordinna starfsmanna skdla. Atla ma ad
matrddar purfi ad vera peim kostum bunir ad geta sett saman a fjolbreyttan
hatt daglega matsedil med mat sem er baedi bragdgddur, naeringarikur og
heilsueflandi. Sidustu ar hefur dherslan verid a8 ad minnka sykur, hvitt hveiti
og unnin matvaeli i skélamoétuneytum sem og i daglegri neyslu almennings
(Oliver, 2011). bad er pvi ljost ad mikilveegt er ad haefur matradur starfi vid

skélamotuneyti landsins.

5.2.1.3. Skyra syn vantar

Breytingastjérnun er hugtak innan stjérnunarfreedanna sem hefur ordid til
vegna mikilvaegis stjérnenda i breytingum og pess erfidleikastigs, ef svo ma
ad ordi komast, sem um reedir pegar ad breytingum kemur.
Breytingastjérnun getur verid stjérnendum erfid ef skyra syn vantar eda
stadfestu af peirra halfu (De Luna, 2011). { raun er éhaett ad fullyrda ad ef
frumkveedi eda ad minnsta kosti jakveed vidbrogd stjornenda vid
hugmyndum ad breytingum eru ekki til stadar eru likurnar 4 ad breytingar
eigi sér stad hverfandi. Vidmalendur t6ludu um stadfestu en einnig
sveigjanleika, ad vera tilbinir ad bregdast vid nyjum upplysingum,
adstaedum eda vidbrogdum sem geta leitt verkefnid a nyjar brautir. betta er
linudans par sem maedir 4 stjérnendum ad taka akvardanir byggdar a eigin
innszi i bland vid raunverulegar upplysingar um stodu mala. Hversu vel
tekst til i dkvardanatdkunni getur sagt til um hvort um sé ad raeda gdda

stjérnun eda ekki (Edmunds og Macmillan, 2010).

Skoélastjorar sem hafa stadfestu ad leidarljosi i sinni stjornun verda
ad geeta pess ad hafa vidsyni jafnfeetis stadfestunni. Godur stjérnandi synir
haefni og styrk med pvi ad kalla eftir upplysingum, raeda, meta og taka svo
akvardanir i framhaldi — pratt fyrir ad paer séu ekki endilega 4 sému hillu og

bad sem stefnt var ad i upphafi (Sergiovanni, 2006).
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[ raun ma segja ad tvennt i vishorfum skélastjérnenda hafi komid &
dvart. Annars vegar a0 syn stjornendanna a heiluseflingu virtist ekki vera su
sama. baer tveer konur sem satu fyrir svorum i kdénnuninni virtust hafa
heildstaedari syn a heilsueflingu en karlmennirnir fjérir horfdu frekar til
einstakra pdatta heilsueflingar og virtust ekki na eins vel utan um
hugmyndafraedi heildraennar heilsueflingar. Enda kom i ljés ad konurnar
tveer raku skdéla sem storfudu samkveemt Heilsueflandi grunnskdla,
karlstjornendurnir ekki. Hins vegar kom & évart ad pekking stjornenda a
breytingastjérnun var af skornum skammti. Enginn stjérnenda virtist vera
med hugtok eda kenningar breytingastjéornunar a takteinum, peirra stjéornun
var meira byggd 4 innsai og reynslu fremur en kenningum eda prepum
breytingastjornunar. Enginn skélastjéranna taladi um breytingar i prepum
eda skrefum eins og Fullan (2007) eda Kotter (1995). Slikt er ekki vaenlegt til
bess ad gera breytingar sjalfbaerar og festa paer i skélamenningu (Kotter,

1995).

5.2.2. Ytri paettir

5.2.2.1. Félagslegur munur og vidhorf samfélagsins

i sumum tilfellum fjolludu stjdrnendur um ad erfitt vaeri ad f4 heimilin med
sér i heilsueflingu, pad skyrdist adallega af tveimur pattum. Annars vegar
fjarhagslegum pattum, par sem i sumum tilfellum kemur fram gagnryni a
hvernig heimilin standa ad uppeldi, matseld, studningi vid ipréttaidkun og
fleira pvi tengdu. Sum heimili eda 6llu heldur sumir foreldrar liti 4
heilsueflinguna sem beina aras a sig og sitt lif. Einhverjir foreldrar haldi pvi
fram ad peir hafi ekki efni & betri matvoru né askrift i iprottastarf, sokum
fjarhagsstodu sinnar. G63 matvaeli, fersk og naeringarrik hraefni eru dyrari i
innkaupum og parfnast einnig kunnattu i medhondlun og eldamennsku

(Stada barna 4 islandi, 2011).
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Hinn patturinn tengist menntunarstodu foreldra eda forrddamanna.
Um leid og hun getur verid ein af dsteedum pess ad heimilin streitist 8 moti
heilsueflingu er i henni einnig ad finna lykilinn ad lausn vandans. Rannséknir
syna ad meiri likur eru 3@ ad born fra heimilum par sem foreldrar hafa ekki
mikla menntun neyta verri faedu en boérn fra heimilum par sem
menntunarstig foreldra er haerra (Thompson, Hanson, og Mclanahan,
1994). Med fraedslu foreldra og naersamfélagsins aukast likurnar & ad betur
takist til i heilsueflingu og pess vegna er mikilvaegt ad stjérnendur fai pessa
adila til samstarfs med sameiginlegt markmid — ad baeta heilsu og lidan

skoélabarna.

[ pessu samhengi ma einnig nefna stédu barna & aldrinum 16-18 ara
gagnvart forvornum vardandi éafengisneyslu. bau eru i einhverskonar
,einskinsmannslandi” par sem abyrgd foreldra virdist falla ad einhverju leiti
ur gildi. A9 minnsta kosti kom pad fram i viétélunum ad i sveitunum og
dreifbyli veeri rikjandi su skodun ad petta fyrirkomulag sé vid lydi. Samkaemt
pbessu litur at fyrir ad sveitasamfélog séu liklegri en samfélog i péttbyli ad
sleppa hendinni af krokkum eftir grunnskdlagéngu og pé sé peim heimilt ad
neyta afengis. Parna er um ad raeda vidhorf sem virdist hafa ordid til i
timans rds og ekki hefur tekist ad leidrétta. betta er haegt ad uppreeta med

aukinni fraedslu og samhentu ataki skola, heimila og stjérnsyslu.

Pegar um er ad raeda prounarstarf eins og heilsueflingu ma finna
pzetti sem geta talist vidkvaemir. Med pvi ad breyta eda zetla ad vinna eda
pbréoa peetti eins og mataredi, sem er ein af grunnstodum
heilsueflingarinnar, verda til akvednir snertifletir sem eiga pad a heettu ad
vera umdeildir og hljéta misjafna medferd og umfjollun. Matur og neysla
hans er stzerri hluti skoélastarfs en adur par sem i flestum skélum landsins
neyta nemendur og starfsfélk faedu og drykkjar i tveer til prjar maltidir 4 dag.

Um 85% nemenda vid grunnskdla Reykjavikur voru i matardskrift arid 2010
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(Skyrsla starfshops um rekstrarhagraedingu i maltidapjonustu leik- og
grunnskéla Reykjavikurborgar, 2010). Skélastofnanir, dsamt stofnunum eins
og skélavistun, sja bérnum jafnvel fyrir premur maltidum & dag, fimm daga
vikunnar. Stofnanirnar eru par af leidandi dbyrgar fyrir faeduvali sinna

skjolstaedinga steersta hluta vikunnar, paer vikur sem skolastarf fer fram.

pPad er pvi ljést ad skdlastofnanir bera mikla abyrgd & neyslu
matveela og gaedum peirra. bessi starfsemi er ekki einungis mikilvaeg heldur
einnig stoér hluti af starfi peirra. begar skdli eda skdlastofnun leggur til
akvednar neysluvenjur eru likur 8 ad paer eigi samhljom vida en hljéti
annadhvort gagnryni eda paer ekki virtar vidlits & sumum heimilum. badan
kemur tilvisunin i vornina sem einn skélastjérinn minntist 4 i vidtélunum.
Hann taladi um ad purfa verja synina, gera starfsmonnum og skélanum
kleift ad halda starfinu afram pod gaefi 4 batinn. par sem hugmyndir
skdélastofnanna um hvad sé rétt og aeskilegt i matarvenjum getur i
einhverjum tilfellum verid akvedin ofanigjof gagnvart heimilum sem
annadhvort eru ésammala stefnu skdélans eda geta einhverra hluta vegna
ekki farié inn @ somu brautir. bar getur efnahagur foreldra spilad stéra rullu

og umraeda tengd efnahag getur verid viokvaem.

i mérgum tilfella eru matvaeli sem talin eru hollari en énnur mjog
dyr. Ferskt hraefni og vorur sem hafa gaedastimpilinn vistveenar eda lifraenar
eru almennt dyrari en adrar matvorur (Nemes, 2009). Unnar matvorur og
tilbdinn matur er édyrari og parfnast i mérgum tilfellum ekki annarrar vinnu
en upphitunar. Timinn sem fer i matreidslu heimilis par sem unnin eda
tilbdin matveeli eru borin & bord er par af leidandi styttri en par sem matur
er eldadur fra grunni. bar sem nutima kjarnafjolskyldan samanstendur af
tveimur ativinnandi foreldrum eda forradamonnum er timi til matargerdar
minni en adur pegar madur voru minna @ vinnumarkadi heldur en nu

tidkast (Blake, Devine, Wethington, Jastran, Farrell, og Bisogni, 2009).
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5.2.2.2. Misjafn studningur sveitastjérna

Greinilegt er ad sveitastjornir leggja mismikla dherslu & heilsueflingu. Sumir
vidmaelendur toludu um sin sveitarfélog sem mjog stydjandi og hvetjandi til
heilsueflingar en adrir toludu um skilningsleysi og ad studningur vaeri meira
i ordi en 4 bordi. Til ad mynda er greinileg 6anaegja med pa tilhdgun sumra
sveitarfélaga ad nidurgreida ekki styrki til likamsraektar. Svo virdist sem
smaerri sveitarfélogin geri petta frekar en pau steerri og skyrir fjoldi
starfsmanna sennilega paer adstaedur. Kostnadurinn vid ad veita
starfsmonnum hja staerri sveitarfélogum styrk til likamsraektar getur vaxio
sveitarstjornarfélki i augum en athyglisvert veeri ad sja hvort hagnadurinn
med slikri ihlutun sé ekki meiri til lengri tima litid. Ef sveitastjérnir sja hag i
ad styrkja og baeta heilsufar sinna starfsmanna umfram kostnadinn vid pad
aettu fleiri sveitastjornir ad studla ad sliku. Rannsdéknir syna ad eftir pvi sem
patttaka og adkoma stjérnsyslunnar er meiri, peim mun meiri likur eru 4 ad

arangur naist i heilsueflingu (Weiler, Pigg og McDermott, 2003).

Veikindadagar starfsmanna kosta atvinnurekendur og samfélagid
mikid. [ grein sinni { Fréttabladinu fra 15. september 2012 segir laeknirinn
Ofeigur Tryggvi borgeirsson Alpjéda heilbrigdismalastofnunina hafa gefid
pbad ut ad kostnadur samfélaga vid langvinna lifstilssjukddma geti sligad pau
fjarhagslega ef ekkert verdi ad gert (Ofeigur Tryggvi borgeirsson, 2012). |
skélum parf ad manna forfoll kennara svo kennslu sé haldid Ut samkvaemt
l6gbodi um nemendadaga i grunnskélaléogum (Lo6g um grunnskadla, 2008).
Ljost er ad sveitarfélogin geta sparad talsverdar fjarhaedir med pvi ad studla

ad baettri heilsu sinna starfsmanna og par med faekkad veikindadégum.

Einn skdlastjornandi taldi patt rikisins i heilsueflingu aetti ad vera
meiri og skyrari og kalladi hann eftir pvi ad Embeetti landlaeknis myndi
hvetja sveitarfélog til pess ad leggja meiri dherslu 4 heilsueflingu, ekki

einungis i skélum heldur heildraent i samfélégum. Samdal og Rowling leggja
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aherslu a@ ad heilsuefling skélastarfs sé ekki hugtak sem eigi ad sjast mikid i
framtidinni. Skdlar settu ad taka heilsueflingu inn i sitt starf og gera pad ad
sinni skélamenningu svo ekki purfi ad fjalla sérstaklega um heilsueflingu
sem slika heldur ad skdlastarf og starf samfélagsins i heild verdi

heilsueflandi (Samdal og Rowling, 2011).

5.3. Hvad gengur vel i heilsueflingu?

P6 svo ad einungis tveir af sex skdlastjérum rannséknarinnar starfi eftir
Heilsueflandi grunnskdla téldu hinir ad unnid vezeri eftir einhverskonar
heilsueflingu i peirra skola. beir gatu svarad pvi til ad heilsueflandi starf vaeri
unnid med einhverjum heetti i 6llum atta pattum Heilsueflandi grunnskdla
b6 svo ad skapaldnid fra Embaetti landlaeknis vaeri ekki notad. Sumt hefdi

verid stundad til ara med gédum arangri.

5.3.1. Hreyfing og 6ryggi

Skoélastjorarnir voru almennt @ pvi mali ad hreyfing nemenda vaeri ekki
abdtavant. Geett hefdi verid ad pvi ad iprétta- og sundkennsla veeri i godum
farvegi i grunnskélakennslu & fislandi til &ra. Einnig téludu peir um ad
utikennsla hefdi aukist, skélalddir vaeru gdédar og hvetjandi til hreyfingar
fyrir nemendur. Ipréttavalgreinar & unglingastigi veeru vinseelar og
fidlbreytileiki peirra mikill. Patttaka i ipréttakeppnum eins og Skdlahreysti,
sundkeppni grunnskélanna og frjalsiprottakeppni grunnskélanna veeri hluti
af ipréttalifi skélanna og markvisst unnié og undirbuid fyrir paer keppnir.
Einhverjir skélanna fara i skipulagdar gonguferdir ad vori og hausti,
skidaferdir og fleira i peim dur. Starfsmenn vaeru sifellt ad auka vid sig
hreyfingu, skipulagdar gonguferdir starfsmanna pekktust vida, sameiginlegir
ipréttatimar i ipréttahdsum par sem pvi er vid komid og aukinn vilji kennara
ad brjota upp hefdbundna kennslu i stofum med utikennslu sem krefdist

hreyfingar. betta kemur heim og saman vid islenskar rannsdknir sem syna
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fram 4 ad med aukinni ihlutun ipréttastarfs naest fram maelananlegt betra

heilbrigdi nemenda (Erlingur J6hannsson, 2008).

Oryggi islenskra nemenda veeri einnig mjég mikid og gott en
talsverdu fé hefur verid varid i gott og oruggt skélahusnadi og skdlalddir
sidustu aratugi. Forvarnir gegn afengis-, vimuefna- og tébaksneyslu sidustu
ara hafa einnig skilad peim darangri ad su neysla heyrir mikid til fortidinni i
grunnskéla 21. aldarinnar. betta stydja nidurstodur rannsdkna sem syna til
ad mynda ad tidni daglegra reykinga grunnskélabarna & islandi fér ar 21%
hlutfalli grunnskélanema nidur i 3% & drunum 1997-2012 (Vimuefnaneysla

unglinga i efstu bekkjum grunnskdla a islandi, 2012).

5.3.2. Vidhorf starfsmanna

Framar i kaflanum voru vidhorf starfsmanna tiltekin sem ein af fyrirst6dum
heilsueflingar. Vidmaelendur t6ludu um tregdu starfsmanna til breytinga
sem proskuld sem pyrfti ad komast yfir en s6gdu lika ad ny kynsléd
starfsmanna veeri ekki haldin breytingadtta, vaeri mun betur ad sér i
naeringar- og heilsufraedi en eldri kynslédir og mun medvitadri um eigid
likamlegt atgervi. | skélum par sem heilsuefling hefur vel tekist til vaeru pad
pessir starfsmenn sem draegju vagninn og leiddu heilsueflinguna, ekki
einungis i ordum heldur med eigin framgangi. Slikt vaeri dmetanlegt inn i
starfsmannahdpinn par sem hvatningin vaeri mikil og jakvaed. Einnig veeru
pessir ungu starfsmenn sterkar fyrirmyndir nemenda, en i adalnamskra er
einmitt fjallad um ad starfsmenn skéla verdi ad vera jakvaedar fyrirmyndir

nemenda.

Pessar nidurstédur koma heim og saman vid rannsdknir sem syna
fram a mikilvaegi pess ad stjérnendur virki starfsmannahdpinn til lags vid

hugmyndir sinar. Ef breytingar i skélastarfi eiga ad verda ad veruleika eru
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starfsmenn og jakvaed vidhorf peirra Iykill ad d&rangri (Goodson og

Hargreaves, 2006).

5.3.3. Naersamfélag og heimilin

Eitt af pvi sem skélastjorarnir fjolludu um sem hvetjandi i heilsueflingu en
jafnframt vandmedfarid var pattur heimila og naersamfélags. Ef heimilin eru
a linu heilsueflingar og jdkvaed umraeda hefur att sér stad um heilsueflingu i
samfélaginu eru mun meiri likur 4 ad vel takist til. Sama ma segja um
naersamfélagid, hvort heldur um reedir ipréttahreyfinguna, sveitarstjérnir,
atvinnulifid eda annad. Ef vidhorfin i samfélaginu eru med peim heetti ad
samhent atak purfi til pess ad gera betur i heilsueflingu, ad heilsuefling eetti
ad vera hluti ad pvi sem getur kallast edlilegt og gott samfélag, eru likur & ad
vel til takist ad snla ofan af heilsufarslegri hnignun vestreenna pjéda af
voldum lifstilstengdum sjukddémum. Skélastarf er i peirri einstoku adstédu

ad geta haft veruleg ahrif a paer breytingar (Samdal og Rowling, 2011).

5.3.4. Sérfraedistudningur

i ljsi fislgunar hinna ymsu fjélskyldugerda sem hafa ordid algengari sidustu
ar hafa born og ungmenni i auknum meeli upplifad sig afskipt og att erfitt
med ad 6dlast sjalfstraust (Valgerdur Halldérsdottir, 2012). | kjolfarid hefur
aukning ordid a greiningu punglyndis medal barna og unglinga, rannséknir
hafa synt fram a ad um 20% 18 ara ungmenna greinist med kliniskt
bunglyndi arlega (Eirikur Orn Arnarson, 2010). Skélakerfid hefur brugdist vid
pessum adsteedum med pvi ad kalla til adstodar skdélasalfadinga,
namsradgjafa og fleiri sérfreedinga sem mynda i morgum tilfellum
sérfrediteymi sem vinna i skélum eda & vegum fraedsluembaetta.
Vidmeelendur i rannsékninni voru 4 sama mali um ad studningur

sérfraedinga ad gedraektarmalum vaeri almennt gédur og naudsynlegur.
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5.4. Lokaord

Allt innra starf grunnskéla er a dbyrgo skdlastjora peirra og pvi ma alykta ad
pad sé ad einhverju leiti reynsluleysi um ad kenna ef innra starf er pess
valdandi ad ekki tekst ad koma breytingastarfi eins og Heilsueflandi
grunnskdla a. Nidurstodurnar varpa ljosi a stéduna eins og hun blasir vid
skélastjorum. Ymsar afleiddar spurningar kvikna Gt fra peirri stédu. Til ad
mynda ma spyrja hvort kennarar séu ekki naegilega upplystir um mikilvaegi
heilsueflingar eda hvort kjarasamningar hafi pau ahrif ad erfitt reynist ad
koma a breytingastarfi i skélum? Einnig ma spyrja hvort stjérnsyslustigid og
starfsmenn sveitarfélaga hafi naega pekkingu & malaflokknum eda vanti
fijarmagn til pess ad auka studning vid heilsueflingu i grunnskélum? Svorin
vid pessum spurningum geetu utskyrt ad hluta til hvers vegna ekki fleiri

skolar hér a landi starfa vid Heilsueflandi grunnskdla.

Markmid Heilsueflandi grunnskdla er medal annars ad baeta
namsdarangur nemenda. Enginn skélastjoranna sem reett var vid i pessari
kénnun fjalladi um namsarangur i umraedu um vidhorf peirra. beir virtust
ekki setja namsdarangurinn framarlega i forgangsr6d akjosanlegrar utkomu
ur heilsueflingu, settu fremur almenna lidan fremst a blad. peir fjolludu

flestir um ad géd almenn lidan veeri forsenda gdéds skolastarfs.

Allir patttakendur rannsdknarinnar hofdu jakveett vidhorf il
heilsueflingar p6 svo einungis tveir af sex vidmalendum storfudu vid
verkefnid Heilsueflandi grunnskdli. Skolastjérarnir voru mis-langt komnir i
vangaveltum um heilsueflingu og hoféu greinilega kynnt sér verkefni
Embeaettis landlaeknis. Enginn skélastjéra var @ méti heilsueflingu, peir téldu
hana allir vera heildsteett verkefni sem pyrfti ad vinna i satt alls
skélaumhverfisins og helst alls samfélagsins. beir sem ekki starfa ad
Heilsueflandi grunnskdla s6gdust muna gera pad i framtidinni, pegar timi

geefist til. Ef rynt er i pessi svor, pad er ad skdlastjérar séu jakvaedir, ma
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setja pa spurningu fram hvort til sé sa skdlastjori sem ekki er jakvaedur
gagnvart heilsueflingu. Getur manneskja i stjornunarstodu sagt annad en ad
hun sé fylgjandi heilsueflingu ? [ edli sinu er heilsuefling umdeild, han er
jakveett fyrirbaeri sem a ad studla ad betra lifi allra sem ad henni standa og
patt taka. Pad er miklu frekar med hvada heetti skal standa ad
heilsueflingunni sem getur ordid umdeilt. Einnig getur pad ordid umdeilt
hvort eda med hvada haetti heilsueflingin studlar ad betra skélastarfi. bar er
bad hlutverk skolastjora ad fa skdlann og allt skélasamfélagid til lags vid sig

og sinar hugmyndir og drifa starfid afram.
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6. Tillégur ad innleidingaferli Heilsueflandi grunnskadla

S6kum pess hve skélastofnanir eru fjdlbreyttar ad steerd og gerd, hversu
had hver skoélastofnun er persénueinkennum og mismunandi faglegri
nalgun starfsfélks og allri umgjord samfélagsins er pad i hlutarins edli ekki
einfalt ad setja fram tillégur ad innleidingaferli Heilsueflandi grunnskdla.

Engu ad sidur er pad lagt hér til ad ferlid fari fram med pessum heetti:

1. Hugmyndin reifud af stjornanda medal starfsfolks og hun tekin til
umraedu & starfsmannafundi. itrekad ad ekki standi til ad gjorbylta
skdlastarfi heldur leida pad i skrefum inn @ enn farsaelli brautir.

2. Teymi sett saman af starfsfolki sem hefur dhuga 3 heilsueflingu og
kemur ad skélastarfinu med fjolbreyttum haetti. batttakendur i
teyminu purfa einnig ad koma ur hépi foreldra, barna og
naersamfélagi.

3. SOttt um ad gerast patttakandi i Heilsueflandi grunnskdla hja
Landlaeknisembaettinu. Teymi fer i gegnum gatlista fra
Landlaeknisembaettinu sem parfagreinir og forgangsradar pattum
heilsueflingarinnar.

4. Framtidarsyn métud og pattum Heilsueflandi grunnskéla
forgangsradad. Mikilvaegt er ad skdlastjérnandi vinni verkefninu
brautargengi med vinnuhdp eda teymi. bannig faest skilningur fyrir
mikilveegi og alvoruleika innleidingarinnar.

5. Nidurst6dur parfagreiningar kynntar starfsménnum og peir fengnir
i 1id med breytingunum. Starfsmenn upplifi sig sem patttakendur,
peir skilji og samsami sig mikilvaegi breytinganna og ad vinna peirra

vid heilsueflinguna sé ,fjarfesting” til framtidar — 6llum til hagsbéta.
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Byrjad a vinnu vid fyrsta pattinn. £skilegt er ad par sé pattur sem
er ekki erfidur vidfangs, helst i gédum farvegi vid skélann.
Markmidid er ad baeta enn i starfid sem unnid er. Mikilvaegt er ad
verkefnid fari vel af stad og byrjad sé ad vinna i pattum sem eru
ekki umdeildir.

Arangur og vinna vid fyrsta patt heilsueflingarinnar metinn. begar
innleidingu fyrsta pattar er lokid og hann kominn i fulla starfsemi er
mikilvaegt ad meta arangurinn af vinnu vidé hann. Taka saman hvad
tokst vel og hvad hefdi betur matt fara. Ad pvi loknu hefja starfsemi
vid naesta patt.

Mikilvaegt er ad syna verkefninu polinmaedi og gera rad fyrir pvi ad
bad getur tekid 5-7 ar ad gera alla paetti heilsueflingarinnar virka. Ef
allir paettir Heilsueflandi grunnskdla eru virkir og og i sokn er haegt

a0 tala um heildraenan heilsueflandi skola.
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Vidauki

1.1 Saga heilbrigdis og menntunar - Heilbrigd sal i
hraustum likama

,Heilbrigd sal i hraustum likama® er sennilega ein af elstu tilvisunum
mannkynssogunnar par sem likamlegu- og andlegu heilbrigdi er fléttad
saman i nokkud sem sifan & timum Forn-Grikkja hefur talist orjufanleg
heild. Grikkir gerdu sér grein fyrir mikilvaegi pess ad nzera og raekta
likamann jafnt a vid salina, i raun vaeru um tvo érjufanlega peetti ad raeda
sem gaetu ekki prifist 4n hvers annars (Young, 2005). | raun ma segja ad pad
hefi verid Grikkir sem innraettu vestreenum samfélogum hugmyndina um ad

andleg vellidan naedist ekki nema ad likamsraekt vaeri stundud jafnhlida.

Forn menning Kinverja og annarra Asiupjéda lagdi einnig aherslu a
sampaettingu iprétta og menntunar, ad i raun veeri um ad reaeda tvo Olik
hugtok sem studludu ad velferd og arangri i lifi einstaklinga. Svo virdist sem
ad i menningu adurnefndra menningarsvaeda hafi rikt su tilhneiging ad geeta
ad heilbrigdi hvers konar, jafnt i mataraedi, likamsraekt sem og i menntun og
hugsun. [ Kina héfu menn ad kenna likamsraekt i formi sjalfsvarnaiprétta i
skdolum ad ollum likindum adur en sogur héfust (Yang, 2008). Kinverjar
vir6ast hafa attad sig 4 mikilveegi likamraektar p6 svo ad sennilega hafi adal
hvati likamsraektar peirra verid sjalfsvorn, likamsraekt fyrir hernad ef svo ma
ad ordi komast. Engu ad sidur var likamsraktin astundud med markvissum
og skipulogdum heetti i skdélum. Saga skdéla eins og vid pekkjum pa i

natimasamfélogum a sér ekki mjog langar reetur, nidtima skélinn er
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afsprengi iGnvaedingarinnar sem hofst i Bretlandi um midja 18. 6ldina. Eftir
ad péttbyli ték ad myndast af einhverju radi urdu til hin ymsu pjonustustorf
sem leystu fjolbreytt vidfangsefni samfélagsins. Eitt af verkefnunum var
freedsla eda menntun. Hugmyndin med stofnun skdla var ad fraeda og méta
einstaklinga og undirbda til patttoku i samfélagi. Pé svo ad adaldhersla veeri
a kjarnafog svo sem lestur og staerdfraedi fyrst um sinn vard ipréttakennsla
hluti af namskra 19. aldar i mérgum skélum Evrépu og Nordur Ameriku. |
Hollandi var likamsraekt hluti af ndmskra a 19. 6ld par sem hugmyndin var
ad reekta aeskuna og gera hana friska fyrir styrjaldir ef til peirra kaemi

(Guisepi, 2015).

1.2 Likamsrakt og skélahald & islandi

1.2.1 Heilsufar islenskra barna

A fislandi kom ekki nutimaleg mynd & skélahald fyrr en med
fraedsluldgunum 1907. | peim var 16gd ahersla a lestur, skrift, kristinfraedi og
reikning en leikifimi vard ekki ad skyldugrein fyrr en arid 1936 (Loftur
Guttormsson, 2008). Menn héfu sundkennslu eitthvad fyrr eda 4rid 1821
enda porfin 6nnur og meiri fyrir sundkennslu a pessum arum heldur en
einungis sem likamsraekt, hdn var lifsnaudsynleg bérnum og félki til
sjalfsbjargar ef pad lenti i haska.

Heilsufar islenskra barna var ekki gott i upphafi 20. aldarinnar pé
svo ad verulega hafi dregid Ur ungbarnadauda og almenn heilsugaesla veeri
ad aukast. Born glimdu vid influensu, mislinga, skarlatsétt, kighdsta,
berklaveiki og taugaveiki (Loftur Guttormsson, 2008). A fyrstu arum 20.
aldarinnar voru farandskélar helsta form fraedslu fyrir islensk ungmenni.
Pegar nemendur hittust timabundid i slikum skdélum var talsvert algengt ad

smit baerust barna & milli urdu veikindi peirra & medal pess valdandi ad
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skdlaganga peirra var mun stopulli fyrir vikid. bess vegna voru sett 4 l6g arid
1916 sem kvddu & um ad allir barna- og unglingaskélar skyldu luta eftirliti

hlutadeigandi héradslaeknis.

Fyrsti skélaleeknir landsins var Gudmundur Hannesson héradslaknir
en hann var radinn arid 1910 til ad sinna eftirliti med heilbrigdi skélabarna |
Reykjavik. Sidar styrdi hann svo uppbyggingu skélaeftirlits & landsvisu.
Hjdkrunarfraedingar, tannlaeknar, augnlaeknar og skdlalaeknar héfu storf
vida 4 landinu naestu d4rin enda af nsegu ad taka. Auk barattunnar vid
sjukdéma var gert atak i ad hefta utbreidslu Idsar og einnig ad vinna a
tannskemdum og auka tannheilbrigdi. Arid 1920 téldust fjogur af hverjum

fimm bornum vera med skemmdar tennur.

Eftir midja 20. o6ldina var kominn myndarbragur & skélastarf
hérlendis og var heilbrigdi i islenskra ungmenna ordid eitt af vidfangsefnum
skdlans. Markvisst var unnid ad heilsueflingu nemenda enda nyjung ad
heilbrigdisyfirvold naedu til allra barna landsins & einum og sama stadnum.
Barnaskdlarnir gafu heilbrigdisyfirvoldum taekifeeri 4 ad rannsaka, bdlusetja
og vinna med heilsufar allra barna 4 landinu, 6h3d stétt eda efnahag
foreldra. [ barnaskélunum féru einnig fram fyrirbyggjandi adgerdir svo sem
ljosabdd og lysisgjafir. SGkum D-vitavinsskorts var talid raddlegt ad gefa
bornum landsins lysi daglega og einnig var mérgum islenskum nemendum
smalad saman i ljésab0d, sérstaklega peim sem péttu veikluleg (Loftur
Guttormsson, 2008). Einnig hofst regluleg eftirfylgni med tannheilsu
islenskra skdlabarna upp Ur midri 20. 6ldinni en hun hafdi verid latin reka a

reidanum fram ad pvi.

1.2.2 Forvarnir i skolum
begar leid a 20. 6ldina vard ljost ad hvergi var betra ad stunda forvarnir

en i skélum landsins. Reykingar islenskra ungmenna voru talsvert miklar a
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arunum eftir seinna strid og fram & 9. dratuginn. Skadsemi tébaksreykinga
var ekki eins pekkt og nu er, sleem ahrif peirra a heilsufar urdu ljés med
hverjum dratugnum sem leid en ekki hafdi tekist ad draga ur peim sem
skyldi pratt fyrir pad. Reykingar sem tiskufyrirbaeri hvar stadreynd og purfti
ad vinda ofan af pvi med einum eda 68rum heetti ef takast aetti ad draga ur
peim.

bvi efndi landlaeknisembaettid til mikilla arédursherferda a 9.
aratugnum til ad draga ur reykingum med adstod pekkra islendinga sem
hofdu nad arangri i iprottum eda vidlika dberandi greinum. Sem daemi um
bad var patttaka islenska handboltalandslidsins i atakinu ,Reykjum ekki” en
landslidid hafdi nad eftirtektarverdum darangri @ heimsvisu um paer mundir.
Einnig voru islenskar ,fegurdardisir” sem h6fdu nad heimsathygli 8 pessum
tima fengnar til ad auglysa gegn reykingum. Markviss drangur nadist og ma
segja ad med pessu ataki hafi fyrst byrjad ad draga ur reykingum islenskra

ungmenna.

A sama eda svipudum tima, um midjan 9. dratug 20. aldarinnar
hofst markviss ar6dur um baetta kynvitund- og kynhegdun, einnig 4 vegum
Landlzeknisembaettisins. Eftir ad sjukddmurinn alnaemi hdéfst ad breidast ut
var gert atak i forvérnum par sem ungmenni voru hvétt til notkunar verja
svo sem smokka til ad hefta utbreidslu Alnzemis. bjédpekktir einstaklingar
gengu par fram fyrir skjoldu og hvottu til adgatar i kynlifi (Pordur b.
Sigurjonsson, 2010).

Forvarnir i afengis- og vimuefnamalum urdu markvissari undir lok
20. aldarinnar en pd hofust forvarnarverkefni eins og Maritaverkefnid
(www.marita.is) sem studladi ad aukinni fraedslu um skadsemi afengis og

annara vimugjafa.
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1.2.3 Gedheilsa

Salfraediadstod nemenda var af skornum skammiti i islensku skélakerfi a
ondverdri 20. dldinni. A sjdtta dratugnum hoéfu salfreedingar radgjafastorf i
skélum en markvist var ekki unnid ad slikum storfum fyrr en med 16gj6f um
grunnskdla 1974. Su loggjof var sett fram sem einhverskonar leidrétting &
[6gum um favitastofnanir sem hofdu verid sett arid 1967 (Loftur
Guttormsson, 2008). | 16gunum fra 1974 komur fram { fyrsta skipi i islenskri
skdlasogu ad skdlinn zetti ad vera fyrir alla. Pessum I6gum fylgdu reglugerdir
um sérkennslu arid 1977 og radgjafar og salfreedipjonustu grunnskdéla arid

1980 (Loftur Guttormsson, 2008).

bratt fyrir ad pessum malum hafi ekki verid veitt brautargengi med
jafn markvissum haetti og vard med lagastetningunni 1974 héféu hugmyndir
um misjafna getu barna til ndms verid reifadar fyrr 4 20. 6ldinni. Til ad
mynda setti Bjarni Benediktsson fram frumvarp arid 1955 sem fél i sér
salfraedipjonustu vid skélakerfid. Frumvarpid nadi ekki fram ad ganga par
sem kostnadur vid slika pjonustu pétti of har. Sveitarfélogin téku vid keflinu
1996 pegar malefni grunnskdlanna faerdust 4 peirra hendur (Loftur
Guttormsson, 2008). NU er svo komid ad sveitarfélog bjéda upp a

sérfraedipjonustu sem gerir skdlum kleift ad starfa an adgreiningar.

1.3 Starf utan skoélans

1.3.1 Ungmennafélégin
P6 svo ad mennta- og heilbrigdisyfirvold hafi i sameiningu smam saman
nad tokum & heilsueflingu islenskra ungmenna er pattur félagsstarfs a

islandi i heilsueflingu stér. Ber par helst ad nefna tilkomu
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ungmennafélaganna og ipréttafélaga i kjolfarid. A fyrstu aratugum 20.
aldarinnar attu ungmennafélogin og ungmennhreyfingin mikinn patt i
heilsueflingu islenskra ungmenna. Med tilkomu aukins félagsstarfs og
skipulagdrar ipréttastarfsemi blés hreyfingin islenskum ungmennum peim
hugmyndum i brjést ad med hreyfingu og ipréttaidkun veeri haegt ad gofga
andann og lifa betra lifi (Andri Mar Hermannsson, 2009). Sérstok nefnd a
vegum Ungmennafélags islands sa um Gtbreidslu og fraedslu og voru fjoldi
ungmennafélaga stofnud hér & landi fyrstu aratugi 20. aldarinnar. Bindindi
var i hdvegum haft hjd ungmennafélégunum og ma segja ad par hafi fyrsta

skipulega forvarnarstarf fyrir ungmenni verid unnid hér a landi.

Einn pattur ungmennafélagana studladi ad framfor i heilsueflingu
en pad voru byggingar félagsheimila um land allt. A fyrri hluta sidustu aldar
og fram yfir midja 6ld voru tugir félagsheimila reist um land allt. Tilgangur
pbeirra var ad vera athvarf fyrir félagsstarf sveita og baeja en einnig voru
husin notud sem ipréttahds, i peim féru fram ipréttaidkun auk
hefdbundinna félagsstarfa svo sem listasamkomur, veisluhold, leiksyningar
og fleira. Ungmennafélogin  stédu fyrir kappleikjum ymiskonar,
ibréttakeppnum, kvéldvokum, dansleikjum og ymiskonar félagsstarfsemi.
Avinningurinn var ekki einungis ahersla & likamlegt atgervi heldur einnig
andleg lidan og aukin samvera ungmenna. Parna sameinudust dherslurnar a
likamlegt-, andlegt- og félagslegt heilbrigdi — likt og kvedid er & um i

Adalnamskra fra arinu 2011.

1.3.2 Einkageirinn
Hér 4 undan hefur verid fjallad um ségu heilsueflingar sem heilbrigdis og
skolayfirvold hafa stadid fyrir asamt paetti félagsstarfsemi 4 heilsueflingu.

Einkageirinn hefur & sidustu arum einnig att patt i heilsueflingu og ma par
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fyrst nefna patt Magnusar Scheving. Magnus kynnti fyrir islendingum
ipréttina Fitness eda Polfimi. Eftir ad hafa nad glaesilegum arangri a
heimsvisu einsetti Magnus sér ad kynna og auka patttéku barna i
heilbrigdum lifsstil, baedi med baettu mataraedi og aukinni hreyfingu. betta
gerdi hann med pvi ad gefa Ut bdkina Latibaer arid 1995. Békin fjalladi um
baeinn Latabae par sem ipréttadlfurinn bardist fyrir heilbrigdi og hreyfingu
med hvatningu og godri fyrirmynd. Leikrit var sett @ svid upp ur békinni og
sidar hofust tokur @ pattunum um Latabae sem hafa ndd heimsutbreidslu og
hlotid fjolda verdlauna fyrir jdkveedan bodskap og hvatningu til barna um
baettan lifstil (Hjordis Osk Oskarsdéttir og Sigridur Bjoérk borldksdottir
Baxter, 2009).

Nokkud ljost er ad einstaklingsframtak Magnusar vegur pungt i
heilsueflingu barna asamt peirri heilsueflingu sem unnin er af hinu opinbera

og félagsstarfi a islandi.

1.3.3 Likamsraektarst6dvar
Addraganda likamsraektastodva & fislandi ma rekja til upphafs
lyftingafélaga & sjounda dratug tuttugustu aldarinnar. Vida voru
lyftingadeildir iprottafélaga stofnadar i litlum rymum og ma segja ad su
starfsemi hafi verid undanfari fyrstu likamsraektastodvanna sem stofnadar

voru & Islandi 4 niunda dratugnum (Olafur Sigurgeirsson, 2002).

Fyrsta likamsraektarstodin hof rekstur i Reykavik arid 1985. Sto6din
hét World Class og sinnti alhlida pjalfun fyrir einstaklinga og hdpa. Ohzett er
ad segja ad likamsraekt hafi vaxid fiskur um hrygg a naestu arum en arid
2012 voru starfandi 33 likamsrektarstodvar a@ landinu, par af 18 a
hofudborgarsvaedinu. Fjolbreytni likamsraektar hefur aukist med fjolda

stodva, finna ma stodvar sem sinna hefdbundinni starfsemi med dherslur a
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|6dalyftingar til stodva sem sinna Crossfit og ymiskonar pjalfun (Katrin

Pétursdottir, 2012).

1.4 Samantekt

A islandi hefur préun heilbrigdismalefna verid i takt vid préun 4
Vesturléndum. A sidari hluta 20. aldarinnar verdur &kvedin vakning i
pessum malefnum par sem farid er ad gefa heilsu sem margbrotnu
vidfangsefni betri gaum. Staersta breytingin er a hugarfari eda rikjandi
hugsun vardandi heilbrigdismal. Med hugtakinu forvarnir er reynt ad
bregdast vid fyrirsédum mogulegum vanda sem getur komid upp a
lifsleidinni ef ihlutunum er ekki beitt i heilsu folk @ métunararum aeskunnar.
Med peirri hugmyndafraedi ad pad sé hlutverk menntastofnana i samstarfi
vid yfirvold og heimili ad leida ungt folk a réttar brautir heilbrigdismala sé
komid i veg fyrir eda ad minnsta kosti dregid verulega ur heilsubresti og
peim afleidingum sem honum fylgja. Pad er ljost ad adgengi ad likamsraekt,
pbekking a heilbrigdismalum og gédum matvaelum er til stadar hér a landi.
Spurningin sem vaknar lytur ad pvi hvers vegna heilsuefling er ekki ordid

enn Utbreiddara fyrirbaeri en raun ber vitni.
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