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Formali

Rannsdknarverkefni petta er 30 ECTS eininga lokaverkefni til meistarapréfs i
vidskiptafraedi, stjornun og stefnumatun vid Félagsvisindasvid Haskéla islands. Markmid
verkefnisins er ad varpa ljosi a leid kvenna i sedstu stjdornendastdédur innan fyrirtaekja,
rannsokud voru taekifeeri og hindranir a leidinni. Notud voru eigindleg vidtalsgogn, tekin
voru djupvidtol vid tiu kvenstjérnendur sem gegna aedstu stjornendastodum hja
islenskum fyrirtaekjum. Ekki var tekid tillit til pess hve lengi viokomandi hafdi gengt
stédunni par sem leidin ad stodunni var vidfangsefnid.

Eg vil pakka peim frabaeru kvenstjérnendum sem ég raeddi vid, pad var dyrmaet
reynsla fyrir mig ad raeda vié konurnar og peirri reynslu kem ég afram i pessu verkefni til
allra kvenna sem atla sér ad stiga fram. Eg pakka leidbeinenda minum dr. Erlu S.
Kristjdnsdottur fyrir géda leidsdgn i gegnum pessa vinnu. AS lokum vil ég pakka
Hermanni astinni minni fyrir ad stydja mig i ad lata drauma mina um starfsframa og

stora fjolskyldu reetast.



Utdrattur

[ pessari rannsokn er leid kvenna i edstu stjornendastddur til rannséknar, varpad er ljosi
a leid kvennanna med aherslu a helstu teekifeeri og hindranir 4 leid peirra. Margar
astedur hafa verid nefndar fyrir pvi ad feerri konur en karlar gegna adstu
stjérnendastodum, d&stedur eins og glerpakid og stadalimyndir, en eru pad
raunverulegar hindranir og ef svo er hvernig er peim rutt ur vegi?

[ rannsékninni voru tekin eigindleg djupvidtol vid tiu konur sem gegna aedstu
stjiornendastodum i fyrirteekjum & fIslandi. Vidtélin voru greind utfra tulkandi
fyrirbaerafraedi (e. Hermeneutis phenomenology). Nidurstodur rannsdknarinnar benda
til pess ad ef kona atlar sé ad komast i a0stu stjérnendastodu pa geti hun pad. Pad eru
engar Osynilegar hindranir 4 veginum eins og glerpakid, hinsvegar eru synilegar
hindranir sem haegt er ad rydja ur vegi. Ef konur markadssetja sjalfan sig innan og utan
fyrirtaekisins, efla tengslanetid, eru synilegar, auka sjalfstraust sitt, dreifa abyrgdinni a
heimilisrekstrinum og barnauppeldinu og stokkva a taekifeerin pegar pau gefast er leidin

i 20stu stjérnendastodu nokkud greid.



Abstract

Here, the path of women to the highest administrative positions is studied and the
major opportunities and obstacles they face are discussed. Many explanations have
been given for the fact that men occupy more high level administrative positions than
women—for example, the glass ceiling and out-dated notions of gender roles—but are
there real hindrances and if so, what are they?

The current study is based on qualitative interviews with ten women who occupy
the highest level of administration in their respective companies in Iceland. The
interviews are analyzed using Hermeneutis phenomenology. The results indicate that if
a woman is determined to obtain the highest level of administration she can do so.
There are no hidden hindrances such as the glass ceiling but there are more obvious
obstacles that are possible to push past. If women market themselves inside and
outside the company, develop a strong network of connections, make themselves
visible, exude self confidence, evenly distribute the work of home-making and child
rearing, and grab every opportunity that is presented, then they can expect to have a

clear path to administrative positions of the highest level.



Efnisyfirlit

1 INNBANGUN ceuieiiiiiiiiieiieeiienitenietaiersssiassiasstesstessssssssssssssssasssassssssesssersssrasssasssasssan 8
2 Fraedilegt yfirlit.......cooiveeiiiiiiiiiiiirnr e ee s s eneees 10
2.1 Stada kvenna & 1SIandi........ccccueueueueuceeeceiecececcecececececeeeeeeeeseeeeeae e eaeesesreaeeenes 10
2.1.1 Kvenfrumkvodlar & 1SIandi..........coeveueieeeveveiceeeeeeeeeeeeeeesee e 11

2.1.2  Menntun kvenna & iS1andi........ccceceeeeueeeeececeeeceeececececeeeeeeeeeeeeseeeeeeees 12

2.1.3 Atvinnupatttaka kvenna d (slandi........cccoeveeieieiveiccieeeeeeeeeeeea 14

2.1.4 Tengslanet KVeNNa ......cccuviii it 15

P2 A V7= 4 1) 4 o] ¢ a1=Ta o LU | SRR 16
2.3 Kenningar um Kvenstjornendur .........occueeeeeiiieeeeciieee e 17
2.3.1 Rannsoknir & kvenstjornendum ..........ccoecvveeieiiiiee e 18

B T A V=T 1 1= [0 1 o] - Y PSR 23

2.3.3  Viddirnar fimMm ..o 23

P TR Y A1 ={0 0 o1 - [ . SRR 27

o 1 1=T 4 F- 1 <Y o | PN 29
3.1 Eigindleg adferdafraafi......cccccciiieeeeii e 29
3.1.1 Fyrirbaerafraefi. e 30

3.1.2 Tulkandi fyrirbaerafra@di.......cccccecciiiieeeee e 31

3.1.3 Framkvaemd rannsoknarinnar .........ccccevvveeeieniieeeeniieee e 32

L S\ 1T LV T 8 o T L ¥ 33
4.1 Rétta folKid réttu MEgIN. ..o 34
4.2 Fjolbreytileiki hefur alltaf vinninginn.........cccovvveeeeiiiicii e 36
4.3 [ DIJOSTAPOKU f SLIOMN ..ttt ettt e e ee e 38
4.3.1 MOMMUSAMVISKUDITIO ..ooouvvviiiiiiiieieeeee e 40

L - Y] 1 =1 PR 43
4.4.1 Stokkva @ taeKifaerin ... 46

I U 10T <Y TU o =8 Fo 1 T T o o J 48
g =TT 01T o T L 50
Vidauki 1 — Kynningarbréf.......cccccoiiimiiiiiiniiiniiiniiiiiniiessm. 54
Vidauki 2 = ViotalsSrammi.....ccceeeieiiiiineiiiiiniiiniieiem. 55
AL ETTUCIE R T=114] o = <] 4 41 1 1SSy 56



1 Inngangur

bad er stadreynd ad faerri konur en karlar gegna aedstu stjérnendastddum 3a islandi
(Hagstofa fislands, 1). En hverjar eru d&steedurnar, hafa konur minni dhuga 4
stjérnendast6dum en karlar, forgangsrada peer fjolskyldunni ofar starfsframanum eda fa
baer ekki taekiferi?  Eru hindranir @ vegi kvennanna & leid peirra i ae0stu
stjérnendastodur og ef svo er hverjar eru peer?

Margar kenningar hafa verid settar fram til ad varpa ljosi & hindranir kvenna a
leid peirra i stjornendastddur innan fyrirtaekja. Kenningar eins og glerpakid (e. Glass
ceiling) sem fjallar um o&synilegar hindranir 3@ vegi kvenna (Rodriguez, 2011).
Volundarhusid (e. Labyrinth) er kenning sem tok vid af glerpakinu og fjallar um hvernig
konur villast a leid peirra i &@3dstu stjérnendastodur (Eagly & Carli, 2007). Lagnakenningin
(e.pipeline theory) fjallar um ad stada kvenna sé ad styrkjast en pad taki tima og pvi parf
ad syna polinmadi (Rodriguez, 2011). Kenning um félagslegt tengslanet (e. Social
capital) sem fjallar um ad konur séu ekki nazegilega synilegar (Sealy, 2010) og
valkenningin (e. Preference theory) sem fjallar um ad konur og karlar velja dlika hluti a
vinnumarkadi (Hakim, 2000).

Tilgangur pessarar rannséknar er ad varpa ljési @ upplifun kvenna a leid peirra i
20stu stjornendastodur, med pad ad markmidid ad skilja betur helstu taekifeeri og
hindranir & leidinni. Rannsdknin er eigindleg (e. qualitative research), i eigindlegum
rannséknum er aherslan 4 ad greina, skilja og tulka. Aflad var rannsdknargagna med
djupvidtélum vid tiu konur sem gegna adstu stjérnendastddum & Islandi. Urtakid var
hentugleikaurtak, vidtolin voru tekin vorid 2015 og greind ut fra tulkandi fyrirbaerafraedi
(e. interpretative phenomenology).

Ahugi rannsakanda 4 vidfangsefninu kviknadi & leidinni upp metordastigann og
hefur dhuginn aukist eftir pvi sem samstarfid vid a0stu stjérnendur fyrirtaekja hefur
verid péttara. ba hafa spurningar vaknad um af hverju ekki fleiri konur en raun ber vitni
gegna starfi adstu stjérnenda fyrirtaekja, upplifun rannsakandans er ad ekkert bendi til
bess ad konur fai ekki teekifeeri eda ad peim sé mismunad. Rannsakandinn er stjornandi

i lyfjafyrirtaeki og hefur ekki ordid fyrir hindrunum a veginum upp metordastigann.



Rannsakandinn hefur dhuga a ad klifra lengra upp metordastigann og pvi hofst vinnan
vid petta verkefni, vonin er ad petta verkefni nytist 6llum peim konum sem eru & sému
vegferd pvi pad er mikilvaegt ad hafa kynjajafnvaegi i stjérnendateymum fyrirteekja.

[ rannsékninni er leitast vid ad svara rannséknarspurningunni: Hver er upplifun
kvenstjornenda a helstu taekifeerum og hindrunum 3 leid sinni i &0stu stjérnendastodou?
[ verkefninu er fjallad um stédu kvenna & islandi Gt fra kvenfrumkvédlum, menntun og
atvinnupatttoku kvenna. Fjallad er um kvenstjornendur og kvenleidtoga ut fra fimm
viddum McKinsey. ba er kafli um adferdafraedi rannséknarinnar, fjallad er um eigindlega
adferdafraedi og tulkandi fyrirbeerafreedi. P4 kemur nidurstédukafli sem er byggdur a
vidtolunum vid kvenstjornendurna og upplifun peirra a leidinni i eedstu stjérnendastodu.
Nidurstodurnar eru tulkadar utfrd tulkandi fyrirbaerafreedi, pemu eru greind sem lysa
helstu teekifaerum og hindrunum a leid kvennanna upp metordastigann. Fjogur megin
bemu eru ,rétta foélkid réttu megin“, ,fjolbreytileikinn hefur alltaf vinninginn®, i
brjostapoku i stjorn” og ,jaeja strakar”. Tvd undirbemu eru ,,mémmusamviskubitid”
undir ,,i brjéstapoku i stjérn og ,stokkva & teekifeerin“ undir ,jaeja strakar”. bpessi pemu
draga fram og endurspegla nidurstodur vidtalanna. Ad lokum er umreedukafli par sem
bent er @ hvad hefdi matt betur fara i rannsékninni, hverju rannséknin baetir vid pann

fraedilega grunn sem til er um islenska kvenstjérnendur og hver eru naestu skref.



2 Fraxedilegt yfirlit

Til pess ad skilja stodu kvenna i dag er naudsynlegt ad lita til baka, saga kvenna a
atvinnumarkadi & islandi er ekki 16ng og paer héfu skdlagdéngu I6ngu & eftir kdrlum. po
svo ad nu séu islenskar konur menntadri en islenskir karlmenn (Hagstofa islands, 2) og
islenskir kvenleidtogar hafa rutt brautina pvalast enn fyrir gamaldags stadalimyndir

kvenna og karla sem parf ad rydja Ur vegi og pad tekur tima.

2.1 Stada kvenna 4 islandi
Lond og fyrirtaeki eru ekki samkeppnishaef nema pau préist, 1adi ad og haldi i hzaefa
einstaklinga af badum kynjum. Stjornvold gegna par lykilhlutverki i ad skapa rétta
umgjordé sem rydur hindrunum ur vegi kvenna. Fyrirtaeki gegna einnig lykilhlutverki i ad
bua til vinnustadi par sem bestu hafileikarnir fa ad njota sin. Samfélagid m.a kennarar
og fjolmidlafdlk gegna lykilhlutverki i pvi ad hvetja konur afram og auka medvitund karla
a jafnrétti kynjanna (The Global Gender Gap Report, 2013).

Samkvaemt skyrslu Alpjédaefnahagsradsins (e. World Economic Forum) fra arinu
2013 er island i fyrsta seeti, fimmta arid i r6d yfir kynjajafnrétti i heiminum. Jafnrétti
kynjanna er metid at fra heilbrigdispjonustu, félagspjénustu, menntun, patttoku i
stjiornmadlum, efnahagslegri stodu, atvinnupatttoku, launa og hlutfall kynja i
stjérnendastodum. Samkvaemt The Global Gender Gap Report er atvinnupdatttaka
kvenna & Islandi 40% meiri hér 4 landi en ad medaltali & evrusveedinu (The Global
Gender Gap Report, 2013).

Arid 2013 voru 21% islenskra stjérnenda konur (Hagstofa Islands, 1). Arid 2012
voru konur 64% utskriftarnema Gr haskélum islands (Hagstofa islands, 2). Medallaun
kvenna eru 14% laegri en medallaun karla (Hagstofa islands, 3).

Pad var stor sigur i jafnréttisbarattunni pegar konur og karlar fengu jafnan rétt
til feedinga- og foreldraorlofs. | orlofinu fengu foreldrar greidd 80% launa sinna ur
Faedingarorlofssjédi, petta var mikid réttindamal par sem fyrirvinnur, oftast fedur, toku

ba frekar faedingarorlof en adéur.
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2.1.1 Kvenfrumkvodlar & islandi

Arid 1970 vard Audur Auduns fyrst kvenna 4 [slandi til ad gegna radherraembaetti, hin
var einnig fyrst islenskra kvenna til ad Utskrifast med I6gmannsprof fra Haskdla islands.
Audur var einnig fyrsta konan til ad verda borgarstjoéri i Reykjavik. Audur var pvi mikill
frumkvodull kvenna & islandi og ruddi hindrunum ur vegi fyrir paer konur sem sidar
komu. Audur var virk i Kvenréttindafélagi islands, hun var gerd ad heidursfélaga 19. juni
1985 pegar sjotiu ar voru lidin fra pvi ad islenskar konur fengu kosningarétt

(Kvennasoégusafn [slands, e.d.).

Vigdis Finnbogadéttir vard fyrst kvenna i heiminum til ad vera pjédkjorinn forseti.
[ bokinni i Gegnum glerpakid segir Vigdis ad & kvennafrideginum 24. oktéber 1975 hafi
kvennadratugurinn hafist. Vigdis segir ad kvennafridagurinn hafi haft mikla pydingu fyrir
islenskar konur og fimm arum sidar pegar kjésa atti nyjan forseta kom ekkert annad til
greina en ad hafa konu medal frambjodenda. Pad kom Vigdisi i opna skjoldu pegar hun
var bedin um ad bjéda sig fram, sem er e.t.v i takt vid pad ad konur hafa minni trd a sér
en karlar, sem verdur komid ad sidar i pessu verkefni. Arid 1980 baud Vigdis sig fram til
forseta islands dsamt premur 68rum, Vigdis var einsteed moédir og passadi pvi ekki inni
stadalimyndir forseta. NU 35 arum sidar er 6llum ljést ad Vigdis ruddi hindrunum ur vegi
fyrir adrar konur. Vigdis segir ad hun hafi alla tid verid vor um sig i embaetti, pvi kdrlum
var leyft ad gera mistok en ekki konum (Herngren, Swedenmark og Wennstréom, 1999).

Arid 1983 voru islenskar konur aftur { svidsljésinu & heimsvisu pegar konur téku
sig saman og stofnudu stjornmalaafl einungis skipad konum, Kvennalistann. Med
tilkomu Kvennalistans fjolgadi konum mikid i stjérnmalum, ekki bara peim sem voru i
Kvennalistanum heldur hafdi listinn ahrif 4 adra flokka a pa leid ad fjolga konum i
flokkum. Kvennalistinn var stofnadur til ad gera skodanir kvenna & lifinu og pdlitikinni
synilegri (Herngren, Swedenmark og Wennstrom, 1999).

Gudrun Helgadottir vard fyrst islenskra kvenna til pess ad gegna stodu forseta
alpingis arid 1988. Starfid fékk Gudrun eftir ad henni var hafnad um radherrastdl,
hennar fyrstu vidbrogd voru ad afpakka starf forseta alpingis pvi henni fannst pad starf
ekki naegja henni, en sidar padi han starfid og naut studnings allra pjédarinnar. Gudrin
Helgadodttir hélt pvi fram i vidtali arid 1999 ad konur pyrftu ad vera margfalt haefari en
karlar til pess ad verda radnar i haar stédur (Herngren, Swedenmark og Wennstrom,

1999).
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Jéhanna Sigurdarddttir vard fyrst islenskra kvenna til ad verda forsaetisradherra
arié 2009. Jéhanna sat a pingi lengst allra en hdn sat a pingi i 35 ar fra 1978 til 2013.
Agnes M. Sigurdardéttir vard fyrst kvenna til ad vera vigd biskup & Islandi arid 2013

(Kvennaségusafn [slands, e.d.).

2.1.2 Menntun kvenna & islandi

island var téluvert & eftir natimavaedingunni i Evrépu. Um aldamét 18. og 19. aldar var
mikill meirihluti {slendinga i landbuUnadi. | sveitum landsins var ekki porf fyrir mikla
menntun. Atvinnutakifaerin voru ekki morg og pau atvinnuteaekifaeri sem flestum budust
a Islandi kréfdust ekki mikillar menntunar. islenskt samfélag hefur breyst mikid, landid
hefur farid ur pvi ad vera fabrotid baendasamfélag yfir i ad vera nyrikt utrdsarsamfélag.
peim einstaklingum hefur fjolgad mikid sem eiga mikid af fjarmagni (Gestur

Gudmundsson, 2008).

A 19. 6ld hofdu stelpur og strakar ekki jafna moéguleika til menntunar. bau &attu
baedi ad leera ad lesa en pad var ekki fyrr en um 1880 sem pad var sett i 16g ad baedi
strakar og stelpur settu ad leera ad skrifa og reikna. Fram ad pvi hofdu bara strakar laert
ad skrifa og reikna. Pad voru rikjandi vidhorf fram yfir midja oldina ad fateekir strakar og

allar stelpur hefdu litid gagn af boknami (Gestur Gudmundsson, 2008).

Um 1870 var umreedan ordin haveer um ad stofna pyrfti sérstakan kvennaskodla
pbar sem stelpur myndu undirbua sig fyrir sitt framtidarhlutverk sem hdsmadur. bétt
meginahersla vaeri 16gd 4 ad bua stelpurnar undir husmadrahlutverkid pa var einnig
toluvert béknam og ljdst er ad kvennaskdlarnir hofdu mikil ahrif & menntun og framfoér

kvenna & sidari hluta 19. aldar (Gestur Gudmundsson, 2008).

Fram til arsins 1904 var réttur kvenna til nams vid adri menntastofnanir landsins
takmarkadur, en arid 1904 breyttist pad og Leerdi skdlinn var framvegis kalladur
Menntaskoéli og strakar og stelpur hoféu jafnan adgang ad skdlanum. bad pyddi ad
stelpur gatu leert undir og tekid studentsprof an nokkurra takmarkana, par med var

hindrunum kvenna i menntun rutt Ur vegi (Gestur Gudmundsson, 2008).
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Menntun kvenna ték miklum breytingum a 20 6ldinni, mikill fjoldi kvenna
stundadi pa haskélandm og um 1985 voru konur fleiri en karlar i Héskéla islands
(Hagstofa Islands, 2). | haskélanami velja konur frekar hefdbundnar kvennagreinar eins
og hug- og félagsvisindi, sem og uppeldisgreinar, 4 medan karlar velja raungreinar, verk-
og teeknifredi. begar konur og karlar velja sér nam sem ograr stadalimyndum um
kynjahlutverk verda pau oft fyrir einhverskonar mismunun og hindrunum i nami og sidar

a starfsferlinum (Perrone bls, 2009).

Hindranir kvenna i ndms- og starfsvali hafa verid flokkadar i prja flokka,
samfélagslegar hindranir, félagsmoétandi hindranir og hugarfarslegar hindranir.
Samfélagslegar hindranir eru hindranir eins og stadalimyndir og kynhlutverk starfa og
bad hvernig skélakerfid ytir undir kynbundna stadalimyndir. Félagsmétandi hindranir
eins og hindranir i samraemingu 4 einkalifi og starfsframa visa til togstreitu milli
starfsferils og fjolskyldu. Hugarfarslegar hindranir sem tengjast vantrd kvenna 3 eigin
getu, mat kvenna a eigin faerni 8 hef6bundnum karlasvioum er oft laegra en hja kérlum.
Konur purfa 4 studningi og hvatningu ad halda pvi annars sitja peaer eftir vegna
kynhlutverka og stadalmynda starfa. Ymsir hvatar geta ytt undir ad konur geti att
anagjulegan og arangursrikan starfsferil, eins og studning fra fjolskyldu, leidbeinanda

eda fyrirmyndum (Betz, 2005, 253-279).

Samkvaemt Betz dregur litil trd kvenna a eigin faerni Ur mati peirra 8 moguleikum
a starfsframa sérstaklega pegar um er ad raeda svid par sem karlar eru radandi eda nam
og storf sem krefjast steerdfreedi eda taeknikunnattu. Hindranir i starfspréun kvenna
snuda einnig ad stadalmyndum kynjanna i samfélaginu. [ fyrsta lagi peirri staalmynd ad
konur eigi ad velja heimilid og bornin umfram starfsframa og i 66ru lagi ad dkvedin storf
henti kérlum betur en konum. Erfitt getur svo verid ad samtvinna fjolskyldu og
starfsframa par sem abyrgd 3a fj6lskyldunni hvilir i meiri maeli & konum en korlum.
Samkvaemt pessu aetti pvi kannski ekki ad koma a évart ad konur meti faerni sina haerri 3
félagslegum svidum, til deemis vid kennslu og rddgjof en Betz bendir a ad petta sé i
algjoru samraemi vid peer stadalmyndir sem eru rikjandi i samfélaginu um kynin (Betz,

2005, 253-279).
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2.1.3 Atvinnupatttaka kvenna & islandi
[dnbyltingin sem hoéfst seint @ 18 6ld i Bretlandi var timabil mikillar idnvaedingar sem
hafdi i for med sér mikla félksfjolgun, teekninyjungar og staerri markadi. Med
idnbyltingunni versnadi po félagsleg stada kvenna. Storf feerdust fra heimilum og inni
verksmidjur, karlar unnu launudu storfin i verksmidjunum & medan konur sinntu
Slaunudum stérfum heima fyrir. Pad ma pvi feera rok fyrir pvi ad vidhorf til launa og
starfa kvenna megi rekja aftur til idnbyltingarinnar (Newman & Grauerholz, 2002).
Nokkrir islenskir karlmenn |étu sig réttindi kvenna talsvert varda & sidari hluta 19.
aldar. Einn peirra var borldkur O. Johnson kaupmadur, hann hafdi dvalid mikid erlendis
og bar sa hann ad jafnrétti var meira en 4 islandi. borlaki misbaud launamunur karla og
kvenna og deemi voru um ad konur fengju helmingi laegri laun en karlar pétt pau ynnu
somu vinnu, hlié vid hlid. porldkur er talinn hafa verid fyrstur til pess ad setja fram &
prenti kréfuna um somu laun fyrir sdmu vinnu en pad gerdi hann arid 1879 (Gestur

Gudmundsson, 2008).

[ dag er atvinnupétttaka kvenna hvergi meiri innan rikja Efnahags- og
framfarastofnunarinnar, OECD, en & islandi. Atvinnupétttaka islenskra kvenna var
79,6%, i 60ru seeti eru konur i Sviss, par sem atvinnupatttaka kvenna a aldrinum 15 til 64
ara var 75,1% og i pridja seeti eru konur i Noregi par sem patttakan er 73,5%.
Medalatvinnupatttaka kvenna i 6llum [6ndum sem télur OECD na til var einungis 57,4%.
Medalatvinnupatttaka i 6llum ldndunum, badi kyn a fjérda arsfjérdungi, var hins vegar
65,3% (OECD. (e.d.a)).

Arid 2009 gerdi Valgerdur Jéhannesdéttir rannsékn & patttoku kvenna i
atvinnulifinu i tengslanetum kvenna, par kemur fram ad hlutur kvenna hefur vaxid a
bessu svidi undafarin ar og peim bjédast nu fleiri taekifeeri i atvinnulifinu. Nidurstédur
rannséknarinnar leiddu i ljés ad vidmelendur hofdu jadkvaeda reynslu af veru i
tengslanetum, paer kynntust konum jafnt sem korlum sem hofdu dlika haefni og reynslu
sem veitti peim nyja syn. Sidast en ekki sist nutu konur avinnings af stjérnendastédum a

margan hatt, svo sem i formi studnings, hvatningar, fraedslu og jafnvel taekifaera (2009).
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2.1.4 Tengslanet kvenna

Tengslanet (e. Business networking) eru notud i samskiptum manna par sem um er ad
reeda fjarmuni, hagsmuni og vald. Fyrirtaeki og einstaklingar eru ordin medvitadri um
mikilvaegi tengslaneta, oflugt tengslanet er lykilinn ad gédum samskiptum og getur
skilad samkeppnisforskoti. Tengslanet skiptast i formleg og o6formleg tengslanet,
formleg tengslanet eru i atvinnulifinu, markmidid med formlegu tengslaneti er ad byggja
upp og vidhalda samskiptum, midla upplysingum og fa studning i starfsframanum.
Oformlegt tengslanet er samskiptanet sem myndast 6formlega og markmidid med
tengslanetinu er félagslegt. Pad eru tengsl innan fjolskyldu, vid kunningja og vini. Med
oflugu tengslaneti margfaldast adgangur ad upplysingum og taekifaeri margfaldast (Klerk
& Kroon, 2008).

Konur taka virkari patt i 6formlegu tengslaneti & medan karlar taka virkari patt i
formlegu tengslaneti. Karlar nota tengslanet sitt a skilvirkari hatt en konur til ad efla
starfsframa sinn. Hugsanlega er pad vegna pess ad karlar hafa meiri hvata til pess ad
nota tengslanet sem taeki til ad koma sér a framfaeri og na markmidum sinum i starfi. En
konur hafa meiri porf fyrir ad nyta tengslanetid sem félagslif (Emmerik, Euwema,
Geschire & Schouten, 2006).

[ tengslanetum er um ad reeda sameiginlega hagsmuni eda bakgrunn einstaklinga
sem eru i tengslanetinu, deemi um slikt eru tengslanet kvenna i atvinnulifinu. bessi
tengslanet eru starfraekt undir eigin merkjum, hafa sett sér reglur og starfa undir stjérn.
Grundvollur pess ad medlimir tengslaneta njéti arangurs af veru sinni i tengslaneti eru
ad peir taki virkan patt i starfinu og nyti sér pa moguleika sem tengslanetid bydur uppa.
Ahrifarikur pattur i velgengni kvenna i atvinnulifinu er ad peer taki virkan patt i

tengslaneti (Catalyst, 2006).
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2.2 Kvenstjornendur
Meginhlutverk stjornandans er ad takast & vid fleekjustig innan skipulagsheilda, i sifellt
steerri og fléknari skipulagsheildum. Med staekkandi og fléknari skipulagsheildum verdur
starf stjornandans fléknara og stjérnunarprepin verda fleiri og bodleidir lengri. [ pessum
adsteedum Dparf stjérnandinn ad hafa mikla yfirsyn, gera aeetlanir, skipuleggja,
samraema, Utdeila verkefnum og abyrgd, pjalfa og stjéorna. Auk pess modtar hann
stefnuna og verkferla til ad leidbeina félki um hvernig hana skuli framkvaema og métar
leidir til ad maela arangur. Stjérnandinn bregst vid breytingum i innra og ytra umhverfi
og leitar farsaella leida fyrir skipulagsheildina. Stjérnandinn er drifinn afram af arangri
sem hann ber saman vid asetlanir (Johann P. Sturluson & Pall Helgason, 2010).

paer stadalimyndir sem eiga sér enn stad leida til 6synilegra hindrana a vegi kvenna i
2dstu stjérnendastodur. Par sem hindranirnar eru ésynilegar er erfitt fyrir konur ad yfirstiga
baer, um midja tuttugustu o6ldina var nanast ogerlegt fyrir konur ad komast i aedstu
stjornendastodur (Catalyst, 2006). En konum i aedstu stjérnendastédum er ad fjolga og
hvert vigid a feetur 6dru ad falla, konur gegna nu eda hafa gegnt stodum skélastjoéra,
bajarstjora, forsaetisradherra og forseta landsins. Med fjolgun kvenna i a&dstu st6dum
eykst skilningur & mikilvaegi kvenlegra patta i stjérnun fyrirtaekja, patta eins og samug,
tilfinninganaemi og skilnings. Med aukningu a fjolda kvenna i stjérnendast6dum komu upp
umraedur um hvort paer hafi i raun og veru ahrif 4 pad hvernig fyrirtaekjum er stjérnad.
Aherslan hefur feerst fra pvi ad hvetja konur til ad lika eftir stjérnunarstil karimanna til ad
standa frekar a peim kvenlegu eiginleikum sem paer koma med inn i starfid (Wajcman,
1998).

bvi er oft haldid fram ad kvenstjérnendur séu liklegri til pess ad gegna
stjornunarstédum innan fyrirtaekja par sem fyrirtaekjamenningin byggist 4 samvinnu og
lydraedi, par sem konur hafa mykri stjérnunarstil og med pannig stjérnunarstil verdur
stjérnandinn leidtogi sem pjalfar og kennir starfsfélki sinu i stad pess ad skipa fyrir og
stjérna (Eagly & Carli, 2007). bPad er pvi ekki lengur hindrun & vegi kvenna ad vera almennt

taldar med mykri stjéornunarstil en karlar.
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Norskar pingkonur hafa fundid fyrir hindrunum i stérfum sinum a norska pinginu.
Til pess ad rydja peim hindrunum Ur vegi téku paer sig til og skilgreindu
drottnunaradferdirnar fimm. Norsku pingkonurnar s6gdu norsku pingmennina beita sig
drottnunaradferdum. Fyrsta drottnunaradferdin er ad konur eru gerdar dsynilegar,
begar kona tjair sig 4 pingi haetta karlmennirnir ad hlusta, peir fara ut ad reykja, fara a
salernid, byrja ad blada i pappirum eda taka upp farsimann. Drottnunaradferd tvo er ad
konur eru gerdar hlaegilegar, nidurlaegjandi ord eru notud vid konur eins og t.d ,,heyrdu
gdda min“, ,elskan min géda“ eda , litla min“. Drottnunaradferd prju er ad upplysingum
er haldid fra konum, karlmenn 4 pinginu fara saman at 4 lifid (tengslanet) og taka saman
akvardanir i malum & medan kvenpingmenn eru vidsfjarri. Drottnunaradferd fjogur,
konur eru latnar finna ad allt sem paer gera er rangt, konur eru skammadar hvort sem
bar gera hlutina eda ekki, ekkert sem peer gera er naegilega gott. Fimmta
drottnunaradferdin er ad pad er alid & sektarkennd kvenna, konur sem vinna ad
starfsframa eru ekki ad hugsa naegilega vel um bérn sin og fjolskyldu (Herngren,

Swedenmark & Wennstrém, 1999).

2.3 Kenningar um kvenstjornendur
Nokkrar kenningar hafa verid settar fram um hindranir kvenna 34 leid peirra i a0stu
stjérnendastodur. bar er pekktust kenningin um glerpakid, hugtakid glerpakid var sett
fram af blaGamonnum i timaritinu Wall Street Journal. bar kom fram ad konur keemu af
fullum krafti ar nedstu stodum og ynnu sig hratt upp en a dkvednum timapunkti veeri allt
stopp. Myndlikingin um glerpakid er mikid notud i jafnréttismalum til ad fjalla um
6synilegar hindranir sem geta heft framgang kvenna og minnihlutahdpa a vinnumarkadi,
6hdad frammistodu peirra og haefni. Glerpakid er takn fyrir eitthvad sem er stift, orjufanlegt
og algjor hindrun (Rodriguez, 2011).

Onnur kenning um hindranir er vélundarhusid, st kenning ték vié af glerpakinu
eftir ad konum tokst ad komast i gegnum glerpakid og komast i adstu stjornendastodur.
i volundarhisum eru hindranir sem eru baedi synilegar og désynilegar og erfitt getur

reynst ad finna leid framhja peim og konurnar villast af leid (Eagly & Carli, 2007).
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| Lagnakenningunni er pvi haldid fram ad stada kvenna eigi eftir ad styrkjast en
bad taki tima. Aukin menntun kvenna og almenn medvitund um jafnrétti mun skila
konum i stjornunarstodur til jafns a vid karla, en gamlar hefdir eru i veginum og pvi parf
ad syna polinmaedi. Pad ad stada kvenna a vinnumarkadi sé almennt veikari en stada
karla eigi sér djupar ségulegar raetur, sem purfi ad virda. [hlutun i likingu vid kynjakvéta
kunni pvi ekki g6dri lukku ad styra (Rodriguez, 2011).

Kenning um félagslegt tengslanet fjallar um ad konur séu ekki nzegilega synilegar
medal stjornenda i vidskiptalifinu og ad pad hindri framgang peirra i stjornun fyrirteekja.
Ruth Sealy gerdi rannsékn medal kvenna sem gegna a@dstu stjérnendastodum i
bankakerfinu og par kom fram ad i upphafi ferilsins téldu konur astaedur fyrir velgengni
sinni vera eiginleikar sinir en eftir pvi sem a leid gerdu paer sér betur grein fyrir
mikilvaegi tengslanetsins (Sealy, 2010).

Fedraveldiskenning bendir & ad |6ng hefd sé fyrir pvi ad karlar hafi yfirrdd yfir
konum m.a i atvinnulifinu og peir hafi engan hug a ad lata pau yfirrad eftir. Konur hafa
ekki hafnad pessum yfirraBum par sem paer eru hadar kérlum ad vissu leyti, pvi hefur
bvi verid haldid fram ad konur geti gert allt svo framalega sem paer halda sig adeins fyrir
nedan karlana (Rodriguez, 2011).

Kenningar um edlishyggju halda pvi fram ad kynin sé élik og velji pvi élika hluti
medal annars & vinnumarkadi. Catherine Hakim breskur félagsfraedingur prdadi
kenninguna um edlishyggjuna afram og madtadi kenningu sem hun kallar valkenning.
Samkvaemt valkenningunni hafa konur valid sér pa stodu sem peer hafa 3
vinnumarkadnum. Konur velja storf sem peer langar i og 6llu jafna hefébundin

kvennastorf sem eru leegra metin til launa og virdingar (Hakim, 2000).

2.3.1 Rannsdknir a kvenstjérnendum

Rannsdknum & kvenstjérnendum hefur fj6lgad mikid a sidustu arum. Flestar rannséknir
leggja aherslu kynjamun. Flestar rannsdknir beinast ad fyrirtaekjum par sem konur eru i
minnihluta og par upplifa paer mismunun gagnvart sér. Minni dhersla hefur verid a ad

gera rannsoknir i skipulagsheildum par sem konur eru i meirihluta.
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Arid 1977 gerdi Kanter rannsékn & adstaedum kvenna i fyrirteekjum par sem
karlar voru i meirihluta. | framhaldinu setti hiin fram kenningu um minnihlutahépa sem
hdn kalladi ,,Critical mass theory”. Nidurstédurnar syndu ad pegar minnihlutahdépur var i
naerveru meirihlutans byggdist sambandid 4 milli pessara tveggja hopa 4 pvi ad
meirihlutahépurinn var radandi. Minnihlutahdpurinn skar sig Ur og var 60ruvisi en
meirihlutahdpurinn. Meirihlutinn upplifdi minnihlutann & neikveedan mata, honum var
vantreyst og litinn hornauga. | kenningu Kanters um lagmarksfjolda kvenna medal karla
sem parf ad vera til stadar til ad na fram ahrifum (Critical Mass Theory) bendir Kanter &
ad fjoldi einstaklinga er svo mikilveegur pvi um leid og pad fjolgar i minnihlutahdpnum
faer hann vidurkenningu meirihlutans. Fjoldinn parf pvi ad vera til stadar til ad hépurinn
nai fram ahrifum og ad rédd minnihlutans ndi eyrum meirihlutans. Nidurstédur syndu
ad ef ein eda tvaer konur voru i stjérn fyrirtaekisins pa hurfu paer inn i fjdldann, en pegar
baer voru ordar prjar pa foru paer ad nd drangri med sin sjonarmid (Torchia, Calabré &
Huse, 2011, 299-317).

Margir hafa reynt ad svara peirri spurningu hvort konur og karlar hafa élikan
stjornunarstil. Arid 1990 birtist grein i Harvard Business School eftir Judy Rosener par
sem hun fjalladi um stjérnunarstil kvenna. Fram ad peim tima hafdi mest verid fjallad
um stjérnunarstil karla, greinin vard kveikjan ad mikilli umreedu um kvenstjornendur.
Greinin fjallar um ad fyrst um sinn hafi ekki verid svo mikill munur a stjérnunarstilum
karla og kvenna, astaeedan var su ad kvenstjornendur hafi tekid upp stjérnunarstil karla
sem hofdu ndd arangri. Sidar fylgdu kvenstjérnendur sem toku ekki upp stjérnunarstila
karlstjérnenda heldur beittu sinum persénulegu eiginleikum til ad prdéa sinn eigin
stjérnunarstil par sem aherslan var a patttoku og samskipti (Rosener, Judy 1990). betta
er i samraemi vid ord Britt Mogard fyrrverandi menntamalaradherra Svipjédar um ad
fyrstu pingkonurnar kleeddust skyrtu og jakka og gengu med bindi alveg eins og
karlmenn. bingkonur kleeda sig ekki lengur pannig, en stundum er eins og paer hafi
ikleedst andlegum karlmannsfotum i stadinn (Herngren, Swedenmark & Wennstrom,

1999).

Samkveemt rannsdkn Rosener lysa karlstjéornendur stjérnunarstil sinum sem
markmidadrifnum par sem umbunad er fyrir aeskilega hegdun og refsad fyrir ézeskilega

hegdun. Stjornunarstill karla hefur verid kalladur stjérnun med sverdi (transactional
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leadership) par sem karlmenn eru liklegir til ad beita pvi formlega valdi sem fylgir stodu
beirra. Kvenstjornendur lystu hinsvegar stjérnunarstil sinum sem stjérnun med sprota
(transformational leadership), par sem kvenstjornendur beittu samskiptafeerni og
persénulegum tengslum til ad na arangri. Kvenstjérnendur hvetja starfsmenn til ad na
markmidum sinum, taka tillit til parfa og tilfinninga vid dkvardanatoku og hvetja

starfsmenn til ad taka patt i akvordunum (Rosener, 1990).

[ natima samfélagi par sem breytingar eru hradar og umhverfid krefjandi henta
vel stjérnunarstilar par sem flestir koma ad akvardanatoku. pad er pé einfoldun ad tala
um pa stjéornunaradferd sem stjéornunaradferd kvenna par sem karlstjornendur beita
einnig peim stjornunarstii @ medan kvenstjérnendur beita einnig karllaagum
stjérnunarstil. Blanda af dlikum stjérnunarstilum er veenlegust arangurs (Kuhlman,

2004).

Paer rannsdknir sem hafa verid gerdar a stjornunarstil kynjanna benda flestar til
pbess ad stjornunarstill kynjanna sé keimlikur. Samkvaemt rannsékn Margrétar
Seemundsdéttur fra arinu 2009 kemur fram ad pad sem helst greinir & milli kynjanna
vardar dakvardanatoku. Kvenstjérnendur fara varlega i ad taka stérar akvardanir.
Kvenstjérnendur greina malin vel og spyrja margra spurninga adur en stérar akvardanir
eru teknar @ medan karlstjérnendur eru ekki eins medvitadir um stérar akvardanatokur.
[ rannsékn Margrétar kemur ennfremur fram ad marktaek tengsl milli kyns og hindrunar
i starfi er hja islenskum stjornendum. 42% kvenstjérnenda ségdust standa frammi fyrir
hindrunum i starfi 8 medan mun faerri karlar st66u frammi fyrir hindrunum i starfi eda
23%. Pad eru sambezerilegar nidurstodur vid erlendar rannséknir. 36% kvenna ségdust
vilja na lengra i starfi en 21% karlar. 35% kvenstjérnenda ségdust hafa meira fram ad

faera en fyrirtaekid nytti sér og 26% karlstjérnenda svérudu pvi sama (2009).

Kvenstjornendur deila sidur abyrgd og verkefnum til undirmanna eda 62% a mati
39% karlstjérnenda. Astaedan er st ad kvenstjérnendur vilja vinna 6l verkefnin til ad na
arangri. Pad getur po snuist i andhverfu sina par sem pad getur leitt til veikari lidsanda
og skdpunarvilja i skipulagsheildinni (Margrét, 2009). Pbetta er i samraemi vid rannsékn
Catalyst (2006) um menningarmun 34 kynjunum vid stjérnun, par kom fram ad

kvenstjornendur uthluta sidur abyrgd og verkefnum en karlstjérnendur, pratt fyrir ad
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kynin vaeru sammala ad utdeiling verkefna og abyrgd veeri einn af lykilpattum i ad na
arangri (Catalyst, 2006).

Rannsokn Catalyst var samanburdarrannsékn sem var gerd medal 50 steerstu
opinberu fyrirtaekjanna i Evrépu, Oll fyrirtaekin attu pad sameiginlegt ad pad halladi
verulega & konur i @&dstu stjornendastodum, fyrirtaekin eru ekki ad nyta pekkingu og
reynslu kvenna. Einungis 11% adstu stjérnendateymanna eru konur og ef skodadar eru
20stu stjornendastédurnar er hlutur kvenna adeins 3%. bessar tolur eru radgata par
sem menntun kvenna er samberileg vid menntun karla i flestum pessara landa og
atvinnupdtttaka kvenna sémuleidis. Helsta dstaeda pess ad a&dstu stjérnendastodur eru
6adgengilegar fyrir konur jafnvel i [6ndum par sem studningur vid jafnrétti er mikill eru
gamlar stadalmyndir um karlstjérnendur, tala konur um pad sem sina helstu hindrun 3
leid sinni i a@dstu stjornendastddu. bessar stadalimyndir birtast vida, i fjoImidlum er oft
fjallad um kvenstjérnendur sem mjikar meaedur. pétt 6llu jafna sé pad jakveett ad vera
mjuk maddir pa er pad takmorkud skilgreining, par sem ekki er verid ad varpa ljési &
alhlida pekkingu og reynslu kvenstjérnenda sem er mikilvaeg i stjéornun skipulagsheilda.
Burtséd fra menningalegum bakgrunni patttakenda i rannsékninni, voru patttakendur
sammala um ad eftirfarandi eiginleikar adgreina stjornendur eftir kyni: Alud og
studningur einkenna kvenstjornendur 8 medan pad sem einkennir karlstjérnendur er ad
taka malin i sinar hendur og finna lausn. Badi kynin telja ad stadalimyndir geri illt vera

og hvorugt kynié samsamar sig vid stadalimyndir (Catalyst, 2006).

Nefnd 4 vegum idnadar- og vidskiptardduneytisins a Islandi reeddi vid
einstaklinga ur forystu atvinnulifsins 4 umradu- og hugarflugsfundi og med pvi ad taka
vidtol vid einstaklinga sem hafa starfs eda st6du sinnar vegna ahrif 4 val einstaklinga i
stjornir. Markmidid med vinnunni var ad leita svara vid pvi hvers vegna konur i
stjiéornum eru jafn faar og raun ber vitni. Nidurstodur nefndarinnar eru paer ad peir
einstaklingar sem velja konur i stjérnir sja ekki astaedu til ad fjolga konum i stjérnum.
beir vilja fjolbreytileika i stjérnun en ekki endilega fjolbreytileika i kyni. petta nefndu
konur sem helstu hindrunina i framgangi kvenna i sdstu stjérnendastodur. P4 eru
stadalimyndir um hlutverk kvenna hindrun dsamt pvi ad konur telja sig ekki hafa jafn
mikla haefni og karlmenn. beir karlmenn sem raett var vid voru allir & pvi ad valid veeri i

stjornir eftir getu, af pvi ma leida ad karlmenn telji konur ekki haefar til stjérnarsetu.
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Konur er minna synilegar en karlar og tengslanetid oft minna. Einnig nefndu konurnar ad
val & einstaklingum i stjornir veeri byggt a valdi frekar en getu einstaklinganna, 4 medan
valdid og fjarmagnid er meira hja kérlunum pa mun petta ekki breytast. Ad lokum virdist
abyrgd kvenna a heimili, fjolskyldu og barneignum vera lifseig skyring (Idnadar- og
vidskiptaraduneytid, 2005).

Gudbjorg Linda Rafnsdottir og Margrét borvaldsdéttir gerdu rannsdkn arié 2012
a hvad pad er sem heldur konum fra aedstu stjornendastodum. Nidurstédurnar voru ad
78% kvenna telja adal dstaeduna vera byggda a ihaldssomum stadalimyndum, hefdum
og venjum um hvad hentar konum og korlum best, & medan 45% karla telja
stadalimyndir asteeduna. 33% kvenna telja dsteeduna vera ahugaleysi kvenna 4 adstu
stjérnendast6dum, en 54% karla telja dhugaleysi astaeeduna. 76% kvenna telja dsteeduna
vera ahugaleysi karla @ ad velja konur i dstu stjérnendastdédurnar 3 medan 31% karla
telja pad vera dasteeduna. Pa var bent 4 ad abyrgd a fjolskyldunni hvili enn meira 3

herdum kvenna en karla (2012).

Ut frd rannséknum & kynjamun i ahaettufaelni hafa rannsakendur leitt ad pvi
likum ad konur séu dheettufaelnari en karlar. Starfsval kvenna og karla er ad morgu leiti
olikt eins og sja ma a skiptingu kynjanna pegar kemur ad ndams- og starfsvali. Storf
einkennast af nokkrum pattum en einn af peim pattum er dhaetta og haegt er ad flokka
storf sem ahattumikil eda ahaettulitil. Konur sakjast almennt frekar i 6ruggari storf, a
bord vid kennslu eda annarskonar storf hja hinu opinbera, sem almennt eru

aheaettuminni en storf i einkageiranum (Di Mauro & Musumeci, 2014).

[ skyrslu forsaetisraduneytisins um efnahagsleg véld kvenna sem var gefin Gt arid
2004 eru birtar nidurstddur ar kénnun um verkaskiptingu & heimilum 4 islandi eftir kyni.
[ skyrslunni kemur skyrt fram ad konur bera mun meiri dbyrgd & heimilisstorfum en
karlar. 68% kvenna telja sig bera meiri abyrgd a heimilisstérfunum en karlarnir 8 medan
2,5% karla telja sig bera meiri abyrgd 4@ heimilisstorfum en konan (Efnahagsleg vold

kvenna, 2004).

Samkvaemt rannsékn Péru Kristinar bPérsdéttur fra arinu 2013 kemur fram ad
ekki sé jafnvaegi i heildarvinnualagi Utivinnandi hjona, karimenn vinna lengri vinnudag
utan heimilisins, en pegar lagdur er saman timinn sem hjon vinna samtals innan og utan

heimilis er vinnutimi konunnar mun lengri (2013).
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2.3.2 Kvenleidtogar

[ bokinni Building the Bridge er reett um adal einkenni leidtoga, pad eru peettir eins og
ad geta sett sig i spor annarra og ad taka hagsmuni annarra fram yfir sina eigin.
Leidtogar eru traustsins verdugir, areidanlegir og leggja raekt vid tengslanet sitt.
Leidtogar eru medvitadir um eigin dkosti og hraesni og hegda sér i samraemi vid gildi sin.
beir eru sjalfséruggir og hafa mikid sjalfstraust, peir eru opnir fyrir nyjungum og eru
sifellt ad auka vid sig pekkingu og reynslu sem gerir pa vidsynni og samkeppnishafari.
Leidtogar gera sér grein fyrir hvad peir vilja og hvada arangri peir vilja nd og helga sig
verkefnunum, fullir orku. Pannig nd peir markmidum sinum. Pessir paettir snerta allir

mikilvaegi pess ad vera snjall og medvitadur i samskiptum (Quinn, 2004).

Pad er sama hvar komid er nidur i leidtogafreedunum, alls stadar er mikil dhersla
16gd 4 tengslamyndun. | békinni Strength Based Leadership er dherslan & ad leidtogar
finni styrkleika sina, vinni med pda og efli til pess ad skilja hvers vegna starfsfolk fylgir

leidtoga sinum og til pess ad fa sem mest Ut ur lidsheildinni (Conchie & Rath, 2008).

2.3.3 Viddirnar fimm

Pad er pekkt stadreynd ad konur mynda sambond og tengsl med allt 6drum haetti en
karlar og oftast @ 6drum forsendum. NU & timum pegar heimurinn hefur dsedjandi porf
fyrir fleiri og betri leidtoga, er ekki naegilega mikid litid til kvenna. Med pad i huga
akvadu stjornendur McKinsey leidtogaverkefnisins ad rannsaka hvers vegna svo faar
konur komast til sedstu metorda pratt fyrir ad hefja starfsferil sinn & sama stigi
menntunar, pekkingar og skuldbindinga og karlar. beir akvdadu ad skoda hvada kraftar
drifa konur afram og hvad pad er sem heldur aftur af peim svo ungar konur geti kortlagt
braut sina og stjornendur fyrirtaekja geta fengid sem mest Ut ur heefileikarikum

starfsmonnum (Barsh, Cranston, & Craske, 2009).

Rannsakendur toku viotol vid meira en 85 konur um allan heim sem sumar
hverjar styra 10 pusund manna fyrirtaekjum en adrar kannski bara 5 manna fyrirteekjum.
Allar attu peer pad sameiginlega markmid ad vilja lata til sin taka. McKinsey konurnar
settu fram nyja nalgun i ,,centered leadership“ likaninu. Centered leadership likanid er i
fimm viddum i tengslum vid leidtogahaefni sem getur hjalpad konum til ad verda
oruggari og arangursrikari leidtogar. Nalgunin snyst um hvad pad er sem hvetur

arangursrika kvenleidtoga afram og hvad vidheldur arangri peirra. baer segja viddirnar
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fimm tengjast innbyrdis og tengjast pvi ad nyta sem best likamlega, menntunarlega,
andlega og tilfinningalega styrkleika sér til framdrattar. Centered leadership leggur rika
aherslu & jakveedar tilfinningar (e. positive emotions) og jakvaeda salfreedi (e. positive
psychology), skodad er hvernig heilbrigt folk blémstrar og vinnur med jakvaeda hugsun
og hegdun. ba eru somuleidis skodadir peettir sem geta unnid gegn konum t.d. su
stadreynd ad konum haettir frekar til ad bakka Ut ur verkefnum en karlar eda velja ad
hatta. ba er oft tvofalt dlag a konum i hlutverki stjérnandans og médurinnar og dregur
petta Ur orku kvenna. Pa halda McKinsey konur pvi fram ad konur upplifi meiri og

akafari tilfinningasveiflur en karlmenn (Barsh, Cranston, & Craske, 2009).

Kenning McKinsey kvenna er sett fram i fimm viddum (mynd 1) en su fyrsta er
gildi (e. meaning) eda pad sem gefur konum gildi, er hvetjandi og konum finnst gaman
ad gera. betta eru peettir sem gefa tilgang og auka likur 4 ad na arangri. Onnur viddin er
ad hafa stjérn a orkunni (e. managing energy), sem m.a. kemur i veg fyrir ad konur leggi
um of 4 sig, snyr ad enduruppbyggingu og flaedi. Ad styra orkunni er afar mikilveegt pvi
stjérnendur i dag vinna mikid, konur standa ,adra vakt” & heimilinu og Utbruni er
raunverulegt vandamal. beir sem upplifa flaedi (e. flow) sem skyra ma med pvi ad vera
svo nidursokkinn ad pu tekur ekki eftir hvad timanum lidur, skila meiri framleidni, leidir
af sér meiri starfsansegju og peir sem na pessu astandi hafa yfir meiri orku ad rada.
McKinsey konur vitna i Mihaly Csikszentmihalyi, sem er einn af upphafsménnum
jadkvaedrar salfreedi og hefur rannsakad pusundir manna og kvenna i 6tal st6dum. Hann
komst m.a. ad pvi ad peir sem hvad eftir annad upplifa “flaedi” séu mun afkastameiri og
anaegdari starfsmenn en adrir. P4 heldur hann pvi fram ad fleedi veiti ménnum meiri

orku en dragi hana ekki fra peim (Barsh, Cranston, & Craske, 2009).

pPridja viddin er jakvaed grind eda bygging (e. positive framing) sem skilgreind er
sem sjalfsvitund, leerd bjartsyni og framsyni. Rannséknir hafa synt ad bjartsynt folk sjai
umhverfid sitt med raunhaefari haetti en svartsynir sem sé lykilatridi pegar taka parf
mikilvaegar dkvardanir. betta purfa konur sérstaklega ad hafa i huga pvi peer eru liklegri
til ad pjast af punglyndi en karlar. Salfreedingurinn Martin Seligman heldur pvi fram ad
bjartsynt folk bregdist t.d. betur vid vdlegum tidindum og sé liklegra til ad gripa til
adgerda en svartsyna félkid sem lamast af 6tta. Hann telur ad folk geti leert bjartsyni eda

tamid sér hana sér til framdrattar (Barsh, Cranston, & Craske, 2009).
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Samskipti/tengslanet (e. connecting) er fjérda viddin sem um leid tengist
samskiptinum og tengslunum. Pad ad mynda tengslanet, syna gagnkvaemni og ad
tilheyra einhverjum veitir konum styrk ef marka ma rannsékn McKinsey. Til pess ad svo
megi verda parf ad skilgreina hverjir pad eru sem geta hjalpad pér ad vaxa og koma
hlutum afram. Mynda parf sterk tengsl vid pa og mikilveegt er ad mynda tengsl vid
vinnufélaga 4 naesta stjérnunarstigi fyrir ofan pig (e. senior colleagues) eda pa sem eru
haerra settir en madur sjalfur hja fyrirtaekinu. bad samband parf hins vegar ad byggja a
00ru en hlutverk mentors; frekar hlutverki leidbeinandans pvi folk med sterkt tengslanet
og goda leidbeinendur faer samkvaemt rannsékninni, oftar stéduhaekkanir, haerri laun og
er anaeglara i starfi. McKinsey konurnar segja ad pad sem skilur leidtoga frd
framkvaemdastjora sé haefileikinn til ad vita hvert skal stefna og ad hafa med sér pa
einstaklinga og hdpa sem pu veist ad eru pér naudsynlegir til ad nd settu marki (Barsh,
Cranston, & Craske, 2009). Tengslanet karla er “vidara” og “grynnra” en kvenna sem
feerir peim fleiri Urraedi/audlindir til ad nalgast pekkingu eda moguleika. Tengslanet
kvenna er “prengra” og “dypra” en karla og rannséknir hafa synt ad konur sem eru
fylgnar sér eru oft taldar ardsargjarnar, désamvinnupydar og eigingjarnar. Konur sem

ekki eru fylgnar sér komast ekki oft i ahrifastédur (Barsh, Cranston, & Craske, 2009).

Fimmta viddin er eignarhald (e. engaging) eda pad ad lata i sér heyra og eigna
sér verkefnin. Konur purfa ad taka ahzettu og skapa sér st6du sina. bannig 6dlast paer
tra a sjalfa sig og sjalforyggi med pvi ad taka teekifeerum pegar pau gefast med peirri
ahaettu og peim askorunum sem peim fylgja. Pad ad sja dheettu eda askorun sem hluta
taekifeerisins er ograndi og lykillinn er ad nyta sér dskorunina sér til framdrattar (Barsh,

Cranston, & Craske, 2009).
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Mynd 1. Viddirnar fimm i ,,centered leadership” mddelinu.

Ahrif médelsins eru ad mati rannsakenda McKinsey adallega pau ad pad gefur
konum skyra naerveru og prautseigju. Sambodndin sem paer mynda gera ad verkum ad
baer tilheyra einhverjum, oftast hdpi annarra stjornenda eda teyma. Médelid hjalpar
konum ad finna styrkleika sina og ad |ata pa vinna med sér. baer purfa ad vita hvad pad
er sem hvetur paer afram og veitir lifi peirra og storfum gildi (Barsh, Cranston, & Craske,

2009).

Til pess ad fylgja eftir rannsékninni & konunum gerdi McKinsey nylega konnun
medal leidtoga af badum kynjum og spurdi pa hvernig peirra ndlgun vaeri gagnvart
viddunum fimm. Nidurstodur benda til pess ad stjérnendur i 6llum l6gum hegda sér i
takt vid pzer og telja sér vegna betur vegna peirra. ba eru tengsl milli pessa og anaegju
sem svo leiddi til pess ad anaegdari stjornendur standi sig betur i starfi (McKinsey

Quarterly, 2009).

26



2.3.4 Stigum fram

Sheryl Sandberg adalframkveemdastjéri Facebook skrifadi bokina Stigum fram (e. Lean
In) arid 2013. Bokin er skrifud fyrir konur i atvinnulifinu sem vilja na lengra, nd
markmidum sinum en einnig fyrir pa karla sem vilja leggja sitt af morkum i jafnrétti &
atvinnumarkadnum. Bokin er askorun til kvenna um ad lata til sin taka og hafa tru a pvi
sem paer hafa ad bjéda (Sandberg, 2013). [ bokinni fjallar Sandberg mikid um hvernig
konur geta breytt stodunni, hun talar um adgerdir ekki vandamal og hvetur konur til ad
lita i eigin barm. Konur eiga lika sinn patt i pvi ad stada kvenna er ekki betri en raun ber
vitni. HUn vitnar i pad ad konur afpakki fullt af taekifaerum pvi paer hafi ekki tri @ sér sem

er i samraemi vid fimmtu viddina i McKinsey likaninu (Barsh, Cranston, & Craske, 2009).

Bokin fjallar um hindranir kvenna sem koma i veg fyrir ad peer taki ad sér
stjérnunarstdédur a vinnustad. Hindranir eins og mismunun, areitni, stadalimyndir og pa
stadreynd ad konur vinna enn tvofaldan vinnudag par sem heimilid hvilir enn meira 4
beirra herdum. En hindranirnar eru ekki bara samfélagslegar heldur eru hindranirnar lika
hja konunum sjalfum. Sandberg taladi um prjar helstu hindranir kvenna sem peer stjérna

sjalfar (Sandberg, 2013).

Fyrsta hindrunin er ad konur sitja ekki vid bordid. Sandberg tekur deemi um fund
sem er ad hefjast, karlarnir koma inn og setjast i fremstu seetin eda & bordendana.
Konur koma inn og setjast ut i horn, jafnvel pétt paer séu med peim fyrstu til ad koma
inni fundarherbergid og nég af lausum saetum vid bordid. Konur sem sitja ekki vid bordid

komast aldrei i ®8stu stjérnendastédurnar (Sandberg, 2013).

Hindrun ndmer tvo er ad konur gera lifsférunaut sinn ekki ad raunverulegum
félaga. Konur bera oft hitann og pungann af heimilishaldinu og barnauppeldinu.
Rannsdknir syna ad hjon sem eiga barn og vinna baedi Uti, ad konan vinnur tvofalt fleiri
hidsverk en madurinn og sinnir barnauppeldinu prefalt meira en madurinn. bad er pvi

ljést hver haettir 4 vinnumarkadnum ef alagid eykst heima fyrir (Sandberg, 2013).

Hindrun namer prju er ad konur fara adur en paer fara. Um leid og konur fara ad
huga ad barneignum og stundum fyrr, haetta pzaer ad taka ad sér krefjandi verkefni og
afpakka st6duhaekkanir og fara ad halla sér aftur. En Sandberg segir 4 medan pu ert vid

bordid sittu pa vid pad sama hvad sidar verdur. pad er audveldara ad koma aftur inna
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vinnumarkadinn eftir barneignaleyfi ef pu varst buin ad vinna pig upp adur en pu férst i

barneignaleyfid (Sandberg, 2013).

Almennt hafa konur minni trd a sér en karlar (Betz, 2005) og sakja ekki um storf
nema paer uppfylli oll skilyrdi i atvinnuauglysingunni. Konur halda almennt ad peim
gangi verr i profum i skéla en karlar pvi peir hafa meiri trd 4 sér en konur, pétt
einkunnirnar endurspegli ekki pessa tilfinningu (Sandberg, 2013). Laun kvenna eru laegri
en karla og pvi yfirgefa paer frekar vinnumarkadinn en karlar. bar koma lika inn
stadalimyndir, madur sem heettir 4 vinnumarkadi til ad sinna heimilinu verdur oft fyrir
adkasti pvi hann fer gegn stadalimyndum (Perrone, 2009). bannig halda kynbundnar
vaentingar afram ad uppfylla sig sjalfar. SuU stadhaefing ad konur séu skuldbundnari
heimilinu en karlar refsar peim, pvi vinnuveitendur gera rad fyrir ad paer standi ekki

undir veentingum um ad syna starfinu hollustu (Sandberg, 2013).

Endanlegt markmid bdkarinnar Stigum fram er ad hvetja konur til ad saekjast eftir
20stu stjérnendastédum vegna pess ad med pvi ad hafa fleiri kvenmannsraddir i
valdastédu eykst jafnrétti. Stada kvenna & islandi er géd, lagalegt og félagslegt umhverfi
stydur vid jafnrétti og fjolbreytni. bratt fyrir pad hefur ekki nadst ad landinu sé stjornad

til jafns af konum og korlum.
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3 Adferdafraedi

3.1 Eigindleg adferdafraedi

Eigindlegum rannsdéknaradferdum er skipt upp i prja hluta; djupvidtol, athugun og
skrifleg gogn. Rannsdkn pessi er eigindleg byggd a half opnum djupvidtolum vid tiu
kvenstjornendur sem gegna a0stu stjornendastodum i islenskum fyrirtaeekjum. Halfopin
viotol bjéda upp 4 pann sveigjanleika ad spurningarnar eru ekki alltaf spurdar i sému r66
og svo er haegt ad meta adstaedur hverju sinni og baeta vid spurningum.

Astaedan fyrir vali & eigindlegum rannséknaradferdum i pessari rannsékn er ad
med henni fast upplysingar fra fyrstu hendi og rannsakandi faer skyrari mynd af vidhorfi
vidmeelendanna. Til pess ad nalgast svarid vid rannsdknarspurningunni og fa skilning a
vidfangsefninu er mikilveegt ad fa upplysingarnar beint fra peim einstaklingum sem voru
i peim adstaedum sem & ad rannsaka. [ vidtélunum verdur leitast vid ad fa innsyn i heim
beirra kvenna sem gegna aedstu stjornendastéodum, starfsumhverfi peirra og stddu.
Adleidslu (e. inductive) er yfirleitt beitt i eigindlegum rannséknum par sem hun byggir 4
skodun a raunveruleikanum. Djupvidtol eru ekki leidandi og ekki er verid ad leita ad
akvednum svérum. Spurningarnar eru opnar og gefa viomeaelandanum kost & ad svara
eigin forsendum. bau eru pvi bysna lik venjulegum samraedum ad pvi leyti ad pvi
afslappadri og edlilegri sem vidmaelandinn er peim mun liklegra er ad at ur vidtalinu
faist einlaeg og heidarleg lysing & vidhorfum hans og lifssyn (Merriam, 2009).

Vid gerd eigindlegra rannsékna er heaetta a skekkjum sem tengjast
rannsakandanum sjalfum vegna veentinga hans og viéhorfa. Til pess ad gata ad
réttmaetis og areidanleika parf rannsakandinn ad hafa pad i huga i gegnum allt ferlid.
Rannsakandinn parf ad vera medvitadur um ad akvednir paettir geetu haft ahrif a
réttmaetid, en réttmaetid snyr ad pvi hversu géda mynd rannséknin dregur upp ad
veruleikanum (Merriam, 2009).

Areidanleiki snyr ad pvi hvort sama nidurstada fengist ef rannséknin yrdi
endurtekin (Merriam, 2009). [ eigindlegum rannséknum er petta frekar erfitt pvi hinn
mannlegi pattur i rannséknum getur haft ahrif og verid breytilegur hverju sinni.

Areidanleiki i eigindlegum rannséknum snyst pvi um pad ad nidurstadan sé i samrami
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vid rannsdknargdgnin a hverjum tima fyrir sig (Merriam, 2009). Til pess ad auka likur a
areidanleika mun rannsakandi taka vidtolin upp, afrita pau, skrifa nidur allar lysingar a
vettvangi eins fljott og haegt er asamt pvi ad skra lysingar og hugleidingar sinar.

Urtakid er hentugleikalrtak par sem rannséknin beindist ad vidhorfum &kvedins
hoéps. Ekki var horft til pess hve stjornandinn hefur lengi gengt aedstu stjornendastdodu

innan fyrirtaekisins par sem rannsdknarefnid er addragandinn ad stjornendastédunni.

3.1.1 Fyrirbaerafraedi

[ fyrirbeerafreedi (e. phenomonology) reynir rannsakandinn ad skilja hvernig
viomeelendur upplifa dkvedna reynslu. Hlutverk rannsakanda er ad vera vakandi fyrir og
spyrja um upplifun vidmalandans og tulka upplifunina i fraedilegum skrifum.
Adaldherslan er & vidmealandann sjalfan og personulegri reynslu hans. i
fyrirbzerafraedinni er aherslan 4 ad skilja lifada reynslu einstaklingsins (Shaw, 2010). |
fyrirbzerafraedi er vidurkennt ad hugleegar og adstaedubundnar forsendur liggi til
grundvallar hinu hlutleega. Upphafsmadur natima fyrirbaerafreedi  var  pyski
heimspekingurinn Edmund Husserl (1859-1938). Husserl skilgreindi fyrirbzerafraedina
sem ,huglaega rannsékn a edli vitundarinnar eins og hdn birtist i upplifun 1. persénu”

(Orbe, M. 1998, 35-46). Hans adferd er kollud lysandi fyrirbaerafraedi.

Fyrirbeerafraedi einblinir 4 skilning 4 lifsreynslu, hun rannsakar ferli breytinga sem
gera akvedna lifsreynslu mogulega. bPannig er einstdk reynsla einstakrar persénu borin
saman vid almenna reynslu. Hver einstaklingur er einstakur og hefur pvi sin séreinkenni.
Fyrirbzerafraedilega séd er mikilveegt ad greina sérkenni og persénulega hlid
einstaklingsins Ut fra almennri lifsreynslu sem einkenna tiltekid fyrirbaeri a tilteknum
tima og stad. (Martinez, 2006). Fyrirbaerafraedi er byggd & nokkrum adal forsendum. |
fyrsta lagi hafnar fyrirbeerafraedi hugmyndinni um hlutlaegar rannsoknir, rannsakandi
barf ad gera sér grein fyrir ad hann er ekki hlutleegur i rannsdkninni, en hann parf ad
leggija til hlidar allar paer fyrirframgefnu hugmyndir sem hann hefur um fyrirbzerid sem
hann er ad rannsaka. Hlutleegni er heimspekilegt hugtak, andsteett huglaegni, og felur i
sér ad eitthvad, sem er sagt vera hlutlaegt, sé 6had skynjunum, vidhorfum og [6ngunum
folks. Rannsakandinn er eins og allir adrir patttakendur i lifinu og verdur ad gera sér
grein fyrir peim ahrifum sem pad hefur & ordreeduna sem hann er ad rannsaka (Orbe,

1998).
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| 68ru lagi leitast fyrirbaerafraedin vid ad 68last dypri skilning 4 edli og merkingu
daglegrar reynslu okkar. Van Manen (1990) hélt pvi fram ad vandamalid i fyrirbzerafraedi
veeri ekki ad rannsakandinn vissi ekki naegilega mikid um fyrirbaerid sem hann rannsakar,
heldur ad hann vissi of mikid. En mikil pekking & dkvednu fyrirbzeri pydir ekki endilega
aukinn skilningur & fyrirbaerinu (Orbe, 1998). [ pridja lagi lysti Van Manen (1990)
fyrirbaerafraedi sem uppgotvunar fraedi. fyrirbzerafraedilegar spurningar eru ,,merkingar
spurningar” - spurningar sem spyrja um hugsanlega merkingu og pydingu & dkvednu
fyribaeri (Orbe, 1998). [ fjérda lagi leitast fyrirbaerafraedin vid ad rannsaka fyrirbaeri a
opinn dégagnryninn hatt. Litid er & tvireedni sem mikilvaegan og verdmaetan hluta af
rannsékninni (Orbe, 1998). | fimmta lagi hefur fyrirbeerafraedi dhuga & ad rannsaka
personur en ekki einstaklinga. Skilgreiningin & einstaklingum er ad einstaklingur getur
verid hvada einstaklingur sem er @ medan perséna er akvedin perséna. Ad lokum
einblinir fyrirbaerafraedin a rannséknum a medvitada reynslu i stad imyndadra adsteedna

(Orbe, 1998).

3.1.2 Tualkandi fyrirbaerafraedi

Oll vidtdlin verda afritud ordrétt og pemagreind Ut fra tulkandi fyrirbserafraedi.
Mismunandi nalganir hafa mismunandi dherslur. Martin Heidegger (1889-176) var
nemandi Husserl og hann hafdi adra syn & fyrirbarafreedina en Husserl. Hann lagdi
aherslu a ad tulka og skilja mannlega reynslu, ekki bara ad lysa reynslunni. Hans adferd
er kollud tulkandi fyrirbaerafreedi (Martinez, 2006). Gadamer var annar tulkandi
fyrirbzerafraedingur. Hann lysir ferlinu sem hringferli par sem skilningur heildarinnar
naest med pvi ad skilja hluta hans og hlutirnir skyri heildina. Ad hans &liti fer rannsakandi
i samraedur vid textann, 4 medan hann rynir stodugt i pydingu hans (Polit og Beck,
2008). Tulkandi fyrirbaerafreedi byggir a fyrirbeerafraedinni par sem rannsakandinn
reynir ad skilja hvernig viomalendur, skilja akvedna upplifun eda reynslu. En med
tulkunarfraedinni aftur @ méti liggur pyngdarpunkturinn 3 pvi ad vera greinandi en um
leid tulkandi i rannsdknum & félki. Ferlid felst pannig i pvi ad rannsakandi gerir sitt besta
til ad skilja reynslu viomeaelanda sins og vera malpipa hans pegar kemur ad framsetningu
a gognunum (Shaw, 2010). Tulkandi fyrirbeerafraedi einkennist af pvi ferli par sem

aherslan fer fra pvi almenna til hins sérhzaefda og fra lysandi til tulkandi. bétt aherslan sé
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oll & upplifun einstaklingsins i rannsékninni verdur nidurstadan alltaf hvernig

rannsakandinn tulkar hugsanir einstaklingsins (Smith, Flowers, & Larkin 2009)

3.1.3 Framkvaemd rannsdéknarinnar

Eins og adur hefur komid fram voru tekin djapvidtol vid tiu kvenstjérnendur sem gegna
20stu stjérnendastodum hja islenskum fyrirtaekjum. Tilgangur rannsdéknarinnar er ad
varpa ljosi @ upplifun kvenna a leid peirra i adstu stjérnendastédur, med pad ad
markmidi ad skilja betur helstu teekifeeri og hindranir & leidinni i sedstu stjérnendastodu.
Konurnar voru valdar med hentugleika urtaki i gegnum tengslanet rannsakanda.
Kvenstjérnendunum var sent kynningarbréf i tolvupdsti par sem 6skad var eftir patttoku
beirra i rannsékninni (vidauki 1). Djupviotolin féru o6ll fram & vinnustad kvennanna til

bess ad peim lidi sem best og paer séu i kunnuglegu umhverfi.

Kvenstjérnendurnir eru 4 aldrinum 43-51 ars, hafa allar lokid mastersnami og ein
beirra hefur einnig lokid doktorspréfi, flestar konurnar héfdu lokid nami i vidskipta- og
verkfraedi. Konurnar eru allar giftar og eiga 1-3 born. Starfsaldur i ndverandi starfi
kvennanna eru 1-9 ar. Konurnar starfa @ mismunandi vettvangi, hja menntastofnun, i
sjavarutvegsfyrirtaeki, i fjarmalageiranum, i storidnadi, hja tryggingafélagi og i
lyfjafyrirteki. Lengd vidtala var & bilinu 30-80 minutur. N6fn kvennanna og heiti
fyrirtaekjanna sem paer starfa hja hefur verid breytt. Oll vidtélin voru afritud ordrétt og

bemagreind Ut fra tulkandi fyrirbaerafraedi.
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4 Nidurstodur

Hér verdur gert grein fyrir nidurstédum ar djlpvidtélum vid tiu konur sem gegna adstu
stiornendastédum § fyrirteekjum 4 fslandi. Nidurstédurnar eru unnar UGtfra
rannsoknarspurningunni sem snyst um taekifeeri og hindranir a leid i aedstu
stjérnendastodu. Fjogur megin pemu eru ,rétta folkid réttu megin®, ,fjolbreytileikinn
hefur alltaf vinninginn®, ,,i brjostapoku i stjérn“ og ,jeeja strakar”. Tvd undirpbemu eru
,moémmusamviskubitid“ undir ,i brjdstapoku i stjorn og ,stokkva a taekifeerin“ undir
Jj®ja strakar“. bessi pemu draga fram og endurspegla nidurstédur vidtalanna. |
nidurstodukaflanum er talkun a upplifun kvennanna & leid peirra | a0stu
stjérnendastodu asamt beinum tilvitnunum i vidtol vid konurnar, pannig naest best ad

fanga upplifun peirra.

Nidurstodur rannsdknarinnar syna ad engar Osynilegar hindranir voru a vegi
kvenstjornendanna a leid peirra i sedstu stjérnendastodur, hinsvegar voru synilegar
hindranir a vegi peirra sem purfti ad rydja ur vegi. Konurnar voru sammala um ad ef
kona aetlar sér ad vera a0sti stjérnandi i fyrirtaeki pa geti hdn pad ef hdn vinnur i peim
pbattum sem parf ad vinna i, pad eru paettir eins og ad efla tengslanetid og dreifa dbyrgd
a heimilisrekstri og barnauppeldi. Stér astaeda fyrir pvi ad faerri konur en karlar gegna
starfi ae0stu stjérnenda er su ad konur forgangsrada fjolskyldunni ofar starfsframanum.
Kvenfyrirmyndir eins og Vigdis Finnbogaddttir, Johanna Sigurdardéttir og Rannveig Rist
eru vida i pjodfélaginu, pessar konur hafa rutt brautina fyrir peer sem sidar komu, engin

vidmeaelanda taladi til deemis um ad pad vantadi kvenfyrirmyndir.

Nidurstodur rannséknarinnar syna ad teekifaerin eru vida i islensku atvinnulifi fyrir
konur. Mikid hefur verid reett um ad fj6lga konum i stjérnendast6dum og l16g hafa verid
sett til ad auka hlut kvenna i stjiérnum. En umfjollun og I6g duga ekki eins og sér, pad
barf meira til. Flestir vidmalendurnir voru sammala hvada peettir skipta mali til ad
komast i ae0stu stjornendastddu, pad eru peettir eins og ad taka ad sér verkefni sem
ganga pvert a fyrirtaekid, stokkva a taekifaerin pegar pau gefast og svo fylgja pvi akvedin

taekifeeri ad vera kona 4 islandi.
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4.1 Rétta folkio réttu megin

Konurnar sem reaett var vid voru flestar sammala pvi ad pad felast taekifeeri i 6flugu
tengslaneti, pott peer séu ekki allar ad sinna pvi. Samkvaemt fjérdu viddinni i McKinsey
likaninu, samskipti/tengslanet veitir pad konum styrk ad mynda tengslanet, syna
gagnkvaemni og ad tilheyra einhverjum (Barsh, Cranston, & Craske, 2009). Tengslanet
skiptast i formleg og &formleg tengslanet, 6formleg tengslanet eru samskipti vid
storfjolskylduna, vini og kunningja, en formleg tengslanet eru i atvinnulifinu og mida ad
bvi ad midla upplysingum og fa studning i starfsframanum. Pad tekur lengri tima ad
byggja upp formleg tengslanet, oft fer su uppbygging fram utan vinnutima og tekur par
med tima fra fjolskyldunni. Nidurstédur rannséknarinnar sina ad fjolskyldutiminn er oft
sa timi sem konur eru ekki til i ad férna fyrir starfsframann og eru peer pvi oftar med
veikara formlegt tengslanet en karlar. Konurnar toldu ad konur zttu audveldara med ad
vinna sig upp innan sama fyrirtaekis par sem 6formlegt tengslanet skiptir meira mali en
formlegt tengslanet. Hrefna sagdi i sinu vidtali ad ef konur zetla ad taka metordastigann
ba purfi paer ad leggja 30% vinnu ofana sinn raunverulega vinnutima. Sa timi fer i ad
byggja upp tengslanetid med pvi ad fara & rddstefnur, vera i félagasamtokum og
faghdpum, halda fyrirlestra og vera a peim st6dum par sem ahrifamenn i vidskiptalifinu
eru saman komnir. Pannig komast konur innad radarinn hja ahrifaménnum i
vidskiptalifinu.

Konurnar reeddu mikid um ad konum heetti til ad trua pvi og treysta ad ef peer
séu samviskusamar og duglegar pa komist paer upp metordastigann i atvinnulifinu. En
bad er ekki nég ad vera samviskusamur og vinna vinnuna sina vel, pad parf ad koma pvi
a framfaeri vid sem flesta. Ef einungis naesti yfirmadur veit hvad byr i starfsmanninum er
pbad ekki liklegt til starfsframa innan fyrirtaekisins. Hlda parf ad naestu skrefum i
umhverfinu, taka ad sér aukin verkefni og helst verkefni sem eru pvert a fyrirtaekid
bannig ad sem flestir sjai faerni og getu vibkomandi. Best er ad taka ad sér verkefni sem
eru sem naest aedstu stjiérnendum fyrirtaekisins pvi pad eru peir sem geta haft mest ahrif
a framtid starfsmanna. betta er i samraemi vid fimmtu viddina i McKinsey likaninu sem
fjallar um eignarhald, konur purfa ad lata i sér heyra, eigna sér verkefnin, taka ahaettu
og skapa sér stodu, pannig 60last paer tru a sjalfa sig og sjalforyggi (Barsh, Cranston, &

Craske, 2009).
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Eins og Berglind komst svo skemmtilega ad ordi: , bu parft ad miga utan i rétta
folkio“:
Eg hef alltaf passad ad vera med rétta folkid réttu megin vid mig og ég
kom hingad aftur arid 2004 eftir ad hafa verid uti ad vinna lengi. ba var
komid hingad alveg nytt sett sem ég pekkti bara ekki neitt, og ég kem i
skjoli eins manns en svo var hann [atinn fara og ég var bara hérna. Og pd
var eins gott ad ég var buin ad nyta timann vel til ad kynnast pessum
nyju stjérnendum. Svo tekur sma tima ad 6dlast peirra traust, pu verdur

ad miga utan i rétta folkid an pess ad gera pad pannig ad allir kasti upp.

Konurnar voru flestir sammala pvi ad tengslanet kvenna veeri ad styrkjast. Konur
séu farnar ad gera sér betur grein fyrir ad tengslanet skiptir mali og ad kokteilbod eru
ekki bara kokteilbod, heldur eru pau vettvangur til ad koma sér 4 framfaeri og mynda
tengsl sem geetu nyst sidar. En @ medan konur eru ad koma sér inni tengslanet
ahrifafélks pa gerast hlutirnir haegt, konurnar voru allar sammadla um ad konur veeru
farnar ad lata meira til sin taka i atvinnulifinu en pad gerist alltof haegt. betta er i
samrami vid kenningu um tengslanet, sem fjallar um ad konur séu ekki nzegilega
synilegar medal stjérnenda i vidskiptalifinu, 8 medan svo sé ma ekki buast vid hrodum
framgangi peirra i stjérnun fyrirtaekja (Sealy, 2010). Konurnar reeddu um ad sidustu 5 ar
séu po komin fleiri 6flug kvennatengslanet, en tengslanet kvenna mega ekki bara
samanstanda af konum, konur purfa lika ad hafa karla i sinu tengslaneti par sem peir eru
i meirihluta adstu stjérnenda fyrirtaekja a islandi.

Nokkrar kvennanna téludu um ad pad veeri mikilveegara fyrir konur en karla a
framabraut ad velja sér fyrirtaeki og yfirmann, pvi pad er mismunandi eftir fyrirtaekjum
hvernig konum vegnar innan peirra. Gudrun taladi um ad pad veeru alltaf lykiladilar
innan fyrirtaeekja sem hefdu ahrif a starfsframann og pvi veeri mikilvaegt ad finna sinn
lykiladila og vinna pétt med honum. bad er i samraemi vid fjordu viddina,
samskipti/tengslanet i McKinsey likaninu. par kemur fram ad konur purfi ad skilgreina
hverjir pad eru sem geta hjalpad pér ad vaxa og koma hlutum afram. Mynda parf sterk
tengsl vid pa og mikilvaegt er ad mynda tengsl vid vinnufélaga a8 naesta stjéornunarstigi

fyrir ofan pig. (Barsh, Cranston, & Craske, 2009). Konurnar voru sammadla um ad
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almennt séu konur dhattufaelnari en karlar og pvi sé pad enn mikilvaegara fyrir konur
ad hafa yfirmenn sem hafa trd & peim og hvetur paer afram til ad stokkva & taekifeerin
begar pau gefast. Nokkrar kvennanna t6ludu um ad peim hefdi aldrei dottid i hug ad
sekja um pau storf sem peer hafa gengt i gegnum tidina, heldur hefdi pad verid

yfirmadur peirra sem hvatti paer til ad saeekja um abyrgdameiri storf.

Su saga hefur verid lifseyg ad konur séu konum verstar, pad var p6 bara Gudrun
sem upplifdi pad ad adrir kvenstjornendur vaeru ad leggja stein i gétu hennar. Henni
fannst ad konur zettu ad stydja og hvetja hvor adra betur og minnka gagnryni & hvor
adra, pad var upplifun hennar ad konur gagnryna kynsystur sinar meira en karlar

gagnryna kynbraedur sina.

Berglind taladi um mikilvaegi pess ad fylgjast vel med vidskiptalifinu. Pad er
mikilvaegt ad hafa dhuga 4 peim vettvangi sem starfad er a ef markmidid er starfsframi.
Konur geta steekkad tenglanetid sitt med pvi ad fylgjast med hverjir eru hvar i
vidskiptalifinu og geta pannig tekid patt i umraedunni um vidkomandi og vidkomandi
st6du. Hun segir ad peer konur sem hafi ndad langt i vidskiptalifinu eigi pad flestar

sameiginlegt ad hafa ahuga a vidskiptalifinu og peim sem eru ad na arangri par.

4.2 Fjolbreytileiki hefur alltaf vinninginn

A islandi eru 16g sem eiga ad tryggja jafna stédu og rétt kynjanna a vinnumarkadi. Konur
og karlar eiga ad fa jafnt greitt fyrir sambaerileg storf og dheimilt er ad mismuna eftir
kyni. Atvinnurekendur eiga ad vinna markvisst ad pvi ad jafna stodu kynjanna, sérstok
ahersla er 16gd a ad jafna hlut kynjanna i dhrifa og stjornunarstodum. bad er mikilvaegt
ad hafa jafnrétti & vinnustad en jafnréttid byrjar ekki 4 vinnustadnum, pad parf ad byrja
miklu fyrr. Jéna spurdi sig hvort verid vaeri ad yta undir stadalimyndir strax i bernsku, t.d

med pvi ad gefa stelpum dukkur og strakum bila.

bPad er krafa sifellt fleiri stjérnenda ad geta badi sinnt fjolskyldunni og
starfsframanum, til pess ad pad sé heegt parf ad vera jafnvaegi 4 milli vinnu og einkalifs.
Atvinnupatttaka kvenna a stéran patt i pvi ad nu er meira fjallad um jafnvaegi milli vinnu
og einkalifs, adur fyrr var pad ekki eins mikilvaegt pegar karlinn var Gtivinnandi og konan

heimavinnandi. Allar konurnar t6ludu um mikilveegi pess ad hafa jafnveegi a
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atvinnumarkadnum, ekki bara kynjajafnvaegi, heldur einnig jafnvaegi i aldri, menntun,

bekkingu og jafnvel busetu starfsmanna.

Allar konurnar voru sammala pvi ad jafnvaegi og jafnrétti veeri naudsynlegt til ad
na sem bestum heildararangri. Pad er ekki bara mikilveegt fyrir konur ad komast ad
sem stjornendur i fyrirtaekjum, pad er mikilvaegt fyrir fyrirtaekin i heild sinni ad hafa
kynjajafnvaegi. Nokkrar kvennanna téludu um mikilvaegi pess ad taka umraeduna um af
hverju pad sé mikilvaegt ad konur séu lika i @@dstu stjérnendastodum, pad snyst ekki
um konuna heldur um breiddina i hépnum til ad taka bestu dkvardanirnar, eins og

Hrefna sagdi:

Vid purfum lika ad hamra a pvi i umraedunni af hverju petta skiptir mali.
petta snyst ekki bara um konur, af hverju er gott ad hafa breiddina, pad
er buid ad rannsaka petta svo oft og vandlega, pad er buid ad syna svo
frama pad ad fjolbreytileiki innan stjérna, stjérnenda vid akvardanatoku

og vid stjornbordid hefur alltaf vinninginn.

Ekki er jafnveegi i heildarvinnualagi utivinnandi hjéna, karlmenn vinna lengri
vinnudag utan heimilisins, en pegar lagdur er saman timinn sem hjoén vinna samtals
innan og utan heimilis er vinnutimi konunnar mun lengri (Pdra Kristin Pérsdéttir, 2013).
Margar kvennanna t6ludu um ad pad veeri algengara medal kvenna i peirra st6du ad
eiga eiginmenn sem taka meiri dbyrgd & heimilinu og barnauppeldinu. En pzer toludu
einnig um ad eiginmenn peirra hafi ordid fyrir akvednum fordémum i sinn gard fyrir ad
bera abyrgd a heimilinu og barnauppeldinu. Jéna taladi um ad madurinn hennar hafi
rekid litid fyrirtaeki og einn daginn hafdi hann komid heim og sagst atla ad loka

fyrirtaekinu og vera heimavinnandi:

Eg man ad madurinn minn kom heim einn daginn og sagdi: ,Heyrdu
petta gengur ekki lengur svona hja okkur, petta er bara of mikid“, ég
gleymi pessu aldrei. ,A morgun atla ég ad loka fyrirtaekinu, vid getum

bad alveg, bara skipuleggja okkur betur”.
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Hrefna taladi um ad pad ad madurinn hennar taki meiri abyrgd a heimilinu og
barnauppeldinu kenni komandi kynsl66um ad pad er ekki sjalfgefid ad konan sjai um
heimilid og bornin. Bornin hennar hafa alist upp vid jafnrétti @ heimilinu milli hennar og
mannsins hennar. Annadhvort peirra er alltaf til stadar fyrir bérnin og oftar en ekki er
bad madurinn hennar. Med pvi er biid ad kenna bérnunum ad mémmur purfa stundum
ad taka abyrgd, peer hlaupa ekki alltaf til og eru ekki alltaf til taks i pjonustuhlutverkinu.
bpad er buid ad skila pvi til barnanna ad jafnrétti er jafnrétti, pad eru bara tveir jafnheefir
til ad gera petta. [ skyrslu Jafnréttisrads kemur fram ad pad sé mikilvaegt ad hafa jafna
verkaskiptingu & heimilinu til pess ad hugmyndir um jafnrétti skili sér afram til komandi
kynsldda. Einnig kemur fram i skyrslunni ad pad purfi ad hvetja baedi kynin til ad taka ad

sér storf sem teljast ekki hefdbundin fyrir peirra kyn (Jafnréttisrdd, 1988).

Berglind taladi um ad henni finnist konur bara forgangsrada flottar en karlar, paer
forgangsrada fjolskyldunni oftar i fyrsta seetid. HUn taladi um ad hvort veeri meira
spennandi ad klippa & borda i fiskimjolsverksmidju eda ad hlusta a barnid sitt spila a
piand & ténleikum? Pad er spurt ad leikslokum, pad er ekki lesid uppur arsreikningum
yfir kistum manna. En hvort sem kona velur ad vera heima- eda utivinnandi & hennar val

ad vera frjalst.

4.3 [ brjoéstapoku i stjorn

bad fylgja pvi akvedin taekifzeri ad vera islensk kona & frambraut & islandi. Konur i aedstu
stjornendastddum & Islandi eru feerri en karlar og pad er almennur vilji til ad breyta pvi.
pad hafa tekid gildi fjolmorg 16g & islandi til ad rétta hlut kvenna 4 atvinnumarkadi. A
[slandi eru margir kvenleidtogar sem hafa rautt brautina, eins og Vigdis Finnbogadéttir
forseti, Agnes M Sigurdardottir biskup og Johanna Sigurdarddttir forseetisradherra. ba
eru nokkud jofn kynjaskipting & Alpingi og i rddherralidinu. Fleiri konur utskrifast ur
haskélum landsins og atvinnupatttaka kvenna a [slandi er ha.

Flestar kvennanna hofdu reynslu af pvi ad bua erlendis og paer voru allar
sammadla pvi ad pad veeri betra ad vera kona 4 framabraut 4 islandi en & peim stédum
sem paer héfdu buid 4. Kristjana taladi um ad atvinnupatttaka kvenna vaeri 90% a [slandi
en 60% i Bretlandi par sem han starfadi, i Bretlandi fannst henni 6nnur menning
gagnvart konum. A [slandi eru kynin ad taka svona nokkurn vegin svipadan patt i

vinnumarkadnum og ba taka karlarnir meiri patt i heimilislifinu & islandi. bad er meira
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vidurkennt & Islandi en i Bretlandi ad foreldrar purfi ad fara fra vinnu til ad sinna
bérnunum. Kristjana sagdi ad i Bretlandi purfi ad férna 6llu fyrir starfsframann og pa
borgar pad sig ad annar adilinn sé heima og sinni heimilinu og bérnunum. Vinnudagarnir
voru lengri hja konunum pegar paer voru stjéornendur erlendis en nana pegar paer eru
stjornendur a Islandi. Pad er komin dkvedin hefd & [slandi fyrir pvi ad stjérnendur taki
tillit til fjolskyldunnar og hagi vinnu sinni eftir pvi. Konurnar héfou flestar barnféstrur a
heimilunum sem sau ad mestum hluta um bornin @ medan paer bjuggu erlendis.
Konurnar voru ad reyna ad nd heim d6ur en bornin sofnudu, en pad tokst ekki alltaf og
ef pad tokst upplifdu konurnar ad paer vaeru ekki ad setja pad pudur i starfsframann sem
burfti midad vid pad umhverfi sem starfad var i. Samkeppnin um stédurnar eru lika

hardari i Bretlandi en & islandi.

Kristjana taladi um ad allur adbunadur & islandi fyrir Gtivinnandi foreldra sé
godur. Leikskélar bjéda uppa 9 klukkustunda vistun fyrir born fra 1 ars aldri, sidan tekur
vid heilsarsskéli par sem born koma ekki heim i hadegismat og eftir skélann er i bodi
fristund. [ Hollandi fara t.d born heim i hadegismat i eina og hélfa klukkustund og pa
verdur einhver ad vera heima til ad taka & méti peim. Ef konur erlendis i peim borgum
sem konurnar pekktu til attu bérn pa var starfsframinn nanast daudadamdur. pad er
enginn ad fara ad rada konu sem & born i dbyrgdastddur. betta er ekki stadan a islandi,
allavega ekki i tilfelli Kristjionu sem lysti pvi hvernig henni var bodin hennar fyrsta
stjérnarstada pegar hun gekk med barn og pad var enginn ad velta pvi fyrir sér:

En svo, biddu ég settist par inni stjérn, ég var 6létt og bjé uti og ég

hugsadi peir hafa engan dhuga a ad hafa einhverja stjérnarmanneskju

sem er ad fara i barneignarleyfi. Fyrsti stjornarfundurinn var pannig ad

ég, ju ég var a stadnum, fékk einmitt leyfi fra laekninum ad fljuga pvi pad

voru orfar vikur eftir. Annar stjornarfundurinn var liggur vid pannig a0 ég

var med barnid a brjésti (hlaer) ég setti simann a silent, barnfdstran var

med barnid nidri og kom med pad upp ad drekka (hlaer) petta var algjort

mix. Og madur er ad reyna a0 fokusa, hvernig 8 madur ad geta fokusad?

| brjéstapokunni (hleer), en madur bara vard ad gera betta en petta er

natturlega ekkert pseginda faedingarorlof ef petta er svona, en manni

finnst petta spennandi.
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Margar kvennanna toludu um ad paer hafi fengid teekifaeri vegna pess ad peer
vaeru konur, en ekki eingdngu vegna pess ad paer veeru konur. bzer voru a réttum stad a
réttum tima pegar fjolga atti konum i stjérnendateymi fyrirtaekja. Berglind taladi um
hvernig karlmenn hoéfou styrt ollum fyrirtaekjum i dkvednum geira fyrir hrun og eftir
hrunid var akvedid ad breyta til pvi samfélagid kalladi & breytingar og hdn var radin fyrst
kvenna forstjéri i pessum geira. betta er i métogn vid fedraveldiskenninguna sem
bendir 4 ad 16ng hefd sé fyrir pvi ad karlar hafi yfirrad yfir konum m.a i atvinnulifinu og

beir hafi engan hug & ad lata pau yfirrad eftir (Rodriguez, 2011).

4.3.1 Mommusamviskubitid

Konurnar voru flestir sammala pvi ad konur bera ennpd hitann og pungan af
heimilisrekstrinum og barnauppeldinu og ad pad komi oft i veg fyrir ad konur nai arangri
a vinnumarkadi. betta er i samraemi vid adra viddina i McKinsey likaninu, par kemur
fram ad konur purfa ad hafa stjérn a orkunni til ad koma i veg fyrir ad konur leggi of
mikid a sig. Ad styra orkunni er afar mikilveegt pvi stjérnendur i dag vinna mikid, konur
standa ,,adra vakt” a heimilinu og Utbruni er raunverulegt vandamal (Barsh, Cranston, &
Craske, 2009). pPad er ennfremur i samraemi vid skyrslu forsaetisraduneytisins um
efnahagsleg vold kvenna sem var gefin at arid 2004, par kemur skyrt fram ad konur bera
mun meiri abyrgd a heimilisstérfum en karlar. 68% kvenna telja sig bera meiri abyrgd a
heimilisstorfunum en karlarnir & medan 2,5% karla telja sig bera meiri dbyrgd a
heimilisstorfum en konan.

En oft eru pad konurnar sjalfar sem standa i vegi fyrir jafnrétti & heimilinu. Karlar
hafa oft dhuga & ad taka meiri patt i heimilisrekstrinum og barnauppeldinu en konur
eiga erfitt med ad sleppa takinu pvi paer hafa sterkar skodanir a pvi hvernig allt 4 ad vera
heimafyrir og pvi velja peer frekar ad einbeita sér ad heimilinu og barnauppeldinu frekar
en starfsframanum. betta er i samraemi vid valkenninguna, samkveemt valkenningunni
velja konur sér st6du a vinnumarkadnum. Konur velja storf sem peim langar i og 6llu
jafna hefdbundin kvennastorf sem eru laegra metin til launa og virdingar (Hakim, 2000).
Berglind taladi um ad pad gaeti verid mjog erfitt ad atla baedi ad vera framkveemdastjori

heima hja sér og i vinnunni, konurnar verdi ad sleppa takinu heima fyrir ef pzer tla ad
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einbeita sér ad starfsframanum. Kristjana taladi um ad konur eigi pad til ad styra
heimilinu Ur vinnunni, pa eru konurnar ekki med hugann 4 vinnustadnum 4 medan og
bad getur komid nidur A vinnunni. betta hindrar konur i ad na arangri og er i samraemi
vid rannsdkn Mihaly Csikszentmihalyi, sem McKinsey konur vitna i i annarri viddinni i
McKinsey likaninu. Mihaly Csikszentmihalyi komst m.a. ad pvi ad peir sem hvad eftir
annad upplifa “flaedi” séu mun afkastameiri og anaegdari starfsmenn en adrir. ba heldur
hann pvi fram ad flaedi veiti monnum meiri orku en dragi hana ekki fra peim (Barsh,

Cranston, & Craske, 2009).

Allflestar konurnar eiga pad sameiginlegt ad eiga eiginmenn sem taka mikinn patt
i heimilisrekstri og barnauppeldi. Konurnar téludu um ad eiginmenn peirra hefdu
akvedna eiginleika sem stongudust a vid stadalimynd karla, peir hafi t.d ekki porf fyrir ad
vera sa adilinn i sambandinu sem hefur heerri laun. Karlarnir voru heldur ekki ad hafa
ahyggjur af pvi hvad 6drum fannst um ad konan peirra vaeri @ framabraut 4 medan peir

sinna meira heimilinu.

Konurnar téludu flestar um ad stundum er mikid alag i vinnunni og pa situr
fidlskyldan & hakanum, en & méti er sveigjaleikinn oft meiri hja stjornendum en i 66rum
storfum. En moduredlid er sterkt og stundum er erfitt ad missa af atburdum i lifi
barnanna sinna. Konunum fannst pzer pé ekki hafa férnad miklu fyrir starfsframann,
meira ad peer hafi valid dkvedna forgangsrédun sem paer eru sattar vid pott stundum sé
bad erfitt. Hrefna taladi um hvernig samviskubitid vaeri stundum ad naga hana , Pannig
ad petta er val en stundum er madur alveg midur sin, mémmu samviskubitid vellandi

utur eyrunum og madur er sjalfum sér verstur i pvi”.

Mikil umraeda hefur verid i gegnum tidina ad eiginleikar kvenna séu betur til pess
fallnir ad ala upp born og sja um heimilid. En pad er spurning hvort pad eru eiginleikar
kvenna eda hvort pad eru eiginleikar stadalimynda kvenna. Kristjana taladi um ad pad
vaeru engar rannséknir sem stydja pad ad moduredlid sé sterkara en foduredlid. Pad sé
eitthvad sem breytist lika hja korlum vid pad ad eignast barn, en hinsvegar velji peir
oftar ad einbeita sér ad starfsframa en heimilinu og barnauppeldinu, hugsanlega vegna

stadalimynda.
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HoImfridur taladi um ad i umraedu um atvinnupatttoku kvenna fer umraedan oft
uti ad til séu superkonur sem geta gert allt, og gert pad vel. En pad er ekkert til sem
heitir superkona og ef konu gengur vel & 6llum vigstodum pa er yfirleitt & bakvid hana
studningsnet sem gerir henni kleift ad standa sig vel 8 morgum vigstédum, alveg eins er
bad med karla. Eins og d6ur hefur komid fram ad ef kona er i @&3dstu stjérnendastédu pa
er hun yfirleitt ekki afburda hiusmadir lika. En pad eru akvednar veentingar til kvenna ad

vera afburda husmaedur sem elda, baka, strauja og halda fullkomid heimili.

Konur eru eins odlikar og peer eru margar pott paer eigi margt sameiginlegt.
Margar kvennanna eiga pad sameiginlegt ad vera pannig Ur gardi gerdar ad paer geetu
aldrei verid hamingjusamar heimavinnandi hidsmaedur. Alveg eins og sumar
hamingjusamar heimavinnandi husmadur geta ekki hugsad sér ad fara utd
vinnumarkadinn og klifa metordastigann. betta veeri pvi i raun ekkert val um ad vera
heimavinnandi eda utivinnandi, petta vaeru akvednar parfir sem paer vaeru ad uppfylla til
ad finna lifshamingjuna. Hrefna taladi um ad a medan hun var i feedingarorlofi hafi hin
ekki verid heil manneskja og ekki lidid vel med ad vera heimavinnandi allan daginn,
henni var farid ad lida eins og ljoni i bari. Fyrsta viddin i McKinsey likaninu fjallar einmitt
um ad konur finni hvad gefur peim gildi, er hvetjandi og konum finnst gaman ad gera.
betta eru paettir sem gefa tilgang og auka likur 8 ad na darangri (Barsh, Cranston, &
Craske, 2009).

En pé alagid a barnauppeldinu og heimilisrekstrinum sé skipt jafnt @ milli hjéna,
hefur su akvordun ad eignast barn meiri ahrif & starfsframa kvenna en karla. Vegna
stadalimynda par sem akvednar hugmyndir eru um ad konur dragi dr vinnuframlagi ef
pbaer eignast born. bad gera faerri rad fyrir ad su akvordun ad eignast barn hafi ahrif 3
starfsframa karla. Kristjana sagdi fra pvi hvernig hun gat ekki haldid afram i
forstjorastarfinu eftir ad hun dkvad ad eiga barn. HUn gat ekki sinnt pvi sem starfid
krafdist af henni eftir ad han akvad ad eiga barn. Sidan pegar barnid er komid vel a legg
voru forstjérastorfin ekki a hverju strai :

Og barna var madur adeins farinn ad eldast og ég zetladi ad eiga born,

pbad gekk ekki a6 vera med smabarn & endalausum ferdalégum og pa

var ég farin ad leggja linurnar um ad ég myndi haetta. En audvitad er

petta pannig ad ég stoppa minn karrier parna, og biddu ég var forstjori
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i fyrriteeki og audvitad langar mig ad gera pad afram og pad er ekki eins

og forstjorastodur liggi eitthvad a lausu.

4.4 Jeeja strakar

Vidskiptaumhverfid er karllezegt og karlmadurinn er alitinn vera normid og konurnar pvi
metnar i samanburdi vid pa. Ekki er gert rad fyrir ad petta umhverfi sé kvenlaegt eda
fiolskylduveent. Eins og adur hefur komid fram hefur lagnakenningin verid nefnd sem
hindrun & vegi kvenna i a&0stu stjérnendastédu. Kenningin fjallar um ad med tié og tima
jafnist hlutfall kvenna og karlar, petta sé préun sem sé i gangi og parf ad gefa tima.
Rannsdknir syna ad vidhorf til kvenna sé jafnan pannig ad konur hafi ekki verid naegilega
lengi & vinnumarkadi til pess ad fa adstu stjérnendastodur. Konur hafa sidur ahyggjur af
bvi ad styttri saga peirra & vinnumarkadi hefdi ahrif 4 framgang peirra 8 atvinnumarkadi,
en karlar sem gegna adstu stjornendastédum litu & pad sem hindrun i vegi kvennanna

(Singh & Vinnicombe, 2004).

Eins og oft kemur fram adur i pessu verkefni pa eru fleiri karlar en konur sem
gegna a&dstu stjornendastodum. bar ad leidandi er efsta lag fyrirteekja karlleegt og pad
kom fram hja flestum kvennanna i rannsékninni. Konurnar hafa fundid fyrir pvi ad vera
minnihlutahdpur & vinnustadnum. Ingunn sagdi ,Pad er oft sagt d fundum, jeeja strakar
og ég er alveg heett ad kippa mér upp vid petta (hlaer)“. En pott konurnar séu enn faerri
en karlar i @0stu stjornendast6dum pa er konum ad fjolga og petta er allt & réttri leid.
Samfélagid er farid ad krefjast jafnréttist og adstu stjéornendur fyrirteekja hugsa flestir
um jafnrétti pegar peir velja i stjiornendateymi sitt. Berglind sagdi: ,Menn hugsa ég get
ekki presinterad skipurit sem er eingéngu med kérlum! bad eru nu flestir sem eru komnir
pangad*“!

Nokkrar kvennanna t6ludu um élikt vidhorf til karla og kvenna t.d i vidtolum.
Birtingarmynd kvenna i fjdlmidlum er mikilvaegur pattur i jafnréttisbarattunni, med pvi
ad draga fram dlika paetti eftir kyni er verid ad senda skilabod til almennings um 6lik
hlutverk kvenna og karla. Kristjana tok deemi um vidtal sem var tekid vid hana i bok, i
vidtalinu fjalladi hun mikid um pau krefjandi verkefni sem hudn hefur fengist vid a
farseelum ferli sinum, einnig nefndi hin ad jafnvaegi veeri mikilveegt. Vidskiptabladid birti

sidan umfjéllun um vidtalid par sem varla var minnst a adal umraeduefni vidtalsins en
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hinsvegar var fyrirsognin ,, mikilveegt ad hafa jafnvaegi milli vinnu og einkalifs“. betta er i
samraemi vid samanburdarrannsdkn Catalyst par sem kemur fram ad oft er fjallad um

kvenstjornendur i fjolmidlum sem mjukar maedur (Catalyst, 2006).

Kristjana lysti pvi hvernig var ad snua til baka @ vinnustadinn eftir faedingarorlof
bar sem karlmenn voru i miklum meirihluta. P4 maetti hun i vinnuna og taladi ekkert um
nyfaedda barnid sitt, hun lét sem ekkert hefdi breyst og einbeitti sér bara ad vinnunni.
petta fannst henni han purfa ad gera til ad falla inni hépinn og til ad barneignin keemi

ekki nidur a starfsframanum.

Samkvaemt Critical Mass Theory par sem nidurstédur syndu ad ef ein eda tvaer
konur voru i stjérn fyrirtaekisins pa hurfu peer inn i fjoldann, en pegar peer voru ordar
brjar pa féru paer ad nd arangri med sin sjénarmid (Torchia, Calabré & Huse, 2011).
Berglind lysti pessu og hafdi reynslu annarsvegar af pvi ad vera eina konan i

framkvaemdastjorn og hinsvegar ad vera ein af fimm konum i framkvaemdastjorn:

Mér finnst, ég er bara med reynslu af pvi, ég er med reynslu af pvi ad
vera i framkveemdastjérn par sem ég var eina konan og pad er alveg
vonlaust, pa var madur ekkert madur sjalfur, passa bara ad manni veeri
ekki hent at. Svo finnur madur eins og nuna vié erum fimm konur, um
leid og pad er kominn ,,critical mass“ pad eru allar rannséknir sem syna

bad pa bara breytist andrdamslofid.

Hrefna taladi um ad ef einungis er horft til karla i leitinni ad haefum stjérnendum
ba prengir pad verulega valid og margar heefar konur fa ekki taekifaeri. Med pvi ad hafa
fiolbreytileikann ad leidarljési utiloka fyrirtaekin enga haefa einstaklinga. bpar sem flestir
20stu stjérnendurnir eru karlar og tengslanetid er oftar en ekki af sama kyni, pa komast
konurnar ekki inna radarinn. Astaedan er ekki ad karlstjérnendur vilji ekki rada konur,
beir pekkja bara ekki konur til ad rada. | sumum fyrirteekjum er fyrirtaekjamenningin
bannig ad konur finna sig ekki i fyrirtaekjunum. Karlar hafa verid lengur a vinnumarkadi
og i stjérnendastodum en konur og peir hafa métad vinnumarkadinn og pvi rikir karllaeg
menning @ morgum vinnustédum. Pessi karllaega fyrirtaekjamenning er svo rétgréin vida
ad félk veitir henni ekki athygli og konur atta sig ekki & dsteedum pess ad peer finna sig

ekki & vinnustadnum.
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Gamaldags stadalimyndir um gdédan starfsmann er byggd a karlleegum gildum.
Gudrdn taladi um ad stadalimyndir par sem besti starfsmadurinn vinnur lengstan
vinnudag, helgar sig vinnunni, forgangsradar vinnunni efst, vinnur um helgar og ferdast
mikid vegna vinnunnar hindri konur. bessi stadalimynd hentar fjolskyldufdlki ekki vel og
bar sem konan ber oftar en ekki abyrgd a heimilinu hentar petta henni alls ekki.
Fjolskyldur samanstanda ekki lengur af pérum par sem karlinn er ativinnandi & medan
konan er heimavinnandi og sér um heimili og bérn. Heimilin samanstanda oftast af pari
bar sem bdadir eru ativinnandi, ef annar adilinn er heimavinnandi er pad oftast konan.
En vegna pess ad pad er algengara ad konan beri hitann og pungann af heimilisrekstri og
barnauppeldi er vidhorf til kvenna bpannig og pad getur hamlad peim 34
vinnumarkadnum. En samkvaeemt rannsdkn Catalyst telja baedi kynin ad stadalimyndir
geri illt vera og hvorugt kynid samsamar sig vio stadalimyndir (Catalyst, 2006). Ragna
taladi um hvada hindrunum hun maetti pegar hun var ad leita sér ad starfi:

Einu sinni atladi ég ad rada mig i vinnu, mig langadi i meiri rekstur. Eg

var ad leita ad vinnu, 27-28 4ra, og mér var bodin vinna en pd var sagt

vid mig en pu matt ekki verda 6létt naestu svona 5 arin og ég bara HA?

Og ég rédi mig natturulega ekki pangad! bad er bara eitt og eitt svona,

og svo var annad adur en ég kom hingad, pa var ég med svona verkefni

og med tvo litil born og pad var svona hvort ég hefdi einhvern tima til

ad sinna pessu af pvi ég veeri med litil bérn. Pannig ad pad hefur ekkert

hamlad mér en madur verdur alveg var vid svona vidhorf.

Ragna hafdi pa helgad lifid vinnunni i akvedinn tima og fér sidan ad huga ad
barneignum. Upplifun hennar er ad karlar sem eiga boérn lifa lifinu eins og hun lifdi pvi
adur en hun eignadist bornin. En forgangsrodun hennar breyttist eftir ad hun atti bornin,

en ekki hja korlunum i kringum hana.
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4.4.1 Stokkva a taekifaerin

Flestar kvennanna t6ludu um ad almennt veeru konur varkarari og atthaettufaelnari en
karlar. Einnig hofdu paer minni trd a sér en karlmenn og i mérgum tilfellum minni tru a
sér er innstaeda veeri fyrir. Konur purfa ad stokkva a teekifeerin pegar pau gefast, ekki
bida eftir ad timasetningin henti, pvi pa getur pad verid of seint. betta ma tengja vid
bridju viddina i McKinsey likaninu par sem fjallad er um sjalfsvitund, laeréa bjartsyni og
framsyni. Rannsdknir hafa synt ad bjartsynt félk sjai umhverfid sitt med raunhzefari
haetti en svartsynir sem sé lykilatridi pegar taka parf mikilvaegar akvardanir (Barsh,

Cranston, & Craske, 2009).

par sem konur hafa almennt minni trd a sér og eru dheettufaelnari en karlar pa
barf oft ad hvetja paer meira afram en karla. bad getur pvi hentad konum betur ad vera
med konu sem naesta yfirmann pvi han attar sig a pvi ad konur purfa meiri hvatningu en
karlar. Margar kvennanna téludu um mikilvaegi pess ad hafa yfirmann sem hefur tra a
beim og hvetur paer afram. Sumar kvennanna voru hikandi pegar peim var bodid ad taka
ad sér meiri dbyrgd og ef ekki hefdi verid fyrir hvatningu naesta yfirmanns heféu paer
ekki tekid a sig meiri abyrgd pratt fyrir ad hafa viljad pad vegna pess ad paer treystu sér
ekki til pess. Konur purfa @ studningi og hvatningu ad halda pvi annars sitji peer eftir a
valdi kynhlutverka og stadalmynda starfa. Ymsir hvatar geta ytt undir ad konur geti att
anaegjulegan og darangursrikan starfsferil, eins og studning fra fjolskyldu, leidbeinanda

eda fyrirmyndum (Betz, 2005, 253-279).

Konurnar voru flestar a pvi ad konur velja ofar en karlar ad vera heimavinnandi
eda i starfi sem fellur vel ad fjolskyldulifinu. Kannski er valid vegna ahezettufelni eda
hraedslu en oftast eru konur med adra forgangsrodun en karlar og forgangsrada
fiolskyldunni ofar. bad getur verid snuid ef badir einstaklingarnir i hjonabandinu eru i
krefjandi starfi og pvi velur konan oftar en ekki ad haegja 4 sér og pad er engin laekkun i

bvi ef pad er hennar val. Eins og Sigridur kom innd i sinu vidtali:

En sumar konur verda bara sattar pegar peaer eru komnar i einhverja
pbaegilega stodu. beer eru komnar a dkvedinn stad og rdda ageetlega vid
pbetta, ég hef oft verid ad spa i petta og pa er svona spurningin hvort
pad sé pessi aheettufaelni og hraedsla vid ad gera mistok og pess vegna

st6dvast petta. En sidan eru einstaklingar innd milli sem hafa pessa
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porf og pbennan metnad ad laera hvad pad er sem drifur paer afram og

vilja ekki endilega vera i pessu paegilega seeti.

Gott samband a milli yfirmanns og starfsmanns getur verid stoér pattur i pvi ad
komast upp metordastigann innan fyrirtaekja. Svo virdist sem karlar eigi audveldara med
ad stofna til g6d sambands vid yfirmann sinn en konur. Astaedan geeti verid st ad
karlmenn hafa sterkara tengslanet og slik sambond myndast i gegnum tengslanet karla
og pvi erfitt fyrir konur ad komast ad. begar karlkyns stjérnendur velja sinn arftaka er
ordatiltaekid ,,likur sakir likan heim“ éhagstaett fyrir konur. betta gerir pad ad verkum ad
konur fa ekki somu teekifeeri og karlar til pess ad vaxa i starfi og eru 6liklegri til pess ad fa

videigandi hvatningu (Northouse, 2010).

Jona taladi um ad konur szki minna i leidtogastorf en karlar og par spilar
hugsanlega inni stadalimyndir peirra sjalfra um konur. HuUn hefur oft tlad ad rada
kvenleidtoga i teymin hja sér en pad hefur gengid illa ad fa konur i storfin. Stadalimyndir
kynjanna gefa til kynna ad pad séu til storf sem henti konum betur og énnur storf sem
henti korlum betur. betta studlar ad adgreiningu kynjanna hvad vardar starfsframa. Synt
hefur verid fram a ad stadalimyndir hafa ekki einungis ahrif 4 mat utankomandi adila a
hafni kvenna til leidtogahlutverka heldur hafa peer einnig ahrif & hvernig konur hugsa

um sjalfan sig sem leidtoga (Steele, 2002).

Inga sem vann sem mannaudsstjéri fyrir hrunid kynntist mjog vel muninum a
kérlum og konum { atvinnuvidtdlum. A drunum 2007-2008 rédi hin um 100 manns { 6rt
staekkandi fyrirtaeki. Konurnar héfou alltof litla trd a sér, drégu ur getu sinni og einblindu
of mikid a vinnutima, sveigjanleika og adbunad 4 vinnustadnum, & medan karlarnir voru
ad selja sig:

Karlarnir té6ludu um ad peir kynnu allt og hefdu gert allt 4 medan

konurnar voru stodugt ad draga ur getu sinni og faerni og voru of mikid

ad fékusa @ pad sem peer kunnu ekki frekar en ad fékusa & pad sem

pbaer kynnu. Og ragar i pvi ad taka peim askorunum sem starfid baud

uppa.
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5 Umraedur og lokaord

Konurnar voru allar sammala pvi ad pad vaeru engar ésynilegar hindranir a vegi kvenna 3
leid peirra i ae0stu stjornendastdédur. Hinsvegar veeru dkvednar synilegar og pekktar
hindranir @ vegi kvenna, pad eru hindranir eins og ad konur eru ekki nzegilega synilegar i
atvinnulifinu, paer purfa ad taka ad sér meira af verkefnum sem gera paer synilegri og

bannig markadssetja peer sig.

Tengslanet kvenna eru enn veikari en tengslanet karla, asteedan er su ad
heimilisrekstur og barnauppeldié hvilir enn meira @ konum en koérlum. Konur eru pvi ad
vinna lengri vinnudag en karlar pegar 16gd er saman vinnan heima fyrir og utivinnan,

sem gerir pad ad verkum ad konur verda afhuga pvi ad leggja meira a sig i atvinnulifinu.

Til pess ad na langt i atvinnulifinu ma ekki hreedast pad ad taka ahaettur, almennt
eru konur varkarari og ahaettufaelnari en karlar. Inni pad spilar ad konur hafa almennt
minni trd a sér en karlar, dstaedan getur verid dkvednar stadalimyndir um hvernig konur

eiga og eiga ekki ad vera.

Flestar peer hindranir sem eru a vegi kvenna a leid peirra i adstu
stjérnendastodur eru hindranir sem heaegt er ad rydja ur vegi og flestar pessar hindranir
snla ad konunum sjalfum og paer geta unnid med. bad fylgja pvi akvedin taxekifaeri ad
vera kona 4 islandi, pad er vilji fyrir pvi ad fjolga konum i stjérnendastédum, & islandi
blda konur vid hvad mest jafnrétti i heimunum, paer eru vel menntadar og mikid er af

kvenfyrirmyndum sem hafa rutt brautina.

Hinsvegar eru ahugasvid kvenna og karla élik og konur velja oftar ad vera
heimavinnandi med bornin en karlar og eru dnsegdar med pad val. bad er po stadreynd
ad vidskiptaheimurinn er karlleegur og pvi purfa konur ad hafa meira fyrir pvi ad komast
i 20stu stjérnendastodur en karlar. Konur eru pvi hikandi ad leggja i pa miklu vinnu sem

til parf.

Erfitt er ad syna frama areidanleika i pessari rannsdkn par sem nidurstadan er
tulkun rannsakanda a vidtolum vid konurnar. Hinn mannlegi pattur i rannséknum getur

haft ahrif og verid breytilegur hverju sinni. En til pess ad auka likur @ areidanleika tok
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rannsakandi vidtolin upp, afritadi pau ordrétt, skrifadi nidur allar lysingar @ vettvangi
eins fljott og haegt var asamt pvi ad skra lysingar og hugleidingar sinar.

Vidfangsefnid er rannsakandanum mjog hugleikid og pvi er rannsoknin ekki
hlutlaeg, hin er had skynjunum rannsakanda og vidhorfum. Rannsakandi reyndi pé ad
leggja til hlidar peer fyrirfram gefnu hugmyndir sem hann hafdi um rannséknarnefnid.
Vandamalid i fyrirbaerafraedi getur verid ad rannsakandinn veit of mikid um efnid sem er
verid ad rannsaka. En mikil pekking 4 akvednu fyrirbzeri pydir ekki endilega aukinn

skilningur & fyrirbzerinu heldur getur pad skekkt nidurstédur rannséknarinnar.

Rannséknin var gerd & medal peirra kvenna sem gegna nu pegar a0stu
stjérnendastddum, naesta rannsékn gaeti verid gerd a medal peirra kvenna sem gegna
st6du millistjérnenda en hafa dhuga 4 ad verda adstu stjérnendur. bar geetu komid
fram fleiri hindranir sem konurnar eru ad takast 4 vid. Kannski voru pessar tiu konur sem

tekin voru viotol vid heppnar og urdu ekki fyrir neinum meirihattar hindrunum.

Pad ma pvi segja ad vidfangsefni hofundar i pessari rannsékn hafi verid rannsakad
toluvert adur, en rannsoknin er engu ad sidur einstdk par sem um er ad reeda djupvidtol
vid pessar akvednu tiu konur sem gegna adstu stjérnendastddum & Islandi. Rannséknin
fjallar um sértaeka peetti eins og hindranir og taekifaeri pessara kvenna a leid peirra i

20stu stjornendastodur.

A0 mati rannsakanda nddist markmid rannsdknarinnar, pad tokst ad varpa ljosi &
leid kvenna i adstu stjérnendastédur innan fyrirtaekja, med aherslur a taekifeeri og
hindranir & leidinni. Nidurstédurnar gefa konum sem eetla sér ad klifa metordastigann
hugmyndir um hvad pazer purfa ad vinna med til pess ad verda adstu stjérnendur. bad er
glediefni fyrir konur ad nidurstédurnar syna ad petta eru ad mestu leyti atridi sem snua
ad konunum sjalfum og paer geta unnid med.

Pad var laerdédmsrikt ad hitta og taka vidtol vid konurnar tiu sem téku patt i
rannsékninni, konurnar eru allar mjog faerar a sinu svidi og hoféu mikinn dhuga a stodu
kvenna 4 Islandi. Konurnar héfdu allar svipada sogu ad segja af leidinni i aedstu

stjérnendast6du og engin kvennanna fannst vegferdin ekki vera stodunnar virdi.
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Vidauki 1 — Kynningarbréf

Efni: Beioni um patttoku i rannsokn

Keeri kvenstjérnandi.

Mér paetti veent um ef pu saeir pér faert um ad taka patt i rannsékn minni sem er til pess
fallin ad fa sem skyrasta mynd af upplifun kvenna a leid peirra i 22dstu stjérnendastodur.
Ad taka patt i rannsdkninni felst i pvi ad veita undirritadri vidtal um upplifun pina af leid
binni i &0stu stjornendastdédu. Rannsdknin er hluti af 30 ECTS eininga lokaverkefni minu
til meistaraprofs i vidskiptafraedi, stjornun og stefnumotun vid Félagsvisindasvid Haskéla

[slands. Leidbeinandii verkefninu er dr. Erla S. Kristjansdéttir, lektor vid Haskdla fslands.

patttakendur voru fundnir med hentugleika urtaki, engin skuldbinding felst i pvi
ad taka patt i rannsdkninni og vidtalid mun fara fram par sem kvenstjérnandinn dskar.
Vidtolin verda tekin upp og hljédritud svo rannsakenda sé unnt ad vinna Ur peim,
vidtolin verda medhondlud sem tranadargogn, nofn vidkomandi verdur breytt og ekki
verdur haegt ad rekja nidurstédur rannsdknarinnar til patttakenda. Vidtalsgdgnin verda
geymd a 6ruggum stad rannsakenda medan & vinnslu rannsdknarinnar stendur en sidan

verdur peim eytt, eigi sidar en i juni 2015.

Med von um gdd vidbrogd vid beidninni.

Julia Ros Atladottir

jatladottir@gmail.com
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Vidauki 2 — Vidtalsrammi

1.

o 0 N o v &

11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.
18.

Bakgrunnsspurningar
a. Aldur
b. Menntun
c. Starfsaldur i naverandi starfi
d. Hjuskaparstada
e. Fjoldi barna
Hvernig er kynjahlutfallid @ pinum vinnustad?
Hvada paettir skipta mestu mali til ad komast i adstu stjérnendastodu? (Menntun,
reynsla, pekking, tengslanet)
Hvada teekifzeri leiddu helst til pess ad pu gegnir nu a&dstu stjornendastodu?
Hvada vaentingar hafdir pu til starfsins adur en pu tékst vid pvi?
Var eitthvad sem kom pér a dvart i starfinu?
Hvada hindranir urdi a vegi pinum a leid pinni i ndverandi st6du?
Hefur pu férnad einhverju til ad komast i pessa stédu?

Hefur pu upplifad neikvaed vidhorf til pin sem maddir/aedsta stjornenda?

. Hvers vegna er pvi haldid fram ad stjéornendastilar kvenna og karla séu 6likir?

Hvad telur pu ad orsaki djafnrétti kynjanna a vinnumarkadi?

Hvers vegna telur pu ad konur fai ekki jofn taekifeeri og karlar a vinnumarkadi?
Telur pu ad einhverjar stjornendastodur henti konum betur en kérlum eda 6fugt?
Hversvegna telur pu ad vidhorf til kvenstjornenda séu dlikt vidhorfi til karl
stjérnenda?

Hvada ahrif hefur pad 4 islenskt atvinnulif ad feerri konur en karlar gegna &dstu
stjornendastodum 4 islandi?

Hverjar eru asteedurnar fyrir pvi ad mun feaerri konur en karlar gegna adstu
stjérnendastédum?

Hvada leidir eru til ad jafna hlut kynjanna i adstu stjérnendast6dum?

Upplifir pu ahuga fyrir pvi medal sedstu karlstjérnenda ad auka hlut kvenna medal

20stu stjornenda?
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Vidauki 3 — Sambpeetting

Ahzttufaelni
Born
Forgangsrodun
Fyrirmyndir
Heimili
islendingur
Jafnrétti
Jafnvaegi
Karlaheimur
Kona

Lagt sjalfsmat
Ognanir
Synileg
Tengslanet
Taekifaeri

Vantru
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