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Formali

Ritgerd pessi er 30 eininga lokaverkefni af 90 eininga meistaranami i
mannaudsstjérnun vid Haskoéla islands. [ ritgerdinni er leitast vid ad skyra hvatningu

afreksipréttafélks med tilliti til dhugahvatar og ytri drangurspatta.

Leidbeinandi minn vid pessa rannsékn var Inga Jona Jénsdottir, désent vid
Vidskiptafraedideild. Mig langar ad pakka Ingu Joénu fyrir leerdomsrikt ferli,
uppbyggjandi gagnrynid mat og faglega radgjof. Skrifin hafa verid ahugaverd og
krefjandi en fyrst og fremst skemmtileg. SU hugsun kom aldrei i huga mér ad pad
vidfangsefni sem ég hafdi valid veeri 4 einhvern hétt éspennandi eda leidinlegt. Eg er
pbakklat ollum peim sem studdu vid bakid & mér i pessu ferli og pa helst freenkum
minum, Ingibjérgu Laru Hjartardottur, Laru Palsdéttur, Séleyju bérisdottur og Mariu
Bjorgu Agustsddttur sem veittu mér dyrmaet rad vardandi skrif og uppsetningu.
Amma min og afi fa sérstakar pakkir fyrir ad syna mér umburdarlyndi, polinmadi og
ad hafa débilandi trd @ mér sem ndmsmanni. Sidast en ekki sist, pa st66 maédir min sina

plikt af takmarkalausri umhyggju.

Ad lokum langar mig ad pakka vidmalendum minum sérstaklega fyrir peirra
framlag. An peirra samstarfsvilja og jakvaedni i gard rannséknarinnar hefdi hin aldrei

ordid ad veruleika. Hilton Reykjavik Nordica faer einnig mikid lof fyrir géda pjénustu.

Reykjavik, 12. mai 2015

Unnur Helgadottir



Utdrattur

Su spurning hefur skotid upp kollinum afhverju afreksipréttafélk naer eins langt og

vera ber. Hvad liggur ad baki dhugahvot peirra?

Umfjollun vardandi karlalandslid islands i knattspyrnu hefur verid mikil &
undanfornum misserum. Lidid hefur nad framuarskarandi arangri og miklar breytingar
hafa att sér stad vardandi sterka lidsheild og stjérnun lidsins. bessu velta innlendir og

erlendir fjolmidlar fyrir sér.

Markmid ritgerdarinnar ,Hugarfar atvinnumannsins: Rannsékn um
dhugahvét, stjornunarstil og umgjérd islenska karlalandslidsins i knattspyrnu“ er ad
skyra dhugahvét leikmanna og pa paetti sem studla ad arangri. Ahersla er 16gd 4 ad
skoda hvar hvatningin liggur og hvernig stjéornunarstill pjalfara og umgjord lidsins
endurspeglar drangur. Rannsdknarspurningarnar eru tvennskonar. | fyrsta lagi er
spurt hvar dhugahvét leikmanna islenska karlalandslidsins i knattspyrnu liggur. | 63ru
lagi er leitad svara vid pvi hvernig stjérnunarstill pjalfara og umgjord hefur ahrif a

arangur landslidsins.

Eigindlegri rannséknaradferd var beitt vid gagnadflun. Tekid var mid af
fyrirbeerafraedi i peim tilgangi ad skyra betur frd upplifun og hugarheimi vidmeaelenda.
Alls voru tekin niu vidtdl. Atta vidtdl vid leikmenn landslidsins og eitt vidtal vid

bjalfara.

Helstu nidurst6dur veita sterkar visbendingar um ad ahugahvot leikmanna
liggi einna helst i hugarfarinu. Enn fremur ma alykta sem svo ad stjérnunarstill hafi
ahrif a arangur lids par sem mikid ber a skyrri stefnu og syn. Umgjordin parf ad vera

fagmannleg og studla ad pvi ad leikmenn geti nytt haefileika sina sem best.

Rannsdéknin er mikilvaeg islenskri knattspyrnu. Han er mikilvaeg 6llum peim
sem koma ad uppbyggingu ipréttamala hér a landi og ekki sist peim sem hafa dhuga a
knattspyrnu. Rannsdknin veitir innsyn i hugarheim leikmanna landslidsins og hvernig

stjérnunarstill pjalfara og umgjord lids geta haft ahrif 4 drangur.



Abstract

A frequently raised question is why professional athletes are so successful. What is

behind their motivation to succeed?

The coverage of the success of the Icelandic men’s national football team has
been extensive. The team has been very successful of late, so much so, that both
local and foreign media are discussing the results which demonstrate an increased

unity and stronger leadership style.

The purpose of this dissertation “Mental Attitude of the Professional Athlete:
Research into the motivation, leadership style and framework around the Icelandic
men’s national football team” is to explain the players’ motivation and the points

which contribute to their success.

The focus is on identifying where the motivation lies, how the leadership style
of the coach and the framework around the team reflects in the team’s results. The
research questions cover two areas; firstly, what motivates the players and secondly,
how the leadership style and the framework around the team impact the team’s
results. A qualitative research based on phenomenology were used. In all, there were
nine interviews conducted, eight with players and one with the coach of the national

team.

The results provide a strong indicator that the key to the players’ motivation
is their own mental attitude. It can also be concluded that leadership style is a strong
influencer as the current leadership style demonstrates a very clear strategy and
vision for the team. The framework and organization around the team must also be
professional and encourage the players to utilize their talents to the best of their

abilities.

This research is important to Icelandic football as well as for organisers of
other sports in Iceland. It provides an insight into the mental strength of the players
as well how the coach’s leadership style and the framework around the national

team can influence the results.
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1 Inngangur

LAndramsloftid er otrulegt! betta er alveg nytt fyrir 6llum hérna. Vid
hofum nu pegar afrekad eitthvad sem landslidid hefur aldrei gert a6ur og
vid erum fyrsta lidid i sogunni sem fer i umspil eftir ad hafa verid i sjotta

styrkleikaflokki.”

Svona lysir Eidur Smari Gudjohnsen, einn besti og markahaesti leikmadur islenska
karlalandslidsins, upplifun sinni af drangri lidsins undanfarin ar i viotali vid dagbladid
The Guardian. Landslidid hefur aldrei nad eins gédum arangri og fjolmidlar um allan
heim keppast vid ad dasama lidsheildina, kraftinn og hugarfarid sem einkennir
bennan merka drangur (Steinberg, 2013). | 68ru vidtali sem birtist i sama dagbladi
segir Lars Lagerback, einn tveggja pjalfara landslidsins, ad til pess ad lid nai arangri sé
afar mikilvaegt ad hafa skyra stefnu og deaetlun auk hefileikarikra leikmanna.
Lagerback tekur einnig fram ad leikmenn purfi ad vinna saman sem lidsheild og segir
bann eiginleika vera einkennandi fyrir islenska lidid. Lagerback hefur tekist ad gleeda
islenska landslidid lifi 4 ny par sem mikil eftirveenting rikir og ahugi almennings a
knattspyrnu hefur aukist til muna. Auk pess hefur hann notid mikillar adstodar fra

Heimi Hallgrimssyni, hinum pjalfara landslidsins (Christenson, 2013).

Knattspyrna er vinszlasta iprétt i heimi samkvaemt Alpjédaknattspyrnu-
sambandinu (FIFA). Vinseeldir ibrottarinnar eru meeldar eftir fjolda addaenda um allan
heim og ahorfi i tengslum vid heimsmeistarakeppnina sem haldin er a fjogurra ara
fresti. Skradir idkendur i knattspyrnu eru flestir i byskalandi eda rumlega sex milljonir.
Par & eftir koma Bandarikin, Brasilia, Frakkland, [talia og England med idkendur &

bilinu ein og half milljon til fjérar milljonir (FIFA, 2014a, 2014b).

Knattspyrna er lidsiprétt par sem frammistada heildarinnar skiptir mestu mali.
Kraftmikil lidsheild er grunnur ad gédum arangri en par gaetir helstu ahrifa fra pjalfara
og leikmonnum. A3 auki skapar sterk lidsheild gott lid par sem baedi andlegir og
likamlegir heefileikar leikmanna koma i ljés. Héphugsun er einkennandi fyrir lidsheild
bar sem leitast er eftir pvi ad nd sameiginlegum markmidum, taka arangursrikar

akvardanir og baeta frammistodu heildarinnar. Pad er pvi mikilvaegt ad géd samskipti
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eigi sér stad, samlodun sem styrkir lidsheildina, gagnkvaem virding og traust (Morgan,
Fletcher og Sarkar, 2013). Ad auki hefur umgjord i kringum lidid ahrif & drangur og ma
bar helst nefna skipulag, adst6du og pjalfun. Hlutverk pjalfara felur i sér ad leggja fyrir
ba hugmyndafraedi sem talin er skila mestum arangri og byggja upp god tengsl vid
lidid sem skilar sér i aukinni samstodu. bjalfari parf ad styra og stjérna peirri stefnu
sem |idid a ad fylgja svo haegt sé ad baeta badi einstaklingsgetu leikmanna og drangur

lidsins (Backer, Boen, Ceux, Cuyper, Hgigaard, Callens, Fransen og Broek, 2011).

Hér 4 landi hefur Knattspyrnusamband islands (KS/) umsjéon med stjérnun,
rekstri og skipulagningu knattspyrnumala. Innan sambandsins starfa ymsar nefndir
medal annars i tengslum vid aga-, freedslu-, samnings-, og métamal. Geir borsteinsson
er formadur sambandsins og hefur sinnt starfi sinu fra arinu 2007. Auk hans sinna
adrir stjornarmedlimir malum einstakra landshluta eda sitja i varastjorn sambandsins
(Knattspyrnusamband islands, e.d.a). Fagleg stjérnun skipulagsheildar skilar auknum
arangri og felur i sér ad samraema mikilveeg verkefni, studla ad gédum samskiptum,
leida afram og tengja saman pa peetti sem mynda heildreena stefnu. bess vegna parf
undirstada knattspyrnumala & Islandi ad vera stjérnad pannig ad drangur hljétist af og

unnid sé ad pvi ad baeta og efla grundvoll ipréttarinnar (Mintzberg, 2009).

Mikilvaegi islenskrar knattspyrnu i okkar samfélagi hefur aukist téluvert med
arunum og pa helst eftir stofnun KSI arid 1947. Ungir knattspyrnuidkendur afa nu vid
godar adstaedur par sem upphitadar iprottahallir og gervigrasvellir eru til stadar auk
pbess sem menntadir pjalfarar setja svip sinn a baettan arangur. Heefileikarikir
leikmenn hafa farid erlendis i atvinnumennsku og hlotid enn betri pjalfun og fengid
ad efla styrkleika sina i krefjandi umhverfi. Arid 2013 var besta ar islenskrar
knattspyrnu i sogunni. Karlalandslidid komst i umspil fyrir lokakeppni
heimsmeistaramotsins sem fram for i Brasiliu arid 2014 og kvennalandslidid komst i
atta lida urslit Evrépumoétsins. Auk pess nadu yngri landslid miklum arangri 3
alpjédagrundvelli. Mikill arangur hefur nadst i islenskri knattspyrnu sem hefur
jakveedar afleidingar fyrir samfélagid og hvetur til frekari ipréttaidkunar (Sigurdur

Ragnar Eyjolfsson, 2013).

Val & vidfangsefni sprettur af dhuga 4 hvatningu og darangri i tengslum vid

afreksiproéttafélk og er asteeda pess ad islenska karlalandslidid i knattspyrnu vard fyrir
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valinu i pessari rannsékn. Pad var rik astaeda til pess ad rannsaka islenska
karlalandslidid i knattspyrnu vegna velgengni lidsins undanfarin ar og velti héfundur
bvi fyrir sér hvad orsakadi pennan arangur. bad er ahugavert ad bera saman lidsiprott
og peirra umhverfi og sidan vinnuumhverfi fyrirteekja par sem margt er likt med
adferdum, daetlun og stefnu. Pa er haegt ad lita & pjalfarann sem stjérnanda og
leikmenn sem starfsmenn par sem sameiginlegt markmid lytur ad pvi ad nd gédum
arangri med hfileika og getu leikmanna ad vopni. Med pessum heetti er haegt ad
heimfaera vinnuumhverfi afreksipréttafélks yfir @ hid venjulega vinnuumhverfi. bessi
endurspeglun er ennfremur astaeda pess ad karlalandslid islands i knattspyrnu var
valid i tengslum vid hvatningu par sem haegt er ad tengja mannaudsstjornun vid
hlutverk pjalfara og leikmanna. bessar astedur gefa til kynna hvers vegna

karlalandslid islands i knattspyrnu var valid sem vidfangsefni i pessari rannsékn.

Tilgangur rannsoknarinnar er ad athuga hvar ahugahvot leikmanna
karlalandslidsins liggur. Mikilveegt er ad kanna upplifun peirra og skynjun vardandi
hvatningu og pé peetti sem drifa pa afram. [ tengslum vid arangur er 16gd ahersla 4 ad
skoda stjérnunarstil pjalfara og hvert hlutverk hans er sem leidtogi lids. Styrkur
lidsheildarinnar endurspeglast i pvi ad leikmenn eru samstiga pegar kemur ad
akvardanatoku og framkveemd. Umgjord lidsins skiptir einnig miklu mali par sem
skyrar og skilvirkar vinnureglur purfa ad vera til stadar. Reynsla peirra er dyrmaet og
bvi 16gd dhersla a ad fa fram itarlega mynd af raunveruleika hvers og eins. Markmid
rannséknarinnar er ad auka pekkingu a pessu svidi og skoda hvad pad er sem hvetur

afreksipréttamenn afram. Rannséknarspurningarnar eru eftirfarandi:

e Hvar liggur ahugahvot leikmanna islenska karlalandslidsins i knattspyrnu?
e Hvernig hefur stjérnunarstill pjalfara og umgjord ahrif a arangur

landslidsins?

Eigindleg adferdafraedi var notud vid gagnadflun par sem tekin voru niu vidtol. Tekin
voru atta vidtol vid leikmenn landslidsins par sem hver og einn hefur vidtaeka reynslu
af atvinnumennsku erlendis og hafa verid i lykilhlutverki hja landslidinu undanfarin ar.
Niundi vidmaelandinn er annar pjalfari landslidsins, Heimir Hallgrimsson. Astaeda pess

ad tekid var vidtal vid pjalfara lidsins var su ad pad potti mikilveegt ad endurspegla og
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stadfesta frasogn leikmanna i tengslum vid hvatningu og arangur. Leitast var vié ad fa
fram skodanir og upplifanir vidmeaelanda til pess ad varpa enn frekari ljdsi a pa peetti

sem hvetja afreksipréttamenn afram.

Rannsdknin skiptist i tvo meginhluta. [ fyrri hlutanum er farid yfir fraedilegan
bakgrunn i tengslum vid islenska knattspyrnu, stjornun lidsheilda, umgjord og
hvatningu. bar er einnig gerd grein fyrir kenningum sem endurspegla vidfangsefnid. |
seinni hlutanum er komid ad rannsokninni sjalfri og par er skyr Utlistun a eigindlegri
adferdafraedi, patttakendum, gagnaoflun- og greiningu. Loks er farid yfir nidurstodur

rannséknarinnar auk umraedna og lokaorda.
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2 Islensk knattspyrna

iprottaidkun & islandi hefur aukist undanfarin ar. Knattspyrna hefur lengi verid hvad
vinselust medal peirra iprétta sem stundadar eru & Islandi &dsamt golfi,
hestaipréttum, fimleikum, handknattleik og korfuknattleik. Samkvaemt iprétta- og
Olympiusambandi islands voru idkendur i knattspyrnu 20.715 &rid 2013 og par af um
einn pridji konur. | samanburdi ma lita aftur til arsins 2006 en ba voru
knattspyrnuidkendur 17.446 og svipad hlutfall idkenda milli karla og kvenna. bessar
tolur gefa til kynna ad vinszldir knattspyrnu hafi aukist med ari hverju og telst pad
jakvaeed préun (iprétta- og Olympiusamband fslands, 2013; iprétta- og
Olympiusamband [slands, 2007).

i 1j6si pess ad fjoldi ipréttaidkenda hefur farid vaxandi og adstada batnad til
muna ber ad horfa til pess ad islenskt afreksipréttafélk hefur fengid taekifeeri til pess
ad proskast i krefjandi umhverfi. Afreksipréttafélk byr yfir mikilli reynslu & sinu svidi
bar sem framurskarandi arangur er peirra adalmarkmid. Rannsdkn peirra Swann,
Moran og Piggott (2014) gefur til kynna ad pad sé mismunandi eftir ipréttagrein hvad
teljist afreksiprottamadur en pegar litid er a heildina eru nokkrir paettir sem gefa til
kynna stodu ipréttamannsins. [ fyrsta lagi var litid til pess sefingartima sem ipréttin
hafdi verid dstundud og var hann & bilinu 2 til 10 &r. [ 68ru lagi var skodad hvort ad
iprottaidkun veeri talin sem atvinnumennska eda ahugamennska med tilliti til
styrkleika og haefni einstaklingsins. A8 lokum var ahersla 16g6 a patttoku i stérmdétum
og keppnum sem gefur til kynna reynslu og arangur einstaklingsins. Med pessu meetti
segja ad pad sem skilgreini afreksipréttamann sé reynsla, styrkleiki og haefni asamt

arangri.

Knattspyrnusamband  fslands er samband  héradssambanda og
ipréttabandalaga sem idka knattspyrnu og er adsti adili knattspyrnu & [slandi. beirra
helsta hlutverk er ad annast uppbyggingu knattspyrnu 4 islandi og vinna ad
knattspyrnulegum markmidum. Einnig felst hlutverk peirra i ad efla og baeta
knattspyrnu og adstodu, umsjon med knattspyrnumodtum, ad framfylgja islenskum
[6gum vardandi knattspyrnu auk pess ad tefla fram félags- og landslidum baedi hér a

landi og erlendis (Knattspyrnusamband islands, 2014). KSi er adili ad iprétta- og
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Olympiusambandi islands sem er aedsti adili frjdlsrar ipréttastarfsemi i landinu og
annast umsja vardandi alla ipréttaidkun. Sambandid annast skipulagningu og
uppbygginu afreks- og almenningsiprotta dsamt pvi ad efla iprottastarfsemi i landinu
(lprétta- og Olympiusamband Islands, 2013). KSI er einnig adili ad
Knattspyrnusambandi Evrépu (UEFA) og Alpjédaknattspyrnusambandinu (FIFA). |
stiorn KSI  situr formadur &samt &tta medstjornendum. AJ auki sitja

landshlutafulltrdar i stjérn dsamt varamoénnum.

Formadur

Adalstjorn —

Varamenn Landshlutafulltrdar

Mynd 1. Skipurit Knattspyrnusamband islands (eigin smid).

A islandi eru starfraekt 12 félagslid i urvalsdeild karla og 10 félagslid i urvalsdeild
kvenna. Urvalsdeildin nefnist Pepsi—deild karla og Pepsi—deild kvenna. Ad auki eru
starfraekt lid i 1., 2., 3., og 4. deild badi i kvenna- og karlaflokki (Knattspyrnusamband
islands, e.d.b).

Karlalandslid [slands i knattspyrnu er skipad leikm&nnum sem eru i fremstu
rod hvad vardar getu, haefileika og hugarfar hverju sinni. Lidid samanstendur af 22
leikmdnnum og niu manna lidsstjérn, par eru af tveir pjalfarar. Landslidid hefur nad
miklum 3arangri undanfarid en sa arangur kemur bersynilega i ljés pegar litié er a
stodu lidsins & styrkleikalista FIFA. Listinn samanstendur af 209 pjédum og gefur til
kynna styrkleika landslids i knattspyrnu i samanburdi vid adrar pjodir. Samkveemt
listanum er island i 38. saeti { april 4rid 2015 en pegar litid er aftur til arsins 2012 var

island i 90. seeti listans fyrir sama timabil (FIFA, 2015c).
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bjalfarar landslidsins eru Lars Lagerback og Heimir Hallgrimsson. Lagerback
ték vid islenska karlalandslidinu arid 2011 og ari seinna tdék Heimir vid sem
adstodarpjalfari (UEFA, 2014a). Lagerback hefur mikla alpjodlega reynslu af pjalfun
knattspyrnulida en hann pjalfadi seenska karlalandslidid til margra ara med gédum
arangri asamt pvi ad pjalfa karlalandslid Nigeriu arid 2010. Heimir hefur einnig mikla
reynslu af pjalfun knattspyrnulida en hann hefur adallega pjalfad karla- og kvennalid
BV (Ipréttabandalag Vestmannaeyja) dsamt 6drum lidum i islensku deildinni
(Knattspyrnusamband islands, e.d.c). AGkoma Lagerbiack og Heimis hefur haft miklar
breytingar med sér i for en i sameiningu hafa peir lagt dherslu & aukid skipulag og par
med baett umgjord lidsins til muna. Lidid vinnur eftir fimm gildum sem endurspeglar
ba lidsheild og samst6du sem er lysandi fyrir lidid. Gildin eru vinnusemi, grimmd,
gledi, agi og einbeiting. Leikmenn lidsins tileinka sér gildin sem leidir til betri drangurs

(Heimir Hallgrimsson munnleg heimild, 1. oktéber 2014).

Fagmannlegt vinnuumhverfi i kringum landslidid hefur skilad frabaerum
arangri. Arid 2013 komst karlalandslidid i umspil um seeti fyrir lokakeppni
heimsmeistaramatsins i knattspyrnu sem fram for i Brasiliu 2014. bvi fér sem fér og
landslidid tapadi gegn sterku lidi Krdata a utivelli. Vonbrigdi studningsmanna og ekki
sist lidsins, leyndu sér ekki en ljosi punkturinn er hins vegar sa ad arangur landslidsins
hefur verid framurskarandi og eru peir reynslunni rikari pegar kemur ad naesta
stérmoti. Stefnan er sett @ Evrépumotid i Frakklandi 2016 og midad vid gengi lidsins,
hugarfar pess og hefileika getur sa draumur hezeglega ordid ad veruleika (Vidir

Sigurdsson, 2013).

[ pessum kafla hefur verid farid yfir umhverfi knattspyrnu & Islandi og hvernig
umsjon mala er hattad. Neest er farid yfir helstu einkenni stjornunar og

leidtogamennsku og hvada paettir eru mikilveegir til pess ad na arangri.
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3 Hlutverk og verkefni stjornenda

Pad felur i sér mikla dbyrgd ad annast stjérnun og leida folk dfram med krefjandi
markmid ad leidarljési. Henry Mintzberg (2009) setur fram ahugaverda og frédlega
utlistun a hlutverki stjérnanda i bék sinni Managing par sem hann tekur til allra helstu
pbatta pess ad styra og leida folk afram. Hann segir medal annars ad stjérnandi geti
haft ahrif & mannaud sinn og nad fram pvi besta i hverjum og einum. Med pessum
haetti er mogulegt ad baeta arangur og efla hafileika hvers og eins. Jafnframt er 16g6
ahersla 8 ad vidhalda upplysingafladi, efla akvardanatoku og gera verkferla skyra.
Samskipti eru mikilveegur pattur og endurspegla tengsl milli stjérnanda og leikmanna.
Stjérnandi parf ad tileinka sér fagleg vinnubrégd med dherslu 4 stefnu til pess ad na
arangri. Stjornun og forysta samtvinnast par sem dhersla er 16gd a einstaklinginn,
afkastagetu hans og framlag asamt pvi ad arangur er metinn med tilliti til markmida
og stefnu. Auk pess felur stjornun i sér ad styra stefnu og hlutverk leidtogans felur i

sér ad leida folk afram.

[ pessum kafla er 16gd dhersla & ad skoda hlutverk og verkefni stjérnenda og
hvada peettir pad eru sem skipta mestu mali vardandi heildraena stefnu og syn med
tilliti til adstaedna og mannauds. Kaflinn skiptist i prja hluta. [ fyrsta hlutanum er farid
yfir stjérnendahlutverkid, hvad pad felur i sér og hvad er mikilvaegt ad hafa ad
leidarljési. | 63rum hlutanum er farid yfir pa paetti sem einkenna sterka lidsheild og
hvad hefur ahrif 4 métun 1ids. [ pridja hlutanum er farid yfir samskiptapattinn par sem
ahersla er medal annars 16gd a traust, virdingu og mikilvaegar vinnureglur innan

lidsins.

3.1 Ad leida lid til sigurs

AO na arangri sem stjornandi og leidtogi liggur i peirri reynslu sem faest med
samvinnu og i samskiptum vid folk. Reynslan gerir stjérnanda kleift ad méta starfsemi
og verkefni og midla pekkingu sinni 4 dlikum vettvangi. Stjornendahlutverkid og
vidfangsefni stjornandans fara eftir adsteedum. Mintzberg (2009) setur fram
ahugavert médel sem lysir verkefnum og hlutverki stjérnandans. Mddelinu er skipt |

brjar viddir sem gefa til kynna hvernig stjérnandi nytir upplysingagjof og mannaud til
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ad framkvaema. Fyrir midju pess er lysing 8 peim verkefnum sem eru a abyrgd

stjérnanda.

Stjérnandinn skipuleggur starfsemina og adlagar hana ad pvi umhverfi sem
unnid er i. Ad auki skapar hann stefnu og sameiginlega syn heildarinnar. Stjéornandinn
barf ad taka akvardanir og mynda datlun sem gefur til kynna markmid. Hann tekur
abyrgd & peim verkefnum sem eru framkveemd. Aaetlun er einskonar verkfaeri sem
endurspeglar framkvaeemd og myndar pa stefnu sem 4 ad fara eftir. Til pess ad stydja

vid pessa paetti parf ad nyta upplysingagjof og mannaud (Mintzber, 2009).

Fyrsta viddin byggir & upplysingadflun (e. Information plane). Upplysingar og
fraedsla skipta miklu mali. Samskiptamynstur myndast ut fra flaedi upplysinga og gefur
til kynna hvernig peim er hattad. Med godri upplysingadflun naer stjérnandi ad
fylgjast med peim pattum sem skipta mali fyrir heildina. Stjérnandinn parf ad vera vel
upplystur um stodu mala til pess ad geta gripid til videigandi adgerda pegar pess parf.
Stjérnandinn byggir upp tengslanet sem gefur honum taekifaeri til pess ad afla frekari
upplysinga og eiga samskipti vid ytra umhverfi. Stjérnandi midlar upplysingum til

mannauds i peim tilgangi ad prda verkefni til hins betra (Mintzberg, 2009).

Onnur viddin fjallar um ad virkja mannaudinn (e. People plane). Stjérnandi
virkjar mannaudinn med pvi ad veita umbodsvald (e. Empowerment) og abyrgd i
verkefnum. Med pessu fyrirkomulagi knyr hann fram vilja sem synir frumkvaedi i
starfi. Préun mannauds er einnig mikilveegur hlekkur til pess ad vidhalda pekkingu og
fraedslu og auka feerni hvers og eins. Virk patttaka mannauds er undirstada pess ad
haegt sé ad mynda heild sem vinnur i att ad sama markmidi. Stjérnandinn hvetur
einstaklinginn til aukinna afkasta og um leid sér hann til pess ad teymisvinna skili
arangri. Stjornandi nytir mannaudinn til pess ad taka akvardanir og framkvaema

verkefni (Mintzberg, 2009).

pridja viddin felur i sér framkveemd & verkefnum (e. Action plane).
Stjérnandinn leidir mannaudinn afram pegar framkveemd & verkefnum er annars
vegar. Hann atdeilir verkefnum og sér til pess ad pau séu unnin i takt vid stefnu og
aaetlun. Stjérnandi parf ad vera vakandi gagnvart hindrunum sem geta haft neikveed
ahrif 4 framkvaemd verkefnis auk pess sem hann leysir Ur agreiningsmdalum sem koma

upp. Hann er einnig samningsadili par sem hann parf ad byggja upp truverdugleika og
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sannfeera hlutadeigandi adila med pvi ad nyta upplysingagjof, mannaud og
tengslanet. Tengsl stjérnanda vid ytra umhverfi eru einnig mikilveeg og snyr hlutverk
hans medal annars ad pvi ad vera akvedid takn Ut 4 vid og beita sér fyrir hagsmunum

heildarinnar (Mintzberg, 2009).

Med pvi ad vidhalda pessum pattum; upplysingadflun, virkni mannauds og
framkvaemd verkefna myndar stjérnandi stodugleika innan heildarinnar sem gerir pad
ad verkum ad arangur hlyst af. Mynd 2 gefur til kynna mddel Mintzberg par sem

ahersla er 16gd a hlutverk stjérnanda og prjar viddir sem eru mikilvaegar til pess ad na

arangri.
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Mynd 2. Stjérnunarlikan Henry Mintzberg (Mintzberg, 2009).

Hlutverk leidtoga felur i sér ad byggja upp jakveeda tengslamyndun vid fylgjendur
sina. Undirstada pess ad sterk tengsl myndast milli leidtoga og fylgjenda er ad
gagnkvaem virding og traust endurspegli samband peirra. Adstaedur og krofur birtast
med mismunandi heaetti og pess vegna er mikilveegt ad leidtoginn og fylgjendur hans
geri grein fyrir eigin st6du og annarra svo hagt sé ad vinna i att ad sameiginlegu

markmidi. Pess vegna er mikilvaegt ad tengsl séu a jafnréttisgrundvelli. Leidtogi
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tileinkar sér vidsyni til pess ad meeta porfum fylgjenda sinna auk pess ad gera sér
grein fyrir mismunandi persénueinkennum i peim tilgangi ad meta hafni peirra og
styrkleika. Leidtogi & i 6likum tengslum vid fylgjendur sina sem gerir pad ad verkum

ad aukid svigrum myndast fyrir hugmyndaflaedi og nysképun (Chaleff, 2009).

Pad er dhugavert ad skoda hlutverk fylgjenda i ljosi pess ad peirra stada er
ekki sist mikilveeg pegar litid er til stefnu. Fylgjendur purfa ad hafa naegilegan kraft til
bess ad koma & framfeeri skodunum sinum, taka virkan patt og gera lidsheildinni kleift
ad taka dkvardanir sem satt rikir um. Med pessu maoti nyta peir styrkleika sina og getu
til pess ad na markmidum (Chaleff, 2009). Pad gefur auga leid ad tengslin sem
myndast milli leidtoga og fylgjenda purfa ad hafa tilgang. Sa tilgangur endurspeglast i
beirri hvatningu ad nad markmidum, ad nd lengra og vera framurskarandi @ pvi svidi
bar sem ahugahvot einstaklingsins liggur. Tilgangurinn kemur einnig i ljés pegar litid
er til sameiginlegra gilda innan lidsins, allir stefna ad pvi sama med pvi ad leggja sig

fram og nd arangri fyrir hond lidsins (Bjugstad, Thach, Thompson og Morris, 2006).

Pad er dhugavert ad skoda stjornun og forystu Ut fra keppnislidum en par
skiptir hlutverk pjalfara miklu mali i tengslum vid arangur. Pad er mikilvaegt ad pjalfari
hafi pekkingu og reynslu a pvi svidi sem hann starfar a svo haegt sé ad byggja upp
trausta og 6rugga samvinnu. bjalfari sem er metnadargjarn og hvetjandi hefur jakvaed
ahrif 3 leikmenn og beetir frammistédu peirra. Hlutverk pjalfarans felst i pvi ad
leidbeina, midla pekkingu, kenna og pjalfa leikmenn til pess ad afkasta meiru og na
auknum arangri. Hlutverk pjalfarans felst einnig i pvi ad mynda lidsheild og sja til pess
ad hver og einn leikmadur sé ad leggja sitt af morkum til pess ad nd markmidum
heildarinnar. bjalfari parf ad tileinka sér markviss og fagleg vinnubrogd asamt pvi ad
bua yfir taeknilegri og félagslegri haefni. Ahrifastédum fylgir mikil 4byrgd og purfa
bjalfarar ad vera med gott sjalfstraust og eiga audvelt med ad vidhalda jafnvaegi og
stodugleika innan lidsins. bjalfarar eru abyrgir fyrir framfor og proska leikmanna sinna
asamt pvi ad toluverd pressa fylgir pvi ad stefna & sigur i hverjum leik. bad getur po
reynst varasamt ad maela drangur pjalfara Gt fra sigri eda tapi par sem teekni og

adferdir eru mismunandi (Majedi, Noorbakhsh, Shirzadi, Abdi og Nasiri, 2014).
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3.2 Sterk lidsheild skilar arangri

iprottalidum er haegt ad likja vid fyrirtaeki. Pad parf ad mynda stefnu og na arangri.
Hver og einn hefur sitt hlutverk og ber abyrgd innan fyrirtaekisins dsamt pvi ad lita til
heildarinnar og vinna ad sameiginlegu markmidi. ipréttalid skapa tengsl sem styrkja
heildina og mynda sameiginlegan takt sem gerir samvinnu audvelda og arangursrika.
iprottalid setja markmid i att ad &rangri, pau mynda skipulag og samhaefingu milli
leikmanna sem skapar kraft til ad hrinda verkum i framkvaemd (Cranmer og Myers,

2014).

bpegar sjonum er beint ad lidsheild er mikilveegt ad sameiginlegur tilgangur
liggi fyrir til pess ad haegt sé ad vinna i att ad settum markmidum. bekking, reynsla og
haefni parf ad vera til stadar sem fellur ad formgero lidsins asamt pvi ad umhverfi og
stjérnunarstill parf ad hafa hvetjandi ahrif. Lid geta verid mismunandi eftir pvi hver
markmid peirra og stefna eru en par getur menning og andrumsloft innan lidsins
einnig haft mikla pydingu fyrir drangur pess. Lidsmenningu er haegt ad lysa sem
Oapreifanlegu afli. Sameiginlegur grundvollur parf ad vera til stadar i tengslum vid
gildi, hugsunarhatt og frammist6du sem myndar eina heild. Kraftur og skuldbinding
leikmanna parf ad koma fram og leida til drangurs. Lidsmenning moétar akvedid
skipulag utan um heildina og gefur til kynna hvernig vinnubrégdum er hattad.
Leikmenn purfa ad finna fyrir félagslegum studningi sem gerir peim kleift ad vera hluti
af lidinu og gegna akvednu hlutverki innan pess. Kraftur lidsins helst pvi i hendur vid
félagslegt hlutverk hvers og eins. Leikmenn innan lidsins mynda heildina med réttu
hugarfari, krefjandi adsteedum asamt innri og ytri hvatningu. Skuldbinding kemur
fram pegar leikmenn hafa trd a eigin getu sem og arangri lidsins (Silva, Cunha, Clegg,

Neves, Rego og Rodrigues, 2014).

Pad er dhugavert ad skoda keppnislid i pessu samhengi og skoda hvada paettir
bad eru sem skipta einna mestu mali vardandi velgengni og arangur. beirra verklag og
formgerd felur i sér itarlegri skilgreiningu a reglum, hlutverkum, dbyrgd, haefileikum,
samskiptum og markmidum. Keppnislid purfa einnig ad tileinka sér stédugleika sem
leikmenn geta treyst 4 svo haegt sé ad halda stefnu og datlun. Leikmenn purfa ad
samstilla sig par sem aukinn skilningur & heefni annarra leikmanna, skapgerd og

venjum bparf ad vera til stadar. bessi skilningur og skynjun leikmanna gerir pad ad
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verkum ad akvedin samlodun & sér stad sem knyr fram afkastagetu og arangur (Lee,
Mclnerney, Liem og Ortiga, 2010). Samlodun (e. Cohesiveness) er talin hafa einna
mest ahrif a lidsheild og er skilgreind sem akvedid addrattarafl sem lidsheildin og
vidfangsefni pess hefur a einstaklinginn. Helsta addrattaraflid myndast i tengslum vid
tilgang lidsins. Skuldbindingin ad fylgja heféum og venjum sem [idi6 hefur métad er
einnig lykilpattur i samlodun. begar samlodun & sér stad verdur til einskonar
hophugsun par sem hugarfar og hegdun samtvinnast og hver og einn leikmadur
tileinkar sér vidhorf heildarinnar. Samlodun lysir par med tengslum milli lidsheildar og
leikmanna. Auk skuldbindingar og tengsla innan lidsins hefur frammistada lidsmanna
einnig mikil ahrif 8 samlodun. bPegar hver og einn leggur sitt af morkum og hamarkar
frammistédu sina myndast sameiginlegur taktur innan lidsins. Velgengni lids skapar
oft 4 tidum mikid stolt, ad vera hluti af lidi sem vinnur vel Ur dskorunum og nzer peim
markmidum sem lagt er upp med. Stolt gerir pad ad verkum ad dkvedinni hegdun er
vidhaldid i peim tilgangi ad na betri drangri og jakveett samskiptamynstur verdur til

sem ytir undir sterkari tengsl (Rosh, Offerman og Diest, 2012).

Mynd 3. Stefna og markmid einkenna sterka lidsheild (Dreamstime, 2015).

Lidsheild sem fylgir sameiginlegri dzetlun, tekur akvardanir i samreemi vid adstaedur
og tileinkar sér jakveeda hugsun endurspeglar samlodun. Auk pessara patta eru
nokkur atridi talin vera einkennandi fyrir samlodun innan lidsheildar. bar ma nefna
nakvaema samsvorun innan lidsins en pad er mikilveegt i ljdsi pess ad verid er ad

keppa vid Onnur lid um arangur. bar skiptir miklu mali ad pekkja eiginleika og
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styrkleika hvers annars en pad gerir lidsheildinni audveldara fyrir ad nd markmidum
sinum. bekking @ getu innan lidsins er pvi mikilvaeg til pess ad mynda géda lidsheild.
Tengslamyndun leikmanna hefur ahrif & menningu og andrdmsloft og purfa
samskiptaleidir ad vera skyrar og bera pess merki ad samhengi sé milli
hugmyndafraedi pjélfara og lidsheildar. Ahersla er 16gd 4 sameiginleg einkenni innan
lidsins sem endurspeglar gildi pess og til pess ad mynda lidsheild parf ad vera til
stadar dkvedinn kjarni sem heldur lidinu saman og beinir pvi i rétta att. Frammistada
baedi lids og lidsmanna hefur ahrif 8 samlodun par sem utanadkomandi pressa er
mikil og spila par samkeppnisadilar og addaendur stért hlutverk. Ad lokum hafa nyjar
askoranir ahrif 8 samlodun par sem lidsheildin leitast eftir pvi ad takast a vid nyjar
askoranir til pess ad efla styrk sinn og stodu. Lidsheild parf ad tileinka sér akvedna
eiginleika sem endurspeglar arangur og pess vegna er mikilvaegt ad vera samstiga i

akvardanatoku, stefnu og markmidum (Pescosolido og Saavedra, 2012).

3.3 Samskipti byggo a trausti

Sambandid sem myndast milli pjalfara og leikmanns er dhugavert ad skoda. bjalfari
reynir eftir fremsta megni ad beeta feerni og getu leikmanna, auka hvatningu og studla
ad baettri lidan. Samstarf peirra @ milli byggir a vilja og sameiginlegum gildum til pess
ad nd markmidum og auka drangur. G6d samskipti eru forsenda pess ad haegt sé ad
skapa jakveett og hvetjandi umhverfi. Samskipti markast af peirri upplysingagj6f sem 3
sér stad, hvad pad er sem fer fram a milli einstaklinga og hverskonar skilabod er verid
ad senda. Samskipti eiga sér stad i félagslegu samhengi milli einstaklinga og leida til
bess ad tengsl myndast og akvedid samskiptamynstur verdur til. Tengslin gefa til
kynna hvernig samskiptamynstrid proast og endurspegla jafnframt hegdun
einstaklingsins og vighorf hans. Samskipti eru forsenda pess ad proun eigi sér stad
sem leidir til breytinga eda arangurs. bau takmarkast ekki einungis af pvi sem fram fer
milli leikmanna og pjalfara heldur hefur pad ahrif hvernig pjalfari selur hugmyndir
sinar um ad na arangri, 4 hvada hatt stefna er sett fram og med hvada heetti skal na
markmidum. Samskipti milli leikmanna og pjalfara eru a vissan hatt dulin par sem

bungi samskiptanna endurspeglast i arangri (Thompson, 2011).
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Fagleg samskipti byggja einnig 4 gagnkvaemu trausti. Sterk samvinna visar til
bess ad vidkomandi hefur trd a pvi verkefni sem liggur fyrir. Traust gerir pad ad
verkum ad samskipti verda audveld, verkferlar skyrir og markmidasetning raunhaef.
Traust hefur ahrif & einstaklinginn jafnt sem umhverfid vegna pess ad virdi traustsins
endurspeglar frammistédu og afrakstur (Covey og Merrill, 2008). Til pess ad mynda
sterk tengsl er mikilvaegt ad vinna markvisst ad pvi ad byggja upp traust svo haegt sé
ad hafa ahrif og taka rétta dkvardanir. bad skiptir einnig miklu mali ad vidhalda trausti
en pad er gert med pvi ad meta adstaedur hverju sinni og taka tillit til haettumerkja
sem geta ryrt gildi traustsins. A8 auki parf ad hafa hagsmuni heildarinnar ad
leidarljosi. Tengsl milli pess sem einstaklingur gerir og segir er lysandi fyrir traust og
segir einnig til um gadi pess sambands sem myndast milli einstaklinga (Chaleff,
2009). Samkveemt rannsékn peirra Bennie og O’Connor (2012) sem fjalladi um
tengslamyndun milli leikmanna og pjalfara kemur i ljés ad traust peirra a8 milli skiptir
einna mestu mali til pess ad byggja upp faglegt samstarf og tryggja géd samskipti.
Tengslin eru pvi metin Gt fra pvi ad leikmenn treysta peim akvordunum sem pjalfari
tekur og pvi ad akvedin stefna leidi til arangurs. Leikmenn treysta pvi ad pekking og
reynsla pjalfara hafi ahrif a frammist6du og styrk lidsins. begar traust er til stadar fa
hugsjonir pjalfara ad njéta sin. Leikmenn beita sidan eigin getu til pess ad na settum

markmidum.

pad eru fleiri paettir sem hafa ahrif 8 tengsl pjalfara og leikmanna pratt fyrir ad
samskipti og traust séu grundvéllur fyrir drangursriku samstarfi. Einna helst ma nefna
aga, virdingu, abyrgd og endurgjof. Agi leikmanna og innan lidsins skiptir miklu mali til
bess ad halda jafnveegi og einbeitingu. Agi felst i peirri skuldbindingu sem fylgir pvi ad
tilheyra lidi og vera samstiga i préun lidsins fra upphafi til enda. Leikmenn purfa ad
hafa proska til pess ad greina jakvaed ahrif fra peim neikveedu og med peim haetti
syna fram & aga. Su skuldbinding, kappsemi og reglufesta sem leikmadur ber med sér
gefur til kynna pann aga sem mikilvaegt er ad tileinka sér. | krefjandi adstaedum skiptir
agi leikmanna og lidsins miklu mali til pess ad leysa ur akvednum verkefnum. Ad auki
gerir agi leikmonnum kleift ad vidhalda spennustigi og med peim heetti koma i veg

fyrir mistok (Morley, Morgan, McKenna og Nicholls, 2014).
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Gagnkveem virding milli pjalfara og leikmanna er talin vera vendipunktur pess
ad traust myndast. Leikmenn purfa ad bera virdingu fyrir peim akvérdunum sem
bjalfari tekur og pjalfari parf ad bera virdingu fyrir getu og haefileikum leikmanna.
Knattspyrnusamband Evrépu (UEFA) hefur sett fram ellefu reglur sem sambandid
leitast eftir ad uppfylla til pess ad styrkja grunn knattspyrnunnar. bar kemur skyrt
fram i reglu nimer 10 ad virding sé lykilatridi i knattspyrnu. Virding er undirstada pess
ad faglegt samstarf geti att sér stad og lidur i pvi ad standa vord um ipréttina. Virding
takmarkast ekki einungis vid leikmenn og pjalfara heldur leikinn sjalfan, ad bera
virdingu fyrir reglum, motherjum og peirri umgjord sem snyr ad ipréttinni (UEFA,

2014b).

Abyrgd er mikilveegur hlekkur i pvi ad skapa traust og mynda gott
samskiptafleedi. Hver og einn ber dbyrgd & eigin hegdun, dkvérdunum og framkomu.
Abyrgd visar til pess einstaklingur nyti krafta sina, pekkingu og getu 4 faglegan hatt til
bess ad na arangri. | tengslum vid abyrgd leikmanna er mikilvaegt ad peir geri sér
grein fyrir eigin abyrgd og abyrgd pjalfara. Hverju hlutverki fylgir abyrgd. pjalfari ber
medal annars abyrgd a stefnu og stjérnun lidsins og leikmenn bera 3abyrgd a
frammistédu og afkdstum. bratt fyrir mismunandi hlutverk skiptir heildin mestu mali

og su abyrgd sem hvilir 8 henni (Chaleff, 2009).

Til pess ad heaegt sé ad byggja upp faglegt samband er mikilveegt ad virk
endurgjof eigi sér stad. Endurgjof midar ad pvi ad veita leikmanni upplysingar um pad
sem betur ma fara eda pa paetti sem gengid hafa vel. Endurgjof er einnig taeki fyrir
bjalfara til pess ad koma & framfeeri skodunum sinum og hugmyndum vardandi
hegdun eda frammistédu sem leikmadur getur nytt til pess ad baeta hafileika sina a
tilteknu svidi. Tvennskonar adferdir er heaegt ad nyta pegar endurgjof er annars vegar.
[ fyrsta lagi er pad endurgjof sem segir til um ad hegdun eda frammistada er styrkt
eda henni veitt jakvaed styrking (e. Promotion-oriented feedback). | 68ru lagi er pad
endurgjof sem segir til um ad hegdun eda frammistada sé ekki fullnaegjandi og ad
borf sé a frekari adlogun eda breytingum til pess ad nd auknum arangri (e. Change-
oriented feedback). Seinni adferdin hefur pott ahrifameiri par sem ahrif hennar 3
einstaklinginn eru hvetjandi og leidbeinandi. bessi adferd gefur viokomandi taekifeeri

til pess ad leggja dherslu & pa paetti sem parf ad beeta asamt pvi ad porf fyrir ad efla
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frammistodu eykst. Endurgjofin gerir pad ad verkum ad einstaklingur hefur aukinn
vilja til pess ad standa sig betur og styrkja bezedi andlega og likamlega peetti

(Carpentier og Mageau, 2014).

Rannsdkn sem var framkveemd af Becker (2009) i tengslum vid ahrifarika
bjalfun gaf til kynna sex atridi sem poéttu likleg til arangurs. [ fyrsta lagi skiptu
eiginleikar og sérkenni pjalfarans miklu mali. L6gd var dhersla & ad pjalfarinn vaeri ekki
einungis pjalfari heldur einnig leidbeinandi, kennari og vinur lidsmanna og ad hlutverk
hans veeri fjolpaett ad morgu leyti. Einnig pétti mikilveegt ad pjalfari keemi fram vid
lidsmenn sem jafningja til pess ad skapa traust og virdingu. begar litid er til
persénueinkenna potti medal annars pekking, metnadur, astrida, virding, hreinskilni
og tilfinningalegt jafnvaegi skipta mestu mali. | 68ru lagi hafdi umhverfid og umgjord
lidsins ahrif 4 lidan lidsmanna par sem ahersla var 16g6 4 paegilegt og rélegt umhverfi
pbar sem lidsmenn hoféu greidan adgang ad pjalfara innan sem utan vallar. Einnig
burfti umgjérd vardandi zefingar og fyrirkomulag ad gera lidsmonnum kleift ad
broskast baedi andlega og likamlega. [ pridja lagi var naudsynlegt ad lidsmenn hefdu
trd & aaetlun og stefnu pjalfara til pess ad nd drangri. Auk pess purfti pjalfari ad hafa
mikinn sannfaeringarkraft til pess ad fullvissa lidsmenn um pzer leidir sem hann taldi
liklegastar til arangurs. | fjérda lagi var ahersla 16gd & tengslamyndun milli pjalfara og
lidsmanns sem var annars vegar a faglegum nétum og hins vegar a persénulegum
nétum. Ahugi pjalfara 4 leikmanni hafdi einnig mikil ahrif. | fimmta lagi h6fdu athafnir
bjalfara ahrif par sem hans hlutverk var ad leidbeina lidsménnum faglega eda
persénulega, eiga i uppbyggilegum samskiptum vardandi aherslur, veentingar og
markmid og hvetja lidsmenn til pess ad gera sitt allra besta. [ sjétta og sidasta lagi
voru pad jakvaed ahrif fra pjalfara sem skiptu mali par sem hann hvatti lidsmenn til
bess ad verda betri leikmenn og einnig betri persdnur. Samkveemt pessari rannsokn
hefur pjalfari toluverd ahrif & lidsmenn sina, baedi persénulega og faglega og er
hlutverk pjalfara margpeett pegar kemur ad pvi ad starfa eftir markmidum og na
arangri.

Hér hefur verid farid yfir pa paetti sem taldir eru vera grundvollur fyrir faglegu

samstarfi milli leikmanna og pjalfara. Gerd hafa verid skil a8 stjornun og
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leidtogamennsku dsamt peim pattum sem skapa sterka lidsheild. En hvar liggur

ahugahvot einstaklingsins?
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4. Ahugahvétin er afl

Med arunum hefur samfélagid prdast @ pann hatt ad einstaklingurinn & i auknum
samskiptum par sem akvednar reglur og venjur gilda um hegdun hans og atferli.
Samfélagid gerir krofur um ad hver og einn auki afkastagetu sina, baeti frammistodu
og bui yfir mikilli haefni til pess ad takast a8 vid verkefni sem tengjast baedi einka- og
atvinnulifi. Med pessu méti felur hvatningin i sér ad folk leitast eftir pvi ad fa dkvedna
vidurkenningu fyrir framlag sitt til samfélagsins og koma i veg fyrir refsingu. bad sem
drifur einstaklinginn pvi afram er ad fa fram jakveed vidbrogd og fordast neikveed
viobrogd fra umhverfinu. Samfélagid gerir rad fyrir pvi ad einstaklingurinn hagi sér a
akvedinn hatt og sé pad gert hlyst af einskonar vidurkenning. Sé pad hins vegar ekki
gert verdur einstaklingnum refsad. Adur fyrr folst hvatningin i pvi ad afkasta sem
mestu 4 sem skemmstum tima en ekki dnaegjunnar vegna. bessi préun hvatningar
gerdi pad ad verkum ad til pess ad fa fram aukin afkost einstaklingsins purfti ad veita

verdlaun til pess ad vidhalda jakvaedri hegdun (Pink, 2009).

[ pbessum kafla er sjdnum beint ad 6liku birtingarformi hvatningar og hvad pad
er sem hreyfir vid folki. Ahersla er 16gd 4 ad skoda hvad felst i fyrirbaerinu ahugahvét.
Kaflinn skiptist i fjora hluta. Fyrst er fjallad um proun hvatningar og hvernig hun birtist
afreksiprottafélki. | 6drum hluta er farid yfir tveggja-patta kenningu Herzberg i
tengslum vid innri og ytri hvatningu starfsfolks. Naest er litid til arangurskenningar
McClelland par sem ahersla er [6gd a ad skyra afrekshvot. Ad lokum er farid yfir 2 x 2

modelid sem fjallar um afreksmarkmid.

4.1 Hvad hvetur?

Hvatning endurspeglar porf til pess ad nd drangri. Aukinn vilji eda [6ngun myndast til
bess ad framkveema eda profa hlutina, hvort sem afleidingin er jakvaed eda neikveed.
Einstaklingurinn hefur porf a ad upplifa hlutina sjalfur til pess ad geta akvedid hvernig
haegt sé ad beita sér sem best i vissum adstadum. bess vegna ma segja ad hvatning
sé leerd hegdun par sem samspil akvedinna patta eda vissar adstaedur hafa ahrif 3

atferli einstaklingsins (McClelland, 1976).
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Samkvaemt bokinni Drive: The Surprising Truth About What Motivates Us segir
Daniel H. Pink (2009) ad innri hvatning hafi ahrif & pad sem einstaklingurinn gerir og
hefur vilja til pess ad gera. Einstaklingurinn hefur ahuga 4 ad baeta haefni sina og getu
til pess ad sinna verkefnum og skorar & sjalfan sig til pess ad gera betur. betta
sjénarhorn er 6likt pvi sem adur var par sem mikilveegt var ad uppfylla krofur
samfélagsins og bregdast vid ytri hvatningu. Einnig hefur skynsemi fengid ad vikja
fyrir tilfinningalegu edli einstaklingsins par sem darangur og framfér koma med

breyttum hugsunarhaetti, tilfinningum og vidhorfum.

Pink leitast vid ad gera grein fyrir pvi hvad pad er sem hvetur félk afram og
afhverju pad hefur 16ngun til pess ad gera betur. Hann segir hvatningu eiga sér
skyringu i premur pattum. Fyrst kemur sjalfsteedi (e. Autonomy) sem hann lysir sem
mikilveegum hlekk hvatningar par sem hver og einn faer svigrum til pess ad nyta
styrkleika sina til framkvaeemda og setja handbragd sitt 4 verkin. Sjalfstaedi visar einnig
til pess ad traust rikir og ad akvedin stjérn er & adstaedum sem veitir frekari dnaegju.
Einnig visar sjalfstaedi til aukinnar abyrgdar sem helst i hendur vid virkni og afkdst. par
a eftir kemur leikni (e. Mastery) sem visar til pess ad dkvedin préun a hafileikum og
getu a sér stad. Verkefni midast ut fra haefni hvers og eins en veita jafnframt taekifzeri
til pess ad vidhalda og baeta vid pekkingu. Pink telur ad tru a haefileikum skipti einna
mestu mali pegar prda a leikni par sem aukin vinna skilar sér i auknum arangri.
Hugarfarid skipar einnig stéran sess i baettri leikni par sem vidkomandi leitar lausna
og tileinkar sér drangursmidad vidhorf. Ad lokum segir Pink ad tilgangur (e. Purpose)
sameini sjalfstaedi og leikni. Ad leggja fyrir skyran tilgang verkefnis sé mikilveegt i ljési
pbess ad verid sé ad vinna i att ad markmidi til pess ad na auknum darangri. Tilgangur
gefur einnig skyra heildarmynd og veitir svar vid spurningunni af hverju. Tilgangur er
kjarni framkveemdar og sjalfstaedi og leikni eru verkfaeri sem notud eru til pess ad

lyfta verkefninu a haerra plan (Pink, 2009).

Til pess ad na farseelum arangri parf afreksiprottafélk ad tileinka sér akvedinn
lifstil sem felur i sér ad vidhalda baedi andlegu og likamlegu formi. Afreksipréttafélk
eylir miklum tima i pjalfun og aefingar og pess vegna er mikilveegt ad langtima
skuldbinding sé til stadar sem hefur hvetjandi ahrif. Pad er mikilvaegt ad na gddri

einbeitingu og syna fram & likamlegt Uthald pegar keppnir eru annars vegar auk pess
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ad geta glimt vid top og sigra. A ferli sinum purfa peir ad takast 4 vid margar askoranir
og pess vegna er mikilvaegt ad baedi innri og ytri hvatning sé til stadar svo haegt sé ad
na markmidum (Kampfe, Honer og Willimczik, 2014).

Rannsdknir sem beinast ad afreksiprottafélki hafa margar hverjar leitast vid ad
varpa ljosi a pa peetti sem leida til drangurs. bad hefur komid i ljés ad andlegur kraftur
(e. Mental toughness) sé helsti ahrifapatturinn vardandi metnad, samkeppni og
arangur. Andlegur kraftur endurspeglast i peim hvata sem feer félk til pess ad halda
afram, na lengra og yfirstiga hindranir. [ glimunni vid drangur, likamlegan og andlegan

styrk er pad krafturinn sem er peirra lykilvopn (Gucciardi, 2012).

Afreksiprottafélk sem hefur mikinn andlegan kraft er talid vera afar sterkt a
svidi vitsmuna-, tilfinninga- og félagsproska. bPad eru til margar skilgreiningar a
hugtakinu en su algengasta visar til pess ad vidkomandi sé afar félagslyndur med
mikid keppnisskap. pa hefur hann débilandi trd a sjalfum sér par sem hann telur sig
stjérna eigin 6rlégum med atferli sinu. Med pessu hugarfari stendur hann af sér
motleeti og leetur ekki undan aféllum eda hindrunum (Crust, 2009). bad eru akvednir
personueiginleikar sem einkenna afreksipréttafédlk med mikinn andlegan kraft.
Samkvaemt rannsokn peirra Meggs, Ditzfeld og Golby (2014) kemur i ljés ad peir hafa
gott sjalfstraust, mikinn barattuvilja, haefileika til pess ad na sér fljott eftir mistok,
mikinn stodugleika og trd a sjalfum sér. Umfram allt eru peir jakveedir og taka
askorunum med opnum hug. Andlegur kraftur kemur i veg fyrir ad stress og alag nai
stjéorn 3 erfidum adsteedum og hafi ahrif 8 frammistdédu. Eftir bestu getu er reynt ad
koma i veg fyrir neikvaedar tilfinningar sem valda takmarkadri einbeitingu og athygli.
Einnig hefur sterkt hugarfar ahrif @ dakvardanatoku og gagnryna hugsun i
samkeppnisumhverfi par sem afreksipréttafélk parf ad syna fram a heefileika sina og

getu (Crust, 2009).

4.2 Hvatning i starfi

begar litid er til starfsanaegju er ahugavert ad skoda tveggja-patta kenningu Herzberg
sem leggur dherslu & innri og ytri hvot starfsmanna. Kenningin er byggd 3
starfsanaegju og starfsdanagju sem segir til um hvernig vidhorf einstaklingurinn hefur

til vinnu sinnar og hvad pad er sem drifur vidkomandi afram i ad sinna vinnu sinni
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sem skyldi. Andleg lidan og ahugahvot starfsmanna er kjarni peirrar rannséknar sem
Herzberg framkveemdi dsamt Mausner og Snyderman i kringum arid 1960. |
rannsokninni voru tekin vidtol vid verkfraedinga en peir voru taldir geta gefid
greinargd0d svor vardandi hvatningu og andlega lidan tengda vinnu vegna pess ad
vinnuadstaedur peirra voru ad mestu byggdar a taeknilegum forsendum. Til pess ad
meta stodu peirra voru endurskodendur fengnir sem samanburdarhépur (Herzberg,

Mausner og Snyderman, 1959).

Samkvaemt kenningunni kemur hvatningin innan fra og ar ytra umhverfi. Innri
hvatningapaettir (e. Motivators) lysa sér i pvi sem kemur fra starfsmanninum sjalfum
og hvernig hegdun hans endurspeglar ahugahvoétina. Starfsdnaegja stafar pess vegna
af pattum i tengslum vid vinnuna sjalfa en ekki vinnuumhverfid. Starfsmadur sem faer
aukna abyrgd, er treyst fyrir verkefnum og hlytur vidurkenningu fyrir vel unnin storf
eru deemi um innri hvatningu sem eykur starfsanaegju. Hins vegar eru vidhaldspeettir
(e. Hygiene) ur ytra umhverfi sem geta valdid éanaegju og dregid Ur ahugahvotinni.
Starfsdédneaegja stafar pess vegna af pattum sem koma fra umhverfinu en ekki fra
starfinu sem sliku. FI6kid samskiptamynstur, lélegar vinnuadstaedur og laun eru deemi
um vytri peetti sem hafa ahrif 3@ starfséanaegju. Mynd 4 synir nidurstédur
rannséknarinnar. baer gafu medal annars til kynna eftirfarandi peetti sem hofou ahrif
a anagju og danagju starfsfolks i vinnu sinni. Innri hvatningapeettir hafa ahrif 3
anaegju starfsfolks og ytri vidhaldspeettir hafa ahrif 8 éanesegju starfsfélk (Herzberg,

Mausner og Snyderman, 1959).
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Anasgju- _/ . \_ Mjég
svaedidl] Hvatningabaettir [ anaegd(ur)d
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Sefna starfsh.O
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Samskipti[]

— Oryggil _—

Mynd 4. Tveggja-patta kenning Herzberg: Ahrif innri og ytri hvatningar 4 starfsanaegju
(Boddy, 2011).

Rétt er ad vekja athygli 4 pvi ad peir paettir sem lysa starfsdnaegju og starfséanaegju
eru ekki andstaedur heldur adskildir paettir og hafa ahrif 4 hvatningu i starfi. Starfsfélk
leitast eftir pvi ad starfa i jdkveedu umhverfi par sem geedi stjérnunar eru til
fyrirmyndar, skyr stefna og framtidarsyn og ad laun séu i samraemi vid getu og
abyrgd. Kenningin varpar ljési & badi innri og ytri hvatningu. Starfsumhverfid og
starfid sjalft hafa ahrif a afkost og frammistédu starfsmanna (Herzberg, Mausner og

Snyderman, 1959).

Sjénarmid Pink (2009) er ahugavert i pessu samhengi. Hann fjallar um
hvetjandi ahrif launa og segir mikilvaegt ad taka mid af pvi ad laun eru undirstada
vinnu. Samband launa og hvatningar er tvipatt. Of Iag laun gera pad ad verkum ad
starfsdanaegja eykst. Pad er vegna pess ad ekki er samraemi milli starfskrafna og
launa. Starfsmadur einbeitir sér frekar ad lélegu starfsumhverfi og hvatning verdur
takmorkud. betta er deemi um litla innri hvatningu. Starfsmadur hefur ekki I6ngun né
ahuga til pess ad standa sig vel vegna lagra launa. Hins vegar pa gera of ha laun pad
ad verkum starfsanzegja eykst en til styttri tima. Pink segir ad pegar laun eru of ha
beinist athyglin dsjalfratt ad laununum en ekki starfinu sjalfu. Pad er ytri hvatning
sem hefur ahrif a starfsmanninn vegna pess ad hann seakist eftir haum launum en

ekki arangri i starfi.
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4.3 Drifandi afrekshvot

Hvad er pad sem faer einstaklinginn til pess ad vinna afrek? Afrek samanstendur af
mismunandi prautum og dkvedinni rokhugsun til pess ad nd pvi markmidi sem lagt er
upp med. Afrek er sigur sem byggir & réttu hugarfari og getu til pess ad standast
krefjandi adstaedur. Afrekshvot (e. Achievement motivation) visar til pess ad
einstaklingurinn leggur sig fram vié ad na settu vidmidi sem segir til um yfirburdi og
forskot a akvednu svidi. Afrekshvot er addragandi ad hegdun einstaklingsins par sem
hvotin leidbeinir og styrir pvi hvernig vidkomandi naer markmidum sinum. Vidmidin
eru fyrirfram akvedin af samfélaginu og leitast einstaklingurinn vid ad uppfylla skilyrdi
sem gefa til kynna getu hans og hafni. Vidmidin mynda samkeppni milli einstaklinga
bar sem hver og einn skorar & sjalfan sig og leitast eftir sigri. Arangur er metinn Gt fra
erfidleikastigi verkefnisins og peirri fyrirhofn og areynslu sem parf til ad nd settu

markmidi (Merrick, 2011).

Arangurskenning McClelland leitast vid ad skyra parfir og hvata sem drifur
einstaklinginn afram og leidir til arangurs. Bipp og Dam (2014) tulka kenningu
McClelland vardandi prjar parfir sem taldar eru einstaklingnum mikilvaegar pegar litid
er til hegdunar vardandi drangur og markmid. [ fyrsta lagi er pad porf fyrir ad na
arangri (e. Need of achievement). Einstaklingurinn hefur porf fyrir ad leggja mikid a sig
og auka afkdst. Ahersla er [6gd & ad nyta getu og haefni til pess ad leysa erfid verkefni
og Yfirstiga hindranir. Med pessu er visad til pess ad einstaklingurinn parf ad na
akvednu vidmidi svo haegt sé ad meta arangur hans. | 63ru lagi er pad porf fyrir tengsl
(e. Need for affiliation). Pad visar til pess ad einstaklingurinn hefur porf fyrir ad eiga i
nanum samskiptum og byggja upp oflugt tengslanet. bad veitir einstaklingnum mikla
anagju ad tilheyra hép og taka patt og er pess vegna mikil félagsvera. beir hafa minni
borf fyrir ad sanna sig fyrir 6rum og dafna sidur i samkeppnisumhverfi. | pridja lagi
er pad porf fyrir vald (e. Need for power). Ahersla er 16gd & ad hafa ahrif 4 adra og fa
folk med sér i lid. Einstaklingurinn hefur 16ngun til pess ad stjérna 66rum og er
akvedinn, kraftmikill og sannfaerandi. Einnig dafnar hann vel i samkeppnisumhverfi

bar sem mikil porf er fyrir ad sannreyna hafileika sina og getu.

Kenningin visar til innri hvatningar og hvernig drifkraftur einstaklingsins

endurspeglar afkdst hans og frammistédu. Hver og einn tileinkar sér hverja porf i
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mismiklum mali eftir 3ahugasvidi. Sem deemi ma nefna ad pa leggur
tolvunarfreedingur meiri aherslu a drangur heldur en vold eda tengsl. Sjukralidi leggur
hins vegar aherslu & baedi drangur og tengsl en takmorkud vold. bess vegna er
mikilveegt ad efla styrkleika med krefjandi verkefnum og markmidum (Bipp og Dam,

2014).

4.4 Ahrif afreksmarkmida

Azetlun og tilgangur mynda grunninn ad krefjandi markmidi. Ad vita hvert skal stefna
hvetur einstaklinginn til pess ad skuldbinda sig pvi verkefni sem framundan er.
Afreksmarkmid (e. Achievement goal) endurspeglar poérfina fyrir ad nd lengra i
akvednum adstaedum og synir fram a hvernig vidkomandi upplifir og tulkar drangur

(Elliot, 1999).

Geta og heaefni einstaklingsins eru lykilpaettir i afreksmarkmidi. Markmidid
endurspeglar viomid um frammistédu sem segir til um hvort drangri sé nad. Elliot og
McGregor (2001) skopudu médel sem lysir feerni einstaklingsins i pvi ad na
markmidum sinum. pPad nefnist 2 x 2 moddelid um afreksmarkmid (e. 2 x 2
Achievement goal framework). Undirstada modelsins felur i sér tvo sjdnarmid. | fyrsta
lagi greinarmun & hafni sem visar til eigin feerni (e. Absolute/intrapersonal mastery)
eda i samanburdi vid faerni annarra (e. Normative performance). betta sjénarmid
gefur til kynna ad einstaklingurinn hefur annars vegar naegan skilning og hafni til pess
ad takast & vid verkefnid og hins vegar i samanburdi vid adra. | 6dru lagi & sér stad
akvedin styrking; jakvaed (e. Positive) sem visar til pess ad drangri sé ndd og neikvaed
(e. Negative) sem segir til um ad einstaklingurinn ytir til hlidar hindrunum sem draga
ur arangri. betta sjonarmid synir ad moguleikinn 4 pvi ad na markmidinu veltur & pvi

hvort ad jakveed eda neikvaed styrking eigi sér stad.

Med pessi tvo sjonarmid ad leidarljosi er modelinu skipt i tvé meginmarkmid
sem hvort um sig er skilgreint med tveimur undirmarkmidum. Meginmarkmidin tvo
eru feerni (e. Mastery) sem visar til innri dhugahvatar og frammistada (e.
Performance) sem visar til ytri dhugahvatar. Undirmarkmidin tvd eru utlistué 4

eftirfarandi hatt:

34



Mynd

Feerni — AD rada vid verkefnid (e. Mastery-approach goal). Einstaklingurinn
leggur dherslu @ ad rada vel vid verkefni midad vid faerni til pess ad na
markmidi sinu. Jdkvaed styrking 4 sér stad.

Faerni — Mistok og hindranir (e. Mastery-avoidance goal). Skortur & faerni
einstaklingsins til pess ad leysa verkefni getur leitt til hraedslu vid mistok.
Neikvaed styrking 4 sér stad.

Frammistada — Ad rada vid verkefnid (e. Performance-approach goal).
Einstaklingurinn leitast vid ad syna fram & faerni sina til pess ad rada vid
verkefni i samanburdi vid adra. Jdkvaed styrking 4 sér stad.

Frammistada - Mistok og hindranir (e. Performance-avoidance goal).
Einstaklingurinn leggur aherslu a ad yta til hlidar mistokum og hindrunum sem

koma i veg fyrir ad markmidi sé nad. Neikvaed styrking a sér stad.

5 synir fram 3@ 2 x 2 mddelid um afreksmarkmid par sem markmidin

endurspegla hvatningu og drifkraft einstaklingsins (Li, Chi og Yeh, 2011).

Jakvaed styrking Neikvad styrking

]

[ |

L
N

Faerni - A0 rada vid verkefnid |:| Faerni - Mistok og hindranir

Frammistada - Ad rada vid |:| Frammistada - Mistok og
verkefnid hindranir

Mynd 5. 2 x 2 mdédelid um afreksmarkmid (eigin smid).

Sem daemi um Faerni — AJ rada vid verkefnid er pegar leikmadur zetlar sér ad zefa vel

og baeta heafileika sina 4 akvednu svidi til pess ad nd auknum arangri. Pegar leikmadur

ottast ad hann nai ekki ad sinna sinu hlutverki inn & vellinum er deemi um Faerni —

Misték

og hindranir. Sem deemi um Frammistada — AJ rdda vid verkefnid er pegar

leikmadur eetlar sé ad na seeti i byrjunarlidinu pratt fyrir stoduga barattu vié adra

leikmenn. Frammistada — Mist6k og hindranir visar til daemis til pess pegar hvatning
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leikmanns byggist a peirri hraedslu ad gera mistok og knyr hann til pess ad baeta
frammistodu sina (Elliot og McGregor, 2001).

Hvatningin getur annars vegar verid personulegs edlis par sem
einstaklingurinn leitast vid ad auka heefileika sina og proa pa frekar. Hins vegar getur
hvatningin komid fra ytra umhverfi par sem ahersla er 16gd a ad syna faerni og
kunnattu med frammistédu og afreki. Kjarni dhugahvatarinnar kemur fram i 2 x 2
maodelinu par sem pad veitir innsyn i pa peetti sem hafa ahrif 4 arangur (Li, Chi og Yeh,

2011).
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5 Adferdafraedi

i pessari rannsékn er leitast vid ad skoda dhugahvét, stjérnunarstil og umgjord
karlalandslids islands i knattspyrnu. Markmid rannséknarinnar er ad efla pekkingu &
bessu svidi og veita innsyn i hugarheim leikmanna lidsins. Rannsdknarspurningarnar

eru tvennskonar;

e Hvar liggur ahugahvot leikmanna islenska karlalandslidsins i knattspyrnu?
e Hvernig hefur stjérnunarstill pjalfara og umgjord ahrif a arangur

landslidsins?

| pbessum kafla er gerd grein fyrir vali 4 adferdafraedi og nakvaemri framkvaemd
bessarar rannséknar. Eigindleg adferdafraedi er notud med hlidsjon af fyrirbaerafraedi.
Pad verdur gerd grein fyrir vidmeaelendum og asteedu fyrir vali peirra. Gagnaoflun er
gerd skil par sem farid er yfir fjélda vidtala og vidtalsrammi utlistadur. A3 lokum er

greint fra ferli vardandi greiningu gagna og meginpemu skilgreind.

5.1 Eigindleg adferdafraedi

Markmid rannsdkna er ad efla pekkingu og auka skilning félks vardandi félagsleg
fyrirbeeri og athafnir peirra. Rannsakendur hafa mismunandi dastaedur fyrir
rannséknum sinum. Sumir stunda rannséknir vegna skemmtanagildis, ahuga eda
forvitni, adrir vegna vinnu og enn adrir i tengslum vid menntun. Pad sem
rannsakendur eiga hins vegar sameiginlegt er ad allir leitast vid ad renna styrkari
stodum undir hinn félagslega heim og varpa ljési 4 stodu madla. Grundvollur
rannsékna er ad bata og efla pekkingu og midla upplysingum til folks. Rannsdknir
byggja a kenningum, hvort sem verid er ad mynda nyja kenningu eda sannreyna
kenningu. Kenning skilgreinir akvedin fyrirbaeri og segir til um astaedur pess og orsok

(Esterberg, 2002).

Eigindleg adferdafraedi (e. Qualitative research) leitast eftir pvi ad fa fram
aukinn skilning 4@ hegdun félks i samhengi vid upplifun pess og reynslu. bad er 16gd
ahersla @ ad skoda hvada merkingu folk leggur i adstaedur sinar og reynt ad tulka
hegdun pess i samraemi vid paer. Markmid eigindlegra rannsdkna er ad veita dypri syn

vardandi akvedid fyrirbaeri eda hegdunarmynstur og varpa ljosi @ merkingu hlutanna.
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Hlutverk rannsakanda er pydingarmikid par sem skilningur & eigin vidhorfum og
skodunum parf ad vera til stadar og er mikilvaegt ad beita hlutleegri hugsun.
Rannsakandi temur sér vinnubrégd sem leitast vid ad tulka hugsun og merkingu félks
asamt pvi ad greina samspil milli kenningar og gagna. [ eigindlegri adferdafraedi er
notast vid adleidslu (e. Inductive approach) sem visar til pess ad rannsakandi kannar
hinn félagslega heim og akvedid vidfangsefni. | pvi ferli myndast kenning sem haegt er

ad bera saman vid raunveruleikann og proa frekar (Esterberg, 2002).

5.2 Fyrirbzerafraedi

Ein af fimm nalgunum i eigindlegum rannséknum er fyrirbaerafraedi (e.
Phenomenology). Ahersla er 16gd & pad hvernig einstaklingurinn upplifir umhverfid og
hvernig pad hefur ahrif a8 hegdun hans og atferli. Lifsreynsla einstaklingsins er
undirstada greiningar i stad pess ad leggja fram tilgdtu eda imyndada forsendu.
Akvedin tengsl myndast milli einstaklings og umhverfis sem gerir pad ad verkum ad
upplifun 4 sér stad og fyrirbaerafraedin byggir 4. [ fyrirbaerafraedi leitast rannsakandi
vid ad fa dypri skilning @ hugarheimi vidmaelanda og skodar merkingu hlutanna i pvi
samhengi. bPess vegna er mikilveegt ad igrunda vel pa reynslu og upplifun sem kemur
fram. Rannsakandi skodar fyrirbzeri eins og pau birtast i dareittu umhverfi vegna pess
ad merking hlutanna kemur af reynslu og upplifun (e. Capta) hvers og eins (Orbe,

1998).

Greiningaradferd fyrirbzerafraedinnar leggur aherslu a sameiginlega upplifun
vidmaelenda. Pad veitir dypri skilning a fyrirbzaerinu og gefur til kynna hvada ahrif pad
hefur @ viodmaelendur. Vid 6flun upplysinga er notast vid djupvidtél. Tilgangur peirra
er ad fa viomaelanda til pess ad greina fra reynslu eda upplifun med eigin ordum sem
rannsakandi sidan tulkar og skilgreinir. [ djapvidtdlum er studst vid vidtalsramma sem
inniheldur fyrirfram gefnar opnar spurningar og visa til peirra ahersluatrida sem
rannséknin leitast eftir ad skyra. bpar eru rannséknarspurningar hafdar ad leidarljdsi
(Orbe, 1998). Ad lokinni gagnaodflun er farid vandlega yfir gognin og ahersluatridi
dregin Gt. Ahersluatridin eru notud til pess ad mynda meginpemu sem visa i reynslu
og upplifun vidmaelenda. Lysing @ meginpemum endurspeglar sameiginlega upplifun

vidmeaelenda 4 vidfangsefninu (Creswell, 2007).

38



Fyrirbeerafraedi pykir henta vel i pessari rannsokn til pess ad afla pekkingar
vardandi vidfangsefnid vegna pess ad dahersla er 16gd & upplifun og reynslu

viomaelenda & dkvednu fyrirbeeri.
5.3 Framkvaemd rannsdknar

Astaeda pess ad eigindleg adferdafraedi er notud vid framkvaemd rannséknar er st ad
leitast er eftir vidhorfum vidmalenda i tengslum vid d&kvedid vidfangsefni.
Vidmeelendur bua yfir sameiginlegri reynslu. Upplifun og skodun peirra getur rennt
styrkari stodum undir vidfangsefni pessarar rannséknar. Vidmaelendur starfa a sama
vettvangi, lifa dkvednum lifstil og eru afreksipréottamenn i knattspyrnu. Auk pess
hefur drangur landslidsins ad undanfornu ahrif & stédu peirra i tengslum vid upplifun
og reynslu af hvatningu og arangri. Hopur vidmaelenda er einsleitur og veitir pess
vegna teekifaeri til pess ad kanna ytarlega hvar hvatningin liggur og hver ahrif
stjérnunarstils og umgjardar eru. bess vegna pottu pessar tveer adferdir, eigindleg

adferdafraedi og fyrirbaerafreedi, henta vel vid framkvaemd rannséknarinnar.

5.4 Viomaelendur rannsoknar

[ upphafi var dkvedid ad nalgast vidmaelendur i gegnum samskiptavefinn Facebook.
bpar var greint fra tilgangi rannséknar og mikilvaegi patttoku skilgreint. Med leyfi
vidmelanda var haft samband simleidis. Tima- og dagsetning var akvedin sem
hentadi badum adilum. | upphafi vidtals var vidmaelanda gerd grein fyrir ad fyllsta
trdnadar yrdi geett og jafnframt fengid leyfi fyrir upptoku. bPad voru tekin samtals niu
vidtol. Atta vidtol vid leikmenn og eitt vidtal vid pjalfara. Asteeda pess ad tekid var
vidtal vid pjalfara var su ad mikilveegt potti ad stadfesta frasdgn leikmanna og spegla
hans syn & peirra hugarheim. Vid val 4 vidmalendum var notad asetningsurtak (e.
Purposive sampling). Su adferd byggist a pvi ad vidmaelendur eru valdir i samraemi vid

markmid og tilgang rannsdéknarinnar (Teddlie og Yu, 2007).

Vidmeelendur eru atvinnumenn i knattspyrnu og starfa erlendis. bPeir hafa allir
stundad knattspyrnu fra unga aldri og hofu atvinnumannaferil sinn erlendis &
unglingsarum. Starf peirra einkennist af pvi ad afa knattspyrnu einu sinni til tvisvar

sinnum a dag og spila fyrir sitt félagslid einn til tvo leiki @ viku. Pad er afar mikilveegt
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ad medfram afingum sé 10gd ahersla 4 gdda hvild og hollt mataraedi. Einnig er
mikilvaegt ad jafnveegi sé til stadar til pess ad vidhalda einbeitingu og aga. Samspil
margra patta hefur ahrif & arangur og leidir af sér aukna getu og haefni a svidi
knattspyrnu. Knattspyrnumenn starfa i miklu samkeppnisumhverfi par sem hver og
einn reynir sitt allra besta til pess ad nd miklum arangri og til pess ad afreka sem
mest. Leikmenn leitast vid ad uppfylla somu vidmid og koma sér a framfeeri med pvi
ad syna fram a haefileika sina. Markmid leikmanna er ad fa saeti i byrjunarlidi hja sinu

félagslidi og fa sem mestan spilatima a knattspyrnuvellinum.

[ landslidinu eru 22 leikmenn. Vegna pess hve litill hépurinn er var dkvedid ad
geeta nafnleyndar i rannsoékninni til pess ad koma i veg fyrir ad haegt veeri rekja svor

einstaka leikmanna. Vidmaelendur fa pvi gervi néfn i stad sinna raunverulegu nafna.

5.5 Gagnaoflun

Vid 6flun gagna voru viotol notud til pess ad fa fram upplifun vidmeaelanda i tengslum
vid vidfangsefnid. AJ vidtdélum loknum voru pau afritud med tilheyrandi
athugasemdum og minnispunktum sem gafu til kynna vangaveltur rannsakanda
vardandi fraségn vidmeelanda. Vidtdlin voru tekin & timabilinu jani til oktéber arid
2014 og féru fram i Héskdla islands og & Landsbdkasafni islands. Lengd vidtala var
mismunandi en stysta vidtalid ték um 40 mindtur og lengsta vidtalid um 86 minutur.

Afritud vidtalsgbgn voru samtals 518 bladsidur.

Vidtalsrammar voru tveir. Annars vegar fyrir leikmenn og hins vegar fyrir
bjalfara. Vidtalsramma fyrir leikmenn er skipt upp i prja meginhluta. Fyrsti hluti fjallar
um kynningu & vidmalanda og tengsl vid ipréttir. Annar hluti skodar stodu
vidmaelanda sem knattspyrnumanns, upphafid ad atvinnumannaferlinum og
adstaedur erlendis. pridji hluti fjallar um hvada peettir pad eru sem hvetja afram. Auk
bess er farid yfir stjéornunarstil pjalfara, lidsheild og umgjord. Vidtalsramma fyrir

leikmenn er ad finna i vidauka 1.

Vidtalsramma fyrir pjalfara er einnig skipt upp i prja meginhluta. Fyrsti hluti
fjallar um kynningu 4 vidmaelanda og tengsl vid ipréttir. Annar hluti skodar islenska

knattspyrnu, stédu hennar & islandi, leikmanna og sidan landslidsins. pridji hluti fjallar
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um hlutverk pjalfara og styrkleika lidsheildar til pess ad na arangri. Vidtalsramma fyrir

bjalfara er ad finna i vidauka 2.

5.6 Gagnagreining

Ad lokinni afritun voru vidtolin lesin aftur og aftur yfir i peim tilgangi ad leita eftir
meginpemum. Vid yfirlestur var dhersla 16gd a ad draga saman ahugaverda paetti ur
hverju vidtali sem gefa visbendingar vardandi vidfangsefnid og veita dypri innsyn.
begar gognin hofdu verid greind ytarlega voru undirpemu fundin og pau greind i
flokka med premur litum. Med pvi ad greina eftir litum var vinna vié flokkun
markvissari og gaf til kynna meginpemu. Tilgangurinn var jafnframt sa ad greina peetti
sem varpa ljési a rannséknarspurningarnar. bessu ferli i greiningarvinnunni er lyst fra
flokkun nidur i sameiginleg undirbemu sem fram koma i t6flu 1. Taflan er lysandi fyrir
meginpemun prju par sem Hugarfar einkennist af persénulegum eiginleikum
vidmaelenda. Astridan fyrir knattspyrnu kemur skyrt fram auk pess sem ad innri
hvatning er sterk. betta meginpema gefur til kynna pa paetti sem mikilvaegt er ad
leikmenn i atvinnumennsku tileinki sér til pess ad na drangri. Pa lysir Eitilh6rd
samkeppni peim ahrifum sem gaetir fra pvi umhverfi sem vidmeelandi byr vid.
Gagnrynisraddir eru haveerar og stodug samkeppni rikir milli leikmanna um saeti i
lidinu. Ad lokum synir Ytri peettir sem hafa dhrif a drangur fram a mikilveegi
lidsheildarinnar, stjérnunarstil pjalfara og pau tengsl sem myndast milli leikmanna og
bjalfara. Ad auki kemur fram ad umgjord i kringum lidid skiptir miklu mali asamt

stefnu og tilgangi lidsins.
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Tafla 1. Pemagreining.

Hugarfar

Eitilhord samkeppni

Ytri paettir sem hafa
ahrif 4 arangur

»Eg elska ad spila
fétbolta”

Gagnryni sem veitir
studning

bjalfari sem stjornandi
og leidtogi

Draumurinn um
atvinnumennsku

bad parf syn og stefnu

Keppnisskapid i hamarki

Sigur lidsheildarinnar

Gott sjalfstraust er lykill
ad velgengni

Virding, tra og traust

Arangur byggdur a
prautseigju

Mistok er reynsla

Vid fyrstu afritun vidtala var lagt upp med ad skra nidur atridi hja vidmeelendum, eins

og likamsstodu, handahreyfingar og raddblee, sem gafu til kynna aherslur peirra.

Astaeda pess var su ad tilfinningar geta haft ahrif & tulkun og voru pessi atridi ad vissu

leyti hofd til hlidsjonar vid greiningu.

[ naesta kafla verdur gerd grein fyrir nidurstédum greiningarvinnunnar.

Skipulag peirrar framsetningar tekur mid af meginpemum sem eru Hugarfar, Eitilh6rd

samkeppni og Ytri paettir sem hafa dhrif d drangur. Ad auki er nanari utlistun a peim

bemum sem dregin voru ur greiningunni.
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6 Nidurstoour gagnagreiningar

i pessum kafla verdur gerd grein fyrir premur meginpbemum og peirra undirpemum
sem komu i ljés vid greiningu gagna og birtust i toflu eitt & bladsidunni hér fyrir
framan. Meginpemu endurspegla vidhorf vidmalenda i tengslum vid ahugahvot og
gefa einnig skyra mynd af peim pattum sem skipta mali i ytra umhverfi. Grunnurinn
ad pvi ad svara rannséknarspurningunum tveimur er visun i meginpemun prju og

voru pau raudur pradur vid greiningu gagna.

6.1 Hugarfar atvinnumannsins

Hugarfar er ord sem kom aftur og aftur fyrir hja viomaelendum. peir téku skyrt fram
ad heefileikar an hugarfars skila takmoérkudum arangri. Hugarfar atvinnumannsins
skiptir gridarlega miklu mali og voru vidmaelendur einréma um ad pad spilar stéran
patt i hvatningu. beir toldu mikilvaegt ad vera medvitadur um adstaedur og getu par
sem sjalfspekking hefur ahrif a frammist6du og andlega lidan. Med aherslu lysir Pétur

hugarfarinu.

Hugarfarid er allt, hugarfarid er allt og ef ad pu hefur ekki hugarfarid ad
ba hefur pu ekki neitt.

Pad kemur skyrt i ljos ad hugarfarid skiptir miklu mali og segir Pétur medal annars ,,pu
ert bdinn ad dkveda ad pu aetlar ad gera eitthvad og pa gerir pu pad og pad er i
rauninni ekkert annad sem er, pu ferd bara eina leid.” Pétur segir einnig ad rétt
hugarfar hefur pau ahrif ad hzfileikar einstaklingsins nd ad njéta sin sem skilar sér i

auknum arangri. Arnar lagdi einnig mikla dherslu & hugarfarid og segir:

Sidustu ar hef ég lagt dherslu a hugarfar, petta snyst allt um hugarfar.
pad er ekkert mal ad halda skrokknum i lagi en hugarfarid segir til um
hvad pu vilt og pu dkvedur pad sidan og vinnur med gdda reglu.

bratt fyrir mikla heefileika og gdda pjalfun er hugarfarié stér pattur og endurspeglar
bann vilja og metnad sem afreksiprottamadur hefur fyrir sinni iprétt. Arnar segist
vera heidarlegur jafnt utan vallar sem innan og tekur fram ad ,pu faerd hoggin a pig,

0sanngjorn hogg en pad er bara daemi til pess ad leera af og taka inn.” bar ad auki er
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hugarfarid einskonar drifkraftur til pess ad na lengra og beeta og efla getu. Gudjén

segir:

Eg hafdi hugarfarid alltaf rétt. Mér fannst ungir strakar i minu lidi uti
alltaf vera mikid framar en vid Islendingarnir taeknilega séd og vegna
getu. beir hofdu hins vegar ekki alltaf petta hugarfar sem ad vid
islendingar héfum haft hvad vardar pad ad lzera, hlusta og baeta sig. bad
skiptir gridarlega miklu mali ad leggja sig fram pvi ad pa skiptir teeknin i
rauninni engu mali. Pad hefur enginn dhuga a ad fa til sin leikmann sem
leggur sig ekki fram. bad var adal malid hvad mig vardar sem leikmann.
Pad var hugfarid og ég hef alltaf haft pad i gegnum tidina.

bessi ord gefa hugarfarinu byr undir bada vaengi. Fleiri vidmeelendur hofdu ord a pvi
ad hugarfarid skipti miklu mali pratt fyrir hzefileika, reynslu eda pekkingu og veeri i
raun vendipunktur pess ad nd arangri. Helgi telur pad skipta meira mali en

heefileikar:

Eg held ad pad skipti 6llu mali. bad er kannski einn og einn sem nzer ad
komast lengra pratt fyrir ad hugarfarid sé ekki og na pessu eingéngu a
hafileikum en flestir sem hafa ndd langt eru med hugarfar
atvinnumannsins.

A0 auki segir hann ad ,flestir purfa ad vinna mikid fyrir pessu” og visar til pess ad
mikilvaegt sé ad passa upp a@ mataraedi, svefn og likamann sjalfan. Hann tekur fram
ad ,petta er ekki bara 8 tima vinnudagur, petta er sdélarhrings vinnudagur.” pad ma

bvi ad segja ad hungur i arangur endurspeglar hugarfar afreksipréttamannsins.

6.1.1 ,Eg elska ad spila fotbolta“

Brennandi dhugi viomaelenda & knattspyrnu er einstakur. Eldmddurinn skin i gegn og
bad er pessi takmarkalausa ast a iprottinni sem vidmaelendur lysa og veitir innsyn i
bann hugarheim sem afreksipréttamadur upplifir gagnvart iprétt sinni. Jén lysir ast

sinni 4 knattspyrnu:

Eg elska petta. Eg elska ad spila fétbolta og ég vil hafa petta sem vinnuna
mina eins lengi og ég get.
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Arni segir ad svo lengi sem ad honum finnist jafn gaman ad spila knattspyrnu pa veeri

tilganginum nad. Hann segir:

pad hefur alltaf verié audvelt fyrir mig ad vakna til pess ad fara a afingu
og mér finnst svo gaman i fétbolta og gaman i lidsiprétt, petta eru
skemmtilegir strakar. Pad kom aldrei upp hja mér ad vilja ekki fara a
zfingar en ég held ad ég hafi mest gaman af fétbolta. Eg vill verda betri
og komast haerra. Pad held ég ad hvetji mig afram.

Helgi tok einnig fram ad honum fyndist ennpd svo gaman i knattspyrnu og segir: ,,pad
er eiginlega pad sem drifur mig afram.“ Arnar tekur i sama streng og Arni par sem ast

hans & knattspyrnu kemur i ljos.

Eg held ad pu kunnir ad meta pad eftir pvi sem timanum lidur, pad er
allavega pannig med mig. betta eru forréttindi, ég fee ad vinna vid pad
sem ad ég elska ad gera. Ad fara at, nidur 4 voll, inni klefa, hitta strakana
og vera med strakalaeti, i gallann og fara i fétbolta.

bPad kemur skyrt fram ad vidmaelendur eiga mjog sérstakt samband vid knattspyrnu.
(proéttin veitir gledi og anaegju sem hefur ahrif & dhugahvétina og drangurinn sem

hlyst af.

6.1.2 Draumurinn um atvinnumennsku

Draumurinn um atvinnumennsku hefur einnig mikil ahrif og endurspeglar astriduna.

Helgi segir ad draumurinn hafi haft ahrif 8 hann fra pvi & yngri arum. Hann segir:

petta var draumurinn fra pvi ad ég var litill. Ad geta unnid vid pad ad spila
fotbolta. bad var eiginlega pad eina sem komst ad pegar madur var ad
spila med strakunum nidra grasi, ad verda atvinnumadur. Svo pegar pbad
teekifaeri kom ad pa stokk ég 4 pad, henti 6llu fra mér og for ut.

Sigfus tekur einnig i sama streng hvad vardar drauminn um atvinnumennsku og telur

hann vera lid i pvi ad na lengra i knattspyrnu. Hann segir:

A0 sjalfsogdu vildi madur komast Ut pvi ad pa fékk madur teekifeeri til
bess ad komast i atvinnumannalid. b4 kemst madur i steerri glugga, betri
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bjalfun, betri moétherjar og samherjar. Pad er akvedid stolt i pvi ad
komast ut, ég atla lengra og petta er byrjunin 4 atvinnumannaferlinum.

Heimir, annar pjalfari landslidsins, er @ sama mali hvad varfar drauminn um
atvinnumennsku sem hann telur vera ,rosalega drifandi i fotbolta.” Astridan birtist
frammistédu leikmanna og metnadi peirra i ad gera betur og auka heaefni sina a pessu

svidi.

6.1.3 Keppnisskapid i hamarki

Skapgerd vidmeelenda er mjog svipud og einkennist af miklu keppnisskapi par sem
ahersla er 16g06 & ad vinna allar barattur og gera allt sem i sinu valdi stendur til pess ad
na betri drangri en naesti madur. Vidmaelendur téku po allir fram ad peir hafi purft ad
adlaga skapgerd sina ad heimi knattspyrnunnar. bad er ekki er talid vaenlegt til
arangurs ad missa stjérn a skapi sinu. Skapid drifur leikmanninn afram i ad nd pvi
®tlunarverki sem lagt er upp med, hvort sem a vid um sigur i leiknum sjalfum eda
»einvigi inna vellinum® eins og Gudjon segir. Sigfus raedir um skapgerd sina og segist
vera ,brjaladur i skapinu“ en hafi leert med timanum ad pekkja sjalfan sig og
tilfinningar sinar og meta adstadur hverju sinni. Hann segir jafnframt fra pvi pegar

pjalfarinn setti hann a bekkinn:

begar ég lenti i pvi ad pa var ég med kjaft og pad er pad versta sem ad pu
getur gert. bad sem pu att ad gera er ad steinhalda kjafti og halda afram
ad zfa.

Arni tekur undir med Sigfusi og segir ad med timanum hafi knattspyrnuumhverfid
gert honum kleift ad proskast og atta sig @ mikilvaegi pess ad geta stjornad skapi sinu i

erfidum adstaedum. Hann segir:

Skapid & mér er betra. Eg var snarbiladur pegar ég var yngri en madur
hefur proskast. bad er lika heegt ad tapa i pessari iprétt, madur vinnur
ekki alltaf.

Samkvaemt Sigfusi og Arna hefur keppnisskapid toluverd ahrif & stodu leikmannsins

og hugarfar hans. Med pvi ad temja sér heilsteypt hugarfar par sem skapgerd spilar
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storan patt eru auknar likur & pvi ad verda sterkari alhlida leikmadur. Fleiri voru sému

skodunar og tekur Jon undir med sinum ordum:

J4 madur er brjiladur. Eg kom heim og pad var kastad hlutum hingad og
bangad. En ekki i dag, ég er buinn ad lzera ad taka ekki vinnuna med mér
heim og pa er pad bara ad halda &fram, reyna ad breyta hugarfarinu hja
sjalfum sér.

Leikmenn purfa ad leera ad nyta skapid a réttum forsendum. Pétur greinir fra pvi ad
keppnisskapid hafi pédnokkrum sinnum komid sér i vandrzaedi en sagdist hafa lzert sina

lexiu ,,pegar pad var buid ad reka mann utaf nokkrum sinnum.”

begar ég tapa pa grenja ég, pegar ég var yngri. Eg var brjaladur og reifst
vid alla og skalladi folk. Mér fannst allt i lagi ad taekla einhvern i klessu ef
ad ég stoppadi hann i ad skora hja mér. bad er engin lina hja mér, pad er
ad vinna eda tapa og ef ad ég gat stoppad einhvern i ad skora ad pa tok
ég hann nidur...a skdlamaoti.

Ord Péturs gefa til kynna ad keppnisskapid getur audveldlega skemmt fyrir

hafileikarikum leikmdénnum. Viljinn og harkan drifur pa étrautt afram.

6.1.4 Gott sjalfstraust er lykill ad velgengni

,Ef ad bu truir ekki & sjalfan pig ad pda gerir pad enginn.” Arni 1ét pessi ord falla i
tengslum vid tru leikmannsins a sjalfum sér og hversu mikil ahrif pad hefur i tengslum
vid arangur i knattspyrnu. bar ad auki tekur Arni fram ad trG 4 eigin getu og

hafileikum hafi fleytt ménnum ansi langt.

pad eru étrulegustu fotboltamenn sem hafa komist langt @ pvi ad trda svo
mikid a sjalfan sig en enga hefileika. beir trda svo mikid a sjalfan sig og
komast pess vegna svona langt.

Arni talar einnig um ad sjélfstraustid sé i raun érjufanlegur pattur af knattspyrnu og

segir:

Sjalfstraust i fétbolta er 70%. bad er mikid af folki sem halda ad peir séu
algjorir halfvitar af pvi ad peir eru svo gédir med sjalfa sig. Ef ad pu getur
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ekki haft sjalfstraust til pess ad koma pér afram ad pa getur pu alveg
gleymt pvi ad komast i lid. Ef ad peir sja veikan blett 4 pér ad pd er ytt &
hann. bess vegna er mikilvaegt ad syna helst enga veikleika.

Oll pin sannfaering litast af eigin skodunum og hugsunum og pess vegna er mikilvaegt
ad hafa tru a sjalfum sér. Ad trda pvi ad haegt sé ad na akvednum markmidum eda
komast 4 pann stad sem hugurinn leidir mann a. Pétur talar um ad truin skipti miklu

mali:

betta var draumurinn. P hefur trd a pvi ad pu getir ndd honum. Afhverju
ferdu pa ekki og naerd honum? bu aetlar ad vinna, pu ert buinn til pess ad
vinna. bad er bara pad sem ad ég geri.

Truin endurspeglar pann metnad og vilja sem vidmaelendur hafa fyrir knattspyrnu og
hvad pad er pydingarmikid ad na arangri 8 pessu svidi. Med pvi ad trua a sjalfan sig er
audveldara ad takast a vid d4skoranir og moétlaeti. Gunnar tekur fram ad pad sé
mikilvaegt ad horfa til pess ad pad geti reynst erfitt ad na miklum arangri i
knattspyrnu og pess vegna sé ekkert annad i stodunni og ,nuna er ég kominn i pad
ad fétbolti er vinnan min og pa verdur madur ad trua 100% a pad.” Sigfus er a sama

mali og lidsfélagar sinir:

Madur veit hvad madur getur. bu verdur ad hafa tru a sjalfum pér ef ad
bu atlar ad nd langt i pessu.

Vidmeaelendur eru sammala um ad trdin hefur ahrif 8 frammist6du hvers og eins og
gerir pad ad verkum ad leikmadur naer lengra en ella, pratt fyrir minni getu eda

hafileika. Trdin veitir akvedinn styrk i ad na markmidum sinum.

6.1.5 Arangur byggdur a prautseigju

Prautseigja hja viomaelendum leynir sér ekki. Pad rikir stodugur vilji um pad ad halda
afram sama hvad dynur 4. Or6id uppgjof er ekki til i ordabok leikmanna. Allir eru
sammala um ad pad pydi ekki ad gefast upp og Sigfus segir mikilvaegt ad geta litid til

baka og sagt vid sjalfan sig ,Ja, ég gaf allt i petta sem ég atti.” Pad er ahugavert ad
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horfa til pess ad athyglinni er beint ad pvi sem ad skiptir mestu mali og Gudjon segir
medal annars ad pad pydi einfaldlega ekki ad gefast upp, pad hafi ekkert uppa sig.
Hann segir jafnframt ad ,,madur laetur ekkert annad hafa ahrif a sig” og pannig naer
hann ad halda hugarfarinu a réttum stad. Hann segir mikilvaegt ad vera avallt tilbdinn

i slaginn:

Madur er med gott sjalfstraust sem kemur ad pvi ad madur gefst ekki
upp. Eg er alltaf tilbdinn pegar ad pvi kemur og ef ad madur er pad ekki
ad pa er einhver annar sem ad er pad.

Leikmenn purfa stodugt ad halda sér a8 tdnum og vera tilbunir pegar taekifeeri gefst.
Pétur er sama sinnis og telur mikilvaegt ad leggja mikid a sig og gefa allt sem madur a.
Hugarfarid tengist pvi ad madur uppsker eins og madur sdir og par skiptir dugnadur

miklu mali. Hann segir:

Eg vil ekki lita til baka og segja ,ahh ég hefdi kannski att ad gera petta“
vegna pess ad lif fétboltamannsins er svo stutt. Eg get ekki akvedid eftir
tvé 4r ad ,ja nina aetla ég ad fara.”

Hann leggur frekari dherslu & ord sin og segir ad petta sé:

Annad hvort eda. Eg vil gefa allt sem ég & & hverjum einasta degi og toga
allt at dr mér og gera petta svona.

Leikmadur parf pvi ad dkveda hvort hann atlar ad halda afram eda gefast upp. bad er
bvi mikilveegt ad gera upp hug sinn i taeka tid og vinna sidan ut fra peirri

hugmyndafraedi. Knattspyrnuheimurinn raedst af pvi ad duga eda drepast.

6.1.6 Mistok er reynsla

Mistok eru til pess ad leera af og eru vidmalendur & sama mali hvad pad vardar.
Einrédmur rikti um pad ad mistok hefdu neikvaed ahrif & arangur og pvi reyndist best
ad utiloka pau sem fyrst, einbeita sér ad framhaldinu og gera betur naest. bad skilar

litlum arangri ad reyna ad baeta upp fyrir mistok. Gudjon ordar petta svona:
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Eg veit lang best sjalfur pegar ég er ekki ad standa sig vel og pa fer ég ad
hugsa um hvad er haegt ad gera. Eg fer aldrei i pann pakka ad baeta fyrir
mistok. Pa gerir pu fleiri mistok og ferd ad reyna ad baeta upp fyrir pad
sem pu gerdir rangt.

Allir vidmaelendur leitudust eftir pvi ad leggja sig fram og reyna med peim haetti ad
koma i veg fyrir mistok. Gudjon segir enn fremur ad til pess ad koma i veg fyrir mistok
ad pa sé mikilveegt ad vera i sinu besta formi og ,vera alveg tip top og vera alveg
tilbdinn i leikinn pegar ad pvi kemur. Til pess parftu ad sefa 100%.“ Gunnar tekur i
sama streng og Gudjon par sem hann segir ad ,pad er pess virdi ad vinna fyri pessari
tilfinningu.” Sem leikmadur pa vilt pu gera allt til pess ad standa pig fyrir sjalfan pig,
lidid pitt og dhorfendur. Hann segir ,,pu vilt ekki klikka eda tapa.” Hann segir sogu af

sér i pessum adstaedum:

Pad laedast stundum inn hugsanir hja mér. bad eru 10 pusund manns 3
vellinum sem eru bunir ad borga sig inn og farnir ad hlakka til leiksins i
viku. Undirbuningurinn og umstangid i kringum leikinn er mikid og svo &
endanum kemur petta nidur a pér. Ef ad ég klikka a einhverjum bolta ad
ba er allt onytt. Eg get alveg sleppt mér i einhverjum svona
hugsunarheetti en petta er partur af pjalfuninni sem ad fylgir pvi ad vera i
fotbolta. Ef ad ég atla ad na drangri ad pa ma ég ekki hleypa mér i pessar
pelingar. Eg kem mér upp systemi sem gerir mér kleift ad na ad lita
framhja mistokum og ekki mikla petta svona fyrir mér. betta er fétbolti og
mér mun ganga vel og ég mun gera mistok. Eg parf ad na ad null-stilla mig
fyrir hvern leik, fyrir hvert mément og ekki vera ad dramatisera petta.

Pessi hugsunarhattur lysir pvi hvernig haegt er ad eiga vid erfidar adstaedur og fa fram
bad besta hverju sinni. Hugarfarid er til fyrirmyndar par sem leitast er eftir pvi ad
baeta haefni sina og efla styrkleika til pess ad koma i veg fyrir mistok. Arnar er
sammala Gunnari ad pvi leyti til ad petta felst mikid i pvi ad pjalfa hugarfarid i rétta
att. Hann segir ad ,ef ad ég klikka pa veit ég pad ad pegar ég er ad byrja
einhversstadar ad pd a ég pottpétt ekki eftir ad geta tekid petta til baka af pvi ad
betta kemur ekki aftur, stadan er svona. bad besta sem ég get gert er ad taka naesta

bolta.” Hann heldur afram:
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Pad er 100% ef ad eitthvad klikkar hja pér ad pa getur pu ekki baett fyrir
bad. bu getur ekki snuid vid timanum og sent pessa sendingu aftur. begar
vid erum bunir ad vinna leiki ad pa fara allir inn i klefa, gefa hvor 66rum
high five og sidan bara naesti leikur. Sama hvort ad pu gerir gott eda
sleemt.

Gliman vid hugarfarid er mikil og reynir sérstaklega a pegar mistok eiga sér stad. Jon
tekur undir ord lidsfélaga sinna og segir ,,6g man ekki eftir pvi ad ég hafi gert lélega
sendingu eda hlaupid illa, ég geri bara betur naest.” Hann visar til pess ad pad sé
mikilvaegt ad vera fljétur ad jafna sig @ mistokum, halda afram og baetir vid a léttu

nétunum ,bara vera sma gullfiskur.”

6.2 Eitilhord samkeppni

pad vilja allir vera bestir og ndg er til af leikmOnnum sem geta tekid seetid pitt i
byrjunarlidinu. Pad rikir mikil samkeppni milli leikmanna og par kemur
einstaklingshyggja i ljos pratt fyrir ad um lidsiproétt sé ad reeda. Gudjon segir ad ,,pad
vilja allir skjota pig nidur pegar pu ert kominn & toppinn“ og vitnar pa i kréfuharda
samkeppni sem 3a sér stad i knattspyrnuheiminum. Hann segir jafnframt ad pad séu
mjog margir sem stunda knattspyrnu og ad pad sé alltaf heegt ad finna leikmenn i
stad peirra sem leggja sig ekki fram. Hann leggur knattspyrnu til jafns vid vinnu og

utskyrir:

betta er hardur heimur. Pad eru margir leikmenn i hverju lidi og pad eru
leikmenn sem eru tilbunir til pess ad hoppa inn pegar pér gengur illa. Pad
eru fullt af leikmdénnum sem ad vilja taka stdduna pina og pu verdur ad
berjast fyrir henni eins og hverri annarri vinnu.

Gudjon tekur einnig fram ad pad sé mikilvaegt ad nyta hvert taekifaeri vel, gera sitt
besta og skila pvi sem atlast er til af manni. Annars stofnar madur stédu sinni i haettu
og ,fundinn annar leikmadur i stadinn sem vill beeta sig og hlusta.” Teekifaeri i pessum
bransa eru ekki @ hverju strdi og adeins peir bestu komast af og na eftirsdéknarverdum
arangri. Jon tekur undir med Gudjoni og segir ad samkeppnin hverfi ekki heldur sé
petta einungis spurning um hver sé duglegastur og hver hafi mesta viljann. Hann

segir jafnframt:
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Inn & velli vill madur alltaf vera bestur og pad vilja allir vera bestir. pad
koma rifrildi og pad koma slagsmal. betta er keppnisiprott pé svo ad vid
séum allir i sama lidi innd vellinum ad pa vilja allir vera bestir.

Einnig var einrémur um pad ad samkeppni eflir frammistodu og gerir pad ad verkum
ad pu stendur pig betur og reynir eftir fremsta megni ad toppa sjalfan pig. Arni gefur

skyra mynd af samkeppni innan knattspyrnuheimsins:

Eg tek samkeppni mjog vel. bu verdur aldrei betri ef ad pad er enginn ad
yta i bakid & pér eda pu ad yta i bakid 4 68rum til pess ad gera betur. Eg
held ad pad sé hollt ad hafa samkeppni i 6llum lidum. Madur parf ad gera
betur en peir & a&fingum og i leikjum. betta er vinir minir inn & vellinum
sem og utan vallar en ég mun alveg sparka i pa og lata finna fyrir mér.

Ahugavert er ad skoda pessi vidhorf vegna pess ad pratt fyrir mikla samkeppni pé er
avallt borin virding fyrir naesta manni par sem allir stefna i somu att at fra
markmidum lidsheildarinnar. Fleiri vidmaelendur voru a sému skodun vardandi
samkeppni og Pétur segir mikilvaegt ad ekki einungis afa, heldur ,zfa rétt“ og med
bvi standist samkeppni milli leikmanna. pad er pvi mikil bardtta sem a sér stad i
knattspyrnuumhverfinu og verdur hver og einn ad einbeita sér ad styrkleikum sinum

til pess ad vidhalda gddri frammistddu.

6.2.1 Gagnryni sem veitir studning

Gagnrynisraddir fra ytra umhverfi spila stéran patt i upplifun og reynslu vidmaelenda.
Allt frd pvi & unga aldri fylgir pressa knattspyrnuidkun, eykst med arunum og neer

hamarki i atvinnumennsku. Skyring Péturs a pressunni er lysandi:

Pu byrjar ad spila 4 eda 5 dra. bu ert med pjalfara sem er ad 6skra a pig,
foreldra sem eru ad 6skra 4 pig, gagnryna pig og segja pér hvad pu att ad
gera. bu ert med samherja sem eru @ méti pér, pu ert med métherja sem
eru a moti pér, pu skorar of mérg mork, pu skorar of fa mork, pu gefur
boltann of litid, gefur boltann of mikid. Pu verdur eldri og pad eru komnir
fleiri a vollinn, ekki bara foreldrar heldur bajarfélagid lika. Sidan pegar pu
ert ordinn adeins eldri ad pa kemur social media inn i petta og par er
verid ad gangryna pig. Gagnrynis hringurinn i kringum pig sidan pu varst 5
ara staekkar og steekkar og steekkar og sidan verdur petta a landsvisu.
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betta verdur live on tv, sidan ertu kominn til itlanda og pa er petta ennpa
steerra.

Pétur segir einnig ad pad sé mikil breyting fra pvi ad vera gagnryndur af nokkrum
adilum og standa sidan frammi fyrir pvi ad pad sé fullt af félki sem hefur skodanir &
bér en pekkir pig ekki persénulega. Gunnar talar einnig um ahrifin fra umhverfinu og
segir ad med timanum pjalfist madur i pvi ad greina pad gdda fra pvi sleema en pad

getur tekid tima. Hann segir:

Pegar mér gengur vel ad pa kiki ég i bl6din og madur notar petta til pess
ad hvetja sig afram. Allt hrds hjalpar mér. En ad sama skapi ad pa parf
madur ad vera pjalfadur i pvi ad séna ut petta vonda. Ef ad madur atlar
ad vera ad lesa blod eda almenningsalit pa parf madur annad hvort ad
bola pad ad pad sé annad hvort talad illa um mann eda madur einhvern
veginn blokkar pad. Ef ad ég tala fyrir sjalfan mig ad pa hefur petta ahrif.

Vidmeelendur eru samréma um ad studningur fra fjolskyldu og vinum sé afar
mikilvaegur og hjalpi peim pegar moétlaetid er hvad mest. Einnig kemur fram ad peir
leita til dkvedins adila sem getur raett malin og veitt umbudalaust gagnrynid mat,
hvort sem er jakveett eda neikvaett. bad eru helst foreldrar, maki eda ndinn vinur sem
sinna pessu hlutverki. Flestir telja erfitt ad utiloka neikveeda gagnryni og Helgi segir
medal annars ,,0g pd ad madur reyni ekki ad taka pvi persénulega ad pa gerir madur
pbad samt.” Gudjoén segir jafnframt ad ahorfendur 1ati hann finna fyrir pvi ef ad hann
spilar illa eda geri mistok en hefur laert ad horfa a jakvaedu hlidina. Jén tekur p6 fram

ad pratt fyrir mikla pressu ad pa sé petta allt pess virdi og segir:

betta er alveg geggjad. Ad spila & vollum par sem eru 20, 30 eda 40
busund manns. Eg get ekki hugsad mér neitt betra. betta er gigantisk
pressa en pad er pad sem vid erum ad gera petta fyrir. Eg fee fidring i
magann vid ad spila svona.

Ahrif pressunnar eru pvi baedi jakvaed og neikvaed. bad er verkefni leikmannsins ad
vinna Ut frd pvi og koma sér upp akvednu kerfi til pess ad eiga vid og stjorna

utanadkomandi ahrifum.
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6.3 Ytri paettir sem hafa ahrif a arangur

begar ut i atvinnumennsku er komid eiga sér stad miklar breytingar a baedi krofum til
leikmanns og peirri adstédu sem fylgir knattspyrnunni. Vidmaelendur eru sammala
um ad i pessu umhverfi sé knattspyrna i fyrsta, 66ru og pridja szeti. Allir nefna ad
umgjordin hér heima og erlendis sé mjog 6lik og mest beri & mismun vardandi
bjalfara og adstodu. Sigfus telur ad pad sé mikilvaegt ad umgjordin sé fagmannleg og
nefnir par helst sjukrapjalfara, gédan voll, azetlun, hlutverkaskiptingu, pjalfara og
ahorfendur. Arni tekur undir med Sigfusi og segir ad ,heilbrigdur klubbur” sé
eftirséknarverdur. Gudjon utskyrir vel hvernig umgjordin hefur ahrif 4 frammistédu i

knattspyrnu:

Vellirnir skipta miklu mali og hvernig petta er gert hja klibbum, hvort ad
boltarnir eru linir eda ekki. Pad parf allt ad vera & hreinu svo ad madur sé
fokuseradur sjalfur. Adrir i kringum mann eru ad gera pad sama, hafa
somu markmid og madur finnur fyrir pvi ad pad er kannski meira pannig
ati. Hja félagslioum hér heima ad pa er kannski annar hver bolti linur af
bvi ad pad er ekki mannskapur eda peningur i ad hafa einhvern sem
pumpar i boltana. Uti er allt 100%.

bessi lysing gefur greinargdda mynd af pvi hvernig adstaedur hér heima geta verid
6likar peim erlendis. Aherslupunktar eru adrir og erlendis hefur att sér stad meiri
pbréun vardandi umgjord. Pétur tekur undir ord Gudjons og segir umgjordina @ arum

adur hafa verid dbétavant og pess vegna ekki skilad arangri fyrir landslidid.

begar pu setur okkur i éreiduna ad pa nzaerdu ekki pessu fra okkur sem pu
vilt. Petta var sett pannig upp ad hérna er fotboltavollur, tvé mork, einn
bolti og gerid petta. Fyrir okkur er petta vinna og likaminn okkar parf
akvedna hluti eins og til deemis nuddara.

A0 sama skapi nefnir Arnar ad mikilvaegt sé ad lita til pess ad leikmenn koma ur
atvinnumannaumhverfi og pess vegna purfi ad koma fram vid pa sem atvinnumenn.
Umgjord parf ad vera til fyrirmyndar svo haegt sé ad samreema markmid leikmanna
og lidsins. Heimir, annar pjalfari landslidsins, tekur undir pessi ord Arnars og segir ad

mikilvaegt sé ad maeta peim stadli sem leikmenn eru vanir. Hann tekur daemi med
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heimsfraegan leikmann sem spilar knattspyrnu med saenska landslidinu og getur
einungis ferdast um & einkavél vegna tima og 6nadis fra addaendum. Heimir segir
bvi mikilveegt fyrir seenska knattspyrnusambandid ad maeta pessum kréfum par sem

betta er raunveruleiki leikmannsins. Heimir visar i 6lika umgjord lida til rokstudnings:

Eg get tekid sem daemi & heimsmeistarakeppninni ad pa eru bjédverjar
med 50 manna starfslid i kringum sitt lid. Pad eru 3 starfsmenn a hvern
leikmann. A medan vid erum med 9 eda 10 i kringum 1idid. Tékum annad
deemi med ad vid fljugum allt i daetlunarflugi og vid purfum oft ad
millilenda einhversstadar og skipta um flug og fara annad 4 medan flest
lid taka leiguflug.

Heimir tekur einnig undir ord annarra vidmaelenda og segir ad atvinnumenn proskist
best i umhverfi par sem eru reglur og skyr stefna. Hann nefnir fastmdétad umhverfi
sem lykilatridi pegar litid er til frammistodu leikmanna. Hann segir Lagerback, hinn
bjalfara landslidsins, hafa sett skilyrdi fyrir traustri umgjord strax i byrjun. Heimir

segir jafnframt:

Eg held ad Lars eigi stéran patt i pvi hvernig petta héfst. Hann byrjadi &
pbvi ad halda marga fundi um hvernig vid attum ad vinna, hvernig
2fingarnar verda og hvernig vid hogum okkur pegar vid erum saman.
bPegar menn koma ad pa vita peir nakveemlega ad hverju peir ganga og
beir eru ekkert ad vonast til pess ad petta verdi svona eda hinsegin. beir
vita ndkveemlega hvad er ad gerast. Pannig ad ef ad einhverjum likar ekki
vid pad sem 4 ad gera ad pa getur hann sleppt pvi ad koma. Fyrst fannst
mér petta vera skrytid en pegar madur fattar ad menn koma Ur misjéfnu
umhverfi ad pa er svo dtrulega mikilvaegt ad vinnuumhverfid sé a hreinu.

Heimir segir ad pad hafi verid stort skref ad byrja a réttum enda og fa leikmenn til
bess ad sampykkja adkvedid vinnuumhverfi. bessi lysing Heimis gefur til kynna ad

umgjordin purfi ad vera skyr og vinnureglur a hreinu pegar um lidsheild er ad raeda.

6.3.1 bjalfari sem stjornandi og leidtogi

Hann er lykillinn ad pinum ferli, hann stjérnar framtidinni pinni. Vegna
bess ad ef ad pu ert gédur hja pessum manni pa er hann ad segja ad pu
ert godur og pu spilar vel. Sidan ferd pu i steerra lid. Ef ad pu ert
andstadan vid pad og pu ert bara med kjaft ad pa gengur petta erfidlega.
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betta segir Sigfus um stdodu pjalfara gagnvart leikmanni. Hann segir pjalfarann hafa
mikid vald yfir stodu leikmanns og takmarkalausa stjérn vardandi velgengni. Hann
segir jafnframt ad pad sé undir pjalfaranum komid hvernig 1idid spilar. Arni tekur i
sama streng og Sigfus og segir ad stadan geti oft verid erfid pvi litid sé haegt ad gera

ef samband milli leikmanns og pjalfara er ekki gott. Hann lysir pvi frekar:

[ sambandi vid umhverfid ad pa parftu ad vera med gédan pjalfara. Eg var
med erfidan pjalfara og pad ték mjog mikid & hja mér. Eg for oft leidur
heim af a&fingum og leid ekkert vel. En hvad getur madur gert? bad virkar
ekkert ad hringja heim i mémmu og veela i henni, pad hjalpar ekkert til.
pad er ekkert sem pu getur gert nema bara maeta 4 naestu aefingu.

Sigfus og Helgi telja einnig ad pjalfarar erlendis séu meira menntadir og hafi meiri
tima fyrir vinnuna heldur en pjalfarar hér heima. beir segja islenska pjalfara oft vera i
annarri vinnu med og pvi fer minni timi i knattspyrnu. Helgi telur ad pad sé meiri
einstaklingsdhersla erlendis og segir jafnframt , beir eru 100% foétboltapjalfarar. beir
geta einbeitt sér meira ad pvi og hafa meiri tima til pess ad vinna med einn og einn
leikmann.” Fleiri vidmaelendur voru sammadla Sigfusi og Helga. peir téldu pennan patt

vera hvad ahrifamestan vardandi stdduna hér heima og erlendis.

6.3.2 bad parf syn og stefnu

,PU barft vison, pu parft mission” segir Pétur og visar i pa paetti sem purfa ad vera til
stadar ef lid aetlar ad na arangri. Hann segir mikilvaegt ad pad komi skyrt fram hvernig
knattspyrnu eigi ad spila par sem leikmenn eru uppaldir i mismunandi menningu med

6lika taktik. Hann utskyrir hvers vegna pad er mikilvaegt ad hafa skyra stefnu:

pad vilja allir vinna og taka frumkvaedid. pegar 11 menn taka frumkvaedid,
bad virkar ekki. begar pu ert med lid sem ad segir, svona atlum vid ad
gera petta ad pa eru meiri likur 4 pvi ad pu vinnir.

Pétur segir ad stefna landslidsins hafi breyst mikid & undanfornum arum og ad mikil
reglufesta sé einkennandi fyrir 1idid nd. Adur fyrr hafi daetlun verid med skornum

skammti. Hann tekur fram ad ,enn i dag get ég ekki sagt pér hvernig fétbolta vid
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2tludum ad spila“ og segir stefnuleysi hafa haft ahrif & gengi landslidsins pa. Hann

segir jafnframt:

Med Lars ad pa get ég sagt pér nakveemlega hvernig vid aetlum ad gera
pbetta. En adur fyrr ad pa fékk ég boltann, sa blaa treyju sem var fri og gaf
4 hana en pad var engin asteda. Eg purfti bara ad hreyfa boltann. Nuna
veit ég ad ég er ad reyna ad senda boltann af pvi ad vié atlum ad fara
pbangad.

Arnar tekur undir ord Péturs og segir ad med komu nys pjalfara hafi stefna lidsins
breyst til muna og rifjar upp fyrsta fundinn med Lars Lagerback. Arnar telur ad sa

fundur hafi markad skil i gengi landslidsins.

Eg man eftir fyrsta fundinum. beir kélludu saman 30 eda 40 manna hép
og hann (Lars Lagerbdck) sagdi ad Island geeti unnid hvada lid sem var og
vid stefnum & ad fara i lokakeppni, bara strax. Menn horfdu a hvorn
annan og hugsudu med sér hvada trudur petta veeri. Hann tridi pessu
alveg fra byrjun og nddi ad negla pvi inn i okkur. Munurinn til daemis
hvernig vid erum ad leggja upp leiki. Nuna forum vid i alla leiki til pess ad
vinna pd. Vid spiludum vid Holland i undankeppninni arid 2008 og
fundurinn fyrir pann leik var bara ad mura fyrir markié og reyna ad halda
ndllinu eins lengi og vid getum og svo sjaum vid bara til. Fyrir Holland
hérna heima nlna sidast ad pa var sagt strax i byrjun ,,svona stlum vié ad
vinna Holland“ og svo voru téflufundir og allir on board. Haegt og rélega
hefur verid byggd upp trua a pessu.

Pessi ord benda til pess ad stefna og daetlun sé mikilvaeg ef drangur 4 ad nast. Helgi
segir pekkingu pjalfara @ adstaeedum skipta miklu mali og ad hann viti hvar kostir og
gallar baedi lidsins og einstaka leikmanna liggja og segir jafnframt ,hann er med
adferdir sem hafa virkad og heldur sig vid peaer.” Jén segir ad pjalfarinn purfi ad ,styra
og stjérna” og segir pad undir pjalfaranum komid hvad eigi ad gera og hvernig.
Heimir, annar pjalfari landslidsins, tekur undir med 6drum vidmaelendum og segir ad
bad skipti miklu mali ad ,allir séu & sému linu” og pess vegna sé mikilvaegt ad pjalfari
sé sannfaerandi pegar lagt er upp med dkvedna leikdaetlun. Auk pess segir Heimir ad
mikilvaegt sé ad hafa gdédan undirblning pannig haegt sé ad sannfeera leikmenn um

ad akvedin stefna leidi til sigurs.
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i fyrsta lagi, peir purfa ad hafa plan og sidan snyst petta um hvad purfum
vid ad gera. betta erum vid I6ngu bunir ad akveda adur en vid hittum
strdkana. Svona purfum vid ad vinna petta og svona purfum vid ad spila.
Vid purfum ad gera petta til pess ad reyna ad vinna leikinn. Ef ad pad er
allt klart og bpeir sja ad pad er i rauninni buid ad undirbua lidid,
margskoda andstaedinginn og buid ad leikgreina sidustu leiki hja okkur ad
ba er petta nokkud svona seljanlegt.

Heimir segir einnig frd pvi ad landslidid vinni eftir akvednum gildum. Hann tok med
sér prju gildi frd Vestmannaeyjum sem eru vinnusemi, grimmd og gledi og auk pess
baettu peir vid i sameiningu aga og einbeitingu. Hann segir aga og einbeitingu vera
,mjog mikilveega & svona caliberi vegna pess ad smaatridi getur breytt gangi leiksins
og pa séu pessir paettir naudsynlegir. Hann segir gildin gera leikmonnum ljést hvernig
eigi ad vinna og til hvers sé atlast til af peim. Kostir leikmanns eiga ad endurspegla
gildin og eru pau hofd til hlidsjénar vid val i landslidid. Hann segir jafnframt ad ef
gildin eru i lagi og unnid er eftir peim ad pa ,na einstaklingshaefileikarnir ad skina i
gegn.” Ad hans mati er pannig haegt ad halda 6llum a somu linu. Pad liggur pvi ljost

fyrir ad stefna lidsins og gildi pess skipa stéran sess i arangri.

6.3.3 Sigur lidsheildarinnar

Undirstada pess ad na arangri er sterk lidsheild. Allir viomalendur tala um ad
lidsheildin skipti otrdlega miklu mali og geri peim kleift ad pekkja hvern annan vel og
ad vinna saman. Gunnar segir ad sér finnist ,lidsheild, stemmning og dsnertanlegir
hlutir sem ad pu getur ekki alveg utskyrt vera mjog stor pattur i arangri lida og
vanmetinn.” Hann segir jafnframt ad petta snuist um , okkar mément” og pa sé
mikilvaegt ad allir leikmenn nai vel saman og skapi lidsheild. Helgi tekur undir ord

Gunnars og segir medal annars:

Samrymdur hdpur finnst mér skipta mestu mali. Vegna pess ad pu verdur
ad skapa lid. betta mega ekki vera 11 einstaklingar hlaupandi &
fotboltavelli. Pad er oft ef ad menn eru samrymdari ad pa pora menn ad
lata hvorn annan heyra pad an pess ad peir taki pvi persénulega. b6 ad pu
sparkir a rassinn a@ naesta manni ad pa fer hann ekki i fylu heldur dkvedur
ad gera betur. Eg held ad pad sé audveldara med hép sem er samrymdur.
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Gudjon segir ad pad sé ,alltaf gott ad vera hluti af lidi sem gengur vel” og vitnar par i
arangur landslidsins undanfarin ar. Hann segir mikla samstddu rikja innan hépsins par
sem allir eru tilbunir til pess ad berjast fyrir hvorn annan. Einnig telur hann mikilvaegt
ad allt lidid taki abyrgd a frammistédu pess og drangri pvi annars sé heetta a pvi ad
leikmenn fari ad ,fela sig” og hépurinn klofni. Jén segir ad pad sé gaman ad vera hluti
af landslidinu en pad sé mikilvaegt ad hafa lidsheild, sem hann telur landslidid vera.
Hann segir jafnframt ,petta er frdbezert og gaman ad vera hluti af pessu. Allir gladir ad
koma heim og vitandi pad ad peir eru ad spila fyrir pjédina sina.” Arnar segir lidsheild

snuast um ad leikmenn geti stélad & hvorn annan.

beir geta treyst pvi ad ég mun leggja mig 100% fram i 6llu og ég veit ad ég
fae pad fra naesta félaga. Vid erum allir ad pvi. Vid erum ad leggja okkur
fram eins og vid getum og vitum ad allir eru ad gera pad. Eg held ad
lidsheildin sé pannig.

Heimir, annar pjalfari landslidsins, segir ad hann aliti einkennandi fyrir lidid hvad pad
sé ,mikill samhugur i pvi ad reyna ad standa sig i pessu” og allir leggja sitt af morkum
til pess ad sigra. Hann talar um ad arangur lidsins endurspeglist i lidsheildinni og segir
ad ,peir sem ad maeta Islandi eru ekkert hraeddir vid einn eda tvo eda prja leikmenn
heldur eru allir hraeddir vid 1idid.” bessi ord Heimis benda til pess ad lidsheildin sé
kraftmikil og sterk. Mikil ahersla er 16gd a sigur lidsheildarinnar par sem ad

einstaklingshaefileikar skipta miklu mali.

6.3.4 Virding, tru og traust

Meirihluti vidmaelenda auk pjalfara telja ad virding, tri og traust skipti miklu mali
begar litid er til samskipta milli leikmanns og pjalfara. Jén segir ad hann leiti ad
bjalfara sem ad hefur trd @ hafileikum hans og sem ber traust til hans. Hann segir
gagnkvaemt traust skipta miklu mali til pess ad vidhalda somu markmidum og stefnu.
Jon nefnir ad dseatti geti komid upp um adferdir eda daetlun en pa sé mikilveegt ad

virding, traust og tru sé til stadar. Gudjoén segir jafnframt:
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Mér finnst skipta miklu mali i fari pjalfarans ad pad sé gagnkvaem virding
bar sem pjalfarinn og leikmenn bera virdingu fyrir hvor 68rum. Eg held ad
bad skipti alveg gifurlega miklu mali.

Gunnar tekur undir pessi ord Gudjons og segir:

A0 sjalfsogdu er gott ad vera med pjdlfara sem treystir pér en 4 endanum
snyst petta alltaf um pig. bd 6dlast ekkert traust ef ad pu ert ekki ad
standa pig.

Undirstadan er pvi su ad frammistada leikmanns endurspeglar virdingu pjalfara.
Pétur telur ad tru fra pjalfara skipti miklu mali og segir trina endurspegla drangur
lidsins. Auk pess nefnir hann ad samspil pjalfara og leikmanna sé akvedinn

vendipunktur og segir:

Pu ert med pjalfara sem er med skodun og segir til um hvernig 4 ad spila
fétbolta. Ef ad 95% af leikmonnum geta ekki szett sig vid petta vegna pess
ad peir hafa ekki trd @ pvi ad peir muni labba innd voéllinn sem
sigurvegarar ad pa gengur petta ekki upp.

Hann segir jafnframt ad pegar ,gallar” eru i leikkerfinu ad pa séu meiri likur en minni
a pvi ad leikurinn fari ekki vel og pess vegna sé traust mikilvaegt pannig ad leikmenn
séu fullvissir um ad dzetlun skili drangri. Arnar segir ad pjalfarinn spili stért hlutverk i
bvi ad byggja upp tru a lidsheilda par sem ad ,hann fékk okkur til pess ad trda pvi ad
vid geetum spilad & maoti storu pjodunum og vid hofum synt pad“ og vitnar i trd Lars
Lagerback a landslidinu i upphafi. Arnar tekur einnig fram ad traust innan lidsins hafi
breyst téluvert undanfarin ar og segir ad adur fyrr hafi verid miklu meiri reglur og agi.
,NUna megum vid fara Utaf hételinu & milli 2 og 7 og okkur er treyst.“ | tengslum vid
virdingu segir Arnar ad akvedin ,ottablandin virding” purfi ad vera til stadar svo ad
leikmadur sé tilbuinn til pess ad efla heaefileika sina og halda stodu sinni innan lidsins.
Til pess ad pjalfarinn 6dlist tra telur Arnar mikilveegast ad pjalfarinn sé edlilegur og
,laus vid alla syndarmennsku.” Pessi ord passa vid frasogn Heimis, annars pjalfara
landslidsins, sem segir ad til pess ad geta selt leikménnum markmid og hugmyndir

burfi sjalfspekking pjalfarans og truverdugleiki ad vera til stadar. Hann segir:
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Eg held ad pad sé best ad pjalfarinn sé hann sjalfur. Hann finnur pad
hvernig typa pu ert. Pu getur ekki verid sannfeerandi nema ad pu farir
adeins inn i pig og ef ad pu ert ekki sesingamadur ad pa getur pu ekki
leikid hann. bu getur ekki leikid einhvern annan. Ef ad pu getur ekki selt
bad sem pu ert ad segja ad pa getur pu aldrei ordid gédur pjalfari. Eg held
ad pad sé fyrst og fremst pannig ad pu verdur ad finna pinn karakter og
verdur { rauninni ad spila Ur honum eins vel og pu getur. Eg held ad sa
bjalfari sem pekkir sig best sé gédur pjalfari.

Pad sem skapar virdingu, traust og tru er vinskapur. Gunnar segir mikilveegt ad
vinskapur sé medal leikmanna sem gerir pad ad verkum ad andrumsloftid verdur
betra og leikmenn par af leidandi meiri félagar. Hann segir ad ,pad fleyti ménnum
langt i svona lidssporti.” Helgi segir ad félagslegi patturinn skipti miklu mali og hafi
ahrif & andlega lidan og frammistddu, baedi eigin og lidsins. Sigfus segir félagsskapinn

einnig mikilvaegan.

Pad er mikilveegt ad pad sé gddur andi i hépnum og ad pad sé haegt ad
fiflast og hafa gaman. Vera félagar og fara ut a voll sem félagar. bad er
mjog mikilvaegt.

Sigfus segir lidsheildina sndast um ad leikmenn séu vinir og pannig verdi lidsandinn
godur. Jon tekur undir med lidsfélogum sinum og segir félagsskapinn skipta étrulega
miklu mali. Hann segir ad ,félk utan fra skilur ekki hvernig vid strakarnir erum pegar
vid erum saman” og visar pa til pess ad andrumsloftid i landslidinu sé einstakt. Hann
segir grunninn vera gédan par sem leikmenn lidsins pekkist mjog vel og pbad hjalpi
6neitanlega til. Heimir, annar pjalfari landslidsins, tekur undir ord leikmanna og segir
ad pad sé mikill ,,einhugur” medal peirra og segir pad vera sérstakt med svo storan

hép. Hann lysir pvi frekar.

Pad er mjog merkilegt ad svona stor leikhdpur, 20 til 22 leikmenn og 9
manna starfslid ad pad eru engin leidindi & milli tveggja eda priggja. Eg er
nanast buinn ad vera i 2 eda 3 ar og pad er pad merkilegasta vid petta.
Vegna pess ad oft hefur madur verid ad pjalfa lid par sem tveir eda prir
leikmenn lika hreinlega ekki vid hvorn annan sem er edlilegt i stérum hopi
og ba er pad txeklad a adkvedinn hatt. bad hefur einhvernveginn aldrei
komid eitthvad til pess hja okkur og petta er sérstakt.
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Af pessum ordum ad daema skiptir miklu mali ad virding, traust og trd milli leikmanna
og pjalfara sé fyrir hendi. Vinskapurinn er par med stér pattur i ad mynda sterka

liosheild.

[ pessum kafla hafa verid gerd skil & peim meginpemum sem komu i ljés vid
gagnagreiningu. bemun gefa sterkar visbendingar um hvar dhugahvot leikmanna
islenska karlalandslidsins liggur og hvernig umgjord og stjérnunarstill hefur ahrif a
arangur. | naesta kafla verda nidurstédur gagnagreiningar dregnar saman i ljosi

rannsoknarspurninga.
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7 Umraedur

i pessari rannsékn er leitad svara vid tveimur lykilspurningum. [ fyrsta lagi hvada
baettir pad eru sem hvetja leikmenn islenska karlalandslidsins 4fram. | 6dru lagi

hvernig stjérnunarstill pjalfara og umgjord afreksipréttafélks hefur ahrif a arangur.

[ fyrsta meginpema Hugarfar atvinnumannsins kom &hugahvét leikmanna
fram. Sterkar visbendingar géafu til kynna ad hugarfar leikmanna skipti miklu mali i
tengslum vid hvatningu og arangur. Hugarfarid gerir pad ad verkum ad leikmadur
heldur einbeitingu i erfidum adsteedum og hefur 16ngun til pess ad gera betur i dag en
i geer. Einn viomaelenda gaf til kynna ad hugarfarid veeri akvedinn grunnur i pvi ad na
arangri og sag0i ,ef ad pu hefur ekki hugarfarid ad pa hefur pu ekki neitt.” bessi ord
varpa ljési 4 mikilvaegi rétts hugarfars pegar kemur ad knattspyrnu og er
vendipunktur pess ad na arangri. Hugarfarid kallast & vid tveggja-patta kenningu
Herzberg sem fjallar um innri og vytri hvatningu starfsfélks i tengslum vid
starfsanaegju. bar kemur fram ad innri hvatning beinist til deemis ad arangri og
avinningi. Leikmenn leitast eftir pvi ad nd miklum 3arangri i knattspyrnu og uppskera
erfidi vinnunnar. bPeir leggja hart ad sér og berjast fyrir pvi ad nd markmidum sinum. |
kenningunni kemur einnig fram ad framfarir og préun styrki innri hvatningu. Til pess
ad na arangri purfa leikmenn st6dugt ad efla og baeta haefni sina i knattspyrnu. Vegna
bess ad frammistada byggir 4 haefileikum peirra. Pad er pvi grundvallaratridi ad proa
med sér styrkleika til pess ad syna framfarir (Herzberg, Mausner og Snyderman,

1959).

Hugarfar leikmanna endurspeglar einnig umfjollun Daniels H. Pink (2009)
vardandi hvatningu. Hann tekur fram ad sjalfstadi, leikni og tilgangur sé undirstada
bess ad hvatning eigi sér stad. Sjalfsteedi (e. Autonomy) visar til pess ad vidkomandi
ber abyrgd a eigin frammist6du og hefur stjérn 8 adsteedum. Frammistada leikmanna
byggist fyrst og fremst & eigin hugarfari. beir dkveda hversu langt peir vilja komast og
til pess purfa peir ad hafa stjérn 4 adsteedum og vera medvitadir um hvad peir geta
gert til pess ad beeta eigin arangur. Leikni (e. Mastery) felur i sér darangursmidad
hugarfar par sem hafileikar eru nyttir til pess ad na lengra. Leikmenn bua yfir mikilli

hafni i knattspyrnu. beir purfa stodugt ad efla og baeta heefileika sina til pess ad na
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markmidum sinum og standast samkeppni. Pess vegna skiptir leikni peirra miklu mali
begar hvetjandi hugarfar er annars vegar. Sjalfsteedi og leikni eru mikilveegir hlekkir i
hugarfari leikmanna en Pink talar um ad tilgangur (e. Purpose) skipti einnig miklu
mali. Hann segir tilgang vera grundvallaratridi pegar einstaklingurinn hefur stjérn a
adstaedum og nytir hafileika sina til pess ad na drangri. Hann segir pa sem hafa
tilgang med aetlunarverki sinu ndi frekar markmidum sinum og eru liklegri til pess ad
auka arangur sinn. Tilgangur leikmanna er skyr. beir nyta hafileika sina og krefjandi
adstaedur til pess ad setja markmidid hatt. Frammistada peirra veltur 4 eigin faerni og
drifandi hugarfari sem endurspeglar baettan arangur. Tilgangur peirra midast vié ad

na sem lengst i knattspyrnu.

Mistdk og hindranir eru einnig pattur sem kom greinilega fram i tengslum vid
hvatningu. Leikmenn voru sammadla um ad neikveedar hugsanir heféu sleem ahrif a
arangur. Best veeri ad leggja mistok til hlidar og halda afram i stad pess ad baeta fyrir
mistokin. Vidmaelendur téku fram ad reynslan gerir pad ad verkum ad peir leida hja
sér mistok en vissulega hafi pad reynst erfitt til pess ad byrja med. betta samreemist 2
x 2 médelinu um afreksmarkmid. Markmidid Frammistada — Misték og hindranir felur
i sér ad einstaklingurinn leggur aherslu @ ad horfa framhja mistokum og hindrunum
sem koma i veg fyrir ad markmidi sé ndd. Hvatningin liggur i pvi ad einstaklingurinn er
medvitadur um ad mistok geti att sér stad en reynir eftir fremsta megni ad koma i veg
fyrir pau med betri frammistoédu (Elliot og McGregor, 2001). Leikmenn leggja aherslu
a ad horfa framhja mistékum og med peim haetti halda jafnvaegi. beir nyta mistok til
bess ad efla frammist6du og pess vegna er samkeppni vid naesta leikmann hvetjandi.
Pad kom fram ad mistok og hindranir hafa ahrif a arangur en med réttu hugarfari er

haegt ad halda afram.

i pessu meginpema komu fram undirbemu sem ekki er haegt ad heimfeera &
freedilega umfjollun. Pad eru medal annars sjalfstraust og astrida. Sjalfstraust i
knattspyrnu hefur mikil ahrif & préun ferilsins. Leikmenn purfa ad treysta 3 sjalfa sig
og treysta eigin hafileikum til pess ad starfa i krefjandi umhverfi. beir voru einréma
um ad sjalfstraust gerdi geefumun hvad vardar ad standa a eigin fotum og takast 4 vid
askoranir. Astridunni & ipréttinni lystu vidmaelendur vel. beir elska knattspyrnu.

Dyrkun peirra gefur peim vafalaust étakmarkadan kraft til pess ad halda afram. beir
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téku fram ad pad séu forréttindi ad fa ad vinna vid pad sem pu elskar og gledin sem

fylgir pvi kom skyrt fram.

Meginpemad Eitilhérd samkeppni syndi fram & krefjandi adsteedur sem
leikmenn bua vid. Alykta ma ad pad beri mikid & samkeppni milli leikmanna. ,Allir
vilja vera bestir” eins og einn viomalenda ordadi pad. Sifellt er verid ad leitast eftir
bvi ad nd betri tokum a knattspyrnu og i krefjandi adsteedum sem pessum er
samkeppni engin undantekning. beir téku fram ad samkeppni veeri til gdéds. Hun ytti
undir frammistodu og gerdi pad ad verkum ad menn vaeru avallt ,klarir” pegar lidid
byrfti & peim ad halda. Samkeppni kallast & vid 2 x 2 mddelid um afreksmarkmid.
Markmidid Faerni — Ad rdda vid verkefnid segir til um ad einstaklingurinn leggi mikla
aherslu a ad rdda vel vid verkefni midad vid feerni til pess ad nd markmidi sinu (Elliot
og McGregor, 2001). Markmidid varpar ljési & 16ngun leikmanna til ad efla eigin
styrkleika og faerni. Peir eru medvitadir um hvada hafileikum peir bua yfir en avallt
tilbunir til pess ad gera betur. Samkeppnin gerir pad ad verkum ad stédugt er unnid

ad pvi ad baeta frammistodu til pess ad na arangri.

bridja meginpemad Ytri peettir sem hafa dhrif ¢ drangur varpadi ljdsi a helstu
arangurspaetti. Ymislegt bendir til pess ad mikilvaegt sé ad hafa géda umgjord i
kringum [idid. Vidmaelendur toku fram ad helsti munur vaeri 8 umgjord i knattspyrnu
hér heima og erlendis. Hér heima er astand leikvalla mismunandi og ekki eru 6ll lid
med nuddara og sjukrapjalfara sem haegt er ad gripa til. Erlendis eru leikvellir gédir
asamt pvi ad nuddarar og sjukrapjalfarar eru til taks pegar naudsyn krefur. Heimir,
annar pjalfari landslidsins, gefur deemi um mismunandi umgjoérd landslida. Hann segir
ad a heimsmeistarakeppninni eru bjédverjar med 50 manna starfslid i kringum sitt lid.
islenska landslidid er med 9 til 10 manna starfslid. betta daemi lysir mismunandi
umgjord lida. bad ber po ad taka skyrt fram ad anesegja viomeelenda med umgjord
landslidsins eins og hun er i dag er mikil. Pad bar helst & 6anaegju med umgjord lidsins

adur en Lagerback og Heimir téku vid sem landslidspjalfarar.

Pad er haegt ad taka mid af tveggja-patta kenningu Herzberg um innri og ytri
hvatningu starfsfolks i tengslum vié umgjord lida. Ytri hvatning segir til deemis um ad
vinnuadsteedur hafi ahrif a starfsédnaegju og geti dregid ur dahugahvétinni.

Vinnuadstaedur purfa ad vera hvetjandi og yta undir afkost einstaklingsins. Einnig
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burfa adstaedur ad vera drifandi par sem einstaklingurinn naer ad nyta haefileika sina
til pess ad na arangri (Herzberg, Mausner og Snyderman, 1959). Einnig er haegt ad
visa i ord Pink (2009) vardandi laun. bar segir Pink ad ytri paettir eins og laun geti haft
mikil ahrif & hvatningu starfsfdlks. Ef ad laun eru of lag eda ha geti pad haft sleem
ahrif & afkost i vinnunni. bpess vegna skiptir miklu mali ad umgjord lida sé fagmannleg

og hvetjandi.

Syn og stefna hafdi mikla pydingu fyrir vidmeelendur. bpad parf ad vera 3
hreinu i hvada att lidid er ad fara og med hvada heetti skal na markmidum. Pad er
erfitt ad nd drangri ef syn og stefna er dbdtavant. Heimir, annar pjalfari landslidsins,
sagdi ad pad veeri mikilvaegt ad ,,allir vaeru a sému linu.” Vegna pess ad pa er audvelt
ad ndlgast leikmenn og undirbua pa fyrir hvern leik. bad er mikilveegt ad skilningur
leikmanna & adferdum sé til stadar. bjalfarar purfa ad syna fram 4 tilgang adferda og
hvers vegna paer henta betur til pess ad nd arangri. Syn og stefna stemma vid
fraedilega umfjollun. Model Henry Mintzberg (2009) fjallar um hlutverk stjérnandans.
Hann segir ad stefna sé grundvollur pess ad na arangri vegna pess ad hun myndar
akvedinn farveg i att ad markmidi. Stefna er verkfeeri stjornenda til pess ad skapa
sameiginlega syn. Stjérnandinn skipuleggur verkefni og leggur fyrir daetlun med
aherslu a heildina. Hann sér einnig til pess ad virkja mannaudinn, sja til pess ad hver
og einn sinni sinu hlutverki og veitir umbodsvald til pess ad taka dkvardanir. Stefna og
syn byggist & samvinnu milli stjérnenda og undirmanna vegna pess ad stjérnendur

mynda stefnuna en undirmenn framkvaema.

Umfjollun Pink (2009) um hvatningu visar til pess ad sjalfstaedi, leikni og
tilgangur purfa ad vera til stadar. Ahugavert er ad skoda tilgang (e. Purpose) i pessu
samhengi. begar tilgangur verkefnis liggur fyrir er audveldara ad vinna eftir dkvedinni
adferd. Astaedan er skyr og pess vegna er haegt ad mynda stefnu sem allir fylgja eftir.
Leikmenn purfa ad fa skyra mynd af pvi hvers vegna verid er ad fara i pessa att til pess
ad nd markmidum. Pessir paettir undirstrika mikilveegi pess ad skyr stefna og syn parf

ad vera til stadar ef lid skal nd arangri.

Lidsheildin hafdi mikla pydingu fyrir vidmalendur. beir té6ludu um ad
samrymdur hépur skipti miklu mali til pess ad nd arangri. beir berjast fyrir hvorn

annan og eru tilbanir til pess ad férna sér fyrir 1idid. Hver og einn leggur sitt af
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morkum og sinnir sinu hlutverki til pess ad halda jafnvaegi innan lidsins. Ord Heimis,
annars pjalfari landslidsins, gaf skyrt deemi um hversu sterk islenska lidsheildin er og
sagdi ad ,beir sem ad maeta islandi eru ekkert hraeddir vid einn eda tvo eda prja

leikmenn heldur eru allir hraeddir vid lidid.“

petta samraemist umfjollun Rosh, Offerman og Diest (2012). bar kemur fram
ad pegar samlodun a sér stad myndast sterk tengsl milli leikmanna. beir stydja hvorn
annan og stefna i att ad sama markmidi. Akvedin héphugsun verdur til. Pad lysir sér
samheldnum hép sem leggur fyrir sameiginleg dhersluatridi. Einnig er haegt ad horfa
til drangurskenningu McClelland en par er |6gd dhersla a prjar parfir; arangur, tengsl
og vold. Hopiprétt endurspeglar pridju porfina, tengsl. ibréttum fylgir 6flugt félagslif
hvort sem a vid um einstaklings- eda lidsiproétt. bar er taekifeeri til pess ad vinna med
00rum, kynnast nyju félki og eiga i samskiptum vidé adra. begar litid er til lidsipréttar
er tengslamyndun leikmanna mikilveeg og patttaka hvers og eins skiptir hofudmali
begar drangur er annars vegar. | lidsiprétt hafa leikmenn &hrif 4 hvorn annan og
hvetja afram til pess ad auka afkost og arangur (Kampfe, Honer og Willimczik, 2014).
bessir paettir eru einkennandi fyrir lidsheild islenska landslidsins. beir eru samheldnir,
stydja vid hvorn annan og mynda heild sem vinnur ad sameiginlegu markmidi. bess

vegna hefur lidsheildin ndé gédum arangri.
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Mynd 6. Gledin og astridan endurspegla sterka lidsheild landslidsins (365 midlar ehf, e.d.)

Ord viomaelenda gafu sterklega til kynna ad virding, traust og tru er einna
mikilvaegast i pessu umhverfi. Leikmenn verda ad treysta pvi ad akvardanir og stefna
sé i samraemi vid pekkingu og reynslu pjalfara. Tru pjalfara a lidinu hefur einnig mikil
ahrif 4 frammistodu leikmanna. Einn vidmaelandi segir ad trd Lagerback, annars
bjalfara landslidsins, a lidinu fra upphafi hafi verid dkvedinn vendipunktur i arangri
beirra. bratt fyrir ad leikmenn og pjalfari séu ekki sammala um adferdir eda stefnu er
mikilvaegt ad borin sé virding fyrir dkvordunum og ad unnid sé & sameiginlegum

grundvelli. Petta samraemist freedilegri umfjollun um virdingu, traust og tra.

Chaleff (2009) fjallar um tengsl fylgjenda vid leidtoga sinn. bar er 16gd ahersla
a ad tengsl byggist 4 virdingu, trausti og trd. bad er undirstada pess ad vilji til pess ad
leggja sitt af morkum sé til stadar. Samskipti purfa ad eiga sér stad a
jafnréttisgrundvelli og pess vegna er mikilvaegt ad gagnkvaem virding endurspegli
tengslin. Knattspyrnusamband Evrépu vinnur eftir 11 reglum. Ein peirra er virding par
sem ahersla er 16gd & ad faglegt samstarf eigi sér stad og ad borin sé virding fyrir
leikmdnnum jafnt sem pjalfunum (UEFA, 2014b). Nidurstodur rannsdknar Bennie og

O’Connor (2012) gaf sterklega til kynna ad traust veaeri helsti dhrifapattur vardandi
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samskipti milli pjalfara og leikmanns. bad vaeri mikilveegt ad leikmenn gaetu treyst

bekkingu pjalfara til pess ad taka dkvardanir og leida lidid afram.

Pad hafa verid tekin saman ahugaverd meginpemu sem hafa mikla pydingu
fyrir pessa rannsékn. Samrami hefur verid milli meginpema og fraedilegrar

umfjollunar sem varpar ljési a styrkleika rannséknarinnar.

69



8 Lokaord

Pau meginpemu sem hafa verid dregin fram eru ahugaverd. bau gefa sterkar
visbendingar um ad svar vid rannséknarspurningu eitt sé ad ahugahvot leikmanna
islenska karlalandslidsins i knattspyrnu liggi i hugarfarinu. Pad sem skiptir mestu mali
er ad hafa rétt hugarfar sem byggist medal annars a astridunni og sjalfstraustinu.
Einnig hefur hugarfarid pau ahrif ad horft er framhja mistokum og hindrunum i peim
tilgangi ad nd markmidum sinum. Hugarfarid ber pess merki ad asékn i drangur skilar

sér i veigamiklum andlegum og likamlegum eiginleikum.

Soémuleidis ma alykta sem svo ad svar vid rannsdknarspurningu tvo sé ad
stjérnunarstill pjalfara hafi mikil ahrif @ drangur lidsins. bjalfarinn parf ad stydja vid
leikmenn sina med skyrri syn og stefnu. Samskiptapdatturinn vegur pungt par sem
ahersla er 16gd a gagnkvaema virdingu, traust og tru. bessir paettir studla ad pvi ad
sterk lidsheild verdur til og drangur hlyst af. Enn fremur hefur umgjord mikil ahrif a
arangur. Fagmannleg umgjord sem leggur 3dherslu 8 gdda pjalfara, fyrsta flokks
adst6du og hvetjandi umhverfi er undirstada pess ad leikmenn geti nytt heefileika sina

sem best.

Rannsdknin er dhugaverd vegna pess ad hdn gefur visbendingar um pa peetti
sem hafa ahrif a8 hugarfar atvinnumannsins. Pad koma fram sterkar alyktanir par sem
audvelt er ad proa frekari fullyrdingar i tengslum vid dhugahvot afreksipréttafolks og
ytri drangurspeetti. Rannsdknin svarar ymsum spurningum. b6 eru atridi sem
adhugavert veeri ad kanna betur og til deemis leggja fyrir hja fleiri ipréttaliGum. bar sem
pbetta er eigindleg rannsdkn midast takmarkanir hennar vié niu vidtél sem gefur enn

frekari asteedu til rannséknar i steerra samhengi.

Framlag rannséknarinnar beinist ad gagnsemi hennar. HUn getur verid gagnleg
fyrir pjalfara ipréttalida og frodleg fyrir pa sem hafa dhuga 4 ipréttum. Fyrst og fremst
er rannséknin mikilvaeg fyrir islenska knattspyrnu. Hun veitir innsyn i hugarheim
leikmanna landslidsins og hvad pad er sem drifur pa afram. Enn fremur veitir hun
akvedin svor vid spurningum sem beinast ad arangri lidsins undanfarin ar, breyttum

stjérnunarstil og umgjord pess.
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Vidauki 1

Vidtalsrammi — Leikmenn

Ahersluatridi i upphafi vidtals
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e Sambpykki fyrir upptoku

e Trunadur

1. hluti — Undirbuningur

» Segdu mér adeins fra pér
o Hverertpu?
o Hvadan kemur pu?

» Hvad kveikti dhuga pinn a iprottum til ad byrja med?
o Af hverju valdir pu ad fa fétbolta?

=  Fjolskyldutengsl eda annad

2. hluti — bréun knattspyrnuferilsins

Island
» Lystu fyrir mér hvernig ferillinn pinn hofst
» Hvad hafdi ahrif 4 pa dkvordun ad fara Ut og hefja ferilinn?
o Hvad hvatti pig til pess ad fara ut a peim tima?
» Segdu mér fra hver stada pin var adur en pu forst ut, badi sem leikmadur og
persénulega.
o Umgjord
o bjalfari
o Fjolskyldutengsl
o Leikmadurinn (Taekni, pjalfun og likamlegt form)
Erlendis
» Hvernig voru adstaedur pinar uti i tengslum vid fotboltann?
o Hverjar voru helstu breytingarnar ad pinu mati?
=  Umgjord
= pjalfari
= Fjolskyldutengsl

= Leikmadurinn (Taekni, pjalfun og likamlegt form)

3. hluti — Umgjoro
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Einstaklingurinn

>

vV V V VYV

>

Segdu mér fra hvada paettir pad eru sem hvetja pig afram?

o Hvernig er ad vera hluti af ligi?
Med hvada haetti finnst pér best ad na auknum arangri?
Finnst pér persénuleg hvatning skipta mali var6andi arangur?
Hvada hluti leggur pu mesta aherslu a til pess ad na arangri?
Telur pu hugarfar hafa ahrif a arangur?

Hvernig tekst pu & vid askoranir og samkeppni?

Umhverfid og landslidid

>

YV V. V VYV V V

Hvad finnst pér skipta mestu mali vardandi pad umhverfi sem pu starfar i?
o bjalfari
= Hvert er hlutverk pjalfara ad pinu mati?
= Hvada ahrif hefur pjalfari 4 arangur lidsmanna?
Hvada ahrif hefur endurgjof og hvatning fra ytra umhverfi, ad pinu mati?
Hvada styrkleika parf lid ad hafa til pess ad na arangri?
Hvada paettir eru mikilvaegir til pess ad studla ad gdédri lidsheild?
Hvad telur pu ad hafi haft mest ahrif & arangur landslidsins undanfarid?
Hvert finnst pér vera pitt hlutverk i landslidinu?
Hvernig horfir pu vid komandi framtié?
o Hvad viltu leggja dherslu a i tengslum vid ad gera ferilinn betri?

Er eitthvad ad lokum sem pu vilt baeta vid eda koma a framfeaeri?

Ad lokum var vidmaelanda pakkad fyrir patttokuna og hann kvaddur med dsk um gott

gengi i framtidinni.

Vidauki 2

Vidtalsrammi — bjalfari

Ahersluatridi i upphafi vidtals

Sambpykki fyrir upptoku
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e Trunadur

1. hluti — Undirbuningur

» Segdu mér adeins fra pér...
o Hverertpu?
o Hvadan kemur pu?

» Hvad kveikti dhuga pinn a iprottum til ad byrja med?
o Af hverju valdir pu ad pjalfa fétbolta?

= Fjolskyldutengsl eda annad

2. hluti - islensk knattspyrna
» Segdu mér fra hver stadan & islenskri knattspyrnu er i dag?
o Hvernig var islensk knattspyrna 4 arum adur?
» Hver er stada islenskra leikmanna, knattspyrnulega séd?
o Kostir og gallar
» Hver er stada islenska landslidsins?

o Kostir og gallar

3. hluti — Hlutverk pjalfara
» Hvert er hlutverk pjalfara ad pinu mati?
o Hvada ahrif hefur pjalfari a lidsheild?
o Hvad skiptir mali vardandi pjalfun?
Hvada eiginleika parf pjalfari ad hafa til pess ad na arangri?
Finnst pér adsteedur og umgjord skipta mali?
Hvada styrkleika parf lid ad hafa til pess ad na arangri?

Hvada peettir eru mikilvaegir til pess ad studla ad gbdri lidsheild?

VvV V V VY V

Hvada adferd(ir) telur pu ad skili drangri i tengslum vid pjalfun
knattspyrnulida?

o Markmid, stefna og datlun
Hvad telur pu ad hafi haft mest ahrif & drangur landslidsins undanfarid?

» Hvernig horfir pu vid komandi framtid?
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» Er eitthvad ad lokum sem pu vilt baeta vid eda koma a framfeeri?

Ad lokum var vidmaelanda pakkad fyrir patttokuna og hann kvaddur med ésk um gott

gengi i framtidinni.
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