Lokaverkefni til BS-profs
i vioskiptafreedi

Log um kynjakvéta i félagsstjornum fyrirtaekja a islandi

Hefur meginmarkmidi l6ggjafarinnar verid nad?

Sandra Kristin Olafsdoéttir

HASKOLI iISLANDS
FELAGSVIiSINDASVID

VIDSKIPTAFRADIDEILD



Log um kynjakvéta i félagsstjornum fyrirtaekja a islandi

Hefur meginmarkmidi l6ggjafarinnar verid nad?

Sandra Kristin Olafsdottir

Lokaverkefni til BS-profs i vidskiptafraedi
Leidbeinandi: Audur Arna Arnardottir, lektor

Umsjonarmadur: Péra H. Christiansen, adjunkt

Vidskiptafraedideild

Félagsvisindasvid Haskola islands

Juni 2015



Lég um kynjakvéta i félagsstjornum 4 islandi.

Hefur meginmarkmidi loggjafarinnar verid nad?

Ritgerd pessi er 12 eininga lokaverkefni til BS-profs vid

Vidskiptafraedideild, Félagsvisindasvidi Haskoéla islands.

© 2015 Sandra Kristin Olafsdéttir

Ritgerdina ma ekki afrita nema med leyfi héfundar.

Prentun: Haskdlaprent

Reykjavik, 2015



Formali

Verkefni petta er 12 ECTS eininga lokaverkefni til BS-gradu i stjornun og forystu vid
Vidskiptafraedideild, Félagsvisindasvidi Haskola islands. Vidfangsefnid er ad kanna hvort
tilgangur laga um kynjakvéta i félagsstjérnum opinberra hlutafélaga, almennra
hlutafélaga og einkahlutafélaga & islandi, hafi nadst, en pessi I6g voru sampykkt arid
2010 og téku gildi i september 2013. Einnig var skodad hvort nylidun a konum hefdi

ordid i peim félagsstjéornum sem falla undir lagadkveaedid.

Eg vil pakka leidbeinanda minum, Audi Ornu Arnardéttur lektor vid Haskélann i
Reykjavik, fyrir géoar radleggingar, yfirlestur og athugasemdir medan & verkefnavinnu
stdd. Auk pess ad veita mér adgang ad bdokum, fraeedigreinum og gdégnum Ur rannsokn
sem hun styrdi asamt fleirum og var framkveemd sumarid 2014 og midadi medal annars
ad pvi ad rannsaka valferli stjornarmanna inn i félagsstjornir.

AJ auki vil ég pakka fjdlskyldu minni og sérstaklega syni minum, Olafi Armanni, fyrir
endalausa polinmaedi, hvatningu og studning medan a skrifum stéd. Vinkona min, Hulda
Ragnheidur, feer keerar pakkir fyrir ad minna mig st6dugt 8 ad missa aldrei truna 4 sjalfri
mér né ad missa sjonar & markmidum minum. Einnig feer min kaera vinkona Kria, bestu

bakkir fyrir préfarkalestur a ritgerdinni og yndislega vinattu og studning i 6llu ferlinu.



Utdrattur

Ryr hlutur kvenna i stjérnunarstédum og i félagsstjornum & islandi hefur verid
ahyggjuefni stjérnvalda i nokkurn tima. A haustmanudum &rid 2008 dré til tidinda i
islensku efnahagslifi med hruni islensku bankanna og efnahagskreppa fylgdi i kjolfarid.
Umraeda um einsleitni i vidskiptalifinu vard dberandi og bent var @ ad stjérnarmenn
hefdu flestir apekkan bakgrunn vardandi menntun og reynslu, vaeru nanast eingéngu

karlmenn og a svipudum aldri.

Ymsar kenningar hafa verid settar fram vardandi paer hindranir sem verda & vegi
kvenna til adstu stjérnunar fyrirtaekja og einnig til ad skyra dstaedur pess ad framgangur
beirra sé svo haegur eins og reynslan synir. Ma par nefna kenningar um glerpak,
glerhengju, fedraveldi og lagnakenninguna, sem allar lita til hindrana sem ymist eru
tilkomnar ut fra einstaklingi, fyrirtaeki eda fra samfélagi.

Logbinding kynjakvéta i félagsstjornum fyrirtaekja tok gildi arid 2013. Tilgangur
rannsoknarinnar er ad kanna hvort meginmarkmidi lagasetningarinnar sé nad og einnig
hvort nylidun & konum i félagsstjornum hafi att sér stad i kjolfarid. Studst er vid
megindleg spurningalistagdgn sem safnad var sumarid 2014. Urtakid var
hentugleikalrtak og fengust svor fra 260 stjérnarmonnum, par af voru karlar 143 talsins,
konur 101 og 16 einstaklingar svorudu ekki spurningunni um kyn. Flestir patttakendur

voru a aldrinum 40-59 ara.

Nidurstodur gefa visbendingar um ad pau islensku fyrirtaeki sem falla undir
lagadakvaedi um kynjakvétann séu komin vel & veg med ad uppfylla 40% lagmark hvors
kyns i félagsstjéornum. Pad bendir til pess ad megintilgangi lagasetningarinnar, sem felst i
jafnari kynjaskiptingu, sé vel a8 veg kominn pétt enn sé ekki haegt ad halda pvi fram med
fullri vissu. Toluvert innflaedi virdist vera ad koma inn af nyjum konum i stjornir
fyrirtaekja. Konur sem hafa ekki reynslu af stjdrnarsetu og ad pvi leyti er akvedin nylidun

ad eiga sér stad.
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1 Inngangur

island er medal fyrstu pjéda heims til ad binda kynjakvéta i félagsstjornum fyrirtaekja i
l6g. Login, sem voru sampykkt & Alpingi i mars arid 2010, toku gildi pann 1. september
2013 (pingskjal nr. 752/2010) og fengu fyrirteeki pvi gddan adlégunartima til ad bregdast
vid og gera paer radstafanir sem purfti til ad uppfylla lagadkveedid. Akvaedid tekur til
briggja patta, pad er eignarhalds, kynjahlutfalla og starfandi stjérnarformanna en i
bessari ritgerd er sjonum adallega beint ad peim hluta er varda kynjahlutfoll. bau félog
sem lagadkvaedid neer til eru opinber hlutafélég, almenn hlutafélog og einkahlutafélog
med 50 starfsmenn eda fleiri @ arsgrundvelli og bindur pau til ad skipa félagsstjornir
sinar med ad lagmarki 40% hvors kyns fyrir sig (pingskjal nr. 752/2010). Ryr hlutur
kvenna i @dstu stjérnunarst6dum og i félagsstjérnum islenskra fyrirtaekja hefur verid po
nokkud lengi i umraedunni hja stjérnvoldum og ymsar leidir og hvetjandi adgerdir hafa
verid reyndar af peirra halfu fra drinu 2004 og atvinnulifid sjalft hefur einnig kallad eftir
breytingum. Stadan virtist pé litid breytast pratt fyrir pessa gédu vidleitni.

[ kjolfar efnahagshrunsins sem vard & Islandi arid 2008 vard umraedan um ba
einsleitni sem vida hafdi einkennt vidskiptalifid aberandi. Bent var a8 ad stjornarmenn
veaeru eingongu ,af 6dru kyni, & svipudum aldri og med dpekkan bakgrunn vardandi
menntun og reynslu.” (Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytid, 2013, bls. 2). Einsleitnin
hefdi vissa heettu i for med sér, enda litid svo & ad mikilveegt veeri islensku atvinnulifi ad
félagsstjornir spegludu fjdlbreytni samfélagsins (Atvinnuvega- og nyskdpunarrdduneytid,
2013).

begar farid er yfir reedur alpingismanna vid sidustu umraedu frumvarpsins i mars 2010
um kynjakvota kemur fram einréma skodun peirra ad astandid sé engan veginn
aseettanlegt og ad adgerda sé porf. Agreiningurinn félst adallega i peirri adferdafreedi
sem eetti ad beita. Sumir vildu leyfa atvinnulifinu ad rétta sig af med hvetjandi
adgerdum og an inngrips med lagasetningu par sem pad veeri ekki hlutverk rikisins ad
hlutast til um fyrirtaeki sem vaeru ekki i eigu pess. Meirihlutinn var pé sammala um ad

bad vaeri Utséd med ad hvetjandi adgerdir dygdu einar til og pvi vaeri naudsynlegt ad



binda kynjakvéta i félagsstjornum i 16g og vaeri pad einnig i takt vid pa sk atvinnulifsins
ad hlutfall hvers kyns fyrir sig veeri ad lagmarki 40% (Alpingi islands, 2010).

Noregur var fyrst allra pjoda til ad 16gbinda kynjakvéta i félagsstjornum og pvi er
sjonum beint pangad og haft sem fyrirmynd par sem addragandi lagasetningarinnar a

islandi svipar um margt med ferlinu i Noregi.

[ fyrri hluta ritgerdarinnar er stuttlega farid yfir ségu og nuverandi stoédu islenskra
kvenna i samfélagi 20. aldar ut frd kvenkyns fyrirmyndum, atvinnupatttoku peirra og
menntun. bar er rokstutt ad islenskar konur hafi pa menntun, hzefni og reynslu af
vinnumarkadinum sem talid er ad purfi til stjornarmennsku. Farid er yfir paer hindranir
sem geta ordid a leid kvenna til adstu stjérnunar og paer settar i samhengi vid
kenningar ut fra einstaklingnum, fyrirtaekjum og samfélaginu (Fagan, Menéndez og
Ansdn, 2012) en einnig ut fra lagnakenningunni, kenningunni um fedraveldid (Gudbjorg
Linda Rafnsdéttir og Margrét borvaldsdéttir, 2012) auk glerpaksins svokallada og
glerhengjunnar (Fagan o.fl., 2012). Greining hofundar & ordraedunni sem for fram a
Alpingi islendinga vid pridju umraedu frumvarpsins er einnig sett i samhengi vid pessar
kenningar. Farid er yfir stjérnarheetti fyrirtaekja Ut frd hlutverkum og skyldum
félagsstjorna og haefniskrofum til stjornarmanna auk fjolbreytileika stjérna. Fjallad er
um kynjakvdta og kynntar til sdgunnar prja grundvallar-leidir til ad auka patttéku kvenna
i félagsstjornum. Saga addraganda lagasetningarinnar og lagasetningin sjalf og

megintilgangur hennar er fléttud inn i verkefnid.

Hofundur hefur frd unga aldri haft ahuga a jafnréttismalum og réttindabarattu
kvenna og par sem vidfangsefnid tengist peim malum ad einhverju leyti, og er frekar

umdeilt i samfélaginu, var ahugavert ad skoda pad nanar.

Tilgangur verkefnisins er ad kanna hvort meginmarkmidi lagasetningarinnar, sem
felst i jafnara kynjahlutfalli i félagsstjérnum, sé nad og einnig hvort hafi ordié nylidun
kvenna i félagsstjérnum peirra félaga sem login na yfir. Eru gognin rynd med pad ad
markmidi ad svara peim spurningum og er pad umfjollunarefni seinnihluta
ritgerdarinnar par sem nidurstédur eru teknar saman og kynntar.

Vid upphaf verkefnisins 1a fyrir vilyrdi hja hlutafélagaskra Rikisskattstjora i Reykjavik
um ad draga saman gogn fyrir rannséknina og nidurstédur myndu byggja a peim. bar

sem gognin liggja i fjdldamorgum og mismunandi gagnaséfnum reyndist erfidleikum
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bundid ad na peim saman. bratt fyrir gddan asetning pa nadist pad markmid ekki i taeka
tid. bvi munu forsendur verkefnisins breytast og nidurstédur byggdar 4 gdégnum ur
rannsdékn sem Audur Arna Arnardoéttir og brostur Olaf Sigurjénsson styrdu og var
framkvaemd arid 2014 i samstarfi vid erlenda adila. Kjarninn i peirri rannsékn var ad ryna
i val @ islenskum stjérnarménnum a timum kynjakvdta og hvernig pad hafi farid fram.
Hofundur fékk adgang ad samantektar nidurstodum a Excel formi en ekki

frumgognunum sjalfum sem setur greiningum prengri skordur.

1.1 Kvenfyrirmyndir i samfélagi 20. aldar

Einungis eru um 100 ar sidan islenskar konur fengu kosningarétt eda arid 1915
(Kosningaréttur kvenna & islandi, e.d.) og nokkrum arum adur eda 1911 voru sampykkt
l6g & Alpingi sem veittu konum fullan rétt til ad mennta sig og rétt til embaetta. Fyrst
allra kvenna til ad verda kosin & Alpingi var Ingibjorg H. Bjarnason 4&rid 1922
(Kvennaségusafn Islands, e.d.-a). bessum aféngum hefdi sennilega ekki verid nad an

barattu og prautseigju islenskra kvenna & pessum timum.

Fleiri sterkar kvenfyrirmyndir hafa sett mark sitt 4 samfélagid og ma par nefna Fru
Vigdisi Finnbogaddttur sem var fyrst kvenna i heiminum til ad hljota lydraedislega
kosningu til forseta arid 1980 (Forseti islands, 2012). Forsetakjor Vigdisar vakti athygli
um vida verold, ekki eingdngu vegna kyns hennar heldur lika vegna pess ad hun var

einstaeed madir.

A0 auki hafa ymsar hreyfingar i gegnum arin haft mikil dhrif @ jafnréttissogu
islendinga og hjalpad til vid ad styrkja sjalfsmynd kvenna i islensku samfélagi.
Raudsokkahreyfingin, sem starfadi a arunum 1970 til 1982, bardist adallega fyrir
frjdlsum rétti kvenna til féstureydinga (Kvennasdgusafn Islands, e.d.-b). Upp ur
Raudsokkahreyfingunni spruttu sidar Samték um kvennalista (Kvennalistinn), stofnud
arid 1983. Kvenfrelsi var i forgrunni flokksins og haféi hann pad ad markmidi ad

verdleikar kvenna og karla vaeru metnir til jafns (Jafnréttisstofa, e.d.).

bPad ad hafa sterkar fyrirmyndir i samfélaginu og pjédarleidtoga eins og Vigdisi
Finnbogadadttur hefur eflaust haft uppbyggjandi ahrif 4 margar peer konur sem voru ad
alast upp a pessum tima og eru & vinnumarkadi i dag, hvatt pzer afram til ad hafa ahrif a

samfélag sitt med patttoku i atvinnulifinu, haskolasamfélagi og stjérnmalum.
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1.2 Atvinnupatttaka islenskra kvenna

Atvinnupatttaka er mikilveegur pattur i samfélégum og einnig i lifi sérhvers einstaklings.
Pa er ekki bara hid auglijésa mikilveegi sem felst i oryggi einstaklingsins ad hafa
lifsvidurvaeri heldur spilar hdn einnig stért hlutverk i félagslegu umhverfi okkar og hefur
oft og tidum mikil ahrif a sjalfsmynd okkar og sjalfsvirdingu.

Hagstofa islands framkvaemir reglulegar maelingar & atvinnupatttdku a islandi og
fylgir skilgreiningu Alpjédavinnumalastofnunarinnar (ILO) sem segir ad samanlagdur
fijoldi peirra sem eru starfandi og atvinnulausir myndi heildarfjolda peirra sem sagdur er
vera atvinnupatttakandi @ vinnumarkadinum. Hlutfall vinnuaflsins af heildarmannfjolda
landsins segir pvi til um atvinnupatttoku. batttoku-hlutfall kvenna & islenskum
vinnumarkadi er med haesta méti midad vid pad sem gengur og gerist & Vesturlondum,
en petta ovenjuhda hlutfall er eitt helsta einkenni og sérstada islenska

vinnumarkadarins (Velferdarraduneytid, 2013).

Mynd 1 synir ad atvinnupatttaka islenskra kvenna, giftra og dgiftra er 65,2% arid
1981 og stigur jafnt og pétt til arsins 1985 pegar hin er komin upp i teeplega 72%. Eftir
bad eda til arsins 1991 er aukningin ekki eins mikil, og er atvinnupatttakan 73,8% pad
arid (Hagskinna Hagstofu islands, 2014).

Atvinnupatttaka islenskra kvenna (giftar og dgiftar)
arin 1981-1991

B I B R
(= N =)

Hlutfall af hundradi (%)
[=)] [=)] [=)] [=)]
M L= [=)] o

=]
[e=]

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Mynd 1. Atvinnupatttaka islenskra kvenna (giftar og égiftar) 4 arunum 1981 til 1991 (Hagskinna
Hagstofu islands, 2014).
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begar skodadar eru tolur yfir lengra timabil eda fra arinu 1991 til arsins 2014 kemur i
lj6s ad atvinnupétttaka kvenna er & bilinu 74% til 79%, sja mynd 2 (Hagstofa [slands,
2015a).

Atvinnupatttaka islenskra kvenna
arin 1991-2014
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Mynd 2. Atvinnupatttaka islenskra kvenna a arunum 1991 til 2014 (Hagstofa islands, 2015a).

Nyjar télur, samkvaemt Hagtidindum sem Hagstofa islands gefur Gt, syna ad & fjérda
arsfjéoréungi arsins 2014 voru 185.700 manns a vinnumarkadi sem jafngildir 80,9%

atvinnupatttdku og var atvinnupétttaka kvenna 78,1% (Hagstofa islands, 2014).

Pegar Island er borid saman vid énnur Evrépuldnd synar télur ur skyrslu Eurostat,
sem kom Ut arid 2014, ad atvinnupatttaka kvenna hérlendis er su haesta innan Evrépu
eda 77,8%. Samanburdur vid Nordurlénd synir ad naest & eftir Islandi kemur Noregur
med 73,8% atvinnupatttoku, Svipjod med 71,8%, Danmork med 70% og Finnland med

68,2% (European Commission. Eurostat, 2014).

1.3 Menntun

Alpjédaefnahagsradid (e. World Economic Forum) hefur gefid at skyrslu (e. Global
Gender Gap Index) sidan arid 2005 (World Economic Forum, e.d.) sem leitast vié ad
mela einn mikilveegasta patt i jafnrétti kynjanna, eda hlutfallslegt bil milli kvenna og
karla & fjorum lykilsvidum, sem eru menntun, heilsa, efnahagur og stjornmal.
Samkvaemt pessari skyrslu, sem kom ut arid 2014, er island i fyrsta saeti, med gefid skor

upp a 0.8594, par sem 1 (jafnrétti) er haesta mogulega skor og 0 (djafnrétti) er leegsta
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mogulega skor. Fast & haela Islands kemur Finnland, Noregur i pridja saeti, Svipjod i pvi
fiorda og Danmork i fimmta saeti. Samkveemt pessari maelingu er stada kynjajafnréttis
hér 4 landi mjog géd. | skyrslunni kemur einnig fram ad a islandi er um 1,7 kona & méti
hverjum karli i haskéla, i Finnlandi er hlutfalid 1,21 kona @ méti hverjum karli, i Noregi
1,58, i Svipjod 1,55 og i Danmorku er hlutfallid 1,41 kona @ méti hverjum karli (World

Economic Forum, 2014).

Samkvaemt Stjérnarskra lydveldisins islands (16g nr. 33/1944) er adgangur ad grunn-
og framhaldsmenntun & islandi jafn badum kynjum. Konur hafa hins vegar tekid
forystuna pegar kemur ad nami a haskélastigi og eru mun fleiri en karlar. Samkveemt
télum fra Hagstofu islands voru 12.296 konur skradar i haskélandm haustid 2011 4 méti

7.681 korlum (Hagstofa islands, 2012).

Menntun er mikilvaeg hverjum einstaklingi og telst i sjalfu sér til almennra
mannréttinda. Med henni er grunnurinn lagéur ad pvi ad foélk fai helst notid peirra
samfélagslegu gaeda sem virk patttaka i pjodfélaginu bydur upp 4, svo sem eins og
efnahagsleg, félagsleg eda menningarleg gaedi. Menntun kvenna er einnig mikilvaeg par
sem hun eflir st60u peirra og spilar stért hlutverk i ad auka vitund peirra um réttindi sin
(Mannréttindaskrifstofa Islands, e.d.).

A svidi vidskipta og l6gfreedi sem adur fyrr var ad einhverju leyti frekar vettvangur
karla hefur konum fj6lgad til muna. Konum sem utskrifast med meistaragradu a pessum
svidum 4 islandi hefur fjélgad undanfarin ar, Gr 47 &rid 2001-2002 i 361 konu &rid 2011-
2012, sja mynd 3 (Hagstofa Islands, 2015c).
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Konur utskrifadar med meistaragradu ur félagsvisindum,
raunvisindum og verkfraedi frd arunum 2001 - 2012
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Mynd 3. Fjoldi kvenna utskrifadar med meistaragradu ur félagsvisindum, raunvisindum og verkfraedi fra
arunum 2001- 2012 (Hagstofa islands, 2015c).

Korlum ad sama skapi sem utskrifast med meistaragrddu a svidi vidskipta og logfraedi
a islandi fjdlgadi hins vegar einungis Ur 62 arid 2001-2002 i 238 arid 2011-2012, sja
mynd 4 (Hagstofa [slands, 2015d).

Karlar Utskrifadir med meistaragradu ur félagsvisindum,
raunvisindum og verkfreedi @ arunum 2001 - 2012
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Mynd 4. Karlar utskrifadir med meistaragradu ur félagsvisindum, raunvisindum og verkfradi a arunum
2001 til 2012 (Hagstofa islands, 2015d).
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Konur hafa einnig haft vinninginn yfir karlmenn vardandi pann fjolda félks sem
Gtskrifast med meistaragradu undanfarin &r. A timabilinu frd arinu 2000 til 2005 er
munurinn po ekki mikill en eftir pad byrjar bilid ad breikka til muna til arsins 2012.
Munurinn er hvad mestur @ drunum 2010-2011 par sem 764 konur utskrifudust med
meistaragradu 4 moti 429 karlménnum, sjd mynd 5 (Hagstofa islands, 2015b).
Samkvaemt samtali vid Olaf Ma Sigurdsson (munnleg heimild, mars 2015) starfsmann
Hagstofu fslands pa eru petta heildartdlur allra utskrifadra Islendinga med

meistaragradu hvort sem er fra islenskum eda erlendum haskélum.

Utskrifadir med innlendar og erlendar meistaragradur.
Konur og karlar fra drinu 2000-2012

Fjoldi einstaklinga
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Mynd 5. Utskrifadir med meistaragradu, hérlendis og erlendis fra, konur og karlar fra arinu 2000 til
2012 (Hagstofa islands, 2015b).

Atla maetti ad menntunarstig islenskra kvenna veeri pvi frekar hatt samanber skyrslu
fra 2014 sem OECD gaf Ut um menntamal. bar var gert rad fyrir pvi arid 2012 veeri
hlutfall Gtskrifadra kvenna med haskélagradu & islandi 78%, midad vid medaltal OECD
rikjianna med 46%, en prdésentutalan fyrir islenska karla var 44%, 3 moti medaltali OECD

sem var 31% (OECD, 2014).

Sambhlida virkri patttoku a atvinnumarkadinum og pvi hda hlutfalli kvenna sem
haskélamennta sig eru barnsfadingar einnig tidar hja islenskum konum. Samkvaemt
skyrslu Euro Peristat, sem er samevrépskt verkefni innan Evrépusambandsins, med

upplysingum fra drinu 2010 kemur fram ad faedingartidni er haest 4 islandi eda um 2,2
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bérn & konu. | samanburdi vid Nordurldnd er tidnin adeins laegri, i Svipjéd er hin 1,98

born, i Noregi 1,95 og i Danmork og Finnlandi 1,87 born (EURO-PERISTAT, 2012).

Pannig ma pvi segja ad islenskar konur hafi hingad til ekki 1atid barnsfaedingar og
barnauppeldi stoppa sig i pvi ad nd sér i géda menntun dsamt pvi ad taka virkan patt i

atvinnulifinu.

1.4 Hindranir kvenna til sedstu stjornunarstarfa
pratt fyrir mikla atvinnupatttéku, menntun og hatt menntunarstig islenskra kvenna
virdast konur ekki vera aberandi i forystu- og leidtogastérfum & islandi par sem hlutur
beirra i stjornunarstodum vidskiptalifsins er ekki stér (Gudbjorg Linda Rafnsdéttir og
Margrét borvaldsdottir, 2012). Til ad mynda hefur kona aldrei gegnt starfi
sedlabankastjéra (Sedlabanki islands, e.d.). Og pad var ekki fyrr en arid 2008 eda eftir
hrunid sem konur urdu til ad styra vidskiptabonkum, par ma nefna Elinu Sigfusdéttur
bankastjéra Landsbankans og Birnu Einarsdéttur bankastjéra islandsbanka. Arid 2009
vard kona sidan i fyrsta skipti forsaetisradherra (Forsaetisraduneytid, e.d.-a). b6 hafa
nokkrar konur verid dberandi i atvinnulifinu @ undanférnum arum, konur eins og
Rannveig Rist, forstjori Rio Tinto Alcan, Sigrun Ragna Olafsdéttir, forstjori
Vatryggingafélags islands (VIS), Gudbjorg Edda Eggertsdéttir, forstjéri Actavis, Katrin
Pétursdottir, forstjori Lysis og Liv Bergpdrsdéttir, framkvaemdastjéri Nova.

Samkvamt gégnum fra Hagstofu [slands kemur fram ad hlutfall kvenna medal
framkveemdastjéra & islandi arid 2008 var 19,1% og arid 2013 var hlutfallid 21,4%
(Hagstofa Islands, 2015e) sem myndi teljast helst til litil aukning midad vid hatt

menntunarstig peirra.

[ rannsékn Gudbjargar Lindu Rafnsdéttur og Margrétar borvaldsdéttur um kynjakvéta
og mogulegar hindranir a leid islenskra kvenna til a&38stu stjérnunar kemur fram ad ein af
pbeim astaedum sem hindri konur i ad verda stjérnendur i fyrirteekjum séu ihaldssamar
stadalmyndir, svo sem eins og ad konur beri ennpa meiri dbyrgd en karlar & heimili og
bornum og eigi pvi erfidara um vik ad vera lengi ad heiman. Kenningar um félagsmotun
styGja vid pessar skodanir sem ,telja ad félagslegt umhverfi vidhaldi ihaldssomum
stadalmyndum kynjanna, oft @ skjon vid parfir nitimans.” (Gudbjorg Linda Rafnsdottir

og Margrét borvaldsdéttir, 2012, bls. 70).
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Ymsar kenningar hafa verid settar fram vardandi paer hindranir sem verda & vegi
kvenna til adstu stjérnunar fyrirtaekja og einnig til ad skyra dsteedur pess ad framgangur
beirra sé svo haegur eins og reynslan synir. [ peim hefur til deemis verid tekinn fyrir
hlutur kvenna i félagsstjornum fyrirtaekja Gt frd einstaklingnum (e. individual level),
fyrirtaeki (e. organizational level) og samfélagi (e. societal level). Samfélags-stigid
stadsetur einstaklingana og fyrirtaekin i staerra samhengi, badi ut fra pdlitiskum og
efnahagslegum adstaedum sem motar og/eda hefur ahrif & hegdun peirra. Fyrirtaekja-
stigid dregur athygli ad karllaegri (e. male-biased) uppbyggingu og menningu vinnustada
sem konur glima vid a leid sinni i stjérnunarstddur. Stig einstaklingins fjallar um hvort
konur hafi tilskilda faerni og adra pa eiginleika sem stjérnendur purfa ad hafa, svo sem
eins og menntun og reynslu en einnig hvort paer hafi minni metnad, minna sjalfstraust
eda ad peer skorti leidtogafaerni og pess vegna sé hlutfall peirra i stjérnunarst6dum
svona lagt. bratt fyrir ad konur hafi a sidustu aratugum aukid menntun sina og reynslu
og med pvi ordid betri fulltrdar i hépi stjérnenda hefur pad ekki verid nég til ad leida af
sér hlutfallslega aukningu kvenna i félagsstjérnum. Ennfremur er fatt sem bendir til pess
ad pad sé grundvallar munur 3 eiginleikum karla og kvenna pé svo ad peer stadalimyndir
kynjanna séu Utbreiddar. Samkvaemt Fagan, Menéndez og Ansdn (2012) eru paer konur
sem tekid hafa saeti i félagsstjdrnum alveg jafn haefar og karlkyns starfsfélagar peirra
innan stjérnanna. [ I6ndum innan Evrépu er algengt ad pessar konur séu fimm arum
yngri en karlarnir og paer eru einnig liklegri til ad vera i stjérnunarst6dum, hafa
haskdlagradur 8 bord vid MBA og doktorsgradur eda hafa atskrifast dr virtum haskélum.
bratt fyrir pad standa paer frammi fyrir svipudum askorunum og paer konur sem starfa i
leegri [6gum fyrirtaekja; ad paer purfa ad vera helmingi betri en karlkyns starfsfélagar

beirra til ad komast um boré (Fagan o.fl., 2012).

[ pessu samhengi er einnig dhugavert ad skoda Ut fra samfélagsstiginu hina
svokolludu lagnakenningu (e. pipeline theory). HUn atskyrir préunina pannig ad pad sé i
litlum skrefum yfir langan tima sem hlutirnir taki breytingum og ad mikilvaegt sé ad gefa
bréuninni tima an inngripa til ad flyta fyrir ferlinu. Pad sem muni hjalpa ferlinu séu hlutir
eins og t.d. aukin menntun kvenna og ahersla 4@ kynjajafnrétti i samfélaginu og med
beim heaetti koma konum i ahrifastoédur til jafns 4 vid karla. Kenningin visar pannig til
bess ad med tid og tima leidréttist hlutur kvenna ,,ad sjalfu sér” og verdi til jafns a vid

hlut karla (Gudbjorg Linda Rafnsdéttir og Margrét borvaldsdéttir, 2012). betta vidhorf
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patttakenda kom einnig fram i rannsékn Gudbjargar og Margrétar. Lagnakenningin
stydur vid paer hugmyndir ad ekki purfi kynjakvéta til ad nd fram breytingum heldur

mun timinn ad einhverju leyti laga 6jafnveegid ef pad er til stadar.

Reynsla Noregs a sinni vegferd vid ad jafna hlutfollin i sedstu stodum var pd su ad
litlar sem engar breytingar uréu & &jafnri stodu kynjanna fyrr en kynjakvoti i
félagsstjornum var bundinn i 16g. Arid 1992 voru til daemis adeins 4% af medlimum
stjorna i fyrirtaekjum, sem skrad voru i Kauphéllinni i Osld, konur og 4rid 2002 hafdi
betta hlutfall einungis haekkad upp i 6% pratt fyrir fjolmargar hvetjandi adgerdir til ad
breyta stodunni (Huse og Brogi, 2013).

Onnur kenning um hindranir kvenna til 2dstu stjérnunarstarfa byggir 4 hugmyndum
um stofnanabundid fedraveldi (e. patriarchal theory) sem haldi aftur af konum og komi
bannig i veg fyrir framgang peirra. Karlmenn sem hépur hafi setid lengi vid stjérnvélinn
og pvi séu valdatengslin djup i samfélogunum. beir hafi par af leidandi hagnast 4 pessari
yfirburdastodu i gegnum aldirnar, medal annars i atvinnulifinu og séu pvi ekki viljugir til
ad gefa hana upp 4 batinn (Gudbjorg Linda Rafnsdottir og Margrét borvaldsdottir,
2012).

Glerpak (e. glass-ceiling) er einnig algeng myndliking sem notud er til ad lysa peim
hindrunum sem verda fyrir konum 3 framabraut. Glerid lokar pa inni sem eru undir pvi
en peir sem eru fyrir utan skynja ekki hindrunina. Gler-hengja (e. glass-cliff) er annad
hugtak sem visar til pess ad pegar i gegnum glerpakid er komid, pa eru konur oft settar i
erfidar forystu- og leidtogastédur par sem heaettan 4 ad peim mistakist er mest (Fagan

o.fl., 2012), til deemis pegar fyrirteeki eru komin i veruleg vandraedi.

bratt fyrir hindranir vilja konur na arangri, samkveemt skyrslu McKinsey & Company,
(2013) og hafa jafn mikinn metnad og karlmenn til ad komast i sedri stjornendastddur pd
svo pad krefjist pess af peim ad paer forni einhverju i einkalifinu til pess. baer hafa po
minni trd en karlkyns jafningar peirra @ moguleikum sinum til ad na arangri. Skyrslan er
hluti af r6d rannsdkna sem fyrirtaekid hefur framkveemt a heimsvisu um patttoku
kvenna i efstu stjérnendalégum fyrirteekja og neer til um 1.400 stjérnenda ymissa
fyrirtaekja um allan heim (McKinsey & Company, 2013). Ekki kemur fram hvort leitad sé
til islenskra stjérnenda vid vinnslu rannsdknarinnar og pvi kannski ekki haegt ad

heimfaera nidurstodur yfir a islenskar konur.
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Menntun virdist ekki vera hindrun fyrir konur & islandi. Samkvaemt kénnun KPMG og
Haskdla [slands fra arinu 2013 par sem spurt er um menntun stjérnarmanna kemur fram
ad um 90% kvenkyns stjéornarmanna eru med haskélamenntun samanborid vid 78%
karlkyns stjérnarmanna. Munurinn var adeins minni pegar kom ad framhaldsmenntun &
haskélastigi, par voru 64% kvenna med framhaldsmenntun 4 moéti 60% karlkyns
stiornarmanna (KPMG og Haskdli islands, 2014). betta stydur vid pa kenningu ad
kvenkyns stjérnarmenn séu betur menntadri en karlkyns starfsbraedur peirra, baedi a

islandi og erlendis.

1.5 Félagsstjorn og stjornarhaettir fyrirtaekja

Skilgreiningin & stjérnarhattum fyrirtaekja (e. corporate governance) hefur verid sett
fram med margvislegum haetti en engin ein skilgreining hefur verid vidurkennd og er
mismunandi eftir l6ndum hvernig litid er & hugtakid. | mjég prongri skilgreiningu er sagt
ad stjornarhaettir séu samspilid a milli eigenda fyrirtaekjanna og fyrirtaekjanna sjalfra en
vidari skilgreiningin segir ad stjornarheettir séu net samskipta & milli fyrirtaekisins og allra
hagsmunaadila pess svo sem eins og starfsmanna, vidskiptavina, lanadrottna og fleiri

(Solomon og Solomon, 2004).

Leidbeiningar um gdda stjornarheetti fyrirtaekja hafa verid innleiddar hja moérgum
pjodum en i peim er ad finna safn af tillogum er varda bestu adferdir vardandi hattalag
og uppbyggingu stjorna. [ kjdlfar pess ad morg stér, og af mérgum talin framurskarandi,
fyrirtaeki i Bandarikjunum, urdu gjaldprota arié 2002 og stjérnendur peirra uppvisir ad
misferli attudu menn sig par a@ mikilveegi vandadra stjornarhatta eftir ad hluthafar
tépudu miklum fjdrmunum og moérg pusund storf glétudust (Lilja Run Agustsdéttir og

Runélfur Smari Steinpdrsson, 2010).

A fislandi eru pad Vidskiptarad islands, Nasdag OMX Iceland hf. og Samtok
atvinnulifsins sem gefa Ut leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirteekja og voru paer fyrst
gefnar Ut arid 2004. bzer hafa verid endurskodadar reglulega og kom fjorda og nyjasta
Utgafan Ut i mars arid 2012 (Vidskiptarad islands, Nasdag OMX Iceland hf. og Samtdk
atvinnulifsins, 2012). Eins og nafnid gefur til kynna eru petta einungis leidbeiningar eda
leidbeinandi tilmeeli og koma ekki i stad |6ggjafar en paer gagnast hins vegar 6llum
fyrirteekjum 06had starfsemi peirra og steerd. beim fjarmala-fyrirtaeekjum sem teljast

tengd almannahagsmunum, svo sem eins og lifeyrissjodir, lanastofnanir,
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vatryggingaféléog og einnig fyrirtaeeki med verdbréf sin skrad a skipulegum
verObréfamarkadi, er po skylt samkvaemt logum ad fylgja leidbeiningunum
(Stjérnarheettir fyrirteekja: Leidbeiningar., 2012).

KPMG 4 [slandi gefur 4t Handbdk stjérnarmanna i samstarfi vid Samték atvinnulifsins,
Landssamtdk lifeyrissjoda, Samtok fjarmalafyrirtaekja og Vidskiptarads islands par sem
er ad finna greinagdédar upplysingar um hlutverk, abyrgd og skyldur stjérnarmanna i

islensku atvinnulifi (KPMG, 2013).

Haegt er ad segja ad islensk fyrirtaeki hafi svokallad tveggja stjorna fyrirkomulag (e.
two tier boards) annars vegar yfirstjorn sem samanstendur af medlimum sem eru ekki
framkvaemdastjérar (e. non-executives directors) og hins vegar framkvaemdastjérn sem
er skipud forstjéra og 66rum framkvaemdastjérum félagsins. Pad er po yfirstjérnin sem
ber lagalega dbyrgd gagnvart hluth6fum og eru helstu verkefni hennar ad vinna ad
hagsmunum hluthafanna med pvi ad veita eftirlit en auk pess er raéning og uppsogn
forstjéra og annarra stjérnenda, pegar vid 4, medal verkefna stjornar. Algengt vinnulag
er ad forstjori sitji og taki patt i 6llum stjérnarfundum en er péd sjaldan formlegur
medlimur og hefur pvi ekki formlegan atkvaedisrétt. Yfirstjornir islenskra fyrirtaekja eru
frekar famennar eda fra premur medlimum til allt ad ellefu stjérnarmenn, en algengast

er ad stjornin sé skipud fimm manns (Péranna Jonsdéttir, 2008).

A hluthafafundi er sidan kosid i yfirstjérn og i henni skulu eiga seeti faest prir adilar.
Félagsstjorn og framkveemdastjéri fara med yfir stjorn a félaginu en framkvaemdastjori
fer med daglega stjorn pess. Félagsstjorn hefur lika eftirlit med storfum

framkveemdastjéra (16g um hlutafélég nr. 2/1995).

Hlutverk og skyldur félagsstjornar er pvi vidamikid og margpaett. Innan dbyrgdasvids
hennar er megindbyrgd a rekstri félagsins og afkomu til lengri tima, sedsta vald félagsins
a milli hluthafafunda, eftirlit med stjérnendum dsamt pvi ad geeta dvallt ad hagsmunum
allra hluthafa. Han hefur forystu um ad modta stefnu félagsins og setja markmid, ekki
einungis ut fra fjarhagslegri afkomu heldur lika samfélagslegu hlutverki og eftirfylgni vid
lI6g og reglur, til lengri og skemmri tima. Félagsstjérnin parf pvi ad hafa mjog gdda
yfirsyn yfir alla peetti félagsins og veita stjérnendum edlilegt adhald (Stjornarhaettir

fyrirtaekja: LeiGbeiningar., 2012).
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Einstaklingar innan félagsstjérnar, nefndir stjérnarmenn, hafa par af leidandi mjog
mikilvaegri eftirlitsskyldu ad gegna dsamt pvi ad undirgangast mikla dbyrgd par sem
stjorn félags ber meginabyrgd a rekstri félagsins og stjornarmenn bera i sumum tilfellum
personulega abyrgd a adgerdum eda adgerdarleysi félagsins ef illa fer, til deemis vegna

vanskila @ opinberum gjoldum (KPMG, 2013).

Hvada heefniskrofur er pa edlilegt ad gera til stjérnarmanna? bau skilyrdi sem

stjornarmenn purfa ad uppfylla samkvaeemt [6gum 2/1995, 66. gr. um hlutafélog eru:

Stjérnarmenn eda framkvaemdastjérar skulu vera 16grdda, fjar sins radandi
og mega ekki & sidustu premur darum hafa i tengslum vid atvinnurekstur
hlotid dém fyrir refsiverdan verknad samkvaemt almennum hegningarlogum
eda logum um hlutafélog, einkahlutafélog, békhald, arsreikninga, gjaldprot
eda opinber gjold. Framkvaemdastjérar og minnst helmingur stjérnarmanna
skulu vera busettir hér a landi nema radherra veiti undanpdagu fra pvi.
[Busetuskilyrdid gildir po ekki um rikisborgara peirra rikja sem eru adilar ad
samningnum um Evrépska efnahagssvadid, stofnsamningi
Friverslunarsamtaka Evréopu eda Faereyinga enda séu hlutadeigandi busettir i
EES-riki, adildarriki stofnsamningsins eda Faereyjum.] Sanna parf
rikisborgararétt og busetu i slikum tilvikum (I6g um hlutafélog nr. 2/1995).

i leidbeiningunum um stjérnarhaetti kemur fram ad ,Hver sa sem valinn er til
stjérnarsetu skal vera peim kostum geeddur ad geta reekt skyldur sinar sem
stjiérnarmadur og hafa moéguleika @ ad verja peim tima til stjérnarstarfa, sem slik seta
krefst. Sjalfsteed démgreind er skilyrdi allrar akvardanatoku, hvort sem stjérnarmenn

teljast 6hadir edur ei.” (Stjérnarhaettir fyrirtaekja: Leidbeiningar., 2012, bls. 20).

Eftir hrunid 2008 hefur ahugi almennings a stjéornarhattum aukist og pa i tengslum
vid skilning & sidferdilegum alitamalum stjérna og pann veikleika innan fyrirtaekja til ad
leysa pessi alitamal og sidar einnig @ umraeedu um samfélagslega abyrgd fyrirteekja
(Hansen, 2013).

Meetti pvi lita & sem svo ad krofur til stjérnarmanna hafi ad einhverju leyti aukist i
kjolfar hrunsins og kom fram i rannsékn sem gerd var i Noregi a0 med tilkomu
kynjakvotans par hafi borid a aukinni faerni i félagsstjérnum og einnig aukin ahersla 3
gadi stjornarhattanna (Seierstad, 2013). Rannsdknir i Noregi syndu jafnframt ad pad
veeri ekkert sem benti til pess ad paer akvardanir sem eru teknar eftir ad kynjakvoti kom

til ségunnar séu annars edlis heldur virdist hafa ordid breyting 4 pvi med hvada haetti
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baer eru teknar, pad er stjérnarhaettir eru af meiri geedum og stjérnin virkar pvi betur
begar kynjahlutfallid er jafnara. Pad virdist pvi ljost ad jafnari kynjahlutfoll beeti
vinnuumhverfi félagsstjérna, fleiri kvenkyns fulltrdar virdast hafa ahrif & ferli og
umhverfi dkvardanatoku frekar en dkvardanirnar sjalfar sem stjérnir taka (Bolsg,

Bjgrkhaug og Sgrensen, 2013).

Selvik (2013) leggur aherslu @ ad aukinn fjoldi kvenna i félagsstjérnum fyrirtaekja geri
stjérnirnar ekki sjalfkrafa betri eda auki ardsemi heldur geeti pad ordid til pess ad gera

karlkyns stjornarmenn betri (Selvik, 2013).

Fyrri kdnnun sem KPMG og Héskdli islands gerdu arid 2012 medal stjérnarmanna par
sem stjornarmedlimir matu sjalfir peetti eins og akvardanatokur, frumkvaedi og sidferdi,
ba voru pad kvenkyns stjérnarmennirnir sem gafu sjalfum sér haerri einkunnir i 6llum
tilvikum en karlkyns stjérnarmennirnir. Svo pad er pvi éhaett ad segja ad paer konur sem
hafa tekid saeti i stjorn eru fullar sjalfstrausts til ad takast 4 vid stjornarstorfin (KPMG og

Haskdli [slands, 2012).

1.6 Fjolbreytileiki i stjornum fyrirtaekja

[ kjolfar efnahagshrunsins hafa raddir sem kalla & fjolbreytileika i stjornum ordid
haveerar i mérgum 16ndum um allan heim, ekki bara 4 [slandi. Efnahagskreppan hefur
varpad ljési & pad hve einsleitur hépur karla var vid stjérnvolinn i evrépskum

fyrirtaekjum (Gudbjorg Linda Rafnsdottir og Margrét borvaldsdéttir, 2012).

Eftir hrunid fér ad bera a almennri umraedu um sidferdi i vidskiptalifi og islensku
bjodfélagi almennt og vangaveltum um hvad einna helst hafi valdid fyrirtaekjum peim
vandradum sem pau voru i. Einnig fér ad bera @ gagnryni a stjornir peirra sem attu ad
sinna eftirlitshlutverki sinu og veita stjornendum adhald (Morgunbladid, 2010).
Umraedan sneri einnig ad skorti almennings a trausti til peirra sem féru med stjérnina i
landinu, eda misnotkun peirra a trausti og dbyrgd, peirra sem eru i lykilst6dum og taka
mikilvaegar akvardanir vardandi efnahagsmal. Ordraeda sem pessi hefur sidan ad
einhverju leyti kallad & endurskodun eda breytingu a stédunni (Morgunbladid, 2009a)
og par & medal hefur pvi verid velt upp hvort skortur a fjélda kvenna vid stjornun

fyrirtaekja geeti verid tengdur pvi ad illa fér (Morgunbladid, 2009b).

Karlar eru, og hafa verid, i yfirgnaefandi meirihluta (e. male dominance) i peim

mikilvaegu stodum er varda dkvardanir i efnahagsmalum a alpjédavettvangi. Su
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stadreynd er mjog mikilvaeg til ad skilja hvers vegna rokraedan um jafnrétti i stjornum og
lagalegar umbatur 4 sér einmitt nina stad i Evrépu og & heimsvisu (Engelstad og
Teigen, 2012).

Fiolbreytileiki og vontun a konum i félagsstjornir hefur pvi i pessu samhengi ordid
fyrirferdarmeiri i malefnum og umraedu er varda stjornarhaetti fyrirtaekja. Fjolbreytileiki
visar pé til fleiri einkenna en einungis kyns stjérnarmanna, lika ma nefna aldur, kynpatt,
litarhatt, traarbrogd, kynhneigd, pjéderni og félagslegan og starfstengdan bakgrunn poé

svo ad i pessari ritgerd sé sjonum eingdngu beint ad kynjahlutfalli stjornarmanna.

Samkveemt rannsdokn Catalyst (2013) kemur fram ad fyrirteeki med jafnari
kynjahlutfoll i stjérnum sinum, syna ekki einungis fram & betri fjarhagslegri afkomu
heldur virdast jafnari kynjahlutfoll einnig hafa jakveed ahrif & frammistodu fyrirtaekja a
60rum svidum og pa sérstaklega pegar hlutur kvenna er yfir 30% i stjérninni. Einnig
kemur fram ad med jafnari kynjahlutfollum verda betri stjérnarhaettir, par 8 medal betra

eftirlit stjornarinnar og minna er um sidlausa hegdun (Catalyst, 2013).

Tolur fra Noregi syna fram a svipadar nidurstodur, pad er pegar fjoldi kvenna i
félagsstjornum er ad minnsta kosti prjar konur (e. critical mass) gerir pad stjérnina
fiolbreyttari og gerir samskipti milli minnihluta og meirihluta audveldari og

akvardanatoku betri (Torchia, Calabré og Huse, 2011).

1.7 Kynjakvétar

Stjérnvold nota lagasetningar i peim tilgangi ad setja ramma utan um akvedin malefni,
bad er bregdast vid adkallandi adstaeedum i pjédfélaginu og studla ad pvi ad mal taki
akvedna stefnu eda til ad koma i veg fyrir ad akvednar adstaedur skapist sem teljast
midur fyrir pjédfélagid. Ad pvi undangengnu hefur farid fram mat a naudsyn
lagasetningar adur en hafist er handa vid samningu stjérnarfrumvarps. Uppruni eda
frumkveedi ad lagasetningu getur komid Ur mérgum attum en rikisstjérn eda einstaka
radherrar eiga p6 oftast frumkvaedid auk Alpingis sem i einhverjum tilfellum felur
radherra pad verkefni ad vinna ad akvednum malefnum og koma 4 reglum par um sem
getur verid undanfari lagasetningar (Forsaetisraduneytid, e.d.-b). bannig ma pvi segja ad
16g um kynjakvota séu eitt af peim mikilvaegu stjérntaekjum sem stjéornvold geta beitt til
ad koma & breytingum eda rétta af hluti sem metid er ad hafi farid aflaga. Kynjakvotar

eru stért skref i jafnréttisbarattu kvenna og hefur kvétahugmyndinni verid list sem
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yhradferd til jafnréttis” innan stjornmalanna (Dahlerup, 2006) en einnig ad peir séu oft
og tidum neydarurraedi a dleysanlegu vandamali (Fagan o.fl., 2012). Hefur peim adallega
verid beitt innan stjérnmdlanna og hafa stjérnmalaflokkar i um 50 I6ndum innleitt
kynjakvota (e. party quotas) ad eigin frumkvaedi og um 40 16nd sem hafa leitt i 16g
kvenna- eda kynjakvéta i kosningum til pjédpinga (Dahlerup, 2006). Sitt synist hverjum
um kynjakvdta og eru peir ndnast alls stadar mjog umdeildir. P6 eru peir umdeildari i
vidskipta- og atvinnulifinu en i stjérnmalunum. ,,bad tengist pvi ad hid pdlitiska vald skuli
endurspegla pjédina en su krafa & ekki vid & sama hatt i vidskiptum.” (bporgerdur

Einarsdottir, 2007, bls. 18).

Pad eru prjar grundvallar-leidir sem haegt er ad fara til ad auka patttoku kvenna i
félagsstjornum. Fyrst ma nefna hina svokoélludu frjdlslyndu (e. liberal) adferd, par sem
fyrirtaekjum er i sjalfsvald sett ad setja sjalfum sér reglur med valfrjdlsum adgerdum (e.
voluntary action), an nokkurrar ihlutunar né afskipta af halfu I6ggjafans. | mjukri
lagasetningu (e. soft law) er kynntur rammi innan stjérnarhatta til ad 6rva valfrjalsar
adgerdir. Ad sidustu er pad bein lagasetning (e. hard law) sem felst i skyrum dkvaedum

um kynjakvéta (Fagan o.fl., 2012).

A3 undangengnum ymsum hvetjandi adgerdum islenskra stjornvalda, i anda
frjdlslyndu adferdarinnar, til ad auka hlut kvenna i félagsstjérnum, sem skiludu ekki
tiletludum arangri, var gripid til beinnar lagasetningar og 4 hudn ad skila 40%
l[agmarkshlutfalli hvors kyns um sig i félagsstjérnum opinberra hlutafélaga, almennra
hlutafélaga og einkahlutafélaga med 50 starfsmenn eda fleiri & arsgrundvelli (pingskjal
nr. 752/2010).

Pegar hlutféll kvenna medal stjérnarmanna & Islandi eru skodud pa er hlutfallid
22,9% arid 2008 (fyrir lagasetningu) og 25,1% arid 2013 (eftir lagasetningu), sja toflu 1
(Hagstofa Islands, 2015e). Pessar tdlur syna ad préunin er haeg og pbad gefur visbendingu
um ad lagasetningin hafi verid naudsynleg til pess ad na pessu takmarki kynjakvdtans

um lagmark 40% hvors kyns i stjornum.
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Tafla 1. Hlutfall kvenna medal framkvaemdastjora, stjérnarformanna og stjéornarmanna, i fyrirteekjum
med 50 starfsmenn eda fleiri, 4rid 2008 og 2013 (Hagstofa islands, 2015e).

Alls Eftir staerd Alls Eftir staerd
2008 | (starfsmannafjoélda) | 2013 (starfsmannafjolda)
Hlutfall kvenna medal 19,1% |50-99 8,8% 21,4% |50-99 14,2%
framkvaemdastjoéra 100-249 6,4% 100-249 9,7%
250+ 10,8% 250+ 7,4%
Hlutfall kvenna medal 22,1% |50-99 12,4% | 23,7% |50-99 19,4%
stjérnarformanna 100-249 11,1% 100-249 20,7%
250+ 7,1% 250+ 10,7%
Hlutfall kvenna medal 22,9% |50-99 15,7% | 25,1% |50-99 26,1%
stjiérnarmanna 100-249 13,7% 100-249 31,8%
250+ 17,1% 250+ 36%

1.8 Fyrirmyndin Noregur
Noregur var fyrst allra pjoda til ad logbinda kynjakvéta i félagsstjornum og pvi er
sjénum beint pangad par sem addragandi lagasetningarinnar & islandi svipar um margt

med ferlinu i Noregi.

Fjallad hefur verid um eru nokkrar leidir sem heegt er ad fara ad settu marki i pvi ad
jafna kynjahlutfollin i félagsstjdrnum. Umraedur um malefnid hafa verid a lofti a
alpjédavettvangi i langan tima, sem sagt med hvada leidum er haegt ad fa konur i a&dstu
stjérnunarstdédur innan fyrirtaekja. Nokkrar mismunandi adgerdir og azetlanir hafa verid

skodadar i Noregi, svo sem eins og:

Politiskar umraedur.
Préun a tengslaneti kvenna.

Fjarmognun rannsékna og midlun 4 nidurst6dum rannsdékna.

Verkefni er tengjast mentor-leidsdgn (e. mentorship).

>
>
>
» Namskeid og malstofur til ad freeda og undirbda konur til ad vinna i stjérnum.
>
» Gagnagrunnar og adrar leidir til ad finna haefar stjérnarkonur.

>

Frumvorp til laga dsamt hvetjandi tillogur eda skilyrdi.
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» Lagasetning.

Pessar leidir falla undir fyrrnefndar adferdir, frjalslyndu leidina, pa mjuku og svo yfir i
beina lagasetningu. Noregur var fyrst allra pjéda til ad binda kynjakvéta i félagsstjérnum
fyrirteekja i 16g og er pvi talid vera eitt af peim I6ndum sem er hvad framsaeknast i
pbessum malum, enda fjoldi kvenna i félagsstjiornum vaxid mikid i kjolfar
lagasetningarinnar. Fyrir marga feminista var pessi akvordun um ad setja 16g um
jafnrétti kynjanna i félagsstjéornum ein su djarfasta vid ad brjéta nidur helstu varanlegu
hindrunina til kynjajafnréttisins (Huse, 2013c).

Pad var arid 2003 sem norska Stérpingid sampykkti kvéta-16gin sem er zetlad ad styra
samsetningu kynjanna i félagsstjéornum fyrirtaekja. A peim tima sem légin voru kynnt, var
bad einstakt fordeemi par sem engin onnur riki héfdu innleitt og hrint i framkvaemd
svipudum reglugerdum. Sidan pa hafa fleiri 16nd eins og Spann (2007), island (2010),
Frakkland (2011), Holland (2011), Belgia (2011), italia (2011) og Malasia (2011) baest {
hépinn og sampykkt svipadar reglugerdir og l6g er varda kynjaskiptingu i stjornum
fyrirteekja. (Teigen, 2012).

Hvetjandi adgerdir byrjudu i Noregi i kringum arid 1990 (Huse, 2013b) en pad var svo
meirihattar endurskodun & norsku jafnréttislogunum arid 1999 sem vard til pess ad
byrjad var ad raeda innleidingu regluger6ar um kynjakvota | stjornum. Pessi
endurskodun var ad frumkvaedi Heegriflokksins (e. Conservative party) sem var pd i
minnihluta rikisstjérnar. A peim timapunkti var tillagan pé dregin tilbaka af 6ljésum
astaedum. | naesta afanga var tillagan um ad stilla af kynjahlutféllin i stjornum feerd fra
umraedum jafnréttislaga yfir i umraedu er vardadi eingéngu 16g um fyrirtaeki. Samtimis
var markmidid faert Ur 25% i 40% kynjahlutfall sem var i samraemi vid kynjakvota sem
giltu um stjérnir og nefndir sem skipadar voru af hinu opinbera. Ny tillaga var sidan sett
fram til umreedu af hdlfu Verkamannaflokksins (e. Labour Party) i fyrstu rikisstjorn
Stoltenberg arid 2001. Endanleg sampykkt & drskurdi um kynjakvéta i [6gum um
fyrirtaeki var byggd & tillogunni fra arinu 2001 og kynnt eins og &adur segir af
Haegriflokknum & norska Storpinginu arid 2003 (Teigen, 2012).

Tillagan sem var sampykkt af pinginu i névember 2003 midadi ad pvi ad na 40
prdsenta hlutfalli kvenna i stjérnum allra opinberra hlutafélaga og almennra hlutafélaga.

Rikisstjornin og pingid vildu helst ad pessar sértaeeku adgerdir myndu eiga sér stad 3
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frjdlsum grundvelli (e. voluntary basis) hja fyrirtaekjunum. Innleidingin fér pvi pannig
fram ad fyrirhugud 16g myndu adeins gilda um pau almennu hlutafélog sem myndu ekki
nyta adlégunartimann til arsins 2005 til ad nd vidunandi fj6lda kvenkyns fulltrdum i
stjornir; eftir pann tima fengju pau tvo ar, eda til arsins 2007, til ad uppfylla
lagasetninguna. Login myndu hins vegar taka gildi 1. jantdar 2004 fyrir 6ll opinber
hlutafélég og myndu vera innleidd an fyrirvara. Reglur um kynjakvoéta voru ekki lagdar
fyrir um einkahlutafélég, par sem pvi var haldid fram ad pau samanstedu adallega af
litlum fjolskyldufyrirteekjum par sem eigendur veeru personulegir fulltrdar i stjérnum.

Adalatridi pessarar tillogu rikisstjérnarinnar voru eftirfarandi:

> [ stjornum med tvo til prja medlimi, skulu baedi kynin eiga fulltrda.

> [ stjornum med fjora til fimm medlimi, skal hvert kyn fyrir sig eiga ad minnsta
kosti tvo fulltrua.

> [ stjornum med sex til 4tta medlimum, skulu baedi kynin eiga ad minnsta kosti
pbrja fulltrda.

> [ stjornum med niu medlimum, skal hvort kyn eiga ad minnsta kosti fjéra
fulltrda og i stjornum med fleiri en niu medlimum pa skal hvort kyn eiga ad
minnsta kosti 40% af peim fulltrdum.

[ 1Bgunum kemur einnig fram ad pad séu stréng vidurldg vid pvi ad fylgja ekki pessum

reglum og peim fyrirtaekjum verdi lokad sem uppfylla ekki lagadkvaedid (Hoel, 2008).

Kom pd morgum pad 4 dvart ad einn helsti talsmadur umbdtanna og sa sem tilkynnti
innleidinguna a 16ggjofinni var Ansgar Gabrielsen, idnadar- og vidskiptaradherra Noregs
a4 peim tima og medlimur Haegriflokksins, en ekki radherra jafnréttismala. A
vormanudum 3adur en login voru sampykkt hafdi tilkynning fra honum valdid miklu
fjadrafoki i norskum fjolmidlum par sem hann sagdist vera ordinn langpreyttur a
»strakakliubbum® (e. boys club) sem hleyptu konum ekki ad i félagsstjérnir. Hann ték
sterkt til orda og |ét hafa eftir sér ad ef peir taekju sig ekki saman i andlitinu myndi hann
gripa til adgerda, og Ollum til undrunar gaf hann i skyn ad hann myndi ekki utiloka
kynjakvota (Bolsg og Sgrensen, 2013). Ekki er pé haegt ad eigna honum allan heidurinn,
b6 svo ad hann hafi fengid mikla athygli vegna malsins, par sem hugmyndin um

kynjakvotann var i raun kynnt til sdgunnar 8 norska Stérpinginu af radherra fjolskyldu-
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og jafnréttismala (e. Minister of Family and Equality Affairs), konu ad nafni Laila Davgy

medlimur Kristilega pjédarflokksins (e. Christian Democratic party) (Selvik, 2013).

Vid atkvaedagreidslu kvétalaganna & norska Storpinginu, fékk pad vidtaekan pélitiskan
studning fra ollum adilum bpingsins ad Framfaraflokknum (e. Progress Party)

undanskildum (Teigen, 2012).

Kynjakvotar voru pé ekki nylunda i Noregi pvi peim hafdi verid beitt i opinbera
geiranum fra arinu 1980 og konur haldid stjérnunarst6dum tiltdlulega til jafns & vid
karlmenn i opinberum fyrirtaeekjum. Kvétum hafdi einnig verid beitt par innan
stiornmalaflokka sidan arid 1970. | samanburdi vid énnur Nordurlénd, hefur Noregur
verid mun viljugri til ad hugsa um jafnrétti at frd arangri (e. outcomes) en ekki eingdngu
ut fra dherslu a jofn teekifzeri (e. equality of opportunity). Hins vegar voru einkafyrirtaeki
ekki ad fylgja pessari proun og drdgust pvi aftur Ur ad einhverju leyti og i enda 10.
aratugarins vard pessi munur @ milli opinberra fyrirtaeka og einkafyrirtaekja til pess ad
draga ad sér pdlitiska athygli. Pad var ordid mun algengara ad litid veeri svo a ad
stjéornun fyrirtaekja i heiminum veeri sidasta vigi karlmanna sem konur pyrftu ad sigra.
Innan vidskiptaumhverfisins og/eda einkageirans var pd su skodun rikjandi ad beinna
adgerda veeri ekki porf. Almennt vidhorf innan vidskiptalifsins var ad i fyllingu timans
myndi jafnvaegi nast par sem konur vaeru i auknum meaeli ad mennta sig i stjérnun og

vidskiptum (Bols@ og Sgrensen, 2013).
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Mynd 6. Addragandi lagasetningarinnar i Noregi fra arinu 1990 til 2008. Lagasetningin arid 2003 og
adlogunartiminn til arsins 2007 par til 16gin voru ad fullu innleidd arid 2008 (Huse, 2013b, bls.
34).

Mynd 6 synir ad hlutfall kvenna i félagsstjornum i Noregi hélst stodugt i langan tima
eda i kringum 5% fra arinu 1990 til 2002. Litié gerdist pratt fyrir toéluverda vidleitni med
margskonar hvetjandi adgerdum til ad auka petta hlutfall og fér hlutur kvenna ekki ad
aukast fyrr en kynjakvotalogin voru sampykkt arid 2003 eins og myndin synir glogglega
(Huse, 2013b).

bpzer konur i Noregi sem sitja i fjolda stjérna, og hafa jafnvel stjérnarsetu ad adalstarfi,
hafa fengid vidteeka athygli sem hépur og ganga oft undir nafninu ,gullnu pilsin“ (e.
golden skirts). Athyglin hefur po verid frekar a neikveedu nétunum par sem visad er til
bess ad med kynjakvétanum hafi ordid til hépur ,elitu kvenna®, eda yfirstétt, sem sé ad
koma i stad ,strakaklibbanna“ (e. old boys network). beir eru skilgreindir pannig ad um
sé ad reda yfirstétt karlkyns stjérnenda sem noti stjérnarsetu sina i morgum
fyrirtaekjum i peim tilgangi ad verja sin eigin forréttindi og pannig séu ,gullnu pilsin®

dégnun vid stodu peirra (Huse, 2013a).
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1.9 Addragandi lagasetningar um kynjakvéta i félagsstjornum a islandi
Ryrt hlutfall kvenna i yfirstjérnum fyrirtaekja og forystusveit atvinnulifsins & Islandi hefur
verid stjornvoldum hugleikid i pd nokkurn tima. Svokollué Taekifaerisnefnd sem
Valgerdur Sverrisdéttir skipadi um haustid 2004 fjalladi um malefnid og einnig um pau
teekifaeri i forystusveit islensks vidskiptalifs sem fylgir aukinni fj6lbreytni. Nefndin gaf at
skyrslu i oktéber arid 2005 par sem hun fjallar sérstaklega um hlutdeild kvenna i
stjiornum fyrirteekja, og pa hversu ryr hann er. Kemur par margt dhugavert fram en
einnig bendir nefndin a leidir sem haegt sé ad fara til ad leidrétta pessa 6jofnu hlutdeild
kynjanna og flestar peirra eru mjog i anda ,frjdlslyndu adferdarinnar” (e. liberal).
Medal annars er hvatt til opinnar umraedu um malefnid, lagt til ad birtar séu
opinberlega télur um st6duna, karlmenn i &dstu stjérnendastodum hvattir til ad syna
malefninu samstodu, ad rdéa ekki alltaf & sdmu midin pegar kemur ad pvi ad leita ad
hafu folki til stjérnarsetu og fyrirtaekin hvott til ad pjalfa konur til ad taka seeti i stjorn
og gefa peim takifeeri og ad konur purfi ad efla tengslanet sitt (Idnadar- og
vidskiptaraduneyti, 2005).

Umleitanir i pessa att héldu dfram og félust medal annars i pvi ad vorid 2005 var bréf
sent Ut til hlutafélaga frd Valgerdi Sverrisdottur, pdverandi idnadar- og
vidskiptaradherra og stjornendur peirra hvattir til ad bregdast vid og laga kynjahlutféllin
i stjornum. Ad mati radherra skiladi pessi adgerd ekki vidunandi drangri og pvi var gefin
ut su tilkynning ad ekki yrdi atilokad ad stjornvéld myndu gripa til frekari adgerda
(Velferdarrdduneytid, 2014).

Likt og i Noregi vildu islensk stjornvold fara pessa ,mjuku” leid og hvetja fyrirtaeki til
ad fjolga konum i stjornum fyrirtaekja med valfrjalsum rddstéfunum (e. voluntary
measures) og an lagasetningar. Pad ma pvi leida ad pvi likum ad stjérnvoldum hafi
fundist vera kerfislaeg villa i kynjahlutféllum stjérnarmedlima i opinberum hlutafélogum

og hafi haft vilja til ad gera breytingar.

beer voru sidan gerdar arid 2006 & I6gum um hlutafélég nr. 2/1995, med sidari
breytingum (opinber hlutafélég) og vid 1 mgr. i 63. gr. laganna baettist vid malslidur sem
hljédadi pannig: ,Vid kjor i stjérn opinbers hlutafélags skal tryggt ad i stjérninni sitji sem
naest jafnmargar konur og karlar.” (pingskjal nr.1498 / 2006. L6g um breytingu a l6gum

nr. 2/1995 um hlutafélég med sidari breytingum (opinber hlutafélog)).
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[ umsdgn sem Jafnréttisrad sendi inn vegna frumvarpsins var visad til jafnréttislaga
sem vaeru pegar i gildi par sem kami fram ad pegar pvi veeri vid komid skyldu sitja sem
naest jafnmargar konur og karlar i nefndum, rddum og stjérnum a vegum rikis og
sveitarfélaga. bvi taldi radid ad ekki pyrfti sérstaklega ad taka upp kynjakvéta par sem
jafnréttislogin teekju @ malefninu og tilvisun i pau vaeri naegjanleg. Einnig taldi radid ad
kynjakvétar yllu oft neikvaedri umfjéllun og ynnu pvi & méti sjdnarmidum jafnréttis. |
umsogninni var ad auki visad til skyrslu Taekifeerisnefndar idnadar- og vidskiptaradherra
um staekkandi hlut kvenna i yfirstjéornun fyrirteekja par sem velt er upp ahyggjum
vardandi pzer konur sem myndu hugsanlega taka sati i stjornum i skjéli kynjakvota
myndu eiga a haettu ad liggja undir dmaelum. bvi meetti lita svo 4 ad konur sem taekju
seeti i stjornum vaeru par ekki vegna hefileika sinna heldur vegna pess ad pzer hefdu
verid ,kvdtadar inn“. Leit rddid einnig svo a ad l6gbundinn kynjakvéti veeri neydarurraedi

(Jafnréttisrad, 2006).

Jafnréttisstofa sendi einnig fra sér umsogn en par kemur fram almenn anazegja
stofunnar med frumvarpid par sem naudsynlegt vaeri ad sjénarhorn kynjajafnréttis veeri
fléttad inn i alla akvardanatoku og pvi baeri ad fagna adgerdum a pessu svidi

(Jafnréttisstofa, 2006).

Fjolgun & konum i stjérnunar- og ahrifastédum islenska vinnumarkadarins hafdi pvi
lengi verid markmid og hluti af framkvaeemdaaaetlunum stjérnvalda i jafnréttismalum.
bPar ma einnig nefna verkefnid Jafnréttiskennitalan sem stéd yfir arin 2005, 2007 og
2008 par sem stada kynjajafnréttis i 100 staerstu fyrirteekjum landsins var maeld ut fra
arangri fyrirtaekjanna a svidi jafnréttismala. Maelt var hlutfall kynja vid stjérnun og peer
nidurstodur notadar til ad reikna Gt jafnréttiskennitélu  hvers fyrirtaekis
(Velferdarraduneytid, 2014). Adgerdir stjérnvalda virdast pvi adallega hafa stjérnast af

jafnréttissjonarmidum.

Miklar sviptingar urdu hins vegar i efnahagslifi islendinga haustid 2008 bpegar
efnahagskreppan skall & i kjolfar bankahrunsins. Edlilega hafdi hrunid mikil ahrif a
vidskipta- og atvinnulifid, verulegur samdrattur vard, fyrirtaeki féru i prot og margir
misstu atvinnu. | framhaldinu spannst umraeda i pjédfélaginu um vidskiptaumhverfid
almennt og einsleitni pess, i pvi samhengi var einnig talad um ad stjornir islenskra

fyrirtaekja veeru einsleitar, p.e. somu einstaklingarnir faaeru med of mikil vold. Margir

32



toldu ad um ahaettusama hegdun veeri ad raeda og ad jafnvel hefdu hlutirnir ekki farid

svona illa ef valdid hefdi verid jafnara milli kvenna og karla.

i kjolfar efnahagshrunsins heyrdust einnig raddir fra Nordurldndum pess efnis ad ein
af orsékum efnahagshrunsins hefdi verid yfirgnaefandi fjoldi karlmanna i dhrifastédum
(e. male dominance), tengslanet og fraendhygli peirra (e. nepotism) er tdéku
efnahagslegar og pdlitiskar akvardanir a islandi. bessi gagnryni virdist hafa rutt brautina
fyrir baedi innleidingu & stefnu kynjajafnréttis @ hinum Nordurléndunum og einnig fyrir
sampykkt kynjakvétans i félagsstjornum 4 islandi (Teigen, 2012).

Ein leidin sem farin var 4arid 2009 i peirri vidleitni ad jafna kynjahlutfollin i
félagsstjornum, var su ad Félag kvenna i atvinnurekstri, Samtdk atvinnulifsins og
Vidskiptarad islands gerdu med sér samstarfssamning til fjdgurra ara par sem adilar
|6gdu rika dherslu & ad konum i forystusveit islensks vidskiptalifs yrdi fjolgad. Var hann
undirritadur af forystufdlki pessara félaga asamt fulltrdum allra flokka sem &attu saeti &
Alpingi & peim tima. Med samningnum var pvi vidskiptalifinu sjalfu gert ad taka forystu
og abyrgd i pessu bryna hagsmunamali (Félag kvenna i atvinnurekstri, Vidskiptarad

islands og Samtok atvinnulifsins, 2009).

Onnur hvetjandi adgerd var st ad komid var & fé6t midleegum gagnagrunni & vefsiéu
Félags kvenna i atvinnulifinu par sem konur sem hofdu dhuga og gafu kost & sér til
stjérnarsetu gatu sett inn upplysingar um sig er var6a menntun og reynslu. bessi
gagnagrunnur er ennpa i notkun og eru teeplega 600 konur 3 listanum (Félag kvenna i
atvinnulifinu, e.d.). bess ma geta ad pessi adferd hefur einnig verid notud erlendis til ad
svara eftirspurn eftir heefum konum til ad starfa i stjérnum fyrirtaekja 4 alpjodavisu og
sendi Framkvaemdastjorn Evrépusambandsins (e. European Commission) frd sér
fréttatilkynningu i desember arid 2012 pess efnis ad komid hefdi verid a laggirnar
alpjédlegum gagnagrunni sem hefdi ad geyma upplysingar um konur vids vegar um
heiminn sem hefdu tiltaeka menntun, reynslu og veeru tilbunar ad taka saeti i stjérnum
(e. Global board ready women). Allar konurnar @ pessum lista uppfylltu paer strongu
vidmidanir sem talid var ad pyrfti til stjornarstarfa i opinberlega skradum fyrirtaekjum.
Gagnagrunnurinn var unnin i samvinnu vid marga af virtustu haskélum heims. Einnig
kom fram ad med pessu veeri verid ad eyda peirri mytu ad pad veeru ekki ndgu margar

konur haefar til ad taka seeti i stjornum. Gagnagrunnurinn zetti pvi ad audvelda
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fyrirtaekjum, sem myndu vilja nyta krafta kvenna inn i sinar stjérnir, ad nalgast paer

(European Commission, 2012).

En konum i forystusveit islensks vidskiptalifs fjolgadi hins vegar haegt pratt fyrir tilvist
samningsins og ari sidar, arid 2010, gripu islensk stjérnvold til pess rads ad innleida i 10g
um hlutafélég og einkahlutafélég akveedi um kynjakvéta sem kvad 4 um ad
lagmarkshlutfall hvors kyns i stjorn skyldi vera ordid 40% arid 2013
(Velferdarraduneytid, 2014).

Arid 2012 fékk Atvinnuvega- og nyskdpunarrdduneytid starfshép til ad skrifa
greinagerd sem folst medal annars i ad vinna tillogur um lagabreytingu til ad na
markmidum um jofnun kynja i stjornum fyrirtaekja. Skilningurinn, sem byggt var 3§, var sa
ad su ,einsleitni sem vida hefur einkennt atvinnurekstur med stjérnarménnum af 6dru
kyni, 8 svipudum aldri og med apekkan bakgrunn vardandi menntun og reynslu“ hafi
haettu i for med sér. bPad sé pvi mikilveegt ad islenskt atvinnulif byggist & fjolbreyttum
stjérnum (Atvinnuvega- og nyskopunarraduneytid, 2013).

KPMG 4 islandi framkvaemdi Gttekt { drsbyrjun 2012 og aftur pann 1. september pad
sama ar pegar um pad bil ar var til stefnu og islensk fyrirtaeki h6fdu haft um tvo ar til
adlégunar pangad til ad lagasetningin taeki gildi. A peim timapunkti var einungis einn
adalfundur til stefnu. Syndi samanburdurinn a pessum tveimur uUttektum ad fa fyrirteeki
hofdu nytt adalfundina a timabilinu til ad fjdlga konum i stjérnum, enn vantadi um 223

konur i stjornir til ad 40% kynjakvéti yrdi uppfylltur arié 2013 (KPMG, 2012).

1.10 Lagasetningin

islensk stjérnvéld sampykktu snemma dars 2006 breytingar & légum um opinber
hlutafélog, pad er hlutafélog sem eru ad fullu i eigu hins opinbera. Med pvi skyldi tryggt
vid kjor i stjornir ad i peim skyldu sitja sem neest jafnmargar konur og karlar.
Lagasetningin gekk pvi ekki svo langt & peim tima ad setja nakveemara viomid um
hlutféll kynjanna i stjérnunum eins og gert hafdi verid i Noregi, po svo ad lesa maetti i
umraedu um frumvarpid 4 pinginu ad vilji var hja einstaka alpingismanni um ad ganga

byrfti lengra til ad na raunverulegum breytingum (Alpingi islands, 2009b).

Fyrsta frumvarp til breytinga & 16gum nr. 2/1995 um hlutaféloég og einkahlutafélog
eignarhald, kynjahlutfoll og starfandi stjérnarformenn, var lagt fram & 136.

l6ggjafarpingi Alpingis i mars arid 2009 og var flutningsmadur pess Gylfi Magnusson
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baverandi vidskiptaradherra. [ pessu fyrsta frumvarpi hljédadi kaflinn um kynjahlutféll 4
ba leid ad almenn hlutafélog og einkahlutafélog skyldu gaeta ad kynjahlutfollum i
stjiéornum sinum. Einnig yrdi peim skylt ad leggja fram til hlutafélagaskrar sundurlidun
upplysinga um hlutféll kynjanna i stjornum auk hlutfalla kynjanna medal starfsmanna
eftir stédu peirra samkvaemt skipulagi. [ athugasemdum vardandi lagafrumvarpid var
visad til gildandi laga nr. 10/2008 um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla.
Samkvaemt peim ,skulu atvinnurekendur vinna markvisst ad pvi ad jafna st6du kynjanna
i starfsemi sinni og & vinnumarkadi almennt. Fyrirtaekjum og stofnunum, par sem starfa
fleiri en 25 starfsmenn ad jafnadi a darsgrundvelli, er auk pess skylt ad setja sér
jafnréttisdaetlun eda sampaetta jafnréttissjonarmid i starfsmannastefnu sina, sbr. 2. mgr.
18. gr. laganna.” (pingskjal nr. 606/ 2008-2009. Frumvarp til laga um Hlutafélég og
einkahlutafélog (eignarhald, kynjahlutfoll og starfandi stjornarformenn)). Einnig var
tekid fram: ,,Markmid frumvarpsins er ad studla ad jafnari hlutféllum kvenna og karla i
ahrifastodum i hlutafélogum og einkahlutafélogum med auknu gagnsazi og greidari
adgangi ad upplysingum.” (pingskjal nr. 606/ 2008-2009. Frumvarp til laga um

Hlutafélog og einkahlutafélog (eignarhald, kynjahlutfoll og starfandi stjérnarformenn)).

Frumvarpid vard ekki ad l6gum i pessari tilraun a 136. l6ggjafarpingi og pvi sett i adra
umraedu og tekid upp & 137. l6ggjafarpingi. Pau voru pé ekki utreedd & peim heldur.
Umraedan 4 pessum tveimur pingum snerist i miklum mali um &éskyrt ordalag
frumvarpsins, pad er ,ad geett skyldi ad kynjahlutfalli“ (Alpingi islands, 2009b) veeri ekki
nogu skyrt. Kemur t.d. fram i nefndaraliti fra 1. minnihluta vidskiptanefndar & 136.
l6ggjafarpinginu einnig athugasemd vardandi petta &éskyra ordalag og ad akvaedi
frumvarpsins pyrftu ad vera skyrari en svo. [ pvi er einnig ad sja visan til norsku laganna
og bent & hlutfollin um 40/60 présent kynjakvota (pingskjal nr. 843/ 2008-2009.
Nefndaralit um frv. til I. um breyt. a |. um hlutafélég og logum um einkahlutafélog

(eignarhald kynjahlutfoll og starfandi stjornarformenn)).

Einnig kom fram i umraedunni ad engin vidurlog veeru vid dkvaedinu og pvi veeri
frumvarpid frekar éskyrt. Allir voru pé sammala um ad stadan vaeri ekki ndgu géd og ad
ryr hlutur kvenna i stjérnum fyrirtaekja 4 Islandi vaeri ekki dsaettanlegur. Hins vegar var
deilt um adferdirnar ad markmidinu ad auka hlut kvenna i &dstu stjornum fyrirtaekja

(Alpingi [slands, 2009a).
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bpad er svo & 138. loggjafarpingi i oktéber arid 2009 sem frumvarpid var tekid upp
aftur. [ kafla 1. frumvarpsins um breytingu 4 l16gum um hlutafélég, nr. 2/1995, 2. gr.,
med sidari breytingum segir ,Einnig skal gaett ad kynjahlutféllum i stjornum annarra
hlutafélaga. [ tilkynningum um stjérnir til hlutafélagaskrar skal sundurlida upplysingar
um hlutfdll kynja i stjérn. [ hlutafélégum, par sem starfa fleiri en 25 starfsmenn ad
jafnadi & darsgrundvelli, skal jafnframt sundurlida upplysingar um hlutfoll kynja medal
starfsmanna og stjérnenda félagsins.” (pingskjal nr. 71/ 2009-2010. Frumvarp til laga um
breytingu a l6gum um hlutafélég og l6gum um einkahlutafélég (eignarhald kynjahlutfoll
og starfandi stjérnarformenn)). | kafla 2. frumvarps um breytingar & Idgum um
einkahlutafélég, nr. 138/1994, 8. gr., med sifari breytingum segir: ,Gaett skal ad
kynjahlutfollum i stjornum einkahlutafélaga. | tilkynningum um stjornir til
hlutafélagaskrar skal sundurlida upplysingar um hlutféll kynjanna i stjérn. |
einkahlutafélégum, par sem starfa fleiri en 25 starfsmenn ad jafnadi 4 arsgrundvelli, skal
jafnframt sundurlida upplysingar um hlutféll kynjanna medal starfsmanna og stjérnenda
félagsins.” (pingskjal nr. 71/ 2009-2010. Frumvarp til laga um breytingu a I6gum um
hlutaféléog og l6gum um einkahlutafélog (eignarhald kynjahlutféll og starfandi
stjérnarformenn)).

Frumvarpid fér til vidskiptanefndar sem fjalladi um malid og i nefndaraliti fra 1. minni
hluta vidskiptanefndarinnar kemur m.a. fram ad gestir nefndarinnar h6fdu ord & pvi ad
akvaedid um kynjahlutfoll vaeri ekki négu afdrattarlaust og einhverjum gestanna fannst
ad ganga atti lengra vid lagasetninguna og pa i takt vid norsku l6gin. Einnig, var bent 3
ad i gildi veeru jafnréttislog sem legdu nu pegar skyldur a fyrirtaeki. Jafnframt kom fram
ad i samanburdi vid Nordurlondin veeri hlutfall kvenna i stjérnum islenskra fyrirteekja
nokkud leegra ad medaltali og enn leegra en i Noregi og Svipjéd par sem einungis i 15%
allra fyrirtaekja & islandi & arinu 2009 zettu baedi kynin saeti i stjornum. | upphaflega
frumvarpinu var lagt til ad l6gin um kynjahlutféll myndu na til hlutafélaga og
einkahlutafélaga sem hefdu 25 starfsmenn 4 arsgrundvelli en i nefndardlitinu kom fram
tillaga um ad pvi yrdi breytt i félog med 50 starfsmenn & arsgrundvelli. Ekki kom skyrt
fram hver vaeru helstu rokin fyrir peirri breytingu en i pvi sambandi var skyrt fra pvi ad
morg hlutafélog i Noregi heféu att i erfidleikum med ad nda takmarkinu um 40%
kynjahlutfall og pvi maetti leida ad pvi likum ad nefndinni hafi fundist kynjakvétinn of

ibyngjandi fyrir minni félog og pvi sett fram breytingu & steerdargradu félaganna.
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Samkvaemt upplysingum sem nefndin setti fram voru pad um 352 islensk félog sem
myndu falla undir I6g um kynjakvéta, 129 hlutaféloég, 5 opinber hlutafélég og 218
einkahlutafélég. Ték nefndin einnig fram ad naudsynlegt vaeri ad lata l6gin na til
einkahlutafélaga lika par sem reynslan fra Noregi, par sem 16gin na einungis til almennra
hlutafélaga og opinberra hlutafélaga, benti til pess ad ad einkahlutafélagaformid hafi
ordid algengara vegna kynjakvotans. Var fyrsti minnihluti vidskiptanefndar skipadur af
Lilju Mésesdottur, formanni, Magnusi Orra Schram, Arndisi Soffiu Sigurdardéttur og
Valgerdi Bjarnadottur (pingskjal nr. 426/ 2009-2010. Nefndaralit um frv til | um breyt &
[6gum um hlutafélég og einkahlutafélog (eignarhald kynjahlutfoll og starfandi
stjérnarformenn)).

[ nefndardliti fra 68rum minnihluta vidskiptanefndar sem fjalladi einnig um
frumvarpid kemur m.a. fram ad studningur sé vid markmid pess um ad rétta af
kynjahlutfollin i félagsstjornum og i adstu stodum i vidskiptalifinu en pd telur annar
minnihluti ad adferdafraedin sem fyrsti minnihluti leggur til i breytingatilldgunni sé ekki
su heppilegasta. Visad er til jafnréttislaganna, (I6g um jafna stodu og jafnan rétt kvenna
og karla nr. 10/2008), par sem kvedur & um ad fyrirtaeki skuli setja sér jafnréttisdzetlun
og skila af sér skyrslum vardandi st6du mala. bar sem 16gin hofdu einungis verid i gildi i
ramt ar benti annar minnihluti a ad jafnvel veeri ekki komin naegjanleg reynsla a pessi
I6g asamt samningnum sem var gerdur & vormanudum fyrr & arinu 2009 a milli Félags
kvenna i atvinnurekstri, Samtaka atvinnulifsins og Vidskiptarads f(slands par sem
markmidid er ad arid 2013 verdi hlutfall hvors kyns i félagsstjéornum ekki undir 40%.
Telur annar minnihluti ad atvinnulifinu sé best borgid med pvi ad pad sjalft eigi
frumkveedi og sé abyrgt fyrir pvi ad vinna ad auknu jafnrétti medal kynjanna og pvi
stydur annar minnihluti fyrrnefndan samning. [ &litinu er visad til kdnnunar Capacent &
islandi par sem kemur fram ad minni likur séu & ad konur séu i stédu framkveemdastjora
i steerri fyrirtaekjum (9%) heldur en hja minni fyrirtaekjum (22%) og konur verma einnig
einungis fimmtung allra seeta i stjérnum islenskra fyrirteekja p6 svo ad hlutfallid sé haerra
begar kemur ad varastjornum par sem 51% saetanna eru konum i hag. Annad sem kom
einnig fram i pessari konnun var ad ,farszelast veeri ad baedi kyn keemu ad stofnun og
rekstri fyrirtaekja“ og tok annar minni-hluti undir pad. Vakti annar minnihluti einnig
athygli 4 pvi ad i télum vardandi ardsemi fyrirtaekja keemi fram ad kvenkyns stjérnendur

syndu fram & meiri drangur en karlkyns stjéornendur og ad alvarleg vanskil virdast einnig
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vera Oliklegri hja fyrirtaekjum par sem konur eru framkvaemdastjérar, par ad auki veeru
bau fyrirtaeki sem stofnud veeru af badum kynjum ,dliklegri en 6nnur til ad hezetta
rekstri, hvort sem er vegna gjaldprots eda annarra asteedna.“(pingskjal 455/ 2009-2010.
Nefndaralit um frv til | um breyt & | um hlutafélog og l6gum um einkahlutafélog
(eignarhald kynjahlutfoll og starfandi stjérnarformenn)). Annar meirihluti telur einnig
ad hvatning a jakvaedum ndétum til fyrirtaekja i samstarfi vid atvinnulifid sé vaenlegri til
arangurs i jafnréttisumraedunni heldur en bod og bonn. Hann benti po lika & ad hid
opinbera faeri ekki fram med gdédu fordemi vardandi kynjahlutfoll vid skipun i
skilanefndir og slitastjornir bankanna, en hann taldi ad mikilvaegt veeri ad hafa pa hluti i
lagi. Svo fér ad annar minnihluti studdi ekki vid breytingartillogur fyrsta minnihluta
nefndarinnar. Var annar minnihluti vidskiptanefndar skipadur Ragnheidi E. Arnadéttur,
formanni og Gudlaugi Por bArdarsyni (pingskjal 455/ 2009-2010. Nefndaralit um frv til |
um breyt a8 | um hlutafélég og I6gum um einkahlutafélog (eignarhald kynjahlutfoll og
starfandi stjérnarformenn)).

Frumvarpid med breytingartillogunni fra fyrsta minnihluta var sampykkt til laga a
Alpingi pann 4. mars 2010. Fyrirvari var @ peim um gildistéku a l6gum er vardadi
kynjahlutféllin, ad lagmarki 40% hvors kyns i stjérnum fyrirtaekja med fleiri en 50
starfsmenn a Aarsgrundvelli. Skyldu pau taka gildi pann 1. september 2013 hja
hlutafélogum, einkahlutafélogum og samlagshlutaféléogum. Fyrirtaekjum var pvi gefinn
ramur timi til adloégunar, eda um pad bil prju ar til ad gera peer radstafanir sem pyrfti til
ad uppfylla dkveedi laganna, @ pvi timabili veeru tveir adalfundir til rddstofunar. Login

toku strax gildi hja opinberum hlutafélogum (pingskjal nr. 752/2010).

Loég nr. 13, 8. mars 2010, er varda kynjakvota i félagsstjornum urdu pvi til og eru

eftirfarandi i kafla I, 2. gr. og i kafla ll, 8 gr.:

Breyting a 16gum um hlutafélog, nr. 2/1995, med sidari breytingum.

[ stjorn hlutafélags skulu eiga seeti faest prir menn. [ stjérnum opinberra
hlutafélaga og hlutafélaga par sem starfa fleiri en 50 starfsmenn ad jafnadi a
arsgrundvelli skal hvort kyn eiga fulltrda i stjérn pegar stjorn er skipud
premur ménnum og pegar stjérnarmenn eru fleiri en prir i slikum félogum
skal tryggt ad hlutfall hvors kyns sé ekki laegra en 40%. Sama gildir um
kynjahlutféll medal varamanna i slikum félogum en hlutféllin i stjorn og
varastjorn skulu pd i heild vera sem jofnust. Naist ekki vidhlitandi nidurstada
ma sampykkja naudsynlega breytingu med nyrri akvordun hluthafafundar en
akvaedi um petta efni skal taka upp i sampykktir félags. I tilkynningum um
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stjornir til hlutafélagaskrar skal sundurlida upplysingar um hlutféll kynjanna i
stjorn. | hlutafélégum, par sem starfa fleiri en 25 starfsmenn ad jafnadi &
arsgrundvelli, skal jafnframt sundurlida upplysingar um hlutféll kynjanna
medal starfsmanna og stjérnenda félagsins (pingskjal nr. 752/2010).

Breyting a 16gum um einkahlutafélég, nr. 138/1994, med sidari breytingum.

[ stjorn einkahlutafélags skulu eiga saeti faest prir menn nema hluthafar séu
fjorir eda faerri, pa naegir ad stjérnina skipi einn eda tveir menn. Ef stjorn
félags er skipud einum manni skal valinn a.m.k. einn varamadur. begar
stjiérnarmenn eru tveir eda prir i félagi par sem starfa fleiri en 50 starfsmenn
ad jafnadi & arsgrundvelli skal hvort kyn eiga fulltrda i stjéorn og pegar
stjérnarmenn eru fleiri en prir i slikum félégum skal hlutfall hvors kyns ekki
vera laegra en 40%. Sama gildir um kynjahlutfoll medal varamanna i slikum
félogum en hlutfollin i stjérn og varastjorn skulu po i heild vera sem jofnust.
Naist ekki vidhlitandi nidurstada ma sampykkja naudsynlega breytingu med
nyrri akvordun hluthafafundar en dkvaedi um petta efni skal taka upp i
sampykktir félags. [ tilkynningum um stjornir til hlutafélagaskrar skal
sundurlida upplysingar um hlutféll kynjanna i stjérn. | einkahlutafélégum,
bar sem starfa fleiri en 25 starfsmenn ad jafnadi a arsgrundvelli, skal
jafnframt sundurlida upplysingar um hlutféll kynjanna medal starfsmanna og
stjornenda félagsins (pingskjal nr. 752/2010).

Margt likt var pvi med innleidingunni & islandi og i Noregi, pad er fyrirtaekjum var
gefinn adldégunartimi svo bregdast maetti vid. Olikt Noregi pd, par sem sett var fram med
skyrum heaetti hver vidurlogin vaeru vié brotum a ldgunum, voru engin vidurlog sett hér 34
landi. [ Noregi eru vidurldgin pau ad ef fyrirtaeki uppfylla ekki lagadkvaedin eru pau leyst
upp en pé ad undangengnum advorunum, sem eru i premur skrefum. Fyrst fa fyrirtaekin
nokkrar vidvaranir. Ef peim er ekki sinnt pa geta pau att von 3 sektum og ef pau
bregdast enn ekki vid pa eru fyrirtaekin leyst upp med pvingunaradgerdum. Enn hefur
ekki komid til pessarar adgerda i Noregi par sem Oll fyrirtaeki sem falla undir
kynjakvotalogin hafa uppfyllt lagadakvaedid (Teigen, 2012). bad meetti spyrja sig hver sé
tilgangur pess ad setja 16g ef engin vidurldg eru vid pvi ad framfylgja peim ekki. |
umraedunni a Alpingi kemur pé fram ad alpingismenn telja ad pess purfi ekki par sem

betta sé skyr vilji atvinnulifsins og pvi munu pau vilja uppfylla lagadakvadid.

1.11 Tilgangur lagasetningarinnar
Megintilgangur lagasetningarinnar er lata ad kynjahlutféllum i stjérnum hlutafélaga og
einkahlutafélaga er mjog skyr eda eins og segir ordrétt i frumvarpinu: ,,Markmid

frumvarpsins er ad studla ad jafnari hlutféllum kvenna og karla i ahrifastodum i
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hlutafélégum og einkahlutafélogum med auknu gagnseei og greidari adgangi ad
upplysingum.” (pingskjal nr. 71/ 2009-2010. Frumvarp til laga um breytingu a I6gum um
hlutaféléog og l6gum um einkahlutafélog (eignarhald kynjahlutfoll og starfandi

stjérnarformenn)).

Tilgangurinn er einfaldur og skyr og pvi atti ad vera audvelt ad sja hvort takmarkinu
sé nad 4 pessum timapunkti sem pessi ord eru skrifud. Hrein maling par sem kyn
stjiéornamanna kemur fram myndi gefa svar vid pvi hver stada kynjahlutfallsins vaeri. En
b6 er annmarki & peirri maelingu pvi ekki er vitad ndkveemlega hversu morg fyrirtaeki
falla undir skilgreininguna med 50 starfsmenn a arsgrundvelli par sem engar opinberar

upplysingar er ad finna vardandi pann patt.

Eins og kemur fram i grein Huse (2013) pegar kemur ad pvi ad meta poélitiska adgerd,
verdur hadn ad vera deemd ut frd upphaflegum tilgangi sinum. Ef upphaflegar forsendur
hennar tengjast kynjahlutféllum i samfélaginu, pa zetti adgerdin ekki ad vera fyrst og
fremst metin & grundvelli ardsemi fyrirtaekja eda a starfsproun einstakra kvenna heldur
®tti mikilveegasta viomidid ad vera ut fra samfélaginu (Huse, 2013c). bPad er pvi
mikilvaegt ad hafa davallt i huga upphaflegan tilgang lagasetningarinnar og missa ekki

sjénar a8 honum.

1.12 Rannsdknarspurningin

Lagasetningin & [slandi um kynjakvéta i félagsstjornum opinberra hlutafélaga, almennra
hlutafélaga og einkahlutafélaga med 50 starfsmenn eda fleiri & arsgrundvelli, var
sampykkt pann 4. mars 2010 og ték gildi pann 1. september 2013 sidastlidinn. Markmid
bessarar rannsdknar er ad f4 samanburd 3 skipan stjérna peirra félaga sem l6gin nd yfir:
fyrir lagasetningu arid 2010 annars vegar og eftir ad hudn tok gildi arid 2014 hins vegar.
Med peirri nalgun verdur kannad hvada breyting hafi att sér stad og hvort, a pessum
timapunkti, meginmarkmidi lagasetningarinnar hafi verid nad, pad er 40% hlutfalli ad
l[dgmarki hvors kyns i félagsstjornum. Einnig voru gognin skodud mead tilliti til pess hvort
nylidun hefdi ordid medal peirra kvenna sem sitja i félagsstjérnum, pad er ad segja,
hvort innflaedi af nyjum konum hafi ordid og fjolbreytileiki stjorna aukist a pann hatt eda
hvort paer konur sem attu seeti i stjornum fyrirtaekja fyrir lagasetningu séu einfaldlega
starfandi i fleiri stjornum nu, pad er ad fjolbreytileiki hafi ekki aukist med tilkomu

laganna.
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Rannsdknarspurningarnar eru pvi tveer:
1. Hefur meginmarkmidi lagasetningarinnar verid nad?

2. Hefur ordid nylidun a konum i félagsstjérnum peirra fyrirtaekja sem login na yfir?

1.13 Ordraeda a Alpingi islendinga vid setningu kynjakvéta i 1og
Skiptar skodanir eru 4 logbindingu kynjakvéta i stjornum fyrirtaekja og ymis sjonarhorn,
fylgjandi og andstaed, koma upp i umraedunni.

Ahugavert er ad fara yfir reedur pingmanna vid medferd frumvarpsins & Alpingi til
gléggvunar 4 beirri ordraedu sem atti sér stad. [ pridju og sidustu umraedu frumvarpsins

4 138. loggjafarpingi i mars 2010 fér veigamesta umraedan fram (Alpingi islands, 2010).

Hofundur hafdi ahuga a ad draga fram 6lik sjénarmid sem komu fram i umraedunni
med pad ad markmidi ad tengja pau og/eda setja i samhengi vid paer kenningar sem
fjallad var um ut frd hindrunum kvenna til a&dstu stjdrnunarstarfa. bvi var sjonum
sérstaklega beint ad pridju umraedunni vid skilgreiningu hofundar a helstu rokum sem
bar komu fram og kenningarlegum bakgrunni peirra. Fylgjandi og andsteedum
sjénarmidum var stillt upp i toflu, eins og tafla 2 synir er ordraeedan um margt merkileg
pbar sem i sumum tilfellum eru somu rokin baedi sett fram sem fylgjandi og andsteed
kynjakvéta. (Alpingi Islands, 2010).

Tafla 2. Ordraeda a Alpingi islendinga. Fylgjandi og andstaed rok vid lagasetningu a kynjakvétum i

opinberum hlutafélégum, almennum hlutafélégum og einkahlutaféléogum, sem fram fér a
Alpingi vid sidustu umraedu frumvarpsins i mars 2010 (Alpingi islands, 2010).

Sjonarmid fylgjandi lagasetningu
kynjakvota i félagsstjornum fyrirteekja

Sjonarmid andstaed lagasetningu
kynjakvota i félagsstjornum fyrirteekja

Stig einstaklingsins

Stig einstaklingsins

Jafnréttissjénarmid; ad konur (50% pjédarinnar)
eigi rétt 4 somu taekifeerum og hafi sama adgang og
karlar ad valda- og ahrifastodum.

Jafnréttissjénarmid; ad verdleikar og hzfileikar,
06had kyni eigi ad rdda for i valinu a stjéornarmanni.

Fjoldi kvenna eru med tilskilda menntun og vel
haefar. bzer geti midlad breyttu sjénarhorni sem
félagsstjornir hafi dvinning af.

Jafnréttisbarattan verdi ad ganga i badar attir,
einstaklingsfrelsi og jofn teekifaeri.
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Ahrif kvenna i endurreisninni verdi tryggd.

Haetta a ad konur veljist ekki i stjornir vegna
verdleika og hefileika, heldur vegna kyns. Ekkert
val og sleemar afleidingar.

Stig fyrirtaekisins

Stig fyrirteekisins

Fjarhagsleg afkoma fyrirtaekja sem eru med konur i
félagsstjornum ardvaenlegri.

Eignarréttur fyrirtaekjanna; eigendur eigi ad geta
radid hverjum peir treysta og velja i stjornir.

Fyrirtaeki sem stofnud eru af badum kynjum eru
liklegust til ad lifa af og ardsemi meiri med blandad
stjornendateymi.

Lagasetningin sé ipyngjandi fyrir fyrirtaekin, a skjon
vid eignarréttinn og frelsis-skerdandi.

Ad vinna gegn klikumyndun i vidskiptalifinu sem
hefur komid okkur & kaldan klaka. Ahzetturék gegn

pvi.

Ef pad er til hagsbdta fyrir fyrirtaekin ad hafa
jafnmarga af hvoru kyni i stjorn, af hverju er pbad pa
ekki gert nu pegar?

Hlutur kvenna i stjérnum fyrirtaekja a islandi ad
minnka. Barattan ad tapast.

A0 konum verdi ndid um nasir ad paer séu einungis
i stjorn vegna pess ad l6gin kveda @ um pad.

Konur purfi hvorki né vilji medgjof i vidskiptalifinu.
Rong skilabod til peirra. Geta nad arangri an hjalpar
kynjakvota.

Konur beini fjadrmagni sinu meira inn i atvinnulifid,
stofni fleiri fyrirtaeki og komist til valda i krafti eigin
fjdrmagns og eigin agaetis.

Stig samfélagsins

Stig samfélagsins

Koma i veg fyrir samfélagslegt tap pegar
mannaudur kvenna er ekki nyttur.

Alltaf tap fyrir pjodfélagid pegar jafnrétti rikir ekki
milli pegnanna.

Ef atvinnulifid vill jafnari hlutfoll, af hverju ma pa
ekki setja 16g?

Ef atvinnulifid vill jafnari hlutfoll, af hverju i
6skdopunum parf ad setja a pad log?

Engin vidurlog, syna samstarfssamningi virdingu og
endurmeta i lok timabilsins hvort astaeda sé til pess
ad setja a sektir.

Engin vidurlog og pvi dmarkvisst og naer engum
arangri. Engin leid til ad tryggja ad farid verdi eftir
pessum l6gum.

Kvenfrelsi purfi ad rikja til ad samfélagid sé gott,
bzedi fyrir konur og karla.

bversagnakennt ad pad purfi ad brjota a eignarrétti
og lydrazedi til ad auka jafnrétti.

Til béta fyrir jafnréttismalin i landinu og pvi
naudsynlegt ad fa petta jafnrétti fram.

Jafnrétti sé langhlaup og taki tima, hugarfar purfi
ad breytast.

Uppbygging 4 nyju samfélagi eftir hrun; ny gildi,
nyjar forsendur.

Valdbod sé ekki rétta leidin til ad auka hlut kvenna i
stjornum fyrirteekja, ekki hlutverk rikisins ad hlutast
til.

Alla sidustu 6ld hefur verid skortur @ konum i
20stu stodum. Kynjakvoti er teeki til ad laga pad,
timabundid, pangad til jafnvaegi kemst a.

Engin vontun sé & konum, fullt af konum sem eru
tilbunar til ad gegna dbyrgdarstérfum og berjast
fyrir pvi.

Lagasetningin fyrst og fremst naudvérn vid
astandinu.

Vont verklag ad fara i svona breytingar. Gengur
gegn, og passi illa vid, dkvaedi islenskra laga um
stjornarkjor sem eru mjog sérstok i islenskum rétti
og flaeki allt stjérnarkjor.

Litill arangur af jafnréttislogunum og pvi rokrétt
framhald ad setja kynjakvota.

Hid opinbera ekki ad standa sig med gédu fordaemi
og atti ad huga ad pvi ad taka fyrst til heima hja
sér.
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Sjonarmid fylgjandi lagasetningu Sjonarmid_andstaed lagasetningu
kynjakvota i félagsstjornum fyrirteekja | kynjakvéta i félagsstjornum fyrirtaekja

Lagnakenningin Lagnakenningin

BUid ad bida of lengi eftir ad kynjahlutfallid lagist. Virda samstarfssamninginn sem er undirritadur og
gefa honum tima og svigrum fyrir astandid ad
lagast ad sjalfu sér.

Fedraveldid Fedraveldid

Karlaveldi hefur meira og minna verid stjérnad med
vinargreidum og samtryggingu.

Samfélagsgerd karlaveldisins, er hvorki géd fyrir
konur né meirihluta karla.

Vold fylgja stjornarsetu og sa sem hefur vold gefur
pau dégjarnan fra sér.

[ umraedunni kemur fram ad flest allir alpingismennirnir telja sig vera jafnréttissinna.
beir eru sammala pvi ad stadan vardandi hlut kvenna i félagsstjérnum og i adstu
stjornendastddum sé engan veginn géd og adgerda sé porf. Agreiningurinn stendur hins
vegar adallega um adferdina ad settu marki. Sumir hverjir eru frekar fylgjandi pvi ad
hvetja eigi fyrirtaekin til ad leidrétta pennan éjafna hlut sjalf og pad sé ekki i hlutverki
stjérnvalda ad hlutast til um eignarrétt fyrirteekjanna med valdbodi. Medan adrir telja
ad buid sé ad fullreyna hvetjandi adgerdir og buid sé ad gefa négu langan tima til
leidréttingar ad sjalfu sér (Alpingi islands, 2010). Su adferd sé fullreynd, p.e. bodskapur
lagnakenningarinnar um ad adstaedur leidréttist ad sjalfu sér med tid og tima virki ekki
(Gudbjorg Linda Rafnsdottir og Margrét borvaldsdéttir, 2012) og naudsynlegt sé ad
tryggja jafnréttid med lagasetningu. beir sem voru métfallnir kynjakvétanum bentu
einnig a ad stjérnvold sjalf vaeru ekki ad standa sig med skipunum i skiptastjérnir

bankanna, og rad og nefndir 4 vegum hins opinbera (Alpingi islands, 2010).

Oft er vitnad i skyrsluna Jafnréttiskennitalan (Rannsdknasetur vinnuréttar, 2008)
vardandi pessa bagu stodu og einnig skyrslu Creditinfo par sem kom fram ad stjornir par
sem baedi kynin attu fulltrda veeru einungis um 15% og ad ardsemi eigin fjar veeri einnig

betri hja peim félogum. Auk pess, i peim fyrirtaekjum sem stofnud voru eftir hrunid, vaeri
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hlutur kvenna einungis 11% (Creditinfo [sland, 2009). Snerist umraedan einnig nokkud
um pann samstarfssamning (Félag kvenna i atvinnurekstri o.fl., 2009) sem Félag kvenna i
atvinnurekstri, Samtok atvinnulifsins og Vidskiptarad [slands hofdu tiltdlulega nylega
undirritad og vildu peir alpingismenn sem téldu ad hvatningaleidin veeri akjésanlegust
syna peim samningi virdingu og gefa honum tima og svigram til ad atvinnulifid myndi

leidrétta pessi mal sjalft samkvaemt samningnum (Alpingi islands, 2010).

[ umraedunni eru dregin fram rok baedi fylgjandi og andsted l6gbindingu
kynjakvotans en haegt er ad finna tengingu peirra vid kenningar Ut fra einstaklingnum (e.
individual level) fyrirtaekjunum sjalfum (e. organizational level) og ut fra samfélaginu i
heild sinni (e. societal level). Undir einstaklingskenningar falla einkum rékin um jafnrétti
kynjanna, p.e. ad konur séu um helmingur pjédarinnar og eigi ad hafa sému takifeeri og
sama adgang og karlar ad valda- og ahrifastodum. Med pvi ad snidganga paer sé farid a
mis vid um helming mannaudsins, haefni og dugnad peirra til ad leggja sitt af mérkum. A
hinn bdéginn eru moétrokin pau ad einstaklingur sem hafi pa verdleika (e. merit) og
hafileika, sem til parf eigi ad fa taekifaerin og fyrirtaeki eigi ad hafa frelsi til ad velja pann

haefasta burtséd fra kyni (Alpingi islands, 2010).

bpau rok sem falla helst undir kenningar Ut fra sjénarhorni fyrirtaekjanna sjalfra eru
ardsemisrokin og hvad sé best fyrir fyrirtaekin sjalf (e. business case). Rokin, sem eru
fylgjandi lagasetningunni halda pvi fram ad fyrirtaeki sem hafa konur innanbords i
félagsstjornum og i adstu stjérnunarstédum syni betri fjarhagslegri afkomu auk pess
sem fyrirtaeki stofnud af badum kynjum eru liklegri til ad lifa af en 6nnur. Métrokin eru
hins vegar pau ad eignarrétt fyrirtaekjanna ber ad virda og ad eigendur peirra eigi ad
geta valid sjalfir hverjum peir treysta til ad styra peim, ad lagasetningin sé ipyngjandi
fyrir fyrirtaekin og ad konur hvorki purfi né vilji medgjof i vidskiptalifinu (Alpingi [slands,
2010).

Undir kenningar ut frd samfélaginu i heild falla helst pau rok sem eru fylgjandi
lagasetningunni, ad pad sé heildartap fyrir samfélagid pegar haefni og menntun kvenna,
sem eru helmingur mannaudsins, sé ekki nyttur til fulls. Ad kvenfrelsi purfi ad rikja i
samfélagi til ad pad sé gott og lagasetningin sé til béta fyrir jafnréttismalin i landinu.
Litill drangur sé af jafnréttislogunum og 16g um kynjakvota pvi rokrétt framhald og ad

uppbygging @ nyju samfélagi eftir efnahagshrunid eigid ad byggjast upp a nyjum gildum
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og nyjum forsendum. Moétrokin vilja hins vegar meina ad valdbod sé ekki rétta leidin til
ad jafna kynjahlutfollin i félagsstjornum fyrirteekja og pad sé ekki i hlutverki rikisvaldsins
ad hlutast til um rekstur peirra med peim heetti. Med pvi sé verid ad brjéta a eignarétti
beirra og lydraedi til ad auka jafnrétti, ad jafnrétti sé langhlaup og hugarfarsbreytingar
taki alltaf tima. Lagasetningar hafi heldur aldrei breytt vidhorfum fdlks, ad engin
vidurlog séu vid pvi ad framfylgja ekki lagasetningunni og hun pvi émarktaek. Einnig
halda peir sem eru @ méti lagasetningunni ad hun sé almennt sleem i framkveemd og
gangi gegn akvaedum islenskra laga um stjoérnarkjor. Stjérnvold eigi ad ganga fram med
godu fordaemi og taka fyrst til heima hja sér vardandi skipanir i skilanefndir, slitastjérnir
banka, nefndir og rdd 4 vegum hins opinbera ddur en pau fari ad hlutast til um stjérnun
félaga i annarra eigu (Alpingi islands, 2010).

Rokin sem haegt er ad horfa a ut fra kenningum um fedraveldid og eru fylgjandi
lagasetningunni eru ad karlaveldinu sé meira og minna stjornad med vinargreidum og
samtryggingu, ad samfélagsgerd karlaveldisins sé hvorki g6d fyrir konur né meirihluta
karla og ad pad séu akvedin vold sem fylgi stjérnarsetu og sa sem hefur vold sé sjaldan

tilbdinn til ad 1ata pau af hendi (Alpingi islands, 2010).

Ut fra sjénarhdli lagnakenningarinnar eru fylgjandi rokin adallega pau ad buid sé ad
reyna allar leidir @ I16ngu timabili og fullreynt ad breytingum verdi ndd med 6drum hezetti
en lagasetningu. Métrokin voru hins vegar pau ad virda beeri pann samstarfssamning
sem veeri nU pegar undirritadur og gefa honum svigrdm og tima til ad na sinum tilgangi
sem allir voru sammala um ad pyrfti ad nast til ad astandid yrdi vidundandi (Alpingi

islands, 2010).
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2 Adferdir og gogn

[ upphafi rannséknarinnar 14 fyrir vilyrdi hja hlutafélagaskra Rikisskattstjéra i Reykjavik
um ad safna gognum fyrir rannsakanda og leidbeinanda hans, sem falist i fjolda og
samanburdar tolum fyrir arié 2010 og arid 2014, og nidurstodur og greining pessarar
rannsoknar myndu byggja a peim gégnum. bpar sem gognin hja RSK liggja i fjoldamorgum
mismunandi gagnasoéfnum reyndist erfidleikum bundid ad nd peim saman i tima, pratt
fyrir gédan d4setning nddist pad markmid ekki i teeka tid. bvi breyttust forsendur
verkefnisins og greining og nidurstédur verda pvi byggdar a gégnum Ur rannsékn sem
Audur Arna Arnardoéttir og Prostur Olaf Sigurjénsson, sem baedi starfa vid Haskélann i
Reykjavik, styrdu og var framkveemd arid 2014 i samstarfi vid Alexdndru Gregoric, PhD,
vid Vidskiptahaskdlann i Kaupmannahofn (CBS) og Siri Terjesen, PhD, vid Haskdlann i

Indiana (Indiana University).

Kjarninn i peirri rannsékn var ad skoda hvernig val a islenskum stjérnarménnum a
timum kynjakvoéta hafi farid fram. Hofundur fékk adgang ad nidurstodum a samanteknu

Excel formi en ekki frumgdgnunum sjalfum.

2.1 patttakendur

Urtakid voru stjérnarmenn og konur 300 steerstu fyrirtaekja & islandi. Svér fengust fra
260 stjérnarmonnum og var hlutfallsskipting svarenda 41% konur og 59% karlar, 16
einstaklingar svorudu ekki spurningunni um kyn sitt. Tafla 3 synir fjolda svarenda sem

satu i stjorn einkarekinna fyrirtaekja og opinberra fyrirtaekja.

Tafla 3. Lysandi tolfraedi fyrir fj6lda og hlutfall fyrirtaekja sem svor fengust fra, auk kynjaskiptingu

svarenda.
Fyrirtaeki Fjoldi Hlutfall %
Einkarekin fyrirtaeki 223 90%
Opinber fyrirtaeki 26 10%
Alls 249 100%
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Aldursdreifing patttakenda er nokkud breid, fra 20 ara til 74 3ara. Medalaldur
patttakenda i heildina er um 50 ar, en flestir voru i aldurshépunum 40-49 ara og 50-59
ara eda um 71%. Kvenpatttakendurnir voru o6rlitid yngri, medalaldur peirra er 48,5 ar og

medaldur karlkyns patttakendanna er 51,6 ar, sja toflu 4.

Tafla 4. Aldursbil patttakenda asamt hlutfalli milli karla og kvenna. Medalaldur karla og kvenna og
stadalfravik.

Aldursbil Fjoldi Hlutfall % Konur Karlar
Yngri en 40 4ra 29 12% 6% 6%
40-49 ara 84 35% 18% 17%
50-59 ara 86 36% 12% 23%
60 ara eda eldri 43 18% 5% 13%
Alls 242 100%

Medalaldur kvenna 485 ar Stadalfravik 8,671

Medalaldur karla 51.6 ar Stadalfravik 9,661

Einnig voru skodadar bakgrunnsbreytur eins og menntun og menntunarstig
patttakenda. Mynd 7 synir ad menntun a svidi vidskipta og hagfraedi er algengust medal
patttakenda eda 47%.
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Mynd 7. Menntun patttakenda, hlutfallsleg skipting eftir kyni.
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Spurt var um haestu préfgrddu patttakenda og kom i ljés ad MBA grada er algengust,
baedi hja kérlum og konum eda 35%, sja mynd 8. Eins og sést par pa er ekki mikill munur

a milli kynja var6andi menntunarstig.

Haesta profgrada patttakenda

25%

20%

15%

10%

| I Ii
B mm ll

Idnmenntun BA/BS MA/MS BA Onnur

Hlutfall af hundradi

=

=

m Konur mKarlar

Mynd 8. Haesta préfgrada, hlutfallsleg skipting eftir kyni.

2.2 Framkvaemd

Koénnunin var framkveemd 6. juni til 13. juli 2014 og var notast vid megindlega
rannséknaradferd. Spurningalistagégnum var safnad med rafreenum heetti. Alls fengu
300 framkvaemdastjérar sendan persénulegan télvupdst med spurningalista og peir
bednir um ad aframsenda hann a stjérnarmenn i félagsstjérn sins fyrirtaekis par sem
upplysingar um stjérnarmenn fyrirtaekja eru ekki opinberar og pvi ekki adgengilegar. bad

var pvi notast vid dbeina leid ad stjérninni og ad pvi leyti er Urtakid hentugleikaurtak.

[ télvupdstinum voru rannsakendur kynntir, greint fra efni kdnnunarinnar og 6skad
eftir patttoku. par var jafnframt ad finna hlekk & spurningakénnunina. Sami texti var
settur i kynningu svo allir patttakendur fengu sému upplysingar. Rannséknin var

nafnlaus og pvi ekki & nokkurn hatt haegt ad rekja svor til einstakra patttakenda.

patttakendur voru bednir um ad svara almennum spurningum um sjalfa sig og i
framhaldi af pvi voru peir bednir um ad lita til einnar akvedinnar stjérnar og svara

spurningum ut fra peirri tilteknu stjorn.
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3 Nidurstodur og umraedur

[ pessum kafla verdur gerd grein fyrir helstu nidurstédum med pad ad markmidi ad
svara rannsoknarspurningunum hvort meginmarkmidi lagasetningarinnar um aukid
jafnrétti sé ndd asamt hvort nylidun hafi ordid a konum i félagsstjornum peirra

fyrirtaekja sem 16gin nd yfir. Umraedum er fléttad saman vid pa umfjollun.

3.1 Skipan stjorna fyrir lagasetninguna ario 2010

patttakendur voru bednir um ad lita til einnar tiltekinnar félagsstjérnar og svara ut fra
henni. Spurt var um hversu margar konur og hversu margir karlar voru i stjérn
(adalmenn) arid 2010. Tafla 5 synir fjolda og hlutfall karla Ut frd samsetningu stjérnar a
bvi ari, p.e. fyrir lagasetningu. Alls svorudu 183 patttakendur pessari spurningu og par
syna svor ad 33 (20%) stjéornarmenn ségdu ad engin kona hafi verid innan-bords arid
2010 @ moti pvi ad hvergi hafdi malum verid pannig hattad hvad karlmenn vardar. beir
svarendur sem s6gdu ad ein kona hefdi verid i stjérn voru 61 (36%) 4 méti 10 (5%) sem
s6gdu ad su hefdi verid stadan med karlmenn. Svarendur sem s6gdu ad stjornin hefdi
tveer konur i stjorn voru 52 (31%) a moti 43 (23%) sem svorudu ad i stjérninni hefdu
verid tveir karlmenn. Svarendur sem s6gdu ad stjornin hefdi prjar konur i stjorn voru 18
(11%) & moti pvi ad langflestir svarenda, eda 67 talsins (36%), svorudu pvi til ad stjornin
hefdi prja karlmenn innanbords. Einungis 4 svarendur (2%) svorudu pvi til ad stjornin
hefdi 4 konur i stjorn @ méti 30 svarendum (16%) sem sogdu ad stjérnin innihéldi fjéra
karlmenn. 25 svarendur ((13%) so6gdu ad stjornin innihéldi fimm karlmenn og 5
svarendur (3%) s6gdu ad stjornin hefdi sex karlmenn i stjérn 8 méti engum sem sagdi ad
5 efa 6 konur veeru i stjorn. beir sem svorudu pvi til ad stjornin hefdi sjo karlmenn
innanbords voru 3 (2%) 4 moti einum svarenda (1%) sem sagdi ad stadan veeri 8@ pann

hattinn med konur i stjérn.
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Tafla 5. Fjoldi og hlutfall karla og kvenna i stjornum arid 2010.

Hversu margar konur og hversu margir karlar voru Karlar Konur

i stjorn (adalmenn) 2010? Fioldi Hlutfall % Fioldi Hlutfall %
0 0 0% 33 20%
1 10 5% 61 36%
2 43 23% 52 31%
3 67 36% 18 11%
4 30 16% 4 2%
5 25 13% 0 0%
6 5 3% 0 0%
7 3 2% 1 1%
Alls 183 100% 169 100%

patttakendur voru einnig bednir um ad svara pvi hvort nyjan stjérnarmann/menn hafi
burft til ad uppfylla 16g um samsetningu stjérnar i lok ars 2010. Tafla 6 synir ad 64
fyrirtaeki purftu ad fjolga konum, eda 26% fyrirteekjanna. Engra breytinga var hins vegar

borf hja helmingi fyrirtaekjanna.

Tafla 6. Fjoldi og hlutfall peirra stiérnarmanna sem purfti ad fjélga til ad uppfylla I16g um samsetningu
stjornar i lok ars 2010.

burfti nyjan stjérnarmann/menn til ad uppfylla 16g um

samsetningu stjornar i lok ars 2010?

Fjoldi Hlutfall %

J4, fjolga purfti konum 64 26%
J3, fjolga purfti karlménnum 1 0%
Breytinga var porf, en enn hefur ekki verid farid af stad 10 4%
Nei, engra breytinga var porf 121 50%
Eg veit bad ekki 48 20%
Alls 244 100%

Spurningin hvad purfti ad fjolga um margar konur var 16gd fyrir og synir tafla 7 ad
flest fyrirtaekin, eda 37 peirra (62%) purftu ad fjolga um eina konu i stjorn. Fyrirtaeki
sem purftu ad fjolga tveimur konum i stjorn hja sér voru 22 talsins (37%). Adeins eitt

fyrirtaeki (2%) purfti ad fjolga um fimm konur i stjérn sinni.
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Tafla 7. Fjoldi og hlutfall fyrirtaekja sem purfti ad fjolga konum i stjiornum.

Hvad purfti ad fjolga um margar konur? Fjoldi Hlutfall %
1 37 62%
2 22 37%
5 1 2%
Alls 60 100%

Pessar tolur vardandi stoduna a kynjahlutféllum i félagsstjéornum fyrir arid 2010 gefa
visbendingu um ad pad hafi hallad pdé nokkud a konur og stydur vid pa umraedu 4 Alpingi

ad adgerda hafi verid porf.

Nokkud stér hluti fyrirtaekjanna purfti ad fjolga 1-2 konum i stjorn hja sér sem myndi
ba passa sem vidbot vid priggja og fimm manna stjérnir. Veltir hofundur fyrir sér hvort
einhver fyrirtaeki hafi tekid pa akvordun um ad fjolga medlimum stjérnarinnar til ad
uppfylla kynjakvétann. | peim tilfellum sem greidd eru laun fyrir stjérnarsetu pa veeri
bad jafnvel aukinn kostnadur fyrir fyrirtaekin. [ framhaldi af pvi maetti einnig velta fyrir

sér hvort aukinn fjoldi kvenna muni hafa einhver ahrif 4 laun stjérnarmanna.

3.2 Skipan stjorna eftir lagasetninguna arid 2014

patttakendur voru afram bednir um ad lita til einnar tiltekinnar stjérnar og svara ut fra
st6du hennar. Aftur var spurt um skipan adalmanna i stjéorn og nu fyrir arid 2014 til
samanburdar vid stéduna arid 2010. Tafla 8 synir fjolda og hlutfall karla og kvenna i
stjéornum arid 2014. Alls svérudu 228 patttakendur pessari spurningu og syna svor ad 9
(4%) stjornarmenn sogdu ad engin kona hafi verid innan-bords arid 2014 a moti pvi
hvergi hafdi malum verid pannig hattad hvad karlmenn vardar. bPeir svarendur sem
s6gdu ad ein kona hefdi verid i stjorn voru 56 (25%) @ méti 13 (6%) sem s6gdu ad su
hefdi verid stadan med karlmenn. Flestir svarendur, eda 104 (47%) s6gdu ad stjornin
hefdi tveer konur & moéti 68 (30%) sem svorudu ad i stjorninni vaeru tveir karlmenn.
Svarendur sem ségdu ad stjornin hefdi prjar konur innanbords voru 33 (15%) a méti pvi
ad langflestir svarenda, eda 110 talsins (48%) svorudu pvi til ad i stjérninni veeru prir
karlmenn. Svarendur sem s6gdu ad stjornin hefdi 4 konur voru 10 (5%) & méti 19
svarendum (8%) sem sogdu ad stjérnin hefdi fjora karlmenn innanbords. 13 svarendur

(6%) s6gdu ad stjornin innihéldi fimm karlmenn og 4 svarendur (2%) svorudu pvi til ad
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stjérnin hefdi fimm konur. beir sem svérudu pvi til ad stjornin hefdi sex karlmenn
innanbords voru 2 (1%) & moéti 1 svaranda (1%) sem sagdi ad pannig veeri stadan med
konur i stjérn. Svarendur sem sogdu ad stjornin hefdi sjo karlmenn i stjérn voru 3 (1%) a

moti engum sem sagdi ad svo veeri stadan kvenna-megin.

Tafla 8. Fjoldi og hlutfall karla og kvenna i stjornum arid 2014.

Hversu margar konur og hversu margir karlar voru Karlar Konur

i stjorn (adalmenn) i dag? Fjoldi  Hlutfall % Fjoldi Hlutfall %
0 0 0% 9 4%
1 13 6% 56 25%
2 68 30% 104 47%
3 110 48% 33 15%
4 19 8% 10 5%
5 13 6% 4 2%
6 2 1% 1 0%
7 3 1% 0 0%
Alls 228 100% 217 100%

peim fyrirtaekjum sem hafa enga konu i stjorn hefur faekkad ur 33 arié 2010 i 9 arid
2014. Su aukning sem sést milli dranna i peim stjornum sem hafa 2-3 karla og einnig par
sem 2 konur eru i stjérn gefur visbendingu um ad stjérnirnar hafi stekkad, p.e.
medlimum hafi fjolgad. Af pvi ma alykta ad fyrirtaekin hafi brugdist vid lagasetningunni

og séu enn ad vinna ad baettum kynjahlutféllum i sinum stjérnum.

Engin vidurlog eru vid pvi ad uppfylla ekki lagadakvaedid um lagmark 40% hlutfalls
hvors kyns fyrir sig. Mikilvaegt er pvi ad fylgjast afram med préuninni a naestu drum og
ba sérstaklega ut fra peim moguleika ad ekki verdi bakslag hja fyrirtaekjunum ef pau
myndu velja ad hundsa lagadkvaedid. Ef sU proun kaemi til pa maetti velta fyrir sér hvort
bad pyrfti ad breyta lagadkvaedinu enn frekar og setja inn dkvaedi um vidurlog likt og

gert var i Noregi.

3.3 Hefur meginmarkmidi lagasetningarinnar verid nad?
Rannsdéknarspurningarnar sem lagu til grundvallar verkefninu voru: Hefur tilgangi
lagasetningar um kynjakvéta i félagsstjornum & islandi verid nad arid 2014? Og hefur

ordid nylidun a konum i félagsstjornum? Gognin sem atti upphaflega ad byggja
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nidurstodur a fengust ekki i taeeka tid svo ekki er haegt ad svara rannsdéknarspurningunni
med oruggri vissu. Nidurstodur ur peirri rannsékn sem hofundur fékk adgang ad gefa
visbendingu um ad fyrirtaeki séu komin nokkud vel & veg og jafnvel i einhverjum

félagsstjornum hefur 40% lagmarki fyrir hvort kyn um sig pegar verid nad.

Hagstofa islands birti nyjar upplysingar vardandi stédu kynjahlutfalls stjérnarmanna
fyrir arid 2014 rétt fyrir skil & verkefninu og fannst héfundi rétt ad gera grein fyrir peim
nidurstodum i verkefninu. Mynd 9 synir ad i fyrirteekjum med 50-99 starfsmenn er
hlutfall kvenna i stjéornum 29,6% & moti 70,4% hlutfalli karlmanna. Fyrirtaeki i pessum
steerdarflokki virdast pvi ekki vera ad na ad uppfylla kynjakvota um lagmark 40% kvenna
i stjorn. [ fyrirtaekjum med 100-249 starfsmenn er hlutfall kvenna i stjérnum 35% og
hlutfall karlmanna 65%. Fyrirtaeki i pessum staerdarflokki standa p6 adeins betur ad vigi
gagnvart kynjakvétanum en pé vantar orlitid upp a til ad uppfylla 40% lagmarks hlutfall
kvenna. [ fyrirtaekjum med 250 eda fleiri starfsmenn er hlutfall kvenna i stjérnum 38,5%
og hlutfall karlmanna 62%. bessi fyrirteeki standa hvad best ad vigi gagnvart
kynjakvétanum og vantar einungis herslumun upp a til ad uppfylla 40% lagmarks hlutfall

kvenna (Hagstofa islands, 2015f).

bessar upplysingar stydja vid nidurstodur rannséknar sem hofundur fékk adgang ad,
bad er ad fyrirtaeki eru nokkud vel a8 veg komin med ad uppfylla kynjakvétann en einhver
beirra na pvi pd ekki ad fullu. Staerstu fyrirtaekin, med 250 starfsmenn eda fleiri, standa
best ad vigi vardandi ad uppfylla kynjakvétann og vantar einungis herslumun upp a hja
beim. Fyrirteeki, med 100-249 starfsmenn, standa ekki eins vel par sem peim vantar enn
orlitid upp a til ad uppfylla kynjakvétann. Fyrirtaeki, med 50-99 starfsmenn, eru med
I6kustu stoduna par sem enn vantar toluvert upp a hja peim til ad uppfylla kynjakvétann

(Hagstofa Islands, 2015f).
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Stjornarmenn arid 2014
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Mynd 9. Hlutfall stjérnarmanna eftir kyni, i fyrirtaekjum med 50 starfsmenn eda fleiri arid 2014
(Hagstofa islands, 2015f).

3.4 Nylidun kvenna i stjornum arid 2014

Hofundur hafdi ad auki dhuga a ad vita hvort eitthvert innflaedi vaeri af nyjum konum inn
i félagsstjornir eftir ad kynjakvétinn var [6gbundinn. Hvort einhver nylidun vaeri ad eiga
sér stad og nyjar konur par med ad komast ad stjornarbordinu og byrja ad vida ad sér
reynslu. EGa hvort veeri frekar verid ad leita til peirra kvenna sem hefdu reynslu af

stjérnarstorfum og attu nd pegar saeti i félagsstjornum.

patttakendur voru spurdir um reynslu sina af stjérnarsetu i arum talid. A mynd 10
sést ad um 20% kvenna er med innan vid 3 ara reynslu af stjérnarsetu. bad bendir til
bess ad paer hafi komid inn i pessar stjérnir eftir ad umraedan fér fram a Alpingi og 16gin
sampykkt og pvi ljést ad 16gbinding kynjakvdtans myndi verda ad logum og fyrirtaekin

byrjud ad bregdast vid. Medaltal arafjélda kvenna i stjérnum er 8,9 ar og karla 15 ar.
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Mynd 10. Fj6ldi ara sem patttakendur hafa verid i stjorn, skipt eftir kyni.

patttakendur voru spurdir um pann fjolda stjérna sem peir eiga saetii. Mynd 11 synir
skiptingu kynjanna samkvaemt peim svorum. Konur sem sitja i einni stjéorn eru 32,7%,
adeins fleiri en karlarnir par sem hlutur peirra er 27,3%. Konur sem sitja i tveimur
stjérnum eru 22,5% og peir karlar sem sitja i tveimur stjérnum eru 27,3%. Konurnar sitja
ad medaltali i 2,9 stjérnum og medaltalid hja kérlum er 3,4 stjérnir. baer konur sem sitja
i 4 stjornum eda fleirum eru einnig pé nokkrar, en pad bendir til pess ad einnig sé verid

ad leita til peirra sem hofou reynslu af stjornarsetu fyrir lagasetninguna.
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Mynd 11. Fj6ldi stjorna sem patttakendur eiga saeti i.

Hlutfall af hundradi

Jafnrétti kynjanna er komid mislangt 4 veg i heiminum en pad eru Nordurldndin sem

standa 6drum pjédum framar i peim efnum. Ryr hlutur kvenna i stjérnunarstéum og
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félagsstjornum fyrirtaekja i Noregi, & [slandi og einnig innan Evrépusambandsins hefur
verid ahyggjuefni stjérnvalda i nokkurn tima. A islandi virdist pessi ryri hlutur kvenna f
stjéornun ekki vera i samraemi vid pad miklu atvinnupdatttoku peirra, menntun og hatt
menntunarstig. Hvetjandi adgerdum hafdi verid beitt til ad jafna hlut kynjanna en an
vidunandi arangurs. Noregur og Island hafa bundid i 16g kynjakvéta i félagsstjérnum
fyrirteekja til ad na fram ad lagmarki 40% hvors kyns fyrir sig. Ahugavert verdur ad

fylgjast med hvada skref Evrépusambandid mun taka og med hvada haetti.

Markmid ritgerdarinnar er ad skoda kynjahlutfall peirra félagsstjérna sem falla undir
[6g um kynjakvéta fyrir lagasetningu arid 2010 og til samanburdar skoda stoduna eftir
lagasetningu arid 2014. Rannsdknarspurningarnar sem lagu til grundvallar verkefninu
eru: Hefur meginmarkmidi l6ggjafarinnar verid nad? Og hefur ordid nylidun & konum i
félagsstjéornum?

Helstu nidurstddur verkefnisins hniga i pa att ad pau islensku fyrirtaeki sem falla undir
lagadkveedi um kynjakvdtann eru komin langt 4 veg med ad uppfylla 40% lagmark hvors
kyns i félagsstjérnum. bad bendir til pess ad megintilgangi lagasetningarinnar hafi verid
nad po svo ad ekki sé haegt ad segja pad med fullri vissu. Toluvert innfleedi virdist vera af
nyjum konum sem hafa ekki reynslu af stjdrnarsetu og ad pvi leyti er akvedin nylidun ad

eiga sér stad.

Hagstofa Islands birti nyjar upplysingar vardandi stédu kynjahlutfalls stjérnarmanna
fyrir arid 2014 rétt fyrir skil & verkefninu. baer télur syna ad staerstu fyrirtaekin, med 250
starfsmenn eda fleiri, standa best ad vigi vardandi uppfyllingu kynjakvétans. Hlutur
kvenna i stjornum peirra er 38,5% og karla 62%, vantar pvi litid upp 4@ hja peim.
Fyrirtaeki, med 50-249 starfsmenn, standa ekki eins vel ad vigi par sem enn vantar

téluvert upp 4 til ad uppfylla kynjakvéta i stjérnum peirra (Hagstofa islands, 2015f).

Morgu er dsvarad enn um afleidingar af l6gbindingu kynjakvotans i 16g en einungis
timinn mun leida pad i ljés. Login téku gildi i september 2014 (pingskjal nr. 752/2010) og
pvi tiltolulega litil reynsla komin & pad hvada afleidingar l6ggerningurinn mun hafa en
ahugavert verdur ad fylgjast med framvindu mala naestu arin. bau gégn sem upphaflega
var aztlad ad byggja nidurstdédur a fengust ekki i teeka tid en ef haegt vaeri ad ndlgast

bau Ur peim mismunandi gagnaso6fnum par sem pau liggja fyrir veeri pad tilefni i adra
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rannsokn sem gaeti gefid mun betri og skyrari nidurstédu pvi par veeri ekki byggt a

6beinu hentugleikaurtaki heldur skradum gégnum hlutafélagaskrar.

[ umraedum um frumvarpid & Alpingi kom fram ad flestir ef ekki allir pingmenn téldu
ad stadan veeri alls ekki vidunandi og ad adgerda veeri porf en agreiningurinn stod
adallega um leidirnar ad pvi marki (Alpingi islands, 2010). bad er pvi umdeilt, baedi &
Alpingi og almennt i pjédfélagsumradunni, hversu mikil afskipti eda ihlutun rikisins eigi
ad vera i malefnum fyrirtaekja, almennum hlutafélogum og einkahlutafélogum, sem eru
ekki i peirra eigu. Ef horft er ut frad sjonarhorni fyrirtaekjanna, pad er hvad best sé fyrir
rekstur peirra, pad meaetti segja ad loggjof um kynjakvdéta veaeri kannski ekki besta
nidurstadan fyrir rekstrargrundvoll og afkomu peirra. Meetti til deemis velta fyrir sér
hvort kynjakvétinn gaeti mogulega veikt stjornirnar med pvi ad faera sumar akvardanir Gt
fyrir verksvid peirra. Pannig geetu svokalladar ,skugga-stjérnir“ myndast. | peim yrdu
hinar raunverulegu akvardanir teknar og hinar opinberu skradu stjérnir yrdu meira til a
bladi. Kvenkyns medlimir stjérnanna yrdu meira eins og ,takn“ (e. token) kynjakvétans

frekar en virkir patttakendur i stjornarstarfinu.

[ Noregi hefur hépur peirra kvenna sem situr i mérgum stjérnum og hefur jafnvel
atvinnu af stjérnarsetu, verid nefndur ,gullnu-pilsin®. Konurnar hafa fengid mikla athygli
og umrzedu og frekar i neikveedum tdni med visun i ad hdpurinn sé yfirstétt kvenna sem
sé ad koma i stad ,strakaklubbanna” sem hafa setié einir ad pessum st6dum (Huse,
2013a). Hofundur hefur einnig ordid var vid svipada umraedu hér a landi og pa ut fra pvi
ad paer konur sem taka seeti i félagsstjornum i krafti kynjakvétans verdi fyrir dmaelum
um ad paer séu par einungis vegna loggjafarinnar en ekki vegna hafni sinnar og getu.
Meetti lika velta pvi fyrir sér hvort paer konur sem hafa valist inn i félagsstjérnir séu
jafnvel med svipada menntun og hagi sér likt og karlmennirnir og par af leidandi verdi
eiginlegur fjolbreytileiki ekki til innan stjornanna. Timinn mun verda ad leida i 1jés hvort
baer konur sem koma inn i félagsstjornir i skjéli kynjakvétans hafi pa burdi, haefni og
getu sem parf til stjérnarstarfa. bvi er mikilvaegt fyrir paer ad stiga fram og syna hvad i
beim byr. Ut fra kenningu fedraveldisins, sem byggir & pvi ad karlmenn sem hépur hafi
setid lengi vid stjornvolinn og valdatengslin milli peirra pvi djup i samfélégunum og peir
bar af leidandi hagnast & pessari yfirburdastédu medal annars i atvinnulifinu og séu pvi

ekki viljugir til ad gefa hana upp a batinn (Gudbjorg Linda Rafnsddttir og Margrét
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porvaldsdottir, 2012), er ekki 6liklegt ad ungir menn sem hafa pa haefni og getu sem
parf til stjérnarsetu muni finnast sem kynjakvétinn égni a vissan hatt moguleikum peirra

til ad taka seeti i stjornum par sem pau szeti séu nu eyrnamerkt konum.

Ahugavert verdur ad fylgjast med hvort svokéllud smitahrif muni verda, p.e. ad
kynjakvotinn verdi til pess ad auka hlut kvenna i a&8stu stjérnun fyrirtaekja almennt, ekki
einungis i félagsstjornum. Auk pess geeti verid dhugavert ad rannsaka i framtidinni hvort
kynjakvotinn leidi af sér adrar breytingar eins og a vinnumenningu og/eda a betri
akvardanatokum innan stjérnanna. Einnig veeri forvitnilegt ad skoda og greina, likt og
hofundur gerdi, pa ordraeedu sem hefur farid fram i peim |6ndum sem hafa innleitt
kynjakvota i 16g og bera saman vid pd ordraedu sem fram for hér a landi.

Vangaveltur at fra lagnakenningunni varpa lika ljési & logbindingu kynjakvéta.
Samkvaemt henni purfa hlutirnir ad préast smam saman yfir langan tima og mikilveegt ad
gefa peim tima 4n inngripa sem myndu flyta ferlinu (Gudbjorg Linda Rafnsdoéttir og
Margrét borvaldsdottir, 2012). Ut fra pessum forsendum maetti velta pvi fyrir sér hversu
langan tima hefdi purfti til ad jafna kynjahlutféllin i stjérnunum ef kynjakvétinn hefdi

ekki verid bundinn i [6g @ pessum timapunkti.

Ef horft er & 16gbindingu kynjakvétans i gegnum gleraugu jafnréttissinna er ekki haegt
ad segja annad en ad stigid hafi verid stort og akvedid skref i pa att ad jafna frekar pann
6jofnud kynjanna sem rikt hefur vid stjérnun fyrirtaekja hér a landi, en pad er einmitt
megintilgangur lagasetningarinnar.

Pad er sannarlega um stort inngrip ad raeda af halfu stjérnvalda er varda malefni
fyrirtaekja, sérstaklega almennra hlutafélaga og einkahlutafélaga sem eru ekki i eigu
rikisins. Lagasetningin er ekki ur lausu lofti gripin par sem hvetjandi adgerdir stjornvalda
voru bunar ad vera i gangi i pé nokkurn tima, an vidundandi arangurs. Slik ihlutun er
ekki endilega veenlegasti kosturinn i stodunni en i ljdsi addragandans ad einhverju leyti

naudsynleg.

3.5 Takmarkanir
Su takmorkun a rannsékninni sem ber ad hafa i huga er ad ekki er vitad hversu margir
framkvaemdastjérar aframsendu spurningalistann i raun og pvi verdur uartakid

hentugleikadrtak. bessi 6beina leid ad stjornarmoénnum er ad pvi leyti erfid ad einhverjir
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hafa ekki fengid kénnunina senda og detta pvi upp fyrir og einnig verdur erfidara um vik
ad itreka svorun.

Onnur leid sem hefdi verid haegt ad fara, er si ad bidja framkvaemdastjérana um
upplysingar um netfong stjérnarmanna og rannsakendur sidan sent télvupdst beint &
allt pydid. | pvi tilfelli hefdi verid kostur & ad alhaefa betur um nidurstédur

rannsoknarinnar i stad pess ad notast vid alyktunartolfraedi.
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4 Lokaord

Farid hefur verid yfir svidid i pessu verkefni Ut fra megintilgangi lagasetningarinnar sem
var ad jafna kynjahlutfoll i félagsstjornum opinberra hlutafélaga, almennra hlutafélaga
og einkahlutafélaga med 50 starfsmenn eda fleiri og sett var viomidid um 40% lagmark
hvors kyns fyrir sig. Rakinn hefur verid addragandi lagasetningarinnar hér a landi og
einnig i Noregi par sem Nordmenn voru fyrstir allra pjéda til ad taka petta skref.
Kenningar um hindranir kvenna til &d8stu stjéornunar voru skodadar og ordraedan 4

Alpingi sett i samhengi vid paer kenningar.

Ekki er haegt ad stadfesta med fullri vissu ad 40% lagmarks hlutfalli hvors kyns sé ndd
i dag, pé ymsar visbendingar syni fram a ad ekki sé langt i pad. Nyjar upplysingar fra
Hagstofu [slands stydja vid pessar nidurstodur. Eitthvert innflaedi virdist vera af nyjum
konum sem hafa ekki reynslu af stjérnarsetu og ad pvi leyti er akvedin nylidun ad eiga

sér stad.

Stutt er sidan lagasetningin um kynjakvoéta i félagsstjornum islenskra fyrirtaekja tok
gildi og pvi ekki komin mikil reynsla @ pad hvada ahrif hun muni hafa til langs tima litid
en ahugavert verdur ad fylgjast med peirri préun. bvi er svo sannarlega tilefni til frekari

rannsokna a malefninu.

bPad sem gerir verkefnid dhugavert ad mati hofundar er ad malaflokkurinn er mjog
umdeildur pdélitiskt séd, bzaedi hér a landi og erlendis, og ma velta fyrir sér hvort almenn
hraedsla vid ad ,rugga batnum®, an vitneskju um staerd garanna, hafi par ahrif 4. Vid
vinnslu ritgerdarinnar sveifladist hofundur milli dlikra sjonarmida par sem pau eiga oll
rétt a sér og mikilvaegt ad raeda pau opinskatt og bua til rymi fyrir élik vidhorf. En ef
midad er ut fra reynslu Nordmanna og peirri ségu logbindingarinnar sem er ad faedast

hér a landi pa hallast héfundur ad pvi ad lagasetningin hafi verid naudsynleg.

60



Heimildaskra

Alpingi Islands. (2009a). Hlutaféldég og einkahlutafélég, 1. umr. Sétt 29. mars 2015 af
http://www.althingi.is/altext/137/05/120145732.sgml

Alpingi Islands. (2009b). Hlutafélég og einkahlutaféldg, 2. umr. Sétt 29. mars 2015 af
http://www.althingi.is/altext/138/12/116120142.sgml

Alpingi Islands. (2010). Hlutafélég og einkahlutaféldég, 3. umr. S6tt 12. mars 2015 af
http://althingi.is/altext/138/03/102140312.sgml

Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytid. (2013). Starfshépur skilar greinargerd um
kennitoluflakk og jofnun kynja i stjéornum fyrirtaekja. Sott 14. febrdar 2015 af
http://www.atvinnuvegaradunevyti.is/frettir-anr/nr/7315

Bolsg, A., Bjgrkhaug, H. og Sgrensen, S. @. (2013). Gender-balanced corporate boards. |
M. Brogi, K. Hansen, M. Huse og S. Machold (ritstj.), Getting women on to
corporate boards: A snowball starting in Norway (bls. 136-137). Cheltenham:
Edward Elgar Publishing.

Bols@, A. og Sgrensen, S. @. (2013). How the quota law came about. Sétt 18. april 2015
af
http://www.ntnu.edu/documents/32998871/33046696/Made+in+Norway/4130
70eb-dc21-4413-ba09-cccb73be6074

Catalyst. (2013). Why Diversity Matters. Sétt 11. april 2015  af
http://www.catalyst.org/system/files/why diversity matters catalyst 0.pdf

Creditinfo island. (2009). Hlutdeild kvenna i islensku atvinnulifi. Sétt 11. april 2015 af
http://www.vinnumarkadur.outcome.is/files/Cl%20-
%20HIutdeild%20kvenna%20%C3%AD%20%C3%ADslensku%20atvinnul%C3%ADf
i 1606926578.pdf

Dahlerup, D. (2006). Women, quotas and politics. Abingdon: Routledge.

Engelstad, F. og Teigen, M. (2012). Firms, boards and gender quotas: Comparative
Perspectives. Bingley: Emerald.

EURO-PERISTAT. (2012). European perinatal health report. The health and care of
pregnant women and babies in Europe 2010. Sott 7. febriuar 2015 af
http://www.europeristat.com/images/doc/Peristat%202013%20V2.pdf

European Commission. (2012). Shattering myths and glass ceilings: Launch of database
of 'Global Board Ready Women'. Sétt 7. mars 2015 af
http://europa.eu/rapid/press-release IP-12-1358 en.htm

European Commission. Eurostat. (2014). Key figures on Europe. Sott 11. april 2015 af
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3930297/6309576/KS-EI-14-001-EN-
N.pdf/4797faef-6250-4¢65-b897-01c210c3242a

Fagan, C., Menéndez, M. C. G. og Ansén, S. G. (2012). Introduction. | C. Fagan, M. G.
Menéndez og S. G. Ansdn (ritstj.), Women on corporate boards and in top
management: European trends and policy (bls. 1-17). New York: Palgrave
Macmillan.

Félag kvenna i atvinnulifinu. (e.d.). Félagatal. Sétt 22. mars 2015 af
http://www.fka.is/felagatal/#leit

61


http://www.althingi.is/altext/137/05/l20145732.sgml
http://www.althingi.is/altext/138/12/l16120142.sgml
http://althingi.is/altext/138/03/l02140312.sgml
http://www.atvinnuvegaraduneyti.is/frettir-anr/nr/7315
http://www.ntnu.edu/documents/32998871/33046696/Made+in+Norway/413070eb-dc21-4413-ba09-cccb73be6074
http://www.ntnu.edu/documents/32998871/33046696/Made+in+Norway/413070eb-dc21-4413-ba09-cccb73be6074
http://www.catalyst.org/system/files/why_diversity_matters_catalyst_0.pdf
http://www.vinnumarkadur.outcome.is/files/CI%20-%20Hlutdeild%20kvenna%20%C3%AD%20%C3%ADslensku%20atvinnul%C3%ADfi_1606926578.pdf
http://www.vinnumarkadur.outcome.is/files/CI%20-%20Hlutdeild%20kvenna%20%C3%AD%20%C3%ADslensku%20atvinnul%C3%ADfi_1606926578.pdf
http://www.vinnumarkadur.outcome.is/files/CI%20-%20Hlutdeild%20kvenna%20%C3%AD%20%C3%ADslensku%20atvinnul%C3%ADfi_1606926578.pdf
http://www.europeristat.com/images/doc/Peristat%202013%20V2.pdf
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-12-1358_en.htm
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3930297/6309576/KS-EI-14-001-EN-N.pdf/4797faef-6250-4c65-b897-01c210c3242a
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3930297/6309576/KS-EI-14-001-EN-N.pdf/4797faef-6250-4c65-b897-01c210c3242a
http://www.fka.is/felagatal/#leit

Félag kvenna i atvinnurekstri, Vidskiptarad islands og Samtok atvinnulifsins. (2009).
Samstarfssamningur. Sott 7. febrdar 2015 af http://www.vi.is/files/2010.08.26-
FKA-Samstarfssamningur 626167264.pdf

Forseti Islands. (2012).  Fyrri forsetar. Sétt 7. febrGar 2015 af
http://www.forseti.is/Fyrriforsetar/VigdisFinnbogadottir/

Forseetisraduneytid. (e.d.-a). Fyrri  radherrar. So6tt 1. mars 2015 af
http://www.forsaetisraduneyti.is/radherra/fyrri-radherrar/

Forseetisraduneytid. (e.d.-b). Um lagasetningu. Sott 15. febrdar 2015 af
http://www.forsaetisraduneyti.is/verkefni/lagasamraeming/um-lagasetningu/

Gudbjorg Linda Rafnsddttir og Margrét borvaldsddttir. (2012). Kynjakvotar og
mogulegar hindranir & leid kvenna til aedstu stjérnunar. [slenska pjédfélagid, 3.
utgdfa, 57-76.

Hagskinna Hagstofu [slands. (2014). Atvinnupatttaka eftir kyni og hjiskaparstédu 1910-
1991. Sott 7. mars 2015 af
https://datamarket.com/data/set/y78/atvinnuthatttaka-eftir-kyni-og-
hjuskaparstodu-1910-19914#!ds=y78!6hr=3:6hs=5&display=line&s=2tg

Hagstofa fslands. (2012). Hagtidindi. Skélamal. Sétt 8. april 2015 af
https://hagstofa.is/lisalib/getfile.aspx?ItemID=13580

Hagstofa islands. (2014). Hagtidindi. Laun, tekjur og vinnumarkadur. Sétt 7. febrdar
2015 af https://hagstofa.is/lisalib/getfile.aspx?ItemID=17371

Hagstofa [slands. (2015a). Atvinnupatttaka, atvinnuleysi 1991-2014. Sétt 23. mars 2015
af
http://hagstofa.is/?PagelD=2594&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/
varval.asp?ma=VIN01002%26ti=Atvinnu%FE%E 1tttaka%2C+atvinnuleysi+1991%
2D2014%26path=../Database/vinnumarkadur/rannsoknir/%26lang=3%26units=F
j%F6ldi/hlutfall

Hagstofa fslands. (2015b). Brautskraningar 4 haskélastigi og doktorsstigi eftir préfgradu,
aldursflokki  og  kyni 1995-2012.  Sétt  23. mars 2015  af
http://hagstofa.is/?PagelD=2604&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/
varval.asp?ma=SK004203%26ti=Brautskr%Elningar+%E1+h%E1sk%F3lastigi+og+
doktorsstigi+eftir+pr%F3fgr%El1%F0u%2C+aldursflokki+og+kyni+1995%2D2012%
26path=../Database/skolamal/hsProf/%26lang=3%26units=fj%F6ldi

Hagstofa Islands. (2015c). Brautskraningar & haskdlastigi og doktorsstigi eftir svidi,
profgradu og kyni 1995-2012. Sott 23. mars 2015 af
http://hagstofa.is/?PagelD=2604&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/
varval.asp?ma=SK004205%26ti=Brautskr%Elningar+%E1+h%E1sk%F3lastigi+og+
doktorsstigi+eftir+svi%F0i%2C+pr%F3fgr%E1%FOu+og+kyni+1995%2D2012%26p
ath=../Database/skolamal/hsProf/%26lang=3%26units=f{%F6ldi

Hagstofa [slands. (2015d). Brautskraningar & hdskélastigi og doktorsstigi eftir svidi,
profgradu og kyni 1995-2012. Sott 23. mars 2015 af
http://hagstofa.is/?PagelD=2604&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/
varval.asp?ma=SK004205%26ti=Brautskr%Elningar+%E1+h%E1sk%F3lastigi+og+
doktorsstigi+eftir+svi%F0i%2C+pr%F3fgr%E1%FOu+og+kyni+1995%2D2012%26p
ath=../Database/skolamal/hsProf/%26lang=3%26units=fj%F6ldi

Hagstofa [slands. (2015e). Kyn framkveemdastjéra og stjérnarmanna eftir steerd
fyrirteekja 1999-2013. Sott 28. februar 2015 af
http://hagstofa.is/?PagelD=2595&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/

62


http://www.vi.is/files/2010.08.26-FKA-Samstarfssamningur_626167264.pdf
http://www.vi.is/files/2010.08.26-FKA-Samstarfssamningur_626167264.pdf
http://www.forseti.is/Fyrriforsetar/VigdisFinnbogadottir/
http://www.forsaetisraduneyti.is/radherra/fyrri-radherrar/
http://www.forsaetisraduneyti.is/verkefni/lagasamraeming/um-lagasetningu/
https://datamarket.com/data/set/y78/atvinnuthatttaka-eftir-kyni-og-hjuskaparstodu-1910-1991#!ds=y78!6hr=3:6hs=5&display=line&s=2tg
https://datamarket.com/data/set/y78/atvinnuthatttaka-eftir-kyni-og-hjuskaparstodu-1910-1991#!ds=y78!6hr=3:6hs=5&display=line&s=2tg
https://hagstofa.is/lisalib/getfile.aspx?ItemID=13580
https://hagstofa.is/lisalib/getfile.aspx?ItemID=17371
http://hagstofa.is/?PageID=2594&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=VIN01002%26ti=Atvinnu%FE%E1tttaka%2C+atvinnuleysi+1991%2D2014%26path=../Database/vinnumarkadur/rannsoknir/%26lang=3%26units=Fj%F6ldi/hlutfall
http://hagstofa.is/?PageID=2594&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=VIN01002%26ti=Atvinnu%FE%E1tttaka%2C+atvinnuleysi+1991%2D2014%26path=../Database/vinnumarkadur/rannsoknir/%26lang=3%26units=Fj%F6ldi/hlutfall
http://hagstofa.is/?PageID=2594&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=VIN01002%26ti=Atvinnu%FE%E1tttaka%2C+atvinnuleysi+1991%2D2014%26path=../Database/vinnumarkadur/rannsoknir/%26lang=3%26units=Fj%F6ldi/hlutfall
http://hagstofa.is/?PageID=2594&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=VIN01002%26ti=Atvinnu%FE%E1tttaka%2C+atvinnuleysi+1991%2D2014%26path=../Database/vinnumarkadur/rannsoknir/%26lang=3%26units=Fj%F6ldi/hlutfall
http://hagstofa.is/?PageID=2604&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=SKO04203%26ti=Brautskr%E1ningar+%E1+h%E1sk%F3lastigi+og+doktorsstigi+eftir+pr%F3fgr%E1%F0u%2C+aldursflokki+og+kyni+1995%2D2012%26path=../Database/skolamal/hsProf/%26lang=3%26units=fj%F6ldi
http://hagstofa.is/?PageID=2604&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=SKO04203%26ti=Brautskr%E1ningar+%E1+h%E1sk%F3lastigi+og+doktorsstigi+eftir+pr%F3fgr%E1%F0u%2C+aldursflokki+og+kyni+1995%2D2012%26path=../Database/skolamal/hsProf/%26lang=3%26units=fj%F6ldi
http://hagstofa.is/?PageID=2604&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=SKO04203%26ti=Brautskr%E1ningar+%E1+h%E1sk%F3lastigi+og+doktorsstigi+eftir+pr%F3fgr%E1%F0u%2C+aldursflokki+og+kyni+1995%2D2012%26path=../Database/skolamal/hsProf/%26lang=3%26units=fj%F6ldi
http://hagstofa.is/?PageID=2604&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=SKO04203%26ti=Brautskr%E1ningar+%E1+h%E1sk%F3lastigi+og+doktorsstigi+eftir+pr%F3fgr%E1%F0u%2C+aldursflokki+og+kyni+1995%2D2012%26path=../Database/skolamal/hsProf/%26lang=3%26units=fj%F6ldi
http://hagstofa.is/?PageID=2604&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=SKO04205%26ti=Brautskr%E1ningar+%E1+h%E1sk%F3lastigi+og+doktorsstigi+eftir+svi%F0i%2C+pr%F3fgr%E1%F0u+og+kyni+1995%2D2012%26path=../Database/skolamal/hsProf/%26lang=3%26units=fj%F6ldi
http://hagstofa.is/?PageID=2604&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=SKO04205%26ti=Brautskr%E1ningar+%E1+h%E1sk%F3lastigi+og+doktorsstigi+eftir+svi%F0i%2C+pr%F3fgr%E1%F0u+og+kyni+1995%2D2012%26path=../Database/skolamal/hsProf/%26lang=3%26units=fj%F6ldi
http://hagstofa.is/?PageID=2604&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=SKO04205%26ti=Brautskr%E1ningar+%E1+h%E1sk%F3lastigi+og+doktorsstigi+eftir+svi%F0i%2C+pr%F3fgr%E1%F0u+og+kyni+1995%2D2012%26path=../Database/skolamal/hsProf/%26lang=3%26units=fj%F6ldi
http://hagstofa.is/?PageID=2604&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=SKO04205%26ti=Brautskr%E1ningar+%E1+h%E1sk%F3lastigi+og+doktorsstigi+eftir+svi%F0i%2C+pr%F3fgr%E1%F0u+og+kyni+1995%2D2012%26path=../Database/skolamal/hsProf/%26lang=3%26units=fj%F6ldi
http://hagstofa.is/?PageID=2604&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=SKO04205%26ti=Brautskr%E1ningar+%E1+h%E1sk%F3lastigi+og+doktorsstigi+eftir+svi%F0i%2C+pr%F3fgr%E1%F0u+og+kyni+1995%2D2012%26path=../Database/skolamal/hsProf/%26lang=3%26units=fj%F6ldi
http://hagstofa.is/?PageID=2604&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=SKO04205%26ti=Brautskr%E1ningar+%E1+h%E1sk%F3lastigi+og+doktorsstigi+eftir+svi%F0i%2C+pr%F3fgr%E1%F0u+og+kyni+1995%2D2012%26path=../Database/skolamal/hsProf/%26lang=3%26units=fj%F6ldi
http://hagstofa.is/?PageID=2604&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=SKO04205%26ti=Brautskr%E1ningar+%E1+h%E1sk%F3lastigi+og+doktorsstigi+eftir+svi%F0i%2C+pr%F3fgr%E1%F0u+og+kyni+1995%2D2012%26path=../Database/skolamal/hsProf/%26lang=3%26units=fj%F6ldi
http://hagstofa.is/?PageID=2604&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=SKO04205%26ti=Brautskr%E1ningar+%E1+h%E1sk%F3lastigi+og+doktorsstigi+eftir+svi%F0i%2C+pr%F3fgr%E1%F0u+og+kyni+1995%2D2012%26path=../Database/skolamal/hsProf/%26lang=3%26units=fj%F6ldi
http://hagstofa.is/?PageID=2595&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=FYR06102%26ti=Kyn+framkv%E6mdastj%F3ra+og+stj%F3rnarmanna+eftir+st%E6r%F0+fyrirt%E6kja+1999%2D2013%26path=../Database/fyrirtaeki/stjornir/%26lang=3%26units=fj%F6ldi,%20hlutfall

varval.asp?ma=FYR06102%26ti=Kyn+framkv%E6mdastj%F3ra+og+stj%F3rnarma
nna+eftir+st%E6r%FO+fyrirt%E6kja+1999%2D2013%26path=../Database/fyrirtae
ki/stjornir/%26lang=3%26units=fi%F6ldi,%20hlutfall

Hagstofa Islands. (2015f). Kyn framkveemdastjéra og stjérnarmanna eftir steerd
fyrirteekja 1999-2014. Sott 7. mai 2015 af
http://hagstofa.is/?PagelD=2595&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/
varval.asp?ma=FYR06102%26ti=Kyn+framkv%E6mdastj%F3ra+og+stj%F3rnarma
nna+eftir+st%E6r%FO+fyrirt%E6kja+1999%2D2013%26path=../Database/fyrirtae
ki/stjornir/%26lang=3%26units=fi%F6ldi,%20hlutfall

Hansen, K. (2013). Women on boards: what we know, what we do not yet know and
how we should further advance knowledge. [ S. Machold, M. Huse, K. Hansen og
M. Brogi (ritstj.), Getting women on to corporate boards: A snowball starting in
Norway (bls. 101-111). Cheltenham: Edward Elgar Publishing.

Hoel, M. (2008). The quota story: Five years of change in Norway. | R. J. Burke og S.
Vinnicombe (ritstj.), Women on corporate boards of directors: International
research and practice (bls. 79-87). Cheltenham: Edward Elgar.

Huse, M. (2013a). Characteristics and background of the Norwegian women directors. |
S. Machold, M. Huse, K. Hansen og M. Brogi (ritstj.), Getting women on to
corporate boards: A snowball starting in Norway (bls. 69-77). Cheltenham:
Edward Elgar Publishing.

Huse, M. (2013b). Has the Law been a Success. Sott 19. april 2015 af
http://www.ntnu.edu/documents/32998871/33046696/Made+in+Norway/4130
70eb-dc21-4413-ba09-cccb73be6074

Huse, M. (2013c). The political process behind the gender balance law. i S. Machold, M.
Huse, K. Hansen og M. Brogi (ritstj.), Getting women on to corporate boards: A
snowball starting in Norway (bls. 9-16). Cheltenham: Edward Elgar Publishing.

Huse, M. og Brogi, M. (2013). Introduction. | S. Machold, M. Huse, K. Hansen og M.
Brogi (ritstj.), Getting women on to corporate boards: A snowball starting in
Norway (bls. 1-6). Cheltenham: Edward Elgar Publishing.

Idnadar- og vidskiptardduneyti. (2005). Aukin taekifeeri i forystu atvinnulifsins. Sott 29.
mars 2015 af
http://www.atvinnuvegaraduneyti.is/media/Acrobat/KvennaskyrslaPDF.pdf

Jafnréttisrad. (2006). Umsogn Jafnréttisrdds um frumvarp um hlutafélég, mal 404 og
frumvarp um  hlutaféléog, mal 436. Sétt 2. aprii 2015 af
http://www.althingi.is/thingstorf/thingmalin/erindi/?lgt=132&dbnr=1070

Jafnréttisstofa. (2006). Umsogn Jafnréttisstofu um frumvarp til laga um breytingu 3
[6gum um hlutafélog, 404. mal, opinber hlutafélog. Sétt 2. april 2015 af
http://www.althingi.is/pdf/erindi/?lthing=132&dbnr=964

Jafnréttisstofa. (e.d.). Samték um Kvennalista 30 4ra. Sott 8. april 2015 af
http://www.jafnretti.is/jafnretti/?D10cID=ReadNews3&ID=937&CI=0

Kosningaréttur kvenna 4 Islandi. (e.d.). Kosningaréttur. Sétt 8. april 2015 af
http://kosningaretturl00ara.is/kosningarettur-fyrir-konur/

KPMG. (2012). Vantar 223 konur i stjornir til ad 40% kynjakvéta verdi nad ad ari. Sott 7.
mars 2015 af http://www.kpmg.com/IS/is/utgefidefni/greinar-og-
utgefid/Pages/vantar-223-konur-i-stjornir.aspx

KPMG. (2013). Handbdk stidrnarmanna. [sland: KPMG hf

63


http://hagstofa.is/?PageID=2595&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=FYR06102%26ti=Kyn+framkv%E6mdastj%F3ra+og+stj%F3rnarmanna+eftir+st%E6r%F0+fyrirt%E6kja+1999%2D2013%26path=../Database/fyrirtaeki/stjornir/%26lang=3%26units=fj%F6ldi,%20hlutfall
http://hagstofa.is/?PageID=2595&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=FYR06102%26ti=Kyn+framkv%E6mdastj%F3ra+og+stj%F3rnarmanna+eftir+st%E6r%F0+fyrirt%E6kja+1999%2D2013%26path=../Database/fyrirtaeki/stjornir/%26lang=3%26units=fj%F6ldi,%20hlutfall
http://hagstofa.is/?PageID=2595&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=FYR06102%26ti=Kyn+framkv%E6mdastj%F3ra+og+stj%F3rnarmanna+eftir+st%E6r%F0+fyrirt%E6kja+1999%2D2013%26path=../Database/fyrirtaeki/stjornir/%26lang=3%26units=fj%F6ldi,%20hlutfall
http://hagstofa.is/?PageID=2595&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=FYR06102%26ti=Kyn+framkv%E6mdastj%F3ra+og+stj%F3rnarmanna+eftir+st%E6r%F0+fyrirt%E6kja+1999%2D2013%26path=../Database/fyrirtaeki/stjornir/%26lang=3%26units=fj%F6ldi,%20hlutfall
http://hagstofa.is/?PageID=2595&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=FYR06102%26ti=Kyn+framkv%E6mdastj%F3ra+og+stj%F3rnarmanna+eftir+st%E6r%F0+fyrirt%E6kja+1999%2D2013%26path=../Database/fyrirtaeki/stjornir/%26lang=3%26units=fj%F6ldi,%20hlutfall
http://hagstofa.is/?PageID=2595&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=FYR06102%26ti=Kyn+framkv%E6mdastj%F3ra+og+stj%F3rnarmanna+eftir+st%E6r%F0+fyrirt%E6kja+1999%2D2013%26path=../Database/fyrirtaeki/stjornir/%26lang=3%26units=fj%F6ldi,%20hlutfall
http://hagstofa.is/?PageID=2595&src=https://rannsokn.hagstofa.is/pxis/Dialog/varval.asp?ma=FYR06102%26ti=Kyn+framkv%E6mdastj%F3ra+og+stj%F3rnarmanna+eftir+st%E6r%F0+fyrirt%E6kja+1999%2D2013%26path=../Database/fyrirtaeki/stjornir/%26lang=3%26units=fj%F6ldi,%20hlutfall
http://www.ntnu.edu/documents/32998871/33046696/Made+in+Norway/413070eb-dc21-4413-ba09-cccb73be6074
http://www.ntnu.edu/documents/32998871/33046696/Made+in+Norway/413070eb-dc21-4413-ba09-cccb73be6074
http://www.atvinnuvegaraduneyti.is/media/Acrobat/KvennaskyrslaPDF.pdf
http://www.althingi.is/thingstorf/thingmalin/erindi/?lgt=132&dbnr=1070
http://www.althingi.is/pdf/erindi/?lthing=132&dbnr=964
http://www.jafnretti.is/jafnretti/?D10cID=ReadNews3&ID=937&CI=0
http://kosningarettur100ara.is/kosningarettur-fyrir-konur/
http://www.kpmg.com/IS/is/utgefidefni/greinar-og-utgefid/Pages/vantar-223-konur-i-stjornir.aspx
http://www.kpmg.com/IS/is/utgefidefni/greinar-og-utgefid/Pages/vantar-223-konur-i-stjornir.aspx

KPMG og Haskdli [slands. (2012). Kénnun medal stjérnarmanna 2012. Sétt 3. april 2015
af http://www.kpmg.com/IS/is/utgefidefni/greinar-og-
utgefid/Documents/KPMG-Konnun_Stjornarmanna 2012.pdf

KPMG og Haskdli islands. (2014). Kénnun medal stjdrnarmanna 2013. Sétt 3. april 2015
af http://www.kpmg.com/IS/is/utgefidefni/greinar-og-
utgefid/skyrslur/Documents/Konnun-stjornarmanna-2013-KPMG.pdf

Kvennasogusafn Islands. (e.d.-a). Artél og 4&fangar. Soétt 8. april 2015 af
http://kvennasogusafn.is/index.php?page=artoel-og-afangar

Kvennasdgusafn Islands. (e.d.-b). Raudsokkahreyfingin. Sétt 8. april 2015 af
http://kvennasogusafn.is/index.php?page=raudsokkkahreyfingin

Lilja Run Agustsdéttir og Runélfur Smari Steinpdrsson. (2010). Stjérnarhaettir fyrirtaekja.
islenskur sjonarhdll. bjédarspegillinn 114-123.

Log nr. 33/1944.

L6g um hlutafélog nr. 2/1995.

Lég um jafna st6du og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008.

Mannréttindaskrifstofa islands. (e.d.). Réttur til menntunar. Sott 28. febrdar 2015 af
http://www.humanrights.is/is/mannrettindi-og-island/ymiss-
mannrettindi/rettur-til-menntunar

McKinsey & Company. (2013). Gender diversity in top management: Moving corporate
culture, moving boundaries. Sétt 1. april 2015 af
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/dotcom/homepage/2012 March

Women Matter/PDF/WomenMatter%202013%20Report.ashx

Morgunbladid. (2009a). Klart ad vitlausar akvardanir voru teknar. Sétt 28. febrdar 2015
af
http://www.mbl.is/vidskipti/frettir/2009/03/20/klart ad vitlausar akvardanir v
oru_teknar/

Morgunbladid. (2009b). Vilja fleiri konur i framvardasveit atvinnulifsins. Sétt 28. febriar
2015 af
http://www.mbl.is/vidskipti/frettir/2009/10/15/vilja_fleiri konur i framvardasv
eit atvinnulifsins/

Morgunbladid. (2010). Bryn naudsyn & sidvaedingu. Sott 28. februar 2015 af
http://www.mbl.is/vidskipti/frettir/2010/04/13/bryn _naudsyn a sidvaedingu/

OECD. (2014). Country note. Education at glance 2014. Sott 8. april 2015 af
http://www.oecd.org/edu/Iceland-EAG2014-Country-Note.pdf

Rannsdknasetur vinnuréttar. (2008). Jafnréttiskennitalan. Sétt 8. mars 2015 af
http://rannsoknamidstod.bifrost.is/Files/Skra 0028058.pdf

Sedlabanki islands. (e.d.). Saga Sedlabankans. Sétt 1. mars 2015 af
http://sedlabanki.is/sedlabankinn/-sedlabankann/saga-sedlabankans/

Seierstad, C. (2013). Gender quotas on corporate boards in Norway, necessary but not
ideal. [ M. Brogi, K. Hansen, M. Huse og S. Machold (ritstj.), Getting women on to
corporate boards: A snowball starting in Norway (bls. 138-146). Cheltenham:
Edward Elgar Publishing.

Selvik, A. (2013). The stories behind the Quota Law. Sétt 19. april 2015 af
http://www.ntnu.edu/documents/32998871/33046696/Made+in+Norway/4130
70eb-dc21-4413-ba09-cccb73be6074

Solomon, A. og Solomon, J. (2004). Corporate governance and accountability.
Chichester: John Wiley.

64


http://www.kpmg.com/IS/is/utgefidefni/greinar-og-utgefid/Documents/KPMG-Konnun_Stjornarmanna_2012.pdf
http://www.kpmg.com/IS/is/utgefidefni/greinar-og-utgefid/Documents/KPMG-Konnun_Stjornarmanna_2012.pdf
http://www.kpmg.com/IS/is/utgefidefni/greinar-og-utgefid/skyrslur/Documents/Konnun-stjornarmanna-2013-KPMG.pdf
http://www.kpmg.com/IS/is/utgefidefni/greinar-og-utgefid/skyrslur/Documents/Konnun-stjornarmanna-2013-KPMG.pdf
http://kvennasogusafn.is/index.php?page=artoel-og-afangar
http://kvennasogusafn.is/index.php?page=raudsokkkahreyfingin
http://www.humanrights.is/is/mannrettindi-og-island/ymiss-mannrettindi/rettur-til-menntunar
http://www.humanrights.is/is/mannrettindi-og-island/ymiss-mannrettindi/rettur-til-menntunar
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/dotcom/homepage/2012_March_Women_Matter/PDF/WomenMatter%202013%20Report.ashx
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/dotcom/homepage/2012_March_Women_Matter/PDF/WomenMatter%202013%20Report.ashx
http://www.mbl.is/vidskipti/frettir/2009/03/20/klart_ad_vitlausar_akvardanir_voru_teknar/
http://www.mbl.is/vidskipti/frettir/2009/03/20/klart_ad_vitlausar_akvardanir_voru_teknar/
http://www.mbl.is/vidskipti/frettir/2009/10/15/vilja_fleiri_konur_i_framvardasveit_atvinnulifsins/
http://www.mbl.is/vidskipti/frettir/2009/10/15/vilja_fleiri_konur_i_framvardasveit_atvinnulifsins/
http://www.mbl.is/vidskipti/frettir/2010/04/13/bryn_naudsyn_a_sidvaedingu/
http://www.oecd.org/edu/Iceland-EAG2014-Country-Note.pdf
http://rannsoknamidstod.bifrost.is/Files/Skra_0028058.pdf
http://sedlabanki.is/sedlabankinn/-sedlabankann/saga-sedlabankans/
http://www.ntnu.edu/documents/32998871/33046696/Made+in+Norway/413070eb-dc21-4413-ba09-cccb73be6074
http://www.ntnu.edu/documents/32998871/33046696/Made+in+Norway/413070eb-dc21-4413-ba09-cccb73be6074

Stjérnarhaettir fyrirtaekja: Leidbeiningar. (2012). Vidskiptarad Islands, Nasdaq OMX
Iceland hf., Samtok atvinnulifsins.

Teigen, M. (2012). Gender quotas on corporate boards: On the diffusion of a distinct
national policy reform. [ Comparative Socail Research (bls. 115-146).

Torchia, M., Calabrd, A. og Huse, M. (2011). Women directors on corporate boards:
From tokenism to critical mass. Journal of Business Ethics, 102(2), 299-317.
Velferdarrdduneytid. (2013). Skyrsla félags- og husnaedismdlaradherra um stodu og
préun jafnréttismala arid 2013. Sétt 7. mars 2015 af

http://www.velferdarraduneyti.is/media/Rit 2013/Jafnrettisskyrsla 2013.pdf

Velferdarrdduneytid. (2014). Adgerdahdpur um launajafnrétti & vinnumarkadi. Vinnu-
og dfangaskyrsla 2013. Reykjavik: Velferdarraduneytid.

Vidskiptarad islands, Nasdag OMX Iceland hf. og Samtdk atvinnulifsins. (2012).
Stjdrnarhaettir fyrirtaekja. Reykjavik: Vidskiptarad islands, Nasdag OMX Iceland hf
og Samtok atvinnulifsins.

World Economic Forum. (2014). The Global Gender Gap Report 2014. Sétt 1. mars 2015
af http://www3.weforum.org/docs/GGGR14/GGGR _CompleteReport 2014.pdf

World  Economic  Forum. (e.d.). Agenda. Sétt 11. april 2015 af
https://agenda.weforum.org/topic/global-issues/gender-parity/

pingskjal 455/ 2009-2010. Nefndaralit um frv til | um breyt a | um hlutafélog og l6gum
um einkahlutafélog (eignarhald kynjahlutfoll og starfandi stjornarformenn).

pingskjal nr.1498 / 2006. Log um breytingu a [6gum nr. 2/1995 um hlutafélég med sidari
breytingum (opinber hlutafélog).

pingskjal nr. 71/ 2009-2010. Frumvarp til laga um breytingu 4 l6gum um hlutafélog og
[6gum um  einkahlutafélog (eignarhald  kynjahlutfoll og starfandi
stjérnarformenn).

pingskjal nr. 426/ 2009-2010. Nefndaralit um frv til | um breyt 8 I6gum um hlutafélog og
einkahlutafélog (eignarhald kynjahlutfoll og starfandi stjérnarformenn).

pingskjal nr. 606/ 2008-2009. Frumvarp til laga um Hlutafélog og einkahlutafélog
(eignarhald, kynjahlutfoll og starfandi stjornarformenn).

pingskjal nr. 752/2010. L6g um breytingu & l6gum um hlutafélég og logum um
einkahlutafélog (eignarhald, kynjahlutfoll og starfandi stjérnarformenn).

pingskjal nr. 843/ 2008-2009. Nefndaralit um frv. til I. um breyt. & I. um hlutafélog og
[6gum um  einkahlutaféléog (eignarhald  kynjahlutfoll og  starfandi
stjérnarformenn).

bporgerdur Einarsdéttir. (2007). Hradferd til jafnréttis. Sott 22. mars 2015 af
http://www.visir.is/ExternalData/pdf/fbl/070214.pdf

Péranna Jonsdottir. (2008). Women on corporate boards of directors: the Icelandic
perspective. | D. Bilimoria, J. R. Burke, M. Huse, V. Singh og S. Vinnicombe
(ritstj.), Women on corporate boards of directors: International research and
practice (bls. 88-96). Cheltenham: Edward Elgar.

65


http://www.velferdarraduneyti.is/media/Rit_2013/Jafnrettisskyrsla_2013.pdf
http://www3.weforum.org/docs/GGGR14/GGGR_CompleteReport_2014.pdf
https://agenda.weforum.org/topic/global-issues/gender-parity/
http://www.visir.is/ExternalData/pdf/fbl/070214.pdf

