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Utdrattur

Markmid pessarar freedilegu samantektar og rannséknar er ad leitast vid ad svara
rannsoknarspurningunni: Af hverju féll Sparisjédur Myrasyslu, préatt fyrir géda afkomu og
hafdi fall hans ahrif & sveitarfélagid Borgarbyggd? Vonast er til ad svarid vid henni geti
utskyrt ad einhverjum hluta af hverju adrar bankastofnanir féllu og ahrif pess & pad umhverfi
sem peer storfudu i, jafnvel i steerra samhengi. Fjarmalastofnanir hafa mikil ahrif & lif folks i
natima samfélégum. Beaedi geyma peer oft pad fé sem folk hefur aflad med vinnu sinni en
koma einnig vid sogu er folk hyggst fjarfesta i framtid sinni med nami, hisnadi eda 6dru, sem
sagt, veita lan. Lif folks er pvi oft samofid afkomu og stjornunarstefnu bankastofnana en
almenningur hefur naesta litid um pad ad segja hvernig pau samskipti eru. Fyrr & tid téldu
margir ad bankar og sparisjodir myndu lifa og starfa um eilifd. Hid svokallada fjarméalahrun
leiddi félk i sanninn um ad ekkert er eilift i peim efnum.

Af hverju falla fjarmalastofnanir? Eru stjornendur med éhreint mjol i pokahorninu eda
hreinlega leiksoppar nyfrjalshyggju og adila med annarleg sjonarmid? Sparisjodur Myrasyslu
starfadi i riflega 90 ar. Alyktun rannsakanda er ad dansinn i kringum gullkalfinn og breyting &
hlutverki sjodsins, i einkavaedingarumhverfi natimans, hafi ordid honum ad falli. Pad hefdi ad
likindum matt koma i veg fyrir pad hefdi 6llum vidvorunarmerkjum verid sinnt. Ahrif falls
SPM & samfélagid sem hann starfadi i, virdast fremur hafa verid tilfinningaleg en fjarhagsleg.
Um pessi atridi fjallar pessi rannsokn.

Lykilhugtok. Sparisjodur Myrasyslu, sparisjédsstjori/stjorn, lantokur, skuldir, tap, hagnadur,
tengsl, Borgarbyggd, afkoma, ahrif.
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Abstract

The goal of this theoretical summary and study is to answer the study question: Why did SPM
Bank collapse despite being in the black and did the collapse impact the Borgarbyggd
municipality? It is to be hoped that the answer can, in part, explain why other banks collapsed
and how that impacted the community they operate in, even in an extended context. Financial
institutes greatly impact people’s lives in modern societies. They both house people’s savings
and more often than not, they facilitate people’s investments in their future, that is, lend them
money. People’s lives are, then, more often than not, intertwined with their bank’s profit
margin and management policy, but with little or no say in the execution of those interactions.
In days past it was common belief that banks would live and operate ad infinitum. The so-
called financial collapse showed people how misguided they were.

Why do financial institutes collapse? Are their officers misbehaving or are they mindless
pawns of neo-liberalism or parties with ulterior motives? SPM operated for over 90 years.
The researchers‘conclusion is that the focus on monetary gain and the change in the bank‘s
role in the privatized modern era, facilitated its collapse. In all likelihood the collapse could
have been averted, had all the warnings been heeded. The impact of SPM*s fall on the society
in which it operated, seems to have been more emotional than financial, however. These are
the points on which this research study focuses.

Key concepts. Sparisjéour Myrasyslu, sparisjodsstjori/stjorn, lantékur, skuldir, tap, hagnadur,
tengsl, Borgarbyggd, afkoma, ahrif.
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pakkarord

Tilgangur nams er namid sjalft. bess vegna verda menn aldrei fullnuma i

neinni namsgrein, hversu mérgum og godum profgradum sem peir ljuka.

(Pall Skalason).

Fyrst og fremst vil ég pakka leidbeinenda minum Giorgio Baruchello, professor vid
Haskolann & Akureyri fyrir alla hans 6émetanlegu hjalp, hvatningu og skjot svor. An hans

adstodar hefdi pessi ritgerd aldrei ordid til.

Yfirlesurunum og hjalparhellunum Andreu Hjalmsdottur, Grétari Ingvarssyni, Hjalta
Hugasyni, Ingibjorgu Oddu Konradsdéttur, Konradi J. Brynjarssyni, Margréti Pétursdottur og
Ol6fu Mariu Brynjarsdéttur eru feerdar altdarpakkir fyrir godar abendingar, leidréttingar &

malfari og medferd & heimildum og heimildaskra.

Ollum peim vidmalendum sem gafu sér tima og sampykktu ad reeda vid hofund pessarar
rannsoknar er pakkad af heilum hug. Hlutur peirra er 6metanlegur.

Adgangur fekkst ad Fjolmidlavaktinni an endurgjalds og er starfsmonnum hennar ferdar
innilegar pakkir fyrir pa adstod. padan fengust ymsar upplysingar er ekki voru adgengilegar &

6drum stodum asamt stadfestingu a 6drum gégnum er greind voru.

vii
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1.0. Inngangur

Lokaverkefni petta er einstaklingsverkefni vid Nutimafredi vido Haskolann & Akureyri.
Markmidid pess er ad kanna ahrif falls fjarmalastofnunar a landsbyggdinni a pad naersamfélag
sem han starfadi i. Er pad fjarhagslegt, eignalegt, tilfinningalegt eda jafnvel allt petta? Af
hverju fellur fjarmalastofnun sem talin er med g6da afkomu? Eru stjornendur hennar
leiksoppar peirrar nyfrjalshyggju sem hefur verid i gangi i samfélaginu? Rada peir ekki vid
adstaedur, eru ekki starfi sinu vaxnir, spyrja ekki gagnrynna spurninga? Hvad verdur til pess
ad svona stada kemur upp og hefdi med einhverjum hatti matt koma i veg fyrir hana? Pessum
spurningum verdur reynt ad svara i pessari rannsokn. Rétt er ad geta pess ad i upphafi var lagt
upp med pa spurningu hvada ahrif fall Sparisjods Myrasyslu hefdi haft & sveitarfélagio

Borgarbyggd. En eftir pvi sem verkinu vatt fram kom i 1jés ad breyta purfti spurningunni.

Adur fyrr var ekki mikid raett um ad fjarmalastofnanir ,,faeru 4 hausinn.” beir sem stunda ndm
i Nutimafraedi skoda préun & ymsum pattum. Velta upp og skoda af hverju er mannkynid statt
a pessum stad, sem pad er? Hvad hefur gerst sem leitt hefur manninn til natimans sem nu
blasir vid? par koma peningar, fjarmunir, nokkud vi® sogu. I natimanum hafa efnahagslegir
pbeettir sifellt meira gildi fyrir mannkynid. bvi er ljost ad peer stofnanir sem avaxta og vardveita
fjarmuni fyrir almenning og fyrirteeki hafa mikil ahrif, alla vega i vestr&enum samfélogum. Oft
er sparifé folks geymt i bankanum, fé sem viokomandi hefur aflad & heilli &vi og jafnvel fleiri
en ein kynsléd. Fjarméalastofnanir eru pvi samofnar lifi margra. Hlekkist peim 4, er liklegt ad
slikt geti haft ahrif & lif almennings, baedi eignalega og tilfinningalega. Par sem Félagsvisindin
i sinni vidustu mynd rannsaka allt pad er ad samfélagi manna lytur er ahugavert ad kanna pau

ahrif sem slikt hrun getur haft & samféldg.

I oktdber arid 2008 hélt paverandi forsatisradherra, Geir H. Haarde freega radu, par sem hann
bad Gud ad blessa island i mjog alvarlegum ton. Landslyd vard 1jost ad eitthvad mikid var ad,
enda neydarlog sett & islandi sama kvéld. Slik 16g heimila stjornvoldum ad taka yfir
bankakerfid & ogurstundum. [ kjolfarid hrynja islensku bankarnir hver & fetur 6drum,
landsmenn komast ad pvi ad fjarmalastofnanir eru ekki eilifar. En Borgfirdingar h6fou i agust
sama &r, fengid forsmekk af pvi sem koma skyldi. A fjslmennum ibtafundi i Borgarnesi, var
greint fra ad Sparisjodur Myrasyslu staedi afar illa. ibGar nersamfélagsins voru flemtri slegnir

vid tidindin: ad Sparisjodurinn peirra, sem starfad hafdi i riflega niutiu ar, veeri liklega ad
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verda gjaldprota. I bladagreinum fra pessum tima og vidtélum er hofundur tok virdist sem

fyrstu vidbrogdin hafi verid sorg og afall, meira en reidi sem virdist hafa komid sidar.

Hofundur er sjalfur alinn upp i pvi samfelagi sem Sparisjodur Myrasyslu pjonadi og var hluti
af. Fall hans er enn reett i samfélaginu, pé eru neerri sjo ar lidin. Vid val a rannsoknarefni
vaknadi ahugi & ad kanna af hverju svo er. Med pessari rannsokn standa vonir til ad heimfera
megi nidurstddur hennar & sterra samhengi, p.e. ad svipadir vioburdir hafi orsakad fall
fjarmalastofnanna i landinu yfirleitt. Sem verdandi nutimafredingi finnst hofundi
vidfangsefnid afar athyglisvert. Hvada proun og/eda atburdir verda til pess ad fjarmalastofnun

er ostarfhaef.

Rannsakandi studdist ekki vid adrar rannsdknir a pessu svidi en skyrslu Rannsoknarnefndar
Alpingis og pa einungis kaflanna um sparisjodina. Ritgerdin var ekki skrifud at frad neinni
sérstakri kenningu en hofd er i huga virdiskenning kanadiska freedimannsins Johns McMurtry,
(1999). Samkveemt pvi sem hann segir “fylgja fjarmalakreppur idulega i kjolfar pess ad

peningavirdi er aftengt raunverulegum vermatum,* (Baruchello, G.,2009).

Adferoafredilegur rammi ritgerdarinnar er byggdur & eigindlegum og megindlegum
rannsoknum hofundar sem rakid verdur frekar i kaflanum um adferdafraedi, sem fer heér naest &
eftir. Hofundur telur ad bléndud adferd heefi pessari rannsokn best par sem, par eda hann litur
svo 4 ad ekki hefdu fengist nagilegar upplysingar med annarri hvorri adferdinni. i eigindlega
hlutanum er einkum studst vid vidtol vid sérvalda viomalendur er geta veitt pau svor sem
verid er ad leita ad. Kemur par ad notum kunnugleiki rannsakanda & pvi nerumhverfi sem
Sparisjodur Myrasyslu hafdi hoéfudstddvar i. | megindlega pettinum eru &dur Gtgefin gogn
rannsokud til ad skyra af hverju fjarmalastofnun fellur asamt pvi ad rannsaka mannlega
hegdun ut fra sjonarmidi atakahyggju. p.e. getur kraftmikill, utanadkomandi, félagslegur
prystingur métad gerdir folks?

Rannsakandi vill kanna afleidingar og orsakir milli ymissa breyta, fa fram tilfinningalegar og
fjarhagslegar afleidingar pess ad Sparisjodur Myrasyslu féll. Einnig ad skoda forsdguna.
Hvort akvednar gerdir eda adgerdarleysi leidi til peirrar stodu ad fjarmalastofnun fellur.
Rannsakandi telur ad naudsynlegt sé fyrir ibua sveitarfélagsins Borgarbyggdar og jafnvel alla
landsmenn, pegar upp er stadid, ad fa innsyn inn i pad af hverju fjarmalastofnun fellur, hverjar
geti verid orsakir og afleidingar pess. Hvort heimfera megi hid sérteeka mal Sparisjods

Myrasyslu yfir & fjarméalastofnanir landsins, almennt.



Birna G. Konradsdottir Af hverju féll Sparisjédur Myrasyslu, .A I:iaSkOIInr!
bratt fyrir géda afkomu, d Akureyrl

og hafdi fall hans ahrif & sveitarfélagid Borgarbyggd

Adgangur ad Fjolmidlavaktinni er nyttur til ad finna umfjéllun fjéImidla um akvedin leitarord,
eins og Sparisjodur Myrasyslu, hagnadur sjédsins, tap sjédsins, Sparisjodabankinn,
lanveitingar Sparisjodsins, samfélagsverkefni sparisjodsins, sveitarfélagid Borgarbyggd,

afkoma sveitarfélagsins og fleiri slik.

Rannsakandi er medvitadur um mikilveegi pess ad skilgreina eigid gildismat vegna nalaegdar
vid malefnid og busetu hans i sveitarfélaginu. bvi er medvitad reynt af fremsta megni ad
leggja eigin vidhorf til hlidar. Vera hlutlaus og fjarlaegja sig vidfangsefninu eins og kostur er.
Med pad fyrir augum ad nidurstada rannsoknarinnar motist ekki af persénulegum vidhorfum,

heldur séu an forddma og sem réttmeetastar og vidsynastar.

Meginmali pessarar rannsoknar er skipt nidur i fleiri en einn kafla. Leidbeinandi og héfundur
eru sammala um ad pad sé naudsynlegt til ad skilja m.a. betur pad hlutverk sem sparisjodir
hafa og hofdu sem er nokkud annad en gerist t.d. med hlutafélagabanka. En ekki sidur til ad
syna betur fram & paer breytingar sem hafa ordid i umhverfi fjarmalastofnanna, ekki sist peer
sem e.t.v. leiddu til hruns peirra. I kaflanum, ,,Af hverju sparisjodur, hér 4 eftir, er rakin saga
Sparisjods Myrasyslu eins og han er s6gd i bdkinni Sparisjédur i 90 ar, eftir Snorra
porsteinsson. Bokin er gefin Gt af Sparisjodi Myrasyslu i af tilefni 90 ara afmeelis sjodsins,
ario 2003 og ber pess nokkur merki. Naer engin gagnryni kemur par fram a starfsemi sjodsins
og pvi verdur myndin fremur einlit. | peim kafla er m.a. komid inn & pa hugsun er var vid lydi
vid stofnun sparisjoda og pad hlutverk er peim var @tlad ad gegna i sinu byggdarlagi. I nastu
koflum eru raktar breytingar a stjérnunarstefnu Sparisjédsins, gridarlegur voxtur hans, hlidrun
og préun fra peirri starfsemi sem hann var upphaflega stofnadur til ad sinna, eignarhald
sjodsins i ymsum fyrirteekjum og sjédum, addragandinn ad fallinu og endalokin.

Sparisjodur Myrasyslu var medal fyrstu fjarmalastofnana landsins til ad falla. Rikisvaldid
hlutadist m.a. til um greidslur til fjarméalatofnana svo festir landsmenn misstu innisteedur sinar
begar upp er stadid. bar sem Sparisjodurinn var sameinadur Nyja Kauppingi ehf. pa héldust
beaedi innisteedur og skuldir ébreyttar, ad pvi er best er vitad. Nokkrir starfsmenn Sparisj6éds
Myrasyslu, misstu vinnuna og urdu jafnvel fyrir adkasti vidskipavina eftir pennan atburd.
Almennt virdist ekki haegt ad tengja atvinnuleysi i Borgarbyggd beint vid fall Sparisjods
Myrasyslu. Stor byggingarfyrirtaeki eins og Loftorka og Limtré/Virnet, sem annad hvort urdu
gjaldprota eda var bjargad fyrir horn, virdast ekki hafa verid i miklum vidskiptum vid sjédinn.
Erfidleikar peirra voru pvi frekar tengdir adsteedum i samfélaginu. Nokkur fjoldi folks flutti i

burtu fra Borgarnesi eftir ad hrunid var skollid a og margar ibudir stédu tomar. Eitthvad af pvi
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méa rekja til erfidleika peirra storu idnfyrirteekja sem &dur eru nefnd en atvinnulifio i
Borgarnesi hefur lengi verid einsleitt. Fyrr a tid veitti Kaupfélag Borgfirdinga flestum vinnu.
Byggingar-/idnfyrirteekjum tok aftur @ méti ad vaxa fiskur um hygg, pegar pad dré saman
seglin. Ymiskonar idnadur hefur pvi léngum verid hryggstlan i atvinnulifi Borgnesinga,
asamt verslun og pjonustu. Vid hrun hans vard folk ad leita annad. Ahrifin & samfélagid voru i
upphafi afall er sidar virdist breytast i reidi. Um langt skeid var Sparisjodur Myrasyslu, a
margan hatt, sameiningartakn Borgfirdinga, pétt ymislegt bendi til ad pad hafi verid ad
breytast sidustu arin. bad var merki um sjalfsteedi byggdarlaga ad eiga fjarméalastofnun i

héradi.

| kafla 6 eru settar fram paer nidurstodur sem rannsakandi kemst ad, & grundvelli pess sem
rakid var i koflunum & undan. Vert er ad geta pess i lokinn ad héfundur hefur starfad vid

bladamennsku, einkum vid ad taka vidtol og geetu gloggir lesendur séd pess merki.

Lykilhugtok: Sparisjédur Myrasyslu, Borgarbyggd, stjorn, sparisjodsstjori, lantokur, skuldir,
tap, tengsl, hagnadur
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2.0. Adferdafraedi

Rannsoknarspurningin var: ,,Af hverju féll Sparisjodur Myrasyslu, pratt fyrir géda afkomu, og

hafdi fall hans ahrif & sveitarfélagid Borgarbyggd?

Hofundur taldi naudsynlegt ad taka vidtél i tengslum vid rannsoknina vegna peirra upplysinga
sem pannig var mogulegt ad afla en ekki voru adgengilegar & annan hatt. I 6formlegu spjalli
vid veentanlega vidmelendur, vard fljott ljost, ad vidtol fengjust ekki nema nafnleynd yrdi
heitid. Aleit rannsakandi pad geeti stafad af pvi ad fall Sparisjods Myrasyslu veeri enn

vidkvemt i pvi nerumhverfi sem hann starfadi.

Pegar til kom oOskudu allir vidmelendur i pessari ritgerd, utan einn, nafnleyndar og
personuverndar. Vid pvi var ordid og ekkert vidtal fylgir pvi med pessum skrifum, engin n6éfn
eru gefin upp eda greint fra pvi hvadan vidmelendur koma. Reynt var eftir fremst megni ad
fara eftir peirri sk ad 6gerningur veeri ad rekja svor til vidmelenda sem voru audgreindir med
bokstofum sem & engan hatt tengjast néfnum peirra. Rannsoknin sérstaklega yfirlesin med
petta fyrir augum. Fyrir utan rannsakanda var pad pvi einungis leidbeinandi pessa verkefnis
sem las vidtolin. Ad pvi loknu var peim eytt. Kosturinn vid pessa adferd var ad dyrmeetar
upplysingar fengjust, en 6kosturinn ad pessi gégn munu hvergi verda adgengileg 6drum.
Leidbeinandi rannsakanda sampykkti ad pessi vinnubrdgd veeru viohofd. bessi adferd var ekki
sist naudsynleg par sem gogn fengust ekki fra fyrrum Sparisjodi Myrasyslu. Eldri sampykktir
sjodsins fundust ekki pratt fyrir leit. Ekki var heldur haegt ad fa fundargerdir par sem
umfjollum um lanafyrirgreidslur sjodsins til handa fyrrum vidskiptamanna hans, koma fram

pbvi peer eru tranadargdgn.

Alls voru viomalendur atjan ad télu og voru audkenndir med bokstofum fra A til R i
stafrofsrod sem tengjast ekki nofnum peirra. Rannsakandi valdi pa med tilliti til
ritgerdarefnisins. Einnig var leitad til sérfreedinga sem jafnframt 6skudu nafnleyndar. Vidtdlin

voru tekin & arunum 2014 og 2015.

Viomelendur tengdust vidfangsefninu pannig ad peir gatu veitt upplysingar sem héfundur
purfti & ad halda vid lausn rannséknarinnar. b6 verdur ad geta pess ad ekki voru allir sem til
var leitad reidubunir ad veita vidtal. Einhverjir toldu sig ekki vita ndg um malefnid. Adrir

vildu einfaldlega ekki veita vidtal.



Birna G. Konradsdottir Af hverju féll Sparisjédur Myrasyslu, .A I:iaSkOIInr!
bratt fyrir géda afkomu, d Akureyrl

og hafdi fall hans ahrif & sveitarfélagid Borgarbyggd

Vid framkveemd pessarar rannsdknar var beitt blandadri adferd eigindlegra og megindlegra
rannsoknar, i pvi augnamidi ad skyra betur vidfangefni rannséknarinnar. Um var ad reda
samleitandi snid par sem badi eigindlegar og megindlegar vinnuadferdir voru notadar,
nidurstodur ar hvorri  fyrir sig, tengdar sama og tOlkadar. Styrkleiki pessarar
rannsdknaradferdar er einkum sé ad fylltri mynd feest af pvi sem er rannsakad en veikleikarnir
beir ad gagnasdfnunin getur ordid vidamikil, (Sigurlina Davidsdottir og Anna Olafsdottir,
2013). Taldi rannsakandi naudsynlegt ad hafa pennan hatt 4. Ekki myndu fast fullnaegjandi

nidurstodur ef einungis yrdi beitt annad hvort eigindlegri eda megindlegri rannsokn.

Eigindlegi rannsoknarhlutinn folst i vidtdlum vid atjan manneskjur, eins og adur hefur verid
greint frd. Vidmealendur fengu spurningar eda umraduefni sent fyrirfram. Um tilgangstrtak
var ad reda, valid med hlidsjon af porfum rannsoknarinnar, (Katrin Blondal og Sigridur
Halldérsdottir, 2013). Notast var vid spurningalista sem sendir voru Ut til vidmelenda, sem
voru sérsnidnir ad hverjum viomalenda fyrir sig. Kemur par ad notum pekking rannsakanda a
vettvangi. Rannsakandi taldi naudsynlegt ad hafa pennan hatt & til ad fa fram svor vid peim
spurningum er tengjast rannsékninni beint. Opnar fyrirspurnir um umraeduefni vidtals voru
jafnframt sendar Gt, ekki beinar spurningar, par rannsakandi vildi almennt, umfram allt fordast
ad leggja viomelendum ord i munn eda vera leidandi. Allar spurningar voru eftir fremsta
megni hafdar opnar. Vidtolin voru fyrst og fremst tekin til ad afla gagna. Lidan vidmalenda
var pvi ekki greind & medan & vidtali stdd, frekar var reynt ad meta triverdugleika pess sem
beir hofou ad segja. Rannsakandi hefur enga astaedu til ad &tla ad réttu mali hafi verid hallad i
peim vidtélum sem tekin voru. Vidmelendur voru alla jafna mjog fusir til ad reeda pad sem
um var spurt, pegar peir hofdu gefid sampykki fyrir vidtali & annad bord. Verdur pvi ad telja

ad areidanleiki gagna r vidtélunum sé gdédur.

Upplysingar ar vidtélum voru borin saman vid énnur adgengileg gong, og sérstaklega kafad
dypra ef um skorun var ad reeda. Kemur m.a. fram greinileg skérun & milli pess sem fram kom
i viotélum annars vegar og bokinni um Sparisjédinn hins vegar, sem synir nar eingdngu godu
hlidarnar & starfsemi Sparisjodsins. Rannsakandi er sjalfur ettadur Ur pvi umhverfi sem
rannsoknin var unninn og var medvitadur um ad reyna ad halda faglegri fjarleegd vid

viomalendur. Taldi rannsakandi ad reynsla hans sem bladamanns kaemi par ad haldi.

Um skyrandi megindlega rannsokn er einnig ad raeda par sem reynt er med 6flun gagna ad
skyra af hverju fjarmalastofnun fellur, i tilviki pessarar rannsdknar, Sparisjoour Myrasyslu.

Adur Gtgefin gogn voru sérstaklega skodud med pvi markmidi ad skyra petta fall. Hvor einn



Birna G. Konradsdottir Af hverju féll Sparisjédur Myrasyslu, .A I:iaSkOIInr!
bratt fyrir géda afkomu, d Akureyrl

og hafdi fall hans ahrif & sveitarfélagid Borgarbyggd

atburdur hafi valdid pessari nidurstddu eda fleiri samverkandi peettir. bar ad auki var
markmidid ad skoda mannlega hegdun, Ut fra sjonarmidi atakahyggju, p.e. kannad hvort
kraftmikill utanadkomandi félaglegur prystingur hafi att hlut ad mali og métad gerdir folks.
Sem deemi hvort dkvedin hegdun hafi verid vidtekin venja i hdpnum og pa sérstaklega hvort
ekki hafi verid etlast til gagnrynna athugasemda af halfu stjornarfdlks vardandi framl6gd mal
og akvardanatoku almennt. bar er medal annars att vid stjornarsetu i Sparisjodi Myrasyslu
sjalfum og fleiri stjornum. Fyrirliggjandi gégn voru skodud og greind upp a nytt med sému
markmid i huga, (Adferdafreedi 1. (e.d.). Téluleg gdgn voru ekki rannsékud eda greind par

sem pad hentadi ekki tilgangi rannsoknarinnar.

Lesin var bok um Sparisjod Myrasyslu, sem gefin var Ut i tilefni 90 &ra afmeelis hans. Su bok
er nokkud einsleit og gefur nar einungis jakveeda mynd af Sparisjodnum sem stofnun. Vid
lestur hennar var reynt ad greina hvort eitthvad i forsdgunni hafi ordid til pess ad
Sparisjodurinn féll. Einnig var bok um Sparisjod Reykjavikur og nagrennis lesin til ad athuga

hvort smu mynd veeri brugdid upp par. Svo reyndist ekki vera ad 6llu leyti.

Skyrsla Rannsdknarnefndar Alpingis um sparisjodina kom ut arid 2014. Hun er opinbert gagn
og treysti rannsakandi pvi ad par veru allar upplysingar réttar og sannar. Gégn pau er
skyrslan geymir var ekki i sumum tilvikum, haegt ad nalgast & annan hatt. Pad var mat
héfundar ad hun veeri areidanlegt gagn og 6hatt ad ganga ad pvi visu. Skyrslan var notud sem
gagnabanki a ymsan veg. Vid lestur hennar voknudu spurningar sem nyttar voru til ad spyrja
vidmealendur eda fa4 nanari skyringar & ymsum alitamalum, veeri pad heaegt. Akvednir
efniskaflar i skyrslunni voru einnig bornir saman vid svor viomelenda. P4 var hun nytt til ad
leita frekari gagna i fjoImidlum eda & 6drum st6dum. Auk alls pessa var han almennt gagn

fyrir rannsdknina sjalfa eins og fram kemur i ymsum kéflum rannsdknarinnar.

Asamt pessu voru allir midlar skodadir sem adgangur fékkst ad i gegnum Fjélmidlavaktina
yfir timabilid 2003 til 2015. | pvi sambandi var spurt: Hvernig var verid ad skrifa & pessum
tima? Hvernig lita pau skrif at i dag, i 1j6si pess sem gerdist? Var verid ad lofa astandid? VVoru
vidvorunarord a lofti? Umfjollun fjolmidla var neerri einrbma um pad andrumsloft i
fjarmalaheiminum sem var fyrir hrun hans & Islandi. Allflestir voru ad skrifa fréttir um hagnad
banka og sparisjoda og litid um vidvorun. Ma e.t.v. telja pad merkilegt i 1josi pess ad
fyrirsagnir sjast i blodum i dag sem hljoma ekkert 6svipad pvi og var fyrir hrun, (Sigurdur
Norddal, 2015; Porbjérn bdordarson, 2015). Einnig voru leitargattir Fjélmidlavaktarinnar

nyttar til ad leita svara vid spurningum sem rannsakandi fann ekki & annan hatt eda i 6drum
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gégnum. Eins og addraganda pess ad Kaupping banki ehf. hetti storfum i oktober 2008, um
lanid sem bankinn fékk hja Sedlabanka Islands og &huga hans & ad eignast Sparisjod
Myrasyslu. Hafdi rannsakandi ekki i 6nnur gagnasofn ad leita vardandi pessar spurningar.
Nyjustu upplysingar vardandi sumar pessara spurninga voru fra pessu &ri, er uppvist vard um
samskipti Sedlabankans og Kauppings banka ehf. Kosturinn vid ad nyta FjéImidlavaktina var
ad gridarlega mikid magn upplysinga var og er faanlegt i gegnum fjoélmidla en & méti ma
segja ad magnid sé einnig svo Yyfirgripsmikid ad moguleiki er ad yfirsjast eitthvad.

Rannsakanda er 1jost ad svo geti hafa verid.

Gaogn voru einnig fengin af vefsiou Fjarmaleftirlitsins til ad stadfesta 6nnur gogn. bar a medal
hvenar formlega var gengid fra sameiningu Sparisjéds Myrasyslu vid Nyja Kaupping banka
ehf. og hvenar Kaupping banki ehf. hetti stérfum og stjorn hans sagdi af sér. bau gogn telur

rannsakandi vera mjog abyggileg.

Jafnframt var Oskad eftir gognum fra skrifstofu sveitarfélagsins Borgarbyggdar, vardandi
nokkrar spurningar. Padan fékkst skyrsla sem sveitarfélagid 1ét Capacent vinna er ljést var um

erfidleika Sparisj6osins.

I allar ofantaldar heimildir er vitnad & peim stédum sem umfjéllun peirra & sér stad i pessari

rannsokn.

Sidfraedi rannsoknarinnar folst einkum i pvi ad standa vid pau loford ad heita vidmalendum

nafnleynd. Rannsakandi hefur pvi gert pad sem i hans valdi st6d vid ad standa vid ord sin.

Hofundur taldi ad um mettun veeri ad reda med rannsoknaradferoum sem beitt var.
Viomelendur eru busettir vida og var pad mat rannsakanda ad pydi veeri ekki of einsleitt né
heldur énnur gagnaséfnun. Einnig var gridarleg magn af 6drum gdéngum greint og skodad
med pad fyrir augum ad fa sem breidasta mynd af pvi sem gerist er fjarmalastofnun fellur
pratt fyrir géda afkomu, eins og ad ofan hefur verid talid.

I pessum kafla hafa verid tiltekin pau rannsoknargogn sem hofundur notadi, vidtél, bakur,
skyrslur, fjélmidlar og opinberir adilar. Um blandada rannsoknaradferd var ad reeda, eins og
fram hefur komid, samleitandi snid par sem eigindleg og megindleg gégn voru greind og
sameiginlegar nidurstédur tdlkadar. AJ mati rannsakanda var naudsynlegt ad skoda
rannsoknargdgn a pennan hatt, til ad fa fyllri mynd af rannsoknarefninu og pa i pvi samhengi,
nakveemari nidurstodur. Eigindlegi hlutinn félst einkum i toku og vinnslu vidtala i

tilgangsuartaki. Skyrandi rannsdkn var beitt i megindlega hlutanum til ad skyra af hverju
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Sparisjéour Myrasyslu féll, pratt fyrir goda afkomu, ad pvi ad talid var. bar & ofan var
mannleg hegdun skodud Ut fra sjonarmidi atakahyggju og rannsakad hvort um kraftmikinn
félagslegan prysting geeti hafa verid ad reda i stjorn Sparisjods Myrasyslu og i stjornum fleiri
fjarméalafyrirteekja. Rannsakandi &litur areidanleika gagna g6dan og ad sidferdi
rannsoknarinnar hafi ekki sist falist i pvi ad stada vid pad loford ad gefa ekki upp néfn
viomalenda og kappkosta ad pad sem haft var eftir viomalendum pessarar rannsoknar verdi
ekki rakid til peirra & nokkurn hatt.
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3.0. Af hverju sparisjodur? Saga SPM

| pessum kafla verdur rakin saga Sparisjods Myrasyslu sem fyrst notadi skammstéfunina SP
en breyttist sidar i SPM og verdur su sidarnefnda notud hér. Jafnframt verdur rakid hvernig
starfsemin var i upphafi og breyttist & peim riflega 90 &rum sem sjédurinn starfadi. Par med
talid er syslunefndir voru lagdar nidur og sveitarfélégin i Borgarfirdi urdu stofneigendur. Auk
pbess er skodadur hradur voxtur sjodsins sidustu arin sem hann starfadi, samfélagsverkefni sem

hann sinnti og métmeeli neersamfélagsins pegar komu upp hugmyndir um ad selja sjoédinn.

3.1. Upphafid

Sparisjéour Myrasyslu, SPM, var stofnadur ario 1913 af syslunefnd Myrasyslu til pess ad
,,avaxta fjarmuni félksins i syslunni og beina peim til studnings nytsamra fyrirtekja,* (Snorri
porsteinsson, 2003, bls. 9). Einnig til ad: ,,/.../hvetja til sparnadar, med pvi ad tryggja
monnum drugga vardveislu sparifjar og greida vexti af peim fjarmunum sem sjodurinn tok vid
til avoxtunar,” (Snorri porsteinsson, 2003, bls. 22.). Magnuds Sigurdsson bondi var lengi
stjornarformadur hja SPM. Faeddur arid 1924 ad Gilsbakka i Hvitarsidu og bjo par uns hann
lést arid 2009. Magnus sagdi i inngangi ad bokinni Sparisjédur i 90 ar:

»|...]a0 Sparisjodurinn er af grunni risinn sem félagsleg stofnun; honum er atlad pad hlutverk ad pjona
héradinu, med pvi ad &vaxta aflégufé manna i porfum verkefnum fyrirteekja og einstaklinga i héradi.
Hann hefur pvi engan veginn edli hlutafélagsbanka, sem reknir eru til &bata fyrir eigendur hlutafjar.
Samskipti hans vid einstaklinga og fyrirteeki hafa jafnan métast af pessari hugsun,* (Snorri Porsteinsson,
2003, bls. 7).

Einnig sagdi Magnus sidar i somu grein:

,|-..] af peirri félagslegu hugmyndafradi, sem sparisjodir byggjast 4, leidir lika, ad stofnfjareigendur, sem
nd eiga ad l6gum ad standa ad hverjum sparisjooi, eru engan veginn eigendur sjodanna, heldur
tranadarmenn umhverfisins, sem falid er ad geeta pessara fjoreggja byggdanna. Raki peir hlutverk sitt
eins og til er atlast i peirri hugmyndafreedi, verda sparisjédirnir aldrei, fé an hirdis. betta er mikilveegt ad

allir skilji,* (Snorri Porsteinsson, 2003, bls. 8).

I samraemi vid pessa stefnu sagdi Magnus & adalfundi arid 2000 ad reynslan hafi kennt ad

alla jafna pjoni einhvers konar samningar hag beggja betur heldur en gjaldprot, pétt
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stundum verdi ekki fram hja pvi komist. Einnig ad reglur um lan til einstakra fyrirteekja
sem hlutfall af eigin fé sjddsins séu ad lekka og ad pvi adhaldi verdi sjédurinn ad adlaga

sig, (Snorri Porsteinsson, 2003).

Fra pvi um 1890 og fram til fyrri heimstyrjaldar fjolgadi sparisjodum mjég 4 islandi, reyndar
svo mjog ad & Alpingi var lagt fram stjornarfrumvarp til laga um sparisjodi arid 1913. i
greinargerd kemur fram tilgangur frumvarpsins en par segir: ,,/.../farid pykir ad brydda a pvi,
ad ekki mundi alls stadar med 6llu tryggt lengur fyrir sparisjédsinnsteedueigendur, ad lata
sparisjodi jafn lausa vid opinbert eftirlit og verid hefur hingad til,” (Snorri porsteinsson,
2003, bls. 24). Frumvarpid nadi ekki fram ad ganga en nytt frumvarp var lagt fram 1915 med
nokkrum breytingum. POtt allir veeru sammala um ad setja pyrfti einhverjar reglur um
starfsemi sjodanna var agreiningur um hvernig eftirlitinu skyldi hattad. En fyrstu 16g um
sparisjédi nr. 44/1915 toku til pess ad sparisjodir sttu ad hafa pad hlutverk ,,/...J ad taka vio
fé einstakra manna, geyma pad og avaxta a sem tryggastan hatt, “ (Snorri borsteinsson, 2003,
bls. 24).

Fra upphafi var pad sérstada sjodsins gagnvart 6drum sparisjodum ad abyrgd & o6llum
skuldbindingum hans var hja syslusjodi en syslunefndin for med adsta vald i méalefnum
sjodsins fram til arsins 1988 er syslunefndir voru lagdar nidur, eda i riflega 75 ar. Nefndin
kaus stjérn hans og endurskodendur. Syslur landsins voru sjalfsteedar stjornsyslueiningar sem
styrt var af syslunefndum. Svo virdist ad st akvoroun ad syslunefnd yroi abyrgdaradili hafi
verid med vilja gerd. Med pvi hafi nefndarmenn viljad tryggja vold og ahrif nefndarinnar i
pessari nyju stofnun sem verid var ad koma a laggirnar og ekki setja hana i hendurnar &
hverjum sem var. | fyrstu I6gum um SPM er i annarri grein greint fra hverjir skuli skipa
stjorn, en pad voru prir menn, formadur, gjaldkeri og oddamadur sem kom ar syslunefnd, allir
kosnir af syslunefnd til tveggja ara. Su tilhégun hélst til &rsins 1938. I greininni var jafnframt
greint fra pvi ad af 4gdoda sjodsins skyldi borga allan kostnad vid stjorn hans en leggja
afganginn i varasjod til tryggingar en verja matti hluta hans til almenningsparfa po aldrei

pannig ad hann yrdi minni en 1/10 af innsteedufé, (Snorri Porsteinsson, 2003).

pPad er svo & syslunefndarfundi arid 1938 ad l6gum sjodsins er breytt pannig ad
stjornarmoénnum er fjélgad i fimm, kosnir hlutfallskosningu til eins ars i senn. Stjérnin kaus
sér sjalf formann. Su tilhégun ad fjarhagsnefnd beeri fram einn lista til stjornarkjors i
Sparisjodi Myrasyslu, hélst obreytt fra arinu 1938 & medan syslunefnd kaus stjorn sjéosins,

nema eitt sinn er tveir listar voru i kjori. Eftir ad stjornarmonnum fjélgar i fimm dregur
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fljotlega Gr afskiptum syslunefndar af stjorn sjodsins. Arid 1957 tekur Halldor Sigurdsson vid
stjdrnartaumum i Sparisjoédi Myrasyslu, sa fyrsti sem bar titillinn sparisjodsstjori. Vid andlat
hans, 1961, tekur Fridjon Sveinbjérnsson vid og var fyrsti sparisjédsstjorinn sem ekki sat sem
stjornarmadur i stjorninni. Skapast par med akvedin fjarleegd milli stjérnar og hins almenna
vidskiptavinar, (Snorri bPorsteinsson, 2003).

Sparisjéour Myrasyslu 0x fljott og strax 1918 var hann ordinn pridji steersti sparisjodur
landsins og kominn i annad saeti arid 1922. Hagur hans versnadi snarlega & kreppuarunum og
1932 purfti sjodurinn ad taka bradabirgdalan i Landsbanka islands til ad mata pvi. Fyrstu
kaup sjodsins a hlutabréfum voru sampykkt a fundi 1934 og var um ad reda hlut i h/f
Skallagrimi. A syslufundi 1938 voru sampykktar breytingar & logum sjodsins par sem
stjornarmonnum var fjolgad i fimm og virdist sem dragi 0r afskiptum syslunefndar af stjorn

sjoosins eftir pad, (Snorri Porsteinsson, 2003).

Fyrstu arin var starfsemin i smaum stil en 6x fiskur um hrygg. I upphafi var umsjon sjodsins
hjaverk eins verslunarmanns en breyttist svo ort er lida tok & dldina. Sparisjodur Myrasyslu
hélt alltaf pvi seti ad vera i hdpi sterstu sparisjoda landsins, (Snorri borsteinsson, 2003).
Starfstdd sjodsins var alla tid i Borgarnesi. Fyrstu halfu 6ldina var sjodurinn i leiguhisnadi en
arid 1962 flutti hann i eigid husnadi vid Borgarbraut, (Hornsteinn, 1999). Arid 2005 flytur
sjodurinn i nytt has vid Digranesgdtu sem vigt var vid héatidlega athéfn, (Gudrun Vala
Elisdottir, 2005). Hofudstddvar sjodsins voru pvi &tid i Borgarnesi. Sparisjodur Myrasyslu
stofnadi utibu i Reykjavik arid 2005 og ari sidar & Akranesi, (Rannsoknarskyrsla Alpingis,
2014).

3.2. Samskipti vid narsamfélagido

pad potti til marks um hlutleysi Sparisjods Myrasyslu ad abyrgdin & skuldbindingum hans var
hja syslusj6di. Talid var ad sjodurinn veeri sjalfstedari og pyrfti ekki ad horfa til persénulegra
hagsmuna abyrgdarmanna eda stofnfjareigenda og enginn einn hépur atti ad geta komid og

skipad fyrir i krafti eignar sinnar, (Snorri borsteinsson, 2003).

Sparisjodur Myrasyslu hafdi mikil tengst vio samfélagio sem hann starfadi i. Hann studdi vio
beendur i uppbyggingu bua sinna, ibudareigendur i byggingu husneadis sins, sveitarfélég og
fyrirtaeki er a purftu ad halda. Medal annars hljop hann undir bagga er brua purfti Brakarsund

og laga hafnaradstdduna i Brakarey 1926-1930 & medan framkvaemdir voru, lagdi til lan til
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byggingar mjolkurgerdarhiss Mjolkursamlags Borgargirdinga og til vélakaupa 1935, (Snorri
Porsteinsson, 2003).

A sjbunda aratugnum var talsvert um lanveitingar til sveitarfélaga til ad flyta framkveemdum &
peirra vegum, eins og vegaboOtum, brunavornum og 6drum poérfum verkefnum. bar var
Borgarneshreppur ekki Gtundan sem var ad vinna vid varanlega gatnagerd i baenum asamt
vatnsveituframkvemdum. Létt var undir med byggingu dvalarheimilis fyrir aldrada i
Borgarnesi med abyrgdum og lanveitingum og husbyggjendur i Borgarnesi fengu lan til
framkveemda. Kaupfélag Borgfirdinga, sem & pessum tima var i raun samkeppnisadili um
fjarmagn vegna lanadeildar sem rekin var af félaginu, naut einnig fyrirgreidslu og hefd var

fyrir pvi ad samstarf Sparisjodsins og Kaupfélagsins veeri naid, (Snorri porsteinsson, 2003).

[ lok sjounda aratugarins voru ymis fyrirtaeki ad hefja géngu sina i Borgarnesi. Mérg peirra
vildu hafa vidskipti sin vid Sparisjodinn og styrkja med pvi heimabyggd. I samtélum hefur
komid fram ad badi forsvarsmonnum fyrirteekja og almenningi fannst Sparisjédurinn &
timabili ekki hafa verid lidlegur i lanveitingum. FAlk hafi verid dregid a svari i langan tima
um lantokur og ad legid hefdi verid & vixlum, sem var helsti gjaldmidillinn. Vidmelandi F
sagoi: ,,/...] alveg fram ad sidasta degi var dregid ad svara, pegar allt var ad komast i honk.
Pad pyddi ekkert ad mdgla, sjédurinn var med tégl og hagldir og folk vard ad hneigja sig og
beygja eins og honum poknadist.” Viomealandinn nefndi einnig ad fyrirteki virtust hafa

fengid misjafna fyrirgreidslu en pad hefdi breyst er kom fram a niunda aratunginn.

1988 til 1993 og sidan aftur 1995 gekk yfir island gridarleg efnahagslaegd, ein si mesta fra
sidari heimsstyrjold. Byggingarframkveemdir drégust mikid saman i héradinu, samdrattur i
framleidslu og erfidleikar i s6lu landbunadarafurda. Samdratturinn kom illa vid marga,
einstaklinga og fyrirtaeki. En arid 1991 tok til starfa GtibG Bunadarbanka islands i Borgarnesi
sem vard til pess ad peningamarkadur héradsins stekkadi verulega og urdu par veruleg
vidskipti med timanum. En er leid & aratuginn greiddist verulega Ur efnahagsmalum, (Snorri
porsteinsson, 2003).

Snorri borsteinsson (2003) sagdi ad afkoma sjodsins hafi alla jafna verid vidunandi &
aratugnum 1990-2000. A pessum arum voru settar strangari reglur um hamark Gtlana til
einstaklinga af eigin fé sjodsins og pess getid i arsskyrslu arid 1996 ad stefnt veeri ad pvi ad
fylgja pvi fastar eftir. Einnig voru na gerdar auknar kréfur um sundurlidun og skyringar a

einstokum lidum arsreikninga.
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Sparisjodurinn tok patt i byggingu svokallads Hyrnutorgs sem Kaupfélag Borgfirdinga reisti
og keypti Mjolkursamlagshusid af Kaupfélaginu ario 2000. Hann yfirték sidan innlansdeild
K.B. 2001. Arid 2002 var félagid Brakarsund stofnad med adkomu Sparisjodsins,
sveitarfélagsins Borgarbyggdar og Kaupfélags Borgfirdinga. Félaginu var einkum &tlad ad sja
til pess ad afram yroi starfraekt slatrun og kjotvinnsla i Borgarnesi sem ekki hafdi gengid vel.
EkKi virdist sem félag petta hafi starfad lengi. Sparisjédurinn lagdi einnig 15 milljonir kréna i
hlutafé til atvinnupréunarsjéds a vegum Samtaka sveitarfélaga & Vesturlandi ario 2000,

(Snorri borsteinsson, 2003).

[ bokinni um Sparisj6dinn sagdi Snorri Porsteinsson (2003) ad starfsfolk Sparisjodsins hefdi
verid pekkt fyrir einstaka pjonustulund og notalega framkomu. Eftir pvi sem fram kom hja
vidmalanda E, voru ekki allir sammala pvi, p6 ad Borgfirdingar beeru flestir virdingu fyrir
Sparisjodanum.
»[...] en madur heyrdi samt talad um ad pad veeri gerour mannamunur, baedi i rddningu starfsfolks og i
lanveitingum. Datur og synir ja og vinir eda sveitungar stjérnarmanna og lykilstarfsmanna fengu parna

vinnu pott engin menntun veeri ad baki til ad vinna i banka & medan adrir, kannski hefari, fengu ekki

vinnu, pott eftir pvi veeri leitad.*

Vidmelandi nefndi einnig ad almenningur hefdi talid sig vita ad sumir hefou greidari
adgang ad lanum i sjodunum en adrir. Einnig hefdi verid yjad ad pvi ad athuganir & getu
folks til endurgreidslu veeri ekki alltaf markviss. bessar raddir dofnudu pegar & leid. ,, Eftir
ad ég varo fullordinn fannst mér afar margt i sparisjodnum... ja alla vega orka tvimalis,

svo ekki sé meira sagt*“

Snorri porsteinsson (2003) rekur ad & arunum eftir 2000 hafi verid unnid ad ymsum
uppgjérsmalum sjodsins vid sterstu vidskiptavini, medal annars vid Kaupfelagid pegar SPM
kaupir Mjolkursamlagshusid og sampykkt var ad kaupa hlut i veentanlegri nybyggingu K.B.
En pad urdu fleiri breytingar & stefnu og starfsemi sjodsins um petta leyti, eftir pvi sem fram
kemur hja Viomealenda B. Sjodurinn var haettur ad rada vid ad lana sterstu lantakendum eins
og Kaupfélagi Borgfirdinga. Gripid var til pess rads ad sjoédurinn keypti hlutafé i viokomandi
fyrirtaekjum. pa var haegt ad skra ddruvisi i bokhaldi sjodsins og komast um leid hja reglum
um hamarks utlan. Samkvaemt pvi sem vidmelandi F sagdi voru pessar adgerdir misjafnlega
vel lidnar og urdu til pess ad ymsir hafi lagt pessa adstod pannig Ut ad viokomandi fyrirteki

veeru illa stédd og um bjérgunaradgerdir a vegum sjodsins hafi verid ad reeda. Hann baetti vid:
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,.En starfsmadur sjodsins kom inn i stjorn fyrirteekisins og vid greiddum petta upp um leid og hagt var og
skiptum sidan um vidskipabanka. Badi vegna pess ad sjédurinn var ef til vill ordinn of litill en kannski

ekki sist vegna pess vidmots sem fyrirteekid hafoi of oft meett innan sjodsins.*

Til ad rada bot & pessu voru sparisjodurinn i Olafsfirdi keyptur auk pess Islandsbankaditibi
a Siglufirdi, bjarga peim og styrkja SPM i leidinni, (Vidmealandi B).

3.3. Samfélagsverkefni

Viomealandi B sagdi ad krafan um ad Sparisjodurinn teki patt i samfélagsverkefnum hafi
verid svipud, alla tid. Hornsteinninn er settur a laggirnar arid 2007, nyr styrktarsjédur. ,, Hann
athlutadi ekki oft en setti samt 50 milljonir i golfvéllinn og reidhéllina. Sjédurinn var med
pessu ad reekja petta hlutverk, sem félagsstofnun.* Og i fréttabréfi Sparisjodsins, sem bar
sama nafn, Hornsteininum, (2007) kom fram ad Menningarsjodur SPM starfi eftir sem adur
vid hlid hins nyja sjéds. Hann var stofnadur arid 1991 til minningar um Fridjén
Sveinbjornsson, sparisjodsstjora. Sjédurinn hafdi pad hlutverk ad stydja vid menningarstarf i
héradinu, eftir pvi sem segir i bokinni um Sparisjodinn, (Snorri Porsteinsson, 2003).

Umraeda um menntaskola for tralega fyrst af stad 2003 og hélt &fram ario 2004. par hafdi
adkoma rektoranna i Bifrost og & Hvanneyri ad likindum ahrif. Vidmelandi C sagdi paverandi
menntamalaradherra hafa verid til i pennan dans, ad pvi tilskildu ad um einkaskdla yrdi ad

reeda, eins og raunin vard. Sveitarfélagido Borgarbyggd a4 meira en 90% hlutafjar.

,Pad var stofnad fyrirteki sem heitir Menntaborg sem 4 menntaskolann og husid einnig. Svo fer
Menntaborg i prot og eftir vidredur sveitarfélagsins vid Islandsbanka, eignast pad husid. Gridarlega

mikilvaegur afangi.

Vidmelandi B sagdi ad Sparisjodur Myrasyslu hefdi ébedinn komid med hlutafé. ,, Skélinn
hefdi aldrei verid byggour 6druvisi og meira segja jok SPM vid pegar ljost var ad byggingin
yradi dyrari en til st0d, petta var eitt af samfélagsverkefnunum. “ Undir petta tok viomaelandi G
0g sagdi ad Sparisjodurinn hefdi lyst pvi yfir strax ario 2006 ad hann vildi taka patt i
byggingu menntaskdla Borgarfjardar og hlutafé skoélans var ad langstaerstum hluta fra SPM.
Gisli Einarsson fréttamadur greindi fra pvi 2005 ad sveitarfélagid Borgarbyggd hefdi akvedid
ad stofna menntaskdla ekki sist vegna pess ad pad veeri stersta sveitarfélagido sem ekki hefdi
framhaldsskola innan sinna landameera. Héradsfréttabladid Skessuhorn greindi sidan fra pvi

10. mai 2006 ad nyr menntaskoli veeri stadreynd, menntaméalarddherra hefdi meett i Borgarnes
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pann dag til ad skrifa undir viljayfirlysingu um nyjan menntaskdla og taka skoflustungu ad

hinu nyja hasi. Vidmalandi A tok undir samfélagshlutverk Sparisjéds Myrasyslu og sagodi:

,»,Sparisjodurinn var alls ekki hlutafjarbanki sem greidir hluthdfum ard af hagnadi, hann atti i rauninni taka
ad patt i verkefnum, sem ekki hefdi verid radist i ef hagnadarsjonarmidid hefdi radid for. bad voru
nattGrulega pessi rok ad hann atti ad gera eitthvad sem venjulegur banki gerdi ekki [...]. Ad pvi leiti til er

pad alveg rétt ad hugsunin er allt dnnur, en vardandi hlutabréfabanka.*

3.4. Breytt umhverfi

A sjbunda og attunda &ratugnum attudu sparisjodirnir sig & pvi ad peir voru ad verda undir i
samkeppninni og ymsir andsnunir peim. Margir rikisbankar vildu setja upp Gtiba & minni
péttbylisstédum landsins og né& pannig yfirhdndinni yfir sparisjodnum & stadnum. Pegar breyta
atti 16gum og endurskoda allt bankakerfid arid 1972 urdu sjédirnir pvi ad gripa til rddstafanna.
beir 4kvedu ad taka héndum saman, stofna samband sparisjoda, SISP, og krefjast somu
starfsheimilda og réttastddu og bankarnir. Fridjon Sveinbjornsson paverandi sparisjodsstjori i
Borgarnesi var medal peirra sem bodadi til fundarins sem leiddi til stofnunar sambandsins.
Sparisjéoirnir foru i ymsar fleiri adgerdir i & naestu arum til ad standast samkeppni bankanna,
eins og greint verdur fra sidar, (Arni H. Kristjansson, 2013).

Arid 1986 var tryggingasjodur sparisjoda stofnadur og sama ar einnig Lanastofnun
sparisjodanna sem tok til starfa arid eftir. Han atti ad hjalpa sjédum sem lentu i timabundnum
erfioleikum &samt pvi ad sjd um oll gjaldeyrisvidskipti peirra og vard med timanum
bankastofnun an vidskipta vid almenning, sparisjédabanki. Allir sparisjodirnir voru hluthafar,
(Snorri porsteinsson, 2003). Sampykktir tryggingasjodsins voru endurnyjadar ario 2000.
Megin hlutverk hans var ad tryggja hagsmuni vidskipavina sparisjodanna, auka fjarhagslegt
oryggi peirra og abyrgjast full skil a innlansfé vid endurskipulagningu og slit sparisjoda. Pad
stoost ekki pegar hrunid vard. Er ahugi fyrir bilalanum jokst akvadu sparisjodirnir ad taka patt
i pvi og stofnudu SP-fjarmoégnun til ad standa straum af peirri starfsemi, (Arni H.
Kristjansson, 2013). Nafnid, Sparisjodabanki Islands, var notad um Sparisjodabankann
hérlendis til ad byrja med en Icebank i erlendum vidskiptum og & timabili var pad einnig
vidhaft innanlands. Arid 2008 tok bankinn upp sitt fyrra nafn og légheiti hans vard ad nyju
Sparisjodabanki Islands hf., (,,Jcebank verdur®, 2008).

A stjérnarfundi i desember arid 1986 voru sampykktar reglur um lanveitingar sjodsins og

tryggingar vegna lanveitinga, an abyrgda. Var pad i fyrsta sinn sem itarlegar reglur af peim
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toga voru skrddar. bar var medal annars kvedid & um ad (tlan skyldu pjéna peim
meginmarkmidum ad edlilegur tekjuafgangur yrdi i rekstri sjédsins. Einnig ad vid akvoroun
um fyrirgreidslu til eins adila skyldi pess geett ad heildarfjarhaedin veeri i haefilegu hlutfalli vid
eigid fé sjodsins og ad jafnadi veeru fullnzegjandi tryggingar vegna skuldbindinga sem stofnad
sé til gagnvart sjéonum. Jafnframt ad sparisjodsstjori eigi & stjérnarfundum gera sérstaklega
grein fyrir lanveitingum og abyrgdum til einstakra adila eda tengdra adila sem fari fram ar
1,5% af eigin fé sjodsins og manadarlega skuli lagt fyrir stjorn yfirlit yfir fyrirgreidslu vid

steerstu vidskipaadila sjodsins, (Snorri Porsteinsson, 2003).

Arid 1987 tok veddeild til starfa vid SPM. Sama ar var ordid ljost ad samkeppni var
yfirvofandi par sem bankarad Bunadarbankans hefdi akvedido ad stofna Gtibd i Borgarnesi.
Stjorn sjodsins 6skadi eftir pvi ad syslunefnd alyktadi um malid pvi samstada veeri i héradi
um sparisjodinn. Var pad og gert. Nadist samkomulag i bili um ad Bunadarbankinn kaemi ekki
med Utiba i Borgarnes en eins og fram hefur komid ad pad gerdist ario 1991, (Snorri

porseinsson, 2003).

[ bokinni um Sparisj6dinn (2003), er greint fra pvi ad bregdast hafi purft vid nidurlagningu
syslunefndar arid 1988. Formadur stjornar SPM greindi fra pvi ad liklega myndu sveitarfélog
i Myrasyslu taka vid eignarhaldi & sjodnum. Hann lagdi pvi til ad hvert og eitt peirra kysi einn
fulltria i sérstakt trinadarmanna rad sem sidan kysi stjorn og endurskodendur fyrir sjodinn.
Stofnsamningur byggdarsamlags um Sparisjéds Myrasyslu fra 1988 pjonadi einnig sem
sampykktir sjodsins. Hann kvad a um ad sveitarfélog syslunnar kysu eftir steerd tvo til fjora
fulltrda & adalfund, pannig ad fundarmenn yrdu samtals tuttugu. Einnig ad sveitarfélogin i
Myrasyslu baru einfalda abyrgd a sjéonum. Heildarfjarhaed abyrgda skyldi ekki vera laegri en
prjar milljonir krona sem skipist & sveitarfélogin i hlutfalli vid ibtafjolda. Jafnframt var tekid
fram ad abyrgdaradili beeri ekki abyrgd a skuldbindingum sjodsins fram yfir abyrgdarloford
sitt. Viomelandi B, sagdi ad allir stjornarmenn hefdu verid politiskt skipadir eftir
nidurlagningu syslunefnda, ad mestu eftir drslitum kosninga og beetti vid: ,, En stjornarmenn

3

toku pad ostinnt upp ef einhver prystingur kom a pa fra sveitarfélaginu. *

Arid 1990 akvadu sparisjodirnir & landinu stefnumétun um samstarf. Med aukinni samvinnu
nadist fram steerdarhagkveemni ekki sist & svidi upplysingavinnslu og gjaldeyrispjonustu. A
sama tima gerdist sambandid adili ad Evropusambandi sparisjoda sem allir sparisjodir i ESB

rikjum eiga adild ad. petta var talid mikilvaegt til ad gera sparisjodina hafari til ad maeta peim
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breytingum sem voru fyrirsjdanlegar med auknu frelsi fjarméalamarkada, (Snorri Porsteinsson,
2003).

Ny 16g um bankastofnanir voru sett &rid 1993, nr. 43/1993, og par med var rutt Ur vegi
ymsum takmorkunum um starfsemi sparisjéda. En a moti voru i ldgunum gerdar meiri krofur
um lan til fyrirteekja, virkari endurskodun og aukid innra eftirlit. Sampykktum SPM var breytt
arid 1994 i samreemi vid fyrrgreind 16g og beett vid 12. gr. sampykktanna vegna sameiningar
fjogurra sveitarfélaga er 1a i loftinu. Vegna pessara breytingar var arid 1995 samid vid

endurskodunarfyrirteeki um innra eftirlit sjédsins, (Snorri Porsteinsson, 2003).

Fram hefur komid ad samstarf var med sparisjodunum medal annars med Sparisjédabankann
og tryggingarsjod og samstarfid var & fleiri svidum. Peir attu sameiginlega fyrirteekid
Kaupping hf. og keyptu & arinu 1996 Alpjoda liftryggingarfélagid hf. sem hvoru tveggja var
gert til ad styrkja stodu sjodanna til framtidar, (Snorri Porsteinsson, 2003).

Arid 1996 voru enn frekari breytingar gerdar & sampykktunum i samreemi vid 16gin fra 1993
sem félu i sér ad skylt var ad breyta sjodnum fra pvi ad vera abyrgdarsjodur sveitarfélaga i
stofnfjarsjod sveitarfélaganna fimm. Var petta sampykkt og greiddu sveitarfeldgin
stofnfjarframlag til sjodsins i framhaldinu, samtals prjar milljonir krona. Kom sidan til tals
ario eftir ad greida Ut ard, par sem sjodurinn var ordinn stofnfjarsjodur og var sampykkt ad
greida Ut 10% sem sumir toldu lagt. Formadur lysti peirri skodun sinni ad greidslan veeri fyrst
og fremst taknreen pvi eftir hans skilningi veeri sjodurinn sjalfseignarstofnun. Var farid eftir
bvi, (Snorri porsteinsson, 2003).

Stofnfjareigendur voru adeins ordnir tveir arid 1998, Borgarbyggd og Hvitarsiduhreppur. pvi
purfti enn ad breyta sampykktum. Var akvedid ad stofnféd skyldi skiptast pannig ad
Hvitarsiduhreppur atti kr. 91.000,- og Borgarbyggd kr. 2.909.000,- Hver fulltrti & adalfundi
feeri med eitt atkvaedi, 6had stofnfjareign pess sem hann veeri fulltrai fyrir. Einnig ad
sveitarstjornirnar skyldu ad afloknum sveitarstjornarkosningum kjésa tuttugu fulltra a
adalfund sjodsins til fjogurra ara. Borgarbyggd atjan fulltria og Hvitarsiduhreppur tvo.
Logmeetir fundir stofnfjareigenda ettu ad hafa adsta vald i malefnum sparisjodsins eftir pvi
sem l6g og sampykktir hans kvedu & um. 1999 raedst Gisli Kjartansson til starfa sem

sparisjodsstjori, (Snorri borsteinsson, 2003).

Arid 2000 er afkoma SPM sU besta fram til pess tima. Hagnadur eftir skatta var kr. 40,8

miljonir og eigid fé i arslok ramlega 685 milljonir. petta ar gerist sparisjédurinn adili ad
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Verdbréfapingi Islands og stofnad var verdbréfasvid og radnir til pess tveir starfsmenn. Arid
eftir, 2001, var hagnadurinn enn meiri eda 106,4 milljonir og sjédurinn yfirtok innlansdeild
K.B. & arinu dsamt pvi ad standa fyrir stofnun dotturfélags i Luxemborg, SPA holding S.A. i
beim tilgangi ad annast verdbréfavidskipti erlendis. Arid 2002 var fyrsta lanid sem sjodurinn
tok erlendis, tekid i Luxemborg, sjo milljonir evra. Var pad gert med milligdngu Kauppings.

Sama ar var keypt 41,2% af stofnfé i Sparisjodi Siglufjadrar, (Snorri Porsteinsson, 2003).

Logum um fjarméalastofnanir er breytt arid 2002. Nyjar sampykktir SPM voru sampykktar arid
2003. Pa voru eigendur enn tveir en pad breyttist arid 2006 er Hvitarsiduhreppur sameinadist
Borgarbyggd. Sampykktunum fra 2003 var pa breytt 2007 par sem eigandinn var adeins
Borgarbyggd og stofnféd kr. 4.471.000,- | sampykktunum fra 2008 var stofnféd ordid kr.
505.021.000,- fra og med 1. aglst 2008. 1 peim var komid inn akvadi um ad stjorn sjodsins
veeri heimilt ad heekka stofnfé hans um allt ad kr. 2.000.000.000,- og skuli hin akveda
hvenar, i hvada afongum og hversu mikid, (Sampykktir fyrir Sparisjod Myrasyslu, 2008).

Viomealandi B sagdi ad arid 2003 hafi stadan verid metin pannig ad annad hvort yrdi
sjoourinn ad stekka eda missa af lestinni. pvi var farid i stefnubreytingu og akvedid ad
steekka sjodinn og fara i Utrés. Ekki var talid haegt ad vera med litinn sparisj6d ef hann atladi
ad lifa af. Sparisj6daumhverfid atti ordio erfitt, baedi Gt af smadinni og peirri hugsun sem
starf peirra byggaist 4, samfélagshugsuninni. Auk pess hafdi allt regluverk aukist i sambandi
vid EES samningana og alpjédleg reikningsskil viohofd sem allar fjarmalastofnanir purftu ad

uppfylla, 6had steerd, en pad hafi i raun verid hlutverk Sparisjédabankans & sinum tima.

Kjarnarekstur sjodsins for 6dum minnkandi. En med pvi er att vio ad afkoma af hreinni
sparisj6dastarfsemi, p.e. vidskiptabankastarfsemi ad undanskilinni fjarfestingarstarfsemi,
minnkadi. Arin 2001-2005 var afkoma af pessum hluta starfseminnar jakvaed fyrir utan arid
2003 og var framlag i afskriftareikningi sem réd par urslitum um hvort pessi hluti rekstursins
var jakveaedur eda ekki. SPM var einn farra sparisjoda sem var med jakveeda afkomu af
kjarnarekstri pessi ar. Frd og med arinu 2006 hakkadi almennur rekstrarkostnadur hins vegar
langt umfram haekkun hreinna vaxtatekna og pjonustutekna vegna pess vard afkoma af
kjarnarekstri neikveed. Hreinar vaxta- og pjonustutekjur breyttust ekki i sama meli og
fjareignatekjur, pott ad fyrrnefndu tekjurnar hefou dregist mjog saman arid 2008.
Fjarfestingarstarfsemi  var pvi ordin mikid umfangsmeiri i reikningum SPM en
kjarnastarfsemi. Hreinar vaxtatekjur voru stersti tekjulidur sjodsins fra 2000-2006 er

gengishagnadur af fjareignum for langt fram Gr peim og hagnadur af fjareignum arid 2005
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nam riflega halfum milljardi. Neestu tvo ar voru tekjur af fjareignum vel & annan milljard

krona, hvort ar, (Rannsoknarnefnd Alpingis, 2014).

»lekjur af reglulegri starfsemi foru i raun lekkandi og petta eru bara venjuleg utlan til almennings og
fyrirteekja. En & sterri hluti kom inn sem tekjur af hlutabréfum, pannig ad petta var i raun halfgert

sprengjusvadi pegar upp er stadid. (Vidmelandi B).

3.5. Ekki til s6lu

Med logum arid 1985 var i fyrsta sinn gefin heimild til stofnfjareigenda til ad selja
stofnfjarhluti sina med akvednum skilyroum, sagdi Snorri Porsteinsson (2003) i bokinni um
Sparisjéoinn. Vidmelandi A tok i sama streng: ,,/...] pegar SPRON leetin byrja, pegar Pétur
Blondal og félagar &tla ad selja, pa for pingid i kapphlaup vid pa og breytti 16gum 6tt og
titt. “ Med lagabreytingum & pessum tima vard pvi heimilt ad selja sparisjodi. I samtali vid
vidmelanda G kom i ljés ad arid 2002 hefdi sveitarstjorn Borgarbyggdar hreyft vid peirri
hugmynd ad selja stofnfé sveitarfélagsins i Sparisjodi Myrasyslu. betta kom til vegna pess ad i
tiu ara afmelisveislu Blnadarbankans i Borgarnesi sagdi Arni Tomasson, einn af
bankastjorum bankans, ad peir hefou mikinn dhuga & ad kaupa Sparisjod Myrasyslu. Readdi
hann um ad virdi SPM, & peim tima, veeri einn og halfur milljardur. Sveitarfélagid fékk pvi
parna 6beint kauptilbod. Vidbrogdin voru gridarleg i samfélaginu, einkum medal eldri ibda.
Peir Iétu pau ord falla ad pessir ungu stjérnendur &ttu ni ad skoda malin betur og ana ekki Ut i

neina vitleysu.

I samtali vid vidmalanda A kom i lj6s ad malid hefdi po farid svo langt ad pantadur hafi verid
timi hja annarri fjarmalastofnun til ad raeda kaup og s6lu & SPM. Sveitarfélagid skuldadi a
pessum tima um einn og halfan milljard, pad sama og talid var ad virdi sjodsins veari. Ekkert
vard ur pessum aformum, malid var stoppad af a sidustu stundu. Svo var ad sja, af pvi sem
fram kom i bréfi sparisjodsstjora fra 8. névember 2002, ad nokkur umraeda um malid hafi
ordid i samfélaginu. Sa sparisjodsstjori moguleika i nyjum légum sem voru til medferdar &
Alpingi til ad hafa frid fyrir pvi sem hann kalladi ,,[...]Jtilraun Bunadarbankans til ad

eydileggja sparisjodastarfsemina i landinu.

pegar salan var a dagskra & pessum tima var talad um ad sveitarfélagid Borgarbyggd etti ekki
sjodinn heldur vidskiptamenn hans. Sveitarfélagid hefdi pvi i raun ekkert umbod til ad selja.

Viomealandi A hafdi petta um malid ad segja:
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Pegar verid var ad raeda séluna 2002 og 3 pa notadi ég sem rok ad pad veri bliid ad einkavaeda allt
bankakerfid ad verulegum hluta. Einn opinber adili seti uppi med sparisj6d og etti ad reka hann &
grundvelli hugmyndafredi um opinbera fjarmagnsstofnun. bad veri kannski svolitid einmannaleg
hugmyndafraedi og hans bani vis i samkeppni vid pessa 6flugu einkabanka en svo rattist pad ekki alveg

beint. [...] peir voru bara allir farnir til utlanda, @tludu bara ad sigra heiminn en ekki Borgarfjord.«

Hefdi Sparisjodurinn verid seldur & pessum tima er tralegt ad honum hefdi verid breytt i
hlutafélag og su sjéalfseignarstofnun sem pannig hefdi ordid til hefdi radstafad fjarmunum til
reksturs malaflokka sveitarfélagsins. Lausnin leit at fyrir ad vera g6d. En eins og vidomalandi
A komst ad ordi hefdu akvednir adilar tapad miklum voldum i sjédnum vid pann gjorning.
,,Einnig voru menn ekki sammala um hvort meetti selja eitthvad meira en stofnféd, pannig ad

peningarnir voru kannski farnir ad stjérna pdlitikinni og samfélaginu yfirleitt.

Malid 14 sidan nokkud kyrrt par til eftir sameiningu sveitarfélaganna arid 2006. Arid eftir fékk
s6luumraedan aftur byr i seglin. P4 var pad ibui i sveitarfélaginu sem kom med pa hugmynd ad
selja sjédinn par sem sveitarfélagio pyrfti & peningum ad halda. Forseti sveitarstjornar a peim
tima, Bjorn Bjarki borsteinsson, svardi pvi i fréttum Sjonvarpsins ad margt veeri til s6élu en
ekki Sparisjoour Myrasyslu, (Gisli Einarsson, 2007). Fram kom i samtali vid vidmelenda C
ad allt hefdi farid & hvolf i samfélaginu vid pessa frétt. Mikid hefdi verid hringt a alla
radamenn i sveitarfélaginu. Greinilegt hefdi verid ad adilar i samfélaginu geetu alls ekki

hugsad sér ad SPM yrai seldur.

3.6. Hradur voxtur.

Sparisjodur Myrasyslu var valinn fyrirteeki arsins 2004 af sveitarfélaginu Borgarbyggd. ba
hafdi voxtur sjodsins verid gridarlegur og hvert arid & feetur 6ru med betri afkomu en naesta
ar & undan, (Asdis Haraldsddttir, 2005).

Hagnadur SPM prefaldadist arid 2005 og voru hreinar rekstartekjur kr. 1.701,8 milljonir &
arinu & mati kr. 917,2 millj. 2004. Aukningin var 220% a milli &ra. Sama ar eignadist
sjodurinn allt stofnfé i sparisjodi Olafsfjardar, (,,Hagnadur SPM prefaldadist®, 2006).

Afram hélt g6dur voxtur sjodsins. Hagnadur 2006 var kr. 1.457,8 millj. og hagnadaraukning &
milli ara 136,8%. bad ar keypti dotturfélag SPM, sparisjédur Siglufjardar, utibu Glitnis hf. &
Siglufirdi, (,,Sparisjodur Myrasyslu hagnadist®, 2007).
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2007 kom i fréttum Sjénvarpsins ad sveitarfelagid Borgarbyggd hygdist auka stofnfé sitt i
Sparisjodi Myrasyslu um allt ad kr. 300 milljénir. Pad sé gert til ad f& meiri ard af sjodnum og
muni aukningin skila sér & einu eda tveimur arum, (Gisli Einarsson, 2007). I lok &gust hefur
talan breyst og Bladid greinir fra pvi ad byggdarad Borgarbyggdar hafi dkvedid ad auka
stofnfé sveitarfélagsins i sjonum um kr. 500 milljénir, (,,Aukid stofnfé*, 2007).

14. 4gust arid eftir greinir Gisli Einarsson (2008) fra fjolmennum ibdafundi i Borgarnesi par
sem tilkynnt var um dapra stodu SPM. Mbl.is greindi fra pvi 13. &gust ad aeetlad tap samstaedu
Sparisj6ds Myrasyslu & fyrstu sex manudum pess ars, veeri um kr. 4,6 milljardar. A peim tima
var fyrirséd ad fyrirhugud patttaka Kauppings og annarra fjarfesta i stofnfjaraukningu SPM
myndi treysta rekstargrundvoll hans og styrkja verulega. Sveitarstjorn Borgarbyggdar akvad
svo a fundi i byrjun névember ad selja allt stofnfé sveitarfélagsins til Nyja Kauppings
samkvamt pvi sem kemur fram i frétt Skessuhorns, fra niunda névember sama &r. Adur hafdi
verid reynt ad selja stofnféd til Kauppings banka hf. sem vard gjaldprota adur en til kaupanna
kom, (,, Sparisjodur Myrasyslu tapadi®, 2008). 3. april 2009 stadfestir svo Fjarmalaeftirlitio
ao:

,,Nvyi Kaupping banki yfirtekur i einu lagi pau réttindi og eignir sem kaupsamningur Sparisjéds Myrasyslu
og Nyja Kauppingsbanka hf. pann 3. april 2009 kvedur 4 um. Yfirfaersla réttinda og eigna skal fara fram &
athendingardegi [...].“ (bls. 3).

Einnig sagdi i yfirlysingu Fjarmélaeftirlitsins ad afhendingardagur skyldi vera eigi sidar en KI.
9 manudaginn 6. april 2009, (Fjarmalaeftirlitio, 2009). pPar med var sogu Sparisjods
Myrasyslu lokid.

4.0. Af hverju bidur sparisjéour skipbrot?

I pessum kafla verdur athugad hvad geti ordid pess valdandi ad fjarmalastofnun eins og
Sparisjodur Myrasyslu bidi skipbrot. Rynt verdur i haefni stjornenda sjédsins og stjornarfolks
og breytingar i stjornunarstil og stefnu. Lanaheimildir og hverjum var lanad verdur kannag,
hvort utlan hafi verid nagjanlega tryggd, hverjir hafi att ad fjarfesta og hvort pad hafi borid
tileetladan avoxt. Starfssvedi SPM breyttist er & leid. Um pad verdur fjallad og litid a
eignasafn sjodsins og félog honum tengd, p.e. badi dottur- og hlutdeildarfélog asamt

samskipti vid Kaupfelag Borgfirdinga.
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4.1. Hlutverk og haefni stiornarfolks

[ samtali vid vidmealanda G kom fram ad eftir ad syslunefnd var 16gd nidur foru sveitarfélogin
i Myrasyslu med stofnfé SPM og skipudu menn i fulltriarad. Formlega gerdist pad pannig ad
eftir kosningar kaus ny sveitarstjorn fulltrda i fulltrdardd SPM og sidan kaus fulltriaradio
stjornina. Eftir sameiningu allra sveitarfélaganna, sem attu stofnfé i sj6dnum 2006, var pad
einungis sveitarfélagid Borgarbyggd sem atti par fulltrda. Vidmelandi G sagdi jafnframt:
,,Menn reyndu ad fordast ad pad veeri verid ad blanda saman sveitarstiorn og stjorn SPM
enda naudsynlegt ad gera pad. En pad voru oftar en ekki fyrrverandi sveitarstjornarmenn sem
sdtu { stjorninni.“ | sama streng tok vidmalandi B sem sagdi ad allir stjornarmenn hefdu verid
politiskt skipadir og politiskt veegi radid hverjir satu i fulltrdaradinu. bad var styrkleiki eftir
flokkum og Utkoma ur kosningum sem réd pvi ad mestu. Aldrei var neinn einstaklingur i
stjorn sveitarfélaganna og sparisjodsins a sama tima. Ad hans mati voru ymsir kostir vid ad
hafa fyrrverandi sveitarstjornarmenn vid stjornvolin i SPM. Peir pekktu sitt nerumhverfi,

vidskiptamenn sjodsins og hofou pvi samfélagslega mjog géda pekkingu.

Snorri borsteinsson (2003) sagdi ad stjorn Sparisjéds Myrasyslu kysi sér sjalf formann og
varaformann og skipti ad 6dru leyti med sér verkum. Stjéornarmenn skuli uppfylla pau
heefniviomid er framkoma i 52. gr. laga um fjarmalastofnanir nr. 161/2002 og hid sama gildi
um sparisjoosstjora sem fari med akvordunarvald i 6llum malefnum sjédsins sem ekki eru
falin 6orum. bar @ medal ad radstafa fé hans, standa fyrir rekstri samkvaemt peim reglum sem
sjodsstjorn setur, sampykktum og légum. I ofangreindri lagagrein stendur m.a i 1. malsl:
. Stiérnarmenn og framkvemdastjorar skulu vera lograda. (bls. 21). T 68rum malslid sému

greinar stendur ororétt:

,» 11l viobotar framangreindum skilyrdum skulu stjornarmenn og framkvamdastjori bua yfir negilegri
bekkingu og starfsreynslu til ad geta gegnt stddu sinni & tilhlydilegan hatt. Peir mega ekki hafa synt af sér

hattsemi sem gefur tilefni til ad etla ad peir misnoti adstédu sina eda skadi fyrirteekid. (bls. 21-2).

Stjornarmenn i Sparisj6di Myrasyslu komu i gengum tidina ar ymsum attum, eftir pvi sem
Snorri Porsteinsson sagdi, (2003). Mest bar a baendum, badi & medan syslunefnd var vid
stjornvolin og eftir ad sveitarfélogin voru ordin stofnfjareigendur. Einnig hafa setid i
stjorninni fiskifraedingur, l6gfreedingur, adalbokari, framkvemdastjorar, rektor og syslumenn.
Viomelandi B sagdi: ,, Pad dugdi alveg ad vera god og grandvor manneskja eins og

sparisjodurinn var i gamla daga.” EKKi virtist hafa verid mikil umreda um hvort
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stjornarmenn &ttu ad hafa menntun til stjornarsetu i fjarmalafyrirteeki eins og hagfraedi- eda
rekstrarmenntun. Vidmealandi G benti & ad pad geti einnig verid tvibent ad hafna folki sem
etti fullt erindi i svona stjorn og byggi ad reynslu pott ekki hefdi pad menntun. En
viomelandi H velti fyrir sér hvort eldri beendur og almennir rekstramenn hafi verid peir bestu
til ad stjorna banka er lida tok neer aldamétum med 6llum peim breytingum sem pa hofou att
sér stad. bad vantadi meira fagfolk inn i Sparisj6d Myrasyslu ad mati vidmalenda B. Auglyst
var eftir ahaettustyringaradila sem ekki féekkst og hlutir eins og ahattustyringarnefnd var varla
til stadar, ,,/.../sti nefnd hefdi sem demi dtt ad segja: Ekki taka Icebank lanid, pad er of
heettulegt. bad voru komnir svo miklir peningar 1 spilio ad fagfolk hefdi verio naudsynlegt.

Hlutverk fulltrdaradsins var fyrst og fremst ad kjosa stjorn sjodsins, eftir pvi sem fram kemur
i viotali vid vidmalanda K, og nefnt hefur verid hér fyrr. Pad potti fint ad vera kosinn i
fulltrdaradio, ekki sist stjornina Aftur & moti var ekki vinsaelt ad fulltrdaradsfulltriar veeru
med spurningar eda veeru ad skipta sér af stjérnuninni a pann hatt. Svipud saga sveif yfir

votnunum vardandi stjornina, spurningar voru ekki vel lidnar.

Fram kemur i skyrslu rannsoknarnefndar Alpingis (2014) ad stjorn SPM hafi arid 1999 sett
sér nyjar starfs- og ahaettureglur vegna eigin verdbréfavidskipta sem endurnyjadar voru arid
eftir. bar voru sett fjarhaedarmdork fyrir tilteknar fjarfestingar og hversu lengi sjédurinn tti ad
eiga peer. | reglum um storf stjornar og sparisjodsstjora, sem sampykktar voru i desember
2003 sagdi: ,, Pad er hlutverk stiornar sparisjodsins ad kynna stefnumérkun sina og markmio
etludum fjarfestingum adur en hafin er vinna vid undirbuning tillégugerda fyrir fjarfestingar
neesta starfsars.“ (bls. 176). bvi sé lidur i stjornunarskyldum sparisjodsstjornar ad marka
starfseminni pann fjarfestingarramma sem hentar starfseminni & hverjum tima. Ekkert sést i
fundargerdum sparisjodsins um ad pessi fjarfestingarstefna eda —rammi hafi verid mérkud eda
kannad hvada ahrif fjarfestingar hefdu & rekstur og afkomu sjédsins til lengri tima, pegar

fjallad var um peer, pott reglurnar kvaedu a um slikt.

Samkveemt sampykktum Sparisj6ds Myrasyslu fra 2003 sem endurskodadar voru 2007 er
tiltekid i 23. gr. ad: ,,stjornarmenn og endurskodandi mega ekki samtimis eiga sceti i stjorn
annarra innlansstofnana né vera starfsmenn peirra, nema peir séu fulltriar sparisjodsins i
slikri stjorn/...] “(ekkert bladsidutal). | sampykktunum fra 15. aglst 2008 er pessi grein fallin

at.

Sparisjodur Myrasyslu sagdi upp samningi vio KPMG um innri endurskodun arid 2006, eftir
pvi sem fram kemur i Rannsoknarskyrslu Alpingis (2014), og tdk i stadinn upp eigin innri
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endurskodun. A fundi stjornar Sparisjodsins 10. oktober 2007 var bdokad ad innri
endurskodandi hefdi sagt starfi sinu lausu. Var stjérnarformanni og sparisjodsstjora falid ad
finna nyjan innri endurskodanda. Ekkert er ad finna i gégnum stjornar um ad raoning nys
innri endurskodanda hafi komid par a dagskrd. Sparisjodsstjori réd aftur & moti nyjan
einstakling til starfa sem leit & sparisjodsstjora sem nasta yfirmann sinn, en ekki stjorn og
hafdi litil samskipti vid hana. Innri endurskodun var pvi i 6lagi hja sparisjodnum. Vidmelandi
| greindi fra pvi ad pessi starfsmadur hafi rétt verid ad setja sig inni malin pegar bankinn fell.
Innri endurskodandi kom reglulega & stjornarfundi en hafdi sig ekki mikid i frami en
vidmalandi | taldi ad allt veeri i edlilegum farvegi.

Gisli Kjartansson sem var sparisjodsstjori mesta atakatimann, er 16gfraedingur ad mennt. Hann
starfadi sem l6gfraedingur sparisjodsins og settist i stjorn SPM arid 1981. Ekkert er getid um
ad stadan hafi pa verid auglyst. Gisli sat sjalfur i stjorninni sem réd hann til starfa, (Snorri
porsteinsson, 2003).

Gisli sat vida i stjornum fyrir hond sjodsins og véld hans voru mikil er kom ad akvordunum
um malefni sjodsins. Hann sat m.a. i stjorn Sparisjéds Siglufjardar og sidar Afls sparisjods fra
2001 bpar til hann lét af storfum, 2008, sidustu prja arin sem formadur. Hann var
stjornarformadur i Sparisjodi Skagafjardar i eitt ar, fra 2005-6 en sat i stjérninni i 2 ar. Hann
var i stjorn Sparisjods Olafsfjardar fra 2005-8 og var stjornarformadur sidasta arid. Hann sat
einnig i stjorn Sparisjodabankans fra 2007 par til hann lét af storfum 2008 en var adur i

varastjorn fra arinu 2002, (Rannséknarnefnd Alpingis, 2014).

[ skyrslu Rannsoknarnefndar Alpingis kemur fram ad i 17. gr. starfsreglna SPM, um
starfsskyldur sparisjodsstjora, ad hann beri abyrgd a daglegum rekstri sparisjodsins. Hann fari
med akvordunarvald i 6llum malefnum sparisjodsins sem ekki séu falin 6drum. Honum beri
ad tryggja ad deiling & abyrgd sé fullnaegjandi. Sparisjodsstjori & jafnframt ad mota markmid
med innra eftirlit i samradi vid stjorn sparisjédsins og skal fylgjast med pvi ad eftirlitskerfid

sé skilvirkt og fullnaegjandi. Um verkaskiptingu stjornar og sparisjodsstjora sagai i 20. gr.:

»Sparisjodsstjornin skal setja reglur um mork heimilda sparisjodsstjora til ad veita 1an og til ad akveda
fjarfestingar. Reglur pessar mega koma fram i lanareglum sparisjodsins. Ad 60dru leyti reedst verkaskipting

stjornar og sparisjodsstjora af starfsreglum sparisjédsins og meginreglum félagaréttar,” (bls. 176).

Fyrrum sparisjodsstjori greindi ennfremur fra eftirfarandi fyrir Rannséknarnefnd Alpingis:
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»[...]starfsmenn sina hafa stadid i fjarfestingum og yfirleitt borid peer undir sig. Ef um hefdi verid ad raeda
meirihattar dkvardanir hefdi hann sjalfur borid fjarfestingarnar undir stjérnarformann. Fjarfestingar hefou
b6 ekki verid i fostu eda formlegu ferli,“(bls. 177).

Stjérnarmenn i SPM voru politiskt kjornir til stjornarsetu. pvi var ekki almennt um fagfolk
ad reda i stjorn sjodsins pott reynsla hafi getad vegid upp skort & menntun.
Sparisjodsstjorinn var menntadur a l6gfraedisvidi en ekki fjarméala en hafdi ordid téluverda
stjornunarreynslu. Innra eftirlitid var ekki i lagi og stjornin ekki fullkomlega medvitud um
allar athafnir yfirmanns sjodsins og starfsfolks. Adhald vid sparisjodsstjorann var ekki nog.
Allir pessir peettir geta pvi hafa att sinn patt i skipbroti SPM.

4.2. Ldnaheimildir, fidrfestingar og medferd peirra

Adall Sparisjédsins var talinn ad hann veeri polinmodur lanveitandi, l1anadi folki, bendum i
sveitum og ibaum i Borgarnesi til ad byggja upp. Hann hefdi synt framleidslufyrirteekjum i
Borgarfirdi og & Myrum mikla polinmeadi og ekki haft eingéngu fjarhagslegan &vinning ad
leidarljosi, (Rannsoknarnefnd Alpingis, 2014). pad var lika stefna & medan Magnus
Sigurdsson var formadur ad reyna frekar ad semja en stefna folki og fyrirteekjum i gjaldprot,
(Snorri porsteinsson, 2003). Vidmealandi J var ekki alveg sammala ad pessi stefna hefdi verid
g6o:
»SPM var med Ovarkara lanastarfsemi, gerdi allt fyrir alla &n pess ad huga ad hvernig sjédurinn feeri Gt Gr

malunum. bad hélt afram hin seinni ar, pa voru fjarhadirnar heerri, pvi for sem fér. Stjérnarmenn rédu

litlu sem engu, sparisjéosstjérinn hafdi voldin,« (Vidmeelandi J).

Hja Sparisjodi Myrasyslu for hlutfall milli inn- og atlana stédugt lekkandi og hja
modurfélaginu var pad komid nidur fyrir 50% i arslok 2004. Eftir pad voru utlan ad meirihluta
fjarmdgnud med lantokum. Vaxtatekjur hja modurfélaginu, p.e. Sparisjodi Myrasyslu sjalfum,
foru leekkandi eftir arid 2005, (Rannsdknarnefnd Alpingis, 2014).

Samkveemt pvi sem fram kom i reglum SPM voru heimildir og moérk sparisjédsstjora til ad
veita lan og akveda fjarfestingar, akvardadar af stjoérn. Sparisjodsstjori bar einnig abyrgd a ad
daglegur rekstur veeri i samreemi vio reglur og sampykktir. Jafnframt var verkefni hans ad
tryggja ad deiling abyrgdar veeri med fullnzgjandi hatti, ad mota markmid fyrir innra eftirlit,
i samaadi vid stjorn sjodsins, og ad fylgjast med ad eftirlitskerfi veeri skilvirkt og fullnaegjandi,
(Rannsoknarnefnd Alpingis, 2014).
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Um hlutverk stjornar i lanamalum sagdi Snorri borsteinsson (2003) ad i sampykktum hans fra
2003 hafi verid tekid fram ad stjorn setji reglur um mork lanaheimilda sparisjodsstjora.
Almennt skuli han hafa eftirlit med rekstri sjodsins og setja reglur vardandi fjarfestingar
samkveemt 1.gr 54 og 55 gr. laga um fjarmélafyrirteeki nr. 161/2002. Stjérn skuli po ekki taka
patt i &kvordunum um einstok vidskipti nema umfang peirra sé verulegt m.v. sterd
sparisjédsins. Log nr. 161 fra 2002 um fjarmalafyrirteeki kveda & um ad stjorn sé skylt setja
sér starfsreglur par sem nanar er fjallad um framkvemd og storf hennar. Par eigi sérstaklega
ad fjalla um heimildir til ad taka &kvardanir um sérhver vidskipi, hefi stjornarmanna og
medferd peirra & upplysingum um einstaka vidskiptamenn og setu stjérnarmanna i stjérnum

dotturfyrirteekja og hlutdeildarfélaga.

Adur hefur verid nefnt ad eitt af einkennum Sparisjods Myrasyslu, medal hinna steerri
sparisj6éda, var hversu har hluti lanasafns hans var til landbdnadar og hann hafi synt
framleidslufyrirteekjum i Borgarfirdi og & Myrum mikla polinmadi, (Rannsdknarnefnd
Alpingis, 2014). Misjafnt var p6 hversu vel folk lét af vidskiptum vid sjédinn og vidmalandi
A greindi fra ad margir hefdu haft dhyggjur af greidapdlitik, sem svo hefur verid kollud.
Adgangur ibla narsamfélagsins ad lansfé atti ad vera Oruggur og ad hafa sparisjod i
heimabyggd atti ad vera trygging fyrir betri skilningi a porfum samfélagsins. Vidmealandi A
beetti vid:

,»[...] a0 hann veeri sjodur i heimabyggd, en pegar leid & voru peir farnir ad tala um og horfa 4 allt landid
sem j4, allt landid veeri markadur enda st6d pad i sampykktum og vidskiptavinir vearu islendingar [...]
sparisjodurinn  atti i rauninni ad taka patt i verkefnum, sem ekki hefdi verid rédist i ef
hagnadarsjénarmidio hefdi raoid for. bad voru nattdrulega pessi rék sem ... ad hann gerdi eitthvad sem
venjulegur banki gerdi ekki. En pa spurdi madur sig & moti, var pad pé ekki bara greidapdlitikin, hjalpadi

sumum en ekki 6llum.*
Viomelandi D sagdist hafa byrjad vidskipti vio Sparisjod Myrasyslu liklega rétt eftir arid

1980, fyrst sem einstaklingur en sidar einnig med fyrirtaeki sitt. Samskiptin vid sjédinn voru

med agaetum par til fyrirtekid steekkadi, pa komu i 1jés vandraedi.

b4 rekst ég & vegg sem var hamark Gtlan af eigin fé sjodsins og eftir pad var fyrirteekio daudadaemt.
Stdru bankarnir mokudu fé i milljardavis i geirann til samkeppnisadila og ég sat uppi med afar dyr islensk

I&n & medan samkeppnisadilarnir voru & hagkvemum erlendum lanum.*

Lausn SPM hafi pvi verid: ,,[...[ vildu peir keyra fyrirteekid i prot og s6gdust enga burdi hafa

til ad keppa vid storu bankana par sem allir minir helstu samkeppnisadilar voru.*
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Vidmelandi sagdist hafa praast vio og pvi fengid ad sprikla i nokkur ar. Sjédurinn hefdi aftur
komid inn med adstod eftir ad eiginfjarstada hans hafi lagast og rekstarfjargrundvollur
fyrirteekisins einnig. ,,En svo dettur bankinn i fang KB-banka [...]Jog pa missti ég fyrirtekio
[...] fyrir slikk. “ Vidmeelandi D beetti vid:

,[...] en pad er pdlitik, vinahyggja allskonar hraedsla og... menn tala um klikuskap i gamla daga en ég tala
um einkavinavadingu hinna nyju par sem fyrirtaekin eru tekin ar héndum frumkvédlanna sem hafa verid i
aratugi ad byggja pau upp med blodi, svita og td&rum og fard i hendur exel-drengja og skolabraedra
bankamanna. Gud einn ma vita hvad pad gengur lengi pvi peir hafa enga tilfinningu fyrir pvi hvad peir

eru ad gera.*

[ skyrslu fyrrum forstédumanns fyrirteekjasvids SPM hja rannsoknarnefnd Alpingis (2014)
kom fram ad sparisjodsstjérinn hefdi haft mjog mikid um lanamal ad segja. Hann hefdi verid
rédandi stjornandi i sjodnum og fengid nanast allt sampykkt sem hann hefdi lagt fyrir
stjornina. Liklega hefdi aldrei neitt verid fellt sem hann lagdi fyrir pott komid hefdi fyrir, einu
sinni eda tvisvar, ad tilldgur hans fengju ekki brautargengi. Vidmelandi | tok undir pad og
sagoi:

,Langflestar lanveitingar purfti ekki ad f4 sampykki hja stjorn par sem hlutfall af eigin fé var svo hatt hja

SPM sem veitti pa sparisjodsstjéra sjalfkrafa heimild til ad l&na stérar upphadir an adkomu stjérnar.

Sennilegt vaeri p6 ad allar storar lanveitingar hefou verid kynntar fyrir stjorn.*

Stjorn Sparisjods Myrasyslu sampykkti Gtlanareglur arid 1996 & grundvelli 39. gr. laga um
vidskipabanka og sparisjodi nr. 43 fra 1993. bar voru enduritgefnar arid 2005 med visan i l1og
um fjarmalafyrirteeki nr. 161/2002. Utlanareglur sparisjodsins fra arinu 2005 hofdu ekki ad
geyma ytarleg dkvaedi um lanveitingar og heimildir. Sem daemi kom ekki fram i reglum um
lanaheimildir hvada starfsmenn & fyrirtekjasvidi eda i framlinu mattu veita lan og
fyrirgreidslur. Fjarmalaeftirlitio sendi leidbeinandi fyrirmaeli arid 2004 um ad sparisjodurinn
fylgdist serstaklega vel med gengisbundnum atlanum til adila sem ekki hefdu tekjur i erlendri
mynt. Pvi virtist litt hafa verid sinnt. Sparisjodurinn gerdi einnig alagsprof & Utlanasafni sinu
og var gerd athugasemd vid ad ahattustyring veeri ekki virk hja SPM. Sjédurinn lanadi an
bess ad afla arsreikninga og fjarhagslegra upplysinga fra steerstu lanpegum sinum og stjérnin
hefdi att ad fjalla um lanveitingar umfram 10% af eiginfjargrunni, (Rannsoknarnefnd
Alpingis, 2014). Hja Rannsdknarnefndinni kemur fram:

Regluverk um 1utlan Sparisjods Myrasyslu var 6fullkomid og sampykktarferli vid veitingu Utlana ekki
eins og tidkadist annars stadar; Gtlanaheimildir sparisjodsstjéra og annarra starfsmanna voru miklar, en

einstakir starfsmenn gatu skuldbundid sparisjodinn fyrir mjég haar fjarhadir. Fremur sjaldan var fjallad
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um Gtlan i stjérnarfundargerdum, og ekki var tryggt ad 6ll Gtlan yfir 10% af eiginfjargrunni sparisjodsins

feeru fyrir stjorn. Til ad rada bot & pessu voru settar nyjar lanareglur, [...]* (bls. 168).

Ytri endurskodandi KPMG for yfir afskriftareikning Gtlana a arunum 2005-2009 og gerdi a
hverju ari somu athugasemd um ad vinna pyrfti skyrslu i tengslum vid uppgjér og ad eftirlit
med Gtlanum yrai eflt. Jafnframt gerdi Fjarmalaeftirlitid vettvangsathugun hja sjéonum medal
annars a Utlanahattu. Nidurstodu var skilad 30. juli 2008. bar sagdi ad dvarlegar lanveitingar,
bundnar vid gengi erlendra gjaldmidla og einungis tryggdar med vedi i Oskradum
hlutabréefum, veeru m.a. asteda pess ad eigid fé sjodsins veeru talsvert undir I6gbodnum
morkum. P& hefdi sjodurinn ekki geett negilega ad tryggingarstodu ahaettuskuldbindinga sem
geeti leitt til tapheettu, (Rannsoknarnefnd Alpingis, skyrsla 2014).

I Rannsoknarskyrslu Alpingis kemur fram ad Sparisjodur Myrasyslu, asamt Sparisjodi
Reykjavikur og néagrennis, Byr sparisjodi, Sparisjéonum i Keflavik og Sparisjédabankanum
sjalfum, lanadi nyjum eigendum hlutafjar i Sparisjodabankanum fyrir kaupunum med vedi i
bréfunum sjalfum. EKki var ad sja af fundargerdum stjornar ad han hefdi fjallad neitt um pessi
vidskipti og pa dhettu sem peim fylgdi. Sparisjodur Myrasyslu lanadi riman milljard kréna til
kaupanna. begar kom ad pvi ad greida lanin Gt reyndist sparisjodurinn ekki eiga laust fé til
bess. SPRON og Byr-sparisjédur lanudu pa Sparisj6di Myrasyslu ramar 800 milljénir kréna.
Um petta fjalladi stjornin ekki. I frétt Pressunnar fra 4. aglst 2010 var greint fra pvi ad
eignarhaldsfélag Rundlfs Agustssonar hefdi verid eitt peirra sem keypti hlutabréf i
Sparisjéoabankanum. pad vakti athygli vegna pess ad Rundlfur sat i stjorn SPM um tima.
Hann sagai sjalfur i somu frétt ad engin tengsl hefou verid parna & milli, (,,Runélfur fékk lan“
2010). Viomalandi Q tok i sama streng og sagdi ad adkoma SPM sem lanveitanda hefdi verid
ad frumkvaedi lcebank/Sparisjodabankans eda stjornar hans par sem Gisli Kjartansson var
stjornarmadur. Petta var hluti af storu sambankalani vega s6lu nokkurra sparisjoda a hlutum i
Icebank/Sparisjédabankanum. Hér voru miklar tilfeeringar & fjarmunum milli félaga sem morg
voru i eigu stjornar- og starfsmanna lcebank/Sparisjodabankans. Verid geeti ad hér hefdu
kunningjar verid ad hjalpa hver 6drum. Ekki kom fram i skyrslu Rannsoknarnefndar Alpingis
(2014) ad Gisli Kjartansson hefdi att hlut i neinu peirra.

Mestur voxtur fjareigna vard & arinu 2007, eftir pvi sem fram kemur i skyrslu
Rannsoknarnefndar Alpingis, (2014). ba tok Sparisjodurinn upp reikningsskil samkvemt
alpjodlegum reikningsskilastodlum og hof ad skré fjareignir og —skuldir & gangvirdi. Vid pad
haekkadi eigid fé samsteedunnar um rumlega 1,7 milljard krona i jandar 2007. Viomelandi P
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sagdi nyju reglurnar hafa malt hagnad og veromeeti eigna med 6drum heetti en gert var adur.
paer gerdu rad fyrir ad fjareignir, veeru metnar & markadsverdi i lok uppgjérstimabils en ekki &
kaupverdi eins og gert hefdi verid. bvi var hagt ad fera inn reiknadan hagnad med nyju
reglunum sem ekki var hagt &dur, en pa var hagnadur innleystur pegar fjareignir voru seldar.
Ef ekki hefdi verid breytt um reikningsskilaadferd, hefdi afkoman ordid lakari, nema allar
fjareignir hefou verid seldar i lok timabils og hagnadur peirra innleystur. betta pyddi ekKi
endilega ad Sparisjodur Myrasyslu hafi fyrr verid kominn i vandradi, heldur frekar ad

svokallad markadsverd fjareigna var ekki rétt skrdd & markadi, par ed vidskiptin voru oft litil.

Nyjar reglur um starf stjornar og sparisjodsstjora toku gildi arid 2007. bar sagdi medal annars
ad fjarfestingar i fasteignum skyldu bornar undir stjérn og énnur aform um fjarfestingar sem
toldust meirihattar eda dvenjulegar. Samkveemt peim bar stjorn sparisjodsins abyrgd & pvi
gagnvart stofnfjaradilum ad reglum um ahettustyringu veeri framfylgt en sparisjédsstjori
gagnvart stjorn. bad var i hondum stjornar ad setja frekari reglur um aheaettustyringu og

skilgreina &haettuvidmid, eftir pvi sem talin var porf &, (Rannsoknarnefnd Alpingis, 2014).

Fyrrum stjornarformadur SPM lysti pvi fyrir Rannsoknarnefndinni (2014) ad afar fatitt hefdi
verid ad stjorn hefdi att frumkveedi ad fjarfestingum. Sparisjédsstjori hefdi alla jafna att
frumkvaedid ad sliku og borid &kvardanir undir stjornina. Jafnframt hefdi hann haft vald til ad

akveda sjalfur um fjarfestingar undir akvedinni upphad.

Hlutfall inn- og Gtlana for leekkandi eftir 2004. Reglur um starf stjérnar og heimildir til Utlana
og fjarfestinga voru settar 1996, 2005 og 2007. beer attu ad vera skyrar samkvaemt I6gum um
fjarmalafyrirteeki nr. 161/2002 en virtust ekki hafa verid pad eda ekki nagjanlega farid eftir
peim, hja SPM. Sparisj6dsstjori bar ekki undir stjorn allar &kvardanir um lan eda fjarfestingar
sem foru yfir heimildarmork hans. Lanasafnid var oOtryggt og ekki hlustad a vidvaranir
endurskodanda um eftirlit med utlanum. Mestur voxtur fjareigna vard arié 2007 vid breytingu

a reikningsskilum er sjodurinn ték ad skra fjareignir og —skuldir & gangvirdi.
4.3. Breytingar d stjornunarstil-stefnubreyting

Snorri Porsteinsson (2003) sagdi i bokinni um Sparisjéd Myrasyslu ad sjodurinn hefdi verid
stofnadur til ad ibdar syslunnar geetu avaxtad fé sitt. Fljotlega steekkadi starfssvaedi hans og
menn sem busettir voru utan syslumarka gerdust vidskiptamenn, allt fra Skardsheidi ad

Snafellsnesfjallgardi. | sampykktum sjodsins fra 2003 var sagt ad starfsvadid veeri allt landid.
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I sampykktunum fra 2008 var starfssvadid ekki skilgreint. Vidmalandi J sagdi ad flestir
hefdu vitad ad mikid af vidskiptum sjédsins veeru handan Hvalfjardar, og beetti vid:
., [...]Jverobréfabrask og fleira sem kannski endanlega vard honum ad falli. ““ Svipad kom fram
i vidtali vio viomelenda G. Hann sagdi ad vid skodun & Rannsoknarskyrslu Alpingis hefdi
komid i 1jés ad toluverdar lanveitingar hefdu komid i gegnum utibu SPM i Reykjavik. Og
beetti vid: ,,/...[ pegar madur les petta ad pad er pad sem kemur manni téluvert a évart hvad
sjodurinn hefur verid farinn ad lana inn d pad sveedi. “ Um pad bil helmingur lana i Grtaki
rannsoknarnefndar Alpingis (2014) var vegna verkefna sem voru utan starfssveedis Sparisjods
Myrasyslu, eins og pad hafdi verid skilgreint fyrr & tid.

Formenn sparisjédsstjornar voru ekki margir pau riflega 90 &r sem hann starfadi, einungis sex.
A starfstima hans var fjarmalaheimurinn mikid ad breytast, badi & Islandi sem og erlendis,

ekki sist sidasta aratuginn, par sem breytingarnar urdu hradastar, (Snorri Porsteinsson, 2003).

Fram kom i kafla prju ad verdbréfasvid var stofnad vid Sparisjéd Myrasyslu arid 2000 og
gerdist sjodurinn adili ad Verdbréfapingi islands pad sama ar. i Rannsoknarskyrslu Alpingis
(2014) seqir ad einn af eigendum SP-eignarhaldsfélags ehf. hafi verid Sparisjédur Myrasyslu
en félagid hélt utan um eignarhlut nokkurra sparisj6da i Kauppingi banka hf. SP-félag skipti
um nafn og hét Meidur ehf. i nokkurn tima og sidar Exista ehf./hf. | oktober arid 2002 var &
stjornarfundi sparisjodsins sampykkt ad selja SP-eignarhaldsfélagi ehf. hlut sparisjodsins i
Kauppingi banka hf., en sjédurinn myndi eiga hlut i eignarhaldsfélaginu. Litid er reett um
félagio i stjornarfundargerdoum par til 17. desember 2003 pegar sampykkt var ad flytja
hlutabréf i Meidi ehf. yfir i veltubok sparisjodsins. Rétt teepum tveimur arum sidar var fjallad
um félagio & stjornarfundi, 9. ndvember 2005 pegar sampykkt var ad kaupa nytt hlutafé i

Exista hf. fyrir kr. 336 milljonir.

I fyrri koflum kom fram ad tekin var akvordun um ad steekka sjodinn arid 2003. Hann var
heettur ad rada vid sterstu lantakendurna og myndi ad mati stjornarmanna ekki lifa af nema
einhverjar radstafanir yrou gerdar. Stérir vidskipavinir eins og Kaupfélag Borgfirdinga voru
oft alveg vid lanamorkin. ,, bad var greinilegt ad menn dttu sér draum um ad stekka svolitid
og vera svolitid svona, hvad eigum vid ad segja, ad sumu leiti afgerandi adili i pessu

samstarfi sparisjodanna, “ (Viomealandi G).

2001 tok Sparisjodur Myrasyslu patt i stofnfjaraukningu Sparisjods Siglufjardar og eignadist
vid aukninguna 41,2% stofnfjar og um tveimur arum sidar allt stofnféd. SPM eignadist 2005
allt stofnfé i Sparisj6di Olafsfjardar. Upphaflega var hugmyndin ad sameina pessa tvo sjodi
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og jafnvel ad sameina pa Sparisjodi Myrasyslu. Peir storfudu po &fram undir eigin merkjum
0g voru pannig dotturfélog Sparisjods Myrasyslu sem var fjordi steersti sparisjodur landsins i
arslok 2006. (Rannsoknarnefnd Alpingis, 2014). Viomelandi B sagdi ad sparisjodur
Holahrepps eda sparisjodur Skagafjardar hafi einnig komid inn i petta safn sem pjénadi peim
tilgangi ad bjarga pessum sjédum en & sama tima var petta leid fyrir Sparisjod Myrasyslu til
ad stekka. Fram hefur komid ad SPM opnadi Gtiba badi i Reykjavik og & Akranesi.
Viomelandi G sagdi um pad.,, /...] kannski var petta of stort skref [...] pad hafi verid mjog
dyrkeypt ad opna i Reykjavik.

Medal steerstu hluthafa i Sparisjédabankanum var Sparisjodur Myrasyslu. Hann atti teep 7% i
bankanum i lok &rs 2005, en i lok &ranna 20062008 var eignarhlutur hans um 8,7%. Ef
marka ma fundargerdir var Sparisjodabankinn ekki mikid til umraedu i stjorn Sparisjods
Myrasyslu. Arid 2007 verdur breyting & eignarhaldi og sampykktum bankans og sampykkti
stjorn SPM peer i september 2007. Sparisjodur Reykjavikur og nagrennis og Byr sparisjodur
akvedu ad selja sterstan part af eignarhlutum i Sparisjédabankanum/Icebank en pa jok
Sparisjéour Myrasyslu sinn hlut og vard tap hans af Sparisjodabankanum/Icebank 2,1
milljardar krona &rid 2008. (Rannséknarnefnd Alpingis, 2014). Vidmelandi | beetti vid:

,,Storir sparisjodir a hofudborgarsveedinu hofdu sameinast 66rum og SPM var pa ordinn eins konar stori
bréair i sparisjédafjolskyldunni. Sparisjédsstjora og stjérnarformanni fannst pvi ad SPM beeri skylda til
a0 taka einhvers konar forystu i pessu samstarfi. Malid var raett i stjorn sjodsins og taldi engin

stjornarmadur astadu til ad vantreysta pvi sem sem sparisjodsstjori lagdi fram.*

Rannsoknarnefnd Alpingis (2014) sagdi i skyrslu sinni ad Sparisjédabankinn hafi verid medal
steerstu eigenda Exista hf. en minnkadi hlut sinn sméatt og smatt fra arinu 2006, medal annars
med pvi ad selja Kistu-fjarfestingarfélagi ehf. hlutabréf sin. Sparisjodur Myrasyslu var med
stéran hluta eigin fjar bundinn i Existu, baedi i félaginu sjalfu og einnig beina og 6beina eign i
gengum Kistu og Sparisjodabankann. Innan sparisjodsins voru 6likar skodanir a pvi hvad eetti
ad gera vio hlutabréfaeign hans i Exista hf. bar tokust a sjonarmid um ahattusama fjarfestingu
og um hagnadinn sem sjodurinn hefdi haft af pessum bréfum. Sparisjédsstjori vildi halda
eigninni en fyrrum stjornarformadur og forstodumadur fyrirteekjasvids vildu fara ad selja.
Sparisjodurinn seldi hluta af bréfum sinum i Existu til Kistu-fjarfestingarfélags ehf. helmingur
kaupverds var greiddur i reidufé og helmingur med hlutum i Kistu. Samkvemt c-lid 4. gr.
reglna um ahattustyringu Sparisj6ds Myrasyslu fra  arinu 2005, ma Iljost vera ad
sparisjédsstjora var Oheimilt ad kaupa Oskrad bréf fyrir meira en kr. 30 milljénir, an

sampykkis stjornar. par sem helmingur greidsinanna voru hlutabréf pykir ljost ad ekki hafi
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legid fyrir naegilega skyrar heimildir fra stjorn vegna pessara gjorda. Samtals var framlag
SPM til Kistu teepir 1,4 milljardar krona, par af 402 milljonir eftir ad Fjarmalaeftirlitinu hafdi
verid tilkynnt um ad eigid fé sjodsins kynni ad vera komid undir l6gbundid lagmark.

Vidmelandi G sagdi um petta mal:

»Madur veltir adeins fyrir sér hvort parna hafi verid ad hugsa um hagmuni Sparisj6ds Myrasyslu. Menn
vildu vera svolitid storir inni i Icebank en lika hugsa parna um hagsmuni Icebank sem purfti a pvi ad

halda a0 fa parna pening inn.*

Sparisjodur Myrasyslu fjarfesti i verobréfum fyrir eigin reikning, baedi i sterri og smaerri
fyrirteekjum. Steerstu fjarfestingar sparisjédsins voru i Icebank hf., VBS Fjarfestingarbanka hf.
og Exista hf. Sparisjodurinn &tti einnig hlut i Kistu — fjarfestingarfélagi ehf. par sem
sparisjéosstjori var i stjorn fra stofnun pess. Fjarfestingar Sparisjods Myrasyslu skiludu frekar
litilli avoxtun i samanburdi vid adra sparisjodi & arunum 2001-2005, 6likt afkomunni fra 2005
til 2007. Ahzttudreifing fjarfestinga Sparisjodsins var takmorkud. Eign sjodsins i
Verdbréfastofunni hf./VBS Fjarfestingarbanka hf., Exista hf. og Kistu — fjarfestingarfélagi
ehf. haekkadi mikid ad gangvirdi. Petta voru sterstu fjareignir SPM i arslok 2007, bokfaerdar a
samtals kr. 5,4 milljarda. pessar fjarfestingar urdu allar naer verdlausar i lok ars 2008,
(Rannsoknarnefnd Alpingis, 2014).

Akvedin ihaldssemi var i formennsku i SPM. A riflega 90 &ra starfstima hans voru formenn
einungis sex. Mestu breytingarnar i stjornunarstil og —stefnu verda & sidustu arum hans. pa var
akveoio er ad fara i (tras, steekka sjédinn. Keyptir voru adrir sparisjodir asamt pvi ad fjarfest
var i verdbréfum fyrir eigin reikning. Sjodurinn er pvi ad feerast fra sparisjédasvionu yfir i

fjarfestinga eda einkabanka svidid. En ahattudreifingin var takmaorkud.

4.4. Tekjur og tap

Arid 2008 var tap & fjareignum ramir 7 milljardar kréna sem var einum milljardi heerra en
uppsafnadur hagnadur aranna 2001-2007. Verulegur hluti af afkomu sjédsins var vegna lida
sem ekki heyrdu undir kjarnastarfsemi og sagdi endurskodandi sjodsins ad ekki veeri haegt ad
reida sig & sama hagnad af pessum rekstarpattum a naestum arum og mikilvaegt ad treysta

stodir kjarnastarfseminnar, (Rannséknarnefnd Alpingis, 2014).

I skyrslu Rannsoknarnefndar Alpingis (2014) kemur fram ad tap SPM & Kistu vard arid 2007
ramur milljardur. Hreinar vaxtatekjur foru leekkandi eftir arid 2005 sem e.t.v. hefdi getad pytt
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Ve

rautt 1jos i starfsemi lanastofnanna. Vidmealandi B tok undir ad tekjur af reglulegri

bankastarfsemi hafi verid lekkandi:

»[...] venjuleg utlan til fyrirteekja og almennings, en sifell steerri hluti kom inn sem tekjur af hlutabréfum
og var raunverulega mjog hettulegt pegar horft er i baksynisspegilinn, gott hefdi verid ad pessar

vaxtatekjur steedu undir reglulegum utgjoldum.
Vid svipadan ton kvad hja viomelenda H:

,»Pad potti ni heldur skemmtilegt ad meta & fundi t.d. parna 2006, fullt af peningum og mikill ardur.
Bjanar eins og ég veltu pvi fyrir sér hvernig haegt veeri ad bua til svona mikid af peningum ur engu. En
menn voru svo sem &6skop sattir, eins og vid, pessi venjulegi almudgi svo sem var yfir pvi ad pad veeru

einhverjir svona hryllilega snjallir.

Vidmelandi G sagdi ad Sparisjodur Myrasyslu hafi verio mjog einleegur i samstarfi
Sparisjéoa og storu sjodirnir hafi mikid unnid saman, eins og SPRON, BYR, Sparisjodur
Keflavikur og fleiri og SPM ,,/.../fvigir SPRON i gengum Exista ferlid og allt pag, [...] vex i

takt vid Exista og hrapar svo alveg.“ | svipadan streng tok vidmalandi B:

,»Pad sem leiddi til hrunsins var bara offjarfesting i hlutabréfum og eignum sem byggoust ekki &
efnislegum verdmaetum, petta voru pappirspeningar. Sparisjédurinn atti fullt af bréfum sem ruku upp og
par vard hagnadurinn. Mjog stor hluti af hagnadi hans var fra Exista og pegar upp var stadid var petta

bara ryk.*

Arid 2007 var farid ad reda um ad auka stofnfé Borgarbyggdar i Sparisjodi Myrasyslu.
Nokkud var misjafnt hvad sagt um astedu stofnfjaraukningarinnar. Pall Brynjarsson
sveitarstjori sagdi i viotali vid Fréttabladid 14. mars 2007 ad fyrirhugad veeri ad auka stofnféd
um kr. 250-350 milljonir og ad frumkvaedid kemi fra sveitarfélaginu. Vidmealandi A sagdi ad
i fyrstu hafi verid talad um 100-150 milljonir. Og jafnframt um ad fara varlega pvi
stjornendum SPM veeri ekki alveg treystandi par sem peir hefdu adur gefid alls konar rad sem
ekki hefou virkad. Talan hefdi hins vegar allt i einu verid komin upp i 500 milljonir eftir
samtal vid stjornendur SPM. ,, beir purftu aukid eigid fé og petta var bara aukning d eigin fé.
[...] peir purftu mikid meiri pening en vid saum fyrir okkur ad vid hefoum gagn af.* Hja
vidmelanda C kom fram ad hugsunin hafi verid ad auka eiginfé Sparisjodsins og styrkja hann

en um leid ad sja til pess ad sveitarfélagio fengi meiri ard af pessari eign sinni.

Ve

I skyrslu Rannsoknarnefndar Alpingis (2014) kemur fram ad & stjérnarfundi i SPM i
september 2007 fari sveitarfélagido Borgarbyggd fram & ad auka stofnfé sjodsins um 500

milljonir kréna. Var pad sampykkt. Samt virdast ahyggjur af stddunni verid vaknadar fyrr
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innan SPM pvi ad & stjornarfundi i aglst, sama ar, var sparisjodsstjora falid ad rita minni
sparisjéoum bréf med sameiningu i huga. Ekkert vard po ar pvi. Eiginfjarhlutfall sjodsins um
aramétin 2007/2008 var 11,6% en var komid nidur i 8,7% premur manudum sidar.
Vidmealandi | sagdi pé ad vid framlagningu arsreikninga fyrir arid 2007 hefdi ekkert komid
fram hja endurskodendum bankans sem vakti stjornarménnum ugg en peir hefdu sérstaklega
spurt um stodu SPM m.v. fjarmalastofnanir af sambeerilegri steerd og Utistandandi skuldir.
Hefdi endurskodandi ekki gefid neinn adratt um ad stadan veeri slem. P6 kom fram ad
adgangur ad fjarmagni veeri erfidari og brynt fyrir stjornendum ad fylgjast vel med préun
méla. Vitad var um ad storu eignarhlutirnir i Exista, Sparisjodabankanum og Kistu veeru
bungir i vofum.
,.Sparisjodur Myrasyslu greiddi stofnfjarhofum sinum jafnan ard af stofnfé peirra. A arunum 20012008

nadmu ardgreidslur vegna nastlidinna rekstrarara samtals narri 274 milljonum kréna, par af voru teeplega
268 milljonir kréna greiddar vegna arsins 2007, (Rannsoknarnefnd Alpingis, 2014, bls. 207).

Ekki var greiddur ardur vegna 2004, enda pétt tillaga um greidslu 15% ards vaeri sampykkt &
adalfundi. Greidsla ards vegna 2006 og 2007 var hins vegar ekki i samraemi vid reglur
Tryggingasjods sparisjoda.
Ardgreidslan vegna arsins 2006 nam 69,3% af stofnfé, en leyfilegt hamark, p.e. raunardsemi eigin fjar,
var pa 58,6%, og munadi par teepum 480 pusund krénum. Ardgreidsla vegna arsins 2007 var fimmfalt
haerri en heimilt var samkveemt reglunum eda 53% i stad 10%, og munadi par narri 215 milljonum kréna.
Raunardsemi eigin fjr samsteedunnar & éarinu 2007 var ekki nema 5,7%, pannig ad 10% héamark

Tryggingasjods gilti sem ardgreidsluhlutfall og ardgreidsla samkvaemt pvi hefdi pa numid 50,1 milljon
krona.* (Rannsoknarnefnd Alpingis, 2014, bls. 207).

,Aragreioslurnar foru upp i ad borga af laninu sem tekio var til auka stofnféd. “ (Vidmealandi
A).

Sparisjodur Myrasyslu tapadi ramum 7 milljérdum & arinu 2008 sem var einum milljardi
heerra en uppsafnadur hagnadur aranna 2001-2007. Verulegur hluti afkomunnar var vegna lida
sem ekki heyrdu undir kjarnastarfsemi. Grunur virdist hafa verid vaknadur innan stjornar
sjodsins undir haust 2007 um erfida tima framundan. bad haust er stofnfé Borgarbyggdar i
sjoonum aukid um kr. 500 milljonir. Ardgreidslur til eigandans, sveitarfélagsins
Borgarbyggdar, vegna aranna 2006 og 2007, voru mikid mun herri en leyfilegt var samkvamt

reglum Tryggingarsjéds sparisjoda.
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4.4.1.  Ymsar eignir

paer fjareignir sem héfdu mest ahrif & efnahag og rekstur sparisjédsins voru Exista hf. og sidar
Kista — fjarfestingarfélag ehf., Sparisjodabanki islands hf., VBS Fjarfestingarbanki hf. og Afl
sparisjodur.

A arinu 2007 atti sparisjodurinn storar jakvaedar stodur i vaxtaskiptasamningum, hlutabréfasamningum

og gjaldmidlasamningum. baer fimm fjareignir sparisjédsins sem voru verdmeetastar i lok ars 2007 voru

fjarmalafyrirteki eda eignarhaldsfélég utan um slik fyrirteki,“ (Rannsoknarnefnd Alpingis, 2014, bls.
183).

Sviptingar sem urdu & islenskum fjarmalamarkadi haustid 2008 hofou mikil ahrif a virdi
pbessara eigna, og voru paer ordnar nerri verdlausar i lok arsins. (Rannsoknarnefnd Alpingis,
2014).

Sparisjodur Myrasyslu keypti 20% hlutafé i Lonakoti fyrir 147 milljénir kréna arid 2006. Var
pad sampykkt & stjornarfundi dsamt pvi ad lana félaginu 36,8 milljonir sem var &n trygginga.
Eigid fé félagsins var samkveemt arsreikningi 2005 84 milljonir krona en méanudi adur en
eignarhluturinn var keyptur hafdi stjéorn SPM sampykkt ad lana félaginu 200 milljonir.
Forstodumadur fyrirteekjasvids Sparisjods Myrasyslu var stjérnarmadur i fyrirteekinu. 2008.
Gjaldfeerdi sjédurinn um kr. 350 milljonir vegna eignar sinnar i Lonakoti auk pess sem
afskrifadar voru 615 milljonir af lani til felagsins sem lyst var gjaldprota &arid 2011,
(Rannséknarnefnd Alpingis, 2014).

Akvedid var ad byggja Menntaskdla i Borgarfirdi, eins og nefnt hefur verid fyrr.
Sparisj6dsstjora var falid ad fylgja malinu eftir fyrir hénd stjornar. Akvedid var ad leggja allt
ad 40 milljonir i hlutafé, ef yrdi af stofnun skélans, sem vard arid 2006. | lok pess ars 4tti
sparisjédurinn um 51% hlut i félaginu og Borgarbyggd 38%. Teepu ari sidar var akvedid a
fundi stjornar ad auka hlutafé i Menntaskéla Borgarfjardar um kr. 50 milljonir. I lok arsins atti
sparisjodurinn 56% i félaginu og Borgarbyggd 36%. Aatlanir um byggingu menntaskélans
stodust ekki. Skdmmu sidar var ratt i stjorn SPM ad hlutaféd, sem hann lagdi fram, veeri
styrkur til skdlans. Sparisjodurinn faerdi nidur eign sina i Menntaskola Borgarfjardar ehf. um
kr. 90 milljonir & arinu 2008, (Rannsoknarnefnd Alpingis, 2014).

Sigurplast ehf. var jafnt i eigu priggja hluthafa, par & medal Vesturlands hf. SPM veuitti
Sigurplasti ehf. fjogur lan i erlendri mynt ad jafnvirdi kr. 348 milljénir. Lanin voru tryggd

med Utgefnu tryggingarbréfi ad upphaed 450 milljonir med 1. vedrétti i vorubrigdum,
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vorureikningum og rekstrarteekjum félagsins. Skuldbindingar Sigurplasts jukust mjég & arinu
2008 vegna 6hagstaedra gengisbreytinga og namu 525 milljénum i juni 2008. Afskriftir vegna
Sigurplasts ndmu a sama tima 635 milljonum en félagid var tekid til gjaldprotaskipta arid
2010, (Rannsoknarnefnd Alpingis, 2014).

Eignarhaldsfélagido Fasteign hf. var stofnad i desember 2002. Félagid atti og leigdi at
fasteignir til fjarmalafyrirteekija, rikis og sveitarfélaga. I fundargerdum stjérnar Sparisjodsins a
arinu 2004 var ekki getid um kaup a hlut i félaginu. Sparisjédsstjérinn sagdi SPM hafa eignast
hlut i félaginu i tengslum vid byggingu & nyju hldsnadi sjodsins. Sparisjodsstjori sagoi fra
hasbyggingunni & stjérnarfundi 11. febrdar 2004. Jafnframt greindi hann fra ad gerdur hefdi
verid samningur vid Islenskar fasteignir ehf. um byggingu hlssins sem yrdi veentanlega
skrifad undir i mars. Framkveemdir ettu ad hefjast i april sama ar. Ekkert annad kom fram um
nybygginguna i stjornarfundargerdum fyrr en 7. april 2004. A peim tima var btid ad undirrita
samning vid Eignarhaldsfélagido Fasteign hf. um bygginguna. Engin skyring fylgdi pessari
breytingu. Ari sidar tapadi sparisjodurinn um 42 milljonum krona vegna félagsins,
(Rannsoknarefnd Alpingis, 2014).

[ raun hofdu einungis nokkrar eignir mest ahrif & afkomu SPM en pad voru Exista, Kista-
fjarfestingarfélag ehf. Sparisjodabanki Islands hf. VBS Fjarfestingarbanki hf. og Afl
Sparisjéour. Sjédurinn var med jakvaeda stddu 2007 sem snérist algjorlega vid 2008. Lénakot,
Menntaskdli Borgarfjardar, Sigurplast ehf. og eignarhaldsfélagid Fasteign hf. voru medal

annarra fjarfestinga er sjodurinn tok patt i en fékk litinn sem engan ard af.

4.4.2. Dotturfélog.

Sparisjodur Myrasyslu atti sex dotturfélog i lok ars 2008: Nidurskdg ehf., NordVest verdbréf
hf., SPM ehf., Sparisjod Olafsfjardar, Afl sparisjod og Veitu hf. Mikid tap vard &
eignarhlutum sjodsins i pessum félogum 2008 eda samtals um kr. 1,6 milljardur. Adeins eitt
félag, SPM ehf., hafdi jakvaed ahrif & afkomu sparisj6dsins eda sem nam um kr. 5,2

milljonum, (Rannséknarnefnd Alpingis, 2014).

,.Nidurskogur ehf. var fasteignafélag utan um fasteignir i landi Husafells. Sparisjodur Myrasyslu yfirtok
félagid til lGkningar skuldum, en fyrirgreidslan var i formi tveggja skuldabréfa sem voru &n trygginga. Fra
2005 til 2009 var félagio i 100% eigu Sparisjods Myrasyslu og sparisjédsstjori eini stjornarmadur
félagsins.  Forstddumadur  fyrirteekjasvios  sparisjodsins  var  framkvaemdastjéri  félagsins,
(Rannséknarnefnd Alpingis, 2014, bls. 196).
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Nyi Kauppingbanki hf., ni Arion banki hf., eignadist félagid pegar Sparisjodur Myrasyslu

sameinadist bankanum a arinu 2009.

Arid 1999 var stofnadur hlutabréfasjodur Vesturlands hf. Sjodurinn var skradur i
Kauphollinni og fjarfesti i skradum félégum, skuldabréfum og 6dru sliku. Hann var afskradur
2003 par sem Sparisjodur Myrasyslu hafdi pa eignast yfir 98% hlutafjar i félaginu og pvi ekki
lengur um dreifda hlutafjareign ad raeda. A hluthafafundi félagsins 12. mai 2004 voru
sampykktar nyjar sampykktir fyrir félagid. Félagid fékk pa nytt nafn, SPM ehf., og pvi breytt i
einkahlutafélag. Ahrif félagsins & rekstur sparisjodsins voru litil, (Rannséknarnefnd Alpingis,
2014).

A fundi 12. september 2007 var sampykkt i stjorn SPM ad kaupa teplega 95% hlut i
NordVest verdbréfum hf. Kaupverd var kr. 19 milljonir. Eiginfjarstada félagsins uppfyllti ekki
skilyrdi um ad félagio héldi starfsleyfi sinu og pvi purfti eiginfjarframlag til. Samkvemt
fundargerd stjornar var stefna Sparisjodsins ad reka afram verdbréfamidlun og setja jafnframt
upp fyrirteekjaradgjof. Sa stjorn veromaeti i peim starfsleyfum sem voru til stadar i félaginu,
t.d. til verdbréfavidskipta, sem og skattalegu tapi. St6d jafnvel til ad flytja fjarfestingar
sparisjéosins yfir i petta félag og adskilja & pann hatt sparisjodastarfsemina fra
fjarfestingarstarfseminni. 2008 & adalfundi NordVest verdbréfa hf. 18. mars 2008 var akvedid
ad breyta nafni félagsins i Reykjavik Capital hf. Hlutafé var aukid um kr. 124,4 milljénir
sama ar og leekkad & moti 6radstofudu eigin fé um kr. 106,6 milljonir. 2005-2008 var tap a
rekstri félagsins, ramar 52 milljonir kréna i lok ars 2007 og kr. 97 milljonir riflega ario 2008,
(Rannsoknarnefnd Alpingis, 2014).

Premium Group hf. var stofnad i oktdber 2004, en breytti nafni sinu i Premium Kredit hf. arid
2006. Nafninu var aftur breytt i september 2007, og hét félagid pa Veita fjarméalapjonusta hf.
19. November 2005 sampykkti stjorn Sparisjods Myrasyslu heimild til sparisjodsstjora til ad
skoda hlutafjarkaup i Premium Group hf. sem po gengu ekki eftir fyrir lok arsins. A
stjornarfundi sjodsins 27. september 2006 var sparisjodsstjora falid ad kaupa hlutabréf i
Premium ehf. og freista pess ad na meirihluta i fyrirtekinu. SPM keypti 54,16% hlut i
félaginu arid 2006, en naeststeersti eigandi félagsins i arslok 2006 var Saxholl ehf. atti um 17%
i félaginu. Arid eftir keypti Sparisjodurinn 6% til vidbotar. Félagid var fert sem dotturfélag
sjoosins upp fra pvi. Forstodumadur fyrirtekjasvids Sparisjoédsins var pa kominn i stjorn
félagsins. SPM keypti eignarhluta sina i félaginu a yfirverdi, og var vidskiptavild kaupanna

183 milljonir krona. Félagio tapadi um 29 milljonum krona arid 2005, 2 milljonum kréna ari
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sidar og teepum 5 milljonum kréna 2007. Arid eftir var tap af rekstri félagsins kr. 84 milljonir

og eigid fé i arslok um kr. 16 milljonir, (Rannsoknarnefnd Alpingis, 2014).

Sparisjéour Myrasyslu atti sex détturfélog. Tap vard & peim 6llum nema SPM ehf. sem hafdi

jakved ahrif & afkomu sjodsins.

4.4.3.  Hlutdeildarfélég

[ lok ars 2008 voru hlutdeildarfélog Sparisjods Myrasyslu fjogur, Borgarland ehf. (42%),
Fjarkviar hf. (34%), AB-fjarfestingar hf. (50%) og Vesturland hf.(49,8%). Borgarland og
Vesturland hofdu neikveed ahrif & afkomu sjodsins & arinu, en hlutdeild i afkomu Fjarkvia og
AB-fjarfestinga var litil, (Rannsoknarnefnd Alpingis, 2014).

Vesturland hf., eignarhaldsfélag var stofnad i desember 1999. Sparisjédur Myrasyslu var einn
stofnenda. Starfsmenn og stjornendur Sparisjodsins satu gjarnan i stjorn félagsins. A
stjornarfundi SPM 11. desember 2002 var sampykkt ad leggja félaginu til nytt hlutafé, allt ad
140 milljoénir kréna, gegn motframlagi fra Byggdastofnun. [ arslok 2006 hafdi Kaupfélag
Borgfirdinga eignast hlut Byggdastofnunar i Vesturlandi hf. eignarhaldsfélagi og atti 48%
hlut, en sparisjodurinn 50%, (Rannsoknarnefnd Alpingis, 2014).

[ samtali vid Vidmalenda R kom fram ad adkoma Kaupfélag Borgfirdinga ad Vesturlandi
hefdi verido til ad minnka ahettu i eignasafni K.B., en Vesturland ehf. atti mikid af
skuldabréfum og sliku hja storfyrirtekjum utan hérads. Kaupfélagsstjori var stjornarmadur i
félaginu auk annars stjornarmanns fra Kaupfélaginu asamt sparisjédsstjora og liklega
stjornarformanni. Enginn framkveemdastjéri var hja félaginu en SPM sd um rekstur pess.
Skyrsla Rannsoknarnefndar Alpingis (2014) greindi fra pvi ad félagio hefdi att asamt 6oru
einnig 14% hlut i Borgarlandi ehf. 2007 var fjarfest toluvert fyrir lansfé, medal annars fra
Sparisjodi Myrasyslu, og i arslok 2007 var skuldbinding Vesturlands hf. vid Sparisj6dinn
teepar 792 milljénir krona, félagid var pa steersti lantakandi sparisjoédsins. Mikid tap vard a
rekstri félagsins & arinu og hlutdeild Sparisjodsins i tapi félagsins & arinu 2008 var um kr. 173
milljonir. Viomelandi R sagdi ad Arion banki hafi svo eignast félagid a arslok 2009 med
samkomulagi um skuldauppgjor en badi skuldabréf sem félagid atti svo og hlutabréf urdu

verdlaus i hruninu.

I lok ars 2005 keypti Sparisjodur Myrasyslu hlut Kers hf. i Borgarlandi ehf., og Vesturland

hf., eignarhaldsfélag keypti hlut Samvinnulifeyrissjodsins i sama félagi. Kaup sparisjodsins a
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hlutnum voru sampykkt & stjérnarfundi 26. jantar 2005, og var kaupverdid 64 milljonir kréna.
[ lok ars 2005 voru eigendur Borgarlands ehf. prir, Vesturland hf., eignarhaldsfélag (14%),
Kaupfélag Borgfirdinga (44%) og Sparisjoour Myrasyslu (42%). Fra 2006 atti Borgarland allt
hlutafé i BK-fasteignum ehf. sem atti og rak slaturh(s i Brékarey i Borgarnesi og byggdi nyja
kjotionadarstoo ad Vallarasi 7-9. Borgarnes kjotvOrur ehf. var leigjandi husnadisins. Fyrri
eigendur BK-fasteigna voru eigendur Borgarlands, Sparisjédurinn og Kaupfélagio.
(Rannséknarnefnd Alpingis, 2014). Sparisjodsstjori var stjoérnarformadur félagsins en

kaupfélagsstjori s& um daglegan rekstur, (Viomealandi R).

Viomelandi G greindi fra pvi ad snemma ars 2002 hefdi fyrirteekid Borgarnes kjotvorur verid

stofnad, sem tekur yfir rekstur kjotvinnslu og slaturhds i Brakarey.

Sparisjéourinn atti i pvi fyrirteki. Sveitarfélagid Borgarbyggd lagdi til 25 milljénir. Kaupfélagid kom
einnig ad pessu og Stéttarfélag Vesturlands, allt gert til ad reisa vio pessa vinnslu. Hisnaoio i Brakarey
var stort og dyrt med mikid vidhald og éhentugt til matvaelavinnslu. pPa voru BK fasteignir stofnadar sem
byggja uppi i Vallarasi. Svo gerist pad ad Borgarnes Kkjotvorur eru seldar til Mata, og pad er

Sparisjédurinn sem er lykiladili i pvi vegna pess ad félagid var mjog skuldugt vid sjoédinn.

[ skyrslu Ranns6knarnefndarinnar (2014) segir ad Borgarland hafi 4tt rimlega 2% eignarhlut
Vesturlandi hf. fra &rinu 2006. Tap vard af rekstri félagsins a arinu 2008 og eigid fé neikvaett i
kjolfar pess. Hlutdeild Sparisjédsins i tapi arsins var um 50 milljonir kréna, en hann afskrifadi
einnig 72 milljonir kréna af lanum til félagsins. I lok ars 2011 voru sterstu eigendur félagsins
samkvemt arsreikningi Samkaup hf. (43%) og Kaupfélag Borgfirdinga (21%). Félagio atti i
arslok 2011 fasteignir sem ndmu 352 milljénum krona, og eigid fé nam 69 milljonum kréna.
Samkvaemt vidmealanda R eru eigendur Borgarlands i dag, Kaupfélag Borgfirdinga, 64% sem
samsvara hlut Samkaupa og Kaupfélagsins, samkvaemt Rannsdknarskyrslunni. Adrir eigendur

eru einkaadilar.

I lok ars 2008 voru hlutdeildarfélog SPM fjogur. Tvo peirra hofdu neikvaed ahrif & afkomu

sjoosins hlutdeild i afkomu tveggja peirra var litil.

4.4.4. Kaupfélag Borgfirdinga

Snorri porsteinsson (2003) sagdi i bok sinni um Sparisjod Myrasyslu ad 16ng hefd hafi verid
fyrir géou samstarfi vid Kaupfélag Borgfirdinga, K.B. Rannsoknarnefnd Alpingis segir i
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skyrslu sinni (2014) ad vist hefdu Kaupfélagid og Sparisjédurinn att i miklu samstarfi. Steersta
aheettuskuldbinding Sparisjédsins i lok ars 2008 st6d i sambandi vid Kaupfélag Borgfirdinga
svf. og tengda adila, ef fra er talinn hdpurinn sem fékk lan til ad kaupa hlutabreéf i Icebank hf.
Kaupfélag Borgfirdinga hafdi lengi verid i vidskiptum vid Sparisjédinn, saman attu pau ymis
félog og rédust i ymsar fjarfestingar. Lanahopnum tilheyrou Kaupfélagio, fjarfestingarfélag i
eigu pess og félagido BK-fasteignir ehf. pad sidast talda var fasteignafélag i eigu Borgarlands
ehf. sem var i eigu Kaupfélags Borgfirdinga ad 44%, Sparisjods Myrasyslu ad 42% og
Vesturlands hf. ad 14%. Borgarland ehf., sem var 100% eigandi BK-fasteigna ehf., var aftur &
moti skilgreint sem hlutdeildarfélag i bokum sparisjéosins.

Kaupfélag Borgfirdinga var med fyrirgreidslur hja SPM i formi skuldabréfa, lana i erlendum
gjaldmidlum og yfirdrattarlans. Til tryggingar var Sparisjodurinn med 1.-3. vedrétt i
fasteignum Kaupfélags Borgfirdinga ad Egilsholti i Borgarnesi, reikningskrofum og
hlutabréefum i Samkaupum hf. og Vesturlandi hf. Kaupfélagid var mikilveegur vidskiptavinur
hja Sparisjodnum og hagsmunir pess, sparisjodsins og eina stofnfjareiganda hans,
Borgarbyggdar, samofnir. Heildarskuldbinding &dur nefnds lanahéps nam kr. 843 milljonum
30. jani 2008. Var ahattuskuldbindingin 60,1% af eiginfjargrunni Sparisjods Myrasyslu eda
langt umfram 25% hamarkid samkvaemt l6gum um fjarmalafyrirteki. pratt fyrir slema
fjarhagsstoou Sparisjédsins fékk Kaupfélag Borgfirdinga nytt eingreidslulan til fimm ara 26.
névember 2008, ad fjarhaed kr. 55 milljonir. Til tryggingar laninu fékk Sparisjodurinn
handved i hlutum félagsins i Borgarlandi ehf., ad nafnvirdi 19 milljonir kréna. A lantdkudegi
hofou nyjar lanareglur Sparisjodsins tekid gildi; samkvemt peim hefdi stjorn hans eda
lananefnd att ad fjalla um malid, en pad var ekki gert. (Rannsdknarnefnd Alpingis, 2014).
Ekkert hefur komid fram i peim vidtélum sem tekin voru ad Kaupfélagid hafi notid betri kjara
en adrir lanveitendur hja Sparisjodnum, (Rannsoknarnefnd Alpingis, 2014).

Hagsmunir Kaupfélags Borgfirdinga og Sparisjods Myrasyslu voru vida samofnir. Ein steersta
ahaettuskuldbinding hans var i sambandi vid Kaupfélag Borgarfirdinga svf. og tengda adila.
K.B. fékk nytt eingreidslulan til fimm ara i lok ndvember 2008, pratt fyrir sleema stodu

sjoosins.
4.5. Lidur ad lokum

I pessum kafla hefur komid fram ad peer fjareignir sem héfdu mest ahrif & efnahag og rekstur

Sparisj6dsins voru Exista hf. og sidar Kista — fjarfestingarfélag ehf., Sparisjédabanki islands
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hf., VBS Fjarfestingarbanki hf. og Afl sparisjodur. Sjodurinn atti sex dotturféeldg i lok ars
2008: Nidurskog ehf., NordVest verdbréf hf., SPM ehf., Sparisjod Olafsfjardar, Afl sparisjod
og Veitu hf. Mikid tap vard a eignarhlutum sjédsins i pessum félégum arid 2008 eda samtals
um 1,6 milljardar krona. Adeins eitt félag, SPM ehf., hafdi jakveed ahrif & afkomu hans eda
sem nam um kr. 5,2 milljonum. 1 lok ars 2008 voru hlutdeildarfélog Sparisjods Myrasyslu
fjogur, Borgarland ehf. (42%), Fjarkviar hf. (34%), AB-fjarfestingar hf. (50%) og Vesturland
hf. (49,8%). Borgarland og Vesturland hofou neikveed ahrif & afkomu sjodsins & arinu, en
hlutdeild i afkomu Fjarkvia og AB-fjarfestinga var litil. Jafnfram hefur verid greint fra pvi ad
Kaupfélagio og Sparisjédurinn &ttu i miklu samstarfi pvi stersta ahaettuskuldbinding
Sparisjodsins i lok ars 2008 stdd i sambandi vid Kaupfélag Borgfirdinga svf. og tengda adila,
ef fra er talinn hopurinn sem fékk lan til ad kaupa hlutabréf i Icebank hf. Kaupfélag
Borgfirdinga hafdi lengi verid i vidskiptum vid Sparisjodinn og lanahépnum tilheyrdu
Kaupfelagio, fjarfestingarfélag i eigu pess og félagio BK-fasteignir ehf. Sidast talda felagio
var fasteignafélag i eigu Borgarlands ehf. sem var i eigu Kaupfélags Borgfirdinga ad 44%,
Sparisjods Myrasyslu ad 42% og Vesturlands hf. ad 14%. Borgarland ehf., sem var 100%
eigandi BK-fasteigna ehf., var aftur & moti skilgreint sem hlutdeildarfélag i bokum

Sparisjéosins.

Viomelandi J sagdi ad grunur hafdi vaknad um ad ekki veri allt med feldu med afkomu
Sparisjods Myrasyslu pegar sveitarfélagid var bedid um ad auka stofnféd upp i 500 milljonir. i
minnisbladi fr4 Capacent (2008), var greint fra pvi ad stefnumdtunarfundur stjérnar snemma i
november hefdi akvedid ad stefna ad sOlu eignahluta til ad minnka ahettu sjodsins og
stjérnendum falid ad vinna ad pvi. Einnig sagdi par ad stjérnarmenn heféu almennt talid sig
vera vel upplysta um rekstur sjédsins, nema ad peir hafi ekki fengid ad heyra hversu illa hann
stod fyrr en undir mitt ar 2008. ,, Bankinn virtist hafa omeeldan adgang ad lansfé [...] par til a
vordégum i mai 2008, pa heyraist fyrst ahyggjutonn /...J “ sagdi vidmalandi | i vidtali. Pad er
svo i mai 2008 ad fundad var med sveitarstjornarménnum i Borgarbyggd. Par meettu
sparisjoosstjori og stjornarformadur & fund Byggdarads Borgarbyggdar og s6gou ad pad veeru
blikur & lofti i starfsemi Sparisjodsins, pratt fyrir ad menn heféu borid sig frekar vel &
adalfundi i mars. ,,Pad var enginn sem dré pa nidurstoou af pessari heimsokn ad
Sparisjodurinn veeri ad rida til falls,” (Vidmealandi G). bPad var svo 19. jani sem
sparisjoosstjori hringdi i sveitarstjora og 6skadi eftir fundi med Byggdaradi strax sama dag.
Séa dagur mun seint lida ur minni peirra er satu i sveitarstjorn & peim tima. bar var tilkynnt ad

eiginfjarhlutfall sjodsins veeri komid undir l6gbodin moérk ,,/...Jog allir fengu sjokk vid
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tidindin, © sagdi viomelandi G. Svipad kom fram i samtali vid viomelenda A: ,, bad var allt
ordid vodalega skrytid, en samt datt manni ekki i hug ad petta allt rambadi & barmi prots, ad
spilaborgin veeri ad hrynja.** bessir fundir med SPM voru i grunninn allt leynifundir i peim
skilningi ad fundargerdir voru ymist ekki feerdar eda skradar i trunadarbok. Vidmealandi H tok

i sama streng og sagdist ekki atta sig & pvi hvort stjornendur SPM hafi verid ad:

»[...] reyna ad segja okkur eitthvad meira en peir s6gdu 4 pessum fundum en pad matti p6 greina ahuga a
pvi ad vid kemum jafnvel frekar ad. barna [...] parna midad vid pad sem gerist svo seinna er alveg

greinilegt ad pad er ordid erfitt hja peim. Parna er farid ad vera erfidara 4 lansfjarmérkudum|...]“

Capacent (2008), sagdi i sinu minnisbladi sinu ad i &gust 2008 hafi sjodurinn ekki verid

starfhaefur nema ad utanadkomandi fjarmagn kaemi ad, p.e. stofnfjaraukning. Enn fremur ad:

,,Ljost er ad Sparisjodurinn var ekki nagjanlega fjarmagnadur til ad standa undir miklum fjarfestingum i
fjarmélafyrirteekjum. [...] Heppilegra hefdi verid ef ahattustada SPM hefdi verid minni hvad vardar

eignarhluti og Gtlan vegna kaupa i 6skradum félégum, (bls. 3).

Haldinn var fundur med forraddamonnum stofnfjareigandans, sveitarfélaginu Borgarbyggd i
mai, 2008. Engin fundarmadur virdist hafa gert sér grein fyrir pvi ad stjornendur
Sparisjodsins hefdu i raun verid ad segja ad stadan veeri erfid. Pad var sidan 19. juni, sama
ar, sem sveitarstjornarmenn voru kalladir a fund og greint frd pvi ad stada sjodsins veeri
grafalvarleg. Eigid fjarhlutfall veeri undir leyfilegum moérkum. beir fundir voru hvergi

gerdir opinberir.

5.0. Ahrif falls Sparisjods Myrasyslu.

Anrifin af falli Sparisjods Myrasyslu voru mismunandi i samfélaginu sem hann hafdi
hofudstodvar sinar i. Hofundi pessarar rannséknar fannst naudsynlegt ad rekja jafnframt
framgang mala eftir ad sjodurinn var nerri farinn Gr hondum heimamanna. Adkomu
Kauppings banka hf. og sidar Nyja Kauppingsbanka hf. sem Sparisjédurinn sameinadist i

april 2009. Jafnframt hvada ahrif petta hafdi a ibua sveitarfélagsins Borgarbyggad.

5.1. Vita peir ekki hvad peir gjéra?

| fjorda kafla kom fram ad sveitarfélaginu var tilkynnt 19. jani ad miklir erfidleikar veeru i
rekstri Sjodsins. P4 toku vid fundarhdld med byggdarddi Borgarbyggdar, sparisjodsstjora,

stjornarformanni og fleiri adilum. Vid pa adgerd var hinum almennu stjérnarménnum
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Sparisjéosins Kippt ut ur ferlinu sem & eftir for. pad er pvi ekki alveg rétt ad stjorn SPM
hafi unnid ad malinu. ,, Fljétlega kom Kaupping banki hf. ad pvi bordi og po ad frifarandi
stjorn hafi skrifadi undir skjol til ad ganga fra ferlinu, hafdi hinn almenni stjornarmadur
litid um akvardanir ad segja. (Vidmelandi 1). I samandregnum arshlutareikningi SPM
fyrir januar til jani 2008 skrifadi su stjorn sem setid hafdi og starfad & pessu timabili ekki
undir arsreikninginn, heldur fjérir stjérnarmenn nyrrar stjornar sem skipud var 15. agust.
Asamt stjorn skrifadi Gisli Kjartansson sparisjodsstjori undir. Ord endurskodanda & tédum
arsreikningi voktu einnig athygli en hann sagdi: [...] og er pvi ekki vist ad vid faum
vitneskju um 6ll mikilveeg atridi sem geetu komid i 1jos vid endurskodun. Par af leidandi
latum vid ekki i [jos alit um endurskodun. “ (Sparisjodur Myrasyslu, 2008, bls.4). Jafnframt
getur endurskodandi pess ad eiginfjarhlutfal samsteedunnar veeri -0,5% i lok juni 2008 og
stjorn og eigendur sparisjodsins veeru ad vinna pvi ad styrkja pessa stodu. (Sparisjodur
Myrasyslu, 2008).

,,Og parna komu peir, sparisjodsstjori og stjérnarformadur og sdgdu okkur ad sparisjodurinn geeti ekki
stadio vid skuldbindingar sinar [...] og ég man ad petta kom okkur mjég & évart. Min vidbrégd & pessum
fundi voru pau ad ég sagdi, ef petta er rétt drengir sem pid erud ad segja, pa finnst mér edlilegast ao pid
badir leggid fram uppsagnarbréf bara hér a stundinni og gangid Ut og adrir fengnir til ad fara i malid. pad
matti na ekki. [...] Gisli vissi sko aldrei neitt, eins og kemur fram sidar og stjornarformadur, sem er
ageetis madur og vandur ad virdingu sinni, hann var bara kominn i verkefni sem hann réd ekki vid.”
(Viomealandi H).

Astaedan fyrir pvi ad ekki matti skipta um stjorn var st samkvemt Vidmalanda H, ad
ahlaup geeti verid gert a4 bankann, folk yrdi hreett og feri ad taka peninga sina ut sem
vidkomandi taldi enga likur hafa verid a. ,, En pessi fundur var bundinn algjorum trinadi
og Vvio taka leynifundir, haldnir hér og hvar.” [...] ég held ad bankinn hafi ekki att sér
vidreisnar von, ég held pad.“. Fleiri vidmelendur taka undir pessi ord og segja ad
sannarlega hafi allt verid reynt til ad finna fleti & pvi ad bjarga SPM. Medal annars sagdi
Viomealandi C ad: ,, pad hefdi pa purft ad vera verulegt utanad komandi adstod til pess ad
pad veeri gerlegt. “

I vidtolum vid Vidmelendur A og C var einnig talad um leynifundi sem haldnir voru med

stjornarfolki i SPM um st6du sjodsins. Viomalandi H beatti vid ad & pessum leynifundum

hefdi medal annars raett um hvort ekki veeri haegt ad selja bankann. Sumir voru vantrdadir 4 ad

bad geeti gengid en sparisjédsstjori var bjartsynn og dré upp bréf fra Landsbankanum.
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,Eg man ég sagdi, sko & pessum fundi, haldid pid ad pad vilji virkilega einhver kaupa hann? Er eitthvad
ad selja lengur? Og ég man ad sérstaklega sparisjodsstjorinn hlé og sagdi ad pad veeri synilegt ad ég vissi
na litid hvad veeri ad gerast i pessu. En pegar talad var vid Landsbankann vildu peir ekkert med okkur
hafa. bannig ad sko, pad var ekki ég sem ekki gerdi mér neina grein fyrir pvi hvad parna var ad gerast, pa

voru pad peir i bankanum sem ekkert vissu.*

Ef Landsbankinn myndi neita var helst talid ad til greina keemi ad reeda vid sparisjédina,
Sparisjéd Reykjavikur og nagrennis hf., Byr sparisjod og Sparisjédinn i Keflavik, um
allsherjarsameiningu sparisjodafjolskyldunnar. Af halfu Fjarmalaeftirlitsins var pad talinn of
timafrekur kostur, auk pess sem i slikum vidredum myndu 6ll vandamal Sparisjods
Myrasyslu opinberast og eiga greida leid i fjolmidla. Ekki var mikill timi til stefnu og taldi
Fjarmalaeftirlitid ad sparisjodurinn yrdi ad koma eiginfjarstodu sinni i asaettanlegt horf innan
orfarra vikna. Landsbankamenn radlégou ad talad yrdi vid Kaupping banka hf. og par kynni
ad fast haerra verd fyrir bankann. 1 kjélfarid var reett vid forsvarsmenn Kauppings banka hf.
Sparisjéosstjori taladi fyrst vid Sigurd Einarsson vegna gamalla kynna, en sparisjodsstjori
hafdi medal annars setid i stjorn Kauppings adur en peir sameinudust Bunadarbankanum.
Kauppingsmenn téku vel i erindid, (Rannsoknarnefnd Alpingis, 2014).

Hlutir gerdust nd hratt og i lok juli 2008 undirritudu Kaupping banki hf., Sparisjodur
Myrasyslu og Borgarbyggd viljayfirlysingu um aukningu stofnfjar. bar kom fram ad
fyrirhugud aukning stofnfjar veeri kr. 2 milljardar og ad Borgarbyggd hygdist ekki nyta sér
forkaupsrétt ad auknu stofnfé. Kaupping banki hf. skuldbatt sig til skraningar fyrir stofnfénu
pannig ad tryggt yrdi ad askrift fengist fyrir kr. 2.000 milljonum. Einnig kom fram ad adilar
veeru sammala um ad SPM yrdi breytt i hlutafélag um leid og heegt veeri. Sidan var undirritad
samkomulag um stofnfjaraukninguna 15. agust 2008. par kom fram ad Kaupping banki hf.
hygadist skréa sig fyrir kr. 1.750 milljonum og tryggja ad adrir fjarfestar skradu sig fyrir kr. 250
milljonum. Aztlunin gerdi rad fyrir pvi ad heildarstofnfé eftir stofnfjaraukningu, kr. 2.340
milljonir, skiptist milli Sparisjods Kauppings (70,2%), Borgarbyggdar (20%) og annarra
fjarfesta (9,8%), (Rannsoknarnefnd Alpingis, 2015). Ahugi Kauppingsmanna hefur liklega
verid meiri vegna pess ad med pvi ad eignast meirihluta stofnfjar i SPM myndudust enn & ny
krosstengsl vid Exista. Kaupping banki hf. myndi pa eignast um 12% i pvi félagi sem atti 25%
i Kauppingi banka ehf. sjalfum. Bankinn kom fram sem bjargveettur SPM sem atti téluverda
eign i Exista og var illa leikinn eftir hrun bréfanna par. bPess ma einnig geta ad ekki var langt

sidan ad Kaupping var i eigu sparisjoda landsins, (Snorri Jakobsson, 2008).
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Er leid ad lokum starfstima SPM var stjornin tekin ar hondum stjérnar sjodsins. Leynifundir
voru haldnir med forsvarsmoénnum sveitarfélagsins sem voru ad reyna ad bjarga pvi sem
bjargad vard og var par einkum horft til ad selja sjodinn. Landsbankinn vildi ekki kaupa, adrir
sparisjodir voru ekki taldir godur kostur. pa var reett vio Kaupping banka hf. sem reyndist hafa
ahuga.

5.2. Kaupping banki hf.

Fulltriarad Sparisjodsins kom saman 15. agust og breytti sampykktum sjodsins til ad
stofnfjaraukning yroi moguleg i allt ad kr. 2 milljarda. Ny fimm manna stjorn var kosin, par af
tveir stjornarmenn fra Kauppingi banka hf. Gisli Kjartansson sparisjodsstjori tilkynni ad hann
hygdist lata af storfum 1. september 2008. Hvergi var nefnt hver uppsagnarfrestur
sparisjodsstjora var. Gengid var fra starfslokum og samdi ny stjorn sparisjodsins vid hann um
starfslok. Samkvemt 2. grein starfslokasamningsins fellu allir eldri samningar um launakjor
ar gildi, par med talinn samningur um eftirlaun fra 8. névember 2006. I stad peirra komu
greidslur samkvemt pessum nyja samningi par sem tilgreint er ad sparisjodsstjorinn fengi
afhenda bifreid sem hann hafdi haft til fullra afnota og launagreidslur i 12 manudi fra 1.
oktober 2008. Auk pessa fékk hann kr. 60 milljona eingreidslu vid starfslok,
(Rannséknarnefnd Alpingis, 2014).

Ljost var, samkvaemt framkomnum upplysingum, ad 6liklegt veeri ad Sparisjéour Myrasyslu
starfadi afram undir eigin merkjum. Framsal og aukning & stofnfé sem hefdi pad i for med sér
ad einstakur stofnfjareigandi eignadist eda feri med virkan eignarhlut i Sparisjodnum var
6heimil nema med sampykki Fjarmélaeftirlitsins, samkvemt 2. mgr. 70. gr. laga um
fjarméalastofnanir nr. 161/2002. Stofnfé var pvi ekki aukid um leid og heimild til pess fékkst.
Fjarmalaeftirlitinu var pvi tilkynnt um fyrirhugud vidskipti med bréfi 15. agast 2008. par kom
jafnframt fram ad bradabirgdauppgjor sparisjodsins fyrir annan arsfjoroung 2008, benti til
bess ad eiginfjarhlutfall sparisjodsins veeri 0,4% og aetlad ad vid stofnfjaraukninguna feeri
pad yfir 10%. Endurskodandi hafdi hins vegar sagt ad i samandregnum arsreikningi fyrir
jandar til juni hefdi eiginfjarhlutfall samsteedunnar verid -0,5% i lok juni. bann saman dag
lagdi Kaupping banki hf. inn umsdkn til Fjarmalaeftirlitsins um ad dotturfélag bankans,
Sparisjodur Kauppings hf., fengi ad fara med virkan eignarhlut i Sparisjédi Myrasyslu.

Fjarmalaeftirlitid 6skadi pa eftir frekari upplysingum fra bankanum. baer hofdu ekki borist vid
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yfirtoku pess & Kauppingi banka hf. 9. oktéber 2008 og pvi gekk fyrirhugud stofnfjaraukning
aldrei eftir, (Rannsoknarnefnd Alpingis, 2014).

Neydarlog voru sett & Islandi 6. oktdber 2008 vegna astandsins & fjarmalamdrkudum. bau
gafu rikinu heimild til ad gripa inn i rekstur banka og sparisjoda eda stofna nyja. (,,Neydarlog
sampykkt®, 2008). Sama dag var Kauppingi banka hf. einum islensku bankanna veitt tuga
milljarda krona neydarlan, eda um kr. 78 milljarda & paverandi gengi. Enn er 6upplyst med
hvada hetti pad bar til og talin stersta dupplysta adgerd stjérnvalda & neydarlagadaginn,
(,,Neydarlan“ 2015). Hatt i 80 milljarda krona lanveiting Sedlabankans til Kauppings banka
hf. var talin tilkomin vegna pess ad stjornvéld hefdu haldid ad Kaupping steedi betur en adrir
bankar & landinu, en Kaupping féll pratt fyrir stort lan, (,,Lanveitingin®, 2015). A sama tima
var Kaupping banki hf. i startholunum ad taka yfir Sparisjod Myrasyslu, eins og fram hefur
komid. pad er ekki fyrr en premur dogum sidar, eda 9. oktober, sem Fjarmalaeftirlitid
yfirtekur Kaupping banka hf. formlega. Daginn adur, eda 8. oktdber sagdi stjorn Kauppings
banka hf. 6ll af sér, (Fjarmalaeftirlitid, 2008)

Sjotta oktober 2008 fékk Kaupping banki ehf. stort lan hja Sedlabanka islands, um 78
milljarda & gengi pess tima, eins og greint hefur verid fra. Su skyring var gefin ad pessi banki
steedi betur en hinir. Ekkert hefur komid fram um ad spurt hafi verid eda athugad hvort
Kaupping banki ehf. stedi vel eda illa, bara dkvedid ad heaegt veeri ad lana honum pvilika
upphaed. Ma pvi gera pvi skdna ad petta neydarlan hafi verid veitt & folskum forsendum og
ekki var heldur rett um malefnid med formlegum hetti & fundum rikisstjornarinnar, (Ingi
Freyr Vilhjalmsson, 2013). A8 kvoldi pess dags flutti forsatisradherra Islands redu sem
nefnd hefur verid ,Gud blessi Island, radan,“ er hann greindi fra alvarlegri stodu
fjarmalafyrirtekja & Islandi. Neydarlég voru sampykkt & Alpingi pad sama kvéld. Fram kom
hins vegar i fréttum RikisUtvarpsins arid 2009 ad gifurlegar fjarmagnshreyfingar heféu orgid
innan Kauppingssamstedunnar sidustu daga hennar pegar ny lan voru veitt og onnur
afskrifud. Haldinn var lanafundur i bankanum par sem miklar lanafyrirgreidslur til
kjolfestueigenda bankans eru akvednar, par 4 medal fyrirteekja i Exista ,,fjolskyldunni‘ eins og
pad var ordad i fréttinni og storar fjarhaedir afskrifadar. (,Miklar hreyfingar“, 2009). Arid
2011 birtist einnig frétt hja Rikisttvarpinu sem greindi fra pvi ad Kaupping hefdi klarad allt
eigid fé sitt og riflega pad ef allar lanveitingar sem buid var ad sampykkja, hefdu verid
afgreiddar. Talid var ad fall Glitnis banka a peim tima hefdi komid i veg fyrir pad. Gridarlega
storar lanveitingar var pvi um ad reda hja banka sem stéd hollum faeti. Medal vaentanlegra

47



Birna G. Konradsdottir Af hverju féll Sparisjédur Myrasyslu, .A I:iaSkOIInr!
bratt fyrir géda afkomu, d Akureyrl

og hafdi fall hans ahrif & sveitarfélagid Borgarbyggd

lanpega var audjofurinn Alisher Usmanov sem atti ad f& 270 milljarda sem hann, medal
annars, hugdist nota til ad kaupa hlut i finnska fyrirteekinu Sampo sem steersti eigandi
Kauppings, Exista, atti 20% hlut i. Svo var ad sja ad bankinn hefdi @tlad ad lana meira en
hann &tti i eigin fé og pvi langt umfram pad sem leyfilegt er samkvemt l6gum, (,,£tludu ad
klara eigio fé,” 2011).

Kaupping banki hf. hafdi ahuga & ad kaupa Sparisjod Myrasyslu er ljost vard ad hann geeti
ekki starfad lengur undir eigin merkjum. Um tima leit Gt fyrir ad ar pvi geeti ordid. Svo er ad
sja sem forrddamenn Kauppings banka hf. hafi ekki verid erlegir er kom ad stddu bankans
svo ekkert vard Ur pessari rddagerd. Fékk bankinn teplega 80 milljarda lan hja Sedlabanka
islands og hafdi aform um ad klara allt sitt eigid fé, rétt 4dur en hann var yfirtekin af

Fjarmalaeftirlitinu.
5.3.  Nyi Kaupping banki hf.

21. oktdber 2008 tilkynnti Fjarmalaeftirlitid ad Nyr Kaupping banki hf. hefdi verid stofnadur
um innlenda bankastarfsemi Kauppings banka hf. petta veeri gert til ad tryggja edlilega
bankastarfsemi og oryggi innistedna & Islandi, hins vegar hefdi alpjodlegt starfsemi
Kauppings verid skilin frad. Jafnframt ad bankinn verdi ad fullu i eigu islenska rikisins,
(Fjarmalaeftirlitio, 2008).

par med voru mal SPM komin inn i ferli med Nyja Kaupping banka hf. Stjérn SPM taldi i
greinargerd i lok oktéber 2008 ad greidslustddvun eda naudasamningar keemu til greina m.v.
stddu sjodsins en vildi po6 fyrst reyna stofnfjaraukningu til prautar og éskadi eftir fresti til ad
kanna pa leid betur. b4 var talad um ad auka pyrfti stofnféd um 13 milljarda kréna til ad
tryggja aframhaldandi starfsemi sjodsins, eiginfjarhlutfallio yrdi pa 15,2%. Skuld SPM vid
Nyja Kaupping banka nam um kr. 18.8 milljordum sem hafdi lyst jakvaeedum huga til ad skoda
afskrift. Krofur erlendra lanardrottna voru um 10 milljardar. Sparisjodsstjori tilkynnti sidan
Fjarmalaeftirlitinu ad Nyi Kaupping banki hf. hefdi i hyggju ad kaupa stofnfé Borgarbyggdar
i Sparisjodnum. Skilyrt kauptilbod i stofnfé sjédsins var undirritad 6. nGvember 2008 par sem
Nyi Kaupping banki hf. baud kr. 505 milljonir fyrir allt stofnfé sveitarfélagsins i sjoonum.
Yrdi pad greitt med uppgreidslu & kr. 250 milljéna lani sem Borgarbyggd hefdi tekid hja
Kauppingi 2007 til ad kaupa stofnfé i SPM. Stada pess var ordin kr. 577 milljonir. petta tilbod
var bundid peim skilyrdum ad allir samningsadilar sampykktu peer krofur sem lagu fyrir,
(Rannsdéknarnefnd Alpingis, 2014).
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Med sampykkt rikisstjornarinnar fra byrjun desember 2008 um framlag til Nyja Kauppings
banka hf. gat hann stadid vid tilbod sitt um kaup & stofnfé og sampykkti stjérn bankans
samning um kaupin sidla sama manadar. Gert var rad fyrir ad SPM yrdi breytt i hlutafélag og
hann sameinadur Nyja Kauppingi banka hf. Hins vegar hafdi einn hinna erlendu lanardrottna
ekki sampykkt tillégu pa sem 1a fyrir. Talid var ad torsott yrdi ad nd sampykki allra kréfuhafa
eins og frjalsir naudasamningar krefdust. Einn kostur var pvi i stddunni, ad reyna formlega
naudasamninga i samraemi vid 16g nr. 21/1991 um gjaldprotaskipti og pa ad undargenginni

greidslustodvun, (Rannsoknarnefnd Alpingis, 2014).

Fyrsta april lauk gildistima kyrrstédusamningsins og par med naut Sparisjodurinn ekki lengur
verndar gegn adgerdum steerstu lanardrottna hans. En par sem yfirgnefandi meirihluti
krofuhafa hafdi lyst sig fylgjandi &formum um sameiningu SPM og Nyja Kauppings banka hf.
gerdu pessir adilar med sér kaupsamning 3. april 2009. Meginforsenda pess ad hagt yrdi ad
efna pennan kaupsamning af halfu Sparisjodsins var ad Fjarmalaeftirlitid féllist a ad beita
heimildum 3. mgr. 100 gr. laga um fjarmalafyrirteeki, sem pad gerdi. Kaupverd samkvaemt
kaupsamningi tok mid af pvi ad sparisjodnum taekist ad na naudasamningum vid kroéfuhafa
sina. | kaupsamningnum var einnig akvaedi um ad eftir afhendingu skyldi bankinn efna
skilyrtan kaupsamningi fra névember 2008 vid Borgarbyggd um kaup a o6llu stofnfé i
sjoonum. bvi félst jafnframt i akvoroun Fjarmalaeftirlitsins sampykki pess fyrir eignarhaldi
Nyja Kauppings banka hf. & 6llu stofnfé i SPM, (Rannsoknarnefnd Alpingis, 2014).

[ kjolfar akvordunar Fjarmalaeftirlitsins sotti SPM um heimild til greidslustddvunar og var
umsoknin sampykkt i lok april 2009. 1 september sama ar sotti sjédurinn um heimild til ad
leita naudasamninga i samraemi vid akveedi laga um gjaldprotaskipti. 92% kréfuhafa, sem
jafngilti 73% af fjarhaed lystra krafna, sampykktu en engin atkvaedi voru greidd gegn
samningnum. Greidsluhlutfall almennra krafna samkvemt samningnum voru 67,6%. Med
arskurdi Héradsdoms Vesturlands 15. desember 2009 var naudasamningur & grundvelli
frumvarpsins stadfestur. Honum var ekki afryjad til Haestaréttar, (Rannsoknarnefnd Alpingis,
2015).

Nyi Kaupping banki hf. kaupir stofnfé Borgarbyggdar i SPM fyrir rétt riflega kr. 500
milljonir. Kaupsamningur var milli Nyja Kauppings banka hf. og Sparisj6ds Myrasyslu um
sOlu pess sidar nefnda med sampykki Fjarmalaeftirlitsins i april 2009. SPM sotti um

greidslustddvun i kjolfarid sem var sampykkt. Greidsluhlutfall almennra krafna var 67,6%.
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5.4. Sveitarfélagid og utkoman

Sparisjodur Myrasyslu var innleiddur i Nyja Kaupping banka i einu lagi. Hann yfirtok pau
réttindi og eignir sem kaupsamningur Sparisjods Myrasyslu og Nyja Kauppingsbanka hf.
pann 3. april 2009 kvad & um. Yfirfersla réttinda og eigna for fram 6. april 2009.
(Fjarmalaeftirlitio, 2009). Nyi Kaupping banki starfadi afram i sama hisnadi og SPM hafdi

gert og er i dag Arion banki i sama hisnadi.

,[...] inni 1 pessum ofmetna hlutabréfapakka var nattirulega mjog traustur rekstur, hann var bara svo litill
ordinn midad vid efnahagsreikninginn, [...] svo sleppur sveitarfélagid undan pessum eftirstddvum pannig
a0 beinu hrifin & fjarhag sveitarfélagsins eru kannski pessi karfa um ad kaupa menntaskélahisid, sem var

annad mal,* (Vidmelandi A).
Vidmealandi B sagdi um &hrif falls SPM 4 sveitarfélagio:

,[---] en pad er erfitt ad syna fram 4 ad sveitarfélagid hafi ordid fyrir beinum skada. Og sannarlega urdu

engin fyrirteki og einstaklingar fyrir skada. pad missti enginn neinar eignir i Sparisjodnum.*
Vidmalandi H var omyrkur i mali um sélu SPM til Nyja Kauppings banka hf. og sagdi:

,[...] og salan var, petta var engin sala, peir hirtu petta bara. Eg velti enn fyrir mér 4 hvada forsendum peir
hirtu petta, hvort peir t6ldu ad peir myndu hafa eitthvad Gt ar pvi. Og svo kom pad nattarulega pannig ad
bad tapadi aldrei neinn sem atti pening i bénkunum, pad var allt varid. [...] en pad sem er erfidast, petta
eru allt saman drulluhalar, pad hefur sko akkurat ekkert breyst i pessum bénkum. bad er enn verd ad gera

sama bullid og engin ber byrgd & neinu.«

Hin gbéda afkoma Sparisjodsins smitadi ut fra sér, ekki sist i samfélaginu Borgarbyggd.
Sjodurinn styrkti ymis verkefni, kom ad uppbyggingu i samfélaginu og styrkti iprotta- og
felagastarf, (Viomelandi A). Viomalandi C sagdi ad samfélagid hefdi verid ad rétta ar
katnum, arin & undan, 2002-2008, fyrir pann tima hafdi stéonun hafdi verido vidlodandi i

Borgarbyggd. Hann betti sidan vid:

Velgengni Sparisjodsins var anaegjuleg viobot vid blémstrandi samfélog svona almennt en Borgfirdingum
hefur e.t.v. hett til ad tengja pad beint afkomu sjodsins. Vid hrunid tok sveitarsjodur dyfu og lendir i
gjorgeeslu. Fall SPM olli pvi ekki beint heldur heldur alveg eins astandid i pjodfélaginu. En fall
Sparisjodsins hjlpadi ekki til med andann i samfélaginu sem var einkum tilfinningalegt, tilfinningalegt

stormal, en sveitarsjodur slapp fyrir horn.

Sveitarfélagid sem eigandi gat ekki gripid inn i atburdarasina, pad var skyrt i sampykktum

sjodsins ad stjorn feri med maélefni hans en fulltriardd var i peirri stoou ad geta skipt um
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stjorn, einu sinni & ari. ,, Kannski var heegt ad kalla saman aukafund hja fulltrdaradi, man pad
ekki, “ (Viomelandi A). Hins vegar kaus sveitarstjorn fulltriaradid sem kaus stjérn SPM og
ymsum fannst ad abyrgd sveitarstjornar veeri meiri. Peir veeru fulltrdar eigenda bankans enda
ma segja ad eftir 19. jani hafi sveitarstjorn komid ad méalinu en ekki stjorn sjodsins, eins og
fyrr var nefnt. Ad beidni sveitarstjornar Borgarbyggdar tok Capacent (2008), saman
minnisblad um stédu SPM i annarri viku agust. bar kom m.a. fram ad stjornir og eigendur
margra sparisjéda hefou lagt upp Ur pvi ad steekka sjodina og vidhalda samstarfi sin & milli,
ekki sist um akvednar eignir p.a&.m. Sparisjodabankann/Icebank. | minnisbladinu sagdi
ennfremur ad litlir sparisjodir hefou att sifellt érougra ad vidhalda gofugri hugsun eins og
hornsteinn i héradi og ekki verdi annad séd ,,/...Jen ad samstada hafi rikt um starfsemi og

stefnu sjodsins, “ (bls. 2).

,,Sparisjodsstjori braut lanareglur vid Gthlutun sem ekki kemur fram i tttekt Capacent sem sagdi ad petta
vari allt fint og flott sem var bara alls ekki svo. Eg veit sem sem ekkert hvad peir efnudust & pessu
personulega, reyndar hef ég enga tru & pvi ad almennir stjérnarmenn hafi haft nokkud at ar pessu nema
stjornarlaunin sin, en starfsmenn og pé sérstaklega sparisjodsstjorinn eda einhverjir tengdir. Eg er ekki

viss um ad peir hafi alltaf haft skynbragd a hvad var skynsamlegt, rétt eda sidlegt.” (Vidmalandi H).

I samtali vid vidmalenda G kom fram ad einhver storf topudust vid fall Sparisjodsins, hja
sjoonum sjalfum, sem pd voru ekki morg hlutfallslega. Starfsménnum sem stérfudu par,
jafnvel um langan tima, var sagt upp. Einnig fann starfsfolk fyrir pvi eftir fallio ad
gamalgronir vidskiptavinir hreyttu i pad 6notum pegar komid var i bankann. Sveitarfélagid
Borgarbyggd, tapadi ekki peningum & pessu falli, pad fékk pad til baka sem pad hafdi lagt i
sjodinn. Stofnféd sem hafdi verid lagt i hann, gekk upp i lukningu a lani sem tekid hafdi verid
vegna pess. bannig ad sveitarsjodur fékk sitt en audvitad ekki lengur ard af SPM sem ekki var
lengur i eigu pess.

,En samfélagdi tapadi nattarulega sj6dnum sinum sem pvi potti rosalega vent um [...] hann hafdi stadid

af sér alla brotsjoi 20. aldarinnar og var alltaf merki pess ad Borgfirdingar veeru sjalfstaeoir og sterkir og

svo allt i einu fellur hann. Menn voru bunir ad horfa & eftir Kaupfélaginu sem menn tridu ekki ad myndi

draga saman seglin eins og raun vard, pannig ad ég held ad pad hafi verid stéra afallio.

Samfélagslega séd fundu adilar eins og i menningarlifi og ymiskonar félagsstarfi fyrir falli
SPM ad mati viomalenda G sem taldi ad SPM hefdi verid ometanlegur fyrir pa adila sem
hann styrkti. EKki var endilega um stérar upphaedir ad reeda en pegar vantadi uppéa var hagt ad

leita til sjodsins.
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Margir Borgfirdingar hafa talad um ad stéri ibGafundurinn 13. 4gust 2008 hafi verid sérstakur,
ekki sist andramsloftid, enda voru tidindin ekki g6d. Pad var i raun verid ad greina fra pvi ad

Sparisjodurinn veeri fallinn, (Gisli Einarsson, 2008)

,Eg upplifoi ekki beinlinis reidi, frekar ad folk ztti erfitt med ad traa pessu, pvi fannst petta svona meira
afall. Eg upplifdi ekki reidi eda neitt & fundinum. Han kom ad einhverju leiti seinna og ég hugsa ad hun
hafi ad einhverju leiti beinst ad starfsfolki sjédsins,“ (Vidmelandi G).

Viomelandi A sagdi ad arid 2002 hefdi eignasafn SPM verid tiltélulega tryggt en eignirnar
sem urdu til par sidar urdu adallega miklar i bokum innan sjodsins. Vandinn var hins vegar ad
sjodurinn skuldsetti sig i samraemi vid peer eignir sem ljost matti vera ad myndu laekka aftur.
Og baetti sidan vid:

,,Ti0arandinn var bara pannig og pad er audvitad pad sem madur er ad velta vongum yfir med pennan
sj0d. bad er afskaplega audvelt ad hann veri enn i eigi Borgarbyggdar, eda hann veeri enn i rekstri, bara
ef, ef, ef, hvad hefdi purft til? Hver var géoi geeinn sem reddadi 6llu. Madur sér hann ekki alveg, getur
ekki stokkio & hann og bent pvi ad pad voru allir ad gera alls konar gloriur. S sem hefdi reynt ad gera

eitthvad, hefdi verid afskaplega mjéroma i pessu umhverfi.*
Vidmelandi G sagdi einnig:

,Eg held ad menn hafi treyst svolitid 4 forsvarsmenn sparisjédanna, og pa svona, sem styra pessu
samstarfi sparisjédanna og mjog uppteknir af pvi ad sparisjodafjélskyldan vaxi og dafni. Sparisjéour

Myrasyslu hefur kannski ad einhverju leiti ordid fornarlamb pessarar nyfrjalshyggju sem hér reid yfir.

Nokkud bar & pvi i samfélaginu ad fdlk teldi ad einhverjir hefdu haft 4goda af falli
sparisjodsins. Sem demi sagdi viomelandi G ad hann hefdi heyrt ad abyggilega veeri
einhversstadar 6hreint mjol i pokahorni frammémanna samfélagsins sem hefdu &n efa fengid
eitthvad afskrifad i kjolfar fallsins. Slikt veeri algjor fasinna. Vidmeelandi | sagdist hafa ordid
var vid mikla reidi, tortryggni og 6anaegju medal ibla sveitarfélagsins. Ekki hafi verid um
personulegt adkast ad raeda heldur frekar pegjandi vanpoknun. Folk hefdi edlilega viljad svor
sem erfitt var ad veita vegna trunadar vid bankann. Viomelandi A nefndi ad hann hefdi purft

ad setja hufuna nedar a hofudid i p6 nokkurn tima a eftir. Félk var ad leita ad blérabogglum.

Vidmalandi H var einnig ad velta fyrir sér umhverfinu & Islandi, almennt i samhengi vid
SPM:

,.En hvernig attu litlir karlar hér uppi i Borgarfirdi ad standast pad ad taka patt i pessum dansi pegar peim

var bodid upp. Hvernig &ttu peir ad standast pad? Vandinn er bara sa ad peir hofou bara ekkert rod i petta.
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Og sjadu hverjir gefa toninn parna Gt um allt? En hvad attu pessir menn lika eins og fiskifreedingur i pessa

hunda ad gera eins og forsetann, sem fer pvers og kruss um heiminn til ad tala mali pessara manna [...]?*

Stjornarseta sparisjodsstjorans var einnig vida og var athyglisverd. Stjornin reynir ad malda i
maoinn en hann virdist ekkert hlusta. ,, Eg held hins vegar ad pad sé ekki spurning ad

bekkinguna & pvi ad reka banka hafi skort i pessum banka, “ (Vidmelandi H).

Sveitarfélagid Borgarbyggd atti i vanda fyrir fall Sparisjods Myrasyslu. Sem demi var halli &
rekstri sveitarfélagsins arid 2006 sem po er erfitt ad bera saman vid fyrri ar, par sem parna var
fyrsta arid i sameinudu sveitarfélagi, (,,Nokkurt tap, 2007).

,Borgarnes byggdist upp 4 pjonustu vid landbinadinn. Ollum helstu matvalafyrirtakjum hefur verid
lokad. NU bitnar samdréttur i mannvirkjagerd & fyrirteekjum i byggingaridnadi,* (Helgi Bjarnason, bls.
22).

I Borgarbyggd voru lidlega 3.700 ibdar i lok arsins 2008 en for sidan feekkandi, (Helgi
Bjarnason, 2009) Er Kaupfélagid dr6 saman seglin vard breyting & atvinnulifinu og var
afkoma ibda ekki sist tengd byggingarionadi. Atvinna i samfélaginu var pvi fremur einsleit,
(Viomelandi G). bvi munadi mikid um pad er stort fyrirteeki i byggingaridnadi eins og
Loftorka Borgarnesi ehf. vard gjaldprota. pegar best 1ét storfudu par um 300 manns arid 2007
0g var pad steersta fyrirteekid i Borgarfirdi um skeid. Margir af pessum starfsménnum voru
erlendir verkamenn sem hurfu & braut pegar verkefnum fakkadi. Asteda falls Loftorku
Borgarnesi ehf. voru gengisbreytingar, (Halldor Armand Asgeirsson, 2009). Sextiu og sjo
voru & atvinnuleysisskra i lok &gust 2009 vegna samdréattar i byggingaridnadi og hja
verktokum, (,,Ahyggjur af atvinnuastandinu®, 2009). Fyrirtaekid Limtré/Virnet lenti einnig i
vandraedum og par vard ad segja upp folki. Fyrirteekinu var bjargad fyrir horn i nGvember
2010, (,,Limtré Virnet ehf. selt, 2010). Hvorki Limtré/Virnet né Loftorka Borgarnesi ehf.
virdast pvi hafa verid i meginvidskiptum vid Sparisjod Myrasyslu. Erfidleikar i rekstri peirra
hafa liklega ekkert haft med fall SPM ad gera. Mikid hafdi verid byggt i Borgarnesi svo i mai
ario 2009 voru um fjorutiu fullklaradar en tomar ibadir i Borgarnesi, (,Ny og tom huas®,
2009). ibar i Borgarbyggd voru &rid 2008 3.781. Arid 2011 voru peir 3.476 og arid 2014
3.535. Sveitarfélagid hefur pvi ekki nad fyrri styrk sinum i ibdafjélda, (Hagstofan. (e.d.)).
pratt fyrir itrekada leit og beidnir, hefur rannsakanda ekki tekist ad fa télur um
naudungarsolur i Borgarbyggd, fyrir og eftir arid 2008. Hluti skyringarinnar geeti verid
sameining syslumannsembzetta & Vesturlandi, sem nyverid toku gildi.
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Sveitarsjodur i Borgarbyggd vard ekki fyrir afalli vegna pess ad Sparisjéour Myrasyslu hetti
starfsemi, pott hann heetti ad fa ard af eign sinni, SPM. Folk flutti ur sveitarfélaginu og ibudir
stodu tomar en su Utkoma var frekar vegna almenns astands i pjodfélaginu. Sveitarféelagio
byggdi & fremur einhafu atvinnulifi og gjaldprot storra fyrirteekja i byggingaridnadi skipti

miklu mali er kom ad afkomu ibtanna, einkum i Borgarnesi.

6.0. Nidurstodur

Hér & eftir fara nidurstddur peaer sem rannsakandi dregur af undangengnum koéflum um
Sparisjod Myrasyslu sem féll endanlega arid 2009 eftir riflega 90 ara starfsemi. Nokkrir paettir
virdast hafa valdid peim malalyktum og verda peir raktir frekar i koflunum hér & eftir. Byrjad
verour & ad skoda nidurstodur rannsoknarinnar i vidara samhengi en sidar athugad sérstaklega
hvad olli skipbroti SPM.

6.1. Nidurstodur i vidara samhengi

Ekki er haegt ad alykta annad en ad Sedlabanki islands og forsvarsmenn lydveldisins Islands
hafi 1atid glepjast af ménnum sem fyrst og fremst hafa haft pad markmid med verkum sinum
ad skara eld ad eigin koku, eins og rakid hefur verid. Merkilegt hlytur ad teljast ad Kaupping
banki hf. hafi getad fengid neerri attatiu milljarda 1an hja Sedlabankanum, ekki sist i ljosi
adstedna sem voru i samfélaginu daginn sem lanid var veitt. Enginn virdist hafa spurt eda
kannad hvort Kaupping banki hf. hafi verid vel eda illa staddur. Vonin um ad einn banki veeri
ef til vill ekki & fallanda feeti geeti hafa blindad augu radamanna. | fréttum kom fram ad rétt
fyrir fall Kauppings banka hf. hafi lanafundur innan bankans akvedid ad klara allt eigid fé
hans, jafnvel til ad styrkja fyrirteeki i Exista fjolskyldunni. Par med hefdu bréfin i Existu getad
haekkad a ny sem hefdi haft kedjuverkandi ahrif vida, medal annars hja Sparisjodi Myrasyslu.

Pad er i juli 2008 sem vidraedur hdfust vio Kaupping banka ehf. um ad taka yfir Sparisjod
Myrasyslu. Avinningur gat ordid t6luverdur fyrir Kaupping banka hf. Med yfirtoku & SPM
hefdi hann eignast nokkurn hlut i Exista sem atti i Kauppingi banka hf. og geeti hafa verid

agnid sem hreif.

Kaupping banki ehf. var ekki rikisbanki. M& pvi alykta ad hér hafi einkaveadingin og
nyfrjalshyggjan verid i hdmarki. Adilar sem voru i adstodu til ad greeda, virdast hafa stlad ad

hafa sem mest Ut ar bankanum med pvi ad bua til virdi. Peir reyndu ad gera pad, 6had pvi
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hvada afleidingar peer gjordir hefdu fyrir adra. Peningar attu ad fleeda um allan heim i pvi
skyni, enda audvelt i pvi umhverfi sem var pa og er i dag. Ef 6veent atvik hefdu ekki komid

til, einkum fall Glitnis, méa gera rad fyrir ad pessi gjorningur hefdi heppnast.

Sumarid 2008 virtust flestar fjarmalastofnanir landsins vera komnar i einhver vandradi.
Fjarmalaeftirlitid vildi ekki sampykkja ad leitad veeri adstodar hja sparisjodunum pvi pad geeti
lekid i fjolmidla, sem greinilega hefur verid talid mjog skadlegt. Landsbankinn vildi ekKi
kaupa Sparisjod Myrasyslu, hefur ad likindum ekki haft burdi til pess, enda féll hann sjélfur.
Einka- og rikisbankarnir féllu hver & feetur 6drum. Fjarmalakerfid & islandi var ordid svo
risavaxid ad pad stdd ekki undir sér. Horft til baka er ekki ad sja ad nokkur hafi hugsad um

afleidingar pess ef kerfid hryndi til grunna og hverjir myndu lida fyrir.

A islandi er til gamalt ordatilteeki sem segir ad margur verdi af aurum api, st vard sannarlega
raunin vid bankahrunid. Adilar sem voru i adstoou til ad greda mikid, gerdu pad.
Einkavaeding bankanna virdist po ekki bera pann 4voxt sem vonast var eftir, menn foru offari.
Allt var gert til ad ,,bua“ til peninga. Einhver var fenginn til ad kaupa bréf i fyrirtaekjum til ad
»auka® virdi peirra & markadi. Par med vard hagnadurinn meiri, hagnadur sem pegar upp var
stadid reyndist bara ryk. Fjarmalakreppur fylgja idulega i Kkjolfar pess ad peningavirdi er
aftengt raunverulegum vermetum eins og John McMurty heldur fram og bent var & hér

framar. bad var sannarlega raunin i islensku fjarméalakreppunni.

6.2. Nidurstédur vardandi SPM

Hér fyrr hefur saga, proun og fall Sparisjods Myrasyslu verid rakin. Ymislegt virdist hafa
verid 6druvisi en atla matti og atti ad vera i starfseminni. Fram hefur komid ad reett var um ad
klikuskapur hefdi radid beaedi vid radningar starfsfolks og einnig vid lanveitingar. EKkki var
alltaf skodad eda tekid mid af pvi hvort lanpegi gat greitt eda ekki. Heldur var frekar astundud
greidapdlitik og kunningsskapur latinn rada. Su tilhneiging, ad tryggja ekki nagjanleg ved
fyrir lanveitingum, virdist nokkud hafa fylgt sjédnum. Fram kom vida i skyrslu
Rannsdknarnefndar Alpingis ad ekki var geett ad vedum. Ekki heldur bedid um arsreikninga
eda hugad ad pvi hvort endurgreidslur veeru tryggar. | pvi drtaki sem nefndin gerdi voru pad
ekki lan innan hins gamla starfssveedis Sparisjodsins sem voru sleem, frekar pau sem lanud

voru inn a hofudborgarsvaedid.
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Sparisjodur Myrasyslu var I6ngum einn af sterstu sparisjodum i landinu og Borgfirdingar
konnudust vid ad hafa verid aldir upp i peim anda ad hann veeri pad og etti ef til vill ad vera
pad. Er kom fram yfir arid 2000 stdéd stjorn Sparisjods Myrasyslu frammi fyrir pvi ad
fjarmalaheimurinn var ad breytast. Fyrirteeki og fjarméalastofnanir voru ad stekka. Sjodurinn
atti ordio erfitt med ad lana steerstu lanpegum sinum. Ad mati stjornar var annad hvort ad
setta sig vi0 ad vera ,,bara“ litill sparisjodur a landsbyggdinni eda taka patt i dansinum,
steekka og gera sig gildandi. Sidari leidin vard fyrir valinu. En gamalt islenskt malteeki segir
ad betra sé ad vita rétt en hyggja rangt. Svo virdist sem pekking hafi ekki verid til stadar innan
sjodsins til ad halda pvi starfi Uti sem akvedio var ad fara i.

Sparisjéostjori yfir mesta atakatimann i sogu SPM er I6gfreedingur ad mennt og hafdi reynslu
af stjornun bankastofnunar sidan 1999. Strangt til tekid fyllti sparisjodsstjori varla akvadi
laga um stjornendur fjarmalastofnana par sem segir ad stjornarmenn og framkveemdastjori
burfi ad bua yfir nagilegri pekkingu og starfsreynslu til ad geta gegnt stédu sinni &
tilhlydilegan hatt. Virdist af ymsu sem fram hefur komid ad sparisjodsstjori hafi ekki haft pad
sem til purfti til ad styra svona storri stofnun sem SPM var ordinn. Einnig var nokkud
athyglisvert ad pad var stjorn sem hann sat sjalfur i sem kaus hann til starfa, an auglysingar.

Sparisjéosstjérinn sat vida i stjornum & vegum Sparisjods Myrasyslu. Medal annars i
Sparisjéoabankanum sem sannarlega vard ahrifavaldur i falli SPM, eins og rakid hefur verid.
Ljost mé telja ad par innan budar hefur verid mikill prystingur um ad framkveema ymsa hluti,
sem demi ad kaupa bréf i Sparisjédabankanum og lan upp a milljard sem SPM veitti. Sem
leidir hugann ad pvi hverra hagsmuna sparisjodsstjorinn var ad geeta. Kom petta einnig fram i
bvi ad pratt fyrir vidvaranir stjornar- og starfsmanna var sparisjodsstjori stifur & pvi ad kaupa
fyrrgreind bréf i Sparisjédabankanum pegar adrir sjédir voru ad selja. Sama gilti um pad sem
fyrr var sagt um hopinn sem fékk lanadan milljard i Sparisj6oi Myrasyslu til ad kaupa bréf i
Sparisjodabankanum. Sparisjédsstjori 0skadi ekki eftir sampykki stjornar fyrir peirri gjord og
vedin voru veik. Hvad gekk honum til? Var hann ad gera vinum greida sem hann starfadi med
i stjornum og/eda undir prystingi um ad vera med? Sem logfreedingur hefdi hann manna best
att ad gera sér grein fyrir pvi ad enginn er annars brodir i leik. Flestir tryggja eigin hag, komist

peir upp med pad.

Sama gilti um bréf sjéosins i Exista og Kistu-fjarfestingarfélagi. bar sem svo virdist sem
sparisjodsstjorinn hafdi radid 6llu sem hann vildi rada, samkvaemt pvi sem adur var rakid, pa

virdist augljost ad hann hafi gert reginskyssu ad selja pessi bref ekki fyrr. Reikna ma med ad
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utkoman hefdi ordid onnur fyrir SPM hefdi pad verid gert. Oftar en einu sinni tok
sparisjoosstjori akvardanir um lanveitingar sem stjorn fjalladi ekki um og margar peirra
virtust rangar, ekki sist i 1josi ségunnar. Betur sja augu en auga og stjornir eru medal annars
kosnar til ad veita stjornendum adhald. Sparisjodsstjori hefdi ad likindum getad fengid
traustari nidurstodur i ymsum akvordunum, hefdi hann leitad rada og reett vid stjornarfolk.
Jafnframt hefdi hann verid med traust bakland, hefdi hann byggt akvardanatoku sina og

gjorair & sampykktum stjornar.

Stjornin setti ymsar reglur um lanaheimildir sparisjédsstjora og starfsmanna og hvad atti ad
bera undir stjérn og hvad ekki. Eftir pvi sem fram kom hér framar virdist litid hafa verid farid
eftir pvi. Sidustu arin var nokkud ort verid ad setja nyjar stjornunarreglur, dkveda heimildir
sparisjodsstjora og lanareglur. Pad geeti bent til pess ad sparisjodsstjorinn hafi ekki 1atio vel ad

stjorn, pratt fyrir itrekadar reglugerdarsetningar.

Starfslokasamningur sem gerdur var vid sparisjodsstjora vekur einnig athygli. Log um slika
samninga voru ekki sett fyrr en sidar svo pessi gjord var fullkomlega 16gleg. Aftur & moti
kannski ekki sidlegt ad piggja full laun i ar, bil og 60 milljon kréna eingreidslu pegar
stofnunin sem stjérnad var rambar 4 barmi gjaldprots. Ekki hafa komid fram neinar
upplysingar um ad adrir stjornendur eda starfsmenn sparisjodsins hafi fengid svipada
samninga eda pegid pa. Pad var ny stjorn SPM sem gerdi starfslokasamninginn vid
sparisjéosstjora eins og fram hefur komid. Ekki fundust upplysingar um hver bar abyrgd a

pbeirri gjord sem ef til vill hefur verid talin edlileg.

Pad var engin ahettustyringarnefnd virk i Sparisjodnum, nefnd sem medal annars hefdi att ad
vara vid kaupum & bréfum i Sparisjodabankanum. Midad vid pad sem rakid var fyrr, er
ahorfsmal hvort sparisjodsstjori hefdi tekid mark & henni. Innri endurskodun virdist einnig
hafa verid i skotuliki hja Sparisjédnum sidustu arin og ekki veitt pad adhald sem gera verdur

rao fyrir.

Eins og synt hefur verid fram a var eignasafn SPM of einsleitt, sidustu arin, of morg egg i
somu korfunni. Margar eignirnar voru kedjueignir, p.e. sjédurinn atti i félagi sem atti eign i
6oru félagi og sjédurinn sjalfur var jafnvel medeigandi i 6llum peim féldgum sem myndudu
kedjuna. Pad purfti pvi ekki mikid Gt af ad bregda i einu félaginu til ad kedjuverkandi ahrif
feeru af stad, en pad var ndkvemlega pad sem gerdist. Med breidara eignasafni hefdi
nidurstadan ordid allt dnnur. Spyrja ma hvort sparisjodsstjori og starfsmenn/stjorn hefou ekki
einmitt att ad sja pessa ahattu, sem virdist augljés, alla vega eftir a.
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Stjérn SPM var an efa skipud godu og grandvoru folki sem flest hafdi aflad ser pekkingar &
starfsemi fjarmalastofnunar med reynslu en hafdi ekki menntun til ad styra fjarmalastofnun.
pad sem dugdi i gamla daga var kannski ekki enn gildandi a 21. 6ld pegar fjarmalaheimurinn
breyttist naerri daglega. Eins og synt hefur verid fram & virdist stjorn ekki hafa verid ageng vid
sparisjodsstjora eda starfsmenn sjodsins er kom ad spurningum eda 6skum um atskyringar &
ymsum gjoroum og akvorounum. Erfitt er ad deema um hverju hafi valdid. Hvort stjérnin hafi
sofid a verdinum, ekki fengid itarlegar upplysingar eda einfaldlega ekki haft naudsynlega
bekkingu til ad veita nagjanlegt adhald. Jafnvel hreinlega ekki viljad vera med leidindi &
stjornarfundum. Fram kom i mali eins vidmelenda ad pad hefdi ekki verid venja i stjorn SPM
ad spyrja mikid. Ad pvi er virdist var félagslegur prystingur vidhafdur og ekki breytt gegn
rikjandi hopvenju. Nyr stjornamadur i hvert sinn, hefur ad likindum strax verid latinn vita ad
bad vidgengist ekki ad spyrja of mikid. betta leidir af sér ad stjornin veitti heldur ekki pad
adhald sem hun hefdi getad veitt.

Athyglisvert er einnig ad i &gust 2007 var fjallad um i stjorn ad kanna hvort minni sparisjédir
vildu koma i samstarf eda sameiningu vid SPM, ventanlega til ad styrkja stdduna. Ekkert
vard af pvi og hafa ekki fengist upplysingar vegna hvers st vard raunin. Sidar i sama manudi
sampykkir Byggdarad Borgarbyggdar, sem stofnfjareigandi, ad auka stofnféd. Til ad byrja
med var talad um kr. 150 milljonir, en endadi i kr. 500 milljénum. Edlilegt er ad alykta ad féd
hafi verid notad til ad kaupa fleiri hluti i Sparisjodabankanum, sem var & dagskra rétt sidar. A
svipudum tima var SPM hins vegar svo fjarvana ad hann vard ad taka lan til ad lana adilum

sem einnig voru ad kaupa hlut i Sparisjédabankanum.

Sparisjodur Myrasyslu var valinn fyrirteeki arsins i Borgarbyggd 2004. I lok sama ars og
afram voru neer allar lantdkur sjédsins fjarmagnadar med lantokum og tekjur af
kjarnastarfseminni voru ordnar litlar. Hvergi kemur fram ad um petta hafi verid fjallad i stjorn
eda haft ord a pessari stodu. bad geti pytt ad stjorn hafi ekki gert ser grein fyrir pessari
stadreynd. Po nefndi endurskodandi petta i arsskyrslum sinum. Raudu vidvorunarljosin hefou

att ad loga glatt, 2007, pegar sjodurinn gat ekki veitt lan, pratt fyrir nylega stofnfjaraukningu.

pratt fyrir ad sveitarfélagid Borgarbyggd, stofnfjareigandinn, hafi i raun komist vel fra
gjaldproti SPM, pa fengust engir beinir peningar vid samrunann vid Nyja Kaupping banka hf.
Lanid sem sveitarfélagid tok til ad auka stofnféd a sinum tima, fékkst nidurfellt upp i
stofnfjareignina. Engin virdisaukning vard po6 a henni, sem er merkilegt midad vid pa umraedu

sem hafdi verid i samfélaginu ekki I6ngu fyrr, p.e. 2007. P& var talad um ad ef sjédurinn yrdi
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seldur fengjust alla vega 1,5 milljardar fyrir hann. Sveitarfélagid slapp pvi fyrir horn en hafdi

ekki beinar tekjur upp ur krafsinu.

Fram kemur i rannsokninni ad skuldir SPM vid Kaupping jukust gridarlega & arinu 2008 en

ekki hafa fengist upplysingar um pad hvers vegna pad var.

Engir virdast hafa tapad inneignum & falli Sparisjodsins. Enda vard pad raunar svo ad festir
landsmenn topudu almennt inneignum & falli bankanna. 3. april arid 2009 tilkynnti
Fjarmalaeftirlitid ad Nyi Kaupping banki hf. myndi, eigi sidar en 6. april sama ar, taka vid

6llum eignum og skuldum Sparisjods Myrasyslu, og svo varo.

Fyrr héfou hins vegar verid vidraedur i gangi vido Kaupping banka sem atti ad taka yfir
sjodinn. Aldrei virdist hafa komid fram i vidreedum ad s banki veeri illa staddur. Meira ad
segja lanar Sedlabanki islands, Kaupping banka hf., nearri 80 milljarda sama dag og
neydarlégin voru sett. Tveimur dogum sidar tok Fjarmalaeftirlitid yfir stjorn bankans sem
sagdi 6ll af sér 8. oktober, 2008. Astada pess ad reett var vid Kaupping voru sagdar paer ad
forsvarsmenn Landsbankans hefdu radlagt pad en einnig af pvi sparisjédsstjori hafi pekkt
Sigurd Einarsson, einn af stjornendum Kauppings banka hf. | peim vidreedum kemur hvergi
fram ad Kaupping banki ehf. standi illa. Hann 6skadi lausnar fra starfi sparisjodsstjora i
byrjun september, manudi adur en stada Kauppings verdur lydum ljés. Vert er ad velta fyrir
sér hvort abyrgur stjérnandi hefdi ekki viljad landa pessu mali i stad pess ad heetta. Jafnframt
er ihugunar-vert af hverju fall bréfa i Exista virtust ekki hafa sému &hrif & Kaupping sem var i
eigu Exista, eins og pad hafdi & SPM.

Bein ahrif af falli Sparisjodsins & samfélagid sem hann starfadi i voru kannski ekki veruleg,
eignarlega séd. Atvinnustarfsemi var fremur einhaef. Afkoma folks i péttbylinu i Borgarnesi
var ekki sist af idnadi og byggingarstarfsemi. Mdrg peirra fyrirteekja h6fou panist gridarlega
at fyrir hrun og féllu sidan er island for fjarhagslega & hlidina. Erfitt er pvi ad tengja pad beint
vid fall sjodsins heldur virdist ahrifanna frekar vera ad leita i pvi sem gerdist i landinu sjalfu,
hruni fjarmalakerfisins almennt. Sumum f