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Formali

Rannséknarverkefni petta er lokaverkefni til BS-grddu i vidskiptafredi vid
vidskiptafraedideild Haskdla islands. Ritgerdin er metin til 12 ECTS eininga og er markmid
hennar ad greina mikilvaegi frumkvodla og finna hvada leidir eru i bodi fyrir islenska

frumkvodla til ad finna fjarmognun.

Leidbeinandi verkefnisins var Edvald Moller, adjunkt vid vidskiptafreedideild Haskdla
islands og pakka ég honum kaerlega fyrir géda leidsogn. Verkefnid var unnid a timabilinu

fra januar 2015 til mai 2015.

Eg vil pakka fjolskyldu minni fyrir pann émaelda studning sem hdn hefur synt mér a
medan 3 vinnunni vid rannsoknina hefur stadid en polinmaedi peirra, tillitsemi og gédar
radleggingar hafa verid ometanlegar. Eg pakka Jénu Svandisi borvaldsdéttur fyrir
yfirlestur, gédar dbendingar og hennar vinnu. Eg vil pakka vidmalendum minum fjérum
fyrir ad gefa sér tima ad taka patt i rannsékninni, an peirra hefdi rannsdknin ekki ordid
til. Einnig vil ég pakka vinum minum og heimavallarfjolskyldu i Odda-301 fyrir gédar
radleggingar og adstod vid pessa rannsékn, dsamt pvi ad hafa gert vinnuna

skemmtilegri.



Utdrattur

Markmid pessarar rannsdknar er ad gera grein fyrir mikilveegi pess ad stydja vid
frumkvodla og gera yfirlit yfir paer leidir sem frumkvodlar nyta sér til ad fa fjarmognun.
Farid verdur medal annars yfir helstu hugtok i frumkvodlafraedi, gerd grein fyrir
mikilvaegi frumkvodla fyrir samfélagid, sagt fra frumkvodlastarfi 4 islandi og skodadir

peir fjarmognunarmaoguleikar sem standa frumkvodlum til boda.
Rannséknarspurningarnar eru tveer og eru paer:
Hvers vegna er mikilveegt ad stydja vid frumkvédla a fyrstu skrefum nyskdopunar?
Hvada leidir fara islenskir frumkvédlar i leit ad fjarmagni?

Rannséknin byggir 4 eigindlegum adferdum og var tekid vidtal vid fjéra frumkvodla
sem allir hafa farid i gegnum pad ferli ad koma hugmynd i framkvaemd og stofna
fyrirtaeki. Vidmeelendur hofdu allir reynslu af pvi hvada ferli hentar til ad finna fjarmagn
og na til fjarfesta.

Nidurstodurnar benda til pess ad frumkvodlar séu samfélaginu mikilveegir, peir skapa
ny storf og leysa parfir sem eru & markadnum. bvi sé mikilveegt ad efla studning vid
frumkvodla & islandi. Frumkvodlar velja sér fremur svipadar leidir pegar kemur ad
fijarmagni, margir byrja 4 pvi ad taka patt i einhverskonar keppnum, fara svo i
umfangsmikla leit ad styrkjum og leita svo til fjarfesta. Enginn vidmeelenda hafdi fengid

bankalan fyrir nystofnada fyrirtaekid.

Rannséknin verdur vonandi nytsamleg peim sem eru ad taka sin fyrstu skref i

nyskopun.



Abstract

The goal of this research is to establish the importance of supporting entrepreneurs and
to list the numerous ways entrepreneurs can take advantage of financing. The
significance of entrepreneurs for the community, entrepreneurship in Iceland and the
financing options available for entrepreneurs, as well as the main terms are some of the

things that will be covered in this research paper.
There are two research questions and they are:
Why is it important to support entrepreneurs during their first steps of innovation?
How do Icelandic entrepreneurs find financing?

This is a qualitative research project where four entrepreneurs, who have gone
through the process of establishing an idea and starting up a company, were
interviewed. The interviewees all had experience of what are some of the best ways to

acquire financing and recruit investors.

The results show that entrepreneurs are significant to the community, as they create
new jobs and attend to the needs of the market. That is why it is important to support
entrepreneurs in Iceland. Entrepreneurs all choose similar ways to gather financing;
many begin by participating in some sort of competition, before searching for financial
grants and finally investors. None of the interviewees had taken a bank loan for the

startup company.

This research will hopefully be useful to individuals that are preparing to take their

first steps into innovation.



Efnisyfirlit

Y A7 Te T (- T PSP RRRRRRRRPRPOt 9
JLe 1 [T [ T RPN 9
R 1 T o == oY= U U 10
2 Frumkvodlar stunda frumkvodlastarfsemi......ccceveeeeiecciiiieieciieee e, 12
2.1 Avinningur efnahagskerfisins af frumkvodlastarfsemi .........coeevveveverenenee. 13
2.2 Frumkvodlastarf & SIandi.........ccceeveveveeieieeeieeceeeeceeee et 14
2.2.1 AJ bjalfa frumkvodlastarf & 1SIandi......ccoeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeena 17

3 FJAIMOBNUN ettt e e e e e e e e e e e e e e se s s asbbbrarrerrereeaeaaeeeens 19
I R 4V o (] SO 21
3.2 HOPTAIMOZNUN c.evviiiiieieeeiiee e e e e e e e e s reaeeaaeeeees 21
TR T - 7-1 012 | PR 22
3.3.1  AriON DaNKi .o 22
3.3.2  1SIANASHANKI w.voveeeieiecececec e 23
3.3.3  LandsbanKinn ... 23
I T [ o (1] =] (OO OO PP 24
3.4.1  ViOSKIPtaBNEIAr ..cuvvviiiiiiieeiiiee e 25

R o T (= o] o 1 S 26
3.5.1  GUIIEEZIO .ccoeeeeiiitieteeeeeeeee e e e e e e e e e s e e 26
3.5.2  Startup REYKJAVIK ....vvvreeeieiieeiieiiieeececccrtreeeeee e 26

L XL {1 I - <o | SO RPPPSRP 27
4.1 Eigindlegar @0T@IOir ....cuuureeeeeiieieeieeeeeeeiieeccirrreeree e e e e e e e e e e e s ee e ennaarrreaeees 27
4.2 Undirbaningur og framkvaemd .........cooovveiiiiiiiriereeeeeeeee e 28
. T VA To T o = <1 1T o Vo 11 T SRR 28
A4 UrVINNSIA BABNG cutveeeeeeeeeeeeeeee et et et ee et et e e ee et e e et erees e e ene e ese e eneenenens 29



4.5 Sidferdisleg alitamal og takmarkanir.......ccccovvvveveereeiiieiiiiieeccccreeeee, 29

5 NTOUISEOOUN .t st e s e s e e e snneen 30
5.1 ASTUNAUN oottt 30
5.2 ARBELLA ..ot 33
5.3 AVINNINGUE oottt et e et e e e e es e eneeeenens 36

(O U 40T =T I [OOSR URP PR OPROPIN 38
6.1 ASTUNAUN ..ottt et 38
6.2 ANBELLA ..o 39
8.3 AVINNINGUE oottt et et e et et e e s e e es e e eeenens 41
6.4  SaMaNtekt IYKEANEA ..uvveeiiiieiiiiiiee e 42

A o) Lo o LTSV UPP SRRSO 45

HEIMITAQSKIA ..o e 47

VIBAUKI L.ttt 52

ViIBAUKI 1. 53

VIBQUKI Tttt e e st e e st e e e s aneeesnneees 54



Myndaskra

Mynd 1. Fyrirtaeki sem urdu til eftir ad OZ vard gjaldprota. .....cccccceeeeevevievcccciiniireereenen. 15

Mynd 2. FrumKkvOIastarfSEmMI. c....uuuuiieieeeiiieiieiieee e e e e e e e e eee s 16

Mynd 3. £viferill fyrirtaekis, fjdrmognun pess og hagsmunaadilar.........cccceeevvvrvvvvennnn.. 20
Tofluskra

Tafla 1. Hlutverk frumKkvOs1a. ........oooiieiiieee e 12



1 Inngangur

Pessi rannsokn er 12 eininga BS-ritgerd 34 svidi fjarmala. Ritgerdin er uppbyggd med
inngangi, fraedilegum kafla, adferdafraedi, nidurstodum, umfjollun og lokaordum.
Tilgangur ritgerdarinnar er ad finna med eigindlegri rannsékn hver stada islands er
begar kemur ad studningi vié frumkvodla, hvers vegna pad er mikilvaegt ad frumkvodlar
hafi greida leid ad fjarmagni og hvada fjarmognunarleidir islenskir frumkvodlar nyta sér.
Rannséknin nytist pvi frumkvodlum dasamt pvi ad hin dregur fram mikilvaegi frumkvodla
fyrir samfélagid.

Umraeda um frumkvodla (e. entrepreneurs) og frumkvodlastarfsemi (e.
entrepreneurship) hefur feerst téluvert i aukana sidastlidin ar. Margir telja ad nu sé timi
frumkvodlanna, eftir morg ar af vanraekslu. beir einstaklingar, sem eru tilbunir til ad taka
ahattu og stofna eigin fyrirteeki og jafnframt forna pvi 6ryggi sem fylgir pvi ad starfa i
storu fyrirtaeki, eru vinsaelir i samfélaginu. beir eru tilbunir ad fara pessa 66ruggu leid til

bess ad eiga moguleikann & pvi ad eignast eigin rikideemi (Goffee og Scase, 1987).

pvi er almennt haldid fram ad frumkvodlastarfsemi sé samfélaginu mikilvaeg pvi hdn
yti undir voxt i hagkerfinu (Verheul, Thurik, Grilo og Van der Zwan, 2012). bess vegna er

naudsynlegt ad efla frumkvodla og til pess purfa peir ad hafa gott adgengi ad fjarmagni.

Rannsakandi hefur lengi haft dhuga & frumkvodlafraedi og pvi umhverfi sem
frumkvodlar starfa i. Eftir ad hann fér i skiptindm til ftaliu og ték par &fanga i
vidskiptafraedi jokst dhuginn til muna. Akvad hann ad tengja pennan dhuga sinn a
frumkvodlastarfi vid aherslulinu sina i vidskiptafraedi, sem er fjarmal. Vid frekari
igrundun um pau atridi sem rannsakandi vildi fa svor vid og hvad geeti stodvad hann i
sinu ferli kom upp st hugmynd ad skoda hvada fjarmognunarleidir eru i bodi fyrir

islenska frumkvodla og hvernig frumkvodlar skipta samfélagid mali.

Verkefninu er skipt upp i sjo kafla. | fyrsta kaflanum er inngangur ad rannsékninni par
sem sagt er fra tilgangi rannséknarinnar og rannséknarspurningarnar settar fram. |
60rum kaflanum er fyrri hluti freedilegrar umfjollunar um vidfangsefnid. par eru helstu
hugtok sett fram, farid er yfir frumkvodlastarfid & islandi og moégulegan &vinning

samfélagsins af pvi. bar er einnig gert grein fyrir fyrri rannséknum tengdum efninu. |
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pridja kafla er seinni hluti fraedilegrar umfjollunar. bar er farid yfir helstu hugtok i
fijarmognun og listadir peir moguleikar sem standa frumkvédlum til boda. [ fjérda kafla
er farid yfir pa adferdafraedi sem notud var vid rannséknina. | fimmta og sjotta kafla eru
nidurstédur og umraedur. | nidurstddum eru vidtdlin greind eftir pemum og i umraedum
eru nidurstédurnar settar i samhengi vid fraedileg vidmid og fyrri rannsoknir. | lok
umraedukaflans er samantekt dlyktana par sem rannséknarspurningunum er svarad. |
lokakafla verkefnisins eru lokaord. bar er fjallad um nidurstodur rannséknarinnar og

mogulegar framtidarrannséknir.
Rannséknarspurningarnar sem liggja ad baki verkefninu eru tveer:
Hvers vegna er mikilvaegt ad stydja vid frumkvédla a fyrstu skrefum nyskdopunar?

Hvada leidir fara islenskir frumkvédlar i leit ad fjarmagni?
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2 Frumkvodlar stunda frumkvodlastarfsemi

Frumkvodlar eru peir sem greina taekifaeri pegar adrir sja éreglu og ringulreid (Kuratko
og Hodgetts, 2001). Farseell frumkvodull parf ad hafa fageeta samsetningu af reynslu,
gaedum og sidferdi (Say, 1971). Alfred Marshall (1920) telur arangursrikra frumkvodla
burfa ad hafa vit & vidskiptum, haefni til pess ad sja hluti fyrir, bera kennsl 3 taekifeeri og
abyrgjast dheettu. Frumkvodullinn hefur pad lykilhlutverk innan sins eigin fyrirtaekis ad
stjérna, leida og samraema hlutina. Rannsdknir hafa synt fram 4 pad ad peir frumkvodlar
sem na arangri hugsa 60ruvisi en peir sem gera pad ekki (Baron, 2000). Samkveemt

Hébert og Link (1898) hafa frumkvodlar 12 hlutverk (sja toflu 1).

Tafla 1. Hlutverk frumkvodla.

Frumkvodull er:

1. | Sa sem tekur dhaettu pegar dvissa rikir (e. the person who assumes risk associated

with uncertainty).

2. | Sa sem leggur fram fjarmagn (e. the supplier of financial capital).

3. | Sd sem sér um nyskopun (e. an innovator).

4. | Sa sem tekur dkvardanir (e. a decision-maker).

5. | LeiGtogi i atvinnu (e. industrial leader).

6. | Stjdornandi eda umsjénarmadur (e. a manager or a superintendent).

7. | S4 sem skipuleggur og styrir audlindum (e. an organizer and coordinator of

economic resources).

8. | Eigandi fyrirtaekis (e. the owner of an enterprise).

9. | S sem sér um framleidslupeetti (e. the employer of factors of production).
10. | Verktaki (e. a contractor).

11. | Sa sem byr til verd med kaup og solu (e. an arbitrageur)

12. | Sa sem athlutar audlindum (e. an allocator of resources among alternative uses).
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Frumkvodlar stunda frumkvédlastarfsemi. Frumkvodlastarfsemi felur i sér ferlid
begar frumkvodullinn kemur auga a taekifeeri & markadnum og kemur af stad nyju
fyrirtaeki. Pvi hefur hugtakid oft verid tengt vid smaerri fyrirtaeki (Stokes, Wilson og
Mador, 2010; Hannes Ottésson, Rognvaldur J. Seemundsson og Silja Bjork Baldursdattir,
2009). Frumkvodlastarfsemi fylgir dhsetta sem getur verid fjarhagsleg, salreen og
félagsleg en ef allt gengur upp er avinningurinn af starfseminni beaedi fjarhagslegur og
akvedin innri sjalfsanaegja (Hisrich, 1992).

Pad er alltaf viss ahaetta sem liggur a baki pvi ad hefja eigin rekstur. pad er alltaf su
ahatta ad reksturinn gangi ekki. Fyrirteekjarekstur krefst dugnadar og araedis. Mikilvaegt
er ad meta fyrir fram pa dhaettu sem folgin er i pvi ad fara af stad med eigin rekstur svo
hun komi rekstraradilum ekki & dvart. Athuga parf hvort dhaettan sé pess virdi ad leggja
af stad i verkefnid. beir ahaettupaettir sem valda pvi ad félk sleppir pvi ad fara at i
fyrirtaekjarekstur eru: Hugmyndin sjalf, stjérnun fyrirteekis og pad ad vera eigin herra,
skortur a sjalfsoryggi og svo sidast en ekki sist fjarmalin (Impra @ Nyskopunarmidst6d

islands, 2011).

2.1 Avinningur efnahagskerfisins af frumkvodlastarfsemi

Hugmyndina ad efnahagslegum abata samfélagsins af frumkvodlastarfi er heegt ad setja
fram 4 audveldan hatt. Frumkvodlar greina taekifaeri & markadi og stofna fyrirtaeki. Pessi
fyrirtaeki bua til ny storf, auka samkeppni @ markadi og auka framleidni i gegnum
taekninyjungar (Acs, 2006).

Sa fyrsti til ad skilgreina hugtakid frumkvodull var Richard Cantillon, en hann var
jafnframt fyrstur til ad vidurkenna mikilvaegi frumkvodla i efnahagskerfinu. 1 riti sem var
gefid at arid 1755, eftir andlat hans, segir hann ad frumkvodlar séu peir sem leggja
eitthvad fram sem eykur virdi hagkerfisins. Hann segir ad efnahagskerfid hafi prjar
starfsstéttir; landeigendur, frumkvodla og launpega. Cantillon leit svo 4 ad markadurinn
vaeri gagnvirkur (e. reciprocal) og krefdist pess ad hver og einn adili starfadi saman med
einhverjum heaetti. bar hefdi frumkvodullinn pad mikilveega hlutverk ad halda hringras
samfélagsins gangandi med jafnveegi & frambodi og eftirspurn. Frumkvodullinn er sa

sem byr til verd, med kaup og solu, i samfélaginu (Van Praag, 2005).

[ riti Jean-Baptiste Say leggur hann fram pa kenningu ad hlutverk frumkvédulsins

innan efnahagskerfisins sé ad framleida, neyta og dreifa (e. distribution). Say var fyrstur
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til ad leggja dherslu a stjérnunarhlutverk frumkvodulsins en hann hefur pad hlutverk
innan fyrirtaekisins ad vera badi leidtogi og stjorna (Say, 1971). Alfred Marshall segir
verkefni frumkvodulsins vera frambod 34 verslunarvoru og & sama tima ad sja fyrir
nysképun en hann itrekar mikilveegi nyskdpunar. Pad ad vera brautrydjandi getur haft i
for med sér hlutfallslega jafn mikinn abata fyrir samfélagid og hagnadur frumkvodulsins

sjalfs er (Marshall, 1920).

Joseph Schumpeter hefur lagt mikid til mals i kenningum um frumkvodlastarfsemi.
Hans kenning var su ad nyskdpun vaeri innbyggt ferli. Hann hafnadi pvi ad
frumkvodullinn veeri stjérnandi og hélt pvi fram ad hann veeri frekar leidtogi
fyrirtaekisins og par sem hann keemi ad nyskdpun baetti hann hreyfingu i efnahagskerfid
(Van Praag, 2005). Samkveemt Schumpeter yrdi hagkerfi an frumkvodla alltaf eins, hver
dagur yrdi eins og dagurinn a undan, petta yrdi heimur an breytinga og évissu. bPar sem
ekki er nyskopun, er velsald takmorkud af magni audlinda (Baumol, 1993; Schumpeter,
1934). begar frumkvodullinn baetist i hagkerfid kemur hann med nyjar hugmyndir,
kemur hreyfingu & hagkerfid og leitar eftir moguleikum til ad hagnast. Frumkvodullinn er
lykilatridid ad proun i efnahagskerfinu, hann er aflvaki aukinnar framleidni og beettra

lifsgaeda (Schumpeter, 1934).

Haegt er ad skipta samkeppnisyfirburdum landa & efnahagslegum grunni i prju stig.
Fyrsta stigid er drifid af mismunandi pattum samfélagsins, annad er drifid afram af

skilvirkni og pad pridja er a stigi nyskopunar (Porter, Sachs og McArthur, 2002).

2.2 Frumkvédlastarf a islandi

Eftir efnahagshrunid arid 2008 hefur verid fjallad um leidir til ad endurreisa islenskt
efnahagslif og oft berst talid ad mikilveegi nyskdpunar og frumkvodlastarfs. | kjolfar
hrunsins drést atvinnustarfsemi saman, atvinnuleysi jokst, kaupmattur minnkadi og
tekjur laekkudu. Brynt er finna leidir til ad snua pessari préun vid og naudsynlegt er ad
horfa til nyskdpunar og stofnunar nyrra fyrirtaekja i pvi samhengi, sérstaklega vegna
erfidrar skuldastodu starfandi fyrirtaekja og hins opinbera (Régnvaldur J. Semundsson,

2010).

Sigridur Ingvarsdottir, framkveemdastjéri  Nyskdpunarmidstodvar Islands og
rekstrarstjori frumkvodlasetra Nyskdpunarmidstodvar islands, segir ad

frumkvodlastarfsemi hafi aukist eftir efnahagshrunid eins og sjaist 4 aukinni eftirspurn
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eftir frumkvodlasetrum midstddvarinnar. HAn heldur pvi jafnframt fram ad samdrattur
sé timi nyskopunar. Margir peirra sem hafi ordid fyrir atvinnumissi hafi nytt pad til ad
l[ata gamla drauma raetast, prda vidskiptahugmyndir sinar og drifa hlutina i framkvaemd

(Anna Sigridur Pétursdéttir, 2013).

Hilmar Veigar Pétursson, framkvaemdastjori CCP, hélt reedu a 18npingi 2014 og fjalladi
um ahrif frumkvodlafyrirteekja 4 islenskan atvinnuveg. Hann fjalladi par um baedi
fyrirtaeki sem vegnar vel og mynda tekjur og einnig pau fyrirtaeki sem ekki ganga upp og
verOa gjaldprota. b6 ad ekki gangi 6ll fyrirtaeki upp er margt gott sem getur komid fra
beim, ekki sist i formi aukinnar pekkingar sem mun leida til betri fyrirtaekja i framtidinni.
A mynd eitt synir hann fram & petta med yfirliti yfir pau fyrirtaeki sem urdu til Gtfrd 0Z,
eftir ad pad vard gjaldprota (Hilmar Veigar Pétursson, 2014).

Stofnad

af OZ

Stofnad af

OZ-urum ‘

Mynd 1. Fyrirtaeki sem urdu til eftir ad OZ vard gjaldprota.

. Sprotafyrirtaki
. bjonustufyrirtaeki

*Sprotafyrirtaekid var keypt inn i vidkomandi fyrirtaeki
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Global Entrepreneurship Monitor (GEM) hefur undanfarin 11 &r kannad
frumkvodlastarfsemi um allan heim med samanburdarrannsékn. [ skyrslu GEM fra arinu
2009 ma sja ad islenskir frumkvodlar eru frekar drifnir afram af vidskiptataekifeerum
heldur en naudsyn. Félk & aldrinum 35-45 ara er fjolmennasti aldurshépur islenskra
frumkvodla og mynda konur riman pridjung peirra sem taka patt i frumkvodlastarfsemi
hér & landi. [ skyrslunni er sagt fra pvi ad peir islendingar sem na ad stofna fyrirtaeki a
arangursrikan hatt njota virdingar i samfélaginu. Umfjollun um arangursrik ny fyrirteeki i
fiolmidlum er umtalsverd og flestir islendingar telja stofnun fyrirtaekja eftirséknarverdan
starfsvettvang. Samkveemt rannsékninni ma skipta ferlinu um nyja vidskiptastarfsemi i

fjora hluta (sja mynd 2) (Hannes Ottdsson o.fl., 2009).

Vidskiptastarfsemi sem

Ahugi 4 adkoma & fét Undirbdningur ad stofnun Vidskiptastarfsemi stofnud hef 18 stundud [
nyrri vidskiptastarfsemi nyrrar vidskiptastarfsemi & sidustu 42 manudum sl L
meira en 42 manudi

Hefja undirbdning Hefja starfsemi Halda velli

Mynd 2. Frumkvddlastarfsemi.

Arid 2009 undirbjuggu 7,6% landsmanna 4 aldrinum 18-64 &ra nyja
vidskiptastarfsemi en 4,2% hoéfu vidskiptastarfsemi innan vid 42 manudum
adur en konnunin var 16gd fyrir. Samtals maeldust um 11,4% pjédarinnar 3
aldrinum 18-64 ara stunda frumkvodlastarfsemi eda um pad bil 22 pdsund
manns (Hannes Ottdsson o.fl., 2009).

[ somu skyrslu GEM fra arinu 2009 og kemur fram helsti styrkleiki islands i
frumkvodlastarfi, borid saman vid Oonnur hatekjulond, séu menningarlegar og
samfélagslegar venjur. Helsti veikleiki islands sé fjarmagnsstudningur vid

frumkvodlastarfsemi (Hannes Ottdsson o.fl., 2009).

[ skyrslu fra radgjafafyrirteekinu McKinsey & Company er 16gd dhersla 4 pad ad
nysképun og frumkvodlastarfsemi skipti island miklu mali til aukinnar framleidslu
islensks efnahags. islenskar nattdruperlur poli ekki endalausan 4gang ferdamanna,
takmork séu fyrir pvi hversu mikid megi veida og a peirri orku sem nytt sé i alidnadinn

(McKinsey Scandinavia, 2012).

Nordic Growth Entrepreneurship Review (Nger) er greining sem er gerd ad

frumkveedi stofnunarinnar Nordic Innovation. Stofnunin hefur pad ad markmidi ad efla
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frumkvodlastarfsemi og vidskipti @ Nordurldndunum | nidurstédum Nger um
frumkvodlastarf @ slandi er misjafnt hvort yfirlitid sé jakveaett eda neikveett eftir pvi
hvada hluti er verid ad fjalla um. Samkveemt peim eru helstu styrkleikar islands
regluverk, frumkvodlamenning og frumkvoddlafaerni en helsti veikleikinn er takmarkadur
adgangur ad fjarmagni fyrir frumkvodla og & pad jafnt vid um fjarmagn i gegnum
l[ansfjarmognun, dhaettufjarmognun eda hlutabréfamarkad (Nordic Innovation, 2012).
Petri Rouvinen hefur einnig fjallad um stddu islands & svidi frumkvodlastarfsemi og
eru nidurstodur hans sambeerilegar vid nidurstodur GEM og Nger. Rouvinen notadist vid
frumkvodlastigatoflu Evrépusambandsins og kemur par fram ad islendingar eru & eftir
6drum Nordurlandarikjum fyrir utan Noreg. island er eina landid i greiningunni sem
hefur ekki beett frumkvodlastarfsemi sina 4 arunum 2006 til 2013 (European

Commission, 2014).

Framkvaemdastjérn Evrépusambandsins vann skyrslu um stodu nysképunar og
frumkvodlastarfsemi & islandi, ad dsk islenskra stjérnvaldra. | skyrslunni eru islensk
stjérnvold gagnrynd hardlega fyrir dhugaleysi. bar kemur fram ad skyrsluhofundar hafi
bad & tilfinningunni ad islenskir stjornmalamenn geri sér ekki grein fyrir mikilvaegi
frumkvodlastarfsemi, teekifeerunum sem koma med aukinni nyskdpun og mikilvaegi pess
ad setja fjarmuni i frumkvodlastarfsemi. Skyrsluhéfundar gagnryna gjaldeyrishoftin og
ad pau skuli enn vera vid lydi pratt fyrir ad hafa att ad vera timabundin adgerd. Hair
vextir i landinu draga ur fjarfestingum, baedi i frumkvodlafyrirtaekjum sem og i 66rum
islenskum fyrirtaekjum. Skyrsluhofundar telja ad vegna efnahagsastandsins sem rikir i
landinu neydist margir til ad yfirgefa landid og fara til annarra landa par sem

frumkvodlastarfsemi er hagstaedari (European Commission, 2014).

2.2.1 Ad pjalfa frumkvodlastarf 4 islandi

Freedimenn hafa fjallad um pad ad frumkvodlar séu ekki med medfaedda heefileika
heldur sé um ad raeda haefni sem haegt sé ad kenna. Mikilveegt er ad atta sig &
eiginleikum frumkvodla og hjalpa einstaklingum ad laera ad nyta pa til ad na fram betri
arangri (Kuratko og Hodgetts, 2001). Nytt framhaldsndm var i bodi vid Haskdla islands
skdlaarid 2014-2015, meistaranam i nyskdpun og vidskiptaproun. bar er 10gd dhersla a
ad nemendur 060list fraeedilegan grunn & svidi nyskdpunar og frumkvodlafraedi. bar er

einnig farid vyfir verklega peetti nyskopunarferlisins (Vidskiptafraedideild, 2015).
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Haskdlinn i Reykjavik tekur einnig patt i aukinni frumkvodlaeflingu med pvi ad reka
Rannséknarmidstod HR i nyskdpunar- og frumkvodlafreedum par sem markmidid er ad
efla faerni @ pessu svidi. Rannsdknarmidstod HR sér um ad skoda og ryna i nidurstodur

GEM rannséknarinnar hér a landi og gefa ut skyrslu um paer (Haskélinn i Reykjavik, e.d.).

Klak Innovit er islenskt nyskopunar- og frumkvodlasetur sem hefur pann tilgang ad
virkja ungt folk & islandi og adstoda vid ad koma vidskiptahugmyndum i framkvaemd.
Klak Innovit er i samstarfi vid frumkvddlasetur annarsstadar i heiminum med pad ad
markmidi ad gera frumkvodlaumhverfid & islandi betra. Klak Innovit heldur nokkra
vidburdi arlega og ma par nefna Gulleggid, Startup Reykjavik og Seed Forum Iceland
(Nyskopunarsjoédur, e.d. c).

[ skyrslu fra arinu 2010 um soéknaradzetlun og stefnumérkun islands kemur fram ad
efla purfi nyskopun & 6llum skdlastigum. Tengja purfi nyskopun vid skdlastarf og leggja
aherslu 4 nyskopun, en petta veeri medal annars haegt ad gera med markvissri pjalfun
listreennar og hagnytrar sképunar. | skyrslunni kemur jafnframt fram ad hér pyrfti ad
koma & fét taeknimidstod par sem vakin yrdi athygli og ahugi barna og unglinga &
raungreinum og nysképun Orvud. ,Sampaetting nyskdpunar vid allt nam er lykilord og
menntun kennara er mikilvaeg, sérstaklega pverfagleg menntun og skilningur &
fiolpaettari fraedasvidum en peir hafa nd.“ (Dagur B. Eggertsson o.fl., 2010). | skyrslum
Nger og framkveemdastjornar Evrépusambandsins kemur fram ad & islandi er skortur &
teeknimenntudu folki og ad mikilveegt sé ad breyta pvi (Nordic Innovation, 2012;

European Commission 2014).
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3 Fjarmognun

Eitt af peim niu grunnskilyrdum sem hafa mikla pydingu fyrir frumkvodlastarfsemi er
bad hvada fjarmognunarmoguleikar eru i bodi fyrir ny og vaxandi fyrirtaeki.
Fjarmagnsstudningur getur verid i formi styrkja, hlutafjar eda lana. | kjolfar
efnahagskreppunnar jokst ahaettufeelni fjarfesta og eru sérfraedingar sammala um pad
ad skortur sé nu a ahaettufjarmagni og almennu lansfé til nyrra fyrirtaekja (Hannes

Ottdsson o.fl. 2009).

Baeta parf umgjord aheettufjarmognunar, efla tengsl vidskiptaengla vio
sprotafyrirteeki, auka hlutafé lifvaenlegra fyrirtaekja, og afla skipulega
erlendra styrkja sem byggja 4 sérst6du islenska rannsdknarumhverfisins.
Baeta parf skatta- og lagaumhverfid pannig ad unnt sé ad fa hluta af
rannséknar- og prounarkostnadi endurgreiddan og tryggja parf ad
lagaumhverfid letji ekki nyskopun. Tryggja parf starfsemi samkeppnissjéda,
svo sem Teekniprdunarsjods og annarra framtakssjéda og brynt er ad til
stadar sé radstofunarfé til verkefna. Eins purfa fjarfestingarstefnur og
styrkheimildir ad vera i stodugri endurskodun svo nyta megi sem best pd
fjarmognunarkosti sem til stadar eru (Dagur B. Eggertsson o.fl., 2010).

Margar rannséknir syna fram & mikilveegi fjarmagns pegar kemur ad pvi hvort
frumkvodlar leggi i pad ad fara i eigin rekstur. beir einstaklingar sem eiga eignir fyrir eru
liklegri en adrir ad fara i eigin rekstur og peir sem hafa erft haar upphadir eru liklegri til
ad na arangri i pvi ad reka litil fyrirtaeki (Evans og Jovanovic, 1989; Holtz-Eakin, Joulfaian
og Rosen, 1994a, 1994b). baer eignir sem frumkvodullinn & adur en hann stofnar
fyrirtaeki og paer eignir sem eru otengdar fyrirteekinu geta sagt til um pad hvort
starfsemin nai arangri eda ekki (Gentry og Hubbard, 1999). Ny fyrirtaeki leggja mikid upp
ur 6formlegri fjarmognun eins og til deemis fjarhagslegum studningi fra fjolskyldu (Huck,

Rine, Townsend og Bond, 1999).

Ny hradvaxandi sprotafyrirtaeki purfa ad huga ad fjarfestingu i rannséknar og
préunarkostnadi, voruproun, profanir, finna rétta teymid, finna hidsnaedi og
sérteekan taekjabunad sem er kostnadarsamur. Kostnadurinn vid hraefni,
ihluti, solu, dreifingu, birgdasafn af vorum sem eru ymist tilbunar eda i
vinnslu, radningar og pjalfun, vorusyningar, ,préotétypur”, prufueintok og
almennt markadsstarf er einnig fljétt ad safnast saman (Bygrave og
Timmons, 1992).
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Pad getur verid erfitt fyrir frumkvodlafyrirteeki ad fa hefdbundna bankafjarmdgnun.
Fjarmalastofnanir lana yfirleitt ekki fyrirtaekjum fyrr en reksturinn ber sig. Fyrst i stad
burfa frumkvddlar ad fjarmagna fyrirtaekid med eigin fé og vinna svo hratt ad pvi ad
skapa fyrstu solutekjurnar. begar reksturinn er kominn af stad og tekjur farnar ad
skapast eru meiri likur & ad heegt sé ad sakja um bankalan eda lada ad fjarfesta. pad
getur reynst miskrefjandi ad koma vidskiptahugmynd i framkvamd og pvi naudsynlegt
ad leita til annarra leida til ad fa fé inn i fyrirtaekid. Haegt er ad leita til annarra adila til
ad fa lan eda til ad fa inn fjarfesta i fyrirtaekid. Fjolskylda, vinir, styrkir eda greidslur ur
hinum ymsu sjédum er pad sem frumkvodlum stendur til boda i fyrstu (Arion banki, e.d.

a; Landsbankinn, e.d. a).

Mynd 3 synir aeviferil fyrirtaekis. Notast er vid englafjarfesta eda dheaettusjodi pegar
fyrirtaekid er i préun. begar fyrirteekid er farid ad vaxa er haegt ad leita til banka og sidast

i Utvikkun er haegt ad skoda hlutabréfamarkadi (Arszell Valfells, e.d.).

Proski =
Utvikkun
Hlutabréfamarkadur
Voxtur Bankar
Stofnun
Proun Fjarmégnunarleigur
Stofnendur

Englafjarfestar / dhaettusjodir

Mynd 3. Zviferill fyrirteekis, fjfarmognun pess og hagsmunaadilar.
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3.1 Styrkir

Mikil breyting hefur verid a studningsumhverfi frumkvddla og hefur su breyting verid til
hins betra. Margir adilar hafa unnid ad pvi ad byggja upp umhverfi fyrir frumkvodla
medal annars med frumkvodlasetrum, sjédum, styrkjum og fleiru sem frumkvodlar
burfa & ad halda. Pad styrkjaumhverfi sem er i bodi fyrir frumkv6dla er fjdlbreytt og fer
bad allt eftir pvi hvert edli verkefnisins er hvar best er ad leita eftir styrkjum. beir sem
bjoda upp a styrki eru medal annars frumkvodlasetur, fyrirtaeki, raduneyti, sjédir og
stofnanir. A heimasidum pessara adila er ad finna upplysingar um styrkina sem beir

bjoda upp a (Landsbankinn, e.d.a).

Ymiss konar styrkir eru i bodi fyrir frumkvodla. Heimasidur Landsbankans og
Nyskopunarmidstdédvarinnar hafa listad upp mogulega styrki fyrir nyskopun. Badi er
haegt ad fad innlenda styrki, norraena og evrdépska. Styrkirnir eru élikir og hofda til
mismunandi verkefna. Nysképunarmidstod islands sér um prjar mismunandi tegundir af
styrkjum til frumkvodla. beir eru: Atak til nyskdpunar, island allt 4rid og svo eru veittir
styrkir til klasaverkefna. Teekniprounarsjodur sem heyrir undir i6nadar- og
vidskiptaradherra er sjédur sem atladur er til ad styrkja prounarstarf og rannsoknir

svidi teeknipréunar sem mida ad nyskdpun & islandi (Rannis, e.d.).

3.2 Hopfjarmoégnun

Hopfjarmognun hefur sidastlidin ar ordid mikilveeg uppspretta utanadkomandi
fijarmagns fyrir frumkvodla. Hopfjarmognun er pad pegar frumkvodlar afla fjarmagns i
gegnum Internetid, oft i skiptum fyrir vorur eda hlutafé. Med hdpfjarmognun er haegt ad
safna fjarmagni frd& morgum einstaklingum i einu. Misjafnt er hvad hoépfjarmognun er
stor ad umfangi. Um er ad reeda allt fra litlum listreenum verkefnum til frumkvodla sem
leita eftir stérum fjarheedum 34 bord vid venjulegt ahaettufjdrmagn (Belleflamme,
Lambert og Schwienbacher, 2014; Schwienbacher og Larralde, 2010). Schwienbacker
and Larralde (2010) lysa hdpfjarmognun sem taekifeeri fyrir einstaklinga til ad stydja vio
verkefni, annadhvort med framlagi eda i skiptum fyrir endurgjald i gegnum Internetid.
Adrir fraedimenn segja ad hopfjarmognun sé leid fyrir jafninga til ad lana hverjum 66rum

i gegnum Internetid (Lin og Viswanathan, 2014).

Til eru margar heimasidur sem bjéda upp a starfsemi hopfjarmognunar, pad eru til

daemis sidurnar Kickstarter, Gofundme og Indigogo. Misjafnt er hversu hatt gjald
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sidurnar taka fyrir pjonustu sina og hvort moguleiki sé & persénulegri fjaroéflun eda

einungis fyrir verkefni.

islensk hopfjarmoégnunarsida, Karolina fund, var sett af stad til ad leysa vandamal vid
hopfjarmoégnun a islandi. bar hafa 98 verkefni verid fjiarmognud og 10.687 einstaklingar
hafa tekid patt og lagt fram samtals 515.838 dollara (upphaed midast vid 23.02.2015)
(Karolina Fund, e.d.). Karolina fund er hluti af stofnendum Nordic Crowdfunding Alliance
(e.d.) sem er samstarf lykilpatttakenda i norraenu hdpfjarmognunarsamstarfi og er med
bad markmid ad gera hopfjarmognun & Nordurléondunum adgengilegri dsamt pvi ad

audvelda starf fyrir frumkvodla og efla pa.

3.3 Bankar

Eins og gefur augaleid pa eru flestar bankafjarmagnanir i gegnum |an. Fjarmoégnun i
gegnum banka leyfir frumkvodli ad halda fullum eignarrétti yfir fyrirteekinu olikt
morgum 6drum fjarfestingarleidum en petta kemur i veg fyrir ad frumkvodull missi
stjéorn 4 pvi sem hann & (De Bettignies og Brander, 2007). Ueda (2004) segir ad
frumkvodullinn bui yfir mikilveegum upplysingum um fyrirtaekid og pegar hann semur

vid banka getur hann vardveitt og haldid aftur pessum upplysingum.

Hér verdur moguleiki @ fjarmognun hja premur bonkum skodud. betta eru Arion
banki, islandsbanki og Landsbankinn. Olikir eiginleikar og stefnur bankanna gera pad ad

verkum ad peir eru med mismunandi aherslur pegar kemur ad frumkvodlum.

3.3.1 Arion banki
Arion banki (e.d.b) telur aukna verdmaeta- og fyrirtaekjaskdpun mikilvaega fyrir islenska
samfélagid. Bankinn er studningsadili Sprotapings Islands sem er vettvangur fyrir

sprotafyrirtaeki til ad kynna starfsemi sina fyrir fjarfestum.

A heimasidu Arion banka (e.d.a) er haegt ad finna upplysingar fyrir pa sem eru ad
stiga sin fyrstu skref i ad koma hugmynd i framkvamd, bankinn hefur tekid saman groft
yfirlit af studningsumhverfinu eins og pad blasir vid frumkvodlum. par er adstod veitt |
formi upplysinga til ad atta sig @ hlutverkum dlikra adila og vid hvern 4 ad reeda. Med
bessu er reynt ad audvelda frumkvodlum ad atta sig & umhverfi sem getur i fyrstu virst

flokid.
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A heimasidunni kemur fram ad bankinn leggi sitt ad moérkum i ad skapa heilbrigt
umhverfi fyrir frumkvodla hér & landi med pvi ad fjarfesta i éstofnudum fyrirtaekjum i
gegnum Startup Reykjavik og Startup Energy Reykjavik en bankinn veitir ekki styrki beint
til frumkvodla (Arion banki, e.d.b).

3.3.2 Islandsbanki
Sérpekking islandsbanka er sjavarutvegur og endurnyjanleg orka. bvi einbeitir bankinn

sér ad frumkvodlum med pessa stefnu.

islandsbanki (e.d.) heldur Gti frumkvodlasjédi sem leggur dherslu @ endurnyjanlega
orku og sjalfbaeran sjavarutveg. Sjédurinn hefur pad markmid ad hvetja til nysképunar
og préunar 3 pessum svidum. Upphaed sem 10gd er i sjodinn fer eftir innistaedu &
innlansreikningi bankans, Vaxtasprota, a arsgrundvelli en bankinn greidir 0,1% i

motframlag i sjédinn.

Frumkvodlasjédur islandsbanka er mikilveegur vettvangur fyrir préun
framtidarlausna til sjalfbeerrar nytingar og verndunar nattdruaudlinda.
Sjédurinn styrkir rannséknir a svidi sjalfbaerrar nytingar orku og sjalfbaerrar
prounar i sjavarutvegi og stydst vid sérfraedipekkingu starfsfdlks
islandsbanka vid val & verkefnum (islandsbanki, e.d.).

Ergo sem er bilafjdarmégnun islandsbanka bydur sérstaka umhverfisstyrki fyrir
frumkvodla. Ergo hefur pad markmid ad studla ad fjdlgun umhverfisveenni bila & islandi.

Vilja peir med styrkjunum hvetja til nyskdpunar og préunar (Ergo, e.d.).

3.3.3 Landsbankinn

Landsbankinn (e.d. a) heldur ati dkvedinni nyskdpunarpjénustu med pad markmid ad
bjéna og stydja vid nyskdpunarfyrirtaeki. A heimasidu Landsbankans ma finna mikid
magn af upplysingum sem geta adstodad frumkvodla vid ad komast af stad, hvort sem
bad er adstod vid gerd vidskiptadsetlunar, upplysingar um stofnun fyrirteekis, gatlistar

eda listi yfir styrki sem eru i bodi.

Pad ad vera frumkvodull og hefja eigin rekstur getur reynst krefjandi en jafnframt
mjog skemmtilegt. Landsbankinn hefur tekid saman nokkra punkta sem er mikilveegt
fyrir frumkvodla ad hafa i huga en peir eru; ad hafa rétta hugarfarid, oflugur studningur,

lykilpbekking og lykilaherslur (Landsbankinn, e.d. b).
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Landsbankinn veitir nyskopunarstyrki til ad stydja vid samfélagid og auka
samfélagslega abyrgd bankans. Heildarupphaed styrkjanna nemur 10 m.kr. og eru
styrkirnir veittir i tveimur mismunandi prepum. Haerri styrkir eru atladir fyrir lengra
komin verkefni og leegri styrkir eru setladir fyrir fyrstu skref fyrirtaekja. Bankinn veitir

styrkina med pvi markmidi ad:

Gefa frumkvodlum teekifaeri til ad prda nyja vidskiptahugmynd, eldri
vidskiptahugmynd & nyju markadssvaedi eda nyja voru eda pjonustu. beim er
einnig xtlad ad stydja frumkvodla til kaupa a efni, teekjum eda pjonustu eda
saekja ndmskeid sem sannanlega byggir upp feerni sem nytist vid proun 3
vidskiptahugmynd (Landsbankinn, e.d. d).

3.4 Fjarfestar

Nyskopunarsjédir eru hluti af framtaksfjarfestingum. Hlutverk sjédanna er ad fjarfesta i
fyrirtaekjum snemma a liftima peirra med polinmddu fjdrmagni svo ad fyrirteekin geti
ordid ad veruleika. bessum sjodum fylgir mikil ahaetta, pvi pad ad fjarfesta i fyrirtaeekjum
snemma pydir auknar likur & gjaldproti ef markmid nast ekki. Til ad lagmarka dheettu
reyna sjodirnir ad vera fjolbreytt eignasafn, blandad af mérgum fyrirtaekjum. Sjédirnir
gegna mikilvaegu hlutverki vid ad efla og baeta frumkvodlastarf asamt pvi ad skapa ny

teekifaeri i fjarmognun (Bygrave og Timmons, 1992; Gompers og Lerner, 2004).

Framtaksfjarfestingar eru mun fléknari en bankafjarfestingar. Fjarfestarnir fa yfirleitt
einhvern hluta i fyrirtaekinu 4 moti pvi ad leggja fram fjarmagn. bvi verdur ad myndast
samkomulag @ milli peirra og frumkvodulsins um hversu stdr sa hluti 4 ad vera. Annad
sem greinir framtaksfjarfestingar fra bankafjarfestingum er pad ad fjarfestarnir taka oft
akvardanir er varda stjornun fyrirtaekisins. beir koma oft ad mikilveegum akvordunum i
starfsemi fyrirtaekisins eins og til deemis médtun starfsmannastefnu og radningu
lykilstarfsmanna. Med pvi ad saxkja til sjddanna eru frumkvodlarnir oft ad leita eftir
adstod fjarfestanna um leid og peir saekjast eftir fjarmagni (De Bettignies, 2007;

Parahankangas, 2007).

Nokkud er um islenska nysképunarsjodi en hér gefst adeins rymi til ad fjalla um
nokkra af peim staerstu. Frumtak slhf. er sjodur sem leggur dherslu & ad fjarfesta i
sprota- og nyskopunarfyrirtaekjum sem eru vaenleg til vaxtar og utflutnings. Sjodurinn
hefur pad markmid ad leggja sitt af morkum til ad baeta samfélagid jafnframt pvi ad

veita goda avoxtun til fjarfesta (Nyskopunarsjédur, e.d. a). Thule Investments sér um
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tvennskonar sjddi og fjarfestir i fyrirtaeekjum sem hafa préad voru eda pjénustu sem er
tilbdin til markadssetningar (Thule Investments, e.d.). Eyrir Sprotar fjarfestir i
ardvaenlegum fyrirteekjum sem eiga moguleika & pvi ad vaxa og bua til virdi &
alpjédlegum markadi. Eyrir leggur aherslu @ samvinnu vid nyskopunarfyrirtaekin (Eyrir
Sprotar, e.d.). Investa er sprotafjarfestir sem fjarfestir i islenskum sprotafyrirtaekjum
sem eiga moguleika a pvi ad gera vel erlendis. Sérstok ahersla er 16gd a fjarfestingar a
fyrirtaekjum i taekni- og hugbuUnadargeiranum. beir setja sér pad markmid ad vinna naid
med fyrirtaekjunum og fjarfesta pvi adeins i faum, vel voldum fyrirteekjum (Investa, e.d.).
Nyskopunarsjédur atvinnulifsins fjarfestir i nyskdpunar- og sprotafyrirtaekjum, sjédurinn
leggur aherslu @ samvinnu med 6drum fjarfestum og tekur patt i sj¢odasjodum til eflingar

a dhaettufjarfestingum (Nyskopunarsjédur, e.d. b).

3.4.1 Vidskiptaenglar

Fjarfestar sem bjéda upp & framtaksfjarmagn til frumkvodla an pess ad hafa
fiolskyldutengsl vid pa kallast vidskiptaenglar (Mason og Harrison, 1995). Olikt
nyskopunarsjodum pa eru pad ekki adalvidskipti englanna ad fjarmagna frumkvodla,

beir eru med petta sem hlidarverkefni (Elitzur og Gavious, 2003).

,Vidskiptaenglar eru fjarfestar sem fjarfesta i sprotafyrirteekjum fyrir nokkrar
milljénir upp i allt ad nokkra tugi milljéna“ (Atvinnumal kvenna, 2010). Vidskiptaenglar
islands eru pjénusta & vegum Klak Innovit en Klak hefur verid ad reyna skapa grundvsll
fyrir vidskiptaengla 4 islandi eda svokallad vidskiptaenglanet. Markmid Vidskiptaengla
islands er ad hjdlpa einstaklingum ad fjarmagna i sprotafyrirtaekjum dsamt pvi ad hjalpa
frumkvodlum ad finna fjarfesta vid haefi. betta er setlad sem vettvangur til pess ad leida
saman sprotafyrirtaeki og vidskiptaengla. Frumkvodlarnir purfa ad skra sig & heimasidu
Klaks til ad komast i netverkid. Pa fer fram stodumat og eru fyrirtaekin metin ut frd
fjarfestingarhaefi. Ef fyrirtaekid kemst i gegnum siuna pa fer fram fundur i framhaldinu
med utvoldum vidskiptaenglum og peim bodid ad skoda vidskiptadaetlun og fa kynningu
um fyrirtaekid. Vidskiptaenglar islands hafa adgengi ad rimlega 400 englasamtdkum um

allan heim (Klak nyskdpunarmidstod atvinnulifsins, e.d.; Atvinnumal kvenna, 2010).
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3.5 Keppnir
Frumkvodlar hafa moguleika & pvi ad hljéta fjarmagn auk dyrmaeta reynslu med pvi ad

taka patt i keppnum sem eru i bodi.

3.5.1 Gulleggid

Gulleggid er frumkvodlakeppni sem haldin er arlega & islandi. Keppnin héf géngu sina
arid 2008 og var haldin i attunda sinn arid 2015. Sidan Gulleggid for fyrst fram hafa
borist 2000 hugmyndir i keppnina og arid 2015 barst inn 251 hugmynd. Fjolmorg
starfandi fyrirtaeki byrjudu feril sinn med patttoku i keppninni og ma par medal annarra
nefna: Meniga, CLARA, Videntifier Nude Magazine og Karolina Fund. Sum pessara
fyrirtaekja hafa ndd ad hasla sér voll erlendis og fengid frekari fjadrmognun eftir patttoku i
keppninni en sem deemi var CLARA selt til bandarisks hugbunadarfyrirteekis fyrir riman
milljard islenskra kréna. Allir eiga moguleika & pvi ad senda inn hugmyndir og eru vegleg
verdlaun i bodi fyrir paer hugmyndir sem skara framur en medal verdlauna er
peningaupphaed. A medan 4 keppninni stendur er patttakendum bodid upp 4 ndmskeid,
adstod sérfraedinga og radgjof. Keppnin er ordin ad gaedastimpli a vidskiptahugmundir
og getur hjalpad frumkvodlum ad lada ad fleiri styrki og fjarfesta. Keppnin er & vegum
Klak Innovit og sérstarar verkefnastjornar sem yfirleitt er skipud nemendum Haskdla
islands, Haskolans i Reykjavik, Listahdskéla islands og Bifrost en &rid 2015 var huin

skipud 14 sjalfbodalidum (Gulleggid, e.d; Gulleggid 2015; Stefan bér Helgason, 2013).

3.5.2 Startup Reykjavik

Startup Reykjavik er vidskiptahradall (e. business accelerator) sem arlega
fjarfestir i 10 hugmyndum. Markmidid er ad skapa umgjord par sem
patttakendur njéta radgjafar og leidsagnar reynslumikilla adila i peim tilgangi
ad vyta Ur vor nyjum vidskipta- taekifeerum. Startup Reykjavik er
samstarfsverkefni Arion banka og Klak Innovit. Arion banki leggur til
fjarmagn en umsjon verkefnisins er i hondum Klak Innovit. betta er i pridja
sinn sem vidskiptahradallinn er haldinn en nu pegar er buid ad fjarfesta i 20
fyrirtaekjum fra pvi verkefnid héfst arid 2012 (Startup Reykjavik, e.d. b).

Startup Reykjavik heldur tiu vikna langt ndmskeid arlega. Valdar eru inn pser hugmyndir
sem fa ad taka patt og feer hver hugmynd sem kemst inn 16.000 dollara eda um 2,2

m.kr. fjarfestingu frd Arion Banka (Startup Reykjavik, e.d. a).
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4 Aodferdafraedi

[ pessum kafla verdur gert grein fyrir peirri adferdafreedi sem notast var vid i
rannsékninni. Gerd var eigindleg rannsokn par sem tekin voru vidtol vid fimm
frumkvodla. Markmid rannsdknarinnar var ad finna ut hvada leidir islenskir frumkvodlar
fara i leit ad fjarmognun. Tilgangurinn var ad audvelda frumkvodlum leitina ad fjarmagni

og fjarfestum i upphafi nyskdpunar.

4.1 Eigindlegar adferdir

Eigindlegar rannsoknaradferdir hafa verid notadar lengi af freedimonnum.
Mannfraedingurinn Bronislaw Malinowski er einn af upphafsmonnum pessara adferda
og er uppruna peirra haegt ad rekja til hans. Hann dvaldi langdvélum medal peirra sem

hann rannsakadi (Bogdan og Biklen, 2003).

Med pvi ad nota eigindlega adferd er reynt ad 6dlast dypri skilning a lifi og adstaedum
einstaklinga. Markmidid er ad skilja vidhorf Ut fra sjonarhdli vidmaelandans. Eigindlegar
adferdir eru notadar i peim tilgangi ad 6dlast akvedna heildaryfirsyn a upplifun félks og
hvernig pad skilgreinir pa reynslu sem pad byr yfir. Med pvi ad f& upplysingarnar beint
fra patttakendum er haegt ad 6dlast skilning & sjonarhorni peirra. | eigindlegum
rannséknum er ekki heegt ad alhaefa um nidurstédurnar heldur er lagt upp med
réttmaeti rannséknarinnar. Aherslan er 16gd 4 almenna paetti og upplysingar og leitast er
vid ad na fram sem flestum sjonarmidum vidmaelandans. Eigindleg rannsékn byggir &
lysandi gégnum eins og ordum og hegdun einstaklingsins. | vidtélunum er reynt ad
hvetja til dpvingadrar frasagnar og viomalandinn raedur nokkud ferdinni. Rannsakandi
prdar tilgatur og kenningar at fra peim gognum sem hann hefur aflad sér og mega hans
eigin skodanir ekki hafa ahrif & nidurstédurnar (Esterberg, 2002; Taylor og Bogdan,
1984; Taylor og Bogdan, 1998).

Eigindleg adferdafreedi pykir heppileg pegar 4 ad na aukinni innsyn og skilningi 4
reynslu og upplifun einstaklinga. Pad sem eigindleg adferdafreedi hefur fram yfir
megindlega er ad par er haegt ad kafa dypra i einstaka paetti ef tilefni gefst og varpa ljosi

a ymsar hlidar vidfangsefnisins (Posavac og Carey, 1997). Adferdin var valin i pessari
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rannsékn til pess ad na betur fram personulegri reynslu frumkvodlanna og fa sem
bestan skilning & peim adfer6um sem islenskir frumkvodlar nyta sér pegar kemur ad leit
ad fjarmagni. Mikilvaegt er ad rannsakandi pekki ekki vidmaelandann. Pad getur gefid
rangar nidurstodur pvi pa geeti vidmeelandi farid ad svara spurningunum a pann hatt

sem hann telur rannsakanda vilja heyra (Taylor og Bogdan, 1998).

4.2 Undirbuningur og framkveemd

Unnin var vidtalsrammi, sem ma sjd i vidauka |. Hann var nyttur i vidtolin med hlidsjon af
hugmyndum rannsakanda um efnid og peim upplysingum sem haféi verid aflad med
heimildalestri. Med pessu var leitast vid ad tryggja ad vidtolin veeru sem likust. Vidtolin
voru tekin i mars og april arid 2015. Eftir fyrstu tvo vidtolin fannst rannsakanda
naudsynlegt ad beaeta 6gn vid vidtalsrammann til ad fa4 enn nakveemari svor i takt vid

rannséknina, sja vidauka Il.

| pessari rannsékn var notast vid halfopin vidtdl (e. semi structured interviews). bau
lysa sér pannig ad lagt er upp med vidtalsramma sem neer utan um vidfangsefnid en
akvedid frelsi er i bodi, studst er vid rammann en leyfilegt er ad fara ut fyrir hann. Haegt

er a0 bregdast vid dhugverdum svorum med frekari spurningum (Bryman og Bell, 2007).

4.3 Vidomalendur

Vid val & vidmaelendum var notast vid matsurtaksadferd en med henni velur
rannsakandi vidmeelendur sérstaklega i takt vid hversu lysandi peir eru fyrir pydid.
Vidmeelendur voru fjorir talsins. Allir viomeelendur voru valdir sérstaklega og hafa pad
sameiginlegt ad starfa i nyskopun og hafa farid i gegnum ferlid i leit ad fjarmagni. beir
stofnudu allir fyrirteeki a sidastlidnum sjoé drum, einir eda i hdpi annarra frumkvodla. prir
beirra eru ennpad starfandi med fyrirtaekid en einn vidmaelenda hefur selt fyrirtaekid til
erlendra fjarfesta. Fjolskylduhagir og aldur skiptu ekki mali vid val & vidmaelendum. Tveer
konur og tveir karlar voru vidmalendur. Alltaf var tekid vidtal vid upphafsmann
fyrirtaekisins, pann sem fékk eda var i teyminu sem vann hugmyndina. Ekki verdur tekid
fram hverjir vidmeaelendur eru eda hvada fyrirtaeki peir stofnudu. Munu peir vera nefndir
eftir r60 vidtala: vidmaelandi A, vidmeelandi B, vidmaelandi C og vidmaelandi D. bannig er
geett algers trunadar vid vidmeelendur og fyrirtaeki peirra. brju vidtalanna foru fram i

fyrirtaekjum vidmaelenda, tvo i sérstoku fundarherbergi og eitt 4 skrifstofu vidmeaelanda.
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Fjorda vidtalid for fram i gegnum samskiptaforritid Skype. Vidtolin gengu vel i heild og

flest voru & bilinu 20-35 minutur.

4.4 Urvinnsla gagna

Vidtolin voru tekin upp ad fengnu tilskyldu leyfi, sidan vistud i tolvu og vélritud ordrétt
upp samdaegurs. Gognin voru greind samkvaemt eigindlegum adferdum. bPau voru sidan
lesin yfir, k6dud og fundin pemu. i ljds komu prju meginpemu sem akvedid var ad vinna
eftir og eru pau; astundun, dhaetta og avinningur. Rannsakandi dré alyktanir af
goégnunum eftir pessa urvinnslu en reyndi eins og fremst var unnt ad gaeta hlutleysis i

tulkun og alyktunum.

4.5 Sioferdisleg alitamal og takmarkanir
Vidmeelendur hofdu fengid upplysingar um tilgang rannséknar og rannséknarefni i
gegnum tolvupdst, kynningarbréfid ma sja i vidauka Ill. Sidan var aftur farid yfir pessi
atridi fyrir vidtalid. Rannsakandi gaetti pess ad hann pekkti vidmaelendur ekki og geetti
bess ad areidanleiki rannsdknarinnar veeri eins mikill og mogulegt er. Vidmaelendur voru
[atnir vita ad vidtolin yrau hljodritud og gafu allir leyfi fyrir pvi.

Upphaflega var eetlunin ad taka vidtal vid fimm einstaklinga en vegna pess einn heetti
vid & sidustu stundu og ekki nddist ad fylla i skardid i teeka tid voru viomaelendur fjorir.
Vidtolin gengu vel og rannsakandi taldi nég af upplysingum hafa komid fram i samtali vid

bessa fjora einstaklinga til pess ad haegt veeri ad vinna rannsdknina.

Vidmaelandi D er islendingur sem er busettur i Noregi. Varan sem hann hefur préad
er midud vio islenskan markad og styrkja- og fjarfestingarumsdknir hafa allar farié fram i

gegnum [sland.

Rannséknin er peim takmorkunum hadé ad vidmeelendur eru fremur fair og verda
nidurstédur unnar med pad i huga. Mikilvaegt er ad hafa i huga ad hér er um eigindlega
rannsékn ad raeda og pvi er ekki haegt ad fullyrda um nidurstédurnar. bad ad adeins var
raett vid fjora viomaelendur geeti verid takmarkandi fyrir rannsdknina en nidurstédurnar
gefa p6 mynd af pvi umhverfi sem frumkvédlar & islandi standa frammi fyrir og peirri
otrulega miklu vinnu og adhaettu sem peir leggja a sig til ad koma hugmyndum i
framkvaemd. Tiltolulega audvelt reyndist ad draga fram pekkingu ur vidtdélunum pvi

viomeaelendur nefndu oft somu hlutina i vidtélunum.
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5 Nidurstodur

[ bessum kafla verdur farid yfir vidtolin og pau greind eftir peim pemum sem hafa verid
dregin Ut Ur rannsoékninni. bessi prju pbemu eru astundun, dhaetta og avinningur og henta
bau vel til ad greina nidurstédur vidtalanna. Eins og kom fram i freedilegum hluta
ritgerdarinnar krefst pad astundunnar og mikillar vinnu ad vera frumkvodull en fjallad
verdur um pa astundun sem frumkvodlastarfid krefst, pad ndm sem frumkvodlar hafa
farid i og pa miklu vinnu sem peir leggja i fyrirtaekid sitt. Annad pemad er dhaetta pvi
betta telst aheaettufjarfesting fyrir fjarfesta og pad er ahaetta fyrir einstaklinginn ad leggja
i frumkvodlastarf, sérstaklega i ljosi pess hver stadan 4 islandi er. Sidast en ekki sist

verdur farid yfir pann avinning sem frumkvodullinn faer dr sinu starfi.

5.1 Astundun

Allir vidmaelendur voru sammadla um pad ad mikil vinna liggur ad baki pvi ad stofna sitt
eigid fyrirtaeki. Viomaelandi B segir ad petta sé endalaust vesen og mikil vinna og pad sé
ekki bara i fyrstu skrefunum heldur lengi vel. Mikilvaegt sé ad frumkvodull hafi
brennandi dhuga fyrir pvi sem er ad gera pvi annars sé petta ekki haegt. Einnig segir
hann ad pad sé mikilveegt ad vidkomandi viti hvad hann er ad gera og hafi trd 4 pvi.
Hann nefnir ad fyrstu manudir fyrirtaekisins hafi farid i pad ad koma fram med
hugmyndir fyrir starfsemina (e. brainstorm) adur en fyrirtaekid var stofnad. Vidmeelandi
A er 4 sama mali og segir mikilvaegt ad hafa akvedni, fokus og mikinn metnad til ad na

langt i frumkvodlastarfi.

A: ...madur sér otrulega oft & folki hvort pad atli sér hlutina, utaf pvi pad
virkar otrulega létt stundum ad starta verkefni og er rosa skemmtilegt ad
starta nyju verkefni. En pad er parna ad klara petta, pad er pad sem reynist
oft erfitt.

Vidmeelandi A segir ad pratt fyrir ad seigla sé naudsynleg sé einnig mikilvaegt ad folk geri
sér grein fyrir pvi hveneer eigi ad halda afram og hvenaer eigi ad haetta.

Vidmeelandi D segir ad petta taki rosalegan tima og einstaklingar nai ekki alveg ad
stjérna alaginu med pvi ad vera med frumkvodlafyrirteeki. Pad hafi lidid tvo ar fra pvi ad

hann fékk hugmyndina ad verkefninu par til hann |ét verda af pvi. Hugmyndin kraumadi
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i eitt ar, svo for eitt ar i ad undirbda jardveginn, funda, hugsa um utfeerslur, raeda vid
fjarfesta og annad félk um hugmyndina. betta tekur allt tima, sérstaklega pegar
frumkvodullinn er einn i verkefninu eins og i tilfelli vidmaelanda D. Pad ad undirbua
hvernig eigi ad fjarmagna verkefnid, seekja um styrki og fa svor segir hann ad sé otrulega
timafrekt.

Vidmeelendur i rannsékninni eru @ badum attum pegar kemur ad pvi ad meta hvort
haegt sé ad leera ad verda frumkvodull. Vidmaelandi A telur ad haskdélandm sitt hafi nyst
sér ad einhverju leyti. Hann er leerdur hagfraedingur vid Haskdla islands. beir dfangar
sem hafi nyst vel voru val afangarnir frumkvodlafreedi og gerd vidskiptadaetlana sem
hann tok i skiptindami i Florida i Bandarikjunum. Svo einnig peir bdkhaldskursar sem
hann ték i Haskdla islands, pvi par hafi hann lzert hvernig békhaldid hja fyrirtakjum
virkar. Vidmaelandi B er med BS-gradu i vélaverkfraedi og MS-gradu i idnadarverkfraedi.
Pad nam passar vel vid pad sem hann vinnur ad i sinu fyrirtaeki og segir jafnframt ad
namid hafa nyst vel vegna pess ad pad var stift nam sem kenndi honum ad leysa

verkefni og ad i rauninni sé fyrirtaeki bara verkefni sem purfi ad leysa.

B: ... Minn vinkill 8 nyskdpun er ekki pannig ad hann sé leerdur, ekki ad leera
nyskopun og dkveda pa ad fara uti pad. Pad er frekar pad ad laera einhverja
teeknilega peetti og vinna eitthvad i kringum pad. bad er svo natturulega
annar vinkill ef pu laerir nyskdpun pa ert pd kannski meir ai pvi ad gera
vidskiptadeetlanir i kringum einhverja hugmynd sem pu fékkst ekki endilega
sjalfur, pad er 06druvisi. Kannski frekar i pvi ad adstofa pa sem fa
hugmyndina.

Vidmeelandi C haetti i sinu nami pegar fyrirtaekid komst a flug. Hann var langt komin
med hdskdlandam en segir ad pegar valid st6d & milli pess ad fara a fundi med fjarfestum
eda gera greiningu i haskdlanum pa hafi ekki verid rosalega erfitt ad gera upp hug sinn.
Hann hafdi adur unnid hja fyrirtaeki par sem hann var ad vinna med svipud vandamal og
hja fyrirtaeki hans nuna. par laerdi hann ad leysa vandamalin og segir ad pad hafi hjalpad
miklu meira en skolinn. Hann hafi pd tekid nokkra afanga i vidskiptafraedi i kvoldskola,
afanga eins og bokhald og stjornun. Hann segir petta vera pekkingu sem geti nyst i
fyrirtaekjarekstri en hans alit er pad ad fyrirteeki klikki yfirleitt ekki a fyrirtaekjahlidinni

heldur frekar a pvi ad pekkja markadinn og pad svid sem pad starfar a.

31



C: ... pad ad pekkja vidskiptavininn skiptir miklu meira mali en ad pekkja
bokhaldid [...] Eg hef enga tru & pvi ad lzera frumkvodlafraedi [...] Eg held ad
besta leidin til pess ad laera reka fyrirtaeki er ad reka fyrirtaeki.

Vidmeelandi D er med BS-gradu i vidskiptafraedi med markadsfraedi og stjornun sem
aherslu og MA-grddu i alpjédavidskiptum. Hann segir ad pad hafi hjalpad mikid, medal
annars sé gott ad pekkja mikilvaegi pess ad bua til vidskiptadaetlun, setja sér markmid,
stefnumatun, stjéornunarleidir og vera med skyra syn a starfsemina. Vidmaelandi C og D
eru sammala um pad ad lykillinn ad 6llu sé svo ad selja hugmyndina sina. Pad ad selja

skiptir miklu mali pvi pu kemst ekki afram an pess ad fa félk i lid med sér.

Vidmeelandi A telur ad pad sé haegt ad kenna frumkvodlastarf ad einhverju leyti og

myndi vilja sja pad vera gert strax i grunnskola.

A: ... Frumkvodlastarf er natturulega gridarlega skapandi fyrir samfélagid.
Pad er ekki ndg bara ad kenna storfin. Pad parf ad bua pau til lika. Mér finnst
island frekar aftarlega pegar kemur ad frumkvodlastarfi.

Mikil vinna liggur & baki pvi ad finna fjarmagn. Allir vidmalendur hafa farié i gegnum
bad ferli ad saekja um styrki. Styrkumsdkn getur verid langt ferli og sem deemi ma nefna
ad hja Teeknipréunarsjodi er krafist margra bladsidna skyrslu en hluti af umsdékninni er
stor vidskiptadeetlun. Vidmeelandi B fékk fyrsta styrkinn sinn frd Taeknipréunarsjédi og
voru pad fyrstu 15 milljénirnar sem fyrirtaekid fékk i verkefnid. Vidmeelandi C sagdi ad
fyrsti styrkurinn peirra hafi verid fra Haskéla islands, pad hafi verid rannséknarstyrkur
sem peir fengu padan 3 fyrstu skrefum verkefnisins. Sidan hafi peir hafi sent inn 260
bladsidna umsdkn til Teekniprounarsjods og fengid pannig verkefnastyrk. Fjarmognunin
hafi pvi verid i nokkrum skrefum hja peim; styrkir, keppni og fjarfestar. Tveir
vidmaelendur hafa tekid patt i einhverskonar nyskdpunarkeppni annadhvort 8 vegum
Gulleggsins eda erlendis. Pad er langt ferli ad taka patt i keppni. Vidmaelendur segjast
hafa leert mikid 4 peim vettvangi og ad pad hafi verid dyrmaet reynsla en einnig mikil

vinna.

A: ... Eg er alltaf mjog hrifin af pessum praktisku verkefnum par sem pu
vinnur ad pvi verkefni sem pu aetlar ad halda afram med [...] pess vegna
finnst mér eins og Startup Reykjavik, eitthvad svoleidis fyrirbaeri, svona
vidskiptahradall svolitid snidugur.
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Vidmeelandi C segir ad pad ad taka patt i Gullegginu hafi nyst dgeetlega en pad sem
hafi nyst best i ferlinu hafi verid pegar hann og frumkvodlateymid hans pordu ad byrja
raeda hugmyndina vid folk. bad ad fa endurgjof (e. feedback) fra einstaklingum hafi verid
mikilvaegt og sérstaklega hafi nyst peim vel pegar peir reeddu vid Andra Heidar
stofnanda Innovit og Gulleggsins. Fyrst vildu peir ekki raeda hugmyndina vid neinn utan
hopsins og héldu sig i sinu eigin horni. NUna eftir & pa vita peir betur, pad ad reeda

hugmyndina fa endurgjof og pbroa hugmyndina frekar er mikilveegt.

C: ... Eg held ef hugmyndin er pess edlis ad pu getir hlustad & einhvern tala
um hugmyndina og geta pa stolid henni pa er hun 6rugglega ekkert rosalega
sterk.

Vidmeelandi A segist hafa byrjad ad fjarfesta i sjalfum sér med pvi ad selja Ut vinnuna
sina og hann hafi purft ad taka ad sér allskonar verkefni & leidinni. Par kemur inn mikil
aukavinna en pegar varan var komin vel af stad pa var moguleiki 4 pvi ad selja hluta af
vorunni og halda sér & floti pannig. Vidmaelandi B segir ad petta snuist adallega um
solumennsku. bPad veit enginn i upphafi hvad pu ert ad selja og pad parf ad koma puvi til
skila hvad er &dislegt vid pina dkvednu voru til ad adrir kaupi hana og séu tilbunir til ad

fjarfesta i henni.

5.2 Ahatta

Vidmeelandi A segir pbad gaman ad vera sinn eigin herra en jafnframt fylgi pvi mikil
abyrgd. Eins og pad ad bera abyrgd a 6drum i fyrirtaekinu og borga starfsménnum pess
ut laun. Vidmalandi B segir of algengt hja frumkvodlum ad einblina & allt vesenid og
vera ekki sattir med pad sem peir hafa. Pad munu koma upp vandamal og neikvaedar

umsagnir og mikilveegt er ad kunna vinna ur peim.

Vidmeelandi A segir mikilvaegt ad lagmarka dheettu fyrirtaekisins a8 gjaldproti med pvi

ad athuga fyrir hvort sé markadur fyrir vorunni og utbua frumgerdir (e. prototype).

A: ... Eg myndi vilja sjd meira verid ad einblina & pad ad bua til einhverja
‘protétypu’ og kanna hvort pad sé markadur til stadar 4dur en madur fer ad
plana allt og pu veist ekki einu sinni hvort pu sért ad leysa einhverja porf.

Vidmeelandi B nefnir einnig ad eftir nokkurra manada pankahrid (e. brainstorm) hafi peir
farid i ad bua til frumgerdir sem gafu til kynna ad pad veeri haegt ad gera vorur sem

markadurinn myndi vilja.
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Vidmeelandi A segir ad pratt fyrir ad frumkvodlastarfsemi teljist dheetturekstur og
ahattufjarfestingar i augum fjarfesta hafi hann aldrei litid 4 petta sem aheettu fyrir sig
persénulega. Hann er ennpa ungur ad aldri og p6 svo ad einhverjar hugmyndir hafi ekki
gengid upp pa hefur alltaf eitthvad jakveett komid Ut ar peim, eins og mikil reynsla og

stort tengslanet sem er dmetanlegt fyrir frumkvodul.

Vidmeelendur segja émogulegt ad fa fjarmagn fra bonkunum a fyrstu stigum
nyskopunar. bad er ekki mogulegt fyrr en seinna meir. Vidmaelandi A segir ad bankarnir
geri ekki mikid fyrir sprotafyrirtaekin, peir lani ekki til peirra pvi petta teljist
ahattustarfsemi og dhaettufjarfestingar. Viodmaelandi B stofnadi fyrirtaekid arid 2010 og
segir ad fyrst nuna eigi peir moguleika & bankalani. Pad purfi alltaf ad vera til stadar
einhverskonar ved og pad er ekki moguleiki 4 ad fa ved i gédar hugmyndir. bess vegna
leiti peir fyrst og fremst ad hlutafé. Viodmeelandi C sagdi ad pegar peir hafi leitad til
bankanna pé hafi peim bodist su pjonusta fra peim sem sja um einkabankapjénustu ad
beir geetu talad vid fjarsterka einstaklinga til ad fjarmagna en pad myndi taka rosa
langan tima. bvi akvadu vidmaelandi C og hans vidskiptafélagar ad taka ekki pessu bodi.
Vidmeelandi D segir ad hann hafi tekid persénulegt 1an med vedi i husi sinu i Noregi til ad
fa Ian. bannig hafi hann nad ad fa lan til langs tima. pad hafi verid i bodi fyrir hann ad fa
lan fra islandsbanka en pad krafdist pess ad afborganir myndu hefjast strax og pad hafi
verid skuldbinding sem hvorki fyrirtaekid né hann hafi verid tilbuid i pvi pad voru ekki

byrjadar ad myndast tekjur.

Vidmeelandi A segist hafa verid i leit ad englafjarmoégnun og sé ad fa inn englapening

nuna fljotlega.

A: ... bad eru fagfjarfestar 4 islandi sem eru p6 & mjog skornum skammti. [..]
Mér svosem hefur alveg verid bodinn peningur par, alveg helling af pening,
en ég hef bara sagt nei. betta fer natturulega allt eftir hvad pu ert ad gera
med fyrirtaeekinu og hversu mikinn pening pu parft til ad taka inn til ad
komast 4 naesta skref. Eg er spenntari fyrir ad taka inn minni pening hér og
meiri pening erlendis - peir eru dalitid gradugir hérna.

Vidmeelandi C segir ad mestallt fjarmagnid hja peim hafi komid fra fjarfestum hér
heima. Hann nefnir ad pad séu nokkrir mjog faerir englafjarfestar hér heima sem viti
hvad peir eru ad gera. Hann segir jafnframt ad sin skodun sé su ad betra veeri ef pau
rikisreknu fyrirteeki sem styrkja islenska frumkvodla myndu frekar nota pa adferd ad elta

ba fjarfesta sem hafa ahuga & markadnum og mikla kunnattu. Margir sem vinna hj3
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rikinu og lifeyrissjodunum vid ad fjarfesta i nyskopunarfyrirtaekjum vita ekki endilega
hvar er best ad fjarfesta peningunum.

Vidmeelandi D segir ad i fyrstu hafi verid erfitt fyrir hann ad fa styrki. Hann hafi fengid
neitun fra Nyskopunarsjédi og steerri sjodum pvi hann er staddur erlendis en jafnvel po
ad verkefnid sé fyrir islenskan markad, pa fannst peim frahrindandi ad hann veeri
staddur erlendis. bannig gekk i fyrstu illa ad fa styrki. Hann hafi pd fengid styrk fra
Landsbankanum i byrjun, styrkurinn hafi verid fra samfélagssjédi Landsbankans. Vegna
bess hve erfidlega gekk ad fa styrki pa hafi honum verié bent & hopfjarmognun. Hann
nytti sér Karolina Fund og fér & fund med peim. | upphafi segir hann ad honum hafi
fundist petta égnvekjandi en jafnframt snidugt. Petta hafi verid égnvekjandi pvi med
bessu er verid ad setja hugmyndina Ut fyrir alla ad sja, parna er hun komid & netid, en

hann hafdi engu ad tapa og eftir & hafi petta verid otrulega snidugt.

D: ... Hugmyndin fékk svo mikla athygli og strax hopudust félk ad og ég fékk
umfjollun i blodunum og @ nokkrum vikum vard petta ordid svo stort, sem er
baedi 6gnvekjandi en & sama tima otrulega jakvaett. A pessum tima og eftir
petta byrjudu fleiri ad hoppa um bord.

Nuna hefur vidmaelandi D farid i pad ad tala vid einstaklingsfjarfesta 4 islandi. Hann
hefur fundid fjarfesti sem er mjog dhugasamur og tilbuinn til ad setja nokkrar milljénir i
verkefnid. Hann valdi frekar ad leita til litilla adila sem eru tilbdnir ad fjarfesta, hafa tra &
verkefninu og bjoda upp a polinmétt fjiarmagn, heldur en ad leita til staerri fagadila.
Hann nefnir ad kostnadurinn tynist hratt saman, fyrirtaekid er ekki ordid stért og er
ennpd a fyrstu skrefum en allt kostar. Pad parf ad rada grafiskan honnud, bua til
heimasidu, hann parf ad fljuga fram og til baka fra Noregi til islands og svo parf petta ad
sjalfsogdu ad geta framfleytt manni til ad lifa. Hann er lika ad taka adra umferd af
styrktarumséknum, pad sé audveldara ad fa félk til ad styrkja pegar madur er komin af

stad med eitthvad, félk sé tregara vid ad styrkja pegar petta er bara hugmynd.

Vidmeelandi B segir ad eftir ad hann og félagar hans hafi fengid styrk fra
Taekniprounarsjédi hafi peir farid i pad ad safna hlutafé og hafi pa sétt i ,,freendgardinn”
og nytt sér tengslanetid. beir fundu fjarfesta sem peir pekktu persénulega og pa hafi
verid meira traust til stadar pvi peir vissu ad um vaeri ad raeda trausta einstaklinga og pvi

var minni dheetta.
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Vidmaelandi C segir island ekki vera komid langt & leid i frumkvédlaheiminum en pad
sé i rauninni sama hvar sé spurt, pad vilji allir vera i San Fransisco. Pad vilja allir mida vid
Silicon Valley og island er langt fra pvi ad vera komid pangad. Hann telur ad pad vanti
tengsl &4 milli fjarfesta og peninganna. Vidmeaelandi D segir ad pad sé peegilegt hvad
island er litid. bad sé audvelt ad nyta sér tengslanetid og island sé audvelt & pann hatt
ad pad er haegt ad komast beint ad, pad er haegt ad komast i fjolmidla med audveldum

leidum.

5.3 Avinningur

Tveir viomalenda nefndu pa anagju sem fylgir pvi ad vera sinn eigin herra, hversu
skemmtileg og gdd tilfinning pad sé ad sja eitthvad sem byrjadi sem litil hugmynd verda
ad veruleika. Pad sé mikilvaegt ad hafa astridu fyrir pvi sem madur er ad gera pvi pad sé
otrulega skemmtilegt ad byrja nytt verkefni pd pad sé mjog erfitt. Viomeelandi A segir ad
adalverdlaunin séu pau ad sja eitthvad fyrir sér og svo ad sja pad verda ad veruleika. Pad
ad teikna eitthvad upp a pappir og svo ad sja pad i endanlegri framleidslu sé gridarlega
sterkt og otrulega gaman. Svo pegar félk er tilbuid ad borga fyrir voruna og talar vel um

hana sé pad virkilega dnaegjulegt.

A: ... Mér hefur alltaf fundist gaman ad bua til nyja hluti og ég hef i rauninni
bara akvedid ad fara pessa leid heldur en ad vera frekar listamadur. Mér
finnst petta svolitid sama ,channel-in“, pannig lagad ekki mismunandi. Eg
nota bara onnur teeki og tél til ad gera hlutina en peir sem hafa farid i
gegnum listnam.

Vidmeelandi C segir ad pad anaegjulegasta vid pad ad vera frumkvodull sé an efa pad
ad vinna med klaru félki. Pad ad vera ad vinna ad spennandi hlutum, finna astriduna hja
folki og fa pad besta Ut Ur pvi sé frabaert. bad skipti mali ad manneskjan sé i réttu teymi
bvi pad hafi rosalega mikil ahrif, pad skipti mali med hverjum hun er ad vinna hog

hvernig verkefnin eru.

Vidmeelandi B nefnir hvad studningur skipti miklu mali og ad einhver hafi trd a pvi

sem félk sé ad gera.
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B: ... Astaedan fyrir a8 madur fer i petta er bara l6ngunin, Idngunin til ad
starta fyrirtaeki og skapa eitthvad nytt og hafa ,drive-id“ i pvi. Asamt dhuga 4
pbessu svidi sem fyrirtaekid er 4. begar ég sd ad pad var markadur fyrir pessu,
ba var augljost ad pad veeri gaman ad gera pad. [..] Pad er mjég gaman ad
vita ad pvi ad sitt sé ad na arangri, en madur er kannski ekki négu mikid ad
paela i pvi, madur er frekar bara i pvi ad keyra afram [..] madur parf ad
minna sjalfan sig @ pad reglulega 4 ad njota lika [...] betta eru engin
geimvisindi, petta er bara ad lata engan stoppa sig. Halda afram.

Vidmeelandi D segir ad pad sé sveigjanleikinn sem sé heillandi vid pad ad vera i
frumkvodlastarfi og reka eigid fyrirteeki. Hann hefur aldrei verid hrifin af rutinu, ekki
verid hrifin af pessari venjulegu 8-4 vinnu, ad mega ekki fara pegar hann vill og purfa ad
vera maettur 3 réttum tima. Hann segist hafa unnid vid slik skilyrdi i morg ar og pad hafi
ekki heillad lengur. Svo sé pad heillandi ad vinna vid ad bua til eitthvad sem hann hefur
svona ofbodslega astridu fyrir. Pad ad vinna verkefni sem madur lifir og andar fyrir, pad
sé adislegt. Pad ad ad gera eitthvad sem skiptir félk virkilega mali ad sja verda ad
veruleika sé otrulega spennandi og otrulega gaman og veiti mestu anaegjuna vid

frumkvodlastarfid.
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6 Umrada

[ pessum kafla verdur farid yfir nidurstédur Gr vidtdlunum og fjallad um peer Gt fra
fraedilegum hluta rannsdknarinnar. Farid verdur i gegnum vidtolin og tekid saman pad

sem potti markverdast.

Farid var af stad i upphafi rannséknarinnar med tvaer rannséknarspurningar. Pessar

spurningar eru:
Hvers vegna er mikilvaegt ad stydja vid frumkvédla a fyrstu skrefum nyskdopunar?

Hvada leidir fara islenskir frumkvédlar i leit ad fjarmagni?

6.1 Astundun

Vidmeelendur voru sammala um pad ad mikil vinna liggur ad baki pvi ad stofna sitt eigid
fyrirtaeki. Vidmaelandi B segir ad pad sé endalaust vesen og mikil vinna lengi vel.
Frumkvodullinn verdi ad hafa mikinn dhuga a pvi sem hann er ad gera pvi annars gangi
bad ekki upp. Vidmalandi A nefnir ad pad sé alltaf gaman ad fara af stad med nytt
verkefni en pad reynist folki oft erfitt ad na ad klara pad. Mikill metnadur, akvedni og
fokus liggi & baki pvi ad gefast ekki upp. Vidmaelandi D er sammala pvi ad pad taki

mikinn tima ad stofna nytt fyrirteeki.

pad styrkjaumhverfi sem er i bodi fyrir frumkvodla er fjolbreytt og fer pad allt eftir pvi
hvert edli verkefnisins er, hvert er best ad leita eftir styrkjum (Landsbankinn, e.d. a.).
Takniprounarsjédur, sem heyrir undir idnadar- og vidskiptaradherra, er sjodur sem
®tlad er ad styrkja préunarstarf og rannséknir & svidi teeknipréunar sem mida ad
nysképun & islandi (Rannis, e.d.). Allir vidmaelendurnir hafa farid i gegnum pad ferli ad
sakja um styrki. bvi fylgir stér umsdkn og segir viomaelandi C til deemis ad hann og hans
teymi hafi unnid ad 260 bladsidna umsokn til ad senda & Teekniprounarsjéd og pannig
fundid verkefnastyrk. Vidmeelandi D sétti um marga styrki og 1& mikil vinna 4 bakvid pa
en hann fékk idulega neitun a peim forsendum ad hann byr erlendis. betta var pratt fyrir

bad ad verkefnid hans sé midad fyrir islenskan markad.

Frumkvodlar hafa moguleika @ ad 6dlast fjarmagn auk dyrmaeta reynslu med pvi ad

taka patt i keppnum sem eru i bodi. Tveir af vidmalendum hafa tekid patt i
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einhverskonar keppnum. Vidmeaelandi A ték patt i keppni erlendis dsamt pvi ad taka patt
i Gullegginu og viomalandi C hefur einnig tekid patt i Gullegginu. Vidmaelandi A segist
vera mjog hrifinn af pessum praktisku verkefnum og er pvi mjog hrifin
afvidskiptahrodlum eins og til deemis Startup Reykjavik. Keppnin nyttist badum
patttakendum nokkud vel. Vidmeelandi B segir pad ad byrja raeda hugmyndina vid adila

utan upprunalega hépsins hafi verid laeerdémsrikt.

Fraedimenn virdast margir sammala um pad ad moguleiki sé 4 pvi ad leera pad ad
verda frumkvodull. Baron (2000) segir ad haegt sé ad efla frumkvodlaumhverfid i
gegnum haskdlastarf med pvi ad pjalfa frumkvodla til ad verda betri og arangursrikari.
NU er i fyrsta sinn i bodi framhaldsnam i Nysképun og frumkvodlafraedi i Haskdla islands.
Hvorki er moguleiki & pvi i grunndmi i vidskiptafraedi i Haskéla islands ad taka afanga i
nysképun og frumkvodlafraedi, né afanga um vidskiptadaetlanir eda stofnun fyrirteekja.
Vidmaelendur eru sammala um pad ad island sé aftarlega & merinni pegar kemur ad pvi
ad efla frumkvodla. Pad ad stofna fyrirtaeki er pd ekki eitthvad sem er eingdngu haegt ad
leera i skola. Flestir vidmaelanda eru sammala um ad reynsla skipti mali. Nam hefur nyst
vidmalendunum misvel. Sumir vidmalanda nefna ad pad hafi hjalpad ad taka
bokhaldsafanga og markadsfreedi. Vidmealendur C og D nefna sérstaklega ad
markadsfraedin skipti miklu mali. Pad purfi ad pekkja vidskiptavininn, kunna ad selja og
geta upplyst notandann um véruna 4 audveldan og gédan hatt. Vidmaelandi B nefnir pad
ad honum paetti snidugra ad laera einhverja taeknilega peetti eins og verkfraedi heldur en
ad lera nyskdopun. Samkvaemt skyrslum Nger og framkvaemdastjérnar
Evrépusambandsins er skortur & teeknimenntudu félki & islandi og er mikilvaegt ad

breyta pvi (Nordic Innovation, 2012; European Commission 2014).

6.2 Ahatta

Eitt af hlutverkum frumkvodla samkveemt Hébert og Link (1898) er ad frumkvodull er s
sem tekur dhaettu pegar ovissa rikir. Hisrich (1992) segir ad frumkvodlastarfsemi fylgi
ahaetta en pessi ahatta geti verid fjarhagsleg, salreen og félagsleg. Vidmaelandi A nefnir
bad ad gott sé ad vera eigin herra en pad fylgi pvi lika mikil abyrgd. Viomaelandi B talar
um ad mikilveegt sé ad kunna ad vinna ur peim vandamalum sem koma upp, pvi pad

muni alltaf koma upp vandamal.
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Pad er alltaf viss dheetta sem fylgir pvi ad hefja eigin rekstur. Pad er alltaf haetta 4 pvi
ad reksturinn gangi ekki. Fyrirtaekjarekstur krefst dugnadar og areedis. Mikilveegt ad er
ad meta fyrir fram pa dhaettu sem folgin er i pvi ad fara af stad med eigin rekstur. beir
ahattupaettir sem valda pvi ad folk sleppir pvi ad fara ut i fyrirtaekjarekstur eru:
Hugmyndin sjalf, stjérnun fyrirtaekis og pad ad vera eigin herra, skortur a sjalfséryggi og
svo sidast en ekki sist fjarmalin (Impra & Nyskdpunarmidstod islands, 2011). Vidmaelandi
A segir ad talad sé um frumkvodlastarfid sem ahaetturekstur i augum fjarfesta en hann
geti ekki talid petta dhaettu fyrir sig persdnulega. b6 ad verkefni hafi ekki gengid upp pa
veiti pau dyrmata reynslu asamt pvi ad hann hafi myndad tengslanet sem er

Ometanlegt.

[ séknardeetlun sem gerd var 4&rid 2010 kemur fram ad baeta burfi umgjord
ahattufjdrmognunar, efla tengsl vidskiptaengla vid sprotafyrirtaeki, auka hlutafé
lifvaenlegra fyrirtaekja og afla skipulega erlendra styrkja sem byggja a sérstodu islenska
rannséknarumhverfisins (Dagur B. Eggertsson o.fl., 2010). | rannséknum GEM og Nger
sem fjallad var um hér ad framanverdu koma fram somu nidurstédur um styrkleika og
veikleika i frumkvodlaumhverfinu & islandi. Styrkleikar islands eru frumkvoédlafeerni,
menningarlegar og samfélagslegar venjur og regluverk. i badum rannséknum kemur
fram sd veikleiki islands ad fjarmagnsstudningur og adgangur frumkvodla ad fiarmagni
sé takmarkadur. Alit vidmaelanda & frumkvédlaumhverfinu er mismunandi. Vidmaelandi
D nefndi sérstaklega hvad tengslanetid sé gott & islandi, ad pad sé audvelt ad koma
vorunni & framfeeri og fa athygli. Vidmaelandi C segir island ekki vera komid langt i

frumkvodlaheiminum og vidmaelanda A finnst fjarfestar frekar gradugir hér a islandi.

Pad er mikil vinna ad stofna fyrirteeki. Pad tekur tima og frumkvodullinn tekur a sig
persénulega dheaettu. Frumkvodlar purfa ad vera polinmddir, bida réttra taekifaera og
gefa hugmyndum sinum tima til ad dafna. Pad er timafrekt ad finna fjarmognun og
styrki segja vidmalendurnir. Ny fyrirteeki purfa ad huga ad ymsum atridum, til deemis ad
athuga fjarfestingu i rannséknar- og préunarkostnadi, préfanir, finna rétta teymid, finna
husnadi og sértaekan taekjabuinad sem er kostnadarsamur (Bygrave og Timmons, 1992).

Vidmeelendur voru allir ssmmala pvi ad pad veeri mikio ferli ad finna fjarmagn.

Samkveemt Arion banka (e.d. a) og Landsbankanum (e.d. a) er erfitt fyrir frumkvodla

ad fa lanafyrirgreidslur og eiginlega dmogulegt par til fyrirtaekin eru farin ad sanna sig.
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bvi er pad veenlegra i fyrstu ad leita til fjolskyldu, vina, skoda styrki og kanna greidslur ar
hinum ymsu sjédum. betta passar vid reynslusdgu vidmalanda B en hann gekk &
freendgardinn i byrjun og fékk pannig fjarmoégnun. Enginn vidmalenda hefur tekid
bankalan fyrir fyrirtaekid sitt. Vidmaelandi D hefur tekid persénulegt |an Ut a husid sitt til
ad fjarmagna verkefnid. Hann fékk bod um ad taka lan fra islandsbanka en pad krafdist
bess ad hann byrjadi strax ad greida afborganir og pvi gat hann ekki tekid tilbodinu.
Vidmeelandi C sagdi ad pegar hans teymi hafi leitad til bankanna pd hafi peim bodist
beim pjonusta fra peim sem sja um einkabankapjénustu. bjonustan félst i pvi ad tala vid
fjarsterka einstaklinga um fjarmognun en pad myndi taka langan tima og hentadi pvi

ekki.

Hopfjarmognun er pad pegar frumkvodlar afla fjiarmognunar i gegnum Internetid, oft
i skiptum fyrir vorur eda hlutafé. Med hépfjarmognun er haegt ad safna fjdrmagni fra
morgum einstaklingum i einu (Belleflamme, Lambert og Schwienbacher, 2014;
Schwienbacher og Larralde, 2010). Einn vidmalandi hefur nytt sér hopfjarmognun a
islensku sidunni Karolina Fund. Vidmaelandi sagdi ad petta fyrirkomulag hafi nyst mjog
vel og hafi verid otrulega snidugt. Hugmyndin hans hafi fengid mikla athygli, umfjoéllun i

bl6dum og eftir pad hafi fleiri verid tilbdnir ad fjarmagna.

Framtaksfjarfestingar eru mun fléknari en bankafjarfestingar. Fjarfestarnir fa yfirleitt
hluta i fyrirtaekinu gegn pvi ad leggja fram fjarmagn en samkomulag verdur ad myndast
a milli peirra og frumkvodulsins um hversu stor sa hluti 4 ad vera. Fjarfestarnir koma auk
pbess oft ad mikilvaegum akvordun i starfsemi fyrirtaekisins (De Bettignies og Brander
2007; Parahankangas, 2007). ,ViOskiptaenglar eru fjarfestar sem fjarfesta i
sprotafyrirtaekjum fyrir nokkrar milljonir upp i allt ad nokkra tugi milljona® (Atvinnumal
kvenna, 2010). Vidmaelandi A segir fagfjarfesta vera af skornum skammti en Vidmeelandi

C segir ad pad séu feerir englafjarfestar hér 34 landi.

6.3 Avinningur

Samkveemt Hébert og Link (1898) eru nokkur af hlutverkum frumkvodulsins ad vera sa
sem byr til verd med kaupi og so6lu. Hann er sd sem uthlutar, skipuleggur og styrir
audlindum. Hann sér um nyskopun, er leiftogi i atvinnu og leggur fram fjarmagn.
Frumkvodlar greina taekifaeri 8 markadi og stofna fyrirtaeki. bessi fyrirtaeki bua til storf,

auka samkeppni 4 markadi og auka framleidni i gegnum teeknibreytingar (Acs, 2006).
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Ef allt gengur upp i starfsemi frumkvodulsins getur avinningurinn badi verid
fiarhagslegur og akvedin innri sjalfsanaegja (Hisrich, 1992). Engin vidmalenda nefndi
fiarhagslega avinninginn pegar peir voru inntir eftir pvi hvada avinningur veeri af starfinu
en prir nefndu avinning vera anasegjuna af pvi ad sja voruna og hugmynd sina verda ad
veruleika. Vidmeelandi C sagdi dvinninginn felast i pvi ad vinna med haefileikariku, feeru
og skemmtilegu félki. 6 ad vidmeelendur hafi raett um pad hversu mikil vinna, dhaetta
og alag sé a fyrstu skrefum nysképunar nefndu peir jafnframt ad avinningurinn af pvi ad
skapa eitthvad, vinna med gdédu félki, pad ad vera sinn eigin herra og sveigjanleikinn i

starfi veeri erfidisins virdi.

6.4 Samantekt alyktana
Eins og adur hefur komid fram voru tekin vidtol vid fjéra frumkvodla um
frumkvodlaumhverfid & islandi og hvernig peirra ferli i leit ad fjarmagni hafi verid.

Rannséknarspurningar verkefnisins eru tvaer, su fyrri er:
Hvers vegna er mikilvaegt ad stydja vid frumkvoédla a fyrstu skrefum nyskdopunar?

Rannsakandi telur rannsdknarspurningu svarad a pann hatt ad frumkvodlar eru
atvinnuskapandi og mikilvaegir fyrir samfélagid. Eins og vidmeelandi A ordadi pad pa er
ekki ndg ad skapa storfin heldur purfi ad efla pa sem buaa til storfin.
Frumkvodlaumhverfid eykur hringras i samfélaginu og eflir hagkerfid. begar frumkvodlar
hafa ahyggjur af fjarmalum og pvi ad fyrirtaekid nai ekki flugi, fai ekki fjarfestingar og
borgi sig ekki getur pad ordid til pess ad peir leggja ekki i pad ad koma hugmyndum
sinum i framkvaemd. Hugmyndum sem geetu jafnvel ordid pydingarmiklar fyrir

samfélagid, buid til ny storf og leyst parfir fyrirtaekja sem eru nu pegar & markadi.

Mikilveegt er ad hvetja baedi konur og karla enn frekar til ad taka pessa dhaettu med
bvi ad audvelda peim leidina ad fjarmagni til ad gera fyrstu skrefin léttari en pau eru nu.
Haegt vaeri ad byrja ennpa fyrr ad reyna ad yta undir skapandi hugsun. Haegt veeri ad
byrja strax i grunnskélum ad efla skapandi hugsun med pvi ad vinna med pad frjda
imyndunarafl sem born hafa og pjalfa pau i pvi ad hugsa ut fyrir kassann. Einn
vidmaelandi nefnir ad pad gaeti reynst veenlegt ad byrja kenna forritun og nysképun strax

i grunnskaéla.

Augljést er Ut fra fyrri rannséknum og vidtélum vid frumkvodlana ad island & langt i

land pegar pad kemur ad fjarmognun vid frumkvodla og studningsumhverfid er ekki
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komid langt 4 veg. bad jakvaeda er ad & islandi er frumkvédlamenningin géd, félk fer i
frumkvodlastarf vegna vidskiptataekifaera frekar en af naudsyn, tengslanetid er paegilegt
og audvelt er ad koma hugmyndinni a framfeeri. betta eru allt jakvaedir eiginleikar sem
ettu ad hjalpa islandi ad na enn lengra i nyskdpun, préun og skapa fleiri storf og

teekifeeri.
Seinni rannsdknarspurningin sem var einnig leitast vid ad svara var:
Hvada leidir fara islenskir frumkvédlar i leit ad fjarmagni?

Hofundur telur henni svarad a pann hatt ad margir frumkvodlar taka fyrstu skrefin
med pvi ad taka patt i einhverskonar keppni. Pad er leerddomsrikt ferli sem getur baedi
leitt af sér aukid hlutafé, styrki og dyrmaeta reynslu. bPar myndast tengslanet og
frumkvodlar fa radgjof fra feerum einstaklingum. bar kemst hugmyndin upp a yfirbordid
og vid pad ad raeeda hana vio fleiri einstaklinga getur hdn préast til hins betra. Umsdknin

sem er unnin og vidskiptadaetlun getur nyst peim vid styrkumsdknir.

Naest fara margir i pad ferli ad leita ad styrkjum. Pad tekur tima og mikil vinna er 3
bakvid styrkumsoknir, en pad getur leitt til pess ad gott fjarmagn kemur inn i fyrirtaekid
a fyrstu skrefunum. Styrkir geta verid margskonar eftir pvi hvernig fyrirteekid er. bvi
skiptir miklu mali fyrir frumkvodla ad leita uppi styrki sem eru i bodi fyrir peirra
starfsemi og reyna nyta sér fjarmagn sem ekki parf ad gefa hlut i fyrirtaekinu 8 maoti.
Margir nyta sér Taeknipréunarsjéd en pad krefst mikillar vinnu ad undirbia umsoékn i
sjodinn.

Naesta skref i ferlinu virdist vera pad ad leita ad fjarfestum. Sumir leita til sinna
nanustu og peirra sem treysta pvi ad peir geti gert vel med fyrirtaekid. beir fa hlut 8 moéti
en mikilveegt er ad um sé ad rada polinmétt fjarmagn pvi nyskdpunarfyrirtaeki purfa
tima til ad na drangri. Onnur leid er ad nyta englafjarmégnun eda fjarfestingarsjédi, eins
og lesa ma um i kafla 3.4. Einn vidmaelandinn taladi um hversu faerir sumir fjarfestar &

islandi veeru & medan annar nefndi ad peir gaetu verid gradugri hér heima en erlendis.

Hopfjarmognun er, eins og lesa ma um i kafla 3.2, nytt og spennandi taekifeeri fyrir
fjarfesta & fyrstu skrefum nyskopunar til pess ad koma hugmynd sinni & framfaeri, fa inn
fijarmagn an pess ad purfa gefa @ méti hlut i fyrirtaekinu og auka umtal um véruna. betta
opnar dyr fyrir frumkvddla til ad koma hugmynd sinni & framfeeri og verdur spennandi

ad sja fleiri nyta sér pennan valmoguleika & naestu arum.
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Enginn vidmaelenda hafdi leitad til bankanna ad lansfé fyrir fyrirtaekid enda virdist
bad erfitt & fyrstu skrefum nyskdpunar pegar ekki eru komnar eignir sem haegt er ad
leggja ad vedi. Merkilegt er ad bankarnir skuli vera med o6flugar heimasidur sem reyna
ad heilla frumkvodla en enginn peirra hjalpi frumkvédlum a pessum fyrstu skrefum med
hagstaedum lanum. betta eru sérstaklega ahugaverdar nidurstodur Ur rannsokninni. b6
ma nefna ad bankarnir stydja vid paer keppnir sem eru i bodi eins og Gulleggid, Startup

Reykjavik og eru jafnframt med nokkra styrki i bodi fyrir frumkvodla.
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7 Lokaord

Frumkvodlaumhverfid er spennandi vettvangur sem heillar marga. bad er mikilvaegt ad
bua til umhverfi par sem einstaklingar pora ad mata med flottar hugmyndir sem geta
komid samfélaginu i heild til g6ds. bad ad einstaklingar leggi ekki i pad ad koma
hugmyndum i framkvaemd vegna hreedslu vid fjarmagn er sorgleg hugsun. Pad er margt
spennandi i gangi i heimi frumkvodlanna sem er mikilvaegt fyrir samfélagid i heild ad efla
og fa i stadinn fleiri storf og spennandi nyjungar.

Mér hefur lengi vel fundist frumkvddlaumhverfid dhugaverdur starfsvettvangur. beir
sem leggja i pad a0 stofna eigid fyrirtaeki, taka dhaettu og uppskera eins og peir sa finnst
mér vera fyrirmyndir. Ahugi minn & frumkvodlaheiminum hefur aukist til muna vid gerd
pbessarar rannsdknar. bad ad vinna i lifandi umhverfi, med miklum hrada og nyjungum er
eflaust eitthvad sem heillar fleiri. bvi tel ég mikilveegt ad audvelda einstaklingum ad
koma hugmyndum i framkvamd. bessi rannsékn verdur vonandi til pess ad audvelda
mér sjalfri asamt 6drum einstaklingum ad taka fyrstu skrefin pegar haldié er Ut i heim

frumkvodlastarfsemi.

Eftir pessa rannsékn kom upp hugmynd ad frekari rannsékn sem vaeri dhugavert ad
vinna; er haegt ad bua til frumkvodla? Eftir ad hafa séd mikilvaegi frumkvodla i
samfélaginu veeri spennandi ad athuga pann moguleika 4 pvi hvort vaeri haegt ad gefa
einstaklingum sem syna tilburdi til skapandi hugsunar, taekifzeri til ad nyta hana strax i
grunnskéla. Mikilveegt er ad efla pessa einstaklinga til ad fa fram ny storf, baa til nyja
hluti og leysa vandamal i samfélaginu. Eg vil sja meiri hvatningu til peirra sem syna
hafileika a svidi idngreina og fridrrar hugmyndavinnu og gefa peim taekifaeri til ad rackta
sina persoénulegu heefileika. Pad vaeri ahugavert ad gera athugun a pvi hvernig pad geeti
nyst samfélaginu seinna meir ad yta undir peirra personulegu hafileika i stad pess ad

setja alla i sama boxid.

Jafnframt vaeri gaman ef pessi rannsokn yrdi endurtekin ad nokkrum arum lidnum og
athugad hvort breyting veeri ordin a studningi vid frumkvodla midad vid hvernig stadan

er i dag.
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Framkvaemd rannséknarinnar hefur verid mjog leerdémsrik, baedi pad ad leita uppi
fyrri rannséknir og ekki sist pad ad taka vidtolin vid frumkvodlana. par komu fram margir
godir punktar og dbendingar sem munu nytast mér sjalfri vel seinna meir. Rannsdknin
hefur medal annars kennt mér um pad ferli sem frumkvodlar fara i gegnum, hvad parf
ad leggja aherslu 4, mikilvaegi markadssetningar, mikilveegi pess ad fa rétta folkid med
sér i lid, hversu mikil vinna pad er ad stofna eigid fyrirtaeki og ekki sist hversu gaman pad

er og hvernig pad verdur erfidisins virdi pegar hugmyndin verdur ad veruleika.

Eg tel ad svor vid rannséknarspurningum hafi komid fram og rannséknin hafi gefid
innsyn i pad umhverfi sem einstaklingar standa frammi fyrir i fyrstu skrefum i nysképun.
Pad er von min ad rannséknin nytist einstaklingum sem eru ad stiga sin fyrstu skref i
nysképun asamt pvi ad hdn syni fram a mikilvaegi pess ad stydja vid frumkvodla a fyrstu

skrefum nysképunar.
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Vidauki |

Vidtalsrammi sem var notadur i viotolum rannsoknarinnar.

1.

2.

3.

Hvaoda stigi ndms hefur pu lokid?

- Ef haskoélanami, hvada haskélanami?

Hvernig finnst pér pad hafa nyst pér i dag?

Hvad vard til pess ad pu dkvadst ad fara i frumkvdodlastarf?
a. Hveneer byrjadir pu ad stunda frumkvoolastarf?

b. Hvad leid langt & milli pess ad fékkst hugmyndina og pu férst { ad
framkvaema?

Hvada einkenni telur pa frumkvoodul purfa ad hafa?
Hverjar telur pu vera helstu hindranir frumkvaédla ?
Segdu mér adeins fra pvi hvada leid pu forst i leit ad fjarmangi fyrir ..?
a. Hvernig var med bankafjarmégnun?
b. Skodadirdu pad ad taka patt { einhverskonar keppnum?
Hvada leid férst pu til ad na til fjarfestanna?

Og a0 lokum.... Hvad er pad sem veitir pér anzegju i pinu starfi sem
frumkvooull?

... Getur pu sagt mér betur fra pvi?

.... Eitthvad fleira sem pu vilt baeta vid?
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Vidauki Il

Vidtalsrammi sem var notadur i viotolum rannsoknarinnar.

[E

8.

9.

. Hvada stigi nams hefur pu lokid?

- Ef haskoélanami, hvada haskélanami?

Hvernig finnst pér pad hafa nyst pér { dag?

Hvad vard til pess ad pu dkvadst ad fara i frumkvdodlastarf?
a. Hvenezer byrjadir pu ad stunda frumkvoolastarf?

b. Hvad leid langt & milli pess ad fékkst hugmyndina og pu férst { ad
framkvaema?

Hverjar telur pu vera helstu hindranir frumkvaédla ?
Segdu mér adeins fra pvi hvada leid pu forst i leit ad fjarmangi fyrir ..?
a. Hvernig var med bankafjarmégnun?
b. Skodadirdu pad ad taka patt { einhverskonar keppnum?
Hvada leid férst pu til ad na til fjarfestanna?
Hvernig finnst pér Island standa pegar kemur ad frumkvodlastarfi

Hvernig finnst pér studningur vio frumkvoola vera hér?

10. Og a0 lokum.... Hvad er pad sem veitir pér anaegju i pinu starfi sem

frumkvooull?

... Getur pu sagt mér betur fra pvi?

.... Eitthvad fleira sem pu vilt baeta vid?
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Vidauki Il

Kynningarbréf sem var sent & vidmaelendur til ad kanna dhuga & ad taka patt i

rannsokninni.

Gdédan daginn!

Eg heiti Sigurbjorg Helga og er ad vinna ad lokaverkefni minu til B.s. gradu i
vidskiptafraedi. Eg er ad leita af vidmaelendum fyrir rannsékn sem tengist lokaverkefni
minu. Verkefnid fjallar um fjarmoégnunarleidir fyrir islenska frumkvodla og mikilvaegi
studnings & fyrstu skrefum nyskdpunar. Eg ad gera rannsokn til ad skoda pad ferli sem
frumkvodlar fara i gegnum i leit ad fjarmagni og hversvegna er mikilveegt ad vera med
godan studning fyrir nyskdpun.

Um er ad reda stutt vidtal um fyrstu skrefin i nyskdpun og ég er ad leita eftir
vidmalendum sem hafa/eru ad fara i gegnum ferli og eru komin af stad med fyrirtaeki.

Er annadhvort ykkar nokkud laust i stutt vidtal ? Vidtalid tekur 20-30 minutur.

Fyllsta trinadar er ad sjalfségdu geett og munu vidmeaelendur ekki koma fram undir

nafni.

Bestu kvedjur

Sigurbjorg Helga
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