.A Haskdlinn
a Akureyri
University

of Akureyri

Nyskopun og klasar i islenskum sjavarutvegi

Heiddis Skarphédinsdottir

VIDSKIPTA- OG RAUNVISINDASVID

Lokaverkefni til

profgradu B.Sc. i sjavarutvegsfraedi

Audlindadeild

April 2015




Haskaélinn & Akureyri
Vidskipta- og raunvisindasvid

Audlindadeild
Namskeid: LOK 1126 og LOK 1226
Heiti verkefnis: Nyskopun og klasar i islenskum sjavarutvegi
Verktimi: 15.11.14 — 30.04.15
Nemandi: Heiddis Skarphédinsdottir
Leidbeinandi: pér Sigfusson
Tengilidur: Ogmundur Kndtsson
Upplag: 5
Bladsidufjoldi: 46
Fjoldi vidauka: 3
Utgéfu og notkunarréttur: Lokaverkefnid er opid en ma ekki fjolfalda
nema med leyfi héfundar.
Fylgiskjol: Engin

Lokaverkefni til 180 eininga B.Sc.-proéfs i sjavaratvegsfraedi




Yfirlysing

Eg lysi pvi yfir ad ég ein er hofundur pessa verkefnis og ad pad er afrakstur eigin rannsokna.

Heiddis Skarphédinsdottir

pad stadfestist ad lokaverkefni petta uppfyllir ad minum démi krofur til préfs i namskeidinu
LOK 1126 og LOK 1226.

pér Sigfusson



Abstract

The topic of this thesis is the influence of clusters on innovation in the Icelandic fisheries
industry. Semi-structured interviews were taken with leaders of three innovation companies
within the Iceland Ocean Cluster; Codland, Nordursalt and Ocean Excellence. The interviews

focused on getting comments on each part of the questionnaire for comparison.

Furthermore a review is made on a number of the key theories relating to clusters and their
formation. A look is taken at relationship networks, how they form, their utilisation and how
they interact. Theories on clusters and their nature are touched upon with emphasis on Michael
E. Porter‘s theories. Saras Sarasvathy‘s interesting theories on how entrepreneurs effectuate the
means in their surroundings in a way different from the classic management theories would

indicate are also studied.

Results drawn from the interviews are presented in a table and discussed. From the results it
clearly stands out that participating in a cluster enhances innovation in the Icelandic fisheries
industry by creating a solid platform for the companies to cooperate.

Key words: Iceland Ocean Cluster, clusters, relationship networks, effectuation, Icelandic

fisheries.
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Utdrattur

Viofangsefni pessarar ritgerdar er ahrif klasasamstarfs & nyskopun i islenskum sjavarutvegi.
Tekin voru vidtol vid forsvarsmenn priggja fyrirteekja innan islenska sjavarklasans; Codland,
Nordursalt og Ocean Excellence. Notast var vid halfstadladan spurningalista par sem 16gd var

ahersla & ad fa alit forsvarsmanna & hverjum lid fyrir sig til samanburdar.

Jafnframt er farid yfir nokkur lykilatridi innan pess fraeedasvids er lytur ad klasastarfi og
klasamyndun. Skodud eru tengslanet, myndun peirra, virkjun og innbyrdis samspil tengsla.
Farid er yfir helstu kenningar um klasa og edli peirra, einkum kenningar Michael E. Porters. P&
er farid inn & athyglisverdar kenningar Saras Sarasvathy um hvernig frumkvodlar verda til fyrir

adra nalgun a virkjun geeda i umhverfi sinu en klassisk stjornunarfraedi bendir til.

Nidurstodur vidtala eru settar fram i t6flu og reeddar i framhaldi. Af peim méa rada nokkud
afdrattarlaust ad klasasamstarf styrki nysképun i islenskum sjavaratvegi med pvi ad bla

fyrirteekjunum traustan vettvang til samstarfs.

Lykilord: islenski sjavarklasinn, tengslanet, klasasamstarf, virkjun, sjavarGtvegur.
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1. Inngangur

1.1 Tilurd og markmid

Aukin verometaskopun og groska i sjavaratvegi hefur verio aberandi undanfarin misseri.
Pessum nyja tima i ségu sjavarGtvegsins & Islandi fylgja spennandi teekiferi sem oflugir

frumkvoolar taka ad sér ad gripa.

Sjavaratvegurinn hefur reyndar um langt skeid verid undirstada framprounar i islensku
pjodfelagi, og natima lifskjor her a landi hafa ad miklu leyti ordid til vegna hans. Framan af vid
frumsteedar adsteedur en & sidustu 6ld og pad sem af er pessari hafa ordid storstigar
teekniframfarir, baedi i veidum og vinnslu. Framleidni sjavarGtvegs & islandi er i dag med pvi
besta sem pekkist nokkurs stadar i heiminum og ma med nokkrum rétti halda pvi fram ad
lykilhaefni Islands i samfélagi pjodanna felist einmitt i sjavarttvegi p6 adrar greinar, eins og til

demis jardhitavinnsla, séu einnig framarlega.

A undanférnum &rum hefur sjonum i auknum meeli verid beint ad pvi ad hamarka verdmaeti
aflans sem vid faum ar hafinu. I pvi skyni ma segja ad sjavarttvegurinn hafi gert bandalag vid
haskolana, i peim skilningi ad greinin hefur attad sig & pvi ad til pess ad stiga naesta skref &
vegferdinni parf ad fa inn i hana vel menntad folk med ferska nalgun og nyjar hugmyndir til ad

koma ad nyskdpun sem getur studlad ad verdmaetaskopun.

Nyskopunarfyrirteeki hafa sprottid upp til ad framleida, ur pvi sem flokkadist sem Urgangur og
aukaafurdir, verdmeeti i formi heilsu- og snyrtivara eda jafnvel lyfja, oft & grunni pess ad sterk
sjavarutvegsfyrirteki sja teekifeeri i pvi ad stydja hamenntad félk til nyskdpunar.
Menntunarstigid innan greinarinnar fer jafnt og pétt haeekkandi og sjavardtvegurinn er 6dfluga
ad verda ad 6flugum pekkingaridnadi.

Stofnun Islenska sjavarklasans hefur gegnt storu og vaxandi hlutverki i pessari préun med pvi

ad skapa fyrirteekjum i greininni lifandi vettvang til samskipta og samstarfs.

Markmid ritgerdarinnar er ad gefa hnitmidad yfirlit yfir helstu freedi og kenningar sem notadar
eru til rannsékna & tengslanetum og klasasamstarfi dsamt pvi ad gefa innsyn i upplifun

patttakenda i Sjavarklasanum a gagnsemi hans vid rekstur nyskdpunarfyrirteekja.



1.2 Rannsoknarspurning

Styrkir klasasamstarf nyskdpun i islenskum sjavarutvegi og pa hvernig?

1.3 Uppbygging ritgerdar

[ pessari ritgerd er framkvamd raundamisrannsokn par sem studst er vid eigindleg gogn.
Leitast er vid ad svara hvort og hvernig kenningar um klasa eru fyrirteekjum i nyskopun i
sjavarutvegi til framdrattar. Tekin voru vidtol vid leidtoga priggja nyskdpunarfyrirtekja i

sjavarutvegi og nidurstddur unnar at fra peim.

Ritgerdin skiptist i niu efniskafla. | fyrsta kafla er inngangur ritgerdarinnar par sem sagt er fra
tilurd og markmidum rannsoknarinnar, hver rannséknarspurningin er og hvernig ritgerdin er
uppbyggd. | 68rum kafla er farid yfir adferdafreedina sem notud var i rannsokninni, hvernig val

a viomalendum for fram og vidtalsramminn Gtskyrdur.

I pridja kafla hefst freedileg umfjollun ritgerdarinnar par sem skodud eru tengslanet, hvernig
pau skiptast gjarnan i sterk og veik tengsl, myndun peirra, stjornun og frampréun. I fjorda kafla
eru klasar teknir fyrir og studst er vid kenningar Porters i peim efnum asamt pvi ad fjalla adeins
um haftengda klasastarfsemi. | fimmta kafla er stiklad & storu um Islenska sjavarklasann og
tilurd hans asamt pvi ad kynna fyrirtaeki rannsoknarinnar til ségunnar. I sjétta kafla er pvi naest
fjallad um nyskdpun, skilgreiningu & henni og farid er yfir skemmtilega nélgun i hugsunarheetti

um virkjun frumkvoadlaafls.

Ad lokum eru nidurstédur rannséknarinnar lagdar fram i sjounda kafla og i peim &ttunda er lagt

mat & peer. | niunda og sidasta kaflanum er ad finna samantekt rannsakanda & efninu.



2. Aoferoafraedi

Rannsdkn pessi a nyskdpun og klosum i islenskum sjavardtvegi er raundemisrannsokn (e. case

study). Hér verdur fjallad um pa adferdafraedi sem notud var i rannsokninni.

2.1 Raundamisrannsokn

Raundaemisrannsokn felst i pvi ad kannad er akvedid efni med pvi ad ryna i eitt eda fleiri
afmorkud tilvik. Fredimenn eru po ekki allir sammala um skilgreininguna &
raundaemisrannsokn auk pess sem adferdin hefur verid gagngrynd fyrir ad vera ekki negilega
visindaleg (Yin, 2009). Creswell (2007) hefur tekid fyrir hinar ymsu flokkanir & adferdinni og
kys ad horfa & petta sem adferdafraeedi sem notast vid eigindleg gégn par sem annars vegar getur
verid eitt afmarkad raundaemi (e. single bounded case) eda hins vegar moérg afmorkud raundaemi
(e. multiple bounded cases). Raundamisrannsokn med eitt afmarkad raundemi tekur fyrir
akvedid efni af gaumgeefni en raundemisrannsokn med morg afmorkud raundsemi tekur morg
svipud efni fyrir og ber pau saman. Notast er pa vid ndkvaema upplysingaséfnun yfir &kvedinn
tima par sem heimilda er aflad ar ymsum attum, p.e. med athugunum, vidtélum, hljodefni,

skjolum og skyrslum.

Raundamisrannséknir eru algengar og vel pekktar i félagsvisindum medal annars i salfradi,
heilbrigdisfraedi, 16gfreedi og stjornmalafreedi. | dag hafa hofundar raundaemisrannsokna Ur
margvislegu mengi nalgana ad velja (Creswell, 2007) og pvi vilja sumir setja adferdina i
breidara samhengi. Yin (2009) vill meina ad gognin geti badi verid eigindleg gogn sem eru
tulkanleg ord eda megindleg gogn sem eru melanlegar sterdir settar fram i télum en
rannsoknaradferdina sjalfa eigi ekki ad flokka med peim hetti. Vid gagnadflun i
raundamisrannsokn er pvi notast vid skjol, gagnagrunna, vidtdl, athuganir, skodanakannanir

og raunverulega muni.

Raundaemisrannséknir geta verid rannsakandi, lysandi eda utskyrandi (e. exploratory,
descriptive or explanatory). Rannsakandi adferd er beitt pegar atlunin er ad skoda akvedna
rannsoknarspurningu, lysandi adferd er beitt pegar gefa & freedilega yfirsyn & vidfangsefni og
atskyrandi aoferd er beitt pega kanna a akvednar tilgatur. Pannig er hagt ad laga
raundaemisrannsoknir ad margskonar rannsdknarefni (Yin, 2009). Hér verdur notast vid
rannsakandi raundamisrannsokn med moérgum afmoérkudum raundeemum par sem studst er vid

eigindleg gogn.



2.2 Viotalsteekni

Viotol eru pydingarmikill pattur i framkveemd raundaemisrannsékna. Med vidtdlum er haegt ad
safna saman &reidanlegum upplysingum sem tengjast rannsékninni. Mikilvegt er ad
framkvaemd peirra fari rétt fram og pvi parf ad undirbda pau vel fyrir fram. Setja parf upp
markmid eda stefnu yfir pad sem spyrjandi vill fa Gt ar vidtalinu og taka mid af pvi vid val &

viotalstekni.

Vidtol geta verid mjog formleg par sem notast er vid stadladar spurningar eda pau geta verid
opnari par sem viomalandi feer frjalsari hendur til ad svara. Haegt er ad flokka vidtol eftir pvi
hvernig pau fara fram en pau geta verid stédlud viotol (e. structured), halfstodlud viotol (e.
semi-structured) og 6st6dlud viotdl (e. unstructured) eda djupvidtdl (e. in-depth interviews).
Stoolud vidtdl notast vid spurningalista sem er alveg innrammadur en petta form vidtala er oft
notad sem leid til ad fa fram megindleg gogn i rannsokn. Halfstodlud vidtol og 6stodlud vidtol
eru til samanburdar oftast notud vid eigindlegar rannséknir. Halfstédlud vidtdl eru opnari en
pau stédludu par sem tiltekinn spurningalisti er hafdur ad leidarljosi um efni sem & ad reeda en
hvert vidtal verdur mismunandi par sem samtalid fleedir meira, viomelandinn gefur meira af
sér og spyrjandinn hefur pann mdguleika ad bera upp spurningar til vidbotar sé pess porf. Pegar
framkveemd eru 6st6olud viotol eda djupviotdl er enginn spurningalisti en pa eru samskipti

spyrjanda og viomealanda alveg opin. (Saunders, Lewis og Thornhill, 2009).

[ pessari rannsokn voru vidtolin halfstodlud. bau foru fram & milli rannsakanda og vidmaelanda

i lokudu rymi en vidtolin voru tekin upp til frekari arvinnslu.

2.3 Viomeelendur

Til eru tveer meginadferdir vid val a Grtaki til vidtala en peer eru likindadrtak (e. representative
sampling) og markmidsurtak (e. judgemental sampling). Likindadrtak er notad pegar
framkvaemdar eru kannanir par sem pydi er kannad med pvi ad taka slembiurtak ur pydinu en
markmidsurtak er notad pegar pattakendur eru valdir med efni rannsoknarinnar ad sjonarmidi
(Saunders, Lewis og Thornhill, 2009).

pegar viomealendur eru valdir parf ad taka mid af markmidum rannsoknarinnar. Hér er gtlunin
ad varpa ljési & hvort klasanalgunin hefur verid fyrirteekjum i sjavaratvegi til framdréattar og pa
hvernig. bvi var studst vid markmidsurtak og fyrirteki valin Ur Sjavarklasanum sem talin voru

geta gefid gdda mynd af ahrifum klasastarfsemi & nyskdpun. Bakgrunnur viomalenda var pé



breytilegur og starfsemi fyrirteekjanna af fjélbreyttri floru péd 6ll tengist pau sjavarutvegi en

pannig fékkst vidfedmari syn yfir efnid.

2.4 Spurningalisti

Efnisflokkar spurningalistans voru sjoé en spurningarnar voru hannadar med markmid

rannsoknarinnar ad leidarljosi og pvi sem rannsakandi taldi mikilveegt ad keemi fram til ad fa

marktaekar nidurstddur. Spurningarnar voru akvednar i samradi vid leidbeinanda. Hér ad nedan

er spurningalistinn sem tekid var mid af i 6llum vidtélunum en par sem notast var vid

halfstodlud vidtol voru samskiptin fremur opin og gafst teekifeeri til ad spyrja frekari spurninga.

7
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Um fyrirteekid:

-Hvener var pad stofnad og hvernig?

-Hvada vorur eda pjonustu er fyrirteekid med?
-Hve margir starfsmenn?

-Hvernig telur pu ad bakgrunnur pinn hafi hjalpad pinu fyrirtseki?

Stadsetning og vinnuumhverfi:
-Skiptir stadsetning fyrirteekisins mali?

-Hvernig vinnuumhverfi telur pa akjésanlegast fyrir pina starfsemi?

Samvinna:

-Hefur fyrirtaekid unnid med 6drum & svidi sjavaratvegs eda tengdu honum i
einhverjum verkefnum?

-Hefur fyrirtekid dhuga & frekari samvinnu?

-Hvernig er haegt ad efla samvinnu?

Tengslanet:

-Hvad er tengslanet i pinum augum og hver er pin skilgreining & tengslaneti?

-Hafa tengsl pin hjalpad pér i starfi?

-Hvernig vidheldur pa tengslum?

-Hver er grundvéllurinn ad gédum tengslum?

-Oft er talad um sterk og veik tengsl, hvernig flokkar pa pin tengsl og hvernig nytirdu

pér pau?



Klasinn:
-Hver er pin reynsla af pvi ad vera med i klasastarfi innan sjavarutvegsins?

-Hefur klasastarfid verid fyrirteeki pinu til framdrattar og pa hvernig?

Nyskopun:
-Hefur fyrirtaekid fengid rannsdknar- og préunarstyrki?

-Hvernig er ad vera i frumkvodlafyrirteeki & Islandi?

Framtidarsyn:
-Hvernig sérdu samstarf pitt og annarra proast?
-Telur pu ad klasasamstarf verdi fyrirteekjum til framdrattar naestu arin?

-Telur pu ad umhverfi klasans sé farvegur til nyskdpunar i sjavaratvegi?



3. Tengslanet

Flestum monnum er edlisleegt ad mynda tengsl vid adra. Fyrstu tengslin eru myndud vid
fjolskylduna — moadir, fadir og systkini koma fyrst. Eftir pvi sem aldur og proski eykst vikkar
svidio — storfjolskyldan, skdlafélagar, vinir og vinnufélagar. Tengslin eru missterk eftir edli
beirra og einnig innan tima. Flestir halda tengslum vid fjélskylduna alla a&vi og oft & tidum eru
pad sterkustu bondin. Vinir, skdlafélagar og vinnufélagar koma og fara med timanum, sum

tengsl verda nain og endast alla a&vi en énnur yfirbordslegri og skammvinnari.

Tengsl breytast lika og proast oft med timanum Ut fra adsteedum og verkefnum i lifinu hverju
sinni. Hver pekkir ekki soguna af adal hrekkjusvininu sem vard sidan fyrirmyndar

eiginmadurinn?

Hversu heafir einstaklingar eru i ad mynda og raekta tengsl og tengslanet getur sidar ordid ad
Iykilpaetti i pvi hvernig peim vegnar persénulega sem og i starfi. Til pess ad na arangri i
vidskiptum parf ad minnsta kosti grunnfaerni i ad na tengslum vid badi samstarfsmenn og

vidskiptavini.

3.1 Tengsl og tengslanet

Segja méa ad oll vioskipti grundvallist & tengslum og misvidfedmum tengslanetum. Um leid og
farid var ad framleida meira en til eigin parfa myndadist porf fyrir ad koma framleidslunni i
verd fyrir einhver 6nnur gaedi sem vantadi. b4 var mikilvaegt ad hafa tengsl vid einhvern sem
gat bodid pad sem sést var eftir. Haegt er ad imynda sér ad forfedurnir hafi byrjad ad skiptast &
tinnusteinum fyrir kjotbita, kartéflum fyrir epli og svo framvegis. Smam saman urdu sidan til
fost tengsl sem menn leitudu i. Sammeeli vard um tima og stad sem komid var saman 4 til ad
eiga vidskipti. Gjarnan komu pa saman kaupmenn med mismunandi vorur sem peir seldu fyrir
framleidsluvoru viokomandi stadar. beir hfou hana svo med sér og seldu annars stadar. bannig

maé segja ad kaupmenn hafi komid sér upp nokkurs konar tengslaneti & hverjum stad.

Tengslanet (e. business networking) hefur verid skilgreint sem marglaga net tengsla milli
fyrirtzekja sem starfa saman innan samfélags sem afmarkast innan tima- og sveedisramma
(Moller og Halinen, 1999).

Tengslanet eru mikilvaegt verkfeeri einstaklinga og fyrirteekja en god samskiptahafni er

naudsynleg til ad byggja upp sterk tengsl.



3.1.1 Sterk og veik tengsl

Edli mélsins samkvaemt eru tengsl sem slik illa meelanleg og erfitt ad koma & pau megindlegum
einingum. Tengsl hafa samt lengi verid vidfangsefni félags- og vidskiptafreedilegra rannsokna,
enda hlytur ad vera erfitt ad fjalla um mannlegt atferli an pess ad skoda tengsl og

tengslamyndun, hver ahrif peirra eru & samskipti og vidskipti manna.

P6 ad erfitt geti verid ad koma télulegum malingum vid i rannsoknum a tengslum hafa ordid
til akvednir skdlar i nalgun vid slikar rannsoknir. Ein algeng nalgun er ad greina & milli sterkra
og veikra tengsla og mismunandi ahrifa peirra. Skilgreiningar & styrkleika tengsla eru nokkud
fljotandi eftir pvi hvern raett er vid. Einnig parf ad hafa i huga ad tengslanet er lifandi fyrirbeeri.
Pad breytist hja hverjum einstaklingi eftir pvi hvad hann er ad fast vid og einnig med timanum.
Skilgreining einstaklings & tengslaneti hlytur pvi alltaf ad vera einungis augnabliksmynd.
Myndin sem tekin er i dag synir kannski akvedin tengsl sem sterk en myndin sem tekin er eftir

ar verdur allt énnur og pad sem einn alitur sterk tengsl getur annar flokkad sem veik tengsl.

Sterk tengsl (e. strong network ties) innnan tengslanets bera med sér sterka félagslega tengingu
eda mjog tid persdnuleg samskipti (Granovetter, 1985). Veik tengsl (e. weak network ties) eru
hins vegar ekki jafn mikid byggd & personulegum samskiptum medlima tengslanets en geta

veitt forskot i adgang ad geedum (Granovetter, 1973).

Ymsar rannsoknir benda til pess ad fyrirteeki nyti mismunandi gerdir tengsla eftir pvi hvar pau
eru stodd & lifskeioi sinu.

pannig er algengt ad pegar fyrirteeki eru ad hefja starfsemi eda setja nyja voru & markad byggi
pau fyrst og fremst & sterkum tengslum vid fyrirteekin i nerumhverfinu til pess ad proa
hugmyndir og voru og hrinda i framkvemd. Pad hjélpar peim vid ad f&4 adgang ad peirri
bekkingu og geedum sem pau purfa til ad komast af stad. bessi tengsl gera pad mogulegt ad préa
veromaet personuleg tengsl vid adrar greinar og svaedi sem geetu ordid sterkari i framtidinni en
a pessu stigi er mikilveegast ad mynda tengsl vid fleiri hugsanlega vidskiptavini 6had svedi
(Sigfusson, 2013).

Pegar buid er ad proa voruna er mikilveegt ad na ad nyta veiku tengslin til ad steekka markadinn.
Pad eru pa gjarnan tilviljanakenndari tengsl, til deemis vid adila sem vidkomandi hefur hitt &
syningu eda radstefnu og veit til ad er ad vinna i svipadri grein. P4 er haegt ad byggja & peim
sem grunni ad auknum samskiptum sem pegar vel tekst til geta myndad nagilegt traust milli

adila til pess ad peir stigi skrefid ad vidskiptum (Sigfusson og Harris, 2012).



3.2 Myndun og stjérnun tengslaneta

Til ad na arangri er ekki n6g ad hafa tengslanet, pad parf lika ad reekta pad og leggja sig fram
um ad mynda ny tengsl sem geta komid til géda i framtidinni. begar einhver hefur storf & nyjum
vinnustad byrjar viokomandi strax ad mynda tengsl vid starfsfélagana. Edlilegt er ad mynda
tengsl vid nerumhverfid en peir sem etla sér ad na lengra purfa lika ad huga ad pvi ad na
tengslum vid adra sem gegna hugsanlega sambarilegri stodu i fyrirteekjum i tengdum greinum.
Til ad proast afram i starfi er ekki ndg ad hafa yfirburdahafni i starfinu sem sliku, pad parf lika
ad leggja sig fram um ad reekta tengsl vid adra i svipudum stédum i eigin og 6drum fyrirtekjum.
I daglegu amstri er ekki vist ad vidkomandi étti sig & mikilvaegi pess ad leggja raekt vid
tengslamyndunina, pad er alltaf eitthvad annad meira adkallandi sem krefst fullrar athygli og

einbeitingar.

3.2.1 pbrju form tengslamyndunar

pad er lykilatridi fyrir alla pa sem vilja na arangri ad na tokum a pvi ad mynda og stjorna sinu
tengslaneti. Ymsar rannsoknir eru til um petta efni. Ibarra og Hunter (2007) hafa sett fram
kenningu um ad greina megi tengslamyndun nidur i prju adskilin form; rekstrarleg, personuleg
og stefnumétandi (e. operational, personal and strategic). Hid fyrsta hjalpar vid ad halda utan
um abyrgd i naverandi starfi, annad formid ytir undir persénulega frampréun og hid pridja

vekur athygli a nyjum leidum og ahrifaadilum sem gott veeri ad nyta.

Allir stjornendur purfa ad mynda god rekstrartengsl vid folkio sem getur hjalpad peim ad leysa
storfin af hendi. bad geta verid nanustu samverkamenn, nastu yfirmenn eda jafningjar i starfi
innan sem utan fyrirteekis. Tilgangurinn med rekstrarlegum tengslum er ad tryggja sér
samremingu og samvinnu peirra adila sem porf er & til ad ljoka storfunum sem fyrir liggja.
petta form tengslamyndunar er yfirleitt pad sem flestir eiga audveldast med par sem pad er fyrst

og fremst innan fyrirtaekisins.

Margir stjornendur vanmeta raektun personulegra tengsla sem getur hamlad proska peirra i
starfi. | 6nnum dagsins missa peir sjonar & mikilvaegi pess ad vikka sjondeildarhringinn med
samskiptum vid folk sem ekki tengist storfum peirra med beinum hatti. Slik tengsl geta hins
vegar oft gefid mikilveega utanadkomandi innsyn til lausnar daglegra vandamala, auk pess ad
bua til teeki sem gera kleift ad nalgast paer upplysingar sem er porf & med skjotari heetti en ella
med pvi ad audvelda ménnum ad n& sambandi vid pa sem hafa gagnlegar upplysingar.



Tafla 1. brja form i tengslamyndun (Ibarra og Hunter, 2007)

Rekstrarleg Persénuleg Stefnumotunar

Yta undir personulega og

Koma hlutum skilvirkt i vinnutengda framproéun, Atta sig & forgangsatridum
Tilgangur framkvaemd, styra heefni Utvega tengingar vid 0g askorunum, fa stuoning
0g adgeroum hépsins. gagnlegar upplysingar og | ahrifaadila ad peim.
tengilidi.

Tenglar eru fyrst og fremst -
o Tenglar eru badi innan-
Tenglar eru fyrst og fremst | utanadkomandi. Beinast

Stadsetning og ) ’ ) 5 _ og utanhuss. Eru fyrst og
o innanhuss. Beinast ad ad naverandi pérfum og L
timi 5 . fremst med framtidina i
naverandi porfum. hugsanlegum .
uga.

framtidarporfum.

Lykiltenglar eru almenns

. - Lykiltenglar Ur baedi
eolis. peir akvaroast fyrst

) Lykiltenglar eru peir sem stefnumétun og innra
og fremst af verkefninu og

patttakendur og . i . tranadur er bundinn vid. umhverfi. Val i hopinn
) uppbyggingu fyrirtaekisins . » o )
nylidun . . ) Ekki alltaf 1jost hver byggist & tranadi, ekki
bannig ad pad liggur mjog | . > -
. ) o skiptir mestu mali. alltaf ljost hver skiptir
ljost fyrir hver skiptir -
- mali.
mali.
Eiginleikar ) . . Ahrif, ad bua til tengingar
Dypt, uppbygging a Breidd, na til tengla sem - )
tengslanets og . L milli fyrirtekis og
) sterkum vinnutengslum. beina afram. .
lykilhegoun umhverfis.

Til ad proskast afram i starfi er ekki nég ad rekta bara rekstrar- og persénuleg tengsl.
Naudsynlegt er ad lita fram & veginn og na stefnumotunartengslum vid félk sem getur adstodad
stjérnanda ad fa syn a framtidina og hvert viokomandi vill stefna. betta er meginpattur vilji
menn préast r stjornanda yfir i leidtoga. Lykillinn ad gédu stefnumatunar tengslaneti er getan
til ad safna saman upplysingum, studningi og geedum Ur einum hluta tengslanets til ad na arangri
i 6drum hluta pess. Peir sem eru klokir i tengslamyndun kunna lika ad nyta sér 6bein ahrif, til
demis med pvi ad sannfera adila innan tengslanetsins um ad fa annan adila utan pess til ad

framkvaema eitthvad sem porf er a.

Ad mynda og styra tengslaneti er oft mikil og erfid vinna. Astseedan er st ad slikt getur falid i
sér ad fara parf langt ut fyrir paegindarammann, radast jafnvel ad einhverjum fullkomlega
okunnugum med neergongular spurningar eda beidnir. Ljost er ad til ad na arangri parf

toluverdan aga og mikilvaegt er ad sja fyrir sér hvert ferdinni er heitid (Ibarra og Hunter, 2007).
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3.2.2 Virk styring tengsla

Ekkert fyrirteeki prifst i tomardmi. Jafnvel p6 ad pad hafi ekki verid skilgreint ma, ef grannt er
skodad, draga upp mynd af neti hagsmunatengsla vid birgja, vidskiptavini, opinbera adila,
starfsfolk og fleiri adila sem samanlagt mynda virdi fyrirteekisins. Pannig ma segja ad oll
fyrirteeki séu rekin innan tengslanets. Hins vegar er akaflega misjafnt hversu vel stjornendur
gera sér grein fyrir pessari stadreynd og enn misjafnara hversu vel peim gengur ad foéta sig i
netinu og nyta pad sér til framdrattar. I stjornunarfredum hafa tengsl og styring peirra verid
ranns6kud undir ymsum néfnum og ymsar tiskusveiflur hafa komid og farid. Par ma nefna sem
daemi notkun vidskiptastjora (e. key account manager) fyrir einstaka tengilidi. Ohad pvi hvada
kenningar menn adhyllast na pau fyrirteeki veentanlega mestum arangri sem tekst ad atta sig &
eigin stadsetningu innan tengslanetsins, hver séu mikilveegustu tengslin og vinna skipulega ad

pbvi ad virkja sin tengsl og nyta sér til framdrattar.

par sem tengslanet eru i edli sinu fremur 6gagnsee getur verid erfitt ad atta sig & pvi hvar
hagsmunirnir liggja og pa sérstaklega pegar reynt er ad komast inn & nyja markadi eda ad koma

a framfeeri nyrri voru eda pjonustu.

Til ad fa yfirsyn yfir tengslanetid og hvernig best er ad beita pvi getur verid gagnlegt ad setja
upp formlega nalgun ad greiningu og styringu pess. I toflu 2 er settur fram grunnur ad slikri

greiningu sem Moller og Halinen (1999) téku saman.

Pad kemur mjog skyrt fram hja Méller og Halinen ad pé ad framsetningin i téflunni sé brotin

nidur i nokkur 16g tengjast pau 61l innbyrdis og hafa vixlverkun.

Einn mikilvaegasti patturinn er ad hafa skyra syn a tengslanetid (e. network visioning), pad er
ad segja ad stjérnendur hafi tilfinningu fyrir stadsetningu sinni innan netsins, hvada geadi su
stadsetning getur feert peim og hvernig peir geta nytt sér sina stadsetningu i netinu til ad styrkja
fyrirteekid. Meginaskorun stjérnenda i pessu samhengi hlytur alltaf ad vera hvada tengsl eiga
ad njota forgangsathygli. Petta er ekki endilega augljost par sem mikilvaegustu tengslin innan
netsins geta oft verid 6ljos tengsl sem leida til framtidarhagnadar en ekki pad sem blasir vid ad
bjargar rekstrinum i natimanum. bvi parf sifellt ad velta fyrir sér fyrirteekjunum sem tengsl eru

vid og hvada hag er haegt ad hafa af tengslunum i natio og framtid.

Hafni fyrirtaekis til styringar tengslanets (e. net management) reedst af getu pess til ad virkja og
samrema adgerdir annarra patttakenda i netinu sér i hag. Heegt er ad gera sér mynd af hegdun
fyrirteekja i tengslanetum med pvi ad skoda narnet (e. focal nets) peirra, en pad er hopur innan

tengslanetsins sem hefur nanari samvinnu sin & milli og beitir sér ad svipudum markmidum
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innan netsins. Pannig getur verid audveldara ad greina kjorhaefni sem hentar pvi verkefni sem
fyrir liggur og ad reekta tengsl vid vidkomandi fyrirteki og styrkja pannig stodu fyrirteekisins

innan tengslanetsins.

Tafla 2. Grunnur ad styringu tengslaneta (Méller og Halinen, 1999)

Stjérnunarstig Lykilatrioi Lykil askoranir vid stjérnun

Hvernig skal méta gagnlega syn & pau
tengslanet sem mali skipta og hvada
teekifeeri felast i peim? Hvernig a ad moéta
gilda syn & préun tengslaneta til ad koma
auga a mikilveega préunarméguleika?
Hvernig & ad greina markhép sem myndar
neernet, til ad bera kennsl & samkeppni
innan netsins?

Tengslanet, sem afmarkadur hopur adila
sem framleida veromeeti, mynda pad
umhverfi sem fyrirteki eru stadsett i.
Tengslin ekki augljos en skyrast af virkni.
Skilningur & tengslanetum, byggingu
peirra, ferlum og proun er lykilatridi vid
styringu tengslaneta.

Stig 1.

Atvinnugreinar
sem tengslanet -
syn a tengslanet

Heegt er ad greina hvernig fyrirteeki hegda
sér innan tengslaneta med skodun & Hvernig & ad préa og styra kjarnaneti
naernetum sem pau tilheyra og hvada stodu | (netum birgja, préunar og vidskiptavina)?

Sl 2 PR og hlutverki pau gegna. Stadan métast af Hvernig & ad komast inn i ny tengslanet

i tengslaneti -

StVTing nets vidskiptatengslum. Getan til ad finna, (ny markadssveedi, nyja véru, nyja
yring meta, byggja upp og vidhalda stédu sinni pjonustu)? Hvernig a ad halda utanum
og tengslum er naudsynleg | stédu innan nets?

tengslanetsumhverfi.
Fyrirteeki er kjarni audlinda og gjorda.
Hverjar pessara gjorda eru framkveemdar

Stig 3. innanhdss oa hveriar med adstod Hvernig & ad préa framurskarandi safn
Tengslasofn - - g nver) - vidskiptavina/birgja? Hvernig safni
. i mismunandi tvihlida tengsla er lykill i x . L2 AP e o
virk styring ’ o B vidskiptavina/birgja er styrt & virkan hatt- i
stefnumorkun. Heefni til ad styra s6fnum ) . o o
tengsla raun og fra fraedilegu sjonarmidi?

tvihlioa tengsla & heildsteedan hétt er
naudsynleg.

Hvernig a ad meta framtidarvirdi-
sambands vio tiltekinn vidskiptavin?
Hvernig a ad mynda, styra og nyta tengsl a
virkan hatt - i raun og fra fraedilegu
sjénarmidi? Hvernig & ad styra
samskiptum & virkan hatt?

Einstok tengsl vid vidskiptavini og birgja
mynda grunneiningu vid greiningu &
ahrifum tengslaneta vio markadssetningu.
Getan til ad bua til, styra og nyta mikilveeg
tengsl er lykilhaefni i fyrirteeki.

Stig 4. Styring
tvihlida tengsla

Styring eignasafna eda annarra safna (e. portfolio management) er vel pekkt adferd i
vidskiptafreedum. ba er reynt ad greina séfn vidskiptavina, birgja og annarra adila nidur i hdpa
sem hafa sameiginlega lykilpeatti. Er pa gjarnan haegt ad beita somu greiningar- og
styringaradferdum innan hvers hops um sig. Pessi tekni getur nyst vel vid styringu a
tengslanetum, sérstaklega til ad forgangsrada hopum pannig ad audveldara verdi ad greina hvar
stjornendur purfa ad gripa inn i og hvar hagt er ad fela ébreyttum starfsménnum hefdbundin

samskipti.

Tvihlida tengsl (e. exchange relationships) eru grunneiningin i 6llum tengslanetum og kannski
er audveldast ad atta sig a slikum tengslum hverjum um sig. Ad sama skapi er hverju fyrirteki
akaflega mikilveegt ad vera medvitad um hvernig slik tengsl myndast, proast og deyja Ut med

timanum (Méller og Halinen, 1999).
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Likja méa einféldum tvihlida tengslum vid klassiskan Lego-kubb. Mjég audvelt er ad mala hann
Ut einan og ser, teikna af honum mynd, atta sig & hvernig hann litur ut, hvernig hann snyr og
hvad hann gerir. Hins vegar getur hann haldid saman milljon kubba madeli af Eiffel-turninum

0g pad sést ekki fyrr en hann er tekinn ad hann var lykillinn ad byggingunni.

Vegna pess hve tengslanet eru i edli sinu flokin og 6gagnsea getur verid erfitt ad atta sig a
hentugum verkferum til ad hafa stjorn & 6llum kringumsteedum sem upp kunna ad koma.
Fyrirteeki og stada peirra innan netsins eiga sér addraganda og sogu. Med pvi ad beita peim
teekjum og adferdum sem sett eru fram i t6flu 2 hér ad ofan hafa Moller og Halinen sett fram
tillégu ad nélgun sem getur einfaldad utanumhaldid. HUn byggir & pvi ad pad sé gagnlegt ad
skoda tengslanet og pa sérstaklega tengslin innan peirra sem samfellu sem ner frd& miklum og
nanum tengslum farra afmarkadra patttakenda innan tengslanetsins til lauslegra tengsla fjolda

pattakenda eins og sja ma a mynd 1.

Endurtekin hegdun & Einkennandi hegdun &
margir patttakendur fair patttakendur

T

Stodlud stjornunarverkfaeri Pekking og mnseei i stjérnun

7 #10]—————%

Lagt flekjustig Hatt fleekjustig
samskipta samskipta

Mynd 1. Tvihlida edli styringar tengslaneta (Moller og Halinen, 1999)

Hagra megin a myndinni eru stefnumarkandi samskipti vid lykilpatttakendur sem parfnast
fullrar athygli og kunnattu stjérnenda. Vinstra megin eru hins vegar einfaldari og siendurtekin
tengsl sem sntia ad daglegum rekstri. A hagri hlidinni purfa tengslin ad vera mjég néin og traust

en & vinstri hlidinni eru pau lauslegri og tengjast fyrst og fremst verkefnum dagsins.
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3.3 Framproun tengslaneta

Tengslamyndun og préun tengslanets eru engan vegin einfold eda audskiljanleg fyrirbari. Hér
ad ofan hafa verid settar fram nokkrar mismunandi en pd skyldar nélganir sem veita nokkra
innsyn i malefnid. Petta er po ekki nog til ad 6dlast fullan skilning & tengslamyndun, enda er

malefnid gridarlega vidfedmt og flokid.

Sigfusson og Harris (2012) hafa sett fram nokkud ahugaverda nalgun par sem gerd er tilraun til
ad skyra nanar framproun tengslaneta alpjédlegra frumkvédla, par sem komid er inn & fleiri
ahrifapeetti. Rannsokn peirra dregur fram prja lykilpaetti; traust, stadsetningu og skuldbindingu
(e. trust, embeddedness and commitment). Traust er einstaklingsbundid og personumidad a
milli adila i vidskiptasambandi sem byggist & pvi ad adilar pekki og virdi hvorn annan.
Stadsetning visar til pess hversu vel vidkomandi tengilidur er stadsettur innan pess geira eda
markadar sem frumkvodullinn vill nd til. Med skuldbindingu er att vid vidskiptalega

skuldbindingu vid sameiginlegt verkefni sem felur i sér framkvaemd.

Traust milli adila er sa pattur sem flestir nefna sem fyrsta skilyrdi fyrir vidskiptum. begar
nystofnud fyrirteeki leggja af stad Ut & markadinn hafa stjornendur ekki endilega marga tengilidi
sem peir geta treyst til fulls. I rannsokn Sigfusson og Harris er synt fram & hvernig ymsir
frumkvddlar hafa nytt sér veik tengsl vid adila sem eru vel stadsettir innan annarra tengslaneta
til ad byggja upp traust og skuldbindingu. bannig hafa frumkvodlarnir n&d ad proa tiltdlulega
veik tengsl vid rétt stadsetta adila og myndad grunn ad sterkum tengslum sem skapa peim feeri

a traustum vidskiptum.

3.4 Tengslanet eda klasi

Tengslanet er mjog viofedmt hugtak og felur i sér 6ll tengsl fyrirteekis vid vidskiptavini, birgja,
bjonustuadila, opinbera adila og svo ma lengi telja. bad breytist fyrst og fremst innan
timaramma en er ekki had stadsetningu. Klasinn er aftur & moéti afmarkadur badi i tima og rami.
Grunnurinn ad klasa er 6hjakveemilega tengslanet en pad tengslanet er a milli fyrirteekja sem
eru a svipuoum sléoum landfreedilega, med svipadan bakgrunn og hafa med sér mikla

samvinnu.

Klasi getur hins vegar hjalpad mikid til vid ad proa afram veik tengsl og deila tengslum, sem
getur bruad bilio fra veikum tengslum an trausts yfir i traust vidskiptasamband (Sigfusson,
2013).
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4. Klasar

Kenningar um klasa (e. clusters) eru ekki gdmul fraedigrein innan rannsokna i vidskiptafraedi.
Segja ma ad peer hafi fyrst og fremst komid inn i umraeduna undanfarna tvo til prja aratugi. i
peim er reynt ad Utskyra hvernig fyrirteeki innan akvedinna greina eiga pad til ad hdpast saman,
hvernig pétttaka i Kklasastarfsemi er peim til framdrattar og hvada ahrif klasar hafa &

samkeppnishaefni svaeda (e. regions).

PG ad skilgreiningin & klésum sé nyleg pa hefur fyrirbeerid sem slikt fylgt ménnunum lengi.
Haegt er ad rekja sig i gegnum sdguna med oOtal deemum. Ef horft er alveg aftur til fornaldar ma
sja hvernig akvedin landsveedi hofou til demis yfirburdi i kornraekt, skinnaframleidslu eda
namuvinnslu. Ibtar vidkomandi svaeda urdu pa oft mjog sérhafdir i vinnslu pessara afurda og
notudu peer til vidskipta, baedi vido ndgranna og adra sem lengra var ad sekja heim. Pannig er til
demis pekkt i sogum ad grévara frd nordurhérodum Noregs og Russlands potti eftirsott
verslunarvara. Pegar nar dregur okkar tima og borgarmyndun hefst fyrir alvoru verdur pessi
tilhneiging ennpé skyrari. I flestum gémlum borgum ma pannig sja pess merki ad framleidendur
akvedinnar voru hopudu sig gjarnan saman & landfreedilega afmorkudu svaedi innan borganna
0g pess sér ennpa stad i sumum borgum. Til demis mé& nefna ad i Barcelona er til gata
silfursmidanna (Carrer Argentaria), einnig gata sodlasmidanna, gata leirkerasmidanna og svona
ma afram telja, p6 ad upphaflegu starfseminnar sjai ekki endilega stad lengur. Ef horft er til
deemis til Nyju-Dehli ma enn sja borgina skiptast svona ad nokkru leyti. Par eru dkvedin svedi
par sem neer eingdngu er unnid ad sutun og 6nnur par sem eingdngu er unnid vid pvotta og litun
klaeda.

Eftir ad freedimenn foru ad velta fyrir sér skilgreiningum & ahrifum fyrirteekjaklasa (e. industry
clusters) & proun fyrirtekja og lifskjor hefur vaknad upp mikill 4hugi a rannséknum & pessu
svidi. Samstarfsvettvangurinn sem klasar geta skapad leidir saman 6lika adila innan hans, til ad
mynda fyrirtaeki, opinbera adila, menntastofnanir og fjarmalastofnanir. pvi er hvatt til samstarfs
an pess ad draga ar virkri samkeppni og pannig myndast heild sem er 6flugri en hvert fyrirtaeki
sér a bati (Por Sigfasson, 2013).

Toluvert mikil gerjun er i klasafreedum i heimi stjérnunarfraeda, og settar hafa verid fram ymsar
skilgreiningar og tulkanir. bar sem freedasvidid er ennpa ungt er ekki komin fram skilgreining
sem meitlud er i stein sem hinn almennt vidurkenndi sannleikur. S& sem nytur po liklega mestrar

virdingar og hefur verid moétandi i pessum rannsoknum er Michael E. Porter, préfessor vid
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Harvard-haskélann i Bandarikjunum, sem er talinn til leidandi hugsuda 21. aldarinnar i

vidskiptafreedum.

| pessari ritgerd verdur fyrst og fremst studst vid skilgreiningar hans & klésum og

samkeppnishafni.

4.1 Kenningar Michael E. Porter

Professor Michael E. Porter er einn veigamesti leidtoginn i umraedunni um klasa eda
klasasamstarf i hagkerfum heimsins. Hann hefur med aratuga starfi sinu lagt framdrskarandi
grundvoll ad pvi hvernig hugsa ma um stefnu og samkeppnishafni fyrirteekja asamt pvi ad leida
rannsoknir og mat & samkeppnishafni pjoda (Rundlfur Smari Steinporsson, 2006).

Porter (1990) skilgreinir klasa sem pyrpingar fyrirtekja, birgja, pjonustuadila og stofnana a
akveonum svaedum og svidum sem eru i samkeppni en eiga sameiginlega hagsmuni og
studningsnet. Skilgreiningin hefur métast med arunum en nokkur atridi einkenna hana avallt,
b.e. samvinna, tenging milli fyrirteekja, samkeppni, sérhafing og landfraedileg afmdrkun klasa.
pegar samankomnir eru mismunandi adilar i klasa skapast samvinna sem er formleg eda lausleg
en pessi samvinna leidir til pess ad pekkingu og feerni er midlad & milli fyrirteekja og vid pad
eykst framleioni og samkeppnishafni peirra adila sem eru med i samstarfinu.

4.1.1 Samkeppnishaefni

Porter telur ad samkeppni sé kjarninn i velgengni eda hnignun fyrirtekja. Pad skiptir mali
hversu adladandi atvinnugreinin er upp & langtima hagnadarvon og hvad hefur ahrif &
samkeppni i viokomandi grein. Fyrirteeki bta vid mismikla samkeppni en pad skiptir mali ad
atta sig & samkeppnisumhverfinu og nota eigin styrkleika til ad skapa sér samkeppnisforskot (e.

competitive advantage).

Til ad fyrirteki nai samkeppnisforskoti parf ad beita nyskdpun og nalgast markadinn & nyjan
hatt eda nyjum forsendum. Samkeppnisyfirburdi er ad finna i virdiskedju fyrirtaekisins og peir
nast fram pegar adgerdir eru framkvaemdar med nyjum eda skilvirkari hetti en hja 6drum
adilum (Porter, 1990).

Samkeppnishafni pjéda byggist a feerni atvinnulifsins til frampréunar og nyskdpunar i sinu
samkeppnisumhverfi. Fyrirtekjaklasar geta verid mikilvegur pattur i ad koma pessari
frampréun og nyskopun til leidar med pvi ad skapa réttan samstarfsvettvang. Klasar geta pvi

haft &hrif & samkeppni med pvi ad studla ad nyskopun, aukningu framleidni fyrirteekja &
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akvednum svaedum og med pvi ad prda nyjar vorur og pjénustu. Med tilkomu klasa myndast

pannig vettvangur til ad auka eda styrkja samstarf sem allir hafa hag af (Porter, 1998).

4.1.2 Fimm krafta likan Porters
Samkveemt Porter motast samkeppni af fimm kréftum sem allir hafa mismunandi &hrif innnan
fyrirteekis. betta er pad sem kallast fimm krafta likanid (e. five forces) og eru kraftarnir peir

peettir sem hafa ahrif & samkeppnishafni fyrirteekja i akvedinni atvinnugrein.

Ogn fra nylidun 4
markadnum

Samnjj.lgs_styrkur e Samningsstyrkur
birgja niiverandi kaupenda

keppmauta

oA

Ogn fra
stadkvaemdarvorum

Mynd 2. Fimm krafta likan Porters, paettir sem méta samkeppni & markadi (Porter, 1980)

Med fimm krafta likaninu eru skodadir peir peettir sem geta haft ahrif & fyrirteki i vidkomandi
grein en pad fer eftir svidinu hvada peettir eru ahrifamestir. pessir peattir eru samkeppni milli
naverandi keppinauta, 6gn fra nylidun, samningsstyrkur kaupenda, samningsstyrkur birgja og
ogn fra stadkvaemdarvorum. (e. rivalry among existing competitors, threat of new entrants,
bargaining power of buyers, bargaining power of suppliers and threat of substitude products

or services )
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Kraftarnir akveda ardsemi greinarinnar og eru mikilvaegir fyrir stefnumaétun, en ahrifamesti
patturinn er ekki alltaf mest &berandi. Til ad mynda er oft einblint & samkeppni en pad parf ekki
ad vera sa pattur sem takmarkar hagnad (Porter, 2008).

4.1.3 Demantur Porters
Nokkrir peettir skipta mali og hafa &hrif & samkeppnishafni. bessir paettir hafa verid settir fram
i pvi sem kallad er demantslikanid (e. diamond model).

Stefna, skipulag og
samkeppni

Tengdar greinar og
studningsgreinar

Stjornvold

Mynd 3. Dematur Porters, &hrifapaettir samkeppnishaefni (Porter, 1990)

Gedi framleioslupatta eru naudsynleg 6llum atvinnugreinum hverrar pjodar en peim er misskipt
milli landa. bessir peettir eru pad sem kallast framleidsluskilyrdi (e. factor conditions) og eru
pbeir helstu mannaudur, nattdrulegar audlindir, pekking, fjarmagn og innvidir. Uppbygging
stefnumorkunar fyrirteekja, skipulags og metings (e. firm strategy, structure and rivalry) er
misjofn eftir 16ndum en par sem samspil pessara atrida er gott, skapast jafnan
samkeppnisyfirburdir og pannig eykst samkeppnishafni pjodarinnar. Eftirspurnarskilyrdi (e.
demand conditions) l0ta ad edli heimamarkadar fyrir starfsgrein og hvada ahrif hann hefur &
vOxt greinarinnar. Heimamarkadurinn getur pannig haft i for med sér samkeppnisyfirburdi &

alpjodlegum markadi. bar sem eftirspurnin eftir vrum og pjonustu er serstaklega mikil innan

18



akvedins svids geta fyrirtaeki lagt meiri aherslu a paer vorur en alpjédlegir keppinautar. Einnig
er pad mikilvegur pattur i ad méta stefnu og hvetja til nyskdpunar. Tengdar greinar og
studningsgreinar (e. related and supporting industries) eru peir adilar sem eru sérhafdir og geta
gert fyrirtekjum innan akvedinnar greinar Kleift ad skapa sér samkeppnishafni en pegar
heimamarkadurinn hefur sérstodu med sinar birgdir geta fyrirteeki haft skjotan adgang ad
g6dum adfongum. Til deemis méa nefna ad par sem vinberjaraektun & sér stad geta skapast betri
skilyroi fyrir goda vinframleidslu. Auk pessara fjogurra patta demantsins, eru pad tilviljanir og

stjornvold sem hafa ahrif & samkeppnishafni pjoda (Porter, 1990).

Samkvemt kenningum Porters raedst samkeppnishafni af sveigjanleika i vidskiptaumhverfi og
bvi hversu vel hlidar demantsins tengjast. Med aukinni samkeppni eykst hvatinn til ad auka
veromeeti, lagmarka kostnad og auka nyskdépun. Demantinn er haegt ad nota til ad greina peer
adsteedur fyrirteekja sem geta leitt til samkeppnisforskots en hann er einnig heaegt ad nota til ad
6dlast betri skilning a samkeppnisumhverfi lands, sveeda eda akvedins klasa. begar demanturinn
er notadur vid greiningu & klasa hafa hlidar hans sému merkingar en aherslan er & pau atridi

sem tengjast klasanum beint en ekki 6llu atvinnulifinu i heild sinni.

4.2 Kortlagning klasa

Til ad 6dlast betri syn yfir umfang klasa getur verid naudsynlegt ad kortleggja hann med pvi ad
draga upp mynd af 6llum peim adilum sem honum tengjast og 6llum innbyrdis tengslum.
Néakvaem skilgreining & umfangi klasa getur verid vandasom en skilvirkast er ad afmarka pa

kjarnastarfsemi sem klasinn snyst um og horfa svo & allar tengingar Gt fra pvi.

Framsetning Porters & vinberjaklasanum i Kaliforniu er nokkud pekkt medal freedimanna en
kjarnastarfsemin par er vinberjaraektun og vinberjaframleidsla. bar er svo ad finna pa sérhafou
birgja og pjonustuadila sem pvi tengjast, opinberar stofnanir og ymsar mennta- og
rannsoknastofnanir. Einnig synir myndin tengda klasastarfsemi sem i tilviki vinberjaklasans eru
landblnadar-, matveela- og ferdapjonustuklasar. betta eru paer grunnstodir sem flest klasakort
geta byggt sina starfsemi a.

Ef sjonum er beint ad haftengdri starfsemi & islandi hafa peir atvinnuvegir, sem hafa verid ad
eflast og tengjast utgerd og fiskvinnslu, ekki fengid mikla athygli framan af. Litid hefur verid
fjallad um pad hvernig greinin hefur proast fra pvi ad sndast fyrst og fremst um veidar og
vinnslu yfir i ad vera grein sem samanstendur af peim pattum auk marghattadra tekni-,
bjonustu- og pekkingarfyrirtekja. bessi fyrirteeki hafa vaxid og styrkst og jafnvel proad adferdir

sem nytast sjavarutvegi og matveelavinnslu um allan heim.
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Vid kortlagningu & haftengdri starfsemi & Islandi var pvi horft & pa lykilpatti sem mynda klasa
i sjavaratvegi i mun vidara samhengi en hafdi verid gert &dur. Sjavarklasinn skiptist pvi i nokkra
smeerri klasa sem hver inniheldur &kvedinn hop fyrirteekja sem geetu séd sér hag i pvi ad vinna
saman. Pessa minni klasa ma sja & mynd 4 en med fjolbreytta floru fyrirteekja og starfsemi undir
sama hatti naest fram nytt sjénarhorn sem skapar nyjan grundvoll til ad tala saman og bda til ny
teekifeeri (Vilhjalmur Jens Arnason, 2011).

Sala og
markadssetning

Rannsoknir, o .
menntun ftirlit og stjérnun

og pjélfun

Flutningar og
Ferdapjonusta hafnarstarfsemi

Landgrunn Fiéarmél og
og sjoefni biénusta

Mynd 4. Klasar innan Sjavarklasans & islandi (Vilhjaimur Jens Arnason, 2011)
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4.3 Haftengdir klasar

Klasar geta myndast i hinum ymsu greinum. Medal pekktustu klasa i heiminum eru til ad mynda

teeknirisarnir og kvikmyndaidnadurinn, eda Kisildalurinn (e. Silicon Valley) og Hollywood.

Innan sjavardtvegsins eins og i 6drum greinum hafa myndast klasar vidsvegar um heiminn par
sem fyrirtaeki tengd greininni eru samankomin og spannar starfsemi peirra viofedmt svid. Auk
hinna hefdbundnu fyrirteekja i veioum og vinnslu, flutningum, s6lu og upplysingateekni ma
nefna fyrirteeki i honnun, hatekniionadi, Gtgafustarfsemi, lysisframleidslu og &fram meetti lengi
telja en 6ll eiga pau pad sameiginlegt ad starfsemi peirra tengist hafinu & einn eda annan hatt,
oft med sérhafingu i fullnytingu sjavarafurda eda graenni og umhverfisvenni tekni. Pessi
fyrirteeki hafa séd hag sinn i pvi ad taka patt i klasa par sem samvinna og myndun sterkra
tenginga innan sama idnadar skapar vettvang fyrir nyjar hugmyndir til ad gerjast og verda ad

veruleika.

Hér & eftir, i fimmta kafla ritgerdarinnar, verdur sérstaklega fjallad um islenska sjavarklasann
en einnig er &hugavert ad skoda erlenda klasa i haftengdri starfsemi og verdur hér gefid orstutt
yfirlit yfir klasa annars vegar i Kanada og hins vegar i Noregi.

4.3.1 Oceans Advance Cluster

Arid 2005 tok hopur af leidtogum & Nyfundnalandi og Labrador i Kanada (NL) & svidi
rannsokna, freda, idnadar og stjornvalda sig saman um ad koma & stofn klasa um sjavartengda
starfsemi. Upphaflegur tilgangur med stofnuninni var ad sameina kraftana til ad efla taeknipréun
innan sjavaratvegs NL, med pvi ad stilla saman krafta idnadarins, freedasamfélagsins og

stjornvalda i pvi markmidi ad styrkja og auka fjolbreytni innan hans.

Medlimir Oceans Advance eru i dag yfir 50 Gtflutningsfyrirtaeki auk riflega 20 rannsokna- og
teeknifyrirtekja og stofnana. Einnig eru par sveita-, hérads- og landsstjornvold asamt
visindastofnunum og starfsgreinasamtokum. Markmidid er ad stydja vid naestu kynslod leidtoga

innan sjavarutvegsins.

Oceans Advance-klasinn hefur i sinum rédum leidandi einstaklinga og fyrirteeki & flestum
svioum sem tengjast sjavarutvegi og gridarmikid nyskopunarstarf hefur verid unnid par.
Grunnurinn ad starfseminni er ad proa nyjar hugmyndir og koma peim i verd innan hans og
utan. Byggt er a kringumsteedum og pekkingu sem unnid er ar til ad skapa nyjar nalganir og

pekkingu um allt sem lytur ad hafinu og pvi sem r pvi kemur (Oceans Advance, 2015).
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4.3.2 Blue Maritime Cluster

I Noregi hefur verid unnid ad skipulegu nyskopunarataki undir merkjum Global Centre of
Expertise (GCE) par sem 16gd er ahersla & ad stydja vid pa idngreinaklasa sem mesta aherslu
leggja & alpjodasamstarf. A grunni styrkrar stédu innan vistvaennar nytingar hafsins (bla marine)
hefur sjavarklasanum verid veitt GCE-stada, en hann er rekinn af Alesund Kunnskapspark
(AKP) eda pekkingarsetri Alasunds. Medlimir klasans hafa sett fram sameiginleg markmid og
adgerdaraztlanir til ad styrkja leidandi stodu hans og beeta alpjodlega samkeppnishafni.

Klasaverkefnido GCE Blue Maritime Cluster er &tlad sem verkfzeri til ad sjavarklasinn nai
langtima markmidum sinum um ad auka samkeppnishafni og nyskopun, efla pekkingu og
studla ad nyskopun med hjalp skyrt afmarkadra verkefna sem leida af sér nyjar hugmyndir og
bekkingu.

bekkingarsetur Alasunds er tengilidur klasans vid sjavartengdan idnad & svaedinu og mikilveeg

uppspretta nyrra og skapandi hugmynda i gegnum verkefni sem kallad er Gtungunarvélin.

Klasinn beitir sér fyrir fyrirlestrum, rddstefnum og syningum fyrir medlimi og adra sem ahuga
hafa. Ahersla er 16gd 4 ad midla gagnlegum upplysingum um lykilmarkadi, starfspréun og ad
lada ad hefileikarikt starfsfolk. GCE Blue Maritime-klasinn leggur sig fram um ad auka
samkeppnishaefni & svaedinu med gédu samstarfi vid freedslu- og rannsdknastofnanir dsamt
eigin verkefnum. Klasinn er adili ad nysképunarsetri vid Haskolann i Alasundi. bannig virdist
klasinn i Alasundi leggja aherslu & upplysingamidlun og fraedslu til ad auka haefni medlimanna
(Blue Maritime Cluster, 2015).

Komid hefur verid a samstarfi milli klasans i Alasundi og Islenska sjavarklasans um frekari
frampréun a graenni/bla teekni sem spennandi verdur ad fygjast med.
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5. Islenski sjavarklasinn

bar sem ad sjavarttvegurinn hefur proast sem undirstoduatvinnuvegur a Islandi hefur smam
saman myndast fjoldi fyrirteekja til ad pjonusta hann. Milli sjavarutvegsins og
pjonustufyrirteekjanna eru mikil vixltengsl og ma pvi lita svo & ad hér & landi hafi
sjavarutvegsfyrirteeki og stodfyrirteki myndad fyrirtekjaklasa (Sigfusson, Arnason og
Morissey, 2012).

islenski sjavarklasinn var formlega stofnadur arid 2011. Markmid hans er ad hvetja til og stydja
vid nyskdpun i islenskum sjavarutvegi og studla ad 6flugu samstarfi fyrirteekja og frumkvodla
en med samvinnu og sterkum tengslum opnast ny teekifeeri. Yfir 60 fyrirteeki og stofnanir i
haftengdri starfsemi eru med adild ad klasanum en pad eru hatt i 50 fyrirteki stadsett i HUsi

sjavarklasans par sem einnig er ad finna tvdé Frumkvoddlasetur (Sjavarklasinn, 2015).

Islenski sjavarklasinn hefur fylgt alpjodlegu ferli vid klasastjornun og klasamyndun en prdad
sina starfsemi mikid Gt fra aoferdafreedi Ifor Williams, stofnanda Klasakénnuda (e. Cluster
Navigators) (Cluster Navigators, 2015). Ahersla var 16gd & i upphafi ad kortleggja haftengda
starfsemi & Islandi en pvi nast var métadur leidtogahdpur samstarfsvettvangs fyrirtaekja innan
sjavarklasans og klasinn formlega stofnadur. Undanfarid hefur verid einblint & pad sem kalla
ma ,,avextir i augnhad“ (e. low-hanging fruits) en pad eru verkefni sem virdast hafa moguleika
til ad skila fremur skjétum abata og hefur pessi nalgun skilad klasanum miklum &rangri. Nokkur
fyrirteeki hafa verid stofnud Gt ar klasanum og fjéldamdérg verkefni eru i gangi, par ma nefna
stefnumatun i flutningum & islandi og Green Marine Technology sem tlad er ad auka visthafi
sjavarutvegsins. Af peim fyrirteekjum sem sprottid hafa upp med tilkomu klasans ma nefna
Codland sem sérhefir sig i fullvinnslu aukaafurda. Aflanyting i islenskum sjavardtvegi er mjog
g0a i alpjodlegum samanburdi en enn liggja teekifaeri i fullvinnslu og klasasamstarf getur verid
mikilveegur pattur i ad studla ad frekari nytingu med nyskopun. Einnig ma nefna fyrirteekid
Ocean Excellence sem selur teeknilausnir fyrir vinnslu aukaafurda og Hus sjavarklasans sem
heldur utan um starfsemi hussins sem hysir starfsemi islenska sjavarklasans (Por Sigfusson,
2013).

Hugmyndafraedin ad baki Islenska sjavarklasans og arangur hans hefur vakid téluverda athygli
at fyrir landsteinana og eru 6nnur landssvaedi sem byggja mikid & sjavarutvegi farin ad lita til
hans sem fyrirmyndar. bar ma nefna Portland i Maine i Bandarikjunum sem stefnir a ad opna

sjavarklasa & naestunni & sama grunni (Sunna Kristin Hilmarsdottir, 2014).
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Rannsokn pessi byggir & vidtdlum vid forsvarsmenn priggja fyrirteekja innan Islenska
sjavarlasans; Erlu Osk Pétursddttur, framkveemdastjora Codlands, Gardar Stefansson,

stofnanda og framkveaemdastjora Nordursalts, og Pal Gislason, framkvemdastjora Ocean

Excellence.
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6. Nyskopun

[ natimasamfélagi er mikid talad um nyskdpun og mikilveegi hennar fyrir framproun
hagkerfisins. Einnig méa segja ad natimalifskjor séu afleiding af protlausri nyskdpunarstarfsemi
undanfarna aratugi og aldir. b6 ekki sé litid nema 61d aftur i timann og skodadar helstu framfarir
sem hafa ordid til paeginda i daglegu lifi & Vesturléndum ma segja ad arangurinn sé hreinlega
yfirpyrmandi. betta hefur ekki verid bein braut, pad hafa komid réleg timabil og sidan ordid
teekniframfarir sem hafa jafnvel umbylt heiminum i storum stokkum. Sem demi méa nefna

almenningstdlvuna, farsima og internetid.

Hvad er pa nyskopun? Er pad endilega risa uppgétvun sem gjorbyltir heiminum i einu vetfangi
eda eru pad smeerri skref? Hér verdur studst vid nokkud almenna og opna skilgreiningu &

nyskopun.

,,Nyskdpun felur i sér nyjar lausnir eda endurbeetur a eldri lausnum sem beinast ad vorum,
pbjonustu, teekni, adferdum, skipulagi, gildum, verklagi og verkferlum. Med endurb6tum 4 eldri
lausnum er &tt vid pydingarmiklar breytingar eda verulega endurbatta lausn.

(Nyskopunarvefur Haskdla islands, 2015)

Pessi skilgreining naer geetlega utan um pad hvernig sifelldar endurbaetur & fyrirliggjandi voru
og kerfum hafa leitt til betri lifsgeeda. Sem deemi ma taka einkabilinn. I grunnatridum hefur
hann ekki breyst mikid fra pvi arid 1915. petta er vél, fjogur hjol, styri, bremsur, nokkur seti
og skjol fyrir vedri (i flestum tilfellum). bessi grundvallaratridi hafa ekkert breyst en vélarnar
eru hins vegar ordnar miklu minni og léttari og afkasta margfalt og eyda miklu minna,
bremsurnar stddva & punktinum ef midad er vid pad sem adur var, og svo framvegis. Semsagt

eingdngu endurbeetur a fyrirliggjandi kerfum.

Hvad er pad pa sem knyr afram nyskdpunina? [ flestum tilfellum er pad pérf og hagnadarvon.
Nyskopun verdur ekki til nema einstaklingar innan fyrirteekja og stofnana innleidi hana i
atvinnulifid med virkum hetti en hér koma frumkvédlarnir til ségunnar (fvar Jénsson, 2008).
Frumkvodull kemur auga a plass fyrir nyja voru eda nyja nalgun og fer af stad med fyrirtaeki til

ad uppfylla pessa porf eda breytir voru sem pegar er i framleidslu.

Nyskopun og frumkvodlar hafa mikid verid til umfjollunar i gegnum tidina og settar hafa verid
fram ymsar kenningar par ad latandi. Stjornvold og samtok i atvinnulifi beita sér oft til ad

adstoda vid og hvetja til nyskdpunar, ymist med beinum styrkjum eda med seérstokum
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stofnunum eins og Nyskdpunarmidstdd islands, til ad érva nyskoépun i vidkomandi idnadi eda

a tilteknu landsveedi.

Settar hafa verid fram margar kenningar um frumkvddla og nyskdpun en hér verda fyrst og
fremst skodadar kenningar sem professor Saras D. Sarasvathy hefur sett fram um frumkvodla

0g nyskdpun.

6.1 Virkjun frumkvddlaafls

Samkveaemt kenningum Sarasvathy byggist arangur frumkvodla ekki endilega & pvi ad peir séu
miklu Klokari en adrir ad koma auga & nyja moguleika i framtidinni og nai ad nyta ser pa heldur
bvi hvernig peim tekst ad beita pvi sem kalla méa virkjun (e. effectuation) peirra geeda sem peir

rada yfir vid nyskdpun.

Grunnurinn ad kenningunum er s& ad sannir frumkvddlar noti adra nalgun vid verkefni en flestir
adrir. Sarasvathy (2001) heldur pvi fram ad frumkvddlar noti 6oruvisi rokleidslu en til deemis
er kennd i stjornunarfreedum. Formlega nalgunin sem flestir kannast vid og beita i daglegu lifi
er pad sem kallast adleidsla (e. causal rationality). Adleidslan felur i sér ad gengid er ut fra fyrir
fram dkvednu markmidi og tilteknum gedum sem yfir er radid og pannig leitast vid ad finna
hagkveemustu og fljétlegustu leidina til ad né settu markmidi. betta & vid um &kvardanir eins og
til deemis hvort eigi ad kaupa ihluti eda framleida sjalfur, velja markadinn med mestu

hagnadarvonina og svo framvegis.

Frumkvodlar noti hins vegar nalgun sem kalla ma afleidslu (e. effectual rationality). I pessari
nalgun er ekki farid af stad med eitthvad tiltekid markmid i huga heldur er unnid Gt fra peim
gedum sem radiod er yfir, farid af stad og reynt ad finna Ut hvada markmidum er hagt ad na

fram med pvi sem viokomandi raedur yfir.

Peim sem beita adleidslu ma likja vid herforingja sem reyna ad na yfirradum yfir tilteknum
landsvaedum. Afleidslumdnnum ma frekar likja vid landkdnnudi sem leggja af stad med autt
blad og teikna kortid.

[ sinni einféldustu mynd er adleidsla hefdbundnari og formlegri nalgun en ekki mjdg skapandi.
A hinn boginn byggir afleidslan alfarid 4 skapandi hugsun. Adleidslan Gtilokar p6 engan veginn
skapandi hugsun, oft er farid af stad med adleidslu en verkferum afleidslu beitt til pess ad finna
skapandi lausnir i verkefninu. Einnig parf oft, eftir ad verkefni kemst af stad a grunni afleidslu,

ad gripa til verkfeera adleidslunar & einhverjum timapunkti. petta sést vel & mynd 5.
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Stjornunarnalgun - Adleidsla

Akvedin gadi leida ad fyrir fram gefnu marki

G1
& Gefid
Gs markmid
G4
Gs
Gefin ga0i
Stefnumoérkunarnalgun - Skapandi adleidsla
Nyjar leidir fundnar ad fyrir fram gefnu marki
G1
G2
Gs
G4
Gs
Ny g20i myndud
Frumkvéodlanalgun - Afleidsla
Hvernig pau gedi sem eru til stadar geta leitt af sér nyjungar
Moguleg
Gefin gaedi nyskopun
>
-
- N2
= .:. - - -~
- o s -* N4

Mynd 5. Adleidsla og afleidsla (Sarasvathy, 2001)
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6.1.1 Virkni afleidslu
Grunntaki flestra frumkvdola eru:

1) hvad peir eru,
2) hvad peir vita,
3) hverja peir pekkja.

Med petta ad veganesti leggja peir upp og reyna ad imynda sér hverju peir geta ndd fram med
bvi sem peir hafa i hondunum. Flestir byrja sméatt med pvi sem er peim nast og byrja strax ad
framkveema. Aatlanir eru lauslegar og breytast sifellt eftir pvi sem verkefninu vindur fram.
Smam saman kemur markmid i 1jés sem liklega er haegt ad na og allt eins liklegt er ad pad sé

eitthvad allt annad en lagt var upp med i byrjun.
Afleidsla skilur sig fra adleidslu & nokkrum mikilveegum svidum:

e Medan adleidsla einblinir & pann hagnad sem veanst er leggur afleidslan aherslu &
aseettanlegt tap.

e Medan adleidsla reidir sig & samkeppnisgreiningar leggur afleidsla aherslu & rétta
samstarfsadila.

e Medan adleidsla ytir undir ad nyta sér pekkingu og spar sem liggja fyrir leggur afleidslan

aherslu & ad spila ar pvi sem upp kemur.

Peir sem nota afleidslu telja sig geta leert meira og hradar um markadinn med tilraunum i litlum
meeli heldur en stérum og miklum rannséknum og lita @ pann kostnad sem pvi fylgir sem

asaettanlegt tap.

Naskyld pessu er aherslan & ad finna rétta samstarfsadila fljott og vel. Ad radast til atlogu med
pbvi ad velja sér orfa leidandi fyrirteeki sem hagur er i ad koma vérunni & framfeeri vid og fa pau
til ad profa. Ef peim likar varan er nasta skref ad fa pau til lids vid fyrirteekid. bannig er haegt

ad lagmarka pa fjarfestingu sem lagt er i adur en vitad er hvort varan virkar.

Getan til ad snla 6hentugum adstaedum sér i hag er lykilatridi fyrir frumkvddla. Sumir hafa
haldid pvi fram ad tilbdinn-skjota-mida sé best & peirri forsendu ad ef eytt er alltof miklum tima
i ad undirbua (tilbdinn-mida-mida-mida), pa geeti verid farid & mis vid pau teekifaeri sem kemu

i [jos med pvi ad lata vada strax.

Flestum frumkvddlum ber pé saman um ad pegar fyrirteekin vaxa og proast komi yfirleitt ad

peim timapunkti ad beita purfi hinum hefédbundnu verkfeerum adleidslunnar.
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6.1.2 Virkjunarhringurinn

Virkjunarhringurinn (e. The Effectual Cycle) lysir vel hvernig afleidslan tekst & vid nyskopun.
Farid er af stad ut fra peim geedum sem fyrir hendi eru, skodad hvada markmid geta verid likleg,
samskipti fara fram vid umhverfid og studnings er aflad hja réttum samstarfsadilum. ba koma
jafnvel upp ny sjonarmid og nyir moguleikar sem endurskilgreina markmid en njota pa

studnings samstarfsadila sem styttir leidina ad nyrri voru, markadi eda fyrirtaeki.

Ny gaedi

§  Asattanlegt tap
’ Ny gadi baeta i

Markmid Skuldbinding verkferakistuna

N\

Ny

Uppakomur bata Nyjar skuldbindingar
vid gadi og breyta skerpa a markmidum
markmidum

Nyjar vorur,

markadir og fyrirtaki

Mynd 6. Virkjunarhringurinn (Sarasvathy, 2011)

6.2. Nyskdpun i klasaumhverfi

Medan klasar purfa ekki endilega ad vera myndadir sérstaklega til nysképunar er pvi ekki ad
neita ad klasaumhverfi hlytur ad teljast kjorlendi fyrir frumkvddla. bar eru samankomin morg
fyrirteeki sem gjarnan starfa i somu eda skyldum greinum. Slikt bydur pa gjarnan upp a tekifeeri
til ad sameina kraftana og auka verdmaetaskopun. Klasar geta bodid upp a betri taekiferi en

annars til ad mynda ny tengsl og treysta fyrri sem greidir fyrir ad nyjar hugmyndir nai ad vaxa.

Med pvi ad bada til formlegan ramma um tengsl fyrirteekjanna adstodar klasinn vid ad stekka

tengslanet fyrirteekjanna og auka pannig samkeppnishafni peirra (Sigfusson, 2013).
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7. Niourstoour

Vidtolin sem tekin voru vid stjornendur fyrirteekjanna voru halfstddlud eins og greint var fra i
kafla 2 um adferdafraedi. Svorin urdu pvi mjog mislong og misgreinargdd. Til ad audvelda

samanburd var unninn utdrattur ar viotdlunum sem settur er fram i toflu 3 hér ad nedan.

Viotolin i heild sinni er ad finna i vidaukum eitt til prju.
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Tafla 3. Nidurstodur Ur vidtdlum vid leidtoga nyskdpunarfyrirteekja innan sjavarklasans.

Spurningar

Codland — Erla Osk Pétursdéttir

Nordursalt — Gardar Stefansson

Ocean Excellence — Pall Gislason

Um fyrirtekio:
- Hveneer var pad stofnad og hvernig?

- Hvada vorur eda pjonustu er fyrirtekid
med?

- Hve margir starfsmenn?

- Hvernig telur pu ad bakgrunnur pinn
hafi hjalpad pinu fyrirteeki?

- Stofnad 2012, bakhjarlar eru Visir og
porbjorn, tvé 6flug sjavaratvegsfyrirtaeki
sem hafa haft med sér samstarf i morg ar
i Haustak. Talid skilvirkara ad taka
verkefni um slog Ut i sér fyrirteeki og
pad hefur sidan undid upp a sig i ad vera
fyrirteeki um ad bua til
fullnytingarmoguleika.

- Mjél ur slégi, Collagen Gr rodi o.fl.,
byggt a ad nyta hataekniferla og lifteekni
til ad skapa veromeeti Ur pvi sem hent
var aaur.

- Tveir fastir starfsmenn undir Codland
og sitthvor hja Visi og porbirni — auk
sumarstarfsmanna og verkefnaradinna
starfsmanna vid rannsoknir og einstok
verkefni.

- Menntud hagfraedingur, pad hefur
hjalpad mikid til vio allt formlegt
utanumhald, aeetlanagero o.s.frv.
Reynsla af pvi ad bda erlendis og purfa
ad spjara sig i framandi umhverfi hefur
nyst jafnvel betur — ad pora ad spyrja.

- Stofnad 2012 af Gardari og Soren
Rosenkilde, en hugmyndin kviknadi i
spjalli vid samnemanda pegar Gardar
var i meistaranami i Danmérku. Stofnadi
fyrst Saltverk en dr6 sig ar pvi og
stofnadi pa Nordursalt ad Reykhdlum i
Bardastrandasyslu.

- Framleidir saltflogur en gengur i
rauninni meira Ut a ad selja vistveent
»upplifunarkonsept* til notanda.

- Tveir starfsmenn & skrifstofu, fjorir i
verksmidju og einn i Danmorku, samtals
sj0.

- Menntun: hagfraedi fra Haskola
islands, M.Sc. i upplifunarhagfreedi fra
Danmérku. Hagfreedin hefur nyst vel vid
allt sem beinlinis vardar praktiskan
rekstur. Pad er hins vegar fyrst og fremst
mastersnamid sem hefur nyst vid moétun
vidskiptahugmyndar og likans.

- Fyrir mérgum arum var til fyrirtaekio
Icecon sem Pall styrdi, pad var i eigu
s6lusamtakanna i sjavarafurdum og
&tlad ad studla ad utflutningi & islenskri
pekkingu i sjavarutvegi og nadi
nokkrum arangri. Samey, Visir og
Mannvit, adal eigendur fyrirtekisins,
fréttu af pessu i gegnum Pér Sigfldsson
og fannst petta reynandi nalgun og var
Pall fenginn til ad styra pvi.

- Hugsunin er ad finna teekifeeri til
Gtflutnings & pekkingu og
framleidsluvérum hluthafanna.

- Pall er eini starfsmadurinn

- Menntadur vélstjéri, idnadar- og
velaverkfraedingur og pvi fljotur ad atta
sig & Ollum teknimalum. Hefur starfad
sem stjornandi, i fyrirteekjaradgjof, vid
kaup og s6lu fyrirteekja, i banka o.fl.,
sem allt nytist honum i ndverandi starfi.
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Stadsetning og vinnuumhverfi:
- Skiptir stadsetning fyrirtaekisins mali?

- Hvernig vinnuumhverfi telur pd
akjosanlegast fyrir pina starfsemi?

- Fyrir okkur skiptir mali ad vera i
Grindavik, hér viljum vid vera og hér
viljum vid efla atvinnu. Gallinn er
kannski akvedin hetta a einangrun.

- Teldi betra ad vera fleiri samankomin
— ekki endilega innan fyrirtekisins
heldur meiri og opnari samskipti. Reyna
ad vinna gegn pessu med miklu
samstarfi vid eigendur og einnig med
pvi ad hafa adstodu i klasanum.

- Stadsetningin er lykilatridi. Annars
vegar adgangur ad vannyttri vistveenni
umframorku og starfsfélki sem vant er i
framleidslu. Svo hitt sem skiptir jafnvel
meira mali, Breidafjérdurinn sem er
alger nattdruperla, saga af saltvinnslu i
fyrndinni og teekiferi til
umhverfisveennar vinnslu sem skapar pa
upplifunarumgjord sem vid erum ad bda
til.

- Frumkvdolasetur og sidan klasinn
hefur hentad mjdg vel i pessum
byrjunarfasa — teekifeeri til ad mynda
tengsl sem hafa nyst vid uppbygginguna.

- Nei — stadsetning skiptir ekki
meginmali. Hefur hins vegar kannski
ahrif a hvert starfsemin beinist — gaetu
hafa ordio adrar aherslur ef skrifstofan
veeri t.d. hja Samey.

- Segist virka best afslappadur heima hja
Sér.

Samvinna:

- Hefur fyrirteekid unnid med 6drum a
svidi sjavarltvegs eda tengdu honum i
einhverjum verkefnum?

- Hefur fyrirteekid dhuga & frekari
samvinnu?

- Hvernig er haegt ad efla samvinnu?

- Ekki formlegt samstarf nema vid

stofnanir eins og Matis og Keili & Asbru.

Hafa leitad eftir kaupum & rodi af 6drum
0g gengid agatlega.

- Kemur ekki beint fram um samstarf
med ddrum sjavarutvegsfyrirteekjum, en
hefdu ahuga a ad nd samvinnu um
stodpjonustu eins og t.d. 16gfraedi og
markadssetningu, og pa veentanlega med
fyrirteekjum i svipudum rekstri.

- Reyna ad finna fleti sem eru ,,win-

LT3

win .

- Hefur unnid med 3x technology i
teekjamalum og Sjavarklasanum i
akvednum verkefnum, einkum vardandi
kynningar og framsetningu.

- Telur vanta meiri innkomu flutnings og
dreifingaradila i klasann.

- Bendir & ad klasinn etti frekar ad vera
hringlaga — pannig ad allir hittist — pa
kvikni meiri skilningur og ahugi til
samvinnu.

- Ad eigendum fratéldum er helst haegt
ad nefna Primex.

- Er ad vinna med peim bestu — ef adili
med leidandi teekni eda hugmyndir leitar
samstarfs er alltaf haegt ad skoda pad.

- Ef vel tekst upp med verkefni leita
fleiri samvinnu.

Tengslanet:

- Hvad er tengslanet i pinum augum og
hver er pin skilgreining & tengslaneti?

- Tengslanet samanstendur af peim sem
ég get leitad til med spurningar og
adstod. barf ad vita vid hvad folk feest
0g & hverju pad hefur dhuga og ad pad
pekki adeins til min pannig ad pad nist

- Tengslanet snyst um mannleg
samskipti, sér pad sem lifrent fyrirbeeri
— heegt ad horfa & pad sem marga hringi
sem skarast, med viokomandi sem

- Samsafn eda mengi peirra einstaklinga
sem pu getur hringt i og fengid til ad
adstoda pig, sem treysta pér an pess ad
pad purfi ad fara nidur & hnén eda
Gtskyra i paula.
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- Hafa tengsl pin hjalpad pér i starfi?
- Hvernig vidheldur pu tengslum?

- Hver er grundvéllurinn ad gédum
tengslum?

- Oft er talad um sterk og veik tengsl,
hvernig flokkar pu pin tengsl og hvernig
nytirdu pér pau?

samtal og skilningur, sem getur pa verid
grundvollur fyrir vidskiptalegu
sambandi.

- Tengslin hafa klarlega hjalpad vid
starfid, mikio atridi vid ad na arangri

- Reyni ad vera dugleg ao spjalla vid
folk pegar ég hitti pad og seki mikid
fundi og fyrirlestra i greininni. Léleg ad
hringja en skyt oft meili ef ég sé eitthvad
sem ég held ad sé athyglisvert fyrir
vidkomandi, eda ef eitthvad gengur vel.

- Fyrst og fremst heidarleiki i
samskiptum.

- Tengslin verda oftast sterkari eftir pvi
sem ég eydi meiri tima meo fdlki og &
meiri samskipti vid pad. Veikari tengslin
eru vid folk sem ég hitti sjaldnar eda er
ad vinna ad dlikari verkefnum. Nytir
sterku tengslin mikid til ad f4 alit &
verkefnum og jafnvel input, veikari
tengslin meira til 6flunar og midlunar

upplysinga.

midpunkt. Sterkara eftir pvi sem nar
kemur midju og veikara i Utjadri.

- Tengslanetid hefur verid lykilatrioi vio
ad na arangri.

- Fyrst og fremst med mannlegum
samskiptum, fylgjast med og raekta
sambond, tengslanetid er lifreent og parf
ad passa sig ad skilja vid samskipti
pannig ad haegt sé ad koma ad peim
aftur.

- Fyrst og fremst hreinskilni og ad koma
fram eins og madur er kleddur. Segja
alit sitt undanbragdalaust og vera
tilblinn ad yta undir adra ef svo ber
undir.

- Sterkustu tengslin eru vid pa sem
madur er i daglegum samskiptum vio;
fjolskyldu, samstarfsmenn og vini,
einnig reglulega vidskiptavini. petta er
hins vegar dynamiskt — og veikari tengsl
kannski pad sem pu ert ad byrja ad
reekta, pau geta verid mikil & timabili en
legid nidri & milli. Eg leita alits og
adstodar i tengslanetinu — reyni lika ad
gefa & mati pegar ég get, pad er karma i
pessu.

- Nyst mjég vel i gegnum tidina og oft
nad ad lyfta grettistokum med hjéalp
tengslanetsins. Ocean Excellence er
reyndar pad stutt 4 veg komid ad litid
hefur reynt & pad hingad til.

- Frekar latur ad raekta tengslin, litur
meira pannig & ad hafir pu gert vel vid
einhvern eda hann vid pig og
vidskilnadur verid & godum nétum pé sé
alltaf haegt ad taka upp préadinn.

- bad parf ad vera gledi i pessu og e.k.
sameiginlegur hagur, ad menn nai saman
a einhverju sviai.

- Mikid af sterkum tengslum sem eru pa
menn sem ég get treyst til ad koma med
mér i mal og klara pau. Hitt eru sidan
kannski menn sem ég er ad byrja ad
kynnast eda pekki bara lauslega eda
gegnum pridja adila.

Klasinn:

- Hver er pin reynsla af pvi ad vera med
i klasastarfi innan sjavaratvegsins?

- Hefur klasastarfid verid fyrirteeki pinu
til framdrattar og pa hvernig?

- Mjog g6d, erum med eigin klasa sem
er Visir, porbjorn, Haustak og Codland
0g einnig i g6du samstarfi vid
Sjavarklasann.

- Tvimeelalaust , skapadi grunninn ad
stofnun pess og hefur hjalpad okkur ad
koma auga a teekifaeri.

- Fyrsta sinn i klasa og hefur ekki
samanburd vid adra klasa.

- Alveg hiklaust studlad ad frampréun,
baedi vidskipta- og personulega. Hjalpad
til vio préun tengslanets og adgangur ad
radgjof og alls kyns hugmyndum.
Gefandi ad vera i steerri hop.

- Telur klasastarfid ekki hafa skipt miklu
mali, eigi ekki endilega mikla samleid
med mérgum innan klasans.
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Nyskdpun:

- Hefur pitt fyrirteeki fengid rannsoknar-
eoa préunarstyrki?

- Hvernigerad verai
frumkvodlafyrirtaeki & Islandi?

- Hafa fengid prja rannsokna og
préunarstyrki og sa fjordi nykominn i
hus.

- [ tilfelli Codland, ,rosa paegilegt®. Hér
er allt litid og vidradanlegt. par sem
bakhjarlarnir eru mjég sterkir er
Codland svolitid ,,best of both worlds*
eru ad vinna ad nyskopun en fa mikla
pjonustu vid td. bokhald og
starfsmannahald hja bakhjorlum.

- Hafa ekki fengid styrki og bara nyverid
sott um i fyrsta sinn i samvinnu vid
Arctic Seafood.

- Mikil vinna, petta hefur svona toff og
kal imynd nana en er mjog krefjandi.
Stjérnmaladflin oft ad reyna ad taka
kredit pegar pau eru i raun fyrst og
fremst ad pveelast fyrir med
reglugerdafarangri. Vildi sja meiri
studning i formi skattaivilnana vegna
fjarfestinga i nysképun og 6drum
fjarhagslegum hvotum medan fyrirtekid
er ad komast & legg. I stad styrkja séu
arangurstengdir hvatar.

- Hefur s6tt um en ekki fengid.

- Bara fint, kunningjasamfélagio og &
margan hatt 6dyrara ad lifa og leigja en
annnars stadar. Talad um ad sé meira af
styrkjum annars stadar en ég tel ad ef pu
sért med alvoru verkefni faist peningur.

Framtidarsyn:

- Hvernig sérou samstarf pitt og annarra
préast?

- Telur pa ad klasasamstarf verdi
fyrirteekjum til framdrattar naestu arin?

- Telur pa ad umhverfi klasans sé
farvegur til nyskdpunar i sjavaratvegi?

- A svipudum nétum og nd medan allir
adilar hafa hag af, & einhverjum
timapunkti breytist hve mikinn hag
menn sja i pessu og pa annad hvort
lognast pad utaf eda pad verdur einhvers
konar eignarhald.

- Vid Islendingar erum bara svo pinulitil
ad til ad né arangri veroum vid ad vinna
saman, hvort heldur er i formlegum
klasa eda 6oruvisi.

- Ja algerlega, pao er erfitt ad vera i
nyskdpun, bara einn med pitt hraefni.
Klasinn getur verid vettvangur til ad
skapa traustid sem er forsenda pess ad
geta starfad saman ad hugmyndum.

- Sum sambénd munu kélna og énnur ny
myndast.

- Hiklaust, sérstaklega hja litlum og
medalstorum fyrirteekjum. Veeri
drugglega lika gagnlegt ad mynda klasa
innan steerri fyrirteekja. Klasar verdlauna
adila sem eru med gédar hugmyndir, ef
pa tekur ekki patt i samfélaginu faerdu
minna Gtar pvi .

- Ja alveg Klarlega, hér gerjast
hugmyndir og peim er hrint {
framkveemd sem aftur leidir til
hugmyndar pannig ad til verdur
hringrés.

- Veaenti aframhaldandi g6ds samstarfs
med hluthéfum, og einnig ad samstarfid
innan klasans aukist, sé margt jakveett i

gangi.

- Almennt j4, en skiptir ekki hofudmali
fyrir mitt fyrirteeki par sem ég er fyrst og
fremst pétt tengdur hluth6fum minum.
pad er hins vegar ekki sama klasi og
klasi. Hann parf ad na ad skapa ménnum
verdmeti i sameiginlegum vettvangi, ad
pbu sjair pig fa eitthvad Gtar pattdékunni,
annars gengur pad ekki til lengdar

- JU ad vissu marki, engin patent-lausn
enda eru peer ekki til. Ef hins vegar tekst
vel ad midla pekkingu og upplysingum
milli adila klasans verdur til frjorri
jardvegur fyrir nyskdpun.
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8. Umraedur

Oll fyrirtaekin eru tiltdlulega nystofnud en tilurd peirra er p6 nokkud mismunandi. Codland er
stofnad til ad leggja meiri aherslu a akvedin fullvinnsluverkefni sem buid var ad fara af stad
med. Hugmyndin ad Nordursalti kviknadi upphaflega i spjalli nemenda i meistaranami Gardars
i Danmorku og gengur Ut & ad markadssetja vistveena upplifun & salti. Ocean Excellence er
sérstaklega buid til i peim tilgangi ad leita tekifaera til pekkingarutflutnings.

Fyrir Codland og Nordursalt skiptir stadsetningin miklu mali badi hvad vardar adgang ad
audlindum og eflingu atvinnulifsins & viokomandi stad. Einnig ber peim saman um ad pad sé
hagur i pvi ad taka pétt i klasa, pad nytist vel til ad mynda ny tengsl og f& nyjar hugmyndir.

Ocean Excellence telur stadsetninguna ekki skipta hofudmali fyrir sina starfsemi.

Allir viomelendur hafa unnid med 6drum fyrirteekjum en pé misformlega og hafa ahuga a
frekara samstarfi med mismunandi &herslum. Codland og Nordursalt nefna samvinnu um
stodpjonustu en par sem pau eru litil fyrirteeki vantar oft betri adgang ad serfreedipjonustu, svo
sem logfreedingum, flutningaserfraedingum og fleiri. Ocean Excellence hefdi &huga a samvinnu
vid adila sem bua yfir leidandi teekni & einhverju svidi. Til ad efla samvinnu parf ad leita uppi

pa fleti sem allir hagnast a og einnig munu fleiri leita samvinnu ef vel tekst til med verkefnin.

Upplifun vidmealenda & tengslaneti er ad grunni til mjog lik en p6 med adeins mismunandi
aherslum. Allir nefna mannleg samskipti og traust sem grundvoll géora tengsla. Jafnframt telja
beir tengslanet sin hafa hjalpad mikid vid nyskopunarstarfid og vera lykilatridi i pvi ad na
arangri. EKki virdist sem viomalendur haldi a kerfisbundinn hatt utan um tengslanet sin en allir
leggja sig fram um ad reekta pau pegar faeri gefst. Grunnurinn er heidarleiki og hreinskilni, pad
parf ad vera til stadar gledi og einhvers konar sameiginlegur hagur. Vidmalendurnir gera sér
allir grein fyrir ad peir hafa badi sterk og veik tengsl. beir nyta sterku tengslin meira beint til
alitsgjafar, samvinnu eda adstodar en lita & veiku tengslin sem hugsanlega moguleika sem purfi

ad reekta til ad fa frekari hugmyndir eda markadsadgang.

Codland og Nordursalt telja reynsluna af starfi innan Sjavarklasans mjog goda og hafa studlad
ad frampréun og hjalpad peim ad koma auga & ny taekifeeri. | frumkvédlastarfi sé mikilvaegt ad
hafa einhvern hop til skodanaskipta til ad kasta @ milli hugmyndum. Ocean Excellence telur
pad ekki hafa radio urslitum ad vera stadsett i klasa.

Codland hefur fengid styrki til rannsokna og préunar en Nordursalt og Ocean Excellence hafa

ekki hlotio neina enn sem komio er.
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Codland og Ocean Excellence telja gott ad reka frumkvodlafyrirteeki & islandi, bodleidir eru
stuttar og baklandid sterkt baedi i fyrirteekjunum sem standa ad nyskopunarfyrirteekjunum og i
kunningjasamfélaginu. Nordursalt telur petta vera mikla vinnu og vildi gjarnan sja meiri
studning i formi skattaivilnana og annarra fjarhagslegra hvata & medan nyskopunarfyrirtekin

eru ad komast & fot.

Pegar horft er til framtidar sja viomalendur moguleika i frekara samstarfi & medan allir hafa
hag af og margt jakveett er i gangi i proun samstarfs. Viomalendur telja ad klasasamstarfid verdi
nyskopunarfyrirteekjunum hiklaust til framdréattar og pa ekki sist vegna pess hve samfélagid hér
& Islandi er litid ad til ad na arangri verdum vid ad vinna saman. Umhverfi klasans hjalpar
fyrirteekjunum vid ad midla pekkingu og upplysingum a milli sin og bla pannig til traust og

frjorri jaroveg til ad starfa saman ad nyskopun.

8.1 Raunveruleg tengsl

Pegar rynt er i nidurstédur viomalenda i rannsékninni um tengslanet peirra, uppbyggingu pess
0g styringu, tala peir um ad peir séu ekki ad styra peim mjog markvisst. Vid nanari skodun &
svorum ma po greina dkvedin munstur sem falla ageetlega ad peim kenningum sem fjallad er
um hér ad framan, og méa pa kannski segja ad styringin sé ad morgu leyti til stadar an pess ad

beir geri sér grein fyrir pvi.

Eins og umfjéllunin kom inn & er skilgreiningin & veikum tengslum annars vegar og sterkum
tengslum hins vegar nokkud einstaklingsbundin og fljotandi. Pad kom pé skyrt i gegn hja 6llum
vidmelendum ad peir gerdu sér grein fyrir pessum mun og nyta sér tengslin & mismunandi hatt
eftir pvi hversu sterk pau eru. Par sem um er ad raeda nylega stofnud nyskdpunarfyrirteeki mé
segja ad pad sé edlilegt ad stjérnendur byggi mikid a pvi ad virkja sterku tengslin sem fyrir
hendi eru. Pad er sidan audvitad misjafnt ad hve vidtaeku tengslaneti stjornendurnir bla og raedst
sjalfsagt ad miklu leyti af fyrri reynslu a vinnumarkadi og peim verkefnum sem peir hafa starfad
vid. bannig byr til deemis Pall hja Ocean Excellence ad aratugastarfi vid rekstur og radgjof, fyrst
og fremst innan sjavaratvegsins, auk grunnmenntunar i vélfredum og verkfraedi. Erla hja
Codland nefnir sem motandi patt hja sér ad hafa baid erlendis i mérg ar og purft ad laga sig ad
nyju umhverfi par sem allt vakti spurningar og hvatti hana til ad finna leidirnar sem hin hefur
getad nytt ser i naverandi starfi & svidi nyskdpunar. Gardar hja Nordursalti, pratt fyrir ad vera
yngstur viomelenda, byr ad pvi ad hafa komid ad moérgum éskyldum verkefnum eins og til
demis ad ganga upp ad hvada vegfaranda sem var og selja honum hugmyndina um ad stydja

akvedid malefni. bessa reynslu telur hann nytast sér mjog vel pegar kemur ad pvi ad hrinda i
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framkveemd hugmyndunum ad vera ekki feiminn ad tala vid folk, mynda tengsl og vinna pad a
sitt band.

par sem fyrst og fremst er verid ad fast vid nyjar askoranir i hverju skrefi i 6llum pessum
fyrirteekjum ma segja ad pau seu 6ll ad vinna ad haegri hlid myndar 1 um tvihlida edli styringar
tengslaneta hér ad framan. Eftir pvi sem fyrirteekin prdast ma blast vid ad samskiptin feerist ad
einhverju leyti yfir & vinstri hlidina og er Gardar liklega s& fyrsti sem sér pad i starfsemi
Nordursalts, par sem peir eru komnir af stad med reglulega framleidslu. Hann er veentanlega
einnig s sem mest er farinn ad virkja veiku tengslin til ad koma voru sinni a framfeeri og parf
ba ad hafa i huga ad reekta tengsl vio pa sem hafa rétta stadsetningu i pvi tengslaneti sem
vidkomandi byr yfir til ad selja sina voru og leggja pa vinnu i ad mynda par traust og na fram
skuldbindingu. Svo virdist sem Gardar sé kominn & pann stad ad hann purfi ad fara ad formgera
styringuna & tengslaséfnum, en par eru til ymis verkferi eins og CRM kerfi (Customer Relations

Management) sem er tengslastyringarkerfi.

pegar horft er & Codland pa eru pau enn ad mestu leyti i rannsdknar- og préunarfasa og verda
pad naestu arin pannig ad ekki eru komnar beinar framleidsluvorur hji peim. bvi er edlilegt ad
pau séu adallega ad vinna med sterku tengslin sem pau hafa. Ad fyrirteekinu standa sterk
sjavarutvegsfyrirteeki og pau hafa akvedna syn & ad byggja starfsemina upp i nerumhverfinu
par sem menn eru pegar tengdir sterkum bondum. bannig ma bdast vid ad peirra tengsl verdi &
naestunni fyrst og fremst af peim toga sem kemur fram hagra megin & mynd 1, pad er tengsl
sem parfnast mikilla samskipta, pekkingar og innsais stjornenda. | sterkum tengslum sem
pessum er traustid yfirleitt til stadar.

Ocean Excellence er ad sinu leyti hid demigerda frumkvddlafyrirteki, einn madur sem hefur
akvedna verkferakistu i 6flugum vinnslu- og teknifyrirteekjum sem standa ad fyrirtaekinu.
Tilgangurinn er ad koma auga & teekifaeri til ad nyta pekkingu og tekni bakhjarlanna & nyjum
vettvangi. barna er byggt & mikilli reynslu og pekkingu stjérnandans til a® koma auga a
vidskiptateekiferi, nyta tengsl og byggja upp ny. Ef horft er til fredanna er Ocean Excellence
ad skima eftir veikum tengslum sem bjoda upp & rétta stadsetningu innan nets sem
eftirsoknarvert er ad komast i samstarf vid og nota pann grunn til ad mynda traust til ad selja

framleidslu bakhjarlanna.
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8.2 Stadsetning i samkeppnisumhverfi
Klasafraedi Porters leggja mikid upp ar gagnvirkni kraftanna sem mynda demantinn sem syndur
er & mynd 3. Segja ma ad par séu dregnar fram forsendur og afleidingar klasa i eilifri hringras

sem ad grunni til er styrkur klasanna.

A margan hatt getur verid erfitt ad greina hvenar hopur fyrirteekja i tengdum greinum er ordinn
ad klasa og hvener ekki, og jafnvel er ekki vist ad fyrirteekin geri sér sjalf grein fyrir pvi. Hér
& Islandi hefur byggst upp & nastlidinni 6ld og pessari mikid af sérhafdri pekkingu i flestum
greinum er luta ad sjavardtvegi. betta helgast af pérf. Utgerdarfyrirtaekin hofdu porf fyrir betri
veidarfaeri, vidhald a skipum og adra pjonustu. Vinnslufyrirtekin purftu ad leita leida til ad auka
framleidni sina, auka geedin eftir pvi sem krofur kaupenda jukust og auka framlegdina, til pess
ad keppa um hylli vidskiptavina & alpjodamorkudum. pessar krofur hafa sist minnkad &
undanférnum arum, pegar hradi vidskiptanna og gaedakrofur verda sifellt meiri og samkeppnin

alltaf hardari.

Pegar vidtolin vid viomelendur i pessari rannsokn eru skodud er tiltélulega audvelt ad merkja
vid kassana. bad kemur glogglega fram i vidreedum vid Erlu i Codland hvernig peirra nalgun &
fyrirtaekid byggir & gédum adgangi peirra ad hraefni, i pessu tilviki slogi og 6drum aukaafuroum
sem falla til vid vinnslu a fiski, og vilja bakhjarla Codlands til ad auka verdmeeti pess. Pa byggir
pad ekki sidur & adgangi ad mikilli pekkingu sem til hefur ordid hér & landi i &ratuga
rannsdéknum og starfi Hafranns6knastofnunar og Rannséknastofnunar fiskidnadarins sem i dag
er hluti af Matis. A sama hatt nytir Nordursalt sér frabar framleidsluskilyrdi af nattarunnar
hendi a Reykhdlum vid Breidafjord. par faest adgangur ad kristal teerum sjé og jardvarma til ad
vinna saltid ar honum & sem néattarulegastan og umhverfisveenstan hatt. Ekki skemmir fyrir ad
stadsetningin bydur upp a ad nyta badi natturufegurd og tengsl vid sdgu pjdédarinnar vid ad

koma voru fyrirtaekisins & framfaeri.

Grundvallarforsendan fyrir stofnun Ocean Excellence er pekkingin sem safnast hefur upp hja
bakhjorlum pess. Teknilausnir og vinnslupekking hefur myndast i margra &ra starfi
fyrirtaekjanna innan sjavarutvegsins, sem hefur skapad peim grunn til ad baa til framarskarandi

lausnir.

par sem sjavaratvegur er jafn sterkur og hér a landi verdur veegi hans miklu meira en almennt
sést i 6drum léndum. Pannig verdur til deemis akvordun um heildarkvéta einn mikilvaegasti
pattur i akvardanatdku stjérnvalda, og hagur Gtgerdar og sjavaritvegs nanast daglega inni a

bordi rikisstjornar og fjarmalakerfis. Sjavarutvegur er pvi motandi um stefnu stjornvalda i
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gjaldeyrismalum og samkeppnisstyringu, samanber kvotapakid sem kvedur & um hamark
porskigilda sem hvert fyrirteeki ma eiga. Stefna stjornvalda hverju sinni motar alltaf skipulag
og samkeppnisumhverfi i sjvarutvegi eins og 6drum greinum, og pa kannski sérstaklega i
nyskopun. Frumkvodlafyrirteeki sem eru ad reyna ad bua til eitthvad nytt njéta vida studnings
stjérnvalda & ymsu formi. Einn vidmalenda kalladi eftir pvi ad studningur stjornvalda myndi
feerast meira i formi hvata heldur en styrkja. I stad pess ad veita beina nysképunarstyrki taldi
hann venlegra til arangurs ad til stadar veeru efnahagslegir hvatar i formi skattaafslattar,
nidurfellingar gjalda eda annarra slikra adgerda i akvedinn tima & medan verid vaeri ad koma
fyrirteekinu af stad, svo vitnad sé til orda Gardars: ,,Island er byggt af frumkvodlum sem hofdu

enga styrki fra rikinu.*

Pad helst i hendur ad par sem sjavaratvegur er sterkur innan pjédfélags verdur ad sama skapi
mikil eftirspurn eftir teekni og pjonustu vid hann. Eftirspurnin getur tekid & sig ymis form, ekKi
er endilega bara eftirspurnin eftir tilteknum teekjum eda &kvedinni pekkingu. Ef Codland er
skodad er hvatinn ad stofnun pess ad finna nyjar leidir til ad gera aukin verdmaeeti ur ,,urgangi‘.
porfin verdur til af pvi ad hér a landi er sampjéppun i sjavardtvegi og hann er afgerandi
atvinnuvegur. Einnig er eftirspurn eftir leidum til ad nyta geedi 4 landsbyggdinni eins og
Nordursalt gerir i sinni framleidslu. Stodug spurn eftir leidum til ad auka hagkvemni og
afkastagetu er einnig pad sem leiddi til stofnunar Ocean Excellence.

pad eru faar greinar hér & islandi sem ekki tengjast eda stydja vid sjavardtveg & einhvern hatt.
Sjavarutvegurinn er grunnstod i Gtflutningshluta skipafélaganna, steersti vidskiptavinur flestra
vélsmidja og teknifyrirtaekja, stor hluti af starfsemi umbudafyrirtekja og svo framvegis.

Pad er svo audvitad stjérnvalda & hverjum tima ad mota samkeppnisumhverfi sjavardtvegsins.
Pau styra kvotauthlutun, setja reglur um veidar og vidskipti med kvota, semja um tollaivilnanir
erlendis og mynda hinn almenna ramma sem fyrirteekin starfa innan, i mis godu samradi vid

idnadinn.

/Etid geta svo komid upp einhverjar tilviljanir eda breytingar i nattirunni sem ekki er haegt ad
sja fyrir en hafa samt sem adur ahrif a virkni og samkeppnisumhverfi fyrirteekjanna. Sem deemi
mé nefna pa drougleika sem urdu vid Gtflutning & ferskum fiski pegar skumdodkkurinn fra gosinu
i Eyjafjallajokli hindradi flug. Einnig ma nefna oOutskyrda hegdun sildarinnar pegar
sildargangan hragadist inn i Kolgrafarfjord og dé par drottni sinum i tugpisundum tonna.
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8.3 Virkjun kraftanna

Nalgun frumkvddla a nyskdpun hlytur ad radast ad einhverju leyti af edli peirrar starfsemi sem
beir reyna ad koma & fot. I langflestum tilfellum eru peir ad reyna ad endurbata voru eda
verkferla sem til eru, sjaldnast er um ad reeda nyjungar sem breyta snaningi jardarinnar. P ad
vissulega séu deemi um vorur sem verda til ut fra einhverju ,,eurcka“-augnabliki pa er pad
sjalfsagt pannig i 99,9% tilfella ad nyjungarnar byggja & mikilli og protlausri vinnu, par sem
lagt er af stad Ut fra einhverjum tilteknum gaedum eda sott ad eftirsdknarverou markmidi og allt

lagt i s6lurnar i lengri eda skemmri tima.

Stundum lytur nysképunarhugmyndin ad einhverri tiltekinni voru sem etlunin er ad endurbaeta
eda bda til. T 63rum tilfellum standa menn frammi fyrir pvi ad purfa ad leysa ur einhverri
akvedinni stdou eda gedum & nyjan hatt. Svo ma lika hugsa sér fyrirteeki sem bla yfir reynslu
og pekkingu og eru kannski i &geetis rekstri en stjérnendur velta fyrir sér hvort peir geti Utvikkad

markadinn.

Ef horft er & Codland er pad a margan hatt deemigert nyskdpunarfyrirteki par sem starfsemin
byggist ad storum hluta til 4 afleidslu. Tildrog stofnunar pess voru vangaveltur um hvernig gera
meetti aukin verdmeti Ur afgangssterdum ar fiskvinnslunni. Byrjad var ad velta upp
hugmyndum og kanna moéguleika sem leiddi sidan til pess ad bakhjarlar Codland; borbjorn,
Visir og Haustak, akvadu i samradi vid og fyrir hvatningu fra Sjavarklasanum ad stofna
formlegt fyrirteeki sem myndi sérhaefa sig i ad finna leidir til ad auka veromataskopun.

pau hofou i hdndunum akvedin gaedi, slog, bein og rod og ut fra peim var vinnan midud.
Upphaflega var mest litid til vinnslu & mjoli og lysi Ur sléginu en eins og demigert er pegar
fario er af stad ut fra forsendum afleidslu, kom sidar i 1j6s annad markmid sem pau telja nd
eftirsoknarverdara. Mestur kraftur hefur pannig verid settur i pad undanfarid ad préa collagen-
vinnslu Ur rodi. Einnig er komid af stad sérheaft verkefni um kalkvinnslu Ur beinunum i
samvinnu vid Keili & Asbri. Badi pessi verkefni byggjast 4 ad nyta liftaekni til nyrrar nalgunar.
pannig er collagen-vinnslan byggd a pvi ad finna leidir til ad nota nattaruleg ensim ar maga
porsksins til ad vinna collagenid Gr rodinu. Vid Grvinnslu aukaafurdanna stodu beinin eftir og
pba var farid ad spyrja hvernig haegt vaeri ad nyta pau sem best. Upp Ur pvi var farid af stad med

samvinnuna vio Keili.

Mikid rod parf i collagen-vinnsluna og til ad afla pess hefur Codland leitad samstarfs vid
fiskvinnslur utan hdpsins. Eins og kemur fram i mali Erlu hefur peim umleitunum yfirleitt verid

tekid vel en pau beita peirri nalgun ad fa fyrirtekin til lids vid sig med einhvers konar
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eignarhaldi sem midast vid pad hversu mikid rod pau skaffa inn i verkefnid. Pannig verdur til

gagnkveemur hagur og mé jafnvel segja ad til sé ordinn einhvers konar ,,rodklasi‘.

Nordursalt er stofnad utan um mun afmarkadari hugmynd. bar er grunnurinn ad framleida
sjavarsalt med sem néttdrulegustu adferdum og i sem mestri satt vid nattdruna og neerumhverfid
0g bua pannig til voru sem er ekki adeins salt heldur ,,salt med sal“. Vid alla uppbyggingu
fyrirteekisins er unnid Ut frd pessari grunnheimspeki. Nota sem nattdrulegastar umbudir,
vinnslu- og dreifileidir. I pessu tilfelli voru stofnendur med nokkud ljésa hugmynd i upphafi
um markmidid sem peir stefndu ad, og ad pvi leytinu fellur fyrirtekid vel ad skilgreiningu
Sarasvathy um adleidslu. Hér er ekki lagt Ut i vidteka rannsdkn eda leit & grunni einhverra geeda
sem buid er yfir heldur er markmidid pekkt og lagt er Gt i vinnu vid ad finna stadsetningu og
verkferla sem gera kleift ad na markmidinu. [ vidtalinu vid Gardar kemur hins vegar vel fram
ad hann er alls ekki fastur i hugmyndafraedi adleidslunnar heldur ma miklu frekar stadsetja hans
nalgun sem skapandi adleidslu eins og kemur fram & mynd 5. Markmidid er vissulega ljost i
upphafi, en dztlanirnar hafa breyst mérgum sinnum & leidinni og lagad sig ad pvi sem hefur
komid upp. bannig for Gardar upphaflega af stad med fyrirteekid Saltverk & grunni sému
hugmyndar en pegar pad gekk ekki upp eins og hann hafdi séd fyrir sér dro hann sig ut ar pvi
og stofnadi Nordursalt par sem hann naer ad framkvema markmidid i samremi vid sina
hugmyndafradi, sem minnir dalitid & ndlgunina sem kom fram i umfj6llun Sarasvathy: tilbGinn-
skjota-mida. Pess sér lika stad hja honum hvernig Kklasasamstarf getur nyst
nyskopunarfyrirteekjum. Pegar verid var ad proa vinnsluferlana & Reykhélum naut Nordursalt
g60s af pvi ad 3x technology er einnig i Sjavarklasanum og gat fyrirteekid fengid radgjof par og
keypt af peim teeknibinad sem var naudsynlegur til ad na settum markmidum. Petta samstarf er
gott deemi um hvernig frumkvodull nytir sér gadi, i pessu tilfelli adgang ad teeknipekkingunni,

sem afleidsluverkfaeri i nyskdpunarferli.

Ocean Excellence fellur einnig ad morgu leyti undir afleidsluskilgreiningu Sarasvathy. Gadin
sem fyrirteekid byggir a eru annars vegar vidtek uppséfnud pekking bakhjarlanna og hins vegar
yfirgripsmikid tengslanet Pals. Tilgangur fyrirteekisins er ad virkja pessa kosti med pad ad
markmidi ad bda til nyjar nalganir i teeknilausnum fyrir sjavarttveg. Avinningurinn sem sost er
eftir eru sidan verkefnin vid ad framleida og selja pessar teknilausnir til nyrra vidskiptavina.
Starfid gengur Ut 4 ad leida saman vandamal eda adstedur sem einhver hugsanlegur
vidskiptavinur stendur frammi fyrir og lausnir sem bakhjarlarnir telja sig geta bodid & grunni

sinnar pekkingar. Pannig byggir Ocean Excellence nanast eingéngu a adferdum afleidslunnar.
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9. Samantekt

Rannsdknarspurningin sem lagt var upp med i pessari ritgerd er eftirfarandi:
Styrkir klasasamstarf nyskopun i islenskum sjavarutvegi og pa hvernig?

Eins og sja ma af svorum viomalenda hér ad ofan er 6hatt ad svara henni nokkud afdrattarlaust
jatandi. Vidmelendum ber Ollum saman um ad hafa haft hag af pvi ad taka patt i
klasasamstarfinu, sérstaklega hvad pad vardar ad vikka sjondeildarhringinn og stekka

tengslanetio.

Hja 6llum vidmelendum rannsoknarinnar kemur skyrt fram ad einn grunnpéttur pess ad koma
af stad nyskdpun er ad bda yfir tengslaneti, reekta pad og nyta sér pad til framdrattar &samt pvi
ad saxkjast eftir ad mynda ny tengsl sem geta stutt vid frekari préun verkefna. beir gera allir
greinarmun a veikum og sterkum tengslum og mismunandi nytingu peirra. Einnig halda peir
vel utan um sin tengsl p6 misjafnt sé hversu formlega er stadid ad pvi. Allir leggja aherslu a
heidarleika i samskiptum sem grunnforsendu pess ad mynda negilegt traust til vidskipta.

Sérlega mikid vaegi sjavarutvegs a Islandi hefur ordid til pess ad hér hefur ordid til i aranna ras
mikil pekking og reynsla innan pessa svids. betta tekur til allra patta innan sjavarutvegsins;
veida, vinnslu, markadssetningar, teknipjonustu, flutninga og svo framvegis. pPar sem
samfélagid hérlendis er litid og afmarkad pekkjast flestir eda vita af hvorum 6drum og getur
pbvi oft & tidum verid audveldara ad brda bilid & milli fyrirteekja til ad mynda traust. Jafnvel po6
ad fyrirteeki séu i beinni og 6beinni samkeppni sin & milli sja pau sér samt hag i pvi ad starfa
saman & afmorkudum svidum sé pad til hagsbota fyrir bada adila. Ad formgera svona samstarf
innan sjavarklasa ma pvi segja ad sé nokkud nattaruleg proun sé horft Gt fra kenningum Darwins
um frampréun tegundanna og naudsynlegt til ad undirbyggja frekari framfarir i islenskum

sjavarutveqi.

Allir viomalendur byggja fyrirteeki sin & pvi ad virkja tengsl og adstaedur til nyskdpunar.
Codland og Ocean Excellence beita nokkud afgerandi adferdum afleidslu, p.e. ad nyta sér
fyrirliggjandi gaedi og vinna Ut fra peim markmid sem hagt er ad na. Nordursalt er adeins
frabrugdid ad pvi leytinu til ad par liggur fyrir i upphafi nokkud vel afmérkud hugmynd ad véru
sem fyrir fram meetti lita & sem klassiska adleidslu en pess sér sidan stad i préun fyrirtaekisins
hvernig stjérnandi beitir pvi sem kallad er skapandi adleidsla, til ad bregdast vid adsteedum i

umhverfinu.

42



Samstarf i klasa verdur til pess ad fyrirteeki og forsvarsmenn peirra na ad kynnast a nyjan hatt
og myndar &kvednar forsendur fyrir trausti til ad byrja ad préa samstarfsverkefni. Klasinn
verdur p& nokkurs konar braarsmidur & milli fyrirteekjanna med pvi ad audvelda samskiptin.
Oformleg tengsl og skodanaskipti verda meiri og audveldara er ad fa vidbrogd vid og alit &
hugmyndum. Einnig er mun audveldara ad hrinda pessum hugmyndum i framkvaemd par sem

morg fyrirtaeki eru samankomin og traustid til stadar.

Tillaga ad frekari rannsoknum & ahrifum klasasamstarfs & nysképun i sjavarutvegi er ad leita
leida til ad mala og bera saman efnahagslegan arangur fyrirteekja sem taka patt i klasastarfsemi
vid pau sem ekki eru i samstarfi. Til ad slik rannsokn skili &hugaverdum nidurstéoum parf
ventanlega ad sampetta eigindlegar rannsoknir med stddludum spurningalistum og

megindlegar rannsoknir & efnahag peirra og arsreikningum.
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Vidaukar

Vidauki 1. Vidmaelandi: Erla Osk Pétursdottir, framkveemdastjori
Codlands

s Um fyrirtekid: Saga fyrirteekisins i peirra ordum.
- Hvener var pad stofnad og hvernig?

- Hvada vorur eda pjonustu er fyrirtaekio med?

Eg segi oft: betta er ungt fyrirteeki en byggt & sterkum grunni, pannig ad fyrirtaekid sjalft er bara
tveggja ara en eigendurnir eru 50 og 60 ara sjavarutvegsfyrirteeki sem hafa verid i formlegu
samstarfi med Haustak i 15 ar og peir hafa séd hag sinn i ad pad sé betra ad vinna saman og
vera med sterri vinnslu, sterri hausapurrkun, og pé pau séu ad keppa a pessum
saltfiskmorkudum pé geta pau unnid saman ad hlidarafuréum. Pannig ad pegar upphafid ad
Codland kemur par sem verid er ad nyta sl6gid pa byrjadi vandamalid: Hvad eigum vid ad gera
vid slégid? ba forum vid ad hugsa: Holdum afram ad vinna saman og sjaum hvort vid getum
ekki préad vinnslu sem vinnur slégid, pvi vid vitum ad pad eru naringarefni i sléginu og hvort
vid getum ekki unnid veromeetar afurdir Ur pvi. Pannig ad pad var fyrsta verkefnid en svo vindur
verkefnid upp & sig og pegar madur er & annad bord kominn & pessa hugsun pa kemur collagen-
verkefnid naest, og svo nuna sjaum vid ad i slégnytingunni eru bein afgangs og pad er lika i
samstarfi vid Keili & Asbru vid proun & beinakalki. Vid leigjum rannsoknaradstodu hja Keili
pannig ad vid erum lika ad tengjast menntastofnunum og svo & svadinu lika, svaedisbundid
parna uti & Reykjanesi.

Innskot: Hver var addragandinn ad fyrirteekinu? Addragandinn var eiginlega pannig ad vid
vorum ad fara ad byggja pessa verksmidju, slognytingarverksmidju. H6fodum hitt visindamann
0g vorum med petta vandamal, hann var med tillégu ad lausn um hvernig atti ad nyta pad i lysi
og mjol og samhlida pessu hittum vid Por Sigfasson og hann er ad fara af stad med klasann og
er med klasahugsunina og i raun og veru setur petta upp & herra plan. Hann setur ramma utan
um pad sem vid vorum ad gera og umordadi petta miklu betur en vid. Vid erum oft ad gera rosa
mikid og bua til verdmati en vid erum ekkert ad flagga pvi. Vid segjum honum fra pvi
nakvaemlega hvad vid erum ad gera, markadssetjum pad i raun rétt til okkar folks og Ut & vid.

Pannig ad hann hvatti okkur til ad stofna um petta eigio fyrirtaeki, velja nafn sem er gripandi og
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fara ad tala um ad petta er ekki bara petta akvedid tiltekna verkefni heldur er petta akvedin
hugsun sem er innan fyrirteekjanna um ad nyta allt og ad né ser i verdmeetari afurdir. P6 ad pad
sé ekki vinnsluferli til fyrir petta, eins og pad er til vinnsluferli um ad breeda sl6gid med hausum
0g 60ru. En vid vorum med hausana i hausapurrkun sem gengur vel og vildum pvi finna lausn
fyrir bara slogid. bannig ad pessi hugsun veri pannig ad vid verum tilbuin ad fara i
nyskdpunarhugsun og préun, pad veari pess virdi ad bla til betri pakka um pad og setja petta a
heerri stall. bad hefur gengid alveg gridarlega vel.

- Hve margir starfsmenn?

Vid erum tveir starfsmenn i fullu starfi, vid erum svo med tvo til vidbétar einn hja Visi og einn
hja borbirni sem eru ad vinna akvedin verkefni fyrir okkur. Einn hja Visi i collagen-verkefninu,
Hermann, og svo er pad Einar Lar hja borbirni sem vinnur i préunarverkefni. Svo héfum vid

verio med sumarstarfsmenn.
- Hvernig telur pu ad bakgrunnur pinn hafi hjalpad pinu fyrirteki?

Bakgrunnur minn, ég er med hagfredi bakgrunn. Eg er svolitid kassalogud,
hagfraedibakgrunnur er pinu kassalagadur og horfir & allt nakvaeemlega og skipuleggur. Eg held
ad hann hafi hjalpad til vid ad teekla petta & verkefna-basis, pannig ad ég er god i ad skipuleggja
vinnuna og hvad er framundan og &atla hvad er framundan, hversu mikid hraefni parf og fleira,
svona vidskiptadaetlanir. Pad er svona hvad bein menntun hefur hjalpad mest vid. Svo segi ég
bara ad verkefnastjornunin sjalf, pad er mikid til i pvi hvad madur er Urreedagodur, bakgrunnur
minn sérstaklega pvi ég var svo lengi erlendis og pa parf madur ad vera Urreedagddur og vera
tilbdinn ad spyrja um hlutina. I nysképun pa er madur i svo miklu nyju, pa er madur mikid ad
spyrja ,,biddu, okei hvernig er petta gert?* Virdist alltaf vera 4 einhverju nyju svidi sem pu
kannt ekki a, hefur ekki gert &dur. Pad er svona, madur er vanur pvi ef madur er einhvers stadar
erlendis eda i einhverju nyju umhverfi, pa parftu ad spyrjast mikid fyrir um hvernig allt er gert
pannig ad s& bakgrunnur minn held ég ad hafi liggur vid nyst mér betur heldur en menntunin.
Petta var rosa sterkur punktur ad geta og pora ad lita upp, vidurkenna ad madur er a nyjum stad
og kann petta ekki alveg sko. Innskot: Er pad eitthvad tengt fyrri starfsreynslu pa? Ja ég for i
nam erlendis og vann. Vann i prja ar i Bandarikjunum og for svo til Kanada og var par i tvo ar

adur en ég kom heim, pannig ad ég var rosa mikid alltaf ad gera eitthvad nytt.
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¢ Stadsetning og vinnuumhverfi:
- SKiptir stadsetning fyrirtaekisins mali?

J4, ég myndi segja pad. Stadsetning fyrirtaekis segir til um hvernig fyrirteeki pd ert og hvert pu
stefnir. Vio erum i Grindavik, viljum vera i Grindavik. Pekkjum petta og petta eru fyrirteki
hérna & svaedinu. Okkar kaltur er svolitd svipadur, eigendakalturinn og lika pad ad vid viljum
byggja upp storf par. En & sama tima erum vid lika med adsetur i klasanum og ég sé alveg ad
fyrirteeki sem eru i sjavarutvegi sem eru i klasanum, par ertu og pegar pu setur pig i akvedid
umhverfi hér er mikid af nyjum hugmyndum og pad er svona munur & pessu og Grindavik til
daemis, petta er frjoari hugsun hérna (i klasanum) og fleira folk, steerra tengslanet. Eg myndi
segja ad par sem pu akvedur ad vera, ef ég veeri solufyrirteeki og veeri ad selja eitthvad sem
byrfti ad na til margra i sjavaratvegi pa er ekki gott ad vera kannski i Grindavik vid hlidina &
tveimur stérum fyrirteekjum, pad er ekki mikid um nytt félk sem pua hittir i pvi. Pannig ad ég
myndi segja ad stadsetning fyrirtaekisins ad pvi leytinu til vardandi skrifstofurnar en vardandi

vinnslurnar pa er pad allt innanhdss, ert ekkert ad leita ad samstarfi vid adra med vinnslurnar.
- Hvernig vinnuumhverfi telur pa akjésanlegast fyrir pina starfsemi?

Okkar starfsemi er nyskdpun. Akjosanlegast veeri i raun og veru ad vid verum fleiri, pad parf
akvedio mikid af folki i nyskopun til pess ad kasta fram hugmyndum og fa feedback fra 6orum
i teyminu pannig ad pad er erfitt oft ad vera litill. bess vegna erum vid parna vid hlidina a og
forum oft til eigendanna, eda i klasann til pess ad reeda hlutina. Madur hugsar og vinnur eitthvag,
pbad er eins og hugmyndin og ferlid eda hvad sem pu ert ad vinna ad er ekki ordid skyrt fyrr en
pu ert buinn ad tala um pad. bvi fleiri sem eru pa gerist pad hradar ad mér finnst. Pannig ad
akjosanlegasta umhverfid myndi ég segja veeri ad komast i pa steerd ad krafturinn i fjéldanum

fer ad vinna med pér.
% Samvinna:

- Hefur fyrirtaekid unnid med 6drum a svidi sjavarutvegs eda tengdu honum i einhverjum

verkefnum? (Innskot: fyrir utan eigendur?)

Vid hofum verid ad vinna med stofnunum, badi Matis og Keili & Asbrd svona helst. Matis-
samstarfid kom til par sem vid erum ndna i virku samstarfi i verkefni med umsokn, vid leitudum
til peirra vegna pess ad vid vorum farin ad tala um pad stort verkefni sem var sterra en vid i
raun og veru gatum sinnt og fengum pa til lids med okkur og peir leita oft til okkar lika med

verkefni sem vid hentum inn i, pannig ad pad er mjog gott samstarf par & milli. Keilir & Asbri
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er tilbdinn og vill tengjast fyrirteekjum & sveaedinu, pannig ad peirra nemendur fai sem besta
innsyn badi inn i allskonar verkefni med hagnyta skirskotun og finnst pau vera ad vinna ad
einhverju alvoru. pad er pvi badi fyrir peirra nemendur og einnig til ad byggja upp atvinnu &
svaedinu, pannig ad pad var bordliggjandi ad leita til peirra pegar vid vorum ad tala um hvar vid
geetum unnid vid okkar rannsoknir. Pannig ad vid erum semsagt baedi ad vinna med peirra
nemendum og erum med rannsoknaradstodu. Pad eru svona helstu samstarfsstofnanirnar, ad
6oru leyti hofum vio, eda ég, farid ad heimsakja nokkur sjavarutvegsfyrirteeki med pad ad
augum ad koma a formlegu samstarfi med rod fyrir collagen-verksmidjuna par sem pad parf
samstarf. Vid purfum svo mikid rod og pad hafa allir tekid vel i pad. bad er eins og, af pvi ég
heyrdi na &dur en ég for i petta ad sum fyrirtaeki vilja nu aldrei vinna med neinum svona fra
eigendum sjavarutvegsfyrirteekjanna, svona karlarnir sem pekkjast allir i geiranum, en fyrir mitt
leyti s& ég ekkert pvi til fyrirstddu ad folk ynni saman ad hlidarafuréum og sa ekki nokkra
asteedu fyrir pvi ad peir ettu ekki vera med. bannig ad ég dkvad bara markvisst ad hlusta ekKi
4 ad hugsanlega etludu peir ekki ad vera med og taladi vid pa. pad lika kemur i 1j6s ad pad eru
allir ad vilja vera med og af pvi ad, p6 svo ad folk sé og & til med hlidarafurdir med pa nyskdpun
sem vid erum i, pad hefur engin svona alvéru fyrirteeki tima til ad sinna pessu eitthvad sem
skyldi. betta er algjort auka og mun fa aukamedferd, hja peim er petta bara aukahraefni og pau
vilja bara einbeita sér ad adalvinnslunni. bad telja petta flestir af pessum stéru, pannig ad pad
ad byggja eitthvad upp og eiga patt i pvi og jafnvel ad eignast hluta i vinnslu sem nytir petta
hraefni an pess ad purfa ad vera med puttana i pvi sjalfur er nattdrlega bara hugmynd sem selur.
pannig ad peir hafa allir tekid vel i petta sem ég hef talad vid og ég hlusta heldur ekki a annad.
Petta meikar sens og er win win fyrir alla, pa hefur pad gengid upp. Pad er samvinna innan
sjavarutvegsfyrirteekja pegar pad & vid og pegar pad hentar.

- Hefur fyrirtekid ahuga a frekari samvinnu?
- Hvernig er heaegt ad efla samvinnu?

Ja, ég hugsa ad pad sem oft litil fyrirteeki skortir er kannski ad, okkar er svona sérhafd pekking
hvort sem pad er markadssetning eda logfreediadstod, lesa yfir samninga, pad er svona
stodpjoénusta sem ad vid erum ekki ndgu stor til ad hafa innanhuss og i raun faest fyrirteki
bannig ad hugsanlega vaeri samvinna vid onnur litil slik fyrirteeki eda eitthvad sem veeri haegt
ad vera win win. Pau geetu komid sér a framfaeri og vid geetum fengid 6dyrari stodpjénustu. Pad

er eitthvad sem veeri gott ad koma 4.
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+ Tengslanet:

- Hvad er tengslanet i pinum augum og hver er pin skilgreining a tengslaneti?

Eg fyrir mitt leyti lit & mitt tengslanet sem peir sem ég get hringt i og spurt ad einhverju. Fullt
af folki sem madur hefur hitt og svona annadhvort spjallad kannski adeins vid en i raun og veru
ekki, veit ekki hvort pau myndu muna eftir mér ef ég hringdi skilur pa, en svo eru nokkrir sem
madur byggir upp og talar nokkrum sinnum vid pannig ad ef ég myndi hringja pa myndi folk
svona ,,&ji ja pu €g hitti pig parna og vid spjolludum um petta, eda pu veist, folk man eitthvad.
Pannig ad fyrir mér er pad, og ég er ad atta mig a mikilvaeginu eda ég hef svo sem alltaf attad
mig & pvi. Eg var i haskola sem lagdi mikid upp Ur pvi ad pu attadir pig & tengslaneti en ég er
adeins farin ad notfera mér pad og ekki bara tengslanet sem ad gerist heldur er farin ad
markvisst byggja upp. Eg vil tengjast eda hitta pessa adila og gagngert fara ad spjalla vid folk
0g né einhverju svona, i raun og veru kynnast folki af pvi madur pekkir aldrei folkid & Islandi,
pbad er svo erfitt ad kynnast folki af pvi pad vita allir hverjir allir eru. PU parf ad brjota isinn, ég
lit & pad pannig. Vita um hvad folk snyst og hefur &huga &, fa tilfinningu fyrir persénunni og pa
er lika svo miklu audveldara ad tala vid pau, hvort sem pad er small talk & fundum sem er pa
audveldara eda fara pd med einhverja spurningu eda vidskiptalegt samband vid. bannig

skilgreini ég tengslanetid.
- Hafa tengsl pin hjalpad pér i starfi?

J4, alveg klarlega. begar ég flutti heim arid 2009 pa vissi ég pad ad ég pekkti engan. Eda pu
veist, ég vissi ad flestir vissu hver ég var pvi ég er doéttir pabba en ég einhvern veginn pekkti
faa, bdin ad vera erlendis i 10 ar pannig ad ég for markvisst ad bjéda mig fram i ymis rad og
svona taka patt til ad kynnast folki og ntna eru komin sex ar pa finnst mér ég, ég sé alveg mun
eda sé hvad pad hefur dorkad. Eg vil lika segja med tengslanetid, folk sem er pinu feimid
yfirhofud, petta er erfitt, madur er ad fara ut fyrir peegindarammann pannig ad pad er snidugt
ad yta & sjalfa mig bara til ad na pessum fyrstu skrefum ut fyrir rammann og nuina vildi g liggur
vid ad madur hefdi gert meira af pvi en ég er alltaf ad atta mig a pvi ad fara adeins lengra Ut
fyrir, hvad pad hjalpar til. Pannig ad pad eru alveg bara nokkur deemi um pad, ég var ad bjéda
mig fram i stjorn SFS (Samtok fyrirteekja i sjavaritvegi) og pad var kosid. Bara pad ad pau
vissu hver ég var og ekki endilega fyrir hvada fyrirteki ég vinn heldur hvernig manneskja ég er
og Vvill vinna med manni, trdir ad madur sé ad gera géda hluti eda trdir ad madur vinni heidarlega
eda hvad pad er, pannig ad allt svona hjalpar til ad vera med tengslanet par sem ad pu ert bdinn

ad adeins atta pig a folki og svona.
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- Hvernig vidheldur pa tengslum?

Eg reyni, ég er hradilega léleg ad hringja en ég reyni ad fara ad spjalla vid folk pegar ég hitti
pad. Folk sem ég pekki ad koma upp ad pvi og ja, bara télvupostur stundum ef ég sé einhverja

frétt um einhvern, 6ska peim til hamingju med petta eda hitt. Hérna, bara pannig.
- Hver er grundvéllurinn ad godum tengslum?

Eg segi heidarleiki. Fyrir mitt leyti heidarleiki og sami punktur en svona bara ad folk komi
hreint fram. bykist ekki vera annad en pad er eda, og ég finn pad bara, pannig folki finnst mér
paegilegast ad vinna med pad er engin uppgerd eda pannig ég hef alveg hitt folk sem er upptekid
af pvi ad vera annad hvort flottur eda eitthvad svona nimer og svo bara folk sem er bara svona
og er med skodanir svona og getur skipt um skodun og gott ad rokraeda vid folk pannig ad,
hérna, pad finnst mér svona mikilveegast, heidarleikinn eiginlega bara.

- Oft er talad um sterk og veik tengsl, hvernig flokkar pu pin tengsl og hvernig nytirdu

pér pau?

Pad eru ekkert rosa moérg sem ég & sterk tengsl, verd alveg ad vidurkenna pad. Sterk tengsl sem
¢g 4 vid folk sem er bara svona ,,blessadur* og alveg i alvorunni spjallar vid og finnst madur
ekkert purfa forméala eda eitthvad svoleidis, pad er kannski folk sem pu hefur eytt meiri tima
med. Pad er folk sem ég hef farid i ferdir med eda pekki af einhverju 6dru, pannig eru svona
min sterku tengsl. Og hérna, hvad skal ég segja, hvernig notfeeri ég mér pau? Eg myndi segja,
bad eru einstok tengsl sem eru pad sterk, pa hef ég kannski frekar hringt i folk, pa get ég hringt
i folk og bara spjallad en ég hef aldrei nytt mér pau eitthvad fyrir minn framdréatt eda til ad fa
upplysingar, fa eitthvad sem éatti ekki ad segja mér eda neitt svoleidis, heldur frekar pa get ég
bara hringt og oft heyrt hvernig pad hefur pad og spjallad um eitthvad sem er svona tengt okkur
badum og ég er ad peela i en ekkert endilega pannig. Bara sem deemi, ég og upplysingafulltrdinn
hja nyju samtokunum (Samtokum fyrirteekja i sjavaratvegi) vid vorum saman & Dale Carnegie-
namskeidi og ég get einhvern veginn, pad er audveldara fyrir mig, ég eyddi svo miklum tima
med henni, pad er oft audveldara fyrir mig ad hringja og spjalla vid hana um eitthvad, forvitin
hvernig eitthvad for, og pad hefur hjalpad mér lika i pvi ad hvort sem ég notfaeri mér pad eda
pa hefur han oft, pekkir mig betur og oftar bent @ mig i einhver akvedin verkefni sem ad kannski
hefdi frekar hjalpad til vid ad styrkja mitt tengslanet. Tengslanet er bara alveg oOtrulega
mikilveegt og madur verdur ad vidhalda pvi, eins erfitt og pad er, eins og €g segi, en pad, mér
finnst audveldara ad koma sjalfum sér i stadinn fyrir ad muna alltaf eftir ad hringja i einhvern,

ad petta sé sem edlilegast. Innskot: Hvernig er pa med pessi veikari tengsl? Pa er pad folk sem
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ég myndi kannski, eins og ég segi, spjalla vid aftur. Eg hef ekki, vil ekki notfera, finnst erfitt
ad tala um ad ég notfeeri mér tengsl en ég hugsanlega notferi mér samt eda fee einhver not ar
peim pegar madur er & 68rum fundi. pekki til deemis Gudnyju Kara hja islandsstofu vel fra 6dru
sem vid unnum saman i og pegar verid er ad tala um markadssetningu i sjavarutvegi pa veit ég
meira um hvad han er ad gera og petta, og get bent a pad a 6drum vettvangi, pa bara til ad minna
félk a ad vinnan hefur verid unnin eda eins og med klasann sem er ad vinna goda vinnu og adrir
eru ad tala um ad fara ad kynna menntun i sjavarutvegi, eda hvernig vid kynnum menntun i
sjavarutvegi fyrir unga folkinu, pa er gott ad benda a ,,hey klasinn er ad gera petta“. Pannig ad
ég veit ekki hvort ég se ad notfeera mér tengslin, en pannig ad pau sem ég pekki freedist um
betta eda geti vitad af pvi sem er i gangi og geti haft samband vid klasann eda komid & frekari
tengslum. Pannig ad ég segi ad pad er yfirleitt, & baedi vid sterku og veiku tengslin. bannig
kannski er oft i pvi ad ég er i frekar mérgum nefndum og radum og pad hefur kosti oft ad vita
hvad hefur verid reett og af hverju var pessi akvordun tekin og fleira, og bara midla pvi til

annarra.
s Klasinn:
- Hver er pin reynsla af pvi ad vera med i klasastarfi innan sjavaratvegsins?

Bara mjog g6d. Vid hofum, svo sem med okkar eigin klasa Visir, borbjorn, Haustak og
Codland. Tengingin vid Sjavarklasann hefur verid mjog géd og mjog mikid vid okkur. Kannski
ekki beint i klasa hja Sjavarklasanum en hja storu myndinni hefur gert pad ad verkum ad vid
hérna, hfum komist, bara augun opin fyrir tekiferum allt fra styrkjum yfir i hugmyndir,
Codland-vinnuskélinn kom hédan, hugmyndir lika ad verkefnum, nalgun sumarstarfsfolks,
ymislegt svona, eins og ég segi, deemi um kannski stodpjonustu eins og ég minntist & &dan sem
vid erum ekki med neina pekkingu innanhiss um svona mal en klasinn hefur & ymsum svioum

sem hagt er ad nd saman pannig ad pannig hefur reynslan verid ekkert nema gao.
- Hefur klasastarfid verid fyrirtaeki pinu til framdrattar og pa hvernig?

Algjorlega. Eins og ég segi pa i raun og veru stofnun fyrirteekisisns og hvernig pad var lagt upp
med fyrirtekid er tilkomid med og vegna klasans, annars hefdi petta bara verid eitt verkefni

innan Haustak.
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s+ Nyskopun:
- Hefur pitt fyrirteki fengid rannsoknar- og préunarstyrki?

J4, vid hofum fengid prja styrki. Fengum styrk fra Teekniprounarsjédi til ad préa aukaafurdir ar
hlidarafurdum ar sjavardtvegi. Fengum svo tvo styrki nana i ar fyrir beinakalksverkefnid badi
Vaxtasamningur Sudurnesja og AVS-sjodurinn (AVS rannsdknasjodur i sjavarutvegi) og hérna,
ja svo erum vid ad sekja um vid hofum fengid fleiri styrki i gegnum onnur fyrirteeki en petta
eru svona okkar styrkir. Svo erum vid ad sekja nina um samnorraenan styrk fr4 Nordic
Innovation, hann er ad upphaed 160 milljénir sem sétt er um, med peim sem eru hja Matis,
Barentzymes i Noregi, DTU-hask6lanum i Danmdrku og einu fyrirteeki enn. pad er ad finna
besta ensimid, proa rétta ensimid til ad vinna sem best med rodinu og pad komst afram i adra
umferd. bad eru einhver 10 eda 15 verkefni sem komust afram i adra umferd en veit ekki hversu

mdg fa styrk. Eg bind vonir vid ad pad verdi lika. (Fengu 80 milljonir i desember 2014.)
- Hvernig er ad vera i frumkvodlafyrirtaeki a Islandi?

pad er voda peegilegt, rosa pagilegt umhverfi. Eg kannski lika, ég sé ekkert nema gott vid ad
vera litid og frumkvodlafyrirteeki & Islandi af pvi ad ég er med stor fyrirtaeki a bakvid mig. Eg
hef adeins farid & fundi med litla islandi og um ad vera litid fyrirteeki og hvad parf ad huga ad
og heyri mikid af launamalum og pessum hefdbundna rekstrarhluta sem er erfitt ad stofna petta
og hitt. Erfitt ad vita nakveemlega hvad madur eigi ad gera, en ég er i raun og veru ekki med
pessar ahyggjur. Eg fae ad vera ,,best of both worlds*, get verid stort fyrirteki pegar ég vil og
litid. En yfirhofud held ég ad pad sé mjog gott ad vera litid nyskopunarfyriteki & Islandi,
allavega borid saman vid Bandarikin og Kanada sem ég hef verid, pa er alltaf svo mikil gja
milli folks en hér er audveldara ad fa samband vid forstjora stersta sjavaratvegsfyrirtaekis
landsins til ad spjalla um rodid ég bara hringi eda sendi post og hann segir ja ég get hitt pig eftir
tveer vikur. betta er svo paegilegt & Islandi, og vid attum okkur oft ekki & pvi, vid erum svo litid
land, ad pad kemur med rosa miklum paegindum. Nyskdpunarheimurinn er erfidur og bara ad
koma voru a markad er erfitt hvort sem pad er nyskdpun eda hvort sem pad er hérna i litlum
nyjum fyrirteekjum, eitthvad sem ad vid sjavaratvegsfyrirtaekin erum med svona rétgrona
markadi petta er svolitid nytt. Pad er svolitid svona challenging en hérna, og pad tekur allt miklu
lengri tima en madur atlar i nyskdpunarfyrirteekjum. Bara ad gera rannsoknir, pad klarast pegar
bessi gerir meira, tekur kannski 2-3 ar svo kemur eitthvad annad pannig ad atla ad stefna voru

a markad eftir 1-2 ar eins og vid 16goum upp med gengur ekki, pad er betra ad tala um svona
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fimm ar. bad eru allir sammala um sem ég tala vid i nyskdpunarheiminum, pad atti ekki ad

koma & Ovart ad pad taki lengri tima, p6 pad hafi komid okkur & ovart.
s Framtidarsyn:
- Hvernig sérou samstarf pitt og annarra proast?

Eg sé pad bara halda afram & sému nétum. Eg held ad svona ef vid horfum heilt yfir pa4 mun
samstarf alltaf préast pannig ad pad verdi hagur beggja adila ad, annad hvort endar samstarfid
eda pad er rosa mikill hagur og liggur beint saman, pa verdur petta oft eitthvad eignarhald.
Byrjar med samstarfi en endar med einhvers konar eignarhaldi. Hvort sem vid erum ad tala um
fyrirtaeki i collagen-verksmidju verkefninu & islandi, pau sem eiga mesta rodid eiga mestan hlut,
eda hvort sem ég er ad tala um ad peir sem markadssetji collagenid fyrir okkur, vid eignumst
hlut i pvi. Eg sé pad annadhvort endar samstarfid af pvi ad einhver sér hag sinum betur borgid
annars stadar en ef petta er win win pa oft endar petta med einhvers konar eignarhaldstengingu.
pannig ad ég sé pad bara halda afram.

- Telur pu ad klasasamstarf verdi fyrirteekjum til framdrattar naestu arin?

Ja, ad sjalfsogdu. Eqg segi ad yfirhofud pa erum vid Islendingar, af pvi vid erum ad tala um ad
selja vorur oft og framleida, vid erum adallega ad tala um erlendis markadina, pa erum vid svo
pinulitil ad vid purfum ad vinna saman bara til ad komast afram, vid erum ekki ad keppast vid
hvorn annan um einhverja kdku Gti en med pvi ad vinna saman er kakan steerri svo vid ndum til
fleiri adila. Bara eins og Visir er ad selja Samherja mikid af fiski, pad er bara af pvi ad kannarnir
med haesta verdid vilja bara semja vid einn kinna og vilja kannski tvo gama & viku og ekkert
eitt fyrirteeki getur skaffad pad, pannig vinnum vid saman og pannig fengum vid pennan stora
kanna, annars hefdi pad ekki stadid til boda. Pad mun alltaf purfa hvort sem pad er klasasamstarf
eda venjulegt samstarf, petta verda oft klasar pvi petta eru svipud fyriteeki sem tengjast og
kannski klasinn lika en med klasasamstarfi innan greina par sem oft eru fyrirteeki af svipudum
greinum en i raun og veru pverfaglegt og pa lika, klasasamstarf kannski sérstaklega, pa kemur
ad samstarfi vid fyrirteeki sem ad 6dru leyti hefdu ekki nad eins vel saman eins og ég nefndi
med Samherja, peir eru i fiski lika og eru mjog svipud fyrirteeki pd peir eru kannski steerri og
kannski ddruvisi fisk eda eitthvad. Svo hofum vid fengid fleira samstarf innan klasans vardandi
ad byggja upp bét eda eitthvad pannig, pa getum vid saman nad betri arangri, hannad betra skip
eda hvad sem er, og hérna, heldur en ef vid veerum ad gera petta sitt i hvoru lagi. Eins og vid
hofum oft unnid med, ekkert formlegt klasasamstarf, unnid med Marel eda 3x i ad prda

einhverja Vvél pvi vid viljum vinna med, peir sja hag sinn i ad vinna med okkur eda gefa okkur
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afslatt af pvi peir geta svo selt vélina annars stadar. Pannig ad pad er ymislegt svona pverfaglegt
sem ad klasinn setur gédan ramma um og formlegan grundvéll til vidraedna. Innskot: Finnst pér
meira um samstarf ni en adur, meiri vitundarvakning? Veit pad ekki, pad hefur alltaf verid
mikid. Eg held pad sé vitundarvakning ji, um samstarf & islandi yfir hofud. Af pvi ég er
rosalega, hugsa mikid um petta med markadssetninguna erlendis, ég held hvort sem pad er ad
markadssetja fisk eda einhverjar vorur pa sja fyrirteeki hag sinn i pvi ad vera med svipud og i
raun og veru saman getum vid kynnt okkur betur af pvi ad fyrirteekin i pessum heimi, pad er ad
verda sampjoppun, pau eru ad verda sterri og steerri, til deemis ef verid er ad smida skip, ad
burfa ad eiga vid pennan adila um vélina o.fl., vilja eiga vid einn adila en ekki marga. Sama
med ad kaupa fisk, nenna ekki ad kaupa af 20 adilum pegar pau geta verid ad kaupa af premur,
pad er alltof mikil vinna fleiri reikningar og pannig, petta er svona, ég hugsa ad samstarfid sé
ad aukast einmitt Gt af pessu. Uti i heimi er bara sampjéppun, petta eru ad verda faerri fyrirtaeki
og tekniveaeddari og pa er dyrari fjarhagskostnadur, meira magn og pannig ja, hugsanlega er

samstarf ad aukast.
- Telur pu ad umhverfi klasans sé farvegur til nyskdépunar i sjavarutvegi?

J4, algjorlega, af pvi ad pad er erfitt ad vera i nysképun pa bara med pitt hréefni og bara einn.
Pl ert bara i pinum geira, i pinni vinnu og ad hugsa Gt fyrir boxid er svo miklu audveldara pegar
bu naerd pverfaglegu eda fleirum ad. pad erfida vid klasa, ef horft er til framtidar upp &
nyskopun, hvort sem pu ert ad bua til nyja voru eda ny teeki, ad hvernig pd naerd traustinu til
bess ad fdlk geti komid saman og unnid ad einhverju og i raun og veru, veit pad ekki, selja fra
pér eina hugmyndina, ef hugmyndin er pin en veist ekki hvernig 4 ad utfeera hana, faerd einhvern
med pér pannig ad pad myndist traust um ad vid e&tlum ad gera petta saman a sanngjarnan hatt
hvernig sem vid splittum hagnadinum, pannig pad verdi eitthvad ar pessu parf folk ad, ekki
hugsa um ad pu hoir inn nasta fyrirteeki. Eg held ad klasinn verdi vettvangurinn til ad skapa
petta traust, getir reett hlutina og g6d hugmynd verdur ad veruleika og allir eru sattir vid pad

sem peir fengu af kokunni. bannig ad pad skapar pottpétt géda hlutdeild i pessu.
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Vidauki 2. Viomeaelandi; Gardar Stefansson,

framkvaemdastjori Nordursalts

s Um fyrirtekid: Saga fyrirtaekisins i peirra ordum.
- Hvenear var pad stofnad og hvernig?
- Hvada vorur eda pjonustu er fyrirtekid med?

Nordur & Co. er fyrirteeki sem ég og Soren Rosenkilde stofnudum &rid 2012, pad er semsagt
matveelafyrirteekjahugsun & bakvid pad en vid erum fyrst og fremst ad bla til sjavarsalt, svona
flogur, & Reykhdélum i Bardastrandasyslu. Vid leggjum rosa mikid kapp a pad ad bua til g6d
geedi og ad vid seum sjalfbaer, pad pydir ad hafa minimal eda engin ahrif & umhverfid vid ad
bla pad til. bad er hugsun sem fylgir okkur alla leid i, pa veist, hénnun & umbiudum, umbudir
eru limlausar, skipaflutningar og fleira i peim dur. Leggjum mikid kapp & ad midla okkar syn i
gegnum allt sem vid gerum, umbudir, i gegnum heimasidu, allt parf ad haldast i hendur.
Notendaupplifunin sé lika hamorkud; hvernig pu notar saltid, par koma flégurnar inn og aferdin,

bragdid og lika pakkningarnar.

Innskot: Hvernig kom pad til ad pu forst i petta? Eg var i ndmi i Danmérku, var ad klara
meistarandm i upplifunarhagfreedi og atti ad gera lokaverkefni og einn félagi minn var bdinn ad
nefna ,,af hverju blum vid ekki til salt & [slandi?* og mér fannst pad svo g6d hugmynd ad ég
gat ekki hatt ad hugsa um pad, pannig ad ég keyrdi petta afram i lokaverkefninu minu og bjo
ba til fyrirteeki sem heitir Saltverk Reykjanes & Isafjardardjupi en for padan eftir eitt ar 4dur en
ég stofnadi Nordur & Co. Hugmyndin er padan. Innskot: Petta eru frabrugdnar vinnsluadferdir?
Ju, alveg gjorsamlega olikt. Adrir menn reka Saltverk nuna, pad endadi bara illa fyrir mig og
stofnadi Nordur & Co. Vid erum med allt adra adferd, erum ad sjoda a undirprystingi i lokudum
tonkum og baum pannig til flégur sem hafa pa meira steinefnisinnihald heldur en ad sjéda i
opnu rymi pannig ad petta er alveg hapréad process, og pannig séd peirra lika en bara allt

odruvisi.
- Hve margir starfsmenn?

Vid erum sj6 starfsmenn, tveir hér og svo eru fjorir i verksmidjunni og einn i Danmorku.
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- Hvernig telur pu ad bakgrunnur pinn hafi hjalpad pinu fyrirteki?

Eg klara hagfraedi i Haskodla islands og svona menntunarlega séd og fer svo i svona
nyskdpunarmarkadsfreedi og pad hefur nyst rosalega vel. Badi hagfredin, pad ad reka
fyrirteekin og fatta kostnadarlidi, breytilegan kostnad, utskyra hvert peningurinn & ad fara og
hvad er & bakvid pad, fjarfestingalega séd lika. Hitt deemid er meira svona upplifunartengt, tengt
markadsfraedinni i branding, fyrirtekjastraktur, samskiptum og 6llu sliku. Hefur nyst alveg
rosalega mikid, pessi menntun min, sérstaklega meistaranamid, pad er alveg grunnurinn ad pvi
sem vid erum ad gera i dag. Svo er audvitad haegt ad rekja mann alveg lengst aftur, fra pvi ad
vera ad bera Ut Moggann og purfa ad vinna sér inn sinn eigin pening og fatta ad peningar vaxa
ekki & trjanum, yfir i pad ad vera Uti a gotu og reyna ad fa folk til ad stydja Amnesty
International og losa sig vid alla feimni i s6lumennsku. Pannig ad petta er, pad eru bara rosa
margir peettir, pa veist, sem ad méta mann og pad er ekki bara menntun eda fjolskylda eda

personur og lika tengslanet og starfsreynsla.
¢ Stadsetning og vinnuumhverfi:
- SKiptir stadsetning fyrirtaekisins mali?

J4, alveg gridarlegu mali, vid erum badi pvi pad er orkuaudlind parna sem er vannytt og vid
komum parna inn og sjaum teekifeeri i 6dyrri orku i okkar framleidslu og lika stédina, unnid salt
4 Islandi. Og svo Breidafjordurinn, hann er nattirlega alveg junik, pad er verndad
umhverfissveedi, par hefur verio 6tralega mikid af para og pangi og 6drum grodri sem er mjog
eftirsétt ad hafa i saltinu. Og parna, ja pannig ad petta er svona pad hefur rosa mikil ahrif &4 pad
hvar vid erum. Innskot: Hvernig komstu ad pessari stadsetningu? I gegnum ségubakurnar. Og
svo for ég ad skoda petta og pa sa ég bara pdrungaverksmidjuna parna og vatnid sem var verid
ad henda i sjoinn, alveg 35 litrum & sekundu af 70 gradu heitu vatni sem er bara eins og eitt og
halft megawatt. Pannig ad pad triggerar pad svolitid, svo er petta bara oOtrulega flott, petta er
mjog vannytt sveedi ad morgu leyti, ekki bara orkulega heldur lika svona engin ferdauppbygging
nanast og folk er vant pvi ad vera i framleidslustérfum og, pa veist, pad parf adeins ad, pad eru

teekifaeri parna fyrir uppbyggingu.
- Hvernig vinnuumhverfi telur pa ékjésanlegast fyrir pina starfsemi?

Klasaumhverfid er &dislegt. Vio komum hér inn i byggingarfasa, i frumkvodlasetrid med bord
par mjog odyrt og pad er bara 6tralega mikill hafsjor af pekkingu hérna og reynslu og lika

tengslum. Og pad er svo skemmtilegt vid petta, pessi 6undirbunu tengsl, eda svona eins og
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madur Kallar petta, ad madur tengist vid folk sem madur atladi ekkert endilega ad tengjast.
Petta er svona pad skemmtilega, madur hittir einhvern vid kaffivélina og madur er bara eitthvad
i einhverjum sinum vandamalum en pad eru adilar pa sem hafa lausnir & sinum snaerum sem er
oOtralega peegilegt, pa er madur kominn med andlit, direct contact, pad er pagilegra umhverfi,
svona meira samband, petta er étralega fint ad pvi leyti ad petta er svo fjélbreytt lika. Eins og
3X, pegar peir voru i hisinu pa voru peir nattdrlega ad framleida framleidslubinad og ég var i
sjalfu sér ad setja upp framleidslu pannig ég taladi bara vid pa og fékk radgjof og keypti lika
fra peim. Petta er svona sama med fleiri fyrirteeki hérna, sérstaklega frumkvddlafyrirtekin, pau
standa svo mikid saman, adstoda med tengingar inn i markadi og fleira. Svo er uppsetningin
lika g6d, fundarherbergi i midjunni madur getur unnid i sinu, petta er privat en samt opid. Ja,
bad eru rosalega morg teekifeeri hérna og margar hugmyndir sem hafa sprottid an pess p6 ad ég
er viss um ad hefdi ekki gerst ef madur hefdi verid einhvers stadar annars stadar einn. bannig
ad pessi félagsskapur er lika otralega peegilegur, lika til ad kapla sig fra sinum daglega heimi
bara i tveer minGtur og tala um eitthvad annad vid folk sem madur er ekkert med i umsja pannig
séd. Innskot: | samanburdi vid 6nnur vinnuumhverfi pa ertu mjég hrifinn af pessu? Ja, pad
kannski synir sig ad vid vorum i Frumkvddlasetrinu og forum i nasta skref, ad fa minni bas, og

okkur likar rosalega vel hérna.
+ Samvinna:

- Hefur fyrirteekid unnid med 6drum a svidi sjavarutvegs eda tengdu honum i einhverjum

verkefnum?
- Hefur fyrirtzekid ahuga a frekari samvinnu?

Ja, vid unnum med 3x ad hluta til og svo Sjavarklasanum i einhverjum verkefnum, adallega &
svidi kynningar og framsetningar. Hofum fengid ad nyta rymid hér til ad kynna okkur, notast
vid postlista Sjavarklasans og fleira. Ef ég metti bata einhverju vid pa veeri pad
flutningsadilum, dreifingaradilum, hafa eitthvad pannig network hérna. Innskot: Hvernig pa?
Eg veit ad Eimskip er med skriftsofu hérna en pad maetti vera eitthvad sélufolk hérna. Einhverjir
sem eru med hands on deal hvad er ad gerast. Innskot: Upp a ad efla erlent samstarf? Ja, og
sOluatridi, dreifingaradilar, pad er svona pad helsta sem vantar hérna, peir sem eru pushy i pvi.
bad er verid ad framleida svo mikid & Islandi, vid erum mest framleidendur og vid erum ekki
alveg buin ad mastera s6lu og dreifingaleidir, pvi midur. Eins og vid hofum frabeaerar vorur.

Pannig ad einhvers konar pannig unit veeri 6trulega snidugt. Svo néttdrlega lika promotion en
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Sjavarafl er svolitid ad koma inn & pad i promotion, svona markadssetningu og framsetningu a

skilabodum.
- Hvernig er haegt ad efla samvinnu?

pa nattarlega eetti husid ad vera hringur, ef pu vilt fa mestu nytingu per fermeter. pvi vid erum
ekkert, erum eins og ruta, hver i sinum farmi, en ef petta er eins og hringur pa er petta meira
eins og torg. Klasinn i grunninn séd er i honnuninni, klasinn er nattarlega kjarni og pu veist pad
parf ad vera ef petta veeri hringur. N er ég bara ad koma med alveg basic, bara i grunninn
adferdafraedi, pa nerdu med einn meeting-stad, pvi petta er eins og rata, vid erum hér, pa erum
vid ekkert ad fara hingad. Pad eru minni samskipti vid fyrirteekid hér heldur en annars veeri,
pannig ad ég er svona svolitid fastur i pessum hépi hérna, petta er alveg mjog valid punktur hja
mér, nu er ég bara ad gagngryna arkitektarinn, héfundinn & bakvid pad, en petta er ekki alveg
eins og Kklasi etti ad vera. Innskot: pa bara allt sameiginlegt? J&, bara skrifstofur og torg. pu
getur reyndar brotid petta upp med pvi ad hafa adeins 6druvisi meeting points, kaffistofur og
annad, pannig ad pu sért ad fara pangad. Innskot: Pad verdur kannski meira pegar fasi 3 (pridji
afangi hussins) opnar med kaffih(sia? J4, algjorlega, pad ytir undir 6hefdbundna hittinga. Vid
lifum i pad formlegum heimi vid héfum ekki porf & ad bua til formlegan struktdr i kringum
fleiri hluti, madur hringir og pantar fund ef madur vill pad. Klasinn i sjalfu sér er casual, pad er
bjatiio vid hann, pad eru svona hugmyndir, samstdrf og tengingar sem myndast bara &
mannlegum forsendum, ekki Gt fra einhverjum tilgerdum heimatilbGnum business solutions.
Pannig ad pad svona parf ad keyra svolitid & pessu bara direct contact og bara svona normal
mannlegum samskiptum asamt jakveedum grunni. bannig ad pa veist, 6ll neikveedni & nu
eiginlega bara ad vera hent Ut hédan. Pad er mjog mikilveegt fyrir ad basta géda stemmingu. Ef
folki gengur illa, ef fyrirteekjum gengur illa pa & support-netid ad vera hérna og ég held ad pad
sé alveg til stadar. En vid Islendingar hofum pad svolitid innbyggt i okkur ad vid erum feimin
vid ad segja pegar eitthvad gengur ekki vel, sem er vid lifum bara i heimi debet og kredit og
hagsveiflna og pad er pannig hja moérgum fyrirteekjum. Bua til network eda koma pannig
samkiptum & ad pad er allt i lagi ad vera ad stroggla, pa parf madur kannski mesta hjalp. pad a
ekki bara ad einblina & success en ad failure sé jafnmikill hluti af success, pad er pannig sem
vid leerum og héldum afram, pannig ad pad parf kannski svolitid inn i petta model, svona
proskada leid og hugsun myndi ég halda. Veit ekki hvernig madur kemur pvi ad, hvernig madur
setur pad inn i petta DNA sem er buid ad myndast hérna. En ég held ad helstu challenge-in séu
svona salfraeedilegs edlis, ég held ad pad sé frekar malid. pad er ad byggja upp pessa stemmingu

bvi petta er svo olikt, morg olik fyrirteeki, en hvernig getum vid gert one common magnetic i
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svona hugsun? bad er pessi tilraun sem & sér stad hér, pannig ad pau fyrirteeki sem komu hérna
inn, ég held ad pad sé mjog mikilvegt ad pau verdi pattakendur i samfélaginu pvi petta er
samfélag. bad er kjarninn, petta er mikrosamfélag hérna af morgum fyrirtekjum og
einstaklingum sem starfa hér og hvernig getum vid hamarkad pau afkdst eda skilyrdi eda
anagju. Innskot: En Frumkvodlasetrid, er ekki samrynd par? Ju, algjorlega, en pad er téluvert
af veltu par. Félk dettur inn og dettur Ut pannig ad ég myndi segja, pad er gott vid
frumkvoolademid, en pad eru svo margir punglyndir par, skiljanlega, drulluerfitt... pannig ad
ég held ad pad sé rosa hollt ad vera hér med fullt af fyrirteekjum sem eru komin miklu lengra, i
stadinn fyrir ad vera 6ll bara i frumkvddlafyrirtaeki, allir i svona innbyrdis samkeppni. bannig
bad er alveg frabaert ad hér sé setur og meetti alveg fara med petta lengra og stofna annars konar
setur. Ad vera frumkvodull er ekkert einsleitt deemi. Innskot: Hvernig annars konar setur? por
er oft ad tala um hénnunarsetur eda pa branding setur eda eitthvad svona 6druvisi. Brjota petta

adeins upp, petta frumkvodlademi er ordid pinu boring. Svona ordatilteekid.
¢ Tengslanet:

- Hvad er tengslanet i pinum augum og hver er pin skilgreining a tengslaneti?

pad er bara mannleg samskipti basically, pu veist. Tengslanet i minum augum er bara, pu
myndar petta Ut fra kontoktum sem pu gerir i pinu neerumhverfi, pu veist, og svo getur pa bara
flokkad pad eftir pvi sem vid &. Tengslanet getur pess vegna verid ad ég hringi og panti einhvern
fund, hitti manneskju, svo er mismunandi hversu tengsl eru sterk. Eg er med partnera og adrar
tengingar i kringum mig sem eru mjog sterk svo byggir madur allt & pvi og fer lengra, en ég
held sko, i pessum skilningi nattarlega, tengslanet, pa ert med einn hring hér, annan hér og
annan hér og pu notar pitt innsta tengslanet sem ner lengra og lengra. bu veist, pad parf ekkert
endilega ad vera pjura business, eins og tengdapabbi minn er sagnfraedingur, ég nota hann til
ad kanna sdgulegu dyptina & pvi ad vera & Reykhélum og i framleidslu. En P6r komst i samband
vid forsetann pegar opnunin var & Reykhdlum og fékk hann til ad koma. bu veist, pad eru alls
konar svona tengingar hér og par og pad fyndna er ad petta er ekkert struktural petta er bara uti
um allt. En pa kemur alltaf & sama stad, ferd hringinn. bPannig ad pu veist, tengslanet fyrir mér
er eitthvad organic demi sko. bu veist, pu bara verdur ad sinna pvi, verdur ad efla og ef pu
hefur ekki tima til pess pa verdur pu ad hafa pad a peim nétum ad pu getir komid ad pvi aftur.
Petta er svona eins og ddrepandi planta, verdur ad hafa pad pannig, pannig er tengslanet. Sumir
eru mjog krofuhardir a stddug samskipti, adrir ekki, pannig ad petta er svona organic deemi fyrir

mér.
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- Hafa tengsl pin hjalpad pér i starfi?

Ja, alveg hiklaust, ég nota pau bara an pess ad hugsa bara. En ég er ekkert mikid ad velta mér
upp ur skilgreiningunni tengslanet, ég er meira bara ad hugsa ,,hvernig kemst ég pangad?* PU
veist, pa er madur meira bara ,,0kei, hvernig kemst ég hingad?* Ad sama skapi er madur sjalfur
tengill vid adra pannig ad ef einhver kemur til manns pa reynir madur ad koma honum lengra,
koma honum afram. Petta er bara samvinna og pad skiptir rosa miklu mali ef pa gerir eitthvad
eitt fyrir einhvern pa feerdu pad tvofalt til baka, og pad er ekkert eitthvad, ég lit ekki & pad sem
gefa og taka, petta er bara pu ert i pessum hring og bara leggur pitt af mérkum og ef folk kemur
til pin med eitthvad pé audvitad reynir pu ad leida pad eins langt og pu getur. Fyrir mér skiptir
pad engu mali ad pad sé eitthvad personal gain, ég er ad hjalpa viokomandi ad komast afram.
Og had vill svo skemmtilega til ad oftast feer madur til baka, oft med furdulegum leidum. bad
hringir einhver i mann ,,ja, pessi var ad segja mér fra pér og vio viljum endilega fjalla um ykkur*
0og madur bara ja, heyrdu, pad er rétt! pannig bara frabaert. bannig bara, vid erum saman &
pbessari planetu og vid purfum bara ad vinna saman svo lengi sem ég er ekki bdinn ad lofa mér
i 20 tima vinnu einhvers stadar kauplaust pa er ekki vandamalid ad taka upp simann eda senda

einn télvupost.
- Hvernig vidheldur pa tengslum?

Eg vidheld peim med samskiptum fyrst og fremst. Eg er sjalfur i sjalfsryni vardandi pad, parf
ad efla pad. betta er ekkert bara business pvi lika vinir manns eru manns tengslanet og mikilvaegt
ad vera madur sjalfur & pessu svidi. Ekkert ad reyna, ég er framkveemdastjori fyrirtaekisins og
pad gengur pannig séd vel, erum ad selja og framleida meira nina en nokkurn timann &dur en
ég er ekkert ad missa mig yfir ad vera framkvaemdastjori eda CEO. Eg er meira bara i moldinni
ad vinna og pu veist, hvad segir pu gott? Eg er pessi madur hérna, ég er enginn titill eda
starfsheiti eda eitthvad annad. bad er svolitid mikilveaegt fyrir mér ad koma bara til dyranna eins
og pu ert kleeddur og bara keyra petta afram, og tala vid pannig félk. Tala vid folk sem jafningja,
pbad er mikilvaegt fyrir mér ad pu setjir pig ekki & haerri eda laegri hest en einhver annar. |
grunninn erum vid eins og erum bara med mismunandi abyrgdir og mismunandi aherslur, pad
er enginn eitthvad betri en einhver annar eda verri. Pannig lit ég a folk og pannig mynda ég min
tengsl, pannig tala ég vid umheiminn. Eg er hér og ég er ad gera petta, getum vid gert petta en
ekki farid i einhvern leik. Hreinskilin samskipti fyrir mér eru lykillinn, hvort sem pad er vinir,
business-félagar, kaupendur, eda bara eiginkonan min. betta er bara lifsform, filosofia, komdu

til dyranna eins og pu ert kleeddur og segdu ef pad er eitthvad ad.
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- Hver er grundvéllurinn ad godum tengslum?

Hreinskilni, alveg hiklaust. Og ef pad er eitthvad sem boggar pig, segdu pad pa. Ef pu hefur
kludrad einhverju pé, gert eitthvad vitlaust, segdu pad strax. EKki vera eitthvad... ef madur hefur
skrifad vitlausan tolvupost, folk kann svo miklu betur ad meta pad ad heyra fra pér i stadinn
fyrir ad lata eins og eitthvad hafi ekki gerst eda fela pig & bakvid hroka eda eitthvad svona demi.
Hroki er versti dvinur sem til er. En pu veist, audvitad er madur ekkert alltaf i toppformi ef
eitthvad lid kemur ad selja manni undrapenna, madur er ekkert alltaf bara, ja, frabart! Madur
verdur bara ad meta og segja nei kurteislega. begar ég er ad tala um tengsl pa er g lika ad tala
um pad i breidara samhengi, madur er ekkert ad kaupa alla penna eda styrkja allt eda kaupa
auglysingar, pannig ad petta snyst lika um ad kunna ad segja nei og vita hvad madur vill. Ad
sama skapi, pegar madur er ad reyna ad mynda tengingar, pa er mjog mikilvegt ad ef
viokomandi vill ekkert med pig hafa, hann segi bara nei strax, sparar svo mikinn tima.
Hreinskipt samskipti eru lykillinn i pessu og madur lendir bara i 6trdlegum adsteedum.
Menningarheimar eru lika svo olikir. En ég reyni ad lifa eftir pessari filosofiu.

- Oft er talad um sterk og veik tengsl, hvernig flokkar pu pin tengsl og hvernig nytirdu

pér pau?

Eg nyti pau... ég flokka ekkert min tengsl pannig séd. Eg er ekki med einhverja tengslabok hja
mér. Eg myndi segja ad flest tengsl sem ég er med hja mér sjalfum séu mjog sterk. bad er svona
pbeir sem madur er i daglegum samskiptum vid, godir vinir og fjolskylda audvitad eru mjog sterk
tengsl. Eg myndi segja lika ad vidskiptaadilarnir sem eru i fostum eda reglulegum vidskiptum
vid ad pad séu sterk tengsl. Veikari tengsl eru kannski tengsl sem myndast i gegnum pridja adila
0g sem eru ad koma i fyrsta skipti. Myndi segja ao sterk tengsl, munurinn & peim, annadhvort
eru pad bara sterk fjolskyldubdnd eda vinasambond sem eiga svona langt ad saekja, sem komin
er reynsla &, eda einhver sem madur er i daglegum og reglulegum samskiptum vid. Veik tengsl
eru meira svona ny tengsl sem eru byrjud ad koma, reynslu & pau vantar madur er svona sma til
baka en samt svolitid framhleypinn. Pad er svona ja, petta kemur rosalega mikid med reynslu
og pekkingu og tima. Hversu sterk tengsl verda, petta er bara svona eins og 61l sambdnd néanast.
Mér finnst mjog einkennilegt pegar madur hittir einhvern i fyrsta skipti og pad verdur bara ast
vid fyrstu syn. EkKi ad ég Gtiloki pad en pad tekur einhvern tima, madur hittir einhvern sem er
spennandi og fer ad deita einhvern i vidskiptalegu samhengi og svo kemur pad i ljos. bad er
mikilveegt fyrir okkur ad setja okkar syn strax & bordid, ef pad er eitthvad sem pér likar ekki hér
pa erum vid ekki ad fara afram pannig ad pad er pad sem vid leggjum 61l upp med og ég sjalfur.
Innskot: Reyniru pad medvitad ad efla pin veikari tengsl? J&, audvitad bara eftir pvi sem vid a.
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Og lika ad vera ekkert hreeddur ad taka upp simann, bara ad vera 6hraeddur. Eg vann eitt sumar
i Amnesty pegar eg var 20 ara, pad var alveg hradilegt ad vera Uti & gétu ad selja reyndar mjog
gofugt mélefni, en ég vorkenni peim sem eru ad selja Nespresso eda eitthvad heilsutengt eda
lifeyrissj6oi eda eitthvad svona doét, pad er erfidara. Petta er alveg peegilegt, petta var svona
bodskapur sem madur var innilega sammala um og purfti a studningi ad halda en pad var
rosalega erfitt ad vera parna og tala vid alls konar folk og pannig tok madur alveg af ser allan
skrép. pad er svolitid mikilvaegt fyrir alla frumkvoddla ad fatta ad svona setja sig bara & jordina,
pbu ert pessi og verdur bara ad moda pig afram og verda skitugur og pu att ekkert ad setja pig &
haan hest. betta er bara vinna og parft ad bretta fram Gr ermunum og keyra petta afram, og
tengsl eru mikilveaegur hluti af pvi. Og pu veist karma. bad er bara, pad er til sko. Eg vil tria
bvi, allavega hef ég alltaf fengid allt margfalt til baka eitthvad sem madur hefur gert eitthvad &

moti. bannig ad ja.
+ Kilasinn:
- Hver er pin reynsla af pvi ad vera med i klasastarfi innan sjavarutvegsins?
Petta er nattdrlega fyrsti klasinn sem ég hef komid inn i og er min eina reynsla.
- Hefur klasastarfio verid fyrirteki pinu til framdrattar og pa hvernig?

Alveg hiklaust, a svo mérgum 6drum svidum lika. Badi sem persénuleg frampréun og lika
vidskiptaleg framproun. Vid erum hér sem hluti af heild, pegar folk kemur inn og kynnir sig pa
erum vid med samlegdarahrif, pA komumst vid inn i network sem vid hefdum kannski ekkert
komist inn i. Pad er mikil radgjof hérna og mikil pekking. Eg myndi kannski beeta einum
salfreedingi hérna inn bara til ad veita folki adstod pegar vid & sko, bara upp a fun-id sko. Pad
er i pessum heimi, pa er ekkert ad pvi. Ad hafa markpjalfa eda eitthvad svoleidis og petta er
samfélag, pad parf ad lita svolitid & petta pannig. Pannig ad pu veist, ef einhverjum gengur vel
hérna inni pa gengur 6llum vel, purfum ad proska pad og bara holdum afram. Mér finnst svolitid
gaman pegar fyrirteki er ad fa eitthvad breik ad bara gefa high five. pad skiptir miklu mali ad
samgledjast, vid erum bara & sama bati pé vid séum pad ekki. A salfredilegum og
samfélagslegum og tengslalegum bdndum, og pad er svona kjarninn hérna. Manni er ekki sama
um folkid hérna, og pad er pad sem parf ad keyra & svolitid i pessu. Empathy —man ekki islenska
ordid yfir pad. Samkennd er rétta ordid. Madur er bara ,,yes* pad hafdist! Gengur vel hja
vidkomandi. Peir voru ad gefa 0t spil strakarnir, madur bara ,,yes* kul skilur pu! Collagen
gengur vel madur bara kual! Skilur pu. Herberia er ad fa fjarfesti, bara ,,frabeert” og svo eru o6ll

hin fyrirteekin ad gera fullt. Pad er svolitid svona kynslddaskipt hérna, vid erum miklu opnari,
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eins og til demis Thor (Thorice) hérna, hann er hrikalega reyndur og flottur frumkvodull en
hann er rosa lokadur pé ég sé bainn ad na til hans. Hann er lika miklu rélegri typa. Madur veit
minna hvad er i gangi hja peim.

s Nyskopun:
- Hefur pitt fyrirteki fengido rannsoknar- og préunarstyrki?

Nei, engan styrk. Innskot: Ekki verid mikid ad seekjast eftir pvi kannski? Nei, vorum ad s&kja
um i fyrsta skipti i sidustu viku reyndar. Erum i samstarfi nina vid David i Arctic Seafood og
erum ad gera fiskisdsu sem vid sekjum um styrk fyrir. Pannig tengingar hafa att sér stad. pad
gerdist ut af pvi ad vid erum hér, pad hefdi ekki gerst ddruvisi. Innskot: Kom hann til ykkar
med hugmyndina? Vid vissum ad hann veri makril-Utgerdarmadur, svo er hann med petta
framleidslusetur i Borgarnesi pannig ad pad er bara perfect fyrir okkur ad gera eitthvad
skemmtilegt saman. Innskot: Hvada sjodur er pad? Vaxtasamningur Vestfjardar og
Vaxtasamningur Vesturlands.

- Hvernig er ad vera i frumkvodlafyrirtaeki & islandi?

Pad er bara vinna sko. pad hefur 6tralega kul og toff imynd & sér nina og folki finnst pad
spennandi og akvedin uppbygging og 6druvisi og nytt og er ad fylgjast med og fagnar med
manni, allavega fjolmidlar, ef madur kemst eitthvad lengra en pad er lika mjog krefjandi. Eg
myndi segja ad stjornmaladflin veeru miklu meira ad taka kredit heldur en i rauninni ad gera
eitthvad. I rauninni eru pau bara fyrir, pa veist, pau eru fyrir med allskonar rugli og svona, vilja
koma i heimsokn og skoda og svo bara eina sem vid fengum var betra internet & Reykhoéla. pad
er bara, pu veist, pau eru bara ad skipta sér of mikd af svo borgar madur skatt og allt svona og
madur er bara & endanum hvad faum vid i stadinn? Ef ég veeri stjornmalamadur myndi ég miklu
frekar vilja hafa ahrif med til deemis leekkunum & skdttum, bjéda fjarfestum ad fa skattaivilnanir,
ad fjarfesta i nyskopunarfyrirtaeki og ég veit peir eru ad skoda pessi mal. Svo er pad lika svolitid
fyndid hvad folk, pad vantar pennan proska, folk heldur ad madur sé bara ordinn millionaire
med pvi ad klara eina s6lu og fattar ekki kostnadinn sem er a bakvid, og pad er svolitid svona,
sérstaklega ati a landi, folk er bara ja Okei, pad eru peningar parna, reynum ad fa meira at ur
peim. Sem er svona sem mér finnst 6tralega mikil skammsyni, pad vantar ad lita & petta sem
eitthvad sem parf ad vaxa og verda burdugt til pess ad gefa meira til samfélgasins og pa a
samfélagid ad kicka meira inn til baka. Pad er voda litill studningur parna uti. Ju, kannski svona
fyrst, en svo pegar partyid er buid pa er pad ekkert meira. pad vantar kannski meira svona

studning innan pessa opinbera kerfis og mig langar samt ad taka pad fram ad pegar ég meina
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studning pa meina ég enga ihlutun fyrir utan eftirlitsadila, baedi fjarhagslega og svo skattinn og
heilbrigdisadila, mér finnst pad fullkomlega i lagi og heilbrigt en pegar ég er ad tala um
opinberan studning pa meina ég med einhvers konar hvataadferdum frekar en beinni ihlutu. b4
helst med fjarhagslegum hvotum sem tengjast pa markmidum, pad er lika miklu betra fyrir
samfélagid i stadinn fyrir ad taka skatta af okkur i dag pegar vid erum litlir og pannig minnka
okkar getu til ad fjarfesta aftur i okkar framleidslubunadi eda starfsfolki. Frekar ad gefa okkur
einhvern tima til ad dafna og pad veeri 6tralega snidugt ég held til deemis ef ad pad yrdu tekin
launatengd gjold af 6llum nyskdpunarfyrirteekjum til priggja ara, pa myndi sparast mjog mikid.
EkKi einhver stofnun sem kemur til min, ég poli pad ekki. Poli ekki svona nyskopunarfulltria
og lid sem er i pessum geira og hefur svo miklu meira vit en madur sjalfur sem er bara kjafteedi.
petta 1id er ekki ad vinna & markadnum, pad er ad vinna innnan stofnana og pad er par med
einhverjar hugmyndir sem kannski standast ekkert pad sem er i raunveruleikanum. Pau eru
ekkert i s6lu eda préun eda framleidslu, pa veist, pad er bara svona, pad eru erfidleikarnir ad
vera i beinum samskiptum vid hagsmunaadila, pad er par sem petta kemur. Eins og ég sagdi vid
Por um daginn, ef ég myndi vilja adstoda frumkvddla pad myndi ég sleppa 6llum pessum
vidskiptafreedingum og fa bara inn salfredinga sem koma og segja bara gott hja pér. Fa tras,
efla einstaklingana og frumkvodlana sjalfa heldur en ad koma med eitthvad sem peir hafa ekki
porf a. broun & vidskiptaasetlunum, pa getur bara googlad petta & netinu og ert kominn med pad.
Ef pa ert frumkvodull og kannt ekki ad gera vidskiptaasetlun eda getur ekki fundid leid til pess,
pba attu ekkert ad vera frumkvodull. Frumkvddlar finna leidir til ad gera eitthvad nytt, koma
einhverju a framfaeri. Barrier-inn & ad vera pad mikill ad petta er bara sméa harka til ad byrja
med, annars og ég er ekkert hrifinn af pvi eda er ad nidurdraga eitthvad, pannig ad folk verdur
bara ad taka sig a og rifa sig af stad. Innskot: bekkir pu hvernig petta er i samanburdi vid énnur
I6nd? Bandarikin eru med frabaert umhverfi, frumkvddla- og fjarfestingaumhverfi. Pad eru
skattaivilnanir par fyrir ad fjarfesta i frumkvédlaumhverfi og ég held ad Nyja-Sjaland sé lika
med gott mddel. En ég akvad ad skrifa um prounaradstod i BS-gradunni, ég hefdi frekar att ad
taka frumkvodla og hagvoxt. Mér finnst allt i lagi ad borga skatta, pad er bara flott og okkar
leid til ad vilja hafa heilbrigt samfélag og jofn teekifeeri en pu veist, skattaivilnanir eru adislegar
til a0 koma af stad einhverju. bad parf ad setja paer bara i godan ramma, reglur séu skyrar. Pad
er miklu heilbrigdara fyrir samfélagio ad frumkvodlar séu ad hamarka afkdst fyrirtaekisins og
fa skattaivilnanir @ moti i stadinn fyrir ad frumkvodlar séu ad taka sinn tima i ad skrifa
styrkumsoknir sem eru hannadar af 1idi sem byggir & bokum fra 1990 sem eiga ekkert vid
raunveruleikann i dag. Madur er ad reyna ad sannfera einhvern a skrifstofu hvernig

markadurinn atlar ad taka vid. Hvada rugl er pad? Af hverju er madur ad skrifa petta til ad
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sannfaera einhvern sem er ekki einu sinni markadurinn. Med skattaivilnunum pa ertu strax
byrjadur ad verdlauna pa sem eru ad gera eitthvad, sem eru bunir ad fa fjarmagn inn, eru ad
auka framlegd og framleidslu. ba verdlaunar pa beint, ert ekki ad verdlauna misheppnadar
hugmyndir. Taka i eitthvad sem fer bara i siginn, audvitad er i lagi ad hafa styrki og flott sko
en mér finnst miklu heilbrigdara ad fa adila eda fjarfesti inn heldur en ad rikid sé med beina
tékka beint Gt. Fullt af 6murlegum verkefnum sem er buid ad stydja, petta er bara vandradalegt.
Svo er lidid ad kvarta yfir minni framlégum og madur horfir bara & pad. bad er buid ad bda til
einhvern lobby-hodp, ég veit ég er svolitid harsh en mér finnst petta bara alveg 6murlegt sko.
Sakja alltaf um einhverja styrki, petta er bara allt i lagi ad hafa petta en ad vera frumkvédull
snyst um ad sekja um styrki. bad er pad sem NyskOpunarsjodur gerir, peir gera, senda manni
deadline & einhverjum styrkjum petta er bara brandari. Pad er engin pjalfun i pvi, pjalfunin er
ad fara og fa skrapur & hnén og bara vinna i pessu, sannfaera fjarfesta, leggja sjalfur eigio fé og
keyra bara afram & fullt. bad er pannig, pad verdur enginn 6barinn biskup. Parna er petta er
einhver svona mjukur bomull og svo tekur petta alltaf lengri tima. bannig ad vid purfum ad fara
alltaf back to basics, island er byggt af frumkvédlum sem héfdu enga styrki fra rikinu.

+ Framtidarsyn:
- Hvernig sérou samstarf pitt og annarra proast?

Sum sambdnd munu kélna og sum sambond munu myndast, ny sambénd. En bara halda afram
ad vera hreinskilinn og keyra & no bullshit-filoséfiu. bad er alltaf miklu betra ad koma til
dyranna eins og madur er klzeddur en ad reyna ad vera eitthvad annad en madur er. Svo peegilegt

lika fyrir alla ad vita hvad peir hafa. bad er st syn sem ég hef & samstarfi minu og annarra.
- Telur pu ad klasasamstarf verdi fyrirteekjum til framdrattar naestu arin?

Alveg hiklaust. Sérstaklega hja litlum og medalstorum fyrirteekjum. pad er erfidara ad koma
med 200 starfsmenn en pa er haegt ad bua til klasa innan pess fyrirtaekis. Pad er mddel sem veeri
mjog ahugavert ad skoda. Pad er svo mikilvaegt. Eg lendi i pvi ég er med sjo manns og ég fer
inn i hvert einasta process i framleidslunni, er bara parna med peim og bara, petta er ekki ndgu
gott, hvad getum vid gert til ad gera petta betra og pa kannski eykst framleidslan um 5%. Pad
er pad sem klasinn gerir, ef pu ferd inn i fyrirteeki pa getur pu fengid upplysingar bara beint
hvad er ekki ad funkera og hvad er ad virka. Eg held ad Straeto sé alveg perfect model til ad fara
inn i med svona klasahugsun, ég veri gedveikt til i ad taka Streetd i gegn og
almenningssamgdngur. bad eru svo mikil tekiferi ad gera betra. Mer finnst pad otrulega

gaman, Klasi fyrir litil og medalstor fyrirteeki en med steerri fyrirteki parf ad bia til klasa innan
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peirra til ad midla upplysingum um hvad er i gangi. EKki bara vandamalin lika fra einhverri
nyskopun eda hvad pad er. bad er bara heilbrigt. En vid erum bara bdin ad buia til eitthvad
skipurit sem er i baga vid klasann. Toppar eru margir, kannski fimm yfirmenn. Frekar ad hafa
bara adila sem eru med abyrgd heldur en madurinn sem er hér, skilur pd, hann sér eitthvad og
su hugmynd ad petta geti komist a&fram. P& ertu bdinn ad bua til miklu meira verdlaunamddel i
stadinn fyrir ad vera med einhverjar skiptingar par sem einhver reynir ad halda pér nidri. Klasar
verdlauna adila sem eru med goédar hugmyndir og pad er alveg sama hugmynd og er hér. Ef pd

tekur ekki patt i samfélaginu pa feerdu minna at ar pvi.
- Telur pa ad umhverfi klasans se farvegur til nyskdpunar i sjavaratvegi?

Ja, klarlega. bad er kannski, hér eru hugmyndir ad gerjast, pad er actad a peer og brugdist vid
beim. Pad er farid og gert eitthvad i pvi og pad er svona grunnurinn & bakvid nyskdpun, pad er
action-id. b0 feerd hugmynd og action, ef pad er ekki action pa gerist ekkert. Innskot: Pekkir pu
hvernig nyskdpun fer fram & 6drum setrum, til deemis Nyskopunarmidstdd eda svoleidis? Ja,
bekki pad og pad eru alls konar hugmyndir sem gerjast par. Bara hugmynd og hvad kostar pessi
hugmynd, peelir i pvi, er tekifeeri i pessu, ferd og talar vid einhvern. Hringrés. petta er alltaf
sama maodelid, model of effectuation, pad er sko : Hver er ég, hvad kann ég, hverja pekki ég, Gt
ar pvi kemstu hvert? pa ertu kominn ad adgreina, hér getur eitthvad gerst, sem leidir af sér tvo
hluti: nytt product/pjonustu eda nyjar adferdir til ad gera eitthvad. Pa ertu kominn aftur,
hringras. bad sem klasinn gerir, hann eflir petta hér, steekkar petta hér. petta er flottasta
frumkvddla-akademia sem til er, Saras Sarasvathy. Indverskum uppruna og er algjor snillingur.
Petta er alltaf eins. Action er lykillinn.
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Vidauki 3. Viomeelandi: Pall Gislason, framkveemdastjéri Ocean

Excellence

s Um fyrirtekid: Saga fyrirtaekisins i peirra ordum.
- Hvenear var pad stofnad og hvernig?

Addragandinn er s ad fyrir mérgum mdérgum &rum pa var stofnad fyrirteeki sem heitir Icecon,
attu pad sélusamtokin i sjavardtvegi sem pa voru og hugmyndafredin var ad flytja ut
teeknipekkingu i sjavaratvegi, og ég var adalframkvaemdastjorinn. pad gekk svo sem & ymsu,
en pad gekk p6 pannig ad monnum fannst petta vera spennandi og vid hérna nadum parna
nokkrum mjog mikilveegum verkefnum sem voru mismunandi. Pau voru allt fr4 pvi ad vera
bara radgjafaverkefni i fyrirteekjaradgjof, medal annars stodum vid ad pvi ad adstoda Granda
ad baa til fjarfestingu i Chile arid 1991 eda eitthvad svoleidis sem peir eiga ennpa i, semsagt
beir keyptu par stort utgerdarfyrirteeki. Svo vorum vid ad gera tilbod og framkvema stéra
samninga erlendis i pad ad byggja eda breyta frystihsum & Greenlandi og Hjaltlandseyjum
medal annars. bannig ad petta svona, petta skipti dalitio miklu mali & pessum tima, petta var
alveg agett. bad sem hefur breyst sidan pa er ad fyrirteekjafloran er ordin allt 6nnur, pannig ad
fyrirteeki eins og Marel voru sméfyrirteeki & peim tima. bau voru svona demigert startup, i dag
er pad ekki startup. Onnur fyrirtaeki voru til pa sem eru nii 16ngu farin & hausinn og allir bunir
ad gleyma, pannig ad fyrirtekjafloran hefur breyst en pad sem hefur breyst er adallega pad ad
pad eru komin oOflug fyrirteeki sem eru ad pjona akvednum hlutum af fiskvinnslu og
reekjuverksmidjum og svo framvegis. En kannski ekki alveg i svona pessum hlidargreinum,
sidan pegar Por fer i petta klasademi sitt p4 held ég ad hann hafi svona kannski ad einhverju
leiti Ut af samtali vid Pétur Einarsson vin sinn rifjast upp fyrir honum ad petta Icecon-demi hafi
ekki verid svo vitlaust en Pétur tok vid pvi af mér pegar ég for til Afriku. Eg held ad bor hafi
eitthvad nefnt petta vid 2-3 adila i klasanum, pad er ad segja Samey og Mannvit og hugsanlega
Visismenn, og peim hafi litist &geetlega a pad ad gera einhverja svona Icecon- tilraun. Held ad
bad sé svona, hvad 4 ég ad segja, addragandinn ad pvi ad Ocean Excellence sem slikt samstarf
er stofnad. Astaedan fyrir pvi ad ég var radinn veit ég ekki en vaentanlega tengist pad eitthvad
fornri freegd, en ég veit pad ekki. Eg held ad frumkvaedis-momentid i pessu eda
frumkvodlamomentid i pessu sé nattdrlega pad ad pegar pu byrd til svona klasa, sérstaklega
begar petta er svona tilhugalif, menn eru ad meeta & fyrsta fundinn og allir hafa miklar veentingar

og enginn upplifad nein vonbrigdi, pa svona koma upp hugmyndir og pad er kannski frjoasti
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timinn i &vi einhvers klasa & medan menn svona eru ekkert banir ad leera a petta. Pad sem pd
att eftir ad sja meira af i lifinu og allt petta, petta snyst um pad, petta er svolitid eins og ad vera
aveioum, pvi lykur aldrei og pu parft alltaf ad vera med einhverja nyjung & hverjum degi pannig
ad ménnum finnist petta spennandi, skilur pu. Eg held ad klasa-conceptid sé rosalega spennandi
i augum margra ég held ad klasa-conceptid hafi lika sko i sjalfu sér dregid menn saman, flokkad
menn, ekki samt & neikvaedan né jakvaedan hatt heldur hafi ordid svona akvedin flokkun eda
kristallisering i pessu 6llu saman og pd svo sem sérd pad alveg ef pu horfir hérna & gangana.
pad sem POr situr uppi med er ad ad honum dragast allskonar avintyramenn en pad er minna
um ad svona pessi burdarfyrirteeki i bransanum séu hérna med einhverja vidveru, Eimskip og
hvad heita peir parna hinum megin, Samhentir og Marel. pPetta er nattdrlega daudur reitur, en
peim finnst svona sjalfsagt ad stydja pessa finu vidleitni. Pad veeri kannski betra ef vid tekjum,
tokum bara deemi eins og Visi ad hann veeri bara med einn starfsmann hérna a skrifstofu, peir
eru reyndar sko rosalega nalegt Reykjavik en Samherji & held ég skrifstofu i Reykjavik p6 ég
viti pad ekki, Gunnvor & isafirdi eda Rammi & Siglufirdi. Ef pu geetir haft pa hérna inni lika sko,
beir veeru med bord hér pegar peir koma i baeinn, pa geetu verid haldnir fundnir hérna, peir geetu
fengid post hingad eda ef peim vantadi ad lata senda pakka. Pad vaeri svona sma stdd sko, peim
bykir vaentanlega fullmikid ad borga sko leigu af pessu 6llu en pad veeri, petta myndi auka
gildid. En allt i lagi, vid erum nlna ekki ad tala um pad, vid erum ad tala um frumkvodlastarfid
eins og ég sagdi vid pig 4dan pad sopast ad honum. PAr er nattdrlega mikid sjalfur og kann ad
tala folk & sitt band sko. Pad pydir pad ad allskonar félk ladast ad honum og pa erum vid ad tala
um hann Snorra sem daemi, Ankra-stelpurnar, Frumkvddlasetrid audvitad og hann hérna Larus
Welding. petta eru svona ad minu mati sko, neikveett i pessu. Ef petta folk svona flokkar petta
pannig ad pad er ekkert endilega sko eins og til demis hjukrunarkona sem Utskrifast ar
haskdélanum og labbar inn & Landspitalann og raedur sig i vinnu og labbar Ut 67 ara. Petta er
svona félk sem profar margt i lifinu og er ekkert alltaf i pvi sama og sumir af pessum eru ageetis
efni i frumkvodla en adrir eru kannski ageetis efni i lusera. Mundu hvad Bill Gates sagdi ad vera
winners eda vera losers. Og petta er natturlega st 6grun sem bor stendur frammi fyrir, pad er
ad finna hverjir na gripi og hverjir spéla. Og hltua ad peim sem na gripi og vera bara kurteis vio
hina. Pannig ad ad pvi leyti til pa er sko rekstur svona klasa a pvi formi sem er hérna, med
bessar skrifstofur, hann er svolitid flottur. Hann gerir pad alveg, dregur petta lid allt ad pér. Bara
ad passa pig & pvi sko ad vera ekki med of marga sem spola, heldur vera med pa sem gera
eitthvad. En pa segir pti ,,en ja, Pall, pu ert ekki bdinn ad n& neinum samningum, pad er ekkert
ad gerast hja pér, ert pu ekki bara ad spo6la?* Ju ju, pad er, ég verd ad vidurkenna ad pad veeri
alveg harrétt hja pér en & méti kemur sko ad, hérna, pad sem ég er ad gera tekur langan tima,
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petta getur tekid langan tima og sum svona verkefni, pau skila ekki beinum abata sko, pad eru
ekkert alltaf peir sem ad sko njota eldsins sem kveikja hann. Pad eru einhverjir adrir sem nj6ta
hans og ég held ad sérstaklega Samey og jafnvel ad einhverju leyti Mannvit og Visir munu
alveg sko njota, po pad verdi ekkert Gr pessu Oean Excellence-demi pa munu peir alveg a sinn
hatt njéta pess. J&, hvernig segir pu? pa er pad natturlega pannig ad ég hef enga tra & 6dru en
ad pad verdi samstarf nokkud lengi milli Sameyjar og Mannvits, eg hef enga tru a 6dru en ad
Mannvit vidurkenni pad ad pad ad hafa farid med mér i pessi verkefni, pessar palingar, hafi
svona opnad augu peirra & vissan hatt. A sama hatt pa segja Sameyjar menn pad sama sko.
pannig ad stundum ertu med 6beinan hatt og ad pvi leytinu til ertu kannski ekkert endilega ad
tala vid réttan mann pegar pu ert ad tala vid mig sem frumkvddul pvi ég er enginn frumkvodull,
ekki eins og peir telja sig vera hér, ég er ekki svoleidis madur. Eg er eitthvad 6rduvisi madur.
Eg hins vegar held pad ad sko svona Gt fra pessari spurningu hvernig petta hangir na allt saman,
frumkvodlastarf og klasi og pessi rammi, svo lengi sem klasinn getur komid med hugmyndir,
getur verio med einhverjar nyjungar, vera med pessa samstarfshopa, kemur kannski af og til
med einhverja merkilega karla fra Gatlondum sem eru latnir halda hérna raedur. p4 munu vakna
hugmyndir i samtélum manna & medal sem ad hugsanlega geta leitt af sér frumkvodlastarf sidar
sko. EKki endilega samdaegurs en getur gert pad. Geta leitt af sér svona ny fyrirteeki, nyjar
aherslur, nyjar leidir sko og sumt af pvi mun skila agetu held ég. Annad veri nattarlega einskis
virdi og allt pad.

- Hvada vorur eda pjonustu er fyrirtaekio med?

Jé& sko, pad er nl haegt ad segja, fljétlegast er ad segja enga. Pad sem vid erum ad reyna ad gera
er pad ad vio faum fyrirspurnir sem berast af netinu til okkar, beint eda ébeint um eitthvad, og
aherslan hefur mjog mikid verid & purrklausnir og vid semsagt tokum pessar fyrirspurnir og
svorum og reynum ad finna adeins betur Ut ur pvi hvad peir meina og svo ef okkur list eitthvad
a petta pa reynum vid ad gera peim tilbod. Sumt er ni ekkert merkilegt sko, sumt eru menn sem
eru svona eins og ég sagdi adan, folkid sem spolar i lifinu sko. Alltaf ad leita af einhverju nyju,
tlar ad sleppa eitthvad odyrt, svo sér pad einhverja auglysingu og stekkur & hana en getur svo
ekki afhent pegar & holminn er komid. Pannig ad stor hluti af pessu fer na i pad ad gera tilbod
og svara fyrirspurnum, nd vid natturlega steersta verkefnid er petta Dubai-verkefni sem gengur
it 4 pad ad pad er adili sem hefur samband vid Samey og segir ,,Eg er med vandamal hérna, ég
er med dyrt land sem ég hefdi viljad nota til ad purrka ansjosur og ég vil losna vid pessa
ansjosukarla og selja 16dir undir idnardarstarfsmenn. Komdu og segdu mér hvad vid getum

gert.”“ Vid erum bunir ad gera Uttekt & pessu og skoda petta, taka syni hja honum og préfa ad
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burrka pau og reyna ad svona meta pad hvernig verksmidja hentar eda hvada afkastatélur parf
til ad hanna verksmidjuna og svo somdum vid vid hann um ad gera honum skyrslu sem vid
erum ad klara pessa dagana og senda a hann. Nasta skref er vonandi pad hann segir vid okkur,
ja, mér list vel & petta, eg vil gera samning a grundvelli pessarar skyrslu. Par med erum vid, ef
ad vel tekst til, komnir alla leid og afhendum einhverja verksmidju og okkar abati felst pa i
okkar &lagningu & pad. Annad demi um verkefni er til deemis pad ad ég hringdi einu sinni i
Olaf Marteins hja Porm6di Ramma og sagdi vid hann ad sko Pormédur Rammi er fyrirtaeki sem
a verksmidju sem heitir Primex, vinnur semsagt ketosan og Kitin ur raekjuskel. P ég hafi ekki
vitad pad pa en pa er petta nd ad rekjan er & undanhaldi. Afkdst Primex eda sko, Primex er
keyrt & 20% afkdstum i dag, pad er ndg ad pad sé unnid einn dag i viku, pa er blid ad purrka
upp allt reekjudot sem er & islandi, en peir gaetu kannski selt fimm daga framleidslu pannig ad
ba vantar hraefnid. bpannig ad ég fer i ad, Olaf Marteins og segi vid hann, heyrdu, viltu ekki
koma med mér til Kanada og skoda hvad vid getum gert i svona rekjuskelja-6flunar malum
par. Ja j&, og vid forum og pad er svo sem ekkert samkomulag & milli okkar um eitt eda neitt
annad en pad ad ég segi vid hann ad ef pad verdur eitthvad Ur pessu pé tla ég ad klipa eitthvad
af pér en ég fer med pér og rukka ekkert fyrir pad. Eg legg undir en pu skilur, vidskiptin sem
pbu feerd Ut ur pessu, pad verdur eitthvad ad koma ut ar peim fyrir mig. Hvernig sem pad verdur.
Nema vid forum svo parna Ut og klarum pann pakka og honum leist ekkert sérstaklega a pad og
for bara ad leita eitthvad annad. Svo kom ég med nyjan flot & pessu i haust og pa segir hann allt
i einu, heyrdu ja, petta er miklu betra, og na erum vid semsagt ad fara i naestu viku ad setjast
yfir pad hvernig vid getum hugsanlega hannad og unnid petta purrkkerfi sem purrkar reekjuskel
og pakkar pvi i gdma i Kanada, sendir pad til Siglufjardar par sem pad er unnid i kitosan. petta
er svona annad demi um, pa veist, hvernig ég kannski sé einhverja hugmynd eda eitthvad og
labba til einhvers hérna og segi heyrdu, petta hentar pér ég er tilbtinn ad leysa petta med pér
og kannski na svona fyrir einhverjar vikur eda manadar rekstrarkostnad fyrirtaekisins ut ar
pessu. Innskot: petta er samt frumkvodlahugsun hja peér. Ja ja, pad getur vel verid. En petta er
svona tvennt sko, og pridji hluturinn er kannski ad einhver hluthafi segir, hérna, Pall, getur pd
ekki svona skodad petta fyrir mig? Tokum sem demi ad Visi langar pad ad profa ad veida,
koma med ad landi lifandi linufisk. Pad er ad segja i stadinn fyrir ad taka fiskinn og drepa hann
begar hann kemur yfir bordstokkinn, pa er klippt... naerd 6nglinum Gt tr honum eda klippir &
feerin, setur hann i sjo og heldur sarefnismagninu i lagi i sjonum og pa lifir fiskurinn og siglir
med hann i land, deelir honum i tank og svo drepur hann pegar 4 ad gera pad. Eg er svo svartsynn
bessa dagana ad safna upplysingum um petta pannig ad Pétur getur kannski attad sig a pvi nanar
hvort pad er eitthvert vit i pessu. Sidan er svona kannski fjérda sem ad pa myndir kalla lika
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frumkvodladaemi. Eg var uti i Dubai i fyrra fyrir nanast akkurat ari, pa var ég par & syningu og
hitti par nokkra karla og peir sogdu mér allir pad sama. Veistu pad, pi munt aldrei eiga audvelt
med ad selja heilu verksmidjurnar en ef pu ert med svona einfaldar litlar gdmalausnir pé list
okkur &dislega & pad. Pannig ad ég kom heim og sagdi vid pa sem med mér eru ,,ni bium vid
til gdmalausnir®. Vid erum bunir a0 hanna og proéa gamalausnir en erum ekki bunir ad selja
fyrsta eintakid, en sjaum fram & pad. bannig ad parna, pé svo ad Ocean Excellence dei a
morgun, p4 munu Samey og Mannvit og hugsanlega Haustak lika njota pess ef pessi gdmalausn
selst, sem geeti selst & miklu magni, mérgum stykkjum & naestu arum, ef vid naum henni af stad
pa& mun hun sigla. Ad lokum pa svona enn eitt demi um pjonustuna, pad svona likist pessu
Siglufjardardeemi ad pa er bor ordinn heidursborgari i Maine eda Portland og ég sagdi vid hann
einu sinni i sumar: ,,Reddadu mér ni nokkrum kiléum af svona skeljaafgéngum eda af humar*.
Lobster Maine er eitthvad voda fint deemi. Og vid fengum petta og erum blnir ad taka pessa
skeljaafganga og purrka pa og mala pa og lata efnagreina pa og nt erum vid bunir ad senda
bessar efnagreiningarnidurstodur til Maine og erum svona ad reyna fa pa til pess ad skoda pad
hvort ad peir kaupa svona gama ef vid forum eitthvad i pad. Einhverja paelingu & skelinni, en
pannig er pad badi i Alaska i Bandarikjunum og Kanada pa er mjog mikid veitt af skelfiski.
Stor hluti af pessum skelfiski er tekinn annadhvort i sjéinn eda sem landfylling, bara i hola og
haedir. Og pad er natturlega ekkert gott, pad er eiginlega bara skelfilegt. barna er i pessu, pu
parft ad hugsa pér pad ad annars vegar ertu med Rammann sem er med verksmidju sem gengur
a teplega halfu gasi vegna pess hun fer ekki ndg hraefni og hins vegar ertu sko med
atgerodarfyrirteeki i Kanada eda reekjuvinnslufyrirteeki i Kanada eda Bandarikjunum eda
krabbafyrirteeki eda humarfyrirteeki eda eitthvad, sem ad sko henda kannski einhverju & bilinu
30-50% af lifandi vigt pess sem peir eru ad veida og eru ad vinna aftur i sjéinn sem Grgang en
geeti ordid ad veromatum i hondunum @ Rammanum. ba nattarlega, madur er ad reyna ad koma
pessum kroftum adeins saman. Innskot: Er semsagt haegt ad nyta Ur humrinum og krabbanum

a sama hatt og reekjunni i pad sem Primex er ad gera? Ja ja ja, pad er hagt.
- Hve margir starfsmenn?

Eg er eini beini starfsmadurinn hja Ocean Excellence, svo eru bara samstarfsadilar. Svo tek ég
nu verktaka ef pvi er ad skipta. Jovana kom til min upphaflega. En ég hef semsagt, ég byggi
betta, ég er ekki ad fara ad fjolga starfskroftum heldur frekar ad byggja petta og svo nattarlega

fee ég mikinn studning fra medeigendum minum.
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- Hvernig telur pu ad bakgrunnur pinn hafi hjalpad pinu fyrirteki?

pad veit ég ekki. Hérna ég er nattarlega sko fenginn i petta vegna pess ad ég er med reynslu ar
hlidsteedu starfi hja Icecon pannig ad ég held ad eg sé svona sko fortid min sé forsenda fyrir pvi
ad ég var radinn pannig ad sjalfum finnst mér ad pad etti ad hafa nyst Ocean Excellence vel,
annars hafa peir bara valid vitlaust pessir menn. Innskot: En ef pa horfir lika til demis &
menntun og adrar starfsreynslur? Ja, ég er nattarlega med gdéda menntun, ég er baedi idnadar-
og velaverkfraedingur og vélstjori. Allt sem heitir vélar og teki a ég mjog létt med ad skilja pad
allt saman, get verid mjog fljétur ad fatta, fljotari en adrir ad fatta hvernig hlutirnir hanga saman
og virka. En par fyrir utan pa hef ég nattarlega unnid i allskonar verkefnum og fyrirteekjum,
baedi verid i kaupum og s6lu & fyrirteekjum i fyrirteekjaradgjof, unnid i banka, verid stjérnandi

og allt pannig, pannig ad ég svo sem er nattdrlega buinn ad kynnast ymsu.
% Stadsetning og vinnuumhverfi:

- Skiptir stadsetning fyrirtekisins mali?

- Hvernig vinnuumhverfi telur pa ékjésanlegast fyrir pina starfsemi?

Nei. Innskot: Finnst pér til deemis petta umhverfi mogulega studla ad framsakni i fyrirteekinu?
Nei, ég get ekki sagt pad. Mér finnst sko svo sem badi kostir og gallar ad hafa pessa adstodu
hérna inni frekar en einhversstadar & algjorlega dskyldu sveedi, en mér vinnst ni samt best bara
heima hja mér kominn i jogging galla og berfeettur og sit inni & minni skrifstofu og geri eitthvad,
pba skila ég ni mestu sko. En nei, ég veit pad ekki sko, pad er nattdrlega enginn skadi af pvi sko,
bad veeri algjorlega Ut i hott ad halda pvi fram en sko aherslurnar hérna i pessu 6llu saman, petta
er allt eitthvert annars vegar svona haproad collagen-deemi sko eda yfirspenntar design-
peelingar sko og pad hefur ekkert ad gera med purrkun & fiski, skilur pu. Pad er bara samhengid
par & milli er algjorlega hverfandi pannig ad ef ad ég er eitthvad ad paela i pvi, sko einhverjum
lausnum, pa myndi ég segja nei. Hins vegar pa er pad nu pannig ad hugarheimur minn fyrir pvi
ad petta collagen-deemi getur verid mjog spennandi hann nattdrlega, ég 6dladist vitneskju um
collagen og moguleika collagens og allt pad vegna pess ad ég var hérna ég hefdi aldrei fattad
pad nema vegna pess ad ég var hér. bannig ad audvitad er eitthvert gagn. En pu getur lika sagt
sem svo ad pad hefdi kannski verid eitthvad annad og miklu hagnytara sem ég hefdi fattad ef
ég hefdi skrifstofu hja Samey eda Mannviti eda einhversstadar annars stadar. En nli bara var ég
hérna og segi vid pig, ef vid horfum a sumt af pessu sem menn eru ad pala i hérna, pa segi ég,
pad hefur ekki hjalpad mér mikid. Annad sem ég horfi & hérna, pad hefur verid ahugavert, pa

held ég ad pad sé sérstaklega petta ad hafa heyrt bor tala um petta frumkvodladét med collagen
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og svona allt petta, ég var eitthvad ad lesa einhvern samning sem var verid ad gera vid spanskt
fyrirteeki um framleidslu & collgeni og ég svona attadi mig a pvi ad petta er vidskiptatekifeeri
b6 pad sé kannski ekki alveg bordliggjandi. Eg hef attad mig & pvi ad petta er eitthvad sem
hlytur ad koma hja Islandi, ad menn fari ad framleida collagen, og ég hef attad mig a pvi ad til
daemis ad bua til verksmidju hér, pa buum vid til fleiri annars stadar. Ef til deemis i Noregi eda
einhversstadar par sem er mikid frambod af porskrodi. Pad er bara sjalfgefid ad petta etti ad
gera.

+ Samvinna:

- Hefur fyrirtaekid unnid med 6drum a svidi sjavarutvegs eda tengdu honum i einhverjum

verkefnum?

Nattarlega eigendunum. A svidi sjavardtvegs eda tengdu honum en pé ekki hluthafar? b4 er ég
bdinn ad segja pér fra samstarfinu vid Porm6d Ramma og pad er eiginlega pad eina pvi allt hér
er svona hluthafa-tengt eiginlega. Ef ég geri eitthvad, tek saman eitthvad minnisblad og hendi
& Pétur pa er ég natturlega ad vinna med sjavarGtvegsfyrirtaeki en pad er bara eigandi minn. Eg

er bara ad lata hann fa eitthvad fyrir peninginn sinn pvi ég borga honum ekki ard.
- Hefur fyrirtaekid ahuga a frekari samvinnu?

[ minu tilfelli myndi ég segja nei. Eg er & fullu ad reyna ad humma fram af mér ymislegt sem
bor er halfvegis ad reyna ad yta ad mér beint eda 6beint. Eg er alveg med munninn fullan af pvi
ad sinna pvi sem kemur upp, ad minnsta kosti nina, svo kannski eftir halft ar pa ekki sko en ég
sé ekkert marga sem hafa neitt fram ad feera hérna inni, verd ég ad segja, sem ad purfa min vit
sko. bad parf nattdrlega ad vera beggja hagur. Innskot: Pad parf audvitad ekki ad vera adeins
hérna inni. Eg ad sjalfsogdu lifi & pvi ad reyna ad skilgreina einhverja lausn sem, skilgreina
eitthvad sem einhver er ad gera sem lausn og selja einhverjum 6drum lausnina. En ég er
nattirlega med flottustu graejurnar i bransanum: Eg er med Codland og pad allt saman, ég sinni
ageetu samstarfi vid Primex og petta eru nattarlega tvo leidandi fyrirteki i frumvinnslu ar
einhverjum drgangi eda afgangi eda afskurdi eda eitthvad ar fiskvinnslu og koma pvi i verd a
formi dyrrar voru, skilur pd. b4 myndi ég segja ég er med pessum bestu. Einhverjir fleiri

svoleidis veeri alltaf spennandi ad tala vid, og pegar og ef ad pvi kemur pa bara gerist pad.
- Hvernig er haegt ad efla samvinnu?

Eg er bara peirrar skodunar ad pu ferd aldrei yfir ana fyrr en pi kemur ad henni. begar pu
stendur frammi fyrir vandamali p& bara leysir pu pad. Eda verkefninu eda dgruninni eda
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askoruninni, pa bara leysir pa pad. En pad pydir ekkert ad vera med eitthvad punglyndi yfir pvi
b6 pad komi eftir tvo daga, sa dagur kemur og pa klarar madur pad. bannig ad ef ad mig vantar
eitthvad svona sko pa mun pad bara gerast. Eg held ad sérstaklega, ég er eiginlega algjérlega
viss um pad, ef ad pad kemur eitthvad Gt Gr pessu deemi med Olaf Marteins & Siglufirdi annars
vegar og hins vegar med collagen-deminu, Ocean Excellence verdi svona sem einhver adili i
kringum pad, pa munu fleiri koma & eftir. Ef okkur tekst og blasum pad upp i fjoImidlum, pa
munu fleiri koma & eftir. Pad er klart. En pad er néattdrlega alltaf miklu skemmtilegra ad na
arangri, lata verkin tala og verda eftirsoknarverdur frekar en ad vera alltaf & hnjanum og bidja
menn um athygli. bess vegna er ég ekkert viss um ad pad henti betur ad segja, pad er ageett ad
eftirspurnin vaxi, skilur pu, eda ad eitthvert samstarf vaxi sem er kannski, tekur tima ad skila
engu. bad er eiginlega betra ad finna eitthvert deemi sjalfur sem madur treystir og truir og neer
i gegn, og fa pa sko verkefni fyrir litid eftir pad, skilur pd. bannig ad pad er svona, nei i stédunni
i dag pa er petta bara fint. ba er ég buinn ad svara pessu held ég, hversu ruglingslegt sem pad

er.
+ Tengslanet:

- Hvad er tengslanet i pinum augum og hver er pin skilgreining & tengslaneti?

Eg veit pad ekki. | minum huga pa er tengslanet, pad er samansafn eda mengi peirra einstaklinga
sem ad pu getur hringt i og sagt, ég vil ad pa hjalpir mér vid petta, og hann gerir pad. Til pess
ad bla sér upp tengslanet pa parft pu natturlega alltaf ad muna pad ad pad verdur aldrei betra
en pu reektar sjalf. Pannig ad ef pd hjalpar aldrei neinum vill enginn hjalp fra pér. Ef pa synir
monnum ekki eitthvad sem er spennandi hafa menn ekki dhuga & ad eyda tima i pig. Pess vegna
er pad nu svo, pad er ekkert tengslanet i minum huga einhverjir menn sem pa pekkir litid og
brosa framan i pig en gerir svo svona pegar pa labbar i burtu. P6 pu haldir pessu tengslaneti.
Miklu frekar eru pad mennirnir sem pu getur fengid med pér i hitt og petta an pess ad purfa ad

sannfeera pa eda fara & hnén fyrir framan pa.
- Hafa tengsl pin hjalpad pér i starfi?

Ja, ertu pa ad tala um petta ndkveemlega eda almennt? Innskot: Almennt. Ja, almennt i lifinu pa
hef ég na alveg velt grettistokum einmitt med pvi ad hafa tengslanet, geta hringt i allskonar
menn sem ég hef kynnst einhvern timann a lifsleidinni og segja, jeeja, nu parf ég ad bua til tengsl
sem gera petta, og pa gerist pad. bad hef ég alveg, pad hefur margsynt sig. Innskot: En ef pl
horfir bara a petta starf? Vid erum bara ekki komnir pad langt i Ocean Excellence ad madur

hafi virkilega purft ad rifa i tengslanetid af pvi ad, en petta er vissulega pannig ad i akvednum
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fyrirtaekjum og i pessum bransa sem ad telst til véla- og teekjaframleidenda i sjavaratvegi, peir
sem eru eldri en 45-50 &ra, peir muna allir eftir mér Ur Icecon og ég parf ekkert annad en bara
ad taka upp simann pa eru peir flestallir tilotnir med rad og ad taka patt i einhverri paelingu. Eg
bara sé ekki fyrir mér hver myndi segja nei af 6llum peim hoépum sem ég geeti hringt i. Ju,

bannig ad vissulega er ég med virkilega god tengsl fyrir Ocean Excellence.
- Hvernig vidheldur pa tengslum?

Eg er nu latur vid. Eigum vid ekki ad segja ad petta sé svona eins og innlegg sem pu setur i
banka og pad bara er par. Ef pu hefur gert eitthvad fyrir einhvern mann fyrir 20 arum, parftu
ekkert ad tala um pad a hverjum degi en af pvi okkur gekk vel ad vinna saman pé, pa er ekkert
sem segir annad en pad ef vidskilnadurinn var godur, pa er ekkert sem segir annad en pad ef
hann hringir i mig i kvold og segir, heyrdu Pall, mig vantar ad gera petta pa er ekkert min vegna,
engin rok fyrir pvi ad pad gerist ekki. Menn purfa hins vegar reyndar alltaf sko ad, po ég sé
ekkert endilega alltaf godur i pvi, pad er ad hafa gledi i pessu. Menn purfa svona ad klara sin
mal med, hvad eigum vid ad segja, reisn og menn purfa sko ad syna pad i verki ad peir eru
tilbanir ad leggja sinn hluta af pakkanum i pakkid skilur pd. bu ert ekki ef pu ert alltaf og etlar
ad vera svona pannig ad pu vilt alltaf ad allt se fyrir framan pig og etlar ad fa pakkir i lokin og
ba verdur ekki tengslanetid gott og nytist pér ekki seinna. P verdur ad vera sa sem ad er bestur,
er duglegastur og fornfasastur. Sem er akvedinn og segir nei, gerum petta svona, er tilbdinn ad

taka akvordun um hlutina og lata brjéta a sér. pad er fyrir pad sem menn pekkja mig.
- Hver er grundvéllurinn ad gédum tengslum?

Eg er ni ekki madurinn ad spyrja ad pvi, pa att ad spyrja bor, hann er sérfraedingurinn ad bla
til tengsl. En ég held ad grundvéllurinn ad gédum tengslum, pau hljéta natturlega alltaf ad vera
pau ad sa madur eda kona eda einstaklingur sem pu atlar ad reyna mynda tengsl vid, honum
finnist pad ad tengslin séu honum einhvers virdi. Pad getur verid sem félagsskapur, pad getur
verid sem adstod, pad getur verid sem rad eda avisun a einhver tekiferi. pad parf ad vera
eitthvad i pvi. Heimurinn er nattdrlega alltaf meira og meira pannig ef pad er ekkert sem pu
sérd, ef pu sérd enga hagsmuni ad tala vid einhvern mann, finnst hann ekki einu sinni
skemmtilegur, pa natturlega ferdu haegt og hagt ad horfa brostnum augum at um gluggann og
svo bara labbar pa i burtu. Pad verdur ad vera eitthvad. NU a&tla ég ekki ad halda fram ad ég sé
godur i ad bua til tengslanet en ég held ad petta sé svona pad sem skiptir mali.
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- Oft er talad um sterk og veik tengsl, hvernig flokkar pu pin tengsl og hvernig nytirdu

pér pau?

Eg nattarlega, ég er peirrar skodunar ad ég eigi sko fullt af tengslum sem geta baedi verid sterk
og veik og svo eiginlega nanast neikvaed bara, skilur pd. Eg hef stundum sagt hluti sem ménnum
likar ekki og verid 6feiminn vid ad stiga  teernar & monnum ef mér finnst ég purfa pess sko. Eg
er pannig madur sko, pannig ad hérna, ég held ad flestir eigi sterk og veik tengsl en ég a hins
vegar fullt af tengslum par sem ad ég get sagt vid menn, sko, ég parf ekki einu sinni ad segja
bad sko. Eg gerdi petta fyrir pig i fortidinni, nt kemur pa i petta mal. pad pydir ekkert ad pa
séum vid kvittir heldur bara ad pad eru pa sterk tengsl. Par sem €g til deemis, hvad eigum vid
ad segja, ég lenti einu sinni i pvi ad bera abyrgd a rekstri fyrirteekis sem var svolitid stort
fjolmidlafyrirteeki, mjog pekkt sem hét Froomar, mér var stillt eitthvad upp vid vegg med
husaleigu. Eg hafdi tvo daga til ad fara t. Eg flutti upp & Hofdabakka og tok vid hisi sem var
i frekar sleemu asigkomulagi og & tveimur dogum purfti ég ad finna allt, pipara og rafvirkja,
koma husnadinu i stand og flytja fyrirtekid & 2-3 dogum, 70 manna fyriteki. bad var svona
fimmtudagur til manudags, -pridjudags, og pad parf teeplega ad taka pad fram ad bladamenn
lita stort a sig og petta var ekkert einfalt en eftir hadegi gat ég safnad 6llum peim
idnadarmoénnum sem ég purfti til ad gera petta pd pad veeri brjalad ad gera, ég gat safnad saman
gengi til ad fara i flutninginn pannig ad ég sagdi bara vid lidid, pakkid bara dotinu ykkar i kassa
og skiljig eftir a skrifbordinu, banir ad pvi a fostudaginn pegar pid farid og a manudaginn meetid
bid parna og détid var & sinum stad. Audvitad var petta erfitt og allir hjalplegir en hvad vardar
tengslanetid i pakkanum pa gat ég sett petta & smastundu, buid til parna teymi af félki sem ekKi
eingdngu sko kom og var tilbuid ad skoda petta heldur kom bara og hjalpadi mér ad klara petta.
Fjérum ddgum seinna voru pessir menn bunir ad skila sinu allir og pad er dalitid sterkt ad geta
petta. Pannig ad pad er i minum huga sko sterkt tengslanet, pad er ekkert pannig ad ég sé i miklu
sambandi fra degi til dags vid alla pessa menn en peir hafa unnid fyrir mig eda ég fyrir pa.
Annad hvort unnid fyrir pa og fengid greitt i peningum eda ég eitthvad gert sem peir kunna ad
meta og pad bara dugdi. Petta var sko vinnustadur svaedi sem er steerra heldur en allur klasinn

hérna fra a til 6. Mjog stort svaedi upp a Hofdabakka.
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+ Klasinn:
- Hver er pin reynsla af pvi ad vera med i klasastarfi innan sjavaratvegsins?
- Hefur klasastarfid verid fyrirteki pinu til framdrattar og pa hvernig?

pad skiptir mig na ekkert miklu mali petta klasadaemi, ég reyni ni svona helst ad bara gera pad
sem Por bidur mig um og ekkert mikid meira. Mér finnst sko, ég var hja fyrirteeki eda stofnun
sem hét Utflutningsmidstdd idnadarins fyrir 16ngu og pa var svona fullt af frumkvodlum pess
tima sem voru par ad bidja um hjalp. Madur sa alveg sko og sér ad sumir af pessum ménnum
sem parna voru, peir voru bara frumkvddlar allt sitt 1if, peir nadu aldrei ad gera neitt meira.
Petta er mjog misjafnt sko. Mér finnst haettan med svona sko ad sérstaklega pegar menn eins
0g bor eru svona jakvaedir og kannski gledja alla og allt pad, pa er natturlega dalitid misjafn
saudur i mérgum fyrirteekjum pannig ad ég hef svo sem ekkert verid neitt rosalega ahugasamur
um petta og par fyrir utan pa hefur sumt af pessu lidi sko sem hér er, sumt af pessum fyrirteekjum
og folki pad hefur engin tengsl vid pad sem eg er ad gera, hvorki menningarlega eda faglega
eda neitt sko. Skiptir mig engu mali, og ég skipti pau engu mali pannig ad pad er 4geett ad spjalla
saman i kaffinu en sko that‘s about it. Eins og pu veist pa rek ég Kerlingarfjoll og pad er

eiginlega fullt starf fyrir utan petta pannig ad ég hef bara ekkert tima fyrir dalleri.
s Nyskdpun:
- Hefur pitt fyrirteeki fengid rannséknar- og proéunarstyrki?

Nei. Eg hef sott um en ekki fengid neitt. Innskot: Hvad sottir pi um? Eg sotti um styrk hja AVS
(AVS rannsoknasjodur i sjavarutvegi) i fyrra um ad fara i svona kénnunarleidangur og skoda
burrkfisk, eda markadi fyrir purrkfisk i Sudaustur-Asiu. Pannig ég held ad, ég er peirrar
skodunar ad purrkun a fiski sé miklu steerri idnadur a heimsvisu heldur en vid pekkjum og vitum
af hér og ég held pad sé mjog skadlegt fyrir okkur ad vita pad ekki. bess vegna held ég ad,
akvad ad profa petta, held ad petta sé mjog mikilveegt. Petta potti ekki ndgu spennandi. Eg er
lika med umsadkn inni hja rannsdknaradinu hvad petta heitir, Rannis. Pau hja Evris eru ad gera
fyrir mig styrk til H2020 (Horizon2020), semsagt einhvern styrk hja programmi sem midar vid
ad finna og hjalpa eda adstoda vid svona nyjungar, tekninyjungar, vorunyjungar i
matvalaionadi og sidan med einhverja stefnumaotun, einhver markmid um hvar peir vilja vera

staddir arid 2020. Ja, petta er nu svona pad sem ég er med en styrkir eru na yfirleitt dyrir.
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- Hvernig er ad vera i frumkvodlafyrirtaeki & islandi?

Eg held ad pad sé bara fint. Pad ma vel halda pvi fram ad pad sé &dislegt ad vera i einhverju
frumkvodlaumhverfi i Noregi eda Kanada, pad er svo mikid af styrkjum en pad lifir bara enginn
a styrkjunum sko. bannig ad ég held einmitt ad pad se ordid hérna, fyrir réttu verkefnin pa sé
bara neegur peningur en pad hins vegar sko kannski erfidara i pessu er ad finna sér réttan farveg,
b4 sé petta allt i lagi. Eg held ad pad sé sko menn eru bunir ad fa ohefilegt fjarmagn i alls konar
verkefni hérna sem sum hafa gefid sig en énnur ekki, og mér finnst ad menn eigi bara ekkert ad
vera ad kvarta. par fyrir utan pa er margt hérna sem er 6dyrara midad vid annars stadar. Pad er
mjog odyrt ad lifa hérna & ymsan hatt midad vid erlendis. Kunningjasamfélag og husnadi
kannski ekki svo dyrt ad leigja og adstada og sidan ertu med nokkur framsakin fyrirtaeeki hér og
par og allstadar. Pannig ad nei, ég held ad petta sé skarra heldur en menn lysa en ég veit ad til
daemis er sonur minn i doktorsnami i Svipj6d, hann er ad fa mikinn pening par fyrir pad sem er

ekki i bodi hérna en hann er nattarlega i akademisku nami en ekki frumkvdéadlastarfsemi.
« Framtidarsyn:
- Hvernig sérou samstarf pitt og annarra proast?

Hérna i klasanum eda almennt sé8? Eg held ad pad haldi agaetlega afram og hef ekkert annad
en mjog gédar veentingar til pessa samstarfs sem ég hef med pessum hluthéfum minum. Eg er
svo sem ekki mikid i samstarfi vid adra i klasanum en hvad sem er, ég held ad pad myndi frekar
vaxa en minnka. An pess ad ég geti séd fyrir mér hvad pad verdur pa held ég pad sko. Eg held
ad ef petta verkefni Siglufjardar vio Kanada gengur, ef ad pad klarast petta tilbod i Dubai, verd
sem patttakandi i hdnnun og forvinnslu i pessu collagen-verkefni, pa held ég ad pad muni smita
at fra sér og menn koma ad spyrja, hvad er petta? Annad hvort til min eda Pérs, frekar til Pors,
0g svo bor til min pvi ég pyki na sérfreedingur i ad drepa mal sem mér list ekki &. En ég held
ad pad muni gerast og samstarf eflast. Pad eru allir rosa jakvedir hérna.

- Telur pu ad klasasamstarf verdi fyrirteekjum til framdrattar naestu arin?

Skiptir engu mali fyrir mitt fyrirteeki. Almennt — min vegna vegna pess ad eg er pétttengdur
atvéldum fyrirteekjum i klasanum og restin af klasanum skiptir mig engu. Eg held ad
klasasamstarf sé komid til ad vera, mér finnst pad alveg blasa vid. Mér finnst hins vegar, pad
muni syna sig pegar fra lidur ad klasi er ekki pad sama og klasi, ef pd skilur mig. Eg held ad pu
horfir & alls konar klasa og pad er til ferdaklasi sem ég reyndar vil ekki vera med i sem ég held

ad sé sko, hann sé svona verkefnismidadur. bad er ad segja, pad eru einhver verkefni sem
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klasinn a ad vinna saman, mér finnst klasinn hérna vera meira upplysingamidadur, pad er ad
segja, ad frumkveedi klasans eru banar til skyrslur sem ménnum pykir gott ad fa par sem menn
sja sina stodu i stora samhenginu. Eg velti pvi fyrir mér hvort ad pad er ekki mjog heppilegt.
pad er tvennt sem bOr er ad gera sem ég held ad sé mjog gafulegt, annad er pessi utgafa og hins
vegar er pad svona ad reyna ad skilgreina verkefni sem ad dregur klasafyrirteekin med og menn
svona skiptast & upplysingum og sja hvernig pad gengur. bad er kannski spursmal hversu lengi
hann kemst upp med sko ad gera pessa utgafustarfsemi og skyrslustarfsemi pad spennandi ad
menn segja ja, ég vil vera med i klasanum til ad hafa ahrif. bad er lika hitt hversu oft og lengi
hann getur fengid svona stéra hdpa par sem menn koma og raeda sina pekkingu og svo er einn
sem &tlar ad draga, nd gognum ut 0r pessu. Pad purfa alltaf allir sem eru ad borga ad fa eitthvad,
annars er bara nei, biddu. Petta er vandasamt, petta parf ad skoda og hafa vidsyni. bad sem ég
var ad segja adan, eins og svo morgu svona pa parftu einhvern veginn ad hafa eitthvad sem
adrir vilja kaupa af pér. Oll framleidsla gengur Gt & pad ad bua til eitthvad sem allir vilja kaupa,
oll sala & pjonustu gengur Ut & pad ad bda til einhverja imynd, ad menn haldi pu sért rosalega
klar og vilja kaupa af pér pjonustu. Pu kannski rekur pig & vid ad kaupa radgjof ad hian er bara
eitthvad glotud, sama er pad med klasann og samstarf klasans. Enda hef ég sagt vid Por pad
parf alltaf ad vera med eitthvad, reglur, pad parf ad koma med eitthvad sem moénnum finnst
spennandi. Hann gerir pad dalitio med pessum skyrslum en pad er samt sem &dur, er handleggur
ad lata pad ganga ad framleida pessar skyrslur og pad verdi pannig ad menn vilji fara ad fa peer.
PG parft ad vera frjor. bad parf ad vera betri en hinir, vera pannig ad folk sjai sér hag i pvi ad
gera eitthvad fyrir pig svo pu gerir eitthvad fyrir pad, hvort sem pad er ad greida pening eda
hvad.

- Telur pu ad umhverfi klasans sé farvegur til nyskdépunar i sjavarutvegi?

Eg yrdi nattirlega drepinn ef ég segi nei. Ja, ég held ad svona ad vissu marki pa held ég pad.
Eg held ad petta sé engin patent-lausn, ég held pad sé ekkert til sem heitir patent-lausn. Eg held
ad petta komi dar 6llum attum, frumkvodlastarfsemi og nyjungar i sjavarutvegi eins og 6dru,
petta kemur Ur 6llum attum. betta verdur til i, hugmyndir verda til i samtélum folks, hugarheimi
einhvers sem er med eitthvert vandamal eda bara einhver sem situr einhvers stadar ad hugsa.
pad er par sem petta gerist, i heilanum & einhverjum manni. Hvort ad klasinn sem slikur byr til
pann vettvang ad madurinn fai einhverjar upplysingar sem hann hefdi ekki fengid annars, mér
bykir pad na liklegt en mér pykir pad ekki sennilegt ad pad sé pad eina. Upplysingafleedid — ad
pad sé eina leidin. Pad ma ekki personugera petta of mikid, pegar talad er um Sjavarklasann

eda klasasamstarf. P verdur ad hugsa pad, hvernig aherslur hafa pessir klasar. Er pad til deemis
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samstarf um pad ad fara saman i vidskiptaferdir, er petta samstarf um einhverja framleidslu a
einhverjum steerri lausnum eins og horft & Airbus-flugvélaframleidanda og marga af hans
undirverktokum. bad er svona klasi um pad ad bia til flugvél. pessir klasar hérna, ég held ad
pbeir séu settir. Annars vegar ef menn pzla petta Gt fra pessari freedilegu gagnsemi klasanna, pa
er pad ein leid. Onnur leid er sko ad frumkvadi pessara einstaklinga sem keyra klasann, sem
stjorna fra degi til dags, yfir i pad ad reyna ad bua til einhver svona frumkvodlaverkefni eins og
bor er i fra morgni til kvolds. Eg myndi segja ji, & medan conceptid er svipad model, svipad
uppbyggt og hja Por, pa held ég ad petta sé hjalplegt Ut & nysképun en ef petta er eitthvad svona,
menn hafa lesid handbokina og eru ekkert almennilega svona pessi madur med neistann og allt
betta, pa er ég na adeins ahyggjufyllri yfir pvi ad pad verdi ekki jafn mikid drive i pvi. betta

snyst nu allt um personur.
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