,Eg vil fa ad vera ég sjalf p6 ég sé kona“

Hvati og dskoranir kvenfrumkvédla i visinda-, verkfraedi- og

taeknigeiranum

Anna Maria Johannesdottir

Lokaverkefni til MS-grddu i vidskiptafraedi

Leidbeinandi: dr. Erla Sélveig Kristjansdottir, lektor

Vidskiptafraedideild

Félagsvisindasvid Haskola islands

Juni 2015



,Eg vil fa ad vera ég sjalf b6 ég sé kona”

Hvati og askoranir kvenfrumkvédla i visinda-, verkfraedi- og taeknigeiranum

Ritgerd pessi er 30 eininga lokaverkefni til MS proéfs vid

Vidskiptafreedideild, Félagsvisindasvid Haskdla [slands.

© 2015 Anna Maria J6hannesdottir

Ritgerdina ma ekki afrita nema med leyfi héfundar.

Prentun: Haskdlaprent

Reykjavik 2015



Formali

bessi ritgerd er 30 (ECTS) eininga lokaverkefni til MS gradu i Mannaudsstjornun vid
Vidskiptafreedideild Hdaskdla islands. Hun byggir 4 eigindlegri rannsékn & upplifun
kvenfrumkvodla innan visinda-, verkfreedi og teeknigeirans 4 hvatanum ad stunda
frumkvodlastarf og peim askorunum sem stédu i vegi peirra.

Leidbeinandi var Dr. Erla Sélveig Kristjansdottir og feeri ég henni innilegar pakkir fyrir
goda leidsogn og studning medan 4 skrifum stdd. Jakveedni hennar og bjartsyni hafdi
veruleg ahrif og var mikil hvatning. Einnig vil ég pakka vidmaelendum fyrir patttoku i
verkefninu og ad hafa gefid sér tima fra amstri fyrirtaekjarekstursins til ad leggja
rannsokninni lid.

Jafnframt vil ég pakka fjolskyldu og vinum sem hafa veitt mér mikinn studning og
hvatningu a3 medan skrifum stéd og i gegnum namid i heild. Foreldrar minir fa pa
sérstakar pakkir fyrir 6endanlegan studning i gengum skdélagéngu mina og maki minn,
Sindri Mar, fyrir ad standa avalt vid bakid 4 mér. Med ykkar hjalp og dhuga hefur engin
askorun verid of stér til ad yfirstiga. Sérstakar pakkir faer Stina fraenka fyrir itarlegan

profarkalestur.



Utdrattur

Kvenfrumkvodlum i visinda-, verkfreedi- og taeknigeiranum (VVT geiranum) fer ort
fijdlgandi og pvi dhugavert ad kynnast upplifun peirra @ pvi ad stofna og reka fyrirtaeki innan
bess geira. VVT geirinn er almennt mjog karlleegur og pvi geta myndast ymsir fordémar og
stadalimyndir sem mikilvaegt er ad uppreeta i samfélaginu. Markmid rannséknarinnar var ad
varpa ljési a reynslu peirra kvenfrumkvodla sem stofnad hafa fyrirtaeki innan VVT geirans
med pvi ad komast ad pvi hvad pad er sem hvetur paer til pess ad fara ut i
frumkvodlastarfsemi og hvad hvetur paer dfram dagsdaglega, asamt pvi ad komast ad pvi
hvada dskoranir hafa ordid i vegi peirra vid stofnun og rekstur sinna fyrirtaekja. [ leidinni var
reynt ad bera kennsl 4 sameiginleg einkenni kvennanna. Litid hefur verid skrifad um upplifun
kvenfrumkvodla i VVT geiranum eda 60rum karllaegum starfsgreinum og pvi var dkvedid ad
einblina @ pann hdép. Rannséknin var unnin eftir fyrirbaerafraedilegri adferdarfraedi sem er
eigindleg adferd. Adferdin potti henta vel til ad skilja upplifun vidmaelenda med halfopnum
djupum vidtoélum. Vidmalendur voru niu kvenfrumkvodlar sem stofnad hofdu fyrirtaeki
innan VVT geirans frad drunum 1993 til 2012. Helstu nidurstdédur leiddu i ljés sameiginleg
persénueinkenni medal kvennanna eins og bjartsyni, jakvaedni, prautseigja og tru a eigin
fyrirtaeki. Helsti hvati kvennanna var ad styra eigin framtid, ad sja teekifaerin og ad fyllast
gledi og hamingju af verkum sinum. bzer askoranir sem komu helst fram voru mikil vinna og
bannig fritimaleysi, fjarmognun og mannlegu malin, eda starfsmannamal. Ad auki voru ymsar
kynbundnar askoranir tengdar pvi ad vera kona i karlaheim. Jafnframt kom fram mikilvaegi
pbess ad hafa gott tengslanet og gddan studning fra fjolskyldu. Allar voru peer fullar af

eldmdédi og veita ef til vill konum sem & eftir peim koma innblastur og radgjof.
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Tofluskra

Tafla 1: Upplysingar um medrannsakendur



1 Inngangur

Frumkvodlar og nyskdpun hefur verid vinseaelt umraeduefni ad undanférnu og mikill ahugi
hefur myndast @ pvi svidi. Rannséknum & svidi frumkvodlafraeda hefur einnig fjolgad og
almenningur feer sifellt fréttir af nyjum og framsaeknum frumkvodlum. Jafnrétti er ekki sidur
mikilveegt umraeduefni i dag par sem konur eru sifellt ad klifa metordastigan og verda
synilegri @ atvinnumarkadi og i fjolmidlum. Mikil stadalimynd er tengd konum og getu peirra
a vinnumarkadi og pa sérstaklega a karllaagum vinnustodum eins og visinda-, verkfraedi- og
taeknigeiranum, sem hér eftir verdur kalladur VVT geirinn (sbr. e. SET — science, engineering
and technology). Hef8bundnar stadalimyndir syna konur sem umhyggjusamar og polinmédar
verur og karla sem hrausta, skynsama og harda af sér. b4 er sidur gert rad fyrir ad konur

stofni fyrirtaeki, og enn sidur i karlleegu umhverfi (Marlow og McAdam, 2012; Mayer, 2006).

Val 4 vidfangsefninu stjérnadist helst af ahuga rannsakanda a frumkvodlafreedum sem og
jafnréttismalum. bvi potti kjorid ad blanda saman peim dhugasvidum rannsakanda i eitt
vidfangsefni par sem ahersla er 16gd 4 konur i tengslum vid frumkvodlastarfid. Rannsakanda
bykir jafnrétti mikilvaegt malefni par sem kvenmenn eru helmingur alls vinnuafls og pvi
mikilvaegt ad skilja parfir peirra til pess ad nyta krafta peirra sem best a atvinnumarkadi. Hluti
af jafnréttisbarattunni er ad vera taldar jafn vigar karlménnum sem stjornendur og
frumkvodlar. Frumkvodlafraedi eru mikilveegt malefni par sem med nysképun og stofnun
nyrra fyrirtaekja myndast taekifaeri baedi fyrir einstaklinga en einnig fyrir efnahagskerfi slands
sem heild. Med tilkomu nyrra fyrirtaekja eykst starfsframbod og um leid vissir moguleikar til
tengslaskopunar vid onnur riki, t.d. med utflutningi voru. Rannsakandi hefur tekid patt i
verkefnastjorn Gulleggsins, sem er staersta frumkvodlakeppni landsins hoénnud eftir
erlendum fyrirmyndum. par fékk hun innsyn inn i frumkvédlaheiminn og kynntist ymsum
frumkvodlum sem vakti baedi dahuga og veitti aukinn innblastur. Rannsakandi hefur lokid
B.Sc. nami i lifefnafreedi og hefur pvi vissa pekkingu a svidi visinda. Med petta ad leidarljési

atlar rannsakandi ad kynnast upplifun kvenna a frumkvoélastarfinu i VVT geiranum.

Rannsdéknin verdur framkveemd med eigindlegri adferd par sem su adferd hentar best i
leit ad upplifun og reynslu kvenfrumkvodla vid stofnun og rekstur fyrirtaekja sinna.

Markmidid er ad skilja veruleikann med pvi ad setja sig i spor einstaklinga sem hafa reynslu



af honum, pa er kafad ofan i tilfinningar, reynslu og upplifun vidmaelenda. Fyrirbaerafraedileg
adferd verdur nytt vid greiningu til pess ad skilja upplifun kvennanna a sem einlaegastan hatt.
Pd mun rannsakandi leitast eftir ad skilja fyrirbaerid Gt frd sjonarhorni og reynslu
viomealenda. Rannsakandi mun sidan reyna eftir bestu getu ad lysa upplifun peirra an

fordéma eda hlutdraegni.

Bruni og félagar (2004) toéku saman paer rannséknir sem hafa verid gerdar &
kvenfrumkvodlum og baru kennsl @ fimm flokka sem skrifin skiptust i, en pad voru
uppeldisadsteedur, mynstur, hindranir, hvati og skipulags- og stjornunaradferdir (eda
fyrirtaekjamenning) kvenfrumkvodla. Allt eru petta mismunandi nalganir sem vert er ad
skoda nanar. Markmid pessarar rannséknarinnar er ad varpa ljési a reynslu kvenfrumkvédla
innan VVT geirans med pvi ad komast ad pvi hvad pad er sem hvetur pessar konur til pess ad
fara ut i frumkvodlastarfsemi, dsamt pvi ad komast ad pvi hvada askoranir hafa ordid i vegi
beirra vid stofnun og rekstur sinna fyrirtaekja. [ leidinni verdur einnig reynt ad bera kennsl &
hvad einkennir pessar konur og hvort peer eigi eitthvad sameiginlegt. Rannséknarspurningin

er eftirfarandi:

Hvernig upplifa kvenfrumkvédlar i visinda-, verkfraedi-og taeknigeiranum hvatann og paer

dskoranir sem fylgja pvi ad stofna og reka eigid fyrirtaeki?

pessar konur eru frumkvédlar og fyrirmyndir kvenna sem a eftir peim koma. baer konur
sem hafa lagt af stad i frumkv6dlastarfsemi innan pessa karllaega svids hafa ef til vill upplifad
margt a leidinni og pykir rannsakanda afar dhugavert og frédlegt ad kynnast pvi. Reynsla
beirra getur vonandi verid viss vegvisir fyrir paer konur sem 3 eftir peim koma og hyggjast
hefja eigin rekstur. b4 geta paer gert sér grein fyrir peim askorunum sem paer munu

hugsanlegt verda fyrir og laert af peim konum sem a undan peim féru.

Litid hefur verid skrifad um kvenfrumkvédla a [slandi og enn sidur kvenfrumkvodla i VVT
geiranum. Rannsakandi mun pvi ad mestu notast vid erlendar greinar og gogn. Ber pd ad
nefna ad fair erlendir rannsakendur hafa skrifad um kvenfrumkvédéla innan VVT geirans, en
b6 nokkud hefur verid ritad & sidastlionum arum um konur og frumkvodlastarfsemi. betta er
bvi verkefni sem rannsakandi telur mikilvaegan patt i ad varpa ljosi & upplifun kvenna sem

stunda eigin rekstur innan VVT geirans. Med pvi ad varpa ljési a reynslu og upplifun pessara
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kvenna er haegt ad gera sér betur grein fyrir peirri hvatningu og peim askorunum sem konur i
karlaheimi hafa purft ad glima vid. Rannsakandi vonar ad pessi skrif muni vera géd vidbot vid
baer rannséknir sem gerdar hafa verid & frumkvédlum 4 [slandi og gefa hugmyndir um nanari

rannsoknir tengdar kvenfrumkvédlum.

Ritgerdin er byggd pannig upp ad fyrst er farid yfir freedilega umfjollun um vidfangsefnid.
pa er utskyrt hvad felst pvi i ad vera frumkvodull og einkenni hans Utskyrd, sidan verda
freedin skodud med tilliti til kvenfrumkvoddla. Ahersla verdur 16gd & konur i karllaegum
starfsgreinum, dskoranir sem paer standa frammi fyrir og hvatann sem leidir paer Ut i
frumkvodlastarfssemi og jafnframt heldur peim & peirri braut. | adferdarfraedikafla verdur
greint fra framkvaemd rannséknar og gerd grein fyrir vali & adferd. [ nidurstodukafla verda
rannsoknargogn tulkud og i umraedukafla verda nidurstdédur tulkunar reeddar med tilliti til
fyrri ranndkna. Einnig verdur gerd grein fyrir takmoérkum rannséknar og hugmyndir ad

framtidar rannséknum reeddar.
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2 Fraedilegt yfirlit

i pessum kafla verdur farid yfir rannséknir sem gerdar hafa verid a vidfangsefninu. P4 verdur
byrjad & pvi ad uUtskyra hvad frumkvodull er og einkennum hans lyst, sidan verda freedin

skodud med tilliti til kvenfrumkvodla, hvata peirra og askorana.

2.1 Frumkvodullinn

Til pess ad skilja betur vidfangsefnid er edlilegt ad byrja a pvi ad svara spurningunni Hvad er
frumkvédull? Ymsar skilgreiningar eru til & pvi hver telst vera frumkvodull en hér verdur fylgt
utskyringu Mariotti og Towle (2005). Frumkvodull (e. entrepreneur) er sa sem stofnar og
rekur eigid fyrirtaeki. bpeir eru baedi starfsmenn og eigendur fyrirtaekja sinna og bera abyrgo 4
ad fyrirtaekid nai arangri. Flest fyrirtaeki byrja sem hugarféstur eins eda farra frumkvodla sem
sidar verda smafyrirtaeki sem geta ordid ad storfyrirteekjum eda kedju i framtidinni. Flestir
frumkvodlar sem ndd hafa gédum arangri hafa stofnad og lagt nidur morg fyrirtaeki yfir
®vina. Fylgir pad pvi engin skomm ad loka fyrirtaeki heldur baetir pad i reynslubanka
frumkvodulsins og gerir honum ef til vill kleyft ad na auknum arangri med naesta verkefni eda

fyrirtaeki (Mariotti og Towle, 2005).

Skilgreining Mariotti og Towle mzetti tulka sem einfoldud utgafa a pvi hver telst vera
frumkvodull, en adrir vilja tengja frumkvédlastarfsemi vid nyskopun. Nyskdpun er innleiding
a nyrri teekni, ferli eda skiplags i rekstri. Frumkvodlastarfsemin felur i sér ad gera nyskopun
ad veruleika og frumkvédullinn er sa sem framkvaemir hana. [ slikum skilgreiningum er
einstaklingur ekki frumkvédull nema starfid feli i sér nysképun (ivar Jédnsson, 2008). bad er
b6 haegt ad velta fyrir sér hvort allir peir sem stofna fyrirtaeki eru ad einhverju leiti ad reka
og styra fyrirtaeki sin @ einhvern hatt 6druvisi en peir sem 4 undan komu, p6 fyrirtekid sé

med svipudu snidi. ba er skilgreining Mariotti og Towle i fullu gildi.

bPad eru ymsir kostir tengdir pvi ad vera frumkvodull en einnig fylgja pvi vissir gallar.
Mariotti og Towle (2005) t6ldu ad helstu kostirnir vaeru sjalfsteedi, anaegja, efnahagslegur
avinningur og sjalfstraust. Gallarnir vaeru aftur & maéti gjaldprot, erfidleikar, einmanaleiki,
fjarhagslegt 66ryggi og langur vinnudagur vid erfida vinnu. Kostirnir og gallarnir geta po verid

natengdir par sem haegt er ad lita 4 ad erfidleikar geta borid rikulegan avoxt, paer dskoranir
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sem verda i veginum valda pvi oft ad einstaklingur uppgotvi og proski med sér nyja hafileika
eda getu. bvi er haegt ad lita a kosti og galla pess ad eiga eigid fyrirteeki sem tveer hlidar a

sOdmu mynt.

Frumkvodullinn er sa sem stendur og fellur med eigin hugmynd eda voru og hagsmunir

hans eru hagsmunir fyrirtaekisins.

2.1.1 Einkenni frumkvo6duls

»bar sem adrir sjad vandamdl sér frumkvédullinn taekifaeri” (Mariotti og Towle, 2005).

Frumkvodullinn kemur auga & taekifeeri til atvinnureksturs. Hann sér taekifaeri & markadi
par sem hugmynd hans getur ordid ad veruleika. Pad er pé mikill munur 8 hugmynd og
teekifeeri, par sem hugmynd getur verid éraunhaef & markadi par sem enginn parfnast pess
sem frumkvodullinn bydur upp a. Teekifeerid er pegar hugmyndin eda varan er raunhaf 3
bann hatt ad vidskiptavinurinn parfnast hennar og frumkvodullinn eda teymid sem mun

framleida hana hefur alla burdi til ad na arangri (Mariotti og Towle, 2005).

bpegar frumkvodull fer af stad med eigin rekstur leggur hann fram eigin reynslu, heaefileika
og persoénueika. Pannig verdur fyrirtaekid framlenging af frumkvodlinum sem einstaklingur og
fyrirtaekid endurspeglar persénuleika hans. Pad er pannig persdnuleiki frumkvédulsins sem
segir til um hvada dkvardanir hann tekur tengdar fyrirtaekinu jafnt og frammistdédu og afkost

bess (Hambrick og Mason, 1984).

Ymsir freedimenn hafa reynt ad Utskyra pa eiginleika sem fylgja frumkvédlum og hvort pad
séu persénueinkenni eda ahrif frda umhverfinu sem valda pvi ad einstaklingur verdur
frumkvodull. Pa hefur verid skodad persdnuleiki og einkenni, kyn, menntun, bakgrunnur, og
hvernig pessir eiginleikar hafa verid tengdir vid badi dakvordunina ad fara ut i
frumkvodlastarf og einnig drangur (Tan, 2008). Mariotti og Towle (2005) settu fram lista af
eiginleikum sem fylgja oft frumkvodlum. beir s6gdu pa frumkvodla sem na velgengni hafa
verid framtakssama sem boérn og synt viss skapgerdareinkenni sem frumkvodull parf a ad
halda til ad nd arangri. bessi einkenni eru eftirfarandi:

= Adlogunarhaefni — haefileiki til ad komast af vid nyjar adstaedur og finna skapandi lausn a
vandamalum.

= Keppnisskap — vilji til ad takast 4 og keppa vid adra.

= Sjalfsoryggi —tru 4 ad geta nad settu markmidi.

= Lifskraftur — I6ngun til ad leggja hart ad sér til ad gera ad sem hann aetlar sér.
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= Heidarleiki — fastur dsetningur i ad vera heidarlegur; hreinskiptinn og einlaegur i samskiptum
vid adra.

= Skipulagsgafa — hafileiki til ad skipuleggja lif sitt og til ad hafa reglu & verkefnum og
upplysingum.

= Sannfaeringarkraftur — lag 4 ad fa adra til ad lita malin sému augum og madur sjalfur og til ad
vekja ahuga peirra 8 hugmyndum sinum.

= Sjalfsagi — ad geta einbeitt sér, farid eftir daetlunum og stadid vidé timamork.

= prautseigja — neita ad gefast upp, geta unnid ad settu marki pratt fyrir erfidleika og hindranir.

*  Arzedni— hugrekki til ad maeta &féllum.

= Skilningur — haefileiki til ad hlusta og finna til med 6drum.

®  Framsyni—ad missa ekki sjénar 8 markmidum sinum og vinna otullega ad peim.

beir tdku po fram ad ekki veeri naudsynlegt ad frumkvodull hefdi alla pa eiginleika sem hér
hafa verid utlistadir og ad peir sem hafa lifskraftinn og ahugann geti préad med sér pessi
personueinkenni. Peir nefndu jafnframt mikilveegi pess ad frumkvodull sé bjartsynn og
jakveedur. Pad kemur heim og saman vid pa stadreynd ad peir sja teekifaeri par sem adrir sja

vandamal, pvi hja frumkvodlum er bjartsynin aldrei langt undan.

Arid 1970 gerdu Hornaday og Aboud rannsékn & pvi hvad einkenndi frumkvédla og
komust ad pvi ad pad sem helst einkenndi pa var mun meiri porf til ad na drangri, sjalfsteedi
og velgengni sem leidtogi (Hornaday og Aboud, 1971). Fleiri rannséknir hafa verid gerdar &
seinustu arum sem hafa lyst pvi ad almennt hafa frumkvoédlar porf fyrir ad afla sér pekkingar
og nyta vitreena eiginleika sina, ad na arangri og hafa jakveed ahrif 4 frammistodu fyrirtaekis,
beir eru einnig dhaettusaeknir og hafa innri radavitund (e. internal locus of control) sem er
trdin a ad eigin gjordir hafa ahrif @ eigin arangur og velmegun fremur en ad umhverfid i
kringum pa hafi ahrif 4 drangur. bessi persénueinkenni hafa ahrif & hvernig frumkvodullinn
tulkar upplysingar og setja fram stefnu fyrirtaekis (Di Zhang og Bruning, 2011; Rotter, 1966;
Tan, 2008). Arineus og Minitti (2005) beaettu vid petta og toldu peer helstu einkenni
frumkvodla vera ad peir skynji taekifeeri, ttist sidur mistok og hafi meira sjalfstraust en flestir
adrir. Baron (2000) ték undir pad ad frumkvodull bui yfir sjalfstrausti, hann hélt pvi fram ad
frumkvodlar hafi mikla trd a eigin haefni og pekkingu og séu jafnframt med frabeera
samskiptaheaefni og nai audveldlega til annarra. bessi tru a eigin verdleika hefur sidan jakveed

ahrif a drangur frumkvodulsins og fyrirteeki hans (Baron, 2000). Jafnframt eru peir sem eiga
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eigid fyrirtaeki oft hamingjusamari (Blanchflower og Oswald, 1998) sem aftur getur haft
jakveed ahrif & arangur.

Rannsdknir hafa synt ad su akvordun ad stofna eigid fyrirtaeki sé tilkomin vegna
lydfraedilegra (e. demographic) og efnahagslegra (e. economic) astaedna. Pannig eru
menntun, aldur, efnahagur (e. wealth) og vinnuadstaedur mikilvaegir drifkraftar i att ad
frumkvodlahegdun (Arenius og Minniti, 2005). Arenius og Minniti (2005) gerdu rannsokn a
frumkvodlum sem voru & byrjunarstigi i stofnun fyrirtaekja sinna. bzer baettu vid pessar
hugmyndir um frumkvédlahegdun ad pegar einstaklingur dkvedur ad fara ut i eigin rekstur pa
sé peirra hugmynd og vidhorf gagnvart frumkvodlastarfi einnig ahrifavaldur, p.e. vidhorf sem
beir byggja & fyrirmyndum, tru & eigin getu og haefni, tilhneigingu i att ad dheettu og auga
fyrir onyttum taekifeerum. pad veeri pannig flokid dkvordunarferli, par sem ahrifavaldar veeru
baedi persénueinkenni og vidhorf til umhverfis. baer komust ad pvi ad ef 4 heildina er litid er
frumkvodlastarfid leikur unga mannsins (e. young man‘s game) par sem nidurstodur peirra
syndu ad med aldrinum minnka likur a pvi ad einstaklingur stofni eigid fyrirtaeki (Lévesque og
Minniti, 2006) og konur eru helmingi dliklegri til ad gerast frumkvddlar. Jafnframt veeru pad
einstaklingar sem veeru i starfi fyrir og hefdu pannig fasta innkomu sem ihuga
frumkvodlastarfid, pa veeri efnahagur 4 heimili tengt frumkvodlastarfi i U-laga ferli, par sem
adili med lagar tekjur og adili med haar tekjur eru liklegri til ad stofna eigid fyrirteeki, s4 med
medaltekjur er oliklegri. Sa sem er med lagar tekjur sér likur 8 auknum tekjum og sa med
haar tekjur hefur engar fjarhagslegar hindranir til ad lata drauminn raetast. Einnig eru peir
sem eru rikir eda ur rikri fjolskyldu liklegri til ad haetta i starfi til ad stunda frumkvodlastarf
pbar sem fjarmagn og tekjuleysi er ekki vandamal (Blanchflower og Oswald, 1998; Boden,
1996). bvi meiri menntun sem einstaklingur hefur pvi meiri likur eru @ ad hann fari i
frumkvodlastarf. beir sem pekkja adra frumkvodla, hafa fyrirmyndir og eiga gott tengslanet
eru liklegri til ad stofna eigid fyrirtaeki pvi peir hafa gott adgengi ad upplysingum og fa
hvatningu frd 68rum (Davidsson og Honig, 2003; Minniti, 2005). Konur eru liklegri til ad fara
ut i frumkvodlastarf ef madurinn peirra er einnig med eigin rekstur og getur pannig veitt
radgjof og studning. bad hefur einnig ahrif ef karlmadurinn tekur virkan patt i
heimilisstorfum og uppeldi barna (Ahmad, 2011; Caputo og Dolinsky, 1998). Ad hafa tru &
eigin getu er med mikilvaegustu pattunum (Koellinger, Minniti, og Schade, 2007) og meiri
likur eru 4 ad einstaklingur stofni fyrirtaeki ef hann hefur tru a eigin getu, haefni og pekkingu

(Baron, 2000). Ad lokum hefur pad neikvaed ahrif 8 frumkvodulinn ad vera hraeddur um ad
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mistakast og er pannig ahattusaekni mikilvaegur eiginleiki. beir einstaklingar sem pekkja adra
frumkvodla, sja god taekifeeri, telja sig hafa getu, haefileika og pekkingu til ad stofna fyrirtaeki
gera pad frekar en peir sem hafa ekki pessar hugmyndir, hvort sem eru konur eda karlar. pad
er pegar allt kemur til alls vidhorf einstaklingsins sem er mikilvaegast (Arenius og Minniti,

2005).

bpad er greinilegt ad pad er ymislegt sem einkennir frumkvddla, en mikilveegt er ad hafa
uppbyggjandi og jakvaed personueinkenni i farteskinu, d4samt reynslu og pekkingu.
Freedimenn hafa séd persénueinkenni medal frumkvodla sem hafa borid drangur og eru
bessi einkenni mjog apekk, en eins og fram hefur komid pa hafa frumkvédlar mikla porf fyrir
ad nyta eigin pekkingu og reynslu sem peir aftur hafa mikla tra 3, peir eru drangursdrifnir og

sjafstaedir einstaklingar sem 6dlast hamingju vid starf sitt.

2.2 Konur og frumkvodlastarfsemi

Feminiskir visindamenn hafa bent @ pad ad hugmyndir manna um fyrirbaeri i veruleikanum
motast af pvi umhverfi sem einstaklingurinn elst upp i og starfar. Hugmyndir og pekking
kvenna og karla @ veruleikanum eru dlikar par sem umhverfi og reynsluheimur peirra er ekki
sa sami. Karlar hafa um aldir rikt yfir flestum svidum samfélagsins og ma par medal annars
nefna visindi en par hafa peir verid algjorlega rikjandi. Adferdir og grundvallarhugmyndir
visinda eru pannig karllaegar og par sem sjénarhdll kvenna er ekki tekid med i mdétun a
visindum er visindaleg pekking skekkt, brotakennd og éfullnaegjandi. Reynsluheimur kvenna
er frabrugdinn reynsluheimi karlmanna og er pvi mikilveegt ad frumkvodlafraedin og visindi
yfirh6fud geri sér grein fyrir pvi og taki tillit til reynsluheims kvenna pegar rannsdknir eru

gerdar (ivar Jénsson, 2008).

Mikid hefur verid skrifad um frumkvodla, einkenni peirra, parfir, hvata og par fram eftir
goétunum en minni ahersla hefur framan af verid 16gd a konur i frumkvodlastarfsemi.
Aherslan hefur verid 16gd & karlmennsku og frumkvddlastarf peirra (Bruin, Brush, og Welter,
2007). Frumkvodlafreedin hafa verid mjog karlleeg par sem konur voru i miklum minnihluta
og pvi ekki talid vert ad rannsaka pau malefni frekar. Frumkvoédlafraedin eru karlleeg @ pann
hatt ad litid er & karlkyns frumkvodulinn sem ,normié” og ad kvenfrumkvodullinn sé
,0druvisi“. [ ymsum greinum, helst pa eldri ritum, hefur verid talad um konur sem ,hinir” (e.

,others”) pvi peer eru frabrugdnar karlmonnum. PbPeer eigi fremur ad temja sér
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persénueinkenni sem eru edlisleg karlménnum pvi pad eru eiginleikar sem eru adri og
liklegri til &rangurs medan kvenlegir eiginleikar eru taldir veikari. | almennum
frumkvodlafredum par sem talad er um karlmannlega eiginleika sem jdkvaeda gagnvart
frumkvodlastarfinu pa liggur i augum uppi ad kvenlegir eiginleikar eru peir eiginleikar sem
Lhinir” syna og eru sidri pegar kemur ad arangri (Bruni, Gherardi, og Poggio, 2004; Brush,

Bruin, og Welter, 2009).

Framan af voru helstu rannsdknir & frumkvodlum gerdar & karlménnum og nidurstédur
yfirfeerdar yfir & konur an pess ad taka nokkud tillit til kynjamunar (Cromie, 1987). bad sem
vid almennt pekkjum vardandi einkenni frumkvodla; hvatningu, bakgrunn, fjolskylduhagi,
starfsreynslu, arangur og mistok hefur ad mestu verid skrifad um karlfrumkvodla (Mattis,
2004). bad sem vid pekkjum um frumkvodla var skrifad um karla og pvi ekki ad furda ad peir
eiginleikar og hegdun sem vid tengjum oft vid frumkvodla séu karlmannlegir. Til deemis hafa
vissir eiginleikar verid tengdir vid drangur eins og ahaettusaekni, sjalfstaedi og leit ad
efnahagslegum moguleikum eftir roklegum leiGum. Pannig er litid svo 4 ad frumkvddlar beri
steredtipiska karlmannlega eiginleika. Petta vinnur bersynilega gegn konum (Baron,

Markman, og Hirsa, 2001; Brush, Carter, Gatewood, Greene, og Hart, 2004).

Vegna pessara hugmynda vardandi frumkvodla er mikilveegt pegar gerdar eru rannsoéknir
a kvenfrumkvodlum ad tekid sé inn i deemid samfélagslegar vaentingar til kvenna, ekki sist
hlutverki peirra sem maedur. bPad parf pvi i raun ad setja sig i adrar stellingar pegar skodadir
eru kvenfrumkvodlar og ekki er heppilegt ad setja paer i sama flokk og karlkyns frumkvodla.
Med pvi ad gefa sér somu forsendur og pegar gerdar eru rannséknir a karlkyns frumkvodlum
geta nidurstodur rannsokna skekkst. Med pvi ad koma fleirum i skilning um pennan
kynbundna mun i rannséknum geetu augu kvenna i frumkvodlaheiminum opnast vardandi
kynhlutleysi (e. gender blindness) enda virdist vera viss afneitun kvenfrumkvédla gagnvart
pbvi ad ymsar hindranir og askoranir sem paer verda fyrir séu kynjatengdar (Brush og fl.,

2009).

bpad var ekki fyrr en tiltolulega nylega, eda eftir 1980, sem vitundavakning vard vardandi
konur og frumkvodlastarfid, en um pad leyti fér athyglin ad beinast i attina ad konum og
pbeim moguleika ad peaer geetu einnig tekid upp hlutverk frumkvoduls og stofnad eigid
fyrirtaeki. Pad er pvi ansi nytt af nalinni og paer hafa purft ad syna sig og sanna a8 mjog

stuttum tima (Bruni og fl., 2004; Langowitz og Minniti, 2007; Mayer, 2006). A sidustu arum
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hefur fjoldi kvenfrumkvodla margfaldast en pad hefur mikilveeg ahrif 8 hagkerfid (Jome,
Donahue, og Siegel, 2006; Mattis, 2004; Mayer, 2006). Langowitz og Minniti (2007) telja
mikilvaegt ad skilja hvad pad er sem hvetur eda letur konur til ad stofna eigin fyrirtaeki,
sérstaklega i 1jési fjolgunar fyrirtaekja i eigu kvenna. Med pvi ad skilja tilhneigingu kvenna til
ad fara ut i frumkvodlastarfsemi er haegt ad nyta pd audlind betur.

Arid 1983 gerdu Hisrich og Brush fyrstu rannsékn & kvenfrumkvédlum i Bandarikjunum.
peir komust ad nidurstédu um hver veaeri hinn daemigerdi kvenfrumkvodull, han var elsta
barn foreldra sinna, af millistétt, dtskrifud ur haskdla (e. college) med gradu i félagsfraedi, gift
med born og atti studningsrikan maka sem var fag- eda idnlaerdur. Flestar h6fdu paer stofnad
fyrirtaeki i hef6bundnum kvennageira, s6lu eda pjonustu (Greene, Hart, Gatewood, Brush, og
Carter, 2003). Nokkrum drum sidar eda arid 2008 ték Tan saman pau einkenni sem tengd
hafa verid vid kvenfrumkvodla og hafa pau ekki breyst mikid sidan Hisrich og Brush gerdu
sina rannsékn, en hann baetti nokkrum atriGum vid nidurstdodur peirra. Hann sagdi
kvenfrumkvodulinn vera gifta, vel menntada konu med boérn. beer eru sjalfstaedar,
sveigjanlegar, bua vio fjarhagslegt 6ryggi og finna jafnvaegi milli starfs og heimilis. bzaer finna
einnig fyrir mikilli gledi vid ad byggja upp samband vid vidskiptavini og starfsmenn, styra
eigin orlogum og ad na arangri (Tan, 2008).

Edlilega er munur a karlkyns og kvenkynsfrumkvédlum par sem reynsluheimur peirra er
ekki hinn sami. bessi munur er oft tengdur bakgrunni og menntun, hvata, markmidum,
framtidarsyn og hvernig pau fara ad vid stofnun fyrirtaekja sinna. Brush (1992) ték saman
fyrri rannséknir og skodadi hver veeri helsti munur @ milli kynjanna. Hin komst ad pvi ad
helsti munur kynjanna veeri tengdur fyrirteekinu sjalfu, pad er til deemis tegund pess og
staerd. Jafnframt veeru konur med annan bakgrunn, adra starfsreynslu og menntun, pa voru
konur oftar med reynslu af sélu, kennslu, pjénustu eda skrifstofustérfum en karlar med
reynslu af stjérnun, visindum og teekni stérfum. baer séu jafnframt sidur aheettusseknar.
Brush ték pad fram ad bzedi kven- og karlkyns frumkvodlar eiga pad sameiginlegt ad oft eru
betta giftir einstaklingar & aldrinum 30-45, elsta barn og attu foreldri sem hafdi einnig rekid
eigid fyrirteeki (Brush, 1992).

Munur milli kynja er greinilegur og pvi mikilvaegt ad atta sig & honum vid rannsdknir 3
frumkvodlum. Hvatinn til ad fara ut i frumkvodlastarfsemi og askornir sem verda i veginum

geta verid olikir milli kynja og pvi er vert ad skoda pad nanar.

18



2.2.1 Glerpakid

Arid 1986 kynntu tveir Wall Street Journal fréttamenn hugtakid ,,glerpakid“ (e. glass-ceiling)
til ad utskyra paer ésynilegu hindranir sem koma i veg fyrir ad konur komist i haestu stodur i
fyrirtaekjum. Glerpakid gerir pad ad verkum ad konur nd einungis ad klifa metordastigann
upp i akvedna stodu innan fyrirtaeekjanna og svo stédvast framganga peirra (Mattis, 2004;
Oakley, 2000). bad eru peaer hindranir tengdar konum & atvinnumarkadi sem verda til pess ad
fyrirtaeki nd ekki ad halda i gédan starfskraft kvenna, og peer leita & 6nnur mid. Litill
sveigjanleiki fyrirtaekja verdur til pess ad konur leita leida sem auka sveigjanleikann (Mattis,

2004; Tan, 2008).

Glerpakid er st hindrun sem mest hefur verid rannsékud en adrar hindranir i vegi kvenna i
atvinnulifinu hafa einnig ahrif & drangur og anaegju peirra i starfi. baer eru helst stadalimyndir
og rangt vidhorf gagnvart heefni og skuldbindingu kvenna gagnvart starfi, Utskdfun frd
o6formlegu tengslaneti og upplysingaleidum, skortur & fyrirmyndum og leidbeinendum,
adhugaleysi yfirmanna a ad treysta konum fyrir stjérnunarst6dum, launamismunur og
kynferdislegt areiti (Mattis, 2004). bessar hindranir eru po flestar natengdar glerpakinu pvi
samfélagslegt vidhorf gagnvart konum er pad sem vidheldur glerpakinu.

Odanaegja kvenna i starfi getur ytt peim Ut i ad stofna eigid fyrirtaeki en pad veitir peim
aukinn sveigjanleika og starfsmoguleika sem paer leitast eftir. baer konur taka pa framtidina i
eigin hendur og gerast kvenfrumkvodlar. Mattis (2004) leggur til ad ef fyrirtaeki takast 4 vid
glerpakid sem er hindrun i starfsframa kvenna pa eru auknar likur @ ad halda i géda
starfsmenn. Med pvi ad brjéta glerpakid er haegt ad halda konum anaegdum innan veggja

fyrirtaekja.

2.2.2 Konur og VVT geirinn

[ sdgulegu samhengi voru karlmenn tengdir vid frumkvédlastarfid og stofnun fyrirteekja
medan konur sottust frekar i storf i heilbrigdisgeiranum, kennslu eda smasolu fremur en
storf i fjarmalgeiranum, taekni eda framleidslu sem eru starfssvid sem lengst af hafa verid
tengd karlménnum. betta leiddi til adgreiningar i kynjatengd storf og orsakadi
launamismunun. Enn pann dag i dag eru pessi kynjatengdu storf vid lydi og pau dsamt
samfélagslegu vidhorfi og veentingum til kynjahlutverka yta enn undir pa hugmynd ad konur

séu verr en karlmenn til pess fallnar ad stofna eigin fyrirtaeki (Brush og fl., 2004).
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VVT geirinn er ad mestu undirlagdur af karlménnum, par starfa hlutfallslegar faar konur
og enn faerri sem stofnad hafa eigin fyrirtaeki @ pvi svidi. bratt fyrir ad 40% utskrifadra
doktora innan Evrépusambandsins séu konur pd eiga konur minna en 15% allra
hataeknifyrirtaekja (Marlow og McAdam, 2012). b6 konum fer fjélgandi sem stofna fyrirtaeki i
VVT geiranum pa eru paer enn mun faerri og fjdlgar haegar en karlmennirnir & sama svidi
(Hsu, Roberts, og Eesley, 2007). Menningin i pessum geira er karlleeg og hafa konur sem
stofnad hafa fyrirtaeki i geiranum fengid mun minni athygli en karlar. Konur verda fyrir
miklum hindrunum innan VVT geirans og ma par nefna kynjatengdar stadalimyndir,
karlrembu (e. sexism) og almennt karlleegt umhverfi par sem konur f& minni taekifeeri til ad
vaxa og proskast. bar finna konur fyrir mikilli vantrd sem svo verdur oft til pess ad paer
stadna i starfi innan geirans. bad er stadalimyndin sem er tengd kvenhlutverkinu sem hefur
oft i for med sér ad konur fa sidur teekifaeri @ ad komast i stjérnunarstédur innan VTT
fyrirtaekja (eda annara karllaegra fyrirteekja) sem aftur hefur i for med sér reynsluleysi og
606ryggi til ad fara ut i eigin rekstur @ peim svidum. bPad eru pannig kynbundnar hindranir,
fordédmar og stadalimyndir tengdar kynjahlutverkinu sem takmarka framgang kvenna a pessu
svidi (Brush, 2013; Landstréom, 2007; Linstead og Brewis, 2004; Marlow og McAdam, 2012;
Mayer, 2006; Wynarczyk og Renner, 2006).

Vegna stadalimynda og hugmynda um ad VVT geirinn sé karlaheimur eru mun faerri konur
i geiranum (Blickenstaff, 2005; Brush, 2013). Margar bpeirra kvenna sem stunda
frumkvodlastarfsemi eru i pjénustu- og verslunargeiranum og eru astaedur pess helst ad paer
bekkja par vel til og hafa reynslu af pjéonustu, paer hafa oft sidur teeknilegan bakgrunn eda
menntun sem feaelir paer fra pvi ad stofna fyrirtaeki i framleidslu og taekni. Vegna fyrri reynslu
af pjénustu- og verslunarstérfum hafa paer meiri trd @ ad nd gédum darangri @ pvi svidi.
Fyrirtaeki peirra eru jafnframt minni badi i tengslum vid tekjur og starfsmannafjolda pvi
almennt eru fyrirteeki i pjonustu- og verslunargeiranum minni (Anna, Chandler, Jansen, og
Mero, 1999; Bruni og fl., 2004). Rannsdknir benda jafnframt til ad kvenfrumkvodlar stofni
t.a.m. fremur kvenlegri eda mykri fyrirtaeki innan VVT geirans, svo sem fyrirtaeki sem snua ad
radgjof eda persdnulegri pjénustu. Pad meetti aftur utskyra vegna peirra hindrana sem verda
i vegi peirra, eins og glerpakid, sem veldur pvi ad pser hafa medal annars litla reynslu af ad

styra og sinna slikum storfum og hafa einnig minna tengslanet a pvi svidi (Mayer, 2006).
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A sidustu arum hefur pad aukist ad konur stofna fyrirteeki & svidum sem talin eru
6hefdbundin fyrirtaeki kvenna eins og i VVT geiranum (Anna og fl., 1999; Loscocco, Robinson,
Hall, og Allen, 1991; Mayer, 2006). Litid hefur verid ritad um val kvenna & starfssvidi i
tengslum vid frumkvodlastarf en Anna o.fl. (1999) komust ad pvi ad peer sem koma a fot
6hefdbundnum fyrirteekjum eru frabrugdnar peim sem stofna hefdbundin kvenna fyrirtaeki
begar kemur ad ahaettu, starfsvaentingum, skynjun a félagslegum studningi og solu. bzer sem
stofnad hafa hefébundin fyrirtaeki lysa pvi frekar ad paer hafi fyrir tilviljun komist i kynni vid
frumkvodlastarfid 8 medan paer sem stofnad hafa dhefdbundin fyrirtaeki veltu malinu vel
fyrir sér adur en peer féru af stad. beer i dhefébundnum starfsgeirum leggja meiri metnad og
vinnu i ad skipuleggja adur en haldid er af stad i eigin starfsemi pvi pad svid er peim oft
O6kunnugt og pad getur verid erfidara fyrir konur ad komast inn @ pann markad vegna
forddma og hindrana. beaer eru pvi einnig ad taka meiri dhaettu en paer sem stofna fyrirtaeki i
hefdbundnum svidum. baer hafa jafnframt meiri vaentingar til efnahagslegs gréda en almennt
er litid a VVT geirann sem grédveenlegan (Buttner og Moore, 1997). Jafnframt eiga konur i
6hefdbundnum starfsgeirum erfidara med ad fa fjdrmagn en peer i hedbundnum greinum,
bad bendir til pess ad konur eru ekki enn teknar alvarlega pegar kemur ad éhefdbundnum
geirum. baer purfa pvi oft ad fjdrmagna fyrirtaeki sin med persénulegum lanum. betta verdur
ef til vill til pess ad konur haldast frekar i fyrirteekjum i pjénustu- og verslunargeiranum (Anna
og fl., 1999).

Konur verda fyrir bardinu a stadalimyndum og forddomum fra blautu barnsbeini & pann
hatt ad samfélagid gerir rad fyrir af peim vissri hegdun, sem verdur til pess ad fleiri konur
mennta sig a svidi félagsvisinda i stad teekni eda fjarmala. bad leidir til pess ad konur stofna
fremur fyrirtaeki i hefdbundnum kvennageirum. [ 1 gr. laga nr. 10/2008 um jafna st6du og
jafnan rétt kvenna og karla er kvedid & um pad ad til pess ad na pvi markmidi ad stada
kynjanna sé jofn a 6llum svidum samfélagsins purfi ad breyta hefdbundnum kynjaimyndum
og vinna gegn neikvaedum stadalimyndum um hlutverk karla og kvenna. bad er pvi mikilvaegt

ad vidurkenna paer konur sem starfa innan VVT geirans og gera sér grein fyrir agaeti peirra.

2.2.3 Helstu askoranir kvenfrumkvodla

Pad eru ymsar askoranir sem frumkvodull parf ad takast @ vid pegar hann akvedur ad hefja
eigin rekstur. Mariotti og Towle (2005) toldu upp nokkur atridi p.e. gjaldprot en morg

smafyrirtaeki verda gjaldprota; oft koma upp évaentir erfidleikar sem ekki var buist vid og oft
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er utanadkomandi prystingur @ frumkvoédulinn sem dregur Ur honum kjarkinn; einmanaleiki,
bad getur verid einmanalegt og dgnvekjandi ad bera einn fulla abyrgd a velgengni
fyrirtaekisins; fjarhagslegt 66ryggi, tekjur frumkvodla geta verid breytilegar eftir pvi hvernig
fyrirtaekinu gengur, sérstaklega i upphafi; langur vinnudagur og erfid vinna. Einnig geta
komid upp mismunandi askoranir 8 mismunandi vaxtastigi fyrirtaekis og pad fer eftir pvi hvar
a ferlinu frumkvodullinn er hvada askoranir eiga vid hverju sinni (Brush og fl., 2004). Bzadi
karlkyns og kvenkyns frumkvddlar eiga pad sameiginlegt ad verda fyrir askorunum tengdum
starfsmannamalum, ad styra tima og ad uUthluta verkefnum (Brush, 1992). bessar dkoranir
eiga jafnt vid baedi kynin en askoranirnar og erfidleikarnir eru oft meiri (e. higher hurdles)

fyrir konur vegna vidhorfs og vaentinga til frumkvodla (Brush og Gatewood, 2008).

Fyrirtaeki kvenna eru oft minni og vaxa haegar en pau sem eru i eigu karla, sem getur bent
til pess ad konur verdi fyrir fleiri hindrunum 4 leidinni en karlar (Cliff, 1998; Mattis, 2004).
bpzer hindranir og askoranir sem konur verda fremur fyrir en karlar eru helst prjar. bad er
samfélagslegt vidhorf, fjarmdgnun og tengslanet (Ahmad, 2011; Bruin og fl., 2007; Bruni og

fl., 2004; Winn, 2005). bessar askoranir geta aftrad framgangi fyrirtaekja i eigu kvenna.

Su samfélagslega stadalimynd ad helsta hluterk kvenna sé ad sja fyrir heimili og fjolskyldu
og ad su abyrgd sé alfarid i hondum kvenna hefur pzer afleidingar ad peer eru sidur teknar
alvarlega i atvinnu- og vidskiptalifinu. pPa er litid svo 4 ad uppeldi og fjolskyldudbyrgd kvenna
sé i forgangi og pannig séu peer ekki areidanlegar par sem fjolskyldan gengur fyrir og
traverdugleiki peirra sem frumkvodlar minnkar (Bruin og fl., 2007; Bruni og fl., 2004; Winn,
2005). Konur standa jafnframt frammi fyrir pvi ad purfa ad sinna beaedi starfsframa og
fjolskyldu sem getur verid flokid verkefni. Sérstaklega innan karlleegra geira par sem litill
skilningur er @ porf kvenna fyrir sveigjanleika til ad na fram jafnvaegi milli fjolskyldu og
vinnutima. Vegna pessa areksturs milli vinnutima og parfa fjélskyldunnar leitast konur oft
eftir auknum sveigjanleika i starfi, pessi askorun verdur pvi oft ad hvata kvenna til ad fara ut i
eigin rekstur (Brush, 1992; Cromie, 1987; Tan, 2008; Winn, 2005; Wynarczyk og Renner,
2006).

Fjarmagn er grunnstod pess ad haegt sé ad stofna og reka fyrirtaeki og skortur 34 fjarmagni
getur medal annars heft voxt fyrirtaekja (Blanchflower og Oswald, 1998). Konur hafa almennt
minna adgengi ad fjarhagslegri adstod par sem peim er sidur treyst fyrir harri upphaed

peninga og par af leidandi fa peer sidur lan eda styrki til ad stofna fyrirteeki (Bruin og fl., 2007;
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Bruni og fl., 2004; Buttner og Rosen, 1988; Winn, 2005). begar borin er saman fjarmognun
kvenna og karla pa fa konur minna fjarmagn en karlar og eru jafnframt éanaegdari med
vidskipti sin vid bankana. baer rannséknir sem gerdar hafa verid i tengslum vid fjdrmoégnun
ber pé ekki alltaf saman og sumar nidurstédur hafa synt fram @ ad munur i fjarfestingum eda
[Anum sé ekki haegt ad tengja beint vid kynin. baer rannséknir hafa pé synt ad pratt fyrir ad
konur fa ekki sidur fjarmagn pa eru vextir peirra haerri og kjor verri (Coleman, 2000; Greene,
Brush, Hart, og Saparito, 2001). Greene og fleiri (2001) téku einnig eftir pvi ad breytingar
hafa ordid a sidustu drum par sem konur eigi greidari leid ad fjdrmagni en 4dur. Minna
fjarstreymi til fyrirtaekja i eigu kvenna geeti orsakast af tegund fyrirtaekja peirra en almennt fa
bjonustufyrirteeki lakari fyrirgreidslu hja lanastofnunum (Bruni og fl., 2004; Mayer, 2006).
bratt fyrir ad leidin sé greidari en adur pa er augljost ad konur eiga enn erfidar med ad

nalgast fjarmagn en karlar.

Adgengi ad tengslaneti og adstod annarra er oft adal uppspretta upplysinga og adstodar
sem audveldar einstaklingum ad stofna eigin fyrirtaeki (Bruin og fl., 2007; Davidsson og
Honig, 2003; Winn, 2005). Konur hafa almennt minni vidskiptatengsl en karlmenn sem getur
haft neikveed ahrif & drangur fyrirtaekja peirra par sem peer fa ekki vidunandi radgjof. Litid
tengslanet er jafnframt helsta orsok utskafunar kyns (e. gender exclusion) i
frumkvodlaheiminum par sem litill studningur vid konur veldur pvi ad peaer eiga erfidar med
ad stofna sin fyrirtaeki (Bruni og fl., 2004). Tengslanetid og fjarmdgnun er einnig natengt en
betra adgengi er ad fjarmagni ef frumkvodullinn a tengsl vid fjarfesta. Faar konur eru i peim
stodum ad fjarfesta eda fjarmagna fyrirtaeki @ einhvern hatt eins og ad sampykkja bankalan,
helst er ad finna karlmenn i peim st6dum. Konur eiga erfitt med ad fa fjarmagn nema eiga
greida leid inn i pad tenglsanet, en par sem karlmenn eru yfirleitt fjolmennir innan
tengslanets fjdrmalageirans er haegara sagt en gert fyrir konu ad komast par ad. Karlar vilja
jafnframt fremur eiga i tengslum vid adra karlmenn en konur og pvi eiga konur erfitt med ad
koma & tengslum vid pa sem styra peningunum og pannig fa paer sidur fjarmoégnun (Brush og

Gatewood, 2008).

Samfélagslegar stadalimyndir og fordémar tengdir kynjahlutverki kvenna koma fram i
ymsum myndum, eru oft dviljandi en geta valdid atskufun kyns beaedi i tengslum vid fjdrmagn
og tengslamyndun (Bruni og fl., 2004). Konur eru mun verr settar en karlmenn pegar kemur

ad fjarmognun og tengslaneti og par til samfélagid og yfirvold vidurkenna pessar hindranir og
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hlutdraegni pa munu fyrirtaeki stofnud og rekin af konum eiga i erfidleikum med fjarmoégnun
og vidurkenningu. P4 mun samfélagslega hlutdraegnin haldast og ekkert breytast (Winn,
2005). Brush og Gatewood leggja til ad konur hafi pad i huga og paer sem ad stofna fyrirtaeki
og eru i leit ad auknu fjarmagni og stefna a voxt settu ad vera vakandi fyrir pessu vidhorfi og

forddomum og reyna eftir fremsta megni ad eyda peim (Brush og Gatewood, 2008).

2.2.4 Hvati kvenfrumkvodla

Ymsar astaedur eru fyrir pvi ad einstaklingar fara Gt i frumkvodlastarfsemi og hefja eigin
rekstur. Frumkvodlar byrja med persdnulegar veentingar og markmid sem prdast og verda ad
framtidarsyn fyrirtaekisins. Hvatinn til ad stofna eigid fyrirtaeki er pannig mismunandi eftir
einstaklingum (Brush og fl., 2004). AlImennt er meginn hvatinn von um aukid sjalfstaedi, ad na
arangri og ad Odlast starfsanaegju og eru par konur ekki frabrugdnar kalmoénnum.
Efnahagslegar astaedur hafa einnig ahrif a hvata en hann er steaerri adhrifavaldur @ hvatningu
karla en kvenna. Aftur @ méti eru konur fremur hvattar afram af éanesegju i fyrra starfi og
borfinni fyrir sveigjanlegri vinnutima en pad er oft mjog mikilveegur hvati i hugum kvenna.
bpad getur skyrst af peirri skuldbindingu sem konur finna fyrir gagnvart heimilinu og bérnum
sinum (Bruin og fl., 2007; Brush, 1992; Cromie, 1987; DeMartino og Barbato, 2003; Mattis,
2004; Orhan og Scott, 2001; Winn, 2005). Sumir einstaklingar eru jafnframt hvattir 4fram af
pbeim forsendum ad peir vilja leysa akvedin vandamal eda gera vissa voru eda takni

adgengilega fyrir pa sem purfa & henni ad halda (Brush og fl., 2004).

Skilgreindir hafa verid tveir pzettir sem Utskyra hvata frumkvodla til ad hefja eigin rekstur,
b.e. ytandi (e. push) eda togandi (e. pull) kraftar. Ytandi kraftar eru tengdir naudsyn eins og
6fullnaegjandi tekjur, éanzegja i starfi, erfidleikar vid ad finna starf vid heaefi eda porfin fyrir
sveigjanlegri vinnutima vegna fjolskylduabyrgdar. Togandi kraftarnir eru tengdir taekifeerum
sem frumkvodullinn sér eins og sjalfstaedi, sjalfsfyllingu (e. self fulfilment), drifkraftinum til
frumkvodlastarfsemi og voninni um efnahagslega velgengni, félagslega st6du og vold. bessir
pbattir eru oft samtvinnadir og enginn einn pattur sem hefur ahrif & hvers vegna
einstaklingur fer Gt i eigin rekstur (Orhan og Scott, 2001). Block og fleiri (2010) telja
mikilvaegt ad adgreina pessa tvo hopa par sem hvati peirra til ad stofna fyrirtaeki er mjog
6likur og getur pessi mismunur i hvata valdid mis gédum arangri fyrirtaekja. beir sem hvattir
eru afram af pvi ad sja taekifaerin stunda fremur rekstur sem er grédvaenlegri en peir sem

hvattir eru afram af naudsyn. beir hafa meiri moguleika og tima til ad afla sér pekkingar og
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reynslu a6ur en haldid er af stad i frumkvodlastarfid. beir frumkvodlar sem hvattir eru afram
af neyd hafa ef til vill minni tima til ad skoda pau teekifaeri sem eru i bodi og jafnframt ad
ihuga frumkvodlastarfid vel pvi pad kemur oft til af dvaentum asteedum (Block, Joern,

Wagner, 2010). bad er pvi vert ad ihuga alla paetti sem ahrif hafa 8 frumkvodlasarfid.

Bruni og fleiri (2004) settu fram helstu ytandi og togandi paetti sem sérstaklega hafa ahrif
a hvata kvenna ad fara ut i frumkvodlastarfid. Togandi paettirnir eru ad auka tekjur heimilis,
bua til eigin taekiferi eda auka dkvoérdunarvald. Ytandi paettirnir eru leit ad auknu sjalfstaedi
og sjalfreedi i starfi, anaegju i starfi, sveigjanleika, tekjum eda til ad hjalpa 6drum. Asteda
bess ad konur fara at i frumkvodlastarf er blanda af dstaeedum, baedi vegna takmarkana eda
hindrana sem paer verda fyrir og einnig taekifaera sem paer sja fram 4 og framtidarvaentingar
beirra (Bruni og fl., 2004).

Allir paettirnir i yta-toga modelinu hafa ahrif 4 hvatningu beggja kynja po med mismiklum
ahrifum. Brush (1992) taldi karlmenn gerast frumkvodla fremur Gt af togandi pattum eins og
ad vilja stofna eigid fyrirtaeki eda ekki ad vinna fyrir adra. A medan konur eru fremar hvattar
afram af ytandi pattum eins og danaegju i starfi og ad O0last sveigjanleika til ad halda
jafnvaegi & starf og fjolskyldu. Odnaegja i starfi eetti i sjalfu sér ad vera jafn sterkur
ahrifavaldur hja badum kynjum en fraedimenn vilja tengja pann patt vid glerpakid. bannig
hefur sa pattur meiri ahrif 4 konur en karla, par sem glerpakid veldur 6anzegju medal kvenna
bvi paer stadna i starfi og eiga ekki méguleika 4 16dréttri stoduhaekkun. Su hindrun sem fylgir
glerpakinu og déaneegju i starfi getur pannig verkad sem hvatning fyrir konur til pess ad fara
ut i eigin rekstur (Brush, 1992; Cromie, 1987; Mattis, 2004; Orhan og Scott, 2001; Tan, 2008;
Winn, 2005). bad sem adgreinir helst hvata kynjanna er ad konur eru hvattar afram af
fiolskyldudbyrgd en karlar af efnahagslegum astaedum. Kvenfrumkvodlar eru hvattir 4fram af
pbeirri von um ad 0d0last aukinn sveigjanleika til ad na jafnveegi milli starfs- og
fiolskyldudbyrgdar og eru liklegri til ad stofna eigin fyrirtaeki ef peer eiga ung born (Boden,
1999; Boden, 1996; Buttner, 1993; Cromie, 1987; DeMartino og Barbato, 2003; Jome og fl.,
2006). Frumkvodlastarfid veitir aukinn sveigjanleika samanborid vid onnur storf og er pad
liklega astaeda pess hversu ort fyrirteekjum i eigu kvenna fjolgar (DeMartino og Barbato,
2003). Konur eru sidur hvattar afram af fjarhagslegum gréda og fyrir peim er adalatridid ad
hafa gaman, ad sja arangurinn, gera eitthvad spennandi og fyrir peim er mikilveegt ad styra

eigin frama og a0 vera eigin herra (Anna og fl., 1999).
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bPad geta verid ymsar adrar asteedur fyrir pvi ad einstaklingur akvedur ad fara at i
frumkvodlastarfid en pad er mjog einstaklingsbundid pratt fyrir ad ymsir hvatar hafa verid
tengdir vid kyn. Greinilegt er ad askoranir kvenna og hvatning eru natengd fyrirbzeri og pvi
vert ad rannsaka bada paetti enn frekar. Pad eru askoranir eins og glerpakidé og stadalimyndir
sem aftur eru tengdar samfélagslegum hlutverkum kynjanna sem geta ordid til pess ad

hvetja konur til ad taka af skarid og stofna eigid fyrirtaeki.

i pessari rannsékn er eigindleg adferdarfraedi notud til ad svara rannséknarspurningunni:
Hvernig upplifa kvenfrumkvédlar i visinda-, verkfraedi-og taeknigeiranum hvatann og peer
dskoranir sem fylgja pvi ad stofna og reka eigin fyrirtaeki? | neesta kafla verdur farid yfir

adferdarfraedi og framkveemd rannsdéknarinnar.
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3 Adferdarfraedi

i pessum kafla verdur gerd grein fyrir peirri adferdarfreedi sem var valin og notud vid
framkvaemd rannséknarinnar og leitast vid ad utskyra hvers vegna su adferd vard fyrir valinu.
Jafnframt verdur gerd grein fyrir framkvaemd rannséknar, vali & patttakendum og

viotalsramma.

3.1 Eigindleg adferdarfraedi

Markmid rannséknarinnar er ad skyggnast inn i heim islenskra kvenfrumkvodla. Til ad skoda
vidfangsefnid og leitast vid ad svara rannséknarspurningu var eigindleg rannsdknaradferd (e.
qualitative methodology) valin. Eigindlegar rannsdknar adferdir henta vel i pessari rannsékn
pbar sem markmidid er ad skilja veruleikann med pvi ad setja sig i spor einstaklinga sem hafa
reynslu af honum. Eigindlegar adferdir sndast um ad hlusta, fylgjast med og spyrja nanar i
vidtolum vid einstaklinga sem tengjast rannsdknarefninu. Markmidid med slikum vidtélum er
ad rannsaka malefnid 4 opinn hatt og leyfa vidmalendanum ad tja skodanir sinar og
tilfinningar i gard malefnisins med sinum eigin ordum. Rannsakandinn parf ad hlusta
vandlega a vidmalandann og fylgja svorum hans eftir. Rannsakandinn verdur ad vera mjog
varkar vegna pess ad hann ma ekki leida viomaelandann i for sinna eigin skodana og hafa ber
i huga ad rannsoknir geta tekid dveenta stefnu. Pa er mikilvaegt ad rannsakandi setji sinar

skodanir um vidfangsefnid til hlidar og nalgist pad a hlutlausan hatt (Esterberg, 2002).

3.1.1 Fyrirbaerafraedi

Valid var ad nyta fyrirbaerafreedilega adferd (e. phenomenological method), sem er ein
tegund eigindlegra adferda, vid greiningu og vinnslu rannsdknarinnar. Fyrirbzerafraedileg
adferd snyst um ad rannsaka gerd mannlegrar vitundar eins og hun kemur fyrir fra fyrstu
persénu og 606last pannig dypri skilning a vidfangsefninu.

Fyrirbeerafraedin kom fram & 20. 6ld og upphafsmadur nuatima fyrirbaerafreedi var pyski
heimspekingurinn Edmund Husserl. Husserl hafdi pa syn ad fyrirbeerafraedi veeri til pess fallin
ad gera skipulega grein fyrir pvi hvernig félk upplifir 6lik fyrirbaeri fra sinu eigin sjénahorni.

Upplifun og reynsla einstaklings er hofd i fyrirrmi. Husserl fannst visindalegar sannanir hafa
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tekid yfir i umhverfi okkar og lagdi mikla aherslu & ad gera ekki litid ur lifheiminum sem er sa
heimur sem vid lifum og hraerumst i en hann er sa veruleiki sem birtist okkur mannfélkinu &
raunverulegan hatt (Bjorn bporsteinsson, 2008; Orbe, 1998; Smith og Martinez, 1995; van
Manen, 1990).

Fyrirbaerafaerdin hefur dhuga 4 ad kynnast upplifun ,persénunnar” (e. person) en ekki
»einstaklingsins” (e. individual), par sem ordid perséna er notad til ad lysa hversu sérstok
hver mannvera er og par af leidandi upplifun hennar. bessi ahersla & upplifun persénu er
astaeda pess ad viomaelendur rannséknar eru kalladir medrannsakendur i fyrirbaerafraedilegri

rannsékn (Orbe, 1998).

Fyrirbaerafraedin leitast vid ad 6dlast dypri skilning a lifsreynslu einstaklingsins og komast
ad kjarna hennar, og gerir rannsakendum og medrannsakendum kleift ad upplifa og lysa
akvednu fyrirbaeri a eins einleegan hatt og haegt er (Nelson, 1989; Smith, Flowers, og Larkin,
2009; Smith og Martinez, 1995). bad getur reynst erfitt ad setja sig i spor annarra &
hlutlausan hatt og pvi gerir rannsakandi sér grein fyrir fyrirfram akvednum hugmyndum
sinum og hugsanlegum forddmum vardandi fyrirbaerid og leggur peer til hlidar medan a
ferlinu stendur (Orbe, 1998). Van Manen (1990) bendir & ad pad getur verid vandamal
hversu mikid rannsakandi veit um fyrirbaerid. bpvi vitneskja um fyrirbaerid pydir ekki ad
skilningur sé til stadar og med pvi ad leggja allar hugmyndir um fyrirbaerid til hlidar er haegt
ad komast ad raunverulegum skilningi um fyrirbzerid sem oft er falid i ordraedunni (van

Manen, 1990).

Astaedan fyrir vali & pessari tilteknu adferd rédst af markmidi rannséknarinnar sem var ad
kynnast upplifun islenskra kvenfrumkvddla i VVT geiranum, rannsakandi haféi dhuga 4 ad
skilja hugarheim og reynslu peirra kvenfrumkvodla sem lifa og hraerast i geiranum. b3 setur
rannsakandi sig i spor medrannsakandans og reynir ad skilja fyrirbaerid ut fra upplifun hans
(Smith, Flowers, og Larkin, 2009). Jafnframt eru fdir islenskir kvenfrumkvédlar i VVT
geiranum og pvi hefdi verid erfitt ad gera gdéda megindlega rannsékn pvi urtakid hefdi purft

a0 vera steerra.

3.1.2 batttakendur
patttakendur rannséknarinnar eru samkvaemt fyrirbzaerafraedinni kalladir medrannsakendur
pbar sem peir ndlgast vidfangsefnid dsamt rannsakandanum. Allar fengu paer dulnefni til ad

tryggja fullan trunad. Konurnar sem tdku patt i verkefninu voru niu talsins og allar attu pzer
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bad sameiginlegt ad hafa stofnad og rekid eigin fyrirtaeki innan VVT geirans. Flestar attu peer
fyrirtaeki i teeknigeiranum og allar nema tvaer h6fdu menntun a svidi VVT. Stefnt var ad pvi ad
taka viotol vid konur sem stofnad hofdu fyrirtaekin einar eda i hdp med 6drum konum, en
begar 4 botninn var hvolft var komist ad pvi ad flestar peirra hofou stofnad fyrirtaeki sin med
adstod karlmanns, hvort sem pad var vinur eda eiginmadur. Tvaer stofnudu sin fyrirtaeki
einar, Birta og Kirstina, og ein peirra, Rakel, stofnadi sitt fyrirtaeki sjalf en madurinn hennar

er skradur medeigandi pé hann hafi aldrei komid ad rekstrinum.

Mikilveegt var ad medrannsakendur hefdu stofnad fyrirtaekid fyrir ad minnsta kosti 2 arum
sidan svo auknar likur vaeru & pvi ad paer hefdu upplifad flest allt sem fylgir stofnun
fyrirtaekis og rekstri. Lifaldur fyrirtaekja peirra spannadi allt frd tveimur drum og upp i 22 ar.
pratt fyrir ad ymsir hlutir geta gleymst yfir tima pa var reynt ad lita til baka og rifja upp fyrri
tima. [ toflu 1 ma sja upplysingar um medrannsakendur. Vert er ad nefna ad Fjéla var uppalin

erlendis og pvi um nokkrar malfarsvillur ad raeda i tilvithnunum hennar.

Fyrirtaeki
Medrannsakandi | stofnad Medstofnendur Reynsla og bakgrunnur
Stjérnendareynsla ur atvinnulifi, ekki VVT
Birta 2007 | Eini stofnandi menntud
Fjola 2012 | Samnemandi og leidbeinandi | Reynsla af atvinnurekstri, taeknimenntud
Reynsla ur frumkvoédlaheiminum,
Halla 2009 | Eiginmadur taeknimenntud
Kristina 2012 | Eini stofnandi Reynsla af atvinnurekstri, taeknimenntud
Eini stofnandi, en eiginmadur | Reynsla af stjérnun, raunvisindamenntud og
Rakel 2008 | skradur medeigandi MBA
Engin fyrri reynsla af stjérnun, ekki VVT
Sandra 2009 | Eiginmadur menntud
Vinur, sem er farinn ar Reynsla af fjolskyldurekstri,
Sunna 1993 | fyrirtaeki verkfraedimenntud
Vala 2000 | Eiginmadur Reynsla af atvinnurekstri, ekki VVT menntud
Vinur, sem er farinn ar
Vigdis 2002 | fyrirtaeki Reynsla af stjérnun, taeeknimenntud og MBA

Tafla 2: Upplysingar um medrannsakendur.

3.1.3 Greiningarferli
bPegar unnid er samkveemt fyrirbzerafredi ma skipta ferlinu i prja skref: Lysing (e.

description), sampaetting (e. reduction) og tulkun (e. interpretation).

1. Lysing: Fyrsta skrefid er lysing en pa nélgast rannsakandi upplifun medrannsakanda

eins vel og haegt er. bad er mjog mikilveegt ad rannsakandinn geri pad a hlutlausan
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2.

3.

hatt og leggi sinar getgatur um fyrirbaerid samviskusamlega til hlidar og liti a allar
lysingar sem jafn mikilvaegar. Hér a rannsakandinn ad safna ndkveemum lysingum af
fyrirbzerinu eins og medrannsakandinn upplifir pad og i sameiningu lysa peir
fyrirbaerinu 4n pess ad utskyra pad. | pessu skrefi fer vidtalid fram dsamt afritun pess
(Nelson, 1989; Smith og Martinez, 1995).

Sampaetting: Annad skrefid nefnist sampaetting par sem rannsakandinn vinnur med
afritudu vidtolin. NU md hann endurspegla lysingar medrannsakandans og upplifa
viotalid a eigin hatt. Hér eru vidtolin kodud, pannig ad adkvednar lysingar tengjast
akvednum pemum og rannsakandinn getur pa byrjad ad greina hvada hlutar
lysingarinnar eru mikilvaegir og tekid pa saman. Hér fara ad myndast hugmyndir og
uppbygging a upplifun & fyrirbzerinu. Rannsakandinn les eitt vidtal i einu nokkrum
sinnum og nytir sér svokallad frjalst imyndunarafl (e. imaginative free variation) til
bess ad setja ymsa peetti fyrirbaerisins i samhengi, bera pa saman og finna andstaedur.
bpannig kemur i ljés skyr mynd af peim pemum sem snlda ad upplifun
medrannsakandans (Nelson, 1989; Smith og Martinez, 1995). Hér er tulkun hafin og
bemu byrjud ad myndast.

Tulkun: pridja skrefid er tulkun, pa reynir rannsakandinn ad atta sig a8 hver meiningin
er 4 bak vid pemun sem tengjast fyrirbaerinu. Rannsakandinn endurskodar pau pemu
og ordasambond sem standa upp Ur og reynir ad sja hvernig pau tengjast saman og
kafa ofan i merkingu peirra med rannséknarspurninguna i huga. A pennan hatt
uppgotvar rannsakandinn sannarlega meiningu a lysingu medrannsakandans (Nelson,
1989; Smith og Martinez, 1995). A pessu stigi hafa pemun komid fram og rannsakandi

tulkar efnid med eigin ordum.

Med pvi ad fara i gegnum pessi prju skref naer rannsakandinn ad 6dlast skilning & upplifun
medrannsakenda & lifheimi sinum. Pad audveldar rannsakandanum ad gera grein fyrir og

tulka reynsluheim medrannsakandans.

3.1.4 Halfopin djap viotol

Algengasta leidin til ad afla upplysinga med fyrirbeerafraedilegri adferd eru svokollud djup
viotol (e. in-depth interview). Viotol eru arangursrik leid til ad 6dlast skilning & upplifun
medrannsakanda pvi peim gefst teekifaeri til ad segja fra reynslu sinni med eigin oréum. ba er

mikilvaegt ad vidtalsspurningar eru opnar sem gefur medrannsakendum teekifeeri til ad hugsa
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um og segja fra pvi sem peim pykir mikilveegt i tengslum vid upplifun peirra a fyrirbaerinu
(Orbe, 1998).

Rannsakandi tileinkadi sér pekkingu & vidfangsefninu med half opnum einstaklings
vidtolum. Vidtalsramminn innihélt opnar spurningar, samdar af rannsakanda med hjalp
leidbeinanda. Rannsakandi byrjadi & pvi ad afmarka efnid og setja fram
rannséknarspurningu. b3 var vidtalsramminn Utbuinn med fraeedilega umfjollun til hlidsjénar
og med pad ad markmidi ad svara rannséknarspurningunni. Vidtalsramminn var pannig
uppbyggdur ad fyrst kynnti rannsakandi sig, tilgangur verkefnis var utskyrdur og itrekad ad
um nafnleynd veeri ad reeda. Fyrstu spurningarnar voru léttar, skrifadar i peim tilgangi ad
skilja bakgrunn medrannsakenda og ad brjota isinn svo andrimloftid yrdi afslappad. begar
leid & viotalid var kafad dypra og medrannsakanda gefid svigrum til ad lysa upplifun sinni a
vidfangsefninu medan rannsakandi hlustadi. Vidtalsramminn var einungis til vidmidunar en
vidtalid tok oft oveentar stefnur, stefnur sem i sumum tilfellum urdu til pess ad
vidtalsramminn sjalfur préadist med hverju vidtali. Vidtélin voru djup svo haegt vaeri ad skilja
upplifun vidmaelenda og halfopin par sem rannsakandi var med tilbdinn vidtalsramma en
med opinn huga og dhlutdraegur. ba var haft i huga ad flaedi vidtalsins gekk fyrir spurningum

vidtalsrammans. Vidtalsramman ma sja i heild sinni i vidauka 1.

3.2 Framkvaemd

Haft var samband vid medrannsakendur med tolvupdsti par sem éskad var eftir patttoku
beirra i verkefninu. Reynt var ad hafa tolvupdstinn eins hnitmidadan og stuttan og mogulegt
var par sem gert var rad fyrir ad allar konurnar vaeru uppteknar og pvi best ad koma sér
flidtlega ad efninu. | pdstinum komu fram astaedur pess ad leitad var til peirra og einnig
mikilvaegi pess ad peer taekju patt, en drtak var af skornum skammti. bad kom einnig fram
fyrir hvada skéla og gradu verkefnid var unnid. pa var tekid fram ad vidtalid yrdi hljédritad en
ad farid yrdi med pau gbgn eins og um vidkveem tranadargogn veeri ad raeda. Télvupdstinn

ma finna i vidauka 2.

Vidtolin foru fram a fjogurra vikna timabili, fyrsta vidtalid var framkvaemt 30. september
og pad sidasta 24. oktdber. Vettvangur vidtalanna var avallt i hdsakynnum fyrirtekja
kvennanna, i flestum tilfellum var pad framkvaemt a skrifstofu vidkomandi eda i

fundarherbergi, i einu tilfelli var pad framkveemt i opnu rymi. Rannsakandi hafdi tekid fram i
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tolvupdsti ad timasetning og stadsetning veeri ad mestu leyti i hondum medrannsakenda,
bad var gert til ad timasetningin hentadi peim sem best og ad stadsetningin veeri til pess

fallin ad medrannsakandinn veeri afslappadur i pekktu umhverfi.

Vid framkvaemd vidtalanna var notast vid fyrirfram unninn vidtalsramma til pess ad hafa
vissan leidarvisi svo svor fengjust sem aetlud voru til pess ad svara rannsdknarspurningunni.
pad var p6é mikilvaegt ad leyfa medrannsakendum ad stjérna ferdinni ad einhverju marki par
sem kafad var dypra ofan i efnid sem i moérgum tilfellum pyddi ad farid var orlitid uat fyrir

viotalsramman.

Vidtélin voru oll hljédritud a iphone 4S sem inniheldur upptokubunad. Rannsakandi
itrekadi i byrjun vidtals pann triunad sem var heitid og ad hljodupptoku yrdi eytt eftir
arvinnslu gagna, pa voru medrannsakendur bednir um ad kvitta fyrir formlegt sampykki a
patttoku sem ma sja i vidauka 3. Medrannsakendum var 6llum gefin dulnefni til ad tryggja

fullan trunad en mikilvaegt var ad hafa skaldud nofn til adgreiningar vid vinnslu gagna.

Eftir afritun vidtalanna par sem lysingin fer fram var hafist handa vié ad greina hvert vidtal
fyrir sig og pau kédud sem er fyrsta stig sampaettingar. Sidan var sampaettingarferlinu haldid
afram med pvi ad greina vidtolin larétt og er pa byrjad ad bera saman pemu allra vidtalanna.
Sidan foér tulkunin fram sem sjd ma i naesta kafla, par verdur farid yfir helstu nidurstédur
rannsoknarinnar og pau pemu sem komu fram. bvi naest verda nidurstodur kynntar med tilliti

til peirra rannsékna sem adur hafa verid gerdar og gerd var grein fyrir i freedilegu yfirliti.
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4 Nidurstodur

[ fyrsta stigi greiningar for fram lysing vidtalanna, pad er framkvaemd & vidtélunum sjalfum
og afritun peirra. Lysingu vidtalsgagnanna er haegt ad ndlgast med pvi ad hafa samband vid
rannsakanda. bvi naest for fram sampeetting, fyrsta skref sampaettingar er ad fara yfir hvert
vidtal fyrir sig og kdda pad, pa fara pemu ad myndast. Seinna skref sampaettingar er ad bera
saman pau pemu sem fram koma i hverju vidtali fyrir sig og sja hvad er sameiginlegt med
vidtolunum og einnig hvar andstaedur myndast. P4 koma fram ymis pemu og undirpbemu sem
rannsakandi skodadi med tilliti til allra vidtalanna. Pau atridi sem stdédugt birtust i frasognum
medrannsakanda voru dregin saman, pemun sem myndudust vid sampaettinguna ma sja i
vidauka 4 en ndnari upplysingar asamt tilvitnunum mad nalgast hja rannsakanda. bau pemu
sem myndudust vid sampeettingarferlid fengu ad mestu ad haldast i tulkunar skrefi
greiningar, helstu breytigar voru 8 undirpbemum. bau pemu og undirpemu sem voru dberandi
og verda raedd i pessum kafla eru eftirfarandi:

1. Eldurinn: Eigin geefu smidur, Taekifaerin, Gledin.

2. Frumkvodullinn: Bakgrunnur, Jakvaedni i fyrirrdmi, brjdska og seigla.

3. Hvad er pad versta sem getur gerst?: Tilbdin ad férna, Ekki gefast upp.

4. Studningur og radgjof: Tengslanet, Fagleg radgjof, Studningur fra fjélskyldu og vinum,
Styrkur i samvinnu, Veita radgjof og studning.

5. Askoranir: Timi og skilningsleysi, Takast & vid dskoranir, Island og fjarmégnun, Mannlegu
malin.

6. Askoranir kvenna: Fjarmognun, Médurhlutverkid, Karlaheimur, Stadalimyndir, fordémar

og karlremba, ,,Eg vil fa ad vera ég sjalf b6 ég sé kona“, ,Konurnar eru i pipunni“.

4.1 Eldurinn

Pad er ymislegt sem hvetur einstaklinga til ad radast til atlégu og fara ut i frumkvodlastarfid.
pad geta verid umhverfisastaedur eda innri dstaedur sem verka sem hvatning til ad ganga ut i
bad 6pekkta og hefur hvati kvenna verid reeddur i kafla 2.2.4. Allar konurnar attu pad

sameiginlegt ad pad var einhver eldur eda dhugagléd sem beerdist innra med peim, sem
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badi leiddi paer ut i frumkvodlastarfid og hélt peim gangandi. beer toludu flestar um ad pad
sem kveikti eldinn og hélt honum gangandi veeri porfin fyrir sjalfstaedi og ad vera eigin gaefu
smidur jafnt og gledin sem paer fundu vid ad lata drauminn verda ad veruleika og hjdlpa
00rum. baer toludu einnig um pad ad hafa syn og trd veitti peim innblastur og allar hofdu

baer vissa framtidarsyn sem i flestum tilfellum innihélt haleit markmid.

4.1.1 Eigin geefu smidur

Pegar medrannsakendur voru spurdir Ut i hver hefdi verid kveikjan ad frumkvoédlastarfinu og
hvad hvatti paer dafram toludu peer allar um sjalfsteedid og frelsid sem fylgi
frumkvodlastarfinu. baer nefndu flestar porfina a ad stjérna eigin framtid og starfsframa. Vala
sagdi hvatann ad fara Ut i eigin rekstur vera fyrst og fremst ,...ad nyta mina haefni i eigin
bagu. Haefni og pekkingu, og reynslu.” Han hélt afram:

...g verd ad vera, ég geti borid abyrgd 4 minum starfsframa og ad keyra hlutina
afram. Eg get ekki verid i, pannig ad pad var bara ekki um neitt annad ad raeda.
pad er einhver porf [...] ég gat ekkert verid i vinnu par sem ad, ad adrir voru ad
akveda hvad ég eetti ad gera, kannski pinu kontrdl frik ég veit ekki [...] madur er
ad sxkjast eftir sjalfstaedi.

Sunna ték undir petta og sagdi ,ég stofnadi fyrirteekid til pess ad 6dlast betri stjérn yfir
minu eigin lifi. A vera ekki alltaf ad |ata adra segja mér hvad ég eigi ad gera og skipa mér
fyrir”. Kristina taladi einnig um hversu gott veaeri ad hafa frelsi og sjalfst=di , ég var ordin bara
preytt a pvi ad vinna fyrir adra [...] ég get tekid mér fri pegar ég vil“ sem getur komid sér afar
vel par sem hdn 3 ungbarn og ef néttin var erfid gat hin lagt sig yfir daginn og sidan unnid
begar svefni var ndd. Hun nefndi einnig ad hun vaeri med isskap & skrifstofunni sem veeri
fullur af 6llu pvi sem henni peaetti gott ad borda. Pannig pyrfti hun i raun aldrei ad fara ut i

hadegismat eda borda pad sem bodid er upp a8 i moétuneyti, henni pétti pad afar mikill [Uxus.

pzer t6ludu allar af miklum eldmdd um eigin hugmyndir og fyrirteeki ad pad var augljést ad
pbad var mikill hvati fyrir paer ad koma hugmyndum peirra & framfzaeri og ad hdn yrdi ad
veruleika. Peer brunnu fyrir hugmyndum sinum og hofdu metnadinn og 6ryggid til ad lata
slag standa. Vigdis taladi sérstaklega um frelsid sem han hafdi til ad leyfa sér ad nyta eigid
hugmyndaflug. Pad hentadi henni afar vel ad eigin ségn ad hafa svigrumid til ad leyfa
hugmyndum sinum ad verda ad veruleika. Halla og Sandra téku undir pad og t6ludu um ad

bad vaeri mikill hvati ad lata reyna a eigin hugmyndir og vera skapandi ,,ad bua til nytt dot, ad
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skapa eitthvad og lata sinar eigin hugmyndir verda ad veruleika, ofsalega mikil hvatning [...]
og sja eitthvad nytt verda til og sja hvernig er haegt ad nota pad, pad er ofsalega gaman“

sagdi Halla.

A0 bera dbyrgd 4 eigin starfsframa fylgir oft visst frelsi, sjalfsteedi og sveigjanleiki par sem
medrannsakendum gafst taekifaeri til ad styra medal annars eigin tima. baer nefndu pad allar
ad stjoérn 3 eigin tima vaeri hvati i att ad eigin rekstri, pad vaeri poé jafnframt mikil vinna ad
reka eigid fyrirtaeki. Mestum tima dagsins er varid i vinnunni eda med hugann vid vinnuna,
bad sé i raun aldrei lognmolla pegar kemur ad fyrirteekjarekstri. Flestar toludu paer pé um ad
baer gerdu sér grein fyrir pvi ad mikil vinna og timi fzeri i fyrirtaekjarekstur adur en paer héfu
reksturinn og hefdi pad pvi ekki komid peim & évart. Greinilegt var ad peim pétti timinn sem
fer i sjalfstaedan atvinnurekstur med sveigjanlegum vinnutima pess virdi. Fjéla hafdi adur
verid med annan rekstur og gerdi sér mjog vel grein fyrir vaentanlegum skorti 4 fritima adur

en hun stofnadi fyrirteekid sem hun a i dag:

Eg veit ad petta er rosalega erfitt og rosalega krefjandi, pad fer rosalega mikill
tima i pad ad vera med eigin rekstur, pad pydir ad vinna sdlarhring og ekkert
svona pasur, en mér fannst pad miklu betra ad geta tekid dkvordun sjalf, ad geta
styrkt fyrirtaekid sjalf. Eg hef unnid pu veist hja 63rum fyrirteekjum og mér fannst
bad rosalega erfitt ad vera ad fylgja einhverjum reglur sem kannski eiga ekki vid
og ekki ad geta breytt pvi fér rosalega i mig. bannig ég vildi styra pessu sjalf [...]
ég er ad fara ad meeta i vinnu sem ég skapadi mér sjalf pad var mjog svona
hvetjandi.

Birta tok undir petta og taladi einnig um kosti pess ad hafa sveigjanlegan vinnutima. Henni
gafst kostur & pvi ad vinna medan bornin hennar voru i leikskélanum og eftir ad pau féru ad
sofa 4 kvoldin, en hun gat jafnframt alltaf farid naegilega snemma fra vinnu til ad na i bérnin
sin og eyda tima med peim. Hun tok einnig & pad rad ad stofna fyrirtaekid & pvi svaedi sem

hdn byr til ad geta styrt tima sinum betur.

Fjdla sem var knuin afram af porfinni til ad geta styrt eigin framtid fékk einnig aukinn
drifkraft vid neikveedar raddir i sinn gard. HUn hafdi fengid pau skilabod ad ,,...pad gaeti aldrei
neitt ordid ar mér” og pvi vildi hin sanna ad hun geeti gert pad sem hana langadi. Fjéla
stofnadi fyrirtaekid sitt strax eftir nam en hun sa ekki fram 4 pad ad fa starf annars stadar.
Hun leit pvi @ pad sem sitt eina taekifzeri til ad 6dlast starfsreynslu & sinu svidi ,,...ég vildi bua
til mitt eigid framtid, ég vildi ekki bida eftir ad einhver annar mundi bjéda mér vinnu af pvi ég

var ekkert ad fa“. pratt fyrir ad leitin ad sjalfstaedi komi Ur mismunandi attum, hvort sem pad
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er a0 lata reyna a eigin hugmyndir, styra eigin tima eda pagga nidur neikvaedar raddir pa er

bad i 6llum tilfellum hvatinn ad bera dbyrgd a eigin frama og vera sinn eigin gaefu smidur.

4.1.2 Teekifaerin

Kveikjan af pvi ad frumkvodull fer af stad og stofnar eigid fyrirteeki er oft si ad hann sér
akvedin teekifeeri. Beedi 8 markadi og personuleg teekifaeri par sem rymi er til ad vaxa og gera
pbad sem frumkvodullinn nytur mest. bessi taekifeeri hvottu medrannsakendur oft afram ad
koma sinum hugmyndum & framfaeri og koma med nyja voru eda pjonustu & markad sem
borf var fyrir. Birta haféi mikla reynslu af vinnumarkadi sem stjornandi, hun ték pad sem
hafdi truflad hana a hennar starfsferli og fann lausn a pvi vandamali. bessa lausn vantadi 8
markadinn og i dag nyta sér morg fyrirtaeki med somu vandamal pessa lausn. bad er medal
annars pessi lausnamidadi hugsunarhattur sem ytir 8 konurnar ad gerast frumkvodlar. Birta
sagdi:

...6g stofna fyrirtaeki par sem ad mig klaejadi, eins og ég kalla pad. Eg er buin ad
lesa fullt af bissness keisum [vidskiptadeetlunum] um allan heim, peim
fyrirtaekjum sem gengur best er ad pu varst med vandamal og stofnar fyrirtaeki til
ad leysa pad. bu veist, ég held ad pad sé rosalega stor pattur i pvi ad vera med
velgengni, ekki reyna ad kodpera [likjast] einhvern annan [...] pu ert med
vandamal og pu leysir pad, ég hef rosa mikla tru a pvi.

bzaer hofdu allar mikla trd @ vorunni sinni og trd a pvi ad pad sem paer veeru ad gera mundi
nytast 6drum & einn eda annan hatt. bessi tru fleytti peim afram og gaf peim byr undir bada

vaengi. Birta sagdist hafa ,ébilandi trd 8 pessu” :

...0g ég hef aldrei efast eina sekindu ad fyrirteekid mundi ekki meika pad [...] ég
hef bara ofbodslega tra & pessu, pad er eiginlega bara og svo sannfaerd um ad
bessi hugmynd sem ég for med af stad fyrir sjo arum sidan sé malid.

bessari mikla trd & voru og fyrirtaeki sinu fylgdi edlilega framtidarsyn. bzer vildu sja
fyrirtaeki sin na sem mestum arangri og ef til vill vera numer eitt a sinu svidi. Vala sagdi ad ef
frumkvodull er med vissa syn og tru pa veeru allir vegir faerir. Rakel taladi um ad arangur veeri
mjog hvetjandi og drifandi fyrir hana og ad pegar hun byrjar & verkefni sé mikilvaegt fyrir
hana ad klara pad. Margar kvennanna hugdu ad utflutningi eda voru nu pegar komnar i
utflutning sem er verulega drifandi markmid. Hvort sem markmidid var utflutningur eda ekki

ba vildu paer allar sja fyrirtaekid vaxa a einhvern hatt. Fjola utskyrdi petta vel:
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Af pvi ég hugsa um petta sem barnid mitt [...] [fyrirtaekid] er svolitid eins og
unglingur nuna, erfitt ad styra pvi og alveg pu veist, er mjog krefjandi og bidur
um mikla fjarfestingu [...] en ég vil sjd petta proskast og verda fullordid og [...]
standa a eigin fotum. Og pad er pad sem hvetur mig afram ad ég er alltaf ad
horfa & myndin, pu veist, fyrirtaekid er buid ad standa 3 eigin fétum get ég sagt
okei ég er bjo petta til og sja petta vaxa.

Fjdla og Birta toludu badar um pann moguleika ad pegar fyrirtaekid veeri komid a gott
skrid eda 4 pann stad sem paer dskudu sér pa veeru peer tilbunar ad sleppa takinu og leyfa
60rum ad styra ,barninu” sinu. b3 vaeri einnig liklegt ad paer feeru af stad med annan rekstur
en pad var af miklu ad taka og peer stutfullar af hugmyndum, eins og pzer allar. Taekifzerin eru

allt i kring og paer voru allar tilbanar ad leggja allt undir fyrir hugmyndir sinar.

4.1.3 Gledin

Asamt pvi ad leitast eftir auknu sjalfstaedi, frelsi og sveigjanleika toludu flestar kvennanna
um ad gledin sem fylgi frumkvodlastarfinu skipti miklu mali. | mérgum tilfellum var pad helsti
hvatinn, baedi vid ad byrja reksturinn og ad halda honum gangandi ,...mér fannst petta
gaman. Eg var ad gera petta heima bara ad leika mér. Og, pad er bara oft pannig pegar pu ert
ad leika pér i einhverju og svo bara langar pér ad taka petta ad pér, haetta ad leika pér” sagdi
Kristina. Nokkrir medrannsakendanna nefndu gledina ekki sérstaklega en pad var samt
greinilegt ad peer hofdu mikla gledi af starfinu sinu. Vala utskyrdi hvad pad var sem henni

botti skemmtilegt og veitti henni gledi vid reksturinn:

..petta er nattirulega, er svakalega skemmtilegt. Eg er nattdrlega i
skemmtilegustu vinnu sem haegt er ad hugsa sér. bad er svakalegt vinnudlag. bad
er, madur er ad vinna med svakalega gédu folki og hérna traustu félki, folki sem
er alveg til i ad taka 4 sig beedi streitu og vinnudlag og allt bara pvi pad truir a pad
sem vid erum ad gera. bad er gridarlega gaman ad vinna med foélki fra 66rum
pbjodum. bPad er svakalega gaman af pvi vid erum ad leera pu veist, i gegnum
Svipj6d i gegnum Bretland og byskaland og pa erum vid ad laera nyja hluti sem vid
gaetum ekki laert 6druvisi heldur en bara ad vinna med pessu félki. Pannig ad pad
er rosalega gaman en pad er lika askorun.

Pad er greinilegt ad pratt fyrir mikid vinnualag og askoranir sem fylgja atvinnurekstrinum
ba er pad pess virdi par sem gledin sem faest vegur upp @ méti alaginu. Kristina beetti vid:
,Petta er pad skemmtilegasta sem ég geri pannig petta er ekki eins og petta sé einhver
hraedileg kvod“. Halla var verulega jakveed og taladi mikid um pad sem veitti henni gledi i

starfi. Han atskyroi:
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Pad er voda gaman ad sja eitthvad verda til sem ad madur hefur i raun og veru
buid til sjalfur pannig ad fyrir mér er pad eftirséknarvert og pad er skapandi
parturinn af pessu, pad ad sja hugmyndir verd ad veruleika og pad ad sja [...] folk
sem er ad vinna hja manni buda til frabaera hluti bara af pvi pad fékk taekifeeri til
bess, pad finnst mér ofsalega gaman lika [...] pad er rosalega gaman ad sja
arangurinn i pvi sem vid erum ad gera [...] Svo er lika ofsalega gaman ad leysa
eitthvad sem ad hefur ekki verid leyst adur. Takast a vid teeknileg vidfangsefni og
sja pad svona, ja, pad er i raun og veru svona, taeknihlutinn af pessu, mér finnst
hann mjog skemmtilegur lika. Bua til eitthvad nytt.

Almennt er talid ad aukinn fjarhagur og efnahagslegar astaedur hvetji frumkvodla afram.
Pad a pé mun fremur vid um karlmenn og er sa hvati ekki ofarlega i huga kvenfrumkvodla.
Engin kvennanna nefndi fjarhagslegar asteedur fyrir pvi ad paer stofnudu eigin fyrirtaeki. bvert

a moéti atskyrdi Kristina pad svo:

Eg hef engan dhuga 4 ad gera petta fyrir peningana, mig vantar ekkert pening,
mig vantar, mig langar bara ad elska pad sem ég geri og pu veist, og vera i gbdri
vinnuadstodu og vera i kringum folk sem mér finnst skemmtilegt og produktift
[skapandi] og ekki vitleysingar.

Petta er almennt hugarfar kvennanna, ad gera pad sem paer brenna fyrir og finnst gaman
ad, eins og Fjdla utskyrdi ,pad natturulega bitnar a tekjunum en [...] madur vegur og metur,
hvad vil ég i lifinu, vil ég haar tekjur eda vil ég gera pad sem mér finnst gaman ad gera.” ba
eru fjarhagslegur avinningur sjaldan ofarlega i huga, enda er algengt ad fyrstu manudina, arin
og jafnvel lengur hljétist enginn sérstakur fjarhagslegur avinningur af pvi mikla striti sem
fylgir pvi ad koma 3 fét fyrirtaeki.

Pad getur oft feert einstaklingum gledi ad hjalpa 6drum og finna lausnir sem komi 6drum
til g6ds. Nokkrar kvennanna toludu um pa gledi sem fylgir pvi ad veita 66rum adstod og ad
lata gott af sér leida. Hvort sem pad var ad geta veitt 6drum pjénustu eda lausnir sem
adstoda pa eda ad geta veitt 60rum atvinnutaekifeeri. Pad var peim mikil hvatning. Klara
sagdi: ,ég eetla ad na ad delivera [skila] einhverju og helst hjalpa einhverjum. Pu veist med
bvi sem ég geri. Pad laetur mér lida vel [...] petta er bara svo, gefandi hlutur ad hjalpa

einhverjum®.

pad er greinilegt ad gledin kemur vid 48 ymsan hatt, hvort sem pad er ad hjalpa 6drum eda
na markmidi pa var pad augljést ad allar konurnar h6fou mikla gledi af pvi sem paer voru ad

gera. Pad brann eldur innra med peim sem erfitt var ad slokkva og pratt fyrir askoranir pa
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fleytti gledin peim afram ,a hverjum einasta morgni hlakka ég til ad fara i vinnuna“ sagdi

Birta sem er ef til vill lysandi hugarfar medal kvennanna.

4.2 Frumkvodullinn

Ymis persénuleikaeinkenni voru sameiginleg medal medrannsakenda. b4 mé nefna ad peer
voru allar verulega jdkvaedar pegar peer toludu um frumkvodlastarfid, peer litu 4 askoranir
sem verkefni en ekki hindranir og litu bjortum augum & framtidina. Allar attu paer pad
sameiginlegt ad vera kjarkadar, med gott sjalfstraust og mikinn eldmdéd. Adspurdar ad pvi
hvad geri paer ad gédum frumkvodli var svarid oft prjoska og seigla. Pad er ymislegt sem
hvatti konurnar i frumkvodlastarfid, en persénueinkenni peirra og bakgrunnur hafa ef til vill

haft ahrif a val peirra.

4.2.1 Bakgrunnur

Pad meetti segja ad sumir séu ,feddir” i frumkvodlahlutverkid, hvort sem pad séu
persénueinkenni peirra eda leerd reynsla ur lifinu. Birta hafdi ymis einkenni frumkvoduls en
einungis 11 ara goémul haféi han stofnad sitt fyrsta fotboltafélag, tengt pvi gaf hun Ut
dreifibréf og st6d ad pvi ad Utvega buninga. Sunna sagdi einnig ad hun hafi i raun alltaf verid

frumkvooull:

...Ja mér er sagt pad, ad ég hafi alltaf verid foringi [...] ég hélt alltaf fyrst ad pad
veeri bara pvi ég er elsta systirin. En vid erum mjog ndlaegt i aldri og foreldrar
minir hafa sagt mér ad ég hafi verid rosalega kraftmikil og hérna styrt leikjum og
sett leikrit 4 svid og, og alltaf sko verid ad styra 66rum, eda pu veist, bua til
eitthvad, og krakkarnir i kring hafi komid og krakkarnir i gétunni hafi verid svona
sopast i kringum mig og viljad vera med af pvi ad ég var svo dugleg og drifandi.

Sunnu var pad i bléd borid ad gerast frumkvodull, enda alltaf haft pau persénueinkenni.
Hun hafdi einnig alist upp i kringum frumkvodla, en afi hennar hafdi stofnad fyrirtaeki sem
svo fadir hennar var framkveemdarstjoéri hja og hun starfadi einnig hja a yngri arum. bad gaeti
pbannig virkad sem jakveedur hvati 8 konurnar ad gerast frumkvodull hafi paer fyrirmyndir i
fjolskyldunni eda i kringum sig & yngri arum. Sunna sagdi ad vegna pess ad hun hafdi verid i
kringum fjolskyldurekstur pa ,var mér aldrei neitt stort mal ad reka fyrirteeki.” Flestar hinna
kvennanna hofdu ekki alist upp i kringum frumkv6dla, pé nokkrar peirra hafi talad um ad peer
hafi sést i storf hja nyskopunarfyrirtaeekjum. Pannig lifdu paer og hraerdust i heimi frumkvodla,

Halla sagdi: ,Eg hef i raun aldrei gert neitt annad [...] ég hef alltaf verid ad vinna hja svona
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smaerri fyrirtaekjum sem eru i raun og veru i svona nyskdpunarstarfi [...] petta er pad sem ég
geri, pad sem ég hef alltaf gert.” Nokkrar kvennanna nefndu stadalimyndir frumkvédla og
téku pad sérstaklega fram ad paer veeru ekki ur ,frumkvodlafjolskyldu” eins og Birta kalladi
bad. Su hugmynd var rikjandi um frumkvodla ad peir veeru ur slikri fjolskyldu og ad pad veeri

hugsanlega forskot eda hvati ad umgangast frumkvodla.

Medrannsakendur héfdu mjog mismunandi bakgrunn, en margar peirra t6ludu um ad
reynsla peirra og pekking hefdi audveldad peim ferlid. Halla var mjog 6rugg og sagdist ekki
hafa leitast sérstaklega eftir hjdlp pegar hin stofnadi sitt fyrirtaeki vegna pess ad ,vid bara
héldum ad vid vissum petta allt svo vel sjalf.“ Han taladi um ad pegar pu hefur verid ad
hraerast i pessum heimi pa hefur pd géda hugmynd um hvernig og hvert skal snia sér pegar
fyrirtaeki er komid a fét. Rakel ték undir petta en han hafdi baedi fjolbreytta menntun og
mikla reynslu, hun er verkfreedingur med doktorsgradu og MBA. Hun hafdi jafnframt unnid {
fiolda morg ar medal annars ad rannséknum og préun, hian utskyrdi hvernig su reynsla kom
til gdds:

Pegar pu vinnur a rannséknarstofnun pa parftu ad vera svolitid sjalfum pér négur
ad verkefnum [...] pu setur eiginlega a fot sko verkefnin pin, feerd samstarfadila,
faerd fjarmognun og sem sagt vinnur sidan verkefnid eiginlega og natturulega, j3,
ut af smaedinni hér heima pa ertu svolitid ad gera allt sjalfur [...] Madur er
eiginlega i nanast 6llu [...] Eg var med mikla reynslu fra pessum tiu drum fra
rannséknarstofnun ad finna fjarmoégnun a nysképunarverkefni og slikt. Pannig ad
bu veist, madur kunni pad nu svolitid sko, pad er ni ekkert mjog flokid ad stofna
fyrirtaeki og svo natturulega leerdi madur ymislegt i MBA naminu lika.

bratt fyrir ad reynsla og bakgrunnur kvennanna hafi haft mikid ad segja og audveldad
pbeim ferlid pa velti Rakel pvi fyrir sér hvort hefdi verid audveldara ad stofna fyrirtaeki fyrr og
sagdi ad pa hefdi hun ef til vill verid ,,...kannski svona kraftmeiri pegar pu ert yngri og svona,
hefur meiri tima til ad byggja eitthvad upp®. HUn var po fljét ad segja ad reynslan vegi upp a
moti og med pvi ad stofna fyrirteekid seinna a lifsleidinni pa bui hun yfir akvedinni reynslu og
hefur aflad sér gott tengslanet sem einnig nyttist henni vel. Vigdis ték einnig undir petta og
sagdi ad sér hafi pott pad ad stofna fyrirtaeki ,,ekkert rosa flokid“ og reynsla sin af ad styra og
reka fyrirtaeki og skrifa margar vidskiptadaetlanir hefdi hjalpad sér. Hun sagdi ad hun hafi ef
til vill verid frekar hrokafull og ekki talid sig purfa ad leita sér adstodar annarra par sem hdn
taldi sig ,,kunna petta allt saman®. Reynsla kvennanna hafdi pvi greinilega margt ad segja um

hafileika peirra og getu til ad stofna eigid fyrirtaeki.
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4.2.2 Jakveedni i fyrirrimi

Medrannsakendur attu pad allar sameiginlegt ad vera med mjog jakveett hugarfar og
bjartsynar. bad var greinilegt ad peim poétti akvordunin ad stofna fyrirteeki i flestum tilfellum
mjog audveld og pratt fyrir ymsa erfidleika t6ludu peer flestar um ad pad hefdi verid , ekkert
mal“. Kristina sagdi pad mjog audvelt ad vera med eigin rekstur og vodalega fatt hefdi
stoppad hana ,eins og ég horfi 4 petta, pad er bara adstada, pad eru laun og pad er kennitala
[...] ef pu skodar petta sem litlar einingar pa er petta ekkert vodalega flokid.” begar talad var
vid konurnar skein augljéslega i gegn mjog jakveett hugarfar. begar talad var um daskoranir
eda erfidleika var algengt ad konurnar snéru peim 4 pann veg ad lita 8 pad sem lazerddm sem
styrkir pzer, sem er gott merki um jakvaett hugarfar. Rakel utskyrdi petta pannig ad hun vildi
fremur beita kroftum sinum i pad sem veitir henni gledi og anzegju en ad leggja af stad i

barattu sem ekki borgar sig ad taka.

,betta reddast” er algengt hugarfar islendinga sem vid flest pekkjum og pvi ekki 6edlilegt
ad medrannsakendurnir hafi haft petta sama hugarfar. baer voru allar mjog bjartsynar og sau
oft leidir til ad lata hlutina ganga upp eda ,reddast”. Vigdis taladi sérstaklega um petta
hugarfar og ad pannig veeru islendingar i raun allir med eiginleika sem nytist frumkvédlum
vel, hiin sagdi , ég held ad islendingar séu bara frumkvédlar i edli sinu® pvi vid tokumst 4 vid
ymsar adstaedur eins og vedur og nattUruhamfarir. islendingar hafa ekki éparfa dhyggjur

heldur taka & dskorunum pegar pzer koma fram og eru tilbunir ad taka U-beygju ef pess parf.

bPad var jakvaednin og ,til i allt” hugarfarid sem vard til pess ad Vigdis stofnadi sitt
fyrirtaeki. HUNn hafdi unnid fyrir annad fyrirtaeki par sem var unnid ad mismunandi verkefnum.
Pad kom eitt verkefni til peirra sem enginn vildi taka ad sér en Vigdisi pétti pad spennandi
askorun og var tilbuin ad leggja vinnuna a sig. bad verkefni var grunnurinn ad pvi ad han foér
ut i frumkvodlastarfid. Pad kom henni i samstarf vid stora adila i atvinnulifinu og eitt leiddi af
60ru og nu er hin med eigid fyrirtaeki. Pad maetti pvi segja ad jakvaett hugarfar hafi leitt hana
a pann veg sem hun er i dag med fyrirtaeki i gddum rekstri. b6 ad hugarfarid sé oft ad lata
hlutina ,reddast” og hugsa i lausnum pda sagdi Rakel pad vera mikilvaegt ad gleyma ekki ad
,njota ferdarinnar”. Jakvaednin og bjartsynin hefur eflaust komid medrannsakendum lengra

og audveldad ferlid.
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4.2.3 brjoska og seigla

Ad stofna fyrirtaeki krefst pess ad einstaklingur sé mjog akvedinn, drifandi og bui yfir mikilli
brautseigju. Medrannsakendur voru spurdir hvad i fari peirra peer teldu gédan kost ad hafa i
farteskinu vid frumkvodlastarfid. Flestar nefndu peer prjésku og seiglu sem adal
personueiginleika. Pad ad vera prjoskur var talad um a jakvaedan hatt af konunum, paer
toludu um pad ad hafa prjdsku til ad [ata hlutina ganga upp og gefast ekki upp. Rakel taladi
um ,petta extra“ sem parf ad hafa og ahugann til ad stokkva a teekifaerin og fara ut fyrir
hefdbundinn ramma. bad er einmitt eitt helsta einkenni frumkvédulsins, hann hugsar ut fyrir

ramman. Halla taladi um ad lykillinn ad sinni velgengni veeri prjéskan og uUtskyrdi af hverju:

brjoska held ég, ég held pad sé bara ad gefast ekki upp. barft bara ad halda afram
[...] betta er erfidara heldur en madur heldur. betta tekur lengri tima en madur
heldur [...] pad skilur eiginlega enginn hvad pu ert ad gera. bannig ad ef pu feerd
ekki, pu veist ef pu parft ad fa svona external validation [utanadkomandi
sampykki] pad verdur pad mjog erfitt pannig pu parft svona svolitid ad halda
afram og gefast ekki upp p6 ad petta sé ekki alveg ljést kannski alla dagana hvert
bu ert ad fara, reyna bara okei vid erum ad fara parna, i pessa att. Og stundum
eru fjallgardar og stundum eru innhof sem madur fer seint yfir og bara, pa gerir
madur pad bara.

Sandra gaf svipud svor og sagdi ad mikilvaegt veeri ad gefast ekki upp og ,halda dfram og
reyna ad sja fram 4 veginn med petta allt saman®. betta vaeri ekki sprettur heldur langhlaup
og frumkvodullinn purfi ad bua yfir akvedinni prautseigju, polinmadi og prjosku til ad lata
ekki bakfoll & sig fa heldur sja fram a veginn og halda sinu striki. Vala tok einnig undir pad ad
frumkvodull purfi ad bua yfir prjédsku og seiglu en beetti einnig vid keppnisskapi og
dheaettusaekni. HUn sagdi ad frumkvodlastarfid henti ekki ollum pvi pu parft ad vera
ahaettusakinn, ,pu parft ad pora ad taka ahaettur, pu parft ad pola hérna mikla vinnu, pu

barft ad pola mikla streitu”. Halla ték undir pad:

...madur natturulega parf ad geta buid vid dkvedna, akvedid 66ruggi, dkvedna
aheettu af pvi ad madur veit i raun og veru sjaldnast hvernig parna, stadan verdur
eftir 3 eda 6 manudi, hvad pa eftir ar. Og parna, einhvern veginn parf madur ad
dila [takast & vid] vid pad, annad hvort med pvi ad hugsa ekki mikid um pad eda
med pvi ad finnast pad bara spennandi eda med pvi ad finnast pad bara vera
eitthvad svona sem madur hefur pa vald til pess ad stjérna [...] ég held ad pad sé
kannski pad sem ad frumkvodlar purfa fyrst og fremst ad hafa, pad er ad geta
dilad vid dvissuna og parna, og trua pvi ad peir hafi parna, eiginleika til pess ad
geta skapad sér teekifaeri.
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Pad ad vera tilbldinn ad taka aheettu og vera négu prjéskur til ad lata ekki bugast voru
sameiginlegir eiginleikar kvennanna. Ad stofna fyrirtaeki fylgir alltaf viss ahaetta sem ekki allir

eru tilbunir ad taka.

Birta sagdi ad til ad frumkvodlastarfid gangi upp parf ad hafa drifkraft og vera dhreeddur.
Pad parf ad hafa drifkraftinn pvi frumkvoédullinn vinnur allan sélarhringinn, alla daga
vikunnar, allt arid um kring. Pad parf einnig ad hafa sterk bein pvi liklegt er ad
frumkvodullinn lendi i ymsum uppakomum og pba er gott ,ad vera tilbuin til pess ad pad fili
big ekki allir’. Pé &4 mati blasi er mikilveegt ad gefast ekki audveldlega upp ad sogn Birtu. Halla
tok undir petta og baetti vid ad helsta veikleika frumkvoduls veeri oft hversu hugmyndarikur
hann vaeri. A pad veeri erfitt fyrir hann ad lata reyna 4 einungis eina af peim fjolmoérgu
hugmyndum sem koma i huga hans. HUn sagdi pé hugmyndina sjalfa oft ekki vera
adalatridid, heldur drifkrafturinn og ad , hafa uthald til pess ad lata hana verda ad veruleika“.

Ad hafa uthaldid og drifkraftinn til ad fylgja hugmyndinni eftir og klara hana.

Pad ad vera tilbdin i frumkvodla starfid er ekki 6llum i blod borid og oft & tidum proskast
beir eiginleikar med einstaklingnum. Vala tok pad fram ad hun hefdi proskast i petta hlutverk
en jafnframt hafdi hun vissa eiginleika sem Adkjosanlegir eru til ad takast & vid
frumkvodlastarfid. Sunna tok undir pad med Volu og sagdi ad frumkvodlar faedist med
akvedinn drifkraft og seiglu en ad flestir geti pd leert ymislegt sem audveldar peim

frumkvodlastarfid. Sunna lysti hugarfari frumkvodla ndnar:

betta er ekki 6llum i bléd borid [...] félk er ekki ad velja breidan veg med pessu,
menn eru ad fara svolitid krekklotta stiga, og svona étrodnar slédir og lata reyna
a margt, en petta er rosalega proskandi og madur hérna laerir margt um sjalfan
sig. Og ef madur truir pvi ad lifid sé sem sagt vegferd til proska pa er pad rosalega
broskandi ad vera frumkvodull pvi madur raektar i sér sko petta ad taka dheettu
og pora og hérna, madur verdur yfirleitt ekki gleefralegur @ pvi, heldur laerir
madur af ésigrunum, madur sem sagt leerir ad meta betur adsteedur, madur laerir
a félk, madur lzerir 4 sjalfan sig og madur laerir ad gledjast yfir ymsu, lika yfir litlu
sigrum, setja sér markmid, madur verdur virkari, madur er stodugt ad fara ut ar
baegindahringnum, sem frumkvodull verdur madur stédugt ad fara at ur
baegindahringnum eda ég upplifi pad pannig.

Vidmoét kvennanna sem paer hafa gagnvart frumkvodlahlutverkinu kom skyrt fram i
svorum peirra. baer litu bjortum augum 3a framtidina og hofdu allar svipud persénueinkenni
sem pykja oft fylgja frumkvodlum. Med drifkrafti sinum og vidhorfi til verkefna nadu peer

arangri sem eflaust hefdi annars ekki nadst.
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4.3 Hvad er pad versta sem getur gerst?

,Hvad er pad versta sem getur gerst?” er spurning sem Halla, Vala og Vigdis veltu fyrir sér
adur en peer féru Ut i pad aevintyri ad stofna eigid fyrirtaeki. bessi setning lysir vel hugarfari
kvennanna pegar paer téludu um frumkvodlastarfid. baer lystu allar svipadri hugsun, ad lata
vada og ekki lata halda aftur af sér. Pad vaeri mikilveegt ad |ata draumana rzetast en ekki enda

lifid med spurningunni ,hvad ef?“. Vigdis lysti tilfinningunni og hugarfarinu vel:

Pad er stundum bara svolitid gott ad spyrja sig, hvad er pad versta sem getur
gerst? Ad folk hlaer ad mér og hvad pa? Eg reyndi ad minnsta kosti. Medan adrir
eru bara pu veist ,ég vildi dska pess ad ég hefdi“. Ekki enda & pvi.

Han taladi einnig um mikilvaegi pess ad taka skrefid ut ur hlyjunni pvi lifid veeri fullt af
taekifeerum sem vert veeri ad gripa. Ef pu tekur ekki dhaettu i lifinu pa stendur pu liklega i
stad. Birta tok undir petta med ordunum ,ég segi alltaf, peir fiska sem réa“ sem er deemigert
fyrir hugarfar kvennanna, en allar réru peer. Allar voru paer hugadar og tibunar til ad gera

hvad sem var til ad nd arangri, en pvi fylgir oft einhver férn.

4.3.1 Tilbuin ad forna

Pad ad stofna eigid fyrirtaeki er ekki alltaf dans a résum, sidur en svo. bvi fylgir oft mikil
Ovissa og einstaklingur parf ad vera tilbdinn ad taka ahaettu og férna ymsum paegindum.
Medrannsakendur nefndu allar vissar férnir sem mikilvaegt veeri ad feera til ad na arangri.
Ymist var pad i formi tima sem paer hefdu getad varid med fjdlskyldu eda ad raekta sjalfar sig,
eda veraldleg gadi eins og fjarmagn. Vigdis taladi um ad fyrstu manudirnir hefdu verid erfidir
fiarhagslega en pa lifdi hun a sparifé, eyddi eingdngu i naudsynjar og leyfdi sér engan luxus.
Hun lysti peim tima pd pannig ad i minningunni hefdi petta verid mikid frelsi og skemmtilegt
timabil. Hln, dsamt hinum konunum, var tilbdin ad faera pessa veraldlegu férn til pess ad sja

arangurinn seinna. Sandra lysti férninni pannig:

Pad er svona bara ad vera tilbuin ad leggja petta a sig [...] pad er ekki haegt ad
byrja & einhverju og vera bara i pvi @ einhvern litinn hatt, pad verdur ad fara i
betta alveg af lifi og sal og pa parf ad vera tilbdinn ad gefa sér pann tima sem parf
[...] pbetta er pad mikil vinna og petta tekur pad mikid a og lika fjarhagslega [...]
Hvad ert pu tilbuin til ad leggja a pig, af pvi ad pad er ekkert sjalfgefid ad pad
gangi endilega upp strax.
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paer t6ludu um ad frumkvoédullinn purfi ad gera sér grein fyrir pvi hverju hann er tilbdinn
ad férna og jafnvel tapa ef allt fer a versta veg. bad ad stofna eigid fyrirtaeki tekur tima og pvi
er mikilvaegt ad vera polinmddur. Vala likti frumkvodlastarfinu vid ad raekta kartoflur, pa
setur paer nidur en uppskerd svo ekki fyrr en mérgum arum sidar og pu ert endalaust ad reita
arfa. Arfinn eru vandamalin sem koma upp i ferlinu sem parf ad takast a vid. bvi er mikilvaegt
ad bua yfir vissri polinmadi og férna pannig timanum sem tekur par til kartéflurnar koma
loksins upp. Pad eru ekki allir jafn tilbunir ad férna eda leggja erfidi 4 sig pratt fyrir ad hafa
ahuga 4 ad stofna eigid fyrirteeki. Vigdis sagdi fra pvi pegar hun var i leit ad samstarfsfolki
begar hugmyndin kom fyrst upp ad stofna fyrirtaeki, margir h6fdu dhuga a ad vera med en

voru ekki tilbunir ad férna peim paegindum sem fylgir fastri hefdbundinni vinnu:

...0g mjog margir i minu umhverfi sem svona ,a&j eigum vid ekki bara ad gera
eitthvad saman?“ [...] en peir urdu ad fa full laun eins og peir voru med adur og
bu veist, pad var ekki tilbdid ad férna neitt fyrir drauminn sko og pa ferdu
natturulega ekki neitt sko [...] pegar hlutirnir eru ekki alveg ad virka hérna pa
bara ferdu adeins hlidarveginn eda ferd ut fyrir veginn eda hugsar ut fyrir boxid.

Pad ad vera ekki tilbdinn ad férna paegilegri og stédugri vinnu og innkomu fyrir évissuna
skildi Vigdis vel, pad eru audvitad ekki allir tilounir ad feera pessa forn. pPad er jafnframt
mikilveegt ad vera reidubuinn ad foérna vissum paegindum til ad nd arangri, og férnin er

bannig stér partur af ferlinu.

4.3.2 Ekki gefast upp

bratt fyrir askoranir, ahaettur og dvissuna sem fylgir oft frumkvodlastarfinu hvetja peer alla til

ad lata drauminn reetast og gefast ekki upp. Eins og Halla sagdi:

Ja bara do it [sladu til]! pad er miklu betra ad sja eftir pvi ad hafa farid ut i
einhverja vitleysu en ad sja eftir ad hafa ekki gert pad. pad er rosalega, madur
leerir rosalega mikid a pvi. Baedi pegar vel gengur og pegar illa gengur, ba2di um
big og adra [...] pu hefur miklu meira dthald, miklu meira pol gegn areiti heldur
en pu heldur [...] hvernig sem ad pad fer hvort sem ad gengur vel eda illa ad
barna, ad pa er pad ofsalega, petta er reynsla sem pu getur ekki 66last 6druvisi.
Pu veist ekki hvernig pu dilar vid, i raun og veru sjalfa pig fyrr en pu virkilega
leetur & pad reyna. begar pu stendur og fellur med eigin hugmynd, og pvi hvernig
bu atfeerir pina eigin hugmynd.

Pad skein i gegn ad allir voru medrannsakendurnir med mikinn eldmdéd og brunnu fyrir

hugmyndum sinum og fyrirtaekjum. beer voru allar tilbdnar ad feera fdrnir og yfirstiga
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erfidleika til ad fyrirtaekid naedi sér a skrid, en pad hugarfar hefur greinilega gagnast peim
enda vegnar peim ollum vel i dag. Vigdis sagdi: ,Ekki eyda avinni i eitthvad sem pér finnst
leidinlegt” heldur sagdi hun ad vid settum vid 6ll ad gera pad sem okkur pykir skemmtilegt.
Hvad sem adrir segja, pvi pad munu alltaf vera einhverjir sem lita hornauga a pad sem pu ert

ad gera eda finnst pad , hrikalega asnalegt” eins og Vigdis ordadi pad.

Vala og Vigdis t6ludu badar um ad pad veeri edlilegt ad mistakast & leidinni, ad pad sé ekki
sleemt heldur sé haegt ad laera af mistokunum. baer s6gdu ad pad veeri fullt af taekifeerum allt
i kring en ad ekki gengi alltaf allt upp og edlilegt veeri ad ,,detta a nefid aftur og aftur” sagdi
Vigdis. ba veeri mikilvaegt ad lata ekki deigan siga heldur standa upp og reyna aftur, svo lengi

sem frumkvodlastarfid faerdi enn gledi. Vala sagdi:

...pad eru fullt af hindrunum 3 leidinni en ef pu ert med framtidarsynina pa verda
hindranirnar bara svona verkefni til pess ad takast 4 vid. Stundum lendirdu 4 vegg
og bara, og pu ert kyldur nidur og parft ad byrja aftur, ég meina en, pu veist, ég
er ekki ad segja ad petta sé bara audvelt, en, pad er ekkert alls ekki ad petta sé
ekki haegt. bannig ad, madur parf ad skilurdu fara milliveginn. betta er ekki bara
easy peasy og madur bara gerir petta, petta er skratti helviti erfitt en med pvi ad
hafa vision og hérna og tru og bua til plan og hugsa négu stért [...] betta er pessi
millivegur ad pu att ad setja pér sko haleit markmid og bara vita hvert, en samt
vera raunsaer, af pvi pu veist pu att ekki bara ad vera 4 einhverju bleiku skyi og
halda ad petta reddist allt saman, og petta verdur bara ekkert mal.

Rakel var verulega bjartsyn en i senn raunsz og tok undir ord V6lu. Han sagdi ad peir sem
hefdu dhuga 4 frumkvodlastarfinu aettu ,bara ad framkveema pad, vera ekki ad hugsa of
mikid [...] bara kyla a hlutina“ en jafnframt ad taka pad ekki naerri sér pé hlutinrnir gangi ekki
upp. Stundum veeri pad ekki i okkar stjorn hvad kemur fyrir, en vid radum pvi med hvada
hugarfari vid tokum a adsteedum. Sunna ték undir pad og sagdi: ,skiptir ekki 6llu mali po mér
mistakist, pd petta fari i versta, pa lifi ég samt og petta hefur allt einhvern tilgang petta er
ekki til einskis.” petta hugarfar var algengt medal kvennanna, ad lata reyna & hugmyndir

sinar og gefast ekki upp pratt fyrir bakslog.

Fjdla hafdi lent i ymsum erfidleikum en |ét pad ekki a sig fa, adspurd ad pvi hvernig hin
teeki @ peim dskorunum var svarié audvelt og 6hikad ,Ekki gefast upp”. Hun lysti pessu sem
rassibanaferd, par sem russibaninn fer stundum upp en stundum nidur. Suma daga laedast
ad henni hugsanir eins og ,er ég a réttri braut? atti ég ad f4 mér vinnu bara? fa bara fastar
tekjur? Er pad pu veist pess virdi ad vera a0 setja alla i dheettu i kringum mig bara til ad koma

mitt afram?“. En pegar russibaninn er d uppleid skilur hin af hverju hin er ad pessu:
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...petta er miklu meira en productid (varan) sem vid erum ad bua til, petta eru
hugmyndir, petta eru frumkvodlar, petta eru konur, petta er miklu steerri. betta
er ordid miklu steerra verkefni en ég gerdi rad fyrir pegar vid byrjudum petta
fyrirtaeki.

Pad hugarfar ad pad sem Fjéla vaeri ad gera skipti mali ytti henni afram og vard til pess ad
han gafst ekki upp. Fyrir henni var petta ekki einungis spurning um fyrirtaekid sjalft, heldur
alla umgjordina. Hvad hun taknar og hvad hun gerir fyrir konur og samfélagid i heild sinni.

Engar kvennanna gafust upp og pvi hafa paer nad peim drangri sem paer hafa nad i dag.

4.4 Studningur og radgjof

[ daglegu tali er talad um tengslanet & pann hatt ad pad eru pau tengsl sem aflad er &
faglegum forsendum. [ sliku tengslaneti er oft mikil adstod og studningur pegar fyrirtaeki eru
sett 4 fot. Pad ma pd ekki gleyma peim tengslum og studningi sem faest fra fjolskyldu og
vinum. Konurnar t6ludu um mikilvaegi faglegs tengslanets jafnt og mikilvaegi géds studnings
fra fjolskyldu og vinum. Eftir ad hafa farid i gegnum pad ferli sjalfar ad stofna og reka eigin
fyrirtaeki hafa peer beitt sér fyrir pvi ad adstoda adra frumkvodla sem eru ad stiga sin fyrstu

skref.

4.4.1 Tengslanet

Tengslanetid er mjog mikilvaegt verkfzaeri sem gott er ad nyta sér. bad ad hafa gott tengslanet
bydir ad einstaklingur hafi adgang ad folki med mismunandi pekkingu og reynslu sem getur
veitt radgjof eda adstod vid pann patt sem porf er a. Allar téludu konurnar um mikilvaegi

bess ad hafa gott og sterkt tengslanet. Rakel sagdi:

Pad er natturulega einn mikilvaegasti patturinn held ég sem ad allt byggir 4. Ad pu
sért med pu veist gott félk i kringum pig sem pu getur unnid med. Eg held petta
sé rosalega erfitt ef pu ert ekki med gott tengslanet. Svo nattdrulega vindur pad
svo upp a sig sko, ef pu ert med gott tengslanet, gott samstarf, pa steekkar alltaf
sko hépurinn lika sem pu ert med adgengi ad.

Frumkvodlastarfid byggir ad miklu leyti & pessum tengslum og hvernig pau eru nytt. Birta
vissi hversu mikilvaegt tengslanetid var og héf hun pvi visvitandi ad efla sitt tengslanet sjo

arum adur en hun svo stofnadi sitt fyrirtaeki. HUn segist nota tengslanetid mjog mikid og
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helst hafi pad virkad pannig fyrir hana ad pad opni fyrir henni hinar ymsu dyr. Hin hafi
fengid fundi med adilum vegna tengsla sem hun hafdi, fundi sem annars hefdi verid erfitt ad
fa ef engin tengsl hefdu verid til stadar. Hun nytir pad einnig mikid til ad fa radleggingar,
annars vegar beint fra adilum sem hun pekkir og hins vegar abendingar um adila sem gaetu
adstodad vid tiltekin atridi. Pad er pvi oft gott ad hafa einhvern sem tengir pig vid annan
adila sem eykur likur @ ad fyrirspurn pin falli i gédan farveg. Fjola tok undir petta par sem hun
hafdi kynnst ymsum adilum a fyrstu stigum reksturs sem komu henni i kynni vid adra adila
sem gafu gdd rad og gatu ef til vill komid upp samstarfi. Fjola bzetti einnig vid ad tengslanetid

veeri ,algjort most i pessum bransa“.

Sunna var eins og hinar konurnar medvitud um mikilvaegi tengslanets. HUn rak sig po a
bad ad pegar hun stofnadi sitt fyrirtaeki pa var hun ekki med sterkt tengslanet og telur hun
bad hafa had sér i upphafi. HUn ték medvitada akvordun um ad efla tengslanetid og pad
gerdi hun med pvi ad taka patt i félagsmdalum. Pa sat hin medal annars i framkvaemdarstjérn
Verkfreedingafélagsins og par segir hun ad boltinn hafi byrjad ad rulla, en eftir pad byrjadi
hin ad taka patt i ymsum 68rum félagsstorfum sem efldi hennar tengslanet til muna. Hun
segist hafa verid i morg ar ad byggja upp tengslanetid pvi hin vissi ad pad veeri mikilveegt. |
dag er hin med mjog sterkt tengslanet, baedi innan frumkvédla- og nyskdpunargeirans og
einnig i atvinnulifinu almennt. Birta segir ad hennar steerstu mistok hafi verid ad efla ekki
frumkvodlatengslin betur en han lagdi minni dherslu 4 pau tengsl. Hennar tengsl voru helst
vid adila sem keypt hofdu eda rekid fyrirtaeki en ekki pa sem voru med frumkvodlafyrirtaeki.
Pad voru ymsar upplysingar sem hun komst ad sidar sem hefdu getad hjalpad fyrr i ferlinu.
bpzer upplysingar hefdi hun ef til vill haft betra adgengi ad ef han hefdi att tengsl vid adra
frumkvo6dla, hian sagdi: ,,...hitta adra sem ad hafa verid frumkvodlar, pad er 6druvisi heldur
en ad hitta folk sem ad hafa verid stjérnendur eda keypt bara fyrirtaeki, petta er bara
O60ruvisi.” Pad er ymislegt frabrugdid i rekstri nyskopunarfyrirtaeekja sem adrir frumkvodlar
med reynslu geta veitt rddgjof um.

bessi tengsl vid adila i atvinnulifinu og pa sem pekkja frumkvodlaheiminn eru pvi
greinilega mikilvaegt atridi sem konurnar gerdu sér vel grein fyrir. Medrannsakendurnir nyttu
sér tengslanet sitt til ad fa radgjof fra ymsum adilum. bPa nyttu paer sér einnig oft faglega

radgjof sem kom peim vel.
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4.4.2 Fagleg radgjof

bPad eru ymsir adilar sem bjoda upp 4 faglega rddgjof vardandi fyrirteekjaresktur, beaedi i
upphafi og sidar a ferlinu vardandi voxt eda atflutning. Pad eru adilar eins og Impra hja
Nyskdpunarmidstédinni, islandsstofa og ymis frumkvédlasetur. Misjafnt var hvort konurnar
nyttu sér fyrrnefnda pjonustu. Fjdla var ein peirra sem nytti sér pessa radgjof og adstod hvad
mest. HUnN leitadi rdda hja ymsum adilum og pannig fékk hun baedi gbd rad og tenglsanetid
jokst. Eins og stadan er i dag starfar fyrirtaeki Fjolu i frumkvodlasetri sem er eflaust gott
umhverfi  fyrir fyrirteki & byrjunarstigum. Sandra nytti sér einnig pjénustu
Nyskdpunarmidstodvar og lét vel af henni. HUn sagdi ad par hefdi henni verid komid i tengsl
vid adila sem hdn gat unnid med og pannig steekkadi hin tengslanetid med pvi ad nyta sér
bessa radgjof og pjonustu. Han sagdi helstu adstodina hafa verid ,,...ad koma & tengingum
vid félk sem vié gatum unnid med og komid pvi svo af stad [...] pa komumst vid i samskipti
vid [adila], sem ad vid hofum verid i samskiptum vid sidan.” Kristina var su eina sem hafdi i
raun litid heyrt um pa faglegu radgjof sem er i bodi pé reyndi hun i eitt skipti ad nyta sér
adstod Nyskopunarmidstodvarinnar en su radgjof sem hun fékk var ekki vidunnandi og pvi

liklega astaedan fyrir pvi ad hun leitadi ekki lengra eftir radgjof.

Su faglega radgjof eins og hun pekkist i dag var ekki i bodi 8 peim tima sem Sunna stofnadi
sitt fyrirtaeki. HUn purfti pvi oft ad leita til mismunandi adila til ad fa rad i stad pess ad geta
leitad a einn stad sem sérhaefir sig i vissum atridum. Seinna i lifsferli fyrirtaekisins, eda pegar
hugad var ad utflutningi leitadi Sunna til ymissa adila til ad fa radgjof en par sem fair héfdu
verid i utflutningi 4 hugblnadarpréun a islandi pa var erfitt ad leita rada. Hun fékk po &
endanum adstod hja [slandsstofu og sagdi ad ,pa féru hjélin loksins ad snuast”. | dag eru
fleiri adilar sem veita radgjof og audveldara ad komast ad pvi hvert best sé ad leita. Pad ma

bvi segja ad radgjof og vitund um frumkvodla hefur aukist mjog a sidari arum.

4.4.3 Studningur fra fjolskyldu og vinum

bPad var algengt hugarfar kvennanna ad peer geetu rddid fram uar flestu vardandi
fyrirtaekjareksturinn sjalfar, paer voru mjog éruggar med sig og reynslu sina svo paer toldu sig
ekki endilega purfa a faglegri radgjof ad halda. Pad aftradi peim pd ekki ad leita til kunningja
eda adila i atvinnulifinu sem paer téldu hafa vit 4 peim atridum sem peer attu i vandraedum

med. Halla taladi um ad hafa fengid radgjof fra vinum og fyrrverandi samstarfsfélogum sem

49



einnig voru i frumkvodlastarfi ,[pad] er lika gott ad hafa studningsnetid i 6drum sem hafa
verid ad gera svipada hluti. O8rum frumkvédlum og félki sem ad hefur verid ad takast & vid
svipada hluti.” Medrannsakendum paétti gott ad tala vid adila sem vaeru ad gera sOmu hluti,
hofou lent i sambaerilegum adsteedum og voru bunir ad reka sig 4 somu vandraedi. ba gatu

baer fengid dmetanlegar radleggingar.

bad ad geta leitad til einhvers sem er i eda hefur verid i svipudum adstaedum getur verid
mikill styrkur og studningur. P4 eru ymis félog sem hafa verid stofnud til ad adstoda
frumkvodla og einnig til ad tengja adila saman, ma par medal annars nefna FKA, félag kvenna
i atvinnurekstri. bar koma 6flugar konur saman og eykst tengslanetid edlilega med pvi ad
taka patt i slikum félagsskap. Flestar konurnar nyttu sér slik samtok eda voru adilar i minni
kvennahépum sem voru mun o&formlegri. Halla og Vigdis eru badar i sitthvorum
konuhdépnum sem hittist reglulega. baer sem eru i hépnum stydja hver adra og veita hver
annarri styrk og radgjof. Allar eru peer ad gera svipada hluti og hafa p.a.l. lent i svipudum
adstaedum. b3 geta paer deilt reynslu sinni hver med annarra. Vigdis sagdi: ,,[vid] studdum
hvor adra, pekktum vandamalin og skyldum hvor adra.” bPad er pvi gott og janfvel

naudsynlegt ad pekkja adrar konur sem hafa verid i somu adstaedum.

Pad ad eiga vini eda kunningja sem hafa einnig stofnad eigin fyrirtaeki getur ekki eingdngu
verid studningur og gdédur adili til ad leita rada hja, heldur getur pad einnig virkad sem
fyrirmynd og hvatning fyrir adra frumkvodla. Klara atti gédan vin sem hafdi stofnad
teeknifyrirteeki og hvatti hana til ad gera pad sama, hann sagdi henni fra frelsinu og 6llum
pbeim kostum sem fylgja pvi ad stunda eigin rekstur. Hun sagdi ad pad hefdi veitt sér mikinn
innblastur ad sja hversu vel gengi hja honum. Vigdis fékk einnig gédan studning og radgjof
frd magi sinum sem hafdi stofnad fyrirtaeki. Hann hvatti hana mikid til ad lata verda af pvi ad
fara Ut i eigin rekstur og hun fékk géd rad fra honum. Eitt radid sem hann gaf henni var ad
stofna fyrirtaeki fyrir fertugt pvi annars ,,nennir madur ekki svona“ en 4 peim tima var hun 38

ara svo hun lét verda af pvi og stofnadi sitt fyrsta fyrirtaeki.

Pad bua ekki allir svo vel ad pekkja adila i sinu neer umhverfi sem stofnad hafa fyrirteeki
eda geta gefid vidunandi rad hvad vardar atvinnurekstur og pvi getur verid gott ad vera
6hraeddur vid ad hafa samband vid einstaklinga Ur atvinnulifinu. Adur en Birta stofnadi sitt
fyrirtaeki leitadi hun rdda hja ymsum adilum sem stofnad hofdu eda keypt fyrirtaeki, adila

sem hun pekkti ekki endilega persénulega. Hun vildi nalgast upplysingar um hvada veggi peir
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hefdu lent a8 og leera af peirra reynslu til ad gera ekki sému mistok. Hin sagdi astaeeduna fyrir
bvi ad hun leitadi rdda hja mismunandi adilum vera ad ,ég er ad reyna ad vera ekki ad finna
hjolid upp a nytt”. pad er éparfi ad finna upp hjélid ef einhver annar getur veitt géd rad og
bvi leitudu allar konurnar rada a einhverjum timapunkti. Sunna Utskyrdi mikilveegi pess ad
geta leitad til mismunandi einstaklinga sem pekkja pennan heim, pvi peir sem eru naest

manni eru ekki endilega med 6ll svorin:

...svo er mjog mikilvaegt ad hafa hvatninguna, einhvern sem spyr reglulega
hvernig gengur [...] og einhvern sem madur treystir og getur talad vid um erfid
mal [...] sumt af pvi getur madur kannski talad um vid maka sinn eda fodur sinn
eda eitthvad svoleidis, en yfirleitt eru ekki vinir manns med pessa reynslu. ba er
mikilvaegt ad vera tengdur.

Nokkrir medrannsakendanna téku sérstaklega fram hversu mikilveegur studningur fra
fiolskyldu veeri vid fyrirtaekjareksturinn. Kristina var dviss um pad hvort han hefdi getad farid
ut i eigin rekstur ef ekki hefdi verid fyrir studning eiginmanns hennar sem stendur fast vid
bakid a henni og tekur stéran patt i 6llum heimilisstorfum sem annars fengju ad sitja &
hakanum pegar mest gengur a hja Kristinu. Han segir mann sinn mjog skilningsrikan og skilja
vel pegar mikid liggur 8@ verkefnum i hennar fyrirtaeki. Han segist dviss hvort han geeti gert
petta vaeri hdn einstaed maodir og baetir vid ,,ég er bara heppin ad eiga svona gédan maka.”
Sunna ték undir petta og sagdi ,,ég atti mann sem studdi mig pannig aé hann kom til méts vid
mig og hann var fyrirvinnan og bara hefur alltaf stutt mig og pess vegna veit ég pad ad
studningur eiginmanns og fjolskyldu skiptir mali.“ Han hafdi einnig fengid mikinn studning fra
foreldrum og tengdaforeldrum sem var henni mikils virdi.

Pad er augljést i huga kvennanna ad studningur fra fjolskyldu, vinum og 68rum
frumkvodlum skipti verulegu mali og var sa studningur vel metinn. Fjdla sagdi ad ,annars
veeri petta ekki haegt”, an studnings og adstodar annarra getur verkid ordid ofvida einni

manneskju.

4.4.4 Styrkur i samvinnu

bratt fyrir ad konurnar hafi oft verid hugmyndasmidir, forstjérar og jafnvel Iykiimenn
sinna fyrirteekja pd toludu nokkrar peirra um hversu mikilveegt veeri ad vera ekki eini
stofnandi fyrirtaekisins. Pad ad hafa samstarfsfélaga pegar farid er Ut i eigin rekstur getur oft

skipt skdpum. Pad veeri gott ad hafa studning fra einhverjum sem hefdi sému markmid og
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somu hagsmuna ad gaeta. Einhver sem skilji hvad gengid er i gegnum, til ad kasta
hugmyndum a milli og til ad deila abyrgdinni 4 fleiri adila. Sandra taladi um ad pad veeri mikill
styrkur ad hafa verid tvé saman sem stofnudu fyrirtaekid hennar, pa nyttu pau krafta hvors

annars og studdu hvort annad. Halla var sammala pessu og sagdi:

...pad er rosalega mikilveegt pegar madur fer af stad ut i eigin rekstur ad vera
med partner [samstarfsfélaga]. Ad vera ekki einn i fyrirtaekinu. Pad skiptir
rosalega miklu mali [...] fleiri einstaklingar hafa audvitad breidara svid af
haefileikum og breidari getu [...] pad er rosalega erfitt ad vera eini stofnandinn og
hafa ekki einhvern sem er med allt sitt undir lika. Pad sé svona, dbyrgdinni er
deilt og menn geta, ja sagt upphatt hvad madur er ad hugsa og pad er einhver
sem actually [raunverulega] skilur pad. Einhver sem er ekki bara ad hlusta heldur
lika svona lika ad taka patt i hvada drama sem er svo sem i gangi.

Pad er ndnast 6mogulegt ad zetla sér ad stofna og reka fyrirtaeki an nokkurrar adstodar,
hvort sem er fra samstarfsfélaga eda 6drum. Nokkrar kvennanna toludu um mikilveegi
samvinnu og ad hafa gott starfsfélk med sér, eins og Vala sagdi ,,...pad er ekkert eins og ég
hafi bara fengid pessa hugmynd og gert petta ein, pad var ekki pannig, petta er
teymisvinna.” bad er pessi samvinna sem er svo mikilvaeg pegar kemur ad fyrirteekjarekstri,
ad allir séu samtaka og hafi somu markmid. b3 getur verid naudsynlegt ad hafa félk i teyminu
sem getur unnid pa hluti sem frumkvodullinn sjalfur getur ekki unnid. Tveir
medrannsakendur, paer Birta og Vala, voru sjalfar ekki taeknimenntadar pé hugmynd peirra
hafi verid a hugbunadarsvidi. baer styrdu fyrirtaekinu vel og litu & sinn bakgrunn sem i badum
tilfellum var vidskiptafreedimenntunn og reynsla af stjérnun sem frabzeran kost. baer rédu
inn starfsfolk sem sa um taeknilegu hlidarnar. Birta sagdist hafa haft vit a8 pvi ad rada besta
folkid med sér i lid og sagdi: ,pad held ég ad hafi gert pad ad verkum ad vid erum med
outstanding [framurskarandi] [folk], bara hver einasta stada hja okkur finnst mér vera med
réttu folki pannig ad pad gekk rosalega vel.” Birta var ein peirra sem stofnadi sitt fyrirtaeki
ein, hun hafdi ekki pennan samstarfsfélaga sem hinar t6ludu um en i stadinn hafdi hdn heilt
teymi sem hafdi somu markmid og somu hagsmuna ad gaeta og hun. Birta syndi vel ad pad er
ekki dgerlegt ad stofna fyrirtaeki einn, eda vera eini eigandinn, en hin gerdi sér grein fyrir pvi
ad hun gat ekki gert allt sjalf og pvi rédi hun til sin pa adila sem hentudu i viss verk. Vigdis ték
undir petta med peim og sagdi:

...madur fer kannski ekkert rosalega langt einn, pad er enginn einn sem ad
vinnur, pad er enginn einn sem gerir hlutina. PU ert heppnasta manneskja i heimi
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ef pu ert med gdédan hép med pér sem ad bara tikkar vel og pad er bara lika svo
hrikalega skemmtilegt.

Hun sagdi jafnframt ad samskiptin yrdi oft persdnulegri i litlu fyrirtaeki par sem allir eru
mun ndnari og tengjast pannig ef til vill 6druvisi bondum en ef fyrirtaekid veeri & mun steerri
skala ,petta er ekki bara ég i vinnunni eins og einhver réobot [vélmenni], petta er
personulegt, petta snyst um ad pu tengist félki rosalega mikid [...] petta er ekki einstaklingar
ad skora mork sko heldur er petta eitthvad leikkerfi sem ad vid latum ganga upp saman.”
Konurnar [6gdu mikla dherslu & pessa samvinnu og mikilvaegi pess ad allir vinni saman ad

sameiginlegu markmidi.

4.4.5 Veita radgjof og stuoning

Hvort sem medrannsakendur nyttu sér pa faglegu rddgjof sem var i bodi @ peim tima sem
baer stofnudu sin fyrirtaeki eda ekki, pa voru peer allar tilbdnar og viljugar ad adstoda nyja
frumkvodla ad koma undir sig fétunum og eru pannig radgjafar sjalfar i dag. Sunna sem ekki
hafdi taekifeeri til ad nyta sér mikla radgjafarpjonustu a sinum tima hafdi rekid sig a ymislegt a
leidinni, han var dnsegd med ad hafa fengid taekifaeri til ad hondla pa hluti sjalf enda lzerdi
han mikid & pvi. Sunna hefur verid mikill patttakandi i pvi ad modta pad umhverfi frumkvodla
eins og pad er i dag, pad byggir hun allt a sinni eigin reynslu og deilir pessari reynslu med
gl6du gedi med 6drum frumkvodlum. HUN nytir jafnframt tengslanet sitt til ad adstoda adra
frumkvodla til deemis med pvi ad koma peim i samband vid rétta adila. Sunna utskyrdi
afhverju han deilir sinni reynslu og veitir radgjof:

Eg er buin ad eyda ofsalega miklum kréftum  ad safna mér reynslu og pekkingar
[...] ég get & klukkutima sagt félki mjog mikid sem ték mig kannski heilt ar ad
komast ad [...] petta er eins og ad fa uppskrift ad godum mat, pu veist, ef madur
er med uppskrift pa notar madur hana og svona stydst vid hana en ef pu hefur
aldrei bakad koku og hefur enga uppskrift pa er eiginlega bdkad ad pad mistakist.
Fyrsta tilraun mistekst, gleymir ad setja egg, setur ekki lyftiduft...

Birta hefur mikinn dhuga 3 pvi ad radleggja nyjum frumkvodlum en sagdi po ad mikilvaegt
veeri ad fa radgjof fra fleiri en einum adila, pvi allir litast af sinni eigin reynslu og ekki hafa
allir sdmu reynsluna. HUn sagdi einnig ad stundum purfi einstaklingar ad upplifa hlutina
sjalfir og reka sig a8 vandamal til ad geta tekid rétta akvordun ut fra pvi ,petta er bara svona

eins og pegar madur er unglingur og allir eru ad segja manni hvad madur a ekki ad gera en
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madur parf ad upplifa pad sjalfur, pad er kannski svolitid pannig.” Allar konurnar voru
tilbunar ad adstoda nyja frumkvodla og hvetja pa afram. Med reynslu sinni og vilja til ad

hjalpa 6drum pd ma vel lita 8 paer sem fyrirmyndir peirra frumkvodla sem & eftir koma.

4.5 Askoranir

Pad voru ymsar daskoranir sem medrannsakendur rakust a i pvi ferli ad stofna og reka
fyrirtaeki. bPessar askoranir eru af ymsum toga, en i flestum tilfellum Iétu konurnar pessar
askoranir ekki a sig fa og oft 4 tidum budu paer askornanirnar velkomnar og litu & paer sem
verkefni sem pyrfti ad komast yfir. Vala sagdi margar mismunandi askoranir koma upp &
leidinni, og paer séu mismunandi eftir liftima fyrirtaekisins ,pad eru nattdrulega bara
endalausar askoranir, 6llum, alltaf, alla daga.” Halla ték undir pad og sagdi ad pad ad halda
ad naesta ar verdi audveldara er aldrei raunin, pad koma alltaf upp nyjar askoranir sem parf
ad eiga vid. HUNn sagdi ad pd svo ad i fyrirtaekinu sé mikid af haefu starfsfolki pa getur
frumkvodullinn ekki slokkt @ simanum og |atid sig hverfa, pvi pad sé alltaf eitthvad sem
kemur upp sem parf ad finna lausn 4. Vigdis beetti vid: ,pegar pu ert i pessum taeknibransa,
ba er eitt vist, pad bilar. Pad bilar allt, pad er alveg sama hvad pu gerir pad vel, pad gerist
eitthvad og pad gerist alveg 6rugglega ekki & besta tima.” b4 er gott ad vera vera vidbuin

hinu versta, pd paer geri audvitad rad fyrir hinu besta.

4.5.1 Timi og skilningsleysi

Flestar konurnar toludu um tima sem eina af évaentustu dskorununum. S3a timi sem fer i
frumkvodlastarfid er gifurlegur og flestar nefndu paer ad pad hefdi komid & évart, pratt fyrir
ad hafa gert sér i hugarlund ad miklum tima veeri varid i uppbyggingu pess. baer attu pad til

ad vanmeta pann tima sem krafdist i hvert verk, Sandra utskyrdi pad:

...madur fer oft kannski lengri leidina ad markinu en madur hefdi farid adur, hvad
hlutirnir taka oft miklu lengri tima en madur hefdi haldid [...] ztli pad hafi ekki
bara komid 4 dvart hvad petta tekur allt mikinn tima, hvad madur heldur alltaf ad
pbetta sé handan vid hornid, allt sé alltaf bara alveg ad taka a ras, ég held ad
timinn sem ad fer i markadssetningu, timinn sem fer i ad koma hlutum 3leidis, ad
brda, er alltaf lengri, eda hefur verid lengri heldur en madur hefur adzetlad.

bpad getur pvi oft verid erfitt ad halda sér innan timadaetlunar pvi hdn stenst oftast ekki.

bratt fyrir ad konurnar hafi varid miklum tima i pau verkefni sem fylgir fyrirtaekjarekstri og ad
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kljast vid paer askoranir sem fylgja, pa litu paer jdkveedum augum a pann tima sem paer vérdu
i uppbyggingu fyrirtaekisins. baer voru ad gera pad sem peim poétti skemmtilegt og hofdu
kraftinn til ad verja peim tima sem purfti til ad na arangri. bad er algengt ad pad komi timabil
bar sem ekkert annad kemst inn & dagatalid en ad vinna ad fyrirtaekinu ,,ég er buin ad vera
nuna i margar, margar, margar vikur ad vinna eiginlega fra 8 8 morgnanna til 24, og lika allar
helgar, pannig ad hérna, madur svona verdur svolitid preyttur” sagdi Rakel sem var pé enn
uppfull af orku og jakveedni pratt fyrir ad vera ad preytast & mikilli vinnu. Pad kom Fjélu ad
vissu leyti @ dvart hversu tilbdin hdn var ad verja 6llum sinum tima i uppbyggingu sins
fyrirtaekis. HUn sagdi ad abyrgdartilfinningin hefdi breyst pvi nd vaeri hin sinn eigin yfirmadur
og hagsmunir hennar eru ad fyrirtaekid nai drangri og hun ,vill vinna allan timann p6 ad pad

sé enginn ad fylgjast med.”

Halla og Sandra toludu badar um ad algengt sé ad frumkvodlar fa fleiri en eina hugmynd
og jafnvel mismunandi Utfeerslur & sému hugmynd. Sandra sagdi pad vera algengt ad
frumkvodull hafi margt sem hann langar ad gera og framleida en mikilvaegt sé ad afmarka sig
til ad halda sig a réttri braut ,,pad er natturulega ekki haegt ad bua til allt fyrir alla“. Erfitt sé
ad vinna morg verkefni ad fullu &4 sama tima, en pad er pvi audvitad ekkert til fyrirst6du ad
fara af stad med adra hugmynd seinna. Halla sagdi einnig ad erfitt sé ad vera med voru sem
er a undan sinni samtid. bad vaeri mikilveegt ad vera med voru sem er timabaer og ekki langt
fra hugarheimi folks, annars er baedi erfidara ad fa fjdrmagn og fer einnig meiri vinna i
markadssetningu og almenna kennslu um véruna. Pad sé pd audvitad gerlegt ef adilinn er
med fjarmagn til pess. Pad sé naudsynlegt ad vera med rétta voru a réttum stad og réttum
tima, pvi pad sé audvelt ad vera med ,rétta voru 8 rongum tima sem er pd i raun rong vara“
ad sogn Hollu. Kristina sem er forritari atti i vandraedum med val & verkefnum. Hun gat
haldid afram ad vinna i verkefnum fyrir adra sem veeri vel launad eda vinna afram i eigin
forritum sem hun naut betur en peningurinn keemi ekki inn strax. bpetta er akvéréun sem
hver og einn parf ad gera upp vio sig en eins og fram hefur komid a4dur pa voru peningar og
betri fjarhagur fjarri pvi ad vera helsta hvatning kvennanna. bad er pvi greinilegt ad velja parf
og hafna hugmyndum og verkefnum svo haegt sé ad einbeita sér af fullum huga ad
uppbyggingu og arangri fyrirteekisins. Pa er mikilvaegt ad hafa skyr markmid og sja fram a

veginn.
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i sumum tilfellum fundu medrannsakendur fyrir skilningsleysi gagnvart pvi sem paer voru
ad gera. Einstaklingar i peirra naerumhverfi skildu ekki paer dskoranir sem paer stédu frammi
fyrir og jafnframt hofdu ekki skilning a pvi hvert markmid fyrirtaekja peirra vaeri. Pad getur oft
verid erfitt ad vinna ad verkefni sem adrir hafa ekki skilning &, skilja hvorki dsteeduna af

hverju frumkvédullinn er i tilteknum rekstri né vinnuna sem hann leggur i hana. Birta sagdi:

...pad er rosalega, i fyrsta lagi ekki skilningur, pu veist, hvad nyskdpunarfyrirtaeki
er, pu ert ad leggja allt undir, pu ert ad leggja heilsuna pina, pu veist pu getur
ekkert lifad edlilegu lifi, petta er ekki, pad fer audvitad adeins eftir hvernig
fyrirtaeki pu stofnar, en eins og fyrirtaekid okkar pad tekur 10-15 ar ad byggja upp
svona fyrirtaeki og petta er 24/7 4 medan og pu leggur allt undir. PU veist ég
nattdrulega borga mér seinast laun, ég veit aldrei hvort ég fa laun um
manadarmot eda ekki.

Pad getur verid erfitt ad finna fyrir vantrd eda neikvaedni i eigin gard pegar lagt er til
atléogu og eigid fyrirtaeki stofnad. Nokkrar kvennanna pekktu pad vel og ségdu fra peirri
reynslu. Vigdis reyndi eftir fremsta megni ad nyta sér pau sambdnd sem hun hafdi til ad afla
sér vidskipta. Hun hafdi samband vid adila sem hun bjést vid ad fa gédar mottdkur hja en
raunin var onnur, peir adilar spadu fyrir um fall fyrirtaekisins. pa fékk hun nokkur svér sem
voru pannig hljédandi ad peir adilar voru ekki tilbdnir ad kaupa pjonustu hennar en ségdu
»lattu mig vita pegar pid gefist upp pa skal ég rada pig i vinnu.” Pad er audvitad ekki pad sem
han vildi heyra og ef til vill hafa pessi skilabod gefid henni aukinn kraft til pess ad na arangri
»pu vilt ekkert heyra pad fra einhverjum sko ja ég gef pér ar og komdu pa og pa skal ég rada

big.” Almennt hristu paer neikvaednina af sér og héldu enn sterkari afram.

4.5.2 Takast a vid askoranir

Pad eru ymsar leidir til ad takast & vid dskoranir og virtust allir medrannsakendur takast &
vid paer med bros & vor. Sunna sagdi ad til ad halda ut streitu sem hun finnur oft fyrir pa purfi
hun ad hugsa vel um likama og sal, hun gerir pad med pvi ad borda hollan mat, hreyfa sig
reglulega og hugsa jakvaedar hugsanir. Birta segir mikilvaegt ad gefast ekki upp ef madur
upplifi métlaeti eda dskoranir verdi i vegi manns ,nei pydir ekki nei, pad tekur bara adeins
lengri tima, ég gefst ekki upp pé ég fai eitthvad motleeti.”

Konurnar téku vid hverri dskorun og unnu sig Ut ar peim. baer leitudu lausna eftir pvi hver
askorunin var hverju sinni. bzer voru flestar éhraeddar vid ad leita til annarra ef askorunin var

erfidari en paer gatu tekist & vid sjalfar. Vala sagdi ad mikilveegt vaeri ad taka 3
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vandamalunum og finna bestu lausnina vid peim. HUn sagdi ad oft yrdi ad lata
,,magatilfinninguna“ rdda og aldrei ad halda ad vandamalid hverfi af sjalfu sér ,verst er ad

halda ad pu getir komist upp med ad taka ekki dkvardanir”.

Sunna var med fyrstu kvenfrumkvodlum landsins & svidi teekni og var pannig oft ad finna
upp hjolid ad eigin ségn. Hun taladi um ad pad hefdi verid erfitt en jafnframt gefid henni

pbann styrk sem hun hefur i dag:

Eg held ad ef ég hefdi komist mjog Iétt yfir pa hefdi ég kannski ekki petta Gthald
heldur og pennan viljastyrk, pannig ég held ad viljastyrkurinn komi sko med
seiglunni. Pad er pad sem mdtar mann, og svo er ég ekki buin, ég er bara halfnud
med lifid, ég eetla ad nyta mér petta til framtidar, madur reynir alltaf ad sja
kostina, hvernig nytir madur reynsluna sem sko teekifeeri, og pad held ég ad
frumkvodlar gera mikid ad hugsa svona a8 uppbyggilegan hatt.

S4 eiginleiki sem konurnar hofdu ad hugsa jakveett og vera bjartsynar hefur eflaust haft
mikil ahrif & hugarfar peirra gagnavart askorunum. A8 engin askorun er oft stér til ad finna

lausn a.

4.5.3 island og fjarmdgnun

Fjarmognun fyrirteekja getur oft verid ein helsta dskorun frumkvodla. bad getur verid
askorun ad vita hvert skal leita og hvada fjarfmdgnunarleidir virki best hverju sinni. Konurnar
toludu flestar um erfidleika tengda fjarmoégnun, samskipti vid bankana og dedlilegt

efnahagskerfi & islandi.

Flestar kvennanna hofdu fengid styrki fra adilum eins og Taeknipréunarsjodi og
Nyskdpunarsjédi. bad getur skipt skopum ad fa utanadkomandi fjdrmagn til adstodar, baedi
vid fyrstu skrefin en einnig pegar fyrirtaekid tekur vaxtarkippi. Sandra og samstarfsfélagi
hennar fjarmognudu fyrirtaekid sitt ad mestu leyti sjalf, fyrir utan styrki sem hjalpadi til vid ad
koma peim af stad. Hun segir jafnframt ad pau hafi leitad til fjarfesta en ad pad ,kom ekki vel
ut fyrir okkur, pannig ad vid féorum ekki frekar i pa attinu“. Halla taladi einnig um ad audvelt
veeri ad fa litla styrki 4 islandi ef unnid veeri samviskusamlega ad umsdkninni um p4a, hin
sagdi aftur 4 méti ad engir steerri styrkir veeru i bodi. Han tdk undir med Séndru um ad

fjarfestaumhverfid & islandi veeri ekki upp 4 marga fiska og sagdi:

Vid hofum ekki tekid neitt fjarmagn. Vid hofum svo sem talad vid fjarfesta
[slandi, vandamalid hérna er ad pad eru mjog fair fjarfestar og kjérin eru léleg [...]
af pvi pad er svo mikil fakeppni & markadi pa verdur petta svona svolitid
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Opaegilegt baedi fyrir fjarfestana og fyrir sprotafyrirteekin pvi a steerri moérkuéum
ba er petta svolitid pad ertu ad finna einhvern sem passar vid pig, pannig ad
fjarfestir hérna heima eru svolitid i ad purfa ad leika vid alla [...] vid héfum i raun
og veru aldrei farid pa leid ad fara i gegnum 0ll skrefin sem ad til parf [...] en peir
hofdu ekki dhuga 4 okkur og vid hofdum ekki ahuga a peim.

Algengt er ad fyrstu arin séu erfid fjarhagslega hja fyrirtaeki pegar verid er ad koma pvi i
réttan farveg, pd er askorun ad leita ad fjarmagni og frumkvodullinn er ad mestu tekjulaus a
medan. Pessu fylgir pvi mikil vinna sem ber ekki rikulegan avoxt fyrr en sidar a ferlinu. pad
getur tekid tima ad na upp gdédu tekjufleedi og & medan parf frumkvodullinn ad vera i
morgum hlutverkum. Hann parf ad vinna 8 6llum svidum fyrirtaekisins par til fjdrmagn er
komid inn til ad rada inn einstaklinga sem geta adstodad vid vissa lidi. A medan er hann med
allt i sinum héndum og parf ,,ad vera med marga bolta a lofti i einu” ad sogn Rakelar. Halla
sagdi fyrirtaeki sitt hafa vaxid frekar haegt par sem hun ték ekki inn neitt utanadkomandi
fjdrmagn og pad hafi takmarkad vaxtarhradan. Fyrirtaekid er p6 i 6rum vexti i dag og komid a
ageetis flug, han sagdi fyrstu arin mjog erfid og jafnframt ad ,ef ad félk segir ad pad er ekki

bannig pa er pad vaentanlega bara mjog gleymid.”

Allar hofou peer lent 4 einhverjum vegg hvad vardar fjafesta nema Rakel sem segir sig hafa
verid mjog heppna. HUn tok pad fram ad hun hefur ,heldur ekki verid ad bidja um neitt
nema ég hafi haft trd a pvi“. Han taldi ad ef mikil trd er 4 hugmyndinni pa sé haegt ad selja
hana fjarfestum. Henni pétti jafnframt vera gott og oft frodlegt ad tala vid fjarfesta par sem
beir séu vanir vidskiptalifinu og hafa oft hugmynd um hvad virkar og hvad ekki. Eftir fund vid
fjarfesti geta oft vaknad upp spurningar sem gott er ad igrunda betur til ad fyrirtaekid nai enn
meiri arangri. HUn var pd sammadla medrannsakendum ad pad veeri askorun ad koma
fyrirtaekinu fra pvi ad vera hugmynd upp i ad vera med framleidslu, pad vaeri viss préskuldur
,a0 taka svona petta stéra skref fra einhverri hugmynd sem madur hefur tru d og fjarmagna

ba naesta skref.”

Pad getur verid verulega snuGid ad fa fjarfestingu i fyrirtaeki sin & (slandi.
Fjarfestingamarkadurinn erlendis er frabrugdinn pvi sem pekkist & islandi, par er meira
fijarmagn i umferd og fjarfestar taka mun meiri dheaettu. Erlendis eru svokalladir ,,englar” sem

koma inn sem fjarfestar en ekki er hefd fyrir pvi 4 islandi. Birta Gtskyrdi pad svo:

Pad er meira hugsad um frumkvodla erlendis, passad ad hann sé i gddum malum
og til pess ad fyrirtaekinu gangi betur [...] mér finnst bara vanta ad bua til svona
alvoru venture capital [ahaettufjarfestingu] eda svona, erlendis er bara pekkt ad
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fijarfestar fjarfesti i 10 fyrirtaekjum, 6 fara @ hausinn, 2 verda kannski lala, og 2
meika pad. Hérna vilja allir graeda a ollu.

bPa potti Birtu ad edlilega atti ad vera ad standa vid bakid & frumkvodlum og
nyskdpunarfyrirtaekjum par sem pau bua til teekifeeri fyrir fleiri en fyrirtaekid sjalft. bad byr til
atvinnu og ef til vill kemur pad med erlent fjarmagn inn i landid. Nysképun skilar pvi miklum
groda ut i samfélagid og pvi taldi hun mikilveegt ad stjornvold standi vid bakid 3

frumkvodlum.

Bankaldn er ein peirra leida sem haegt er ad fara til ad fjdrmagna fyrirteekjarekstur og
bjéda sumir bankar upp 4 ymsar lanaleidir sérstaklega snidin fyrir frumkvodlafyrirtaeki.
Adspurd ad pvi hvad Birtu potti erfidast vid ad stofna og reka fyrirteeki sagdi hun: ,erfidasta
finnst mér vid ad hafa verid ad stofna fyrirtaeki og reka fyrirtaeki eru samskipti vid bankana.”
Han sagdi pad vera erfitt ad purfa ad leita til bankanna hver einustu manadarmét til ad eiga
fyrir launum starfsmanna. ba fannst henni erfitt ad purfa ad kyngja stoltinu og bera hofudud
hatt vitandi pad ad svarid yrdi eflaust neikveett. Hun sagdi algengt hugarfar ad ,allir vilja fa
allt fyrir ekki neitt” og ekki sé hefd fyrir pvi ad bankarnir 1ani fyrirtaeekjum. Henni fannst
jafnframt stjornvold hafa pad ad stefnu sinni ad hraeda adila fra pvi ad fjarfesta i
nyskopunarfyrirteekjum. P svo ad fyrirtaeki veeri i svipadri stodu og hennar ad velta morg
hundrud milljoréum & ari, pa lana bankarnir ekki nema eigandinn eigi persénulega fyrir
l[dninu. H4n er pvi enn skrdd persdnulega fyrir 6llum lanum. Han segir ad pratt fyrir ad
sprotafyrirtaeki geti sétt um styrki @ fyrstu arunum til ad koma sér af stad pa vanti alfarid
fjarmognun pegar fyrirtaekid er komid a steerri steerdargradu og parf ad komast 4 naesta
vaxtarstig. bratt fyrir mikla erfidleika segist Birta vera anaegd med alla pa fjarmdégnun sem
han hefur nad i dag. pad hefur pé valdid pvi ad hun a einungis 16% af fyrirtaeki sinu sem hdn

stofnadi ein.

Nokkrar kvennanna téludu um ad vidskiptaumhverfid & islandi veeri almennt Sheilbrigt.
Birta sagdi efnahagsumhverfid ekki vera hlidhollt sprotafyrirtaekjum og nysképun pratt fyrir
ad ,stjornvold tala rosalega mikié nyskdpun, nyskopun, nysképun, nyskdpun en peir meina
ekkert med pvi.” Hun sagdi medal annars ad bodid sé upp a ymsa skattaafsletti sem
frumkvodlar séu ekki upplystir um, en ef erlendur adili kemur til landsins med voru pa eru
allir tilbanir ad adstoda hann og allt fer a fullt. Aftur @ méti ef um islenskt fyrirteeki er ad

raeda pa er ekki 16gd ahersla @ ad midla upplysingum til peirra. Pessu potti henni mikilvaegt
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ad breyta. HUn skoradi einnig a pa banka sem kalla sig nyskopunarbanka ad ef um er ad raeda
samberilega erlenda og islenska voru ad ,vedja a islensku voruna“. Jafnframt pétti henni
athugavert ad islenska rikid kaupir heldur erlend hugbunadarkerfi sem eru mun dyrari en ad
eiga viOskipti vid islensk fyrirteki og efla med pvi nysképun i landinu. Petta
vidskiptaumhverfi sem pekkist & islandi ma greinilega baeta ef marka ma ord kvennanna.
Halla velti pvi til deemis fyrir sér hversu erfitt sé fyrir sprotafyriraeki ad na samstarfi vid dnnur

fyrirtaeki & Islandi:

...pad sem kom mér a dvart hérna heima pegar vid vorum ad vinna a islenskum
markadi var hvad pad var erfitt fyrir sprotafyrirtaeki ad parna, ad komast i
vidskipti vid onnur fyrirtaeki, og hvad pad var mikid af svona ,pid erud ekki i
réttum [stjornmala] flokki“ [...] ,vid erum ekki ad eiga vidskipti vid ykkur ef pid
erud i vidskipti vid pennan” og allskyns mjog sérkennileg, svona oheilbrigt
vidskipta umhverfi [...] Siminn vildi ekki vera i vidskiptum vid okkur pvi vid vorum
i vidskiptum vid Vodafone og Vodafone vildi ekki vidskipti vid okkur pvi vid vorum
i vidskiptum vid Simann og allskyns svona smakdngasteelar.

Hollu potti petta verulega erfitt og atti bagt med ad skilja pennan hugsunarhatt.
Hugsanlegt er ad fakeppnin & islenskum markadi geri fyrirtaekjum audveldar fyrir ad bua til
betta 6heilbrigda umhverfi. Birta sagdi einnig fra atviki sem lysir vel pessu 6heilbrigda

umhverfi og ,,smakdngastaelum” eins og Halla kalladi pad:

...mér var til deemis bodid til eins samkeppnisadila og mér var hétad, og pad bara
ef pu heettir ekki pessu hugbunadarfikti pd mun hann knésetja mig, petta kom
mér mest 4 ovart [...] hann bara ég pekki valdamestu menn pjédarinnar og hann
taldi upp nofnin og allt, radherrar og allskonar menn og hann atladi ad knésetja
mig.

Birtu potti petta stér dskorun, ad hafa i rauninni eignast évin. Han sagdi ad vid
fyrirtaekjarekstur veeri audvelt ad ,,studa” adra og pad parf frumkvodullinn ad szetta sig vid
»,pad er audveldara ad vinna einhvers stadar og vera bara ad vinna sina vinnu og fara bara
heim og lifa gédu lifi.“ bratt fyrir pad ad henni pyki edlilegt ad frumkvodullinn veki
mismunandi vidbrégd hja 6drum sem jafnvel geta verid neikvaed pa poétti henni éafsakanlegt

ad adrir fyrirtaekjaeigendur héti eda reyni allt sem i peirra valdi standi til ad velta henni ar

sessi.

Pad muna liklega flestir eftir efnahagshruninu arid 2008 sem hafdi gridarleg ahrif 3
nyskopunar fyrirtaeki og voxt peirra. Vigdis sagdi hrunid hafa verid ,,...eins og vid vorum a 300

km hrada og pad var keyrt & vegg.” bPad hefur ef til vill haft veruleg ahrif &
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frumkvodlaheiminn og voxt fjolda fyrirteekja. A islandi eru gjaldeyrishoft sem geta gert
fyrirtaekjum erfitt fyrir ef flestir vidskiptavinir eru erlendir adilar. Fyrirtaeki Sunnu er i peirri
st6du ad vera islenskt, en adallega med erlenda vidskiptavini og hun segir ad sér lidi stundum
eins og sér sé bodid upp & mattadorpening eda nokkurs konar gervipeninga. Ad islensk
stjornvold leggi fram mattadorpeninga, pvi verdgildi islensku krénunnar sé litid. P4 sé enginn
banki annars stadar i heiminum en & islandi sem tekur vid islenskri mynt, sem gerir
samkeppnisstéduna djafna. ,,En vid sem erum svona oOrriki med minnsti mynt i heimi sko vid
erum ad stredast, petta er rosalega skadlegt fyrirtaekjum sem ad eru i samkeppnisrekstri
alpjodlega” sagdi Sunna og lysti jafnframt gjaldeyrishoftunum og atskyrdi ahrif peirra 3
vidskiptalifid 4 islandi pannig:

...fjdrmagnshoftin pau eru svolitid eins og vont matarraedi ad pad sem sagt, pa er
ég ad tala um ad borda 6hollan mat og saetindi, getur gert pad i einn dag, og pu
getur jafnvel bordad svona i heila viku, tveer eda prjar, en i morg ar ad borda
6hollan mat gengur nidur a heilsufarid, pu verdur prekminni pu verdur ekki eins
fit og pu verdur ekki eins heilbrigd og pad koma ymsir sjukdémar fram ef pu
bordar mjog ohollan mat i langan tima og pad er pad sem gerist i
gjaldeyrirhoftum. Hagkerfid sykist og pad verda til allskonar undanpdagur og
skritid, félk sko reynir ad komast framhja erfidleikunum med dheilbrigdum heetti
og vidskiptalifid verdur ekki heilbrigt.

bad er algengt ad islensk fyrirtaeki fari i Gtflutning pvi markadurinn & islandi er ekki
naegilega stér. Einnig eru fjélmorg islensk fyrirtaeki skrad erlendis par sem pau fa allt
fjarmagn erlendis fra. bau eru pa i raun erlend fyrirtaeki pratt fyrir ad eigendur séu islenskir
og hluti starfseminnar fer fram 4 Islandi. Ma par medal annars nefna Plain Vanilla sem i sjalfu
sér er ekki islenskt fyrirtaeeki pé starfsemi pess sé & Islandi og starfsmenn ad mestu
islendingar. Nokkrar kvennanna ségdu ad stefnan hefdi dvallt verid sett 4 utflutning. Sandra
sagdi adal asteeduna medal annars vera erfidleika vid fjarmodgnun & Islandi og ,pad er
nattudrulega ndlaegdin vid markadi, gott ad vera annars stadar, nalagd vidé fjdrmagn, pad er
mjog mikilveegt.” Vala ték undir med Séndru og sagdi ad (sland veeri einfaldlega of litill
markadur. Hun segir ad fyrirtaekid hennar veeri liklega ekki starfandi ef pad vaeri ekki einnig
med pjénustuna sina erlendis, annars mundi pad liklegast ekki borga sig ad hafa pad 3

islandi.

Greinilegt er ad pad eru ymsar hindranir tengdar pvi ad stofna og reka fyrirtaeki a islandi,

hvort sem pad eru erfidleikar vid fjarmognun, dheilbrigt vidskiptaumhverfi eda hversu litill
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markadurinn er & islandi. Vegna pessa askorana hofdu flestar kvennanna leitad & einhvern

hatt erlendis, hvort sem pad var fjdrmognun eda sala a voru sinni.

4.5.4 Mannlegu malin

Mannlegu mdlin geta oft verd flékin par sem engir tveir eru eins, pad hugsa ekki allir eins og
bad hafa ekki allir somu vaentingar eda markmid. pa hafa ekki allir somu skodun eda leggja
sama skilning i vissar adsteedur. Nokkrar kvennanna nefndu petta sem stdra askorun, baedi i
tengslum vid starfsmannamal og einnig i tengslum vid samskipti Ut a vid. Rakel sagdi ad oft a
tidum geti verid erfitt ad lata Oll atridi ganga og virka sem skildi pegar mismunandi
einstaklingar eiga i hlut, félk er med mismunandi upplifanir 8 sdmu adstaedum og hondlar
viss atridi med misjofnum haetti. Adspurd ad pvi hvad hefdi komid henni mest a évart i 6llu
ferlinu sagdi Vigdis ad pad vaeri mannveran sem kaemi henni helst § évart ,félk haettir aldrei
ad koma mér a dvart”. Hun sagdi ad oft er buist vid vissum vidbrogdum eda hegdun en svo er
raunin oft 6nnur. HAn vard vor vid pad ad adilar budu fram hjalp sina og stédu fast vid bakid
a henni sem hun bjést ekki vid ad mundu koma sér til hjalpar 4 medan adrir sem hun hafdi
buist vid ad myndu standa med henni eins og klettur horfudu og voru ekki tilbdnir til ad veita

adstod sina.

Starfsmannamadl get oft & tidum verid fléknustu mal innan hvers fyrirtaekis, par sem
einstaklingar hafa misjafnar vaentingar og mikilvaegt er ad nalgast folk af nsergeetni. Halla
sagdi pad hafa verid helstu dskorunina og erfidast vid rekstur fyrirtaekis ad eiga vid pau mal,
,starfsmannamal, upp til hépa pa er pad parna, erfidast [...] erfitt ad fa folk, erfitt ad halda
folki, pad er rosalega erfitt ad eiga vid ddnaegt starfsfélk.” Starfsmennirnir eru ein
mikilvaegasta audlind hvers fyrirtaekis og pvi mikilvaegt ad koma rétt fram og skilja parfir

beirra.

AJ eiga vid vidskiptavini getur einnig verid viss askorun. Pad getur verid erfitt ad eiga
samskipti vid vidskiptavininn og halda gédu sambandi. Birta sagdi fra pvi ad vidskiptavinum
finnst peir oft geta talad hvernig sem peir vilja vid s6lufdlk og pad séu engar hegningar
gagnvart pvi. Pa leggur hun aherslu a ad reyna ad halda vidskiptasambandinu heilbrigdu og
ef upp koma észetti ad pau séu raedd svo haegt sé ad halda afram. An géds sambands vid
vidskiptavini naer fyrirtaekid sidur gédum frama. Med pvi ad reekta sambandid vid

vidskiptavininn getur dnaegja aukist og jafnframt sala.
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Traust er mikilveegur pattur i fyrirteekjarekstri. Ad treysta samstarfsfélogum,
starfsménnum og vidskiptavinum, jafnt og ad vera traustur sjalfur. Pad getur verid askorun,
sérstaklega i peim tilfellum sem upp hafa komid dszetti eda vandamal. Rakel taladi um petta
traust og sagdi ad pad sé edlilegt ad vilja treysta folki og yfirleitt gengur pad vel, en i sumum
tilfellum geta vissir hlutir komid i bakid & manni. Han sagdi ad margir fari at i pad ad stofna
fyrirtaeki saman og allt gengur vel i byrjun en oft komi upp vandamal sidar a ferlinu, pa sé
gott ad hafa skriflegt hvernig skal hondla viss atridi svo meiri hlutinn geta ekki valtad yfir
minnihlutan. HUn sagdi ad pad pyrfti ad , treysta svolitid lika & folkid sem er ad vinna med pér
ad pad klari svo sitt sko, en pu ert svolitid med petta samt allt i fanginu sko. bPannig ad [...]
finna réttu adilana sem geta tekid petta med pér a naesta prep sko” pad veeri pvi traust

samvinna sem vaeri svo mikilvaeg pott frumkvodullinn beri lokadbyrgdina.

Pad er greinilegt ad um ymsar askoranir er ad reeda og pessi listi eflaust ekki
teemandi fyrir paer askoranir sem urdu i vegi kvennanna. begar stadid er frammi fyrir
askorunum pa skiptir oft mali ad hafa uthald og vera trur sinni stefnu. Birta sagdi alla
hafa skodanir @ pvi sem hidn er ad gera, hvort sem pad eru starfsmenn, fjarfestar,
stjorn fyrirtaekisins, vidskiptavinir eda adrir ur umhverfinu. Pa er svo mikilvaegt ad vera
trdr sinni stefnu og ad missa ekki mdédinn pd adrir séu dsammala og finnist pu

dsanngjarn, ,pad er sma askorun og vera trur sjalfum sér.”

Pad er engin gullin uppskrift ad pvi hvernig best sé ad stofna og reka fyrirteeki og
konurnar purftu allar ad finna pa leid sjalfar. paer fengu misgdda leidsdgn en stundum
er haegt ad lita 4 pad ad komast sjalfur yfir fjallid veitir baedi meiri anaegju og reynslu en
ef vegferdin hefdi verid an askorana og hindrana. Fleiri askoranir ma tengja vid pad ad
allir medrannsakendur voru konur og pad verdur skodad nanar i naesta kafla. ba verdur

farid yfir paer kynbundnu askoranir sem konurnar urdu fyrir.

4.6 Askoranir kvenna

Eins og fyrr greinir koma fram ymsar dskoranir sem medrannsakendur purftu ad rédéa fram
ar. Allir voru medrannsakendurnir konur og ymsar hindranir og askoranir urdu i vegi peirra

sem paer hefdu ef til vill ekki ordid fyrir ef paer hefdu verid karlmenn. Kristina sagdi ,,pu parft
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alltaf ad sanna pig meira en allir adrir pvi pu ert stelpa” pa er tekid minna mark 4 konum og

baer purfa ad sanna sig adur en peim er treyst og teknar triverdugar.

Medrannsakendur fundu sumar fyrir vissu vantrausti tengdu kyni sinu. Sunna ték pad
sérstaklega fram ad hun hefdi fundid fyrir miklu vantrausti i upphafi og tengdi astaeduna
helst pvi ad hun er kona. Adur en hun stofnadi fyrirtaeki sitt hafdi hin unnid mikid med
vissum stofnunum sem voru ekki tiloinar ad eiga vidskipti vid hana i eigin fyrirtaeki ,bara
kona ad stofna fyrirtaeki var bara eitthvad sem peir treystu ekki [...] pannig ég hef alveg
upplifad pad og fengid ad heyra pad.” bessir adilar voru ekki tilbunir ad eiga i vidskiptum vid
hana og astadan var einfdld, hun var kona. HUn baetti pd vid ad edlilegt veeri ad frumkvodlar
upplifi visst vantraust eda vantrd ,pad ma lika kannski segja ad pad upplifa kannski allir
frumkvodlar pad, peir koma nyir, dpekktir, fyrirtaekid er nytt.” Vigdis ték undir pad ad konum
veeri ef til vill sidur treyst en karlménnum, en hdn hafdi ordidé vor vid vantraust i sinn gard i
gegnum tidina. b4 hofdu vidskiptavinir sagt vid hennar samstarfsfélaga ,,pid 1atid hana ekkert
sjd um mig, einhverja stelpu sko ég ztla ekkert ad raeda petta vid hana.” betta ma flokka

undir vantraust og fordéma tengda kyni.

Helstu kynbundnu askoranirnar ma tengja maddurhlutverkinu, fjdrmoégnuninni og
beirri stadreynd ad VVT geirinn er karllaegur og pvi ekki venjan ad sja konur styra
slikum fyrirtaekjum. bvi fylgja oft vissir forddmar en jafnframt téldu konurnar pad geta

nyst peim sem forskot.

4.6.1 Fjarmognun

Samkvaemt rannséknum kemur fram ad konur eiga almennt i meiri erfidleikum med ad
fjarmagna fyrirtaeki sin en karlar eins og fram kom i kafla 2.2.3. Flestir medrannsakendur
voru ekki vissar hvort petta aetti vid hér & islandi en su vaeri stadreyndin ad erfitt veeri i
flestum tilfellum ad fjarmagna fyrirtaeki 4 islandi, hvort sem fyrirtaekid veeri i eigu konu eda
karls. Erfidleikar vid fjarmoégnun almennt & islandi var reett i kafla 4.5.3. Fjdla var pd
6sammala pvi ad karlar og konur komi jafnt ad bordinu vardandi fjdrmognun og sagdi pad
greinilega vera stéra hindrun ad vera kona i leit ad fjarmagni. [ upphafi pegar hun atti i
erfidleikum med ad fa inn fjarfesta hélt hin ad adsteedan vaeri su ad hun er ekki ad framleida
snjallsimaforrit og veeri pvi i raun &8 markadi sem vari minni ahugi fyrir. Hin sd& marga
karlmenn fa tiltolulega audveldlega fjarfestingu a snjallsimaforritin sin og padan kom pessi

agiskun. Sidar kynntist hin konum sem voru ad vinna snjallsimaforrit og attu paer einnig i

64



erfidleikum med ad fa fjarmognun i peirra verkefni. ba sa hun ad greinilegt 6samraemi vaeri i
fjdrmognun fyrirtaekja og leit hin svo & ad fremur veeri fjarfest i fyrirtaeekjum karlmanna
»pannig pad er spurning hvad er ad gerast hérna, af hverju erum vid ekki ad fa jafn mikid og
strakarnir?“ Hun nefndi p6 einnig ad konur veeru oft ihaldssamari og ekki jafn fusar ad bidja
um hatt [dan eins og karlar. Pad veeri pa ad vissu leyti einkenni kvenna i pessum
fjdrmognunarstigi, hun sagdi ,vid porum ekki ad lofa fyrr en vid erum svona 99% ad vid
getum skilad pvi.” HUn sagdi ad aftur & moti settu karlmenn i engum vandraedum med ad
ykja adstaedur til ad fa hatt fjarmagn, hvort sem pad byggdist 4 rokum eda ekki. HUn sagdi
jafnframt ad fjarfestar teekju meira mark a peim ,ofsatélum® sem karlarnir beedu um en
ihaldsseminni sem konurnar syndu. Birta baetti vid ad pegar hun fér & fund med bankanum
hefdi hun dregid ur vidskiptadaetlun sinni, svo hun vaeri , kvenlegri” og kaemi peim ekki i opna
skjoldu ad kona vaeri med svo itarlega vidskiptadaetlun. betta kemur heim og saman vid paer
samfélagslegu vaentingar sem eru til kvenna. Ekki er gert rad fyrir somu vinnubrégdum fra
badum kynjum og hér synir Birta ad hun drdg ur vinnu sinni til pess eins ad passa inn i paer
vaentingar sem hafdar voru til hennar. Jafnframt er greinileg mismunun & pvi hver feer lan

eda fjarmognun og hversu vel pad gengur.

Birta stdd i peirri trd ad pad ad hafa verid stjérnandi ymissa fyrirtaekja gegnum tidina,
gerdi pad ad verkum ad hdn atti pad géd tengsl inn i fjarmalaheiminn ad pad yrdi litid mal
ad fa fjarmagn. bad var pd ekki rétt agiskun og sd hun strax ad kyn hennar hafdi mikid ad
segja vardandi fjarmodgnun. A sama tima og hun var ad stofna sitt fyrirtaeki horfdi hin a
karlmenn sem hun pekkti eiga mun greidari leid inn i til deemis bankana. Henni fannst vera
tekid minna mark & sér og huan nyti ekki jafn mikils traverdugleika og karlmennirnir og hun
sagdi jafnframt ,ég vildi dska pess ad pad veeri ekki en mér finnst pad“. HUn fann fyrir
miklum hindrunum tengdum pvi ad vera kona en vildi ad svo vaeri ekki. Karlar tengjast oft
vissum vinabondum sem konur hafa ekki adgang ad og pad taldi hun einnig hafa ahrif ,pu ert

ekki kannski i golfi med framkvamdarstjora fyrirtaekjasvids i bankanum® eins og karlarnir.

Halla hafdi verid ein peirra sem sagdist ekki halda ad karlar hefdu forskot hvad vardar
fjarmognun og fjarfestingu. HUn taldi kynin koma par jofn ad bordum. begar hin ihugadi pad
b6 betur minnist hun pess ad medeigandi hennar sem er karlmadur for a8 fund med fjarfesti
sem sagdi ,afhverju ert pd med allar pessar kerlingar?“ bad poétti henni afar leidinlegt ad

heyra en vonadi ad petta veeri ekki algengt vidhorf. Hin sagdi jafnframt ad fjarfestir hefdi
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sagt vid hana , ég fjarfesti bara i fyrirtaekjum par sem mér finnst founderarnir [stofnendurnir]
vera einhverjir sem ég get farid og fengid mér bjér med eftir vinnu“, og parna pétti henni i
rauninni verid ad utskafa konur Ur peim hépi. bratt fyrir ad konurnar héldu flestar ad engar
kynbundnar hindranir vaeru til stadar tengdar fjarmognun pa er greinilegt ad einhver
mismunum virdist vera i peim malum. Almennt er pad ein staersta askorun fyrirtaekja ad
leitast eftir fjarmagni og er pad ekki audfundid i islensku vidskiptalifi en svo virdist sem konur
eigi erfidara med ad na i fjlarmagn en karlmenn sokum fordéma og stadalimynda tengdum

kyni.

4.6.2 Moodurhlutverkid

Pad getur reynst morgum erfitt ad finna jafnvaegi & milli vinnu og einkalifs, sérstaklega ef
einstaklingur @ born. bad ad sja um heimili og ungvidi getur verid mikil vinna og konurnar
nefndu flestar dskoranir sem fylgdu pvi. Baedi askoranir ad vidhalda gédu jafnvaegi en einnig

bvi vidhorfi sem paer maettu ad vera konur med born.

Kristina og Rakel sogdu pad algengt vidhorf vinnuveitanda vera ad kona getur ekki baedi
sinnt ad fullu starfi og fjélskyldunni. Badar lentu pzer i adsteedum par sem vinnuveitandi eda
tilvonandi vinnuveitandi nefndi pad beint vid paer. Sagt var vid Kristinu ,hvad aetlar pu ad
gera ef barnid pitt veikist?“ og Rakel fékk pa dbendingu i atvinnuvidtali ad hun mundi liklega
ekki vinna mikla yfirvinnu pvi han atti born. Aftur 3 moéti hafdi hun synt & fyrri vinnustad ad
hidn vann mikla yfirvinnu og pétti henni einkennilegt ad madurinn hennar sem a sému born
fékk ekki sdému athugasemdir. [ badum tilfellum pétti peim petta athugavert vidmét og
minntu adilana 4 ad paer attu mann sem geeti alveg jafnt vid peer verid heima og sinnt

bornunum. Vidmot sem petta vidheldur glerpakinu sem hefur ahrif 4 svo margar konur.

Sandra stofnadi sitt fyrirtaeki eftir ad bornin hennar voru ordin ad mestu leyti sjalfbjarga
og ,burftu ekki eins mikid a okkur ad halda.” pad atti pd ekki vid um allar konurnar en
nokkrar peirra attu mjog ung born pegar paer stofnudu sin fyrirtaeki eda eignudust born a
fyrstu drunum. Sunna sagdi mikilvaegt ad geta styrt timanum pannig ad annad hvort sé hdn
ad sinna vinnunni eda bérnum ,pau finna pad ef pu ert ekki ad sinna peim med heilum huga

Ill

ba lidur peim ekki vel”“ og pvi sé svo mikilveegt ad geta komid 3 edlilegu jafnveegi par sem
einbeitingin er 4 6dru hvoru atridi i einu. Pad er pd haegara sagt en gert og
medrannsakendum poétti pad mikil dskorun ad eiga fyrirteeki og jafnframt ad vilja veita

fjolskyldu sinni naegan tima og athygli. Fjéla sagdi: ,,madur er alveg med hnut i maganum ad
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fara ad stofna fyrirtaeki og sérstaklega komin med fjolskyldu og bérn. Pu ert ekki ein i pessu

ad taka dhaettu pu ert ad taka alla fjolskylduna med pér.”

pratt fyrir ad pad veeri mikil forn og askorun ad stofna fyrirtaeki og ala upp boérn 4 sama
tima pd var hvatinn meiri en dhyggjurnar. Kristina tok undir med Fjélu og sagdi: ,petta er
natturulega ekkert akjésanlegt sko, med litil bérn.” Hun sagdi eldri strakinn sinn eiga erfitt
med ad hafa hana ekki meira hja sér en hin reynir ad nyta pann tima sem hun getur til ad
vera med honum. [ dag hefur hin minni tima til ad til deemis elda og eru auknar likur & ad
hidn komi heim med adkeyptan mat. Henni pétti petta frekar leidinlegt, en pad er forn sem
han var tilbdin ad fzera til ad geta eytt einhverjum tima med bérnunum sinum ,madur er ad
eignast born til ad vera med peim. bu veist, ég er ekki ad eignast born til ad 1ata einhvern

annan hugsa um pau, eda lata pau hugsa um sig sjalf”.

Pad eru ymsar leidir til ad vidhalda jafnveegi og minnka erfidi. Flestar nefndu pzer ad
stjérnun a eigin tima veeri hvati, en sa hvati kemur oft i tengslum vid fjolskyldulifid. Ad geta
sinnt bornunum sinum og fjolskyldu eins vel og haegt er medfram mikilli vinnu. Konurnar déu
ekki radalausar og nyttu sér ymsar leidir til ad létta peim heimilisverkin. Flestar nefndu peer
bad ad peer eettu frabaera fjolskyldu og nutu studnings fra peim. Pa sd ymist makinn um
heimili og born a medan paer unnu i krefjandi verkefnum, sérstaklega & vissum timabilum par
sem mikid var um ad vera, eda fengin var hjalp fra foreldrum og vinum. Nokkrar kvennanna
toludu um ad gott veeri ad leita i utanadkomandi hjalp og utdeila pannig verkefnum svo paer
hnigni ekki undan alaginu. Sunna ték 8 pad rad ad fa til sin konu sem vann heima hja henni
og adstodadi med bornin i um 8 ar. Halla hafdi alltaf reynt ad sinna fjolskyldu eins vel og hun
gat en hun sagdist jafnframt vinna mjoég mikid ,,ég ték samt pa afstodu ad pad vaeri mikilvaegt
fyrir déttur mina ad ég veeri dnaegd i pvi sem ég veeri ad gera. Frekar heldur en ad vera i
einhverju svona endalaust med samviskubit yfir einhverju sem ég veeri sidan ekki tilbdin ad
breyta.” Henni potti pad pvi pess virdi ad vera i timafrekri vinnu medan hun naut hennar.

Jafnframt nytti hin sér ymsar leidir til ad geta varid tima med déttur sinni:

...eg hef svo sem aldrei verid manneskjan sem ad parna, sem ad er ad baka fyrir
allar fermingarveislur i fjolskyldunni sko, ég er meira svona atlum vié ad vera
med veislu hvadan stlum vid ad panta mat. Nei, einhverju verdur madur ad
férna. En ég er buin ad vera med konu sem prifur heima hja mér i 25 ar og [...]
allt svona sem ég parf ekki ad gera og get offloadad [losnad vid] og ég skammast
min ekkert fyrir ad gera pad. Og foreldrar minir hafa hjalpad mér mjog mikid med
déttur mina, og sidan vorum ég og barnsfadir minn med sameiginlegt forraedi.
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Pannig ad ég, medan hun var litil vann ég mjog mikid pegar hdn var ekki hja mér
og var svo meira heima pegar hin var hja mér.

Birta hafdi ekki farid pa leid ad kaupa utanadkomandi hjdlp ,ég hef aldrei verid med konu
ad prifa af pvi ad ég veit ekkert hvort ég fee borgud laun svo ég get ekki verid ad borga
annarri manneskju laun svo ég prif sjalf“. Han tdk pvi fremur 4 pad rdd ad vera hord a pvi
heima fyrir ad fjolskyldan eigi 6ll ad hjalpast ad og bornin hjalp til vid heimilisverkin.

pratt fyrir mikla vinnu reyndu konurnar eftir fremsta megni ad sinna fjolskyldunni eins vel
og haegt var. Badi Birta og Rakel téldu ad pad ad paer vinni mikid hefdi i raun jakveed ahrif 4
bornin peirra eins og Rakel sagdi: ,,ég held pad hafi alls ekki komid nidur & peim nema sidur
sé, pau eru oll sjalfstaed og 6ll & mjog géodum stédum i sinu lifi“. Pad er pvi ef til vill hvati og
god fyrirmynd fyrir bérn ad sjd metnad hja modur sinni. Allar leitudu peer leida til ad koma 3
godu jafnvaegi milli fjolskyldu og starfs til ad geta sinnt badum pattum lifsins eins vel og peer

mogulega gatu.

4.6.3 Karlaheimur

VVT geirinn er mjog karllaegur geiri og konurnar téludu allar um ad hann vaeri ad mestu
mannadur karlménnum. bar sem ekki er langt sidan konur stigu sin fyrstu skref i geiranum
voru ymsar askoranir sem paer stodu frammi fyrir sokum pess ad pad pykir edlilegt ad sja
karla og karlkyns hegdun & pessu svidi. baer t6ludu um ad stadalimyndin vaeru karlkyns
stjérnendur og eigendur fyrirteekjanna, pad kom pé ekki & évart par sem einnig voru flestir

starfsmenn peirra fyrirtaekja karlkyns.

,Petta er rosalega karlleegur heimur” sagdi Birta og baetti vid ad stadalimynd stjérnanda
innan pessa geira veeri sidur en svo kona 3 fertugs aldri. Stadalimyndin tengd fyrirtaekjum
kvenna er ad konur stofna frekar kvenlegri fyrirteeki, eins og i hénnun eda tengd mjukum
malum. bannig er ekki gert rad fyrir ad kona stofni stért upplysingataeknifyrirtaeki. Hin sagdi
betta vera ,kultirinn“ og stadalimyndina & f[slandi. Litid er um konur i geiranum og
stadalimyndin er ef till vill pad sem er 6adladandi fyrir stelpur og pvi saekist peer sidur i nam i
raungreinum ad mati Vigdisar. HUn velti fyrir sér hvort asteedan fyrir pvi ad konur leitudu
sidur i slikt nam veeri s ad pad veeri ,nordalegt” og pad veeri ekki hefd fyrir pvi ad konur
feeru i slikt ndm. Hun sagdi jafnframt ad pad veeri stort vandamal hversu faar konur stérfudu

innan geirans og ad hun hefdi sem daemi verid ad rada inn fyrsta kvenmanninn til starfa hja
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fyrirtaekinu fra stofnun ,ég er natturulega i pessum taknigeira og pad eru bara ekkert
rosalega mikid af konum i kringum mig i vinnunni og pad er bara eitthvad sem ad er bara
stadreynd og ég get ekkert breytt pvi [...] petta er ofsalega mikid karlasvid”. Sunna ték undir
betta og sagdi ad pvi taeeknigeirinn veeri ,karllaegur og karllegur” ad pvi veeri hann ef til vill

ekki adladandi fyrir konur.

Adspurdar ad pvi hvort peer settu sér einhverja kvenfyrirmynd sem peer litu upp til og veeri
ef til vill med fyrirtaeki & sama svidi var svarid oftast neikvaett. Svo virdist sem litid sé um
kvenfyrirmyndir i pessum geira. Fjéla horfdi til kvenna i stjérnmalum og fjarmalum en sagdi
of faar konur vera innan VVT geirans svo erfitt vaeri ad finna fyrirmynd par. begar Sunna
stofnadi fyrirtaeki sitt pekkti hun enga konu sem var verkfraedingur. Ekki heldur konu sem
hefdi stofnad fyrirtaeki eda nokkra konu i taeknigeiranum almennt ,ég vissi ekki um neinar

Ill

konur. Mér er sagt ad ég sé svona med peim fyrstu sko pé mér finnst ég ekki vera gomu

pratt fyrir ad pad sé mikil vontun 4 konum pa fannst Sunnu mikilvaegt ad koma konum og
stelpum i skilning um ad peer geti métad sina framtid, ad pad er ekki allt fyrirfram dkvedid og

baer purfa ekki ad fara sému leid og strakarnir:

...petta er ekki pannig ad paer verdi ad ganga inn i einhvern straka heim. baer geta
motad sin storf, sitt fyrirteeki, paer geta métad pennan heim fyrir adrar konur.
Fyrir annad félk sko. Af pvi ad konur eru helmingur af iblum jardar, pad er bara
rosa stér markadur.

pPad getur ef til vill verid vandamal ad pad séu ekki margar kvenfyrirmyndir i VVT
geiranum. Pad hefur pau ahrif ad geirinn helst karllaegur og ekki er litid a@ kvenlega hegdun

sem almennt edlilega hegdun stjérnanda eda frumkvoduls innan geirans.

4.6.4 Stadalimyndir, fordomar og karlremba
pad fylgja oft vissir forddmar og stadalimyndir badum kynjum. Gjarnan er litid a konur sem
veikari en karla sterkari og hardari af sér. Medrannsakendur voru pé allar sterkar og 6ruggar
konur og oft 4 tidum jafnvel med eiginleika eda einkenni sem tengd eru vid karlmenn. bratt
fyrir pad pa lentu paer i adsteedum par sem forddomar attu sér stad i peirra gard. Nokkrar
pbeirra t6ludu um adsteedur par sem paer fundu fyrir augljosum forddmum og jafnvel
nidurlaegingu. Fjdla sagdi fra pvi pegar hun leitadi til endurskodanda, asamt medeiganda
sinum sem er karlmadur. Fjéla var su sem taladi vid endurskodandan og ad hennar mati var

greinilegt ad hun veeri ad sja um fjarmalin. Endurskodandinn beindi pd 6llum sinum svérum
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og spurningnum til medeigandans pratt fyrir ad hann hefdi minni pekkingu @ malefninu og
ekki eins vel til pess fallinn ad svara. barna fann hun fyrir vissri nidurlaegingu en hun sagdi ad
bad veeri dgerlegt ad breyta vidhorfi einstaklinga 8@ einum fundi. bvi reyna pau eftir fremsta
megni ad beita sér pannig ad pau komist hja slikum forddmum med hag fyrirteekisins i heild i
huga. Pad gera pau med pvi ad skipta sér nidur & fundi, hun fer a fundi med konum og hann
a fundi med korlum. betta pykir henni midur en par sem fordémar vidhafast i samfélaginu

vildi hun komast hja peim af fremsta megni.

Fordédmar birtast oft i formi grins eda brandara sem virkar nidurleegjandi pé gerandinn
geri sér ekki endilega grein fyrir pvi. Birta pekkti pad vel og pratt fyrir ad eiga mjog gott
samband vid sina starfsmenn pa fékk hun ymis skot tengd pvi ad hun veeri forstjori
fyrirtaekisins. Pa var hun avérpud med oréunum ,a&ji heyrdu forstjéri“ i stad pess ad yrdi a
hana med nafni, ,ég held ad ef ég vaeri karlmadur pa vaeri ekki verid ad skjéta 4 mig ut af
bvi.“ Einnig fékk hun skot a sig vardandi kleedaburd eda utlit sem hun taldi ekki vera lidid ef

um karlmanns yfirmann veeri ad raeda:

Eg reyndar lendi oft { pvi, allskonar skotum af pvi ad ég er kona. bu veist, pegar ég
nae stéorum samningi ,ja varstu i stuttu pilsi?, varstu i flegnum kjél?“. bad er
ekkert af pvi ad madur var bara ad gera rosalega gédan samning og buin ad
standa sig vel i verki, heldur madur lendir rosalega oft i svona , hvad var petta
karlmadur sem ad pu taladir vid?“. Eg meina eins og ég var ad tala vid einn
formann i bankanum og hann sagdi ,ja lana peir ekki bara ut a andlitid?“, pu
veist, pad er rosa mikid svona, sem ad manni finnst svolitid leidinlegt af pvi ad
manni finnst madur bara vera med almennilegt fyrirteeki sem er ad gera géda
hluti, madur purfi ekkert ad fara i stutt pilsi eda fleginn kjol [...] pad eru svona
skot sem pu faerd pegar pu ert kona, petta mundi karlmadur aldrei fa [...] petta er
nidurlaeging finnst mér. bu veist, persénulega. b6 ad peim finnist petta stundum
vera hros.

Halla hafdi einnig ordid vor vid starfsmann hja sér sem nidurleegdi samstarfskonur sinar
med brondurum og ordsendingum a bord vid: , peer eru ad missa legvatnid yfir pessu.” bad
versta poétti henni ad konurnar virtust ekki kippa sér upp vid pad, liklega vegna pess ad pad
bykir i lagi ad segja slika brandara. Sa starfsmadur var latinn fara pvi Halla kaerdi sig ekki um
ad hafa mann med pau vidhorf i hdpnum med sér. A medan slikir brandarar vardandi
stadalimyndir eda kynjahlutverk eru sampykktir pa mun pad vidhorf sem konur sata enn

vidhaldast.
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Fordémar og stadalimyndir verda oft til pess ad pad myndast viss karlremba i geiranum og
sérstaklega i ljosi pess ad geirinn er ad mestu mannadur af karlménnum. bessi karlremba vill
verda til utskdafunar @ konum og ytir peim i burtu. Fjéla minnist pess pegar hun var i
teeknifreedindmi ad litid var nidur @ konurnar sem voru par, enda afar faar. bzer voru
utskufadar og ekki borin virding fyrir peim. | hennar argangi voru tveer adrar konur, en

algengt var ad pad veeri eingdngu ein kona i hverjum bekk:

...pad eru rosalega miklir fordémar, vid hofdum 6druvisi lifsstil, vio hofdum
heimili og born, pannig vid gatum ekki verid med i 6llu og svona, pad var rosalega
erfitt ad fara i gegnum ndmid sem kona. Og sumir kennarar voru bara ekkert ad
fila pad og voru karlrembur [...] Eins og pad var sagt sko vid eina sem var med
okkur pu veist, af hverju veeri hun ekki heima bara ad ryksuga i stadinn fyrir ad
[lzera], kennarinn sagdi petta vid hana fyrir framan bekkinn [...] sumir kennararnir
voru rosalega almennilegir en sumir |étu okkur finna fyrir pvi ad vié veerum konur
og settum ekki ad vera hérna.

Jafnframt var stofnadur karlaklubbur i bekknum sem henni poétti athugavert par sem
eingdngu vaeru prjdr stelpur i bekknum og peim leid pvi eins og reynt veeri ad utskafa paer ur
hoépnum. Hun segir petta viomoét ef til vill vera asteedu pess ad i tvo ar i rod var 100%
brottfall kvenna uUr taeknindmi i peim skdéla sem hin gekk i. Sunna hafdi svipada ségu ad segja
fra pvi pegar hun stundadi verkfreedindm i byskalandi. Han hafdi farid pessar ,karlaleidir”
eins og hun kalladi pad og pad var algengt ad hun veeri eina konan i hennar argangi eda bekk
alveg frd pvi i menntaskéla. HUn sagdi pad vera sérstaka tilfinningu ad ad vera alltaf i
minnihlutahdp eda jafnvel ad tilheyra ekki hépnum, pvi strakarnir eru allir félagar og eyda
tima saman par sem henni var ekki bodid ad vera med. Hln sagdi mjog erfitt ad vera sifellt &
hlidarlinunni en ef dhuginn vaeri til stadar pa gefst adili ekki audveldlega upp heldur styrkist
vid moétlaetid ,en madur er ekki til i ad gefast upp, fyrr en i fulla hnefana og pa parf svolitid
ad yta manni Ut af sporinu til pess ad madur stoppi.” Sunna sagdi einnig fra forddmum sem
hdn vard fyrir tengdum maodurhlutverkinu. Hin hafdi lokid verkfraedigradu sinni i byskalandi
og pad kom til greina ad hun feeri i doktorsndm en umhverfid var henni ,,pinu fjandsamlegt”.
Professorarnir par spurdu hvort hun zetladi sér ad 6dlast starfsframa eda stofna fjdlskyldu og
begar hun svaradi ,baedi” pa fékk hun pad svar ad pad veeri ekki moguleiki. Henni var pannig
i raun visad fra doktorsnami pvi hugsunarhatturinn i byskalandi var ekki kominn lengra en

svo, en hun sagdi:
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Konur eru 60ruvisi en karlar [...] paer hugsa adeins 6druvisi og pad er ofsalega
gott ad hafa konu med sér i verkefnum og stjérnum og, pad er ekkert gott ad
vinna bara med karla sjadu til. Konur mykja samfélagid upp. En konur hérna,
ganga med born, og pad geta karlar ekki gert. Og konur sem vilja gera allt vel,
vilja lika gefa bornunum tima og sinna moddurhlutverkinu, og pad er mjog
mikilvaegur pattur i pvi ad proskast sjalfur, ad neita sér ekki um pad ad lifa pvi lifi
sem madur vill lifa. Og pad getur pytt pad ad madur verdi ad setja eitthvad i bid
eins og ég gerdi. En svo bara tekur madur pradinn upp sidar og mér finnst konur i
dag komin & minn stad i lifinu, finnst mér ad konur njéti margar forréttinda og
jafnvel meiri frjdlsraedis.

Fordémar og stadalimyndir hafa ymsar birtingarmyndir og hvort sem pad er i formi grins
eda beinnar utskufunar pa zetti slikt aldrei ad vidgangast. Konurnar toldu sig verda frekar
fyrir kynbundnum forddmum en karlar sem getur audvitad haft mikil ahrif og talist sem
askorun. bratt fyrir ad peer hafi flestar vitad af pessum forddomum pa létu paer pad ekki 3 sig

fa og reyndu eftir fremsta megni ad vera truar sjalfum sér og eigin hegdun.

4.6.5 ,Eg vil fa ad vera ég sjalf p6 ég sé kona“

Eins og komid hefur fram pa er VVT geirinn fremur karllaegur og pannig er stadalimyndin oft
af karlmoénnum og peirra hegdun. bvi getur verid erfitt fyrir konu ad rydjast inn i pann heim
og zetla ad vera hun sjalf og haga sér eins og henni er edlisleegt. bad er algengt ad konur komi
inn i pennan heim og reyni ad spegla hegdun peirra karlmanna sem eru par fyrir. betta getur
verid erfitt og ef til vill valdid mikilli togstreitu og 66ryggi. Sunna taladi um mikilvaegi pess ad
vera faglegur baedi i framkomu og klaedaburdi. Sem stjornandi fyrirtaekis par sem meirihluti
starfsmanna eru karlmenn fannst henni mikilvaegt ad ,,....koma rétt fram vid félk, og halda
svona alltaf akvedinni fjarlaegd, geeta sin, syna virdingu, ganga ekki of nalaegt félki [...] passa
sig a ollu dadri sko, og vingjarnlegheitum.” Einnig sagdi hdn ad ef konur vildu vera teknar
alvarlega i vidskiptum aettu peer ad kleda sig i frekar ihaldssaman fatnad ,ég hef fundid pad
ad stutt pils og spari kleednadur og hair haelar og svona ad pad er stundum sko, tekid eins og
konur séu bara ad bjéda upp 3 eitthvad.” Hun sagdi ihaldssaman kladnar sporna gegn dadri
og 6edlilegri framkomu. HUn sagdi po ad pad veeri ekki pad ad konurnar vilji ekki kleeda sig i

stutt pils og glimmer heldur ,,pad pykir bara hallaerislegt.”

Pad er pvi greinilegt ef marka md ord Sunnu ad framkoma og utlit skiptir mali. Til ad koma
i veg fyrir vissa forddma, neikvaedar stadalimyndir eda vantraust pa purfa konur sérstaklega

ad geeta sin. Nokkrar kvennanna voru a méti pessari hugmynd ad purfa ad passa i fyrirfram
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akvedid mat, Birta sagdist sjalf vilja ganga i kjol og glimmer og potti pad ekki athugavert.
Pannig leid henni best og sa ekki astaedu til ad gert yrdi litid ur pvi. Fjdla atti einnig i basli
med ad skilja af hverju umhverfid byggist vid vissu utliti og hegdun, hun vildi fa ad vera hun
sjalf:

...6g vil fa ad vera kona, ad vera mjuk, ad vera ég og samt fa taekifeeri til pess ad
sanna mig po ad pad sé, ég parf ekki ad vera svona eitthvad ad kléra mér i
punginn eda pu veist hvad ég er ad meina. Sumar konur [...] reyna ad vera med i
karlaklubbinn, og breyta sjalfri sér til pess ad fa haerri stodu og adlagast karlmenn
i stadinn fyrir ad segja bara ég er bara svona og ég er jafn klar og pu po ég sé
kona [...] ég vil f& ad vera ég sjalf po ég sé kona, ég parf ekki ad vera lik
karlmonnum ,hun gerdi petta eins og strakarnir geréu petta” pu veist, mér finnst
bad ekki vera eitthvad hros [...] hlutir sem ég geri er ég ad gera 6druvisi og ég vil
fa vidurkenningu fyrir pad sem ég er ad gera af pvi ég er ad gera pad sem kona,
sem Utlendingur, sem taeknifraedingur, par sem ég er ekki af pvi pu veist, ég er ad
fylgja einhver straka [hegdun].

Henni fannst 6mogulegt ad purfa ad breyta pvi hver hun veeri til pessa ad passa i vissa
formgerd. Han vildi ekki purfa ad haetta ad vera hun sjalf til pess ad vera likari karlménnum
eda pykjast og setja upp leikrit til ad pdknast 68rum. Henni fannst mikilvaegt ad koma af stad
vitundarvakningu vardandi petta. Jafnframt pegar hun stofnadi fyrirtaekid med 6drum manni
sem utskrifast ar ndmi med henni pa var litid 8 hann sem duglegan mann sem klaradi ndm og
stofnar svo fyrirtaeki, en han fékk vidurnefnid 6skubuska. betta poétti Fjdlu afar leidinlegt og

nidrandi:

...eg bjo til mina framtid sjalf, petta er ekki saga, petta er ekki fairytale [aevintyri],
bu veist petta er lifid mitt sem ég purfti ad berjast fyrir [...] vid getum bara breytt
vidhorfi annarra haegt og rdlega, vido getum ekki breytt pvi @ einum degi og vid
erum ekkert ad fara ad breyta pvi med pvi ad berjast fyrir pad, bara med pvi ad
syna, petta er ekki ut af pvi ég er dskubuska, ég er i fallegum kjélum, ég a mjog
fallega sogu, petta er ut af pvi ég er ad gera petta, ég er ad vinna allan
solarhringinn til ad vinna i ad bua til mitt nafn og mitt fyrirtaeki, ekki af pvi ég fékk
teekifeerid bara gefins. Prinsinn kom allt i einu og gaf mér petta [...] petta er bara
heilt samfélag sem horfir & konur svoleidis, ekki bara @ mig, petta er bara sem
demi.

Edlilega ték Fjdla pessu ekki vel enda er edlilegt ad vilja vera metinn ad verdleikum og vilja
vera metinn Gt frd gjordum en ekki fyrirfram akvedinna hugmynda annarra. Pad er ekki

edlilegt ad kona og karlmadur i sému adstaedum fai mismunandi vidurkenningu fyrir verk sin.
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pad fyrirfinnast greinileg fordomar i pessum geira par sem konur koma ekki jafnt ad
bordum og karlmenn. Oft & tidum er litid nidur til kvenna og peim ekki gefin sému taekifeeri.
bpad aftradi medrannsakendum po ekki og paer 1étu ekki deigan siga pratt fyrir mikid motlaeti
a timum. baer téku mdtlaetinu ekki sitjandi heldur sté6u paer upp og syndu hvad i peim byr.
bzer voru ad 6gra ,norminu”. Allar voldu konurnar pa leid ad starfa innan pessa karlaheims.
paer foru po sinar leidir ad markinu og voru truar sjalfum sér, hvort sem paer héldu i myktina
eda voru hardari i sinum vidskiptum. Fjola sagdi ad métlaetid hefdi gert sig sterkari og gaf
henni barattuviljann til ad sanna sig og ad berjast fyrir pvi ad vera aberandi. Hun velti pvi
jafnvel fyrir sér hvort pad, ad sanna sig, hefdi verid hluti af astaeedunni ad hun stofnadi eigid
fyrirtaeki. Kristina ték undir petta og sagdi ad vegna motlaetis og fordéma pyrftu konur oft
,a0 hafa meira fyrir pvi ad ,stay in the game”.” bad getur pannig verid moétlaetid sem ytir 4

konurnar ad na drangri og syna ad peer eru jafnar karlménnum.

4.6.6 ,Konurnar erui pipunni“

Konurnar voru allar verulega bjartsynar og sdu greinilega jakvaedar hlidar i 6llum adstaedum.
pratt fyrir paer askoranir sem hér hafa verid nefndar pa téku paer pad einnig fram ad ef til vill
hefdu fylgt vissir kostir pvi ad vera kona. P4 toldu nokkrar peirra ad par sem vaninn veaeri ad
sja karlmenn i st6du stjérnanda pa vaeru paer synilegri og peim veitt aukin athygli. bvi pad
veeri sjaldgaeft ad sja konu i forsvari fyrirtaekis pa veeri tekid betur eftir peim og pad veeri
pbannig visst forskot. Vigdis hafdi fengid pad teekifeeri ad sitja adalfund og var fyrsta konan i
25 ar til ad maeta 4 pann fund. bar fékk hun augljdsa athygli par sem aldrei hafdi par sést
kona adur. Henni pétti pad ekki paegilegt medan a fundinum stéd ad fa pessa gifurlegu
athygli en eftir & ad hyggja segir hun petta hafa skapad viss teekifeeri fyrir sig par sem eftir

petta pekktu hana allir, einu konuna & karlafundinum. Hln sagdi:

...pu verdur aldrei einn af strakunum [...] madur ma ekki gleyma pvi ad vié faum
sko ut af pvi ad vid erum ad brjétast inn svolitid og koma parna sem ad, vera
adeins 60ruvisi ad pa feer madur oft meiri athygli heldur en ef madur veeri bara
einn af strakunum.

Rakel ték undir petta, hun hafdi stofnad annad fyrirtaeki dur og sagdi ad pa hefdu ymsar
dyr opnast fyrir henni og hépi kvenna. Hun telur ad paer hafi fengid toluvert forskot pvi paer

voru hopur af sterkum konum med nyjar hugmyndir og dhraeddar vid ad vinna peim fylgi.
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i dag eru jafnréttismal mikid reedd og pvi ordin aukin vitund hvad vardar konur i
stjérnunarstédum og konur i teekni. Fjéla sagdi ad 4 peim tima sem hun var ad szkjast eftir
styrk fra teeknipréunarsjédi pa var 4 sama tima ad vakna vitund vardandi hlutverk kvenna i
frumkvodlastarfi. Pa voru mun fleiri verkefni styrkt sem karlmenn styrdu og vildi sjédurinn
styrkja fleiri verkefni styrd af konum, ,pvi var mjog hentugt ad ég sé kona ut af pvi ad pa

fengum vid forskot” og likur peirra ad fa styrk jukust.

pratt fyrir ad litid er um konur i pessum geirum pa fer peim o6rt fjélgandi og til daemis eru
fleiri konur skradar i teeknitengd ndm i haskélum med hverju ari. Sunna sagdi ,konurnar eru i
pipunni, petta er allt ad koma.” bad er ad verda meira adladandi fyrir konur, og i raun alla, ad

taka patt i teeknibylgjunni. Vigdis sagdi imyndina vera ad breytast:

betta er held ég ad breytast sko ad petta sé allt lu0alegt félk og svona sem ad er i
teeknigreinum ut af pvi ad 4 moérgum stodum er petta rosa hipp og kul sko, og ég
tala ekki um eins og parna Plain Vanilla, ég meina pad er svo sem bara
teeknifyrirteeki en er rosa hipp og kul [...] en pad er natturulega ekki mikid af
konum sem hafa verid dberandi. En pad er nu alltaf ad verda meira og meira.

Stadalimyndin er pvi vonandi adeins ad breytast i pa att ad konur eru ad verda synilegri og
yngri kynslddir sjdi nyjar fyrirmyndir med komandi drum.

Flestar kvennanna taka patt i pvi ad reyna ad efla og hvetja fleiri konur til ad taka patt i
teekni, visindum og verkfraedi og ad stofna sin eigin fyrirtaeki. baer gera pad medal annars
med pvi ad halda fyrirlestra pegar peim gefst taekifaerti til. Jafnframt eru peer allar viljugar ad
deila reynslu sinni med 6drum konum og hvetja pzer pannig afram. Fjéla sagdi ad pratt fyrir
askoranir skal ekki bugast: , Verid sterkar og ekki bugast, petta getur oft verid erfitt en borgar
sig i endann. Verid duglegar ad leita eftir styrkjum og studningi sem er sérstakega eetladur

konum pvi par er mikla adstod ad finna.”

Teekifaerin eru morg fyrir konur til ad koma fram og umbylta fyrri hugmyndum. bzer hafa
moguleika til ad nyta sina hefileika og reynslu til ad koma med nyjar hugmyndir. Vala sagdi
,pad eru fullt af teekifeerum fyrir konur ad koma, af pvi ad taekifzeerin eru af pvi ad pad eru svo
mikid af korlum. Ad koma med adra syn inni petta.” Konur hafa oft adra ndlgun en karlar og
su nalgun er alls ekki sidri. Fjéla tok undir petta og sagdi jafnframt ad nu veeri timi til kominn
ad veita konum forskot og ad hvetja peer 4fram. Konur vaeru enn almennt vid haelana a
korlunum en nu pyrftu peer ad komast jafnfaetis peim. Vala og Sunna vildu einnig hvetja

konur til ad hugsa stzerra. Vala sagdi ad pad veeri audvitad frabaert ad sja konur med litil
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fyrirtaeki eda jafnvel sem einyrkja en hun sagdi mikilveegt ad konur vaeru éhraeddar vid ad
hafa pad hugarfar ad zetla sér ad verda bestar i heiminum, eda a peim markadi sem paer eru
a. Konur eru jafnfeerar og karlar ad nd arangri ,af hverju eigum vid ekki ad hugsa svona?

Eigum vid bara ad lata karlana hugsa pannig, pad er bara rugl!“

Pad eru sifellt ad baetast vid fyrirmyndir sem ungar konur geta litid upp til. Vigdis nefndi
konur & bord vié Sheryl Sandberg forstjéra Facebook, rith6fund bdkarinnar Lean in og
jafnréttissinna, og Carly Fiorina fyrrum forstjéra Hewlett-Packard sem hafa verid aberandi og
synilegar i fjolmidlum. betta eru konur sem hafa verid fyrirmyndir sidustu ara og konur geta
litid til og fengid fra peim innbldstur. Medrannsakendur pessarar rannsdknar eru eda verda
ef til vill fyrirmyndir ungra kvenna og munu veita peim innblastur. Sunna sagdi mikilvaegt ad
eiga sér fyrirmynd:

...fyrirmyndir hafa mikid ad segja og fyrirmyndir geta verid konur eda karlar. pad
er mjog gott ad hafa, ef pu ert kona eda stelpa ad hafa kvenfyrirmynd, pd hun sé
ekkert akkurat ad gera eins og pu, sko bara ad sjd konur sem ad takast 4 vid
erfidar adsteedur og erfidleika og baedi sigra og dsigra og bara standa keikar og
eru bara flottar skilurdu, bara af pvi ad peer eru trdar pvi sem paer eru ad gera og
takast i heilindum & vid verkefni, eru bara kjarkmiklar, mér finnst svona konur
alltaf flottar.

Adspurdar ad pvi hvort paer hefdu ordid fyrir kynbundnum askorunum var svarid oft
neitandi i fyrstu. Pad tulkar rannsakandi sem vissa afneitun par sem konurnar skilja
ekki ad peer geti ordid fyrir mismunun tengdri kynhlutverki peirra. Pa er pad fjarri
beirra hugarheimi ad edlilegt veeri ad verda fyrir slikum askorunum. Jafnframt ma
utskyra pad vegna hugarfars peirra en ef til vill vard bjartsyni og jakvaedni peirra til pess
ad peer vildu ekki dvelja vid askoranirnar heldur takast a vid peer og halda afram. begar
leid 4 vidtalid nefndu pd allar einhverjar askoranir eda fordéma sem paer urdu fyrir
tengda stadalimyndum um hlutverk kynjanna. Ef til vill voru peer ordnar 6ruggari og
tilbdnar ad deila pvi med rannsakanda pegar leid a vidtalid eda paer minntust peirra
atvika eftir nokkurn umhugsunarfrest. Hvad sem pvi lidur er greinilegt ad stadalimynd
getur haft neikvaed ahrif a framgang fyrirtaekja kvenna, pa sérstaklega i karlleegum
atvinnugeirum. Nokkrar kvennanna voru pd ekki feimnar vid ad segja fra peim

forddmum og adkasti sem paer lentu i vardandi kynjahlutverk sitt.
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Ymislegt hvetur kvenfrumkvodla til ad stunda frumkvodlastarf, hvort sem pad eru
utanadkomandi kraftar sem leida paer @ pa braut eda eldur sem beerist innra med
beim. Bakgrunnur, reynsla og umhverfi getur einnig haft mikil ahrif 8 frumkvodlahneigd
einstaklingsins. Frumkvoédlastarfinu fylgja jafnframt ymsar d&skoranir og sérstakar
askoranir er haegt ad tengja vid kyn kvenfrumkvodla. Erfitt getur verid ad eiga vid
askoranir en 6lllum tékst medrannsakendum pad vel. pa er mikilveegt ad hafa gédan
studning, eiga breitt tengslanet og hafa fyrirmyndir sem geta veitt innbldstur. [ naesta
kafla verda helstu nidurstédur bornar saman vid freedilega umfjollun. Asamt pvi ad

utskyra takmarkanir rannséknar og hugmyndir ad framtidar rannséknum.
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5 Umraeda

[ framhaldi af tulkun vidtalanna verdur hér gerd grein fyrir helstu nidurstédum dsamt pvi ad
bera paer saman vid nidurstodur fyrri rannsékna. Rannséknin studdi ad mestu leyti
nidurstodur peirra rannsékna sem gerdar hafa verid a kvenfrumkvodlum.

Frumkvodlar bua yfir vissum personueinkennum og hafa akvedid vidhorf til
frumkvodlastarfsins og lifsins i heild. Mariotti og Towle (2005) s6gdu frumkvédulinn hafa
verid framtakssaman sem barn og synt viss skapgerdareinkenni sem frumkvodull parf til ad
na darangri. Pad & vel vid medrannsakendur par sem allar hofdu paer pau jakveedu
skapgerdareinkenni sem frumkvodull parf ad hafa i farteskinu. Jafnframt nefndu beaedi Birta
og Sunna pad ad paer veeru feeddar i frumkvodlastarfid, enda verid mjog virkar og
hugmyndarikar sem born. Flestar téludu paer um seigluna, hofou pad vidhorf ad gefast ekki
upp og voru med opin augu fyrir taekifeerum. Jafnframt fann rannsakandi fyrir miklum
eldmddi og gledi medrannsakenda og audvelt var ad hrifast med peim pegar paer téludu um
frumkvodlastarfid. baer voru bjartsynar, jakvaedar og sterkar konur med haleit markmid. bad
kemur heim og saman vid rannséknir sem leitad hafa eftir einkennum frumkvodla. pessi
einkenni eiga vel vid paer rannsoknir sem adur hafa verid gerdar, eins og pau einkenni sem
Arenius og Minniti (2005) og Mariotti og Towle (2005) téku fram, en misjafnt er eftir
rannséknum hvada eiginleika dhersla er 16gd 4. Onnur einkenni eins og innri rddavitund og
ahaettusaekni ma einnig vel tengja vid medrannsakendur. baer voru dhraeddar vid askoranir
og pad verkefni ad stofna fyrirtaeki sem audvelt er ad tengja vid ahattuseekni og hofou
metnadinn til ad skapa sér sina eigin framtid sem ad mati rannsakanda er demigert fyrir
innri radavitund. beirra metnadur og virkni haféi ahrif &4 arangur fyrirteekisins (Di Zhang og
Bruning, 2011; Tan, 2008).

Medrannsakendur hvoru hvattir afram af ymsum astaedum og ber par helst ad nefna
sjalfstaedid, sveigjanleikinn og ad styra eigin framtid. Jafnframt feerdi frumkvodlastarfid
konunum mikla gledi og voru paer hvattar afram af dnzegjunni ad veita 6drum adstod og
kemur petta heim og saman vid adrar rannsoknir (Bruni og fl., 2004; Brush, 1992). bratt fyrir
ad starfid veitti aukinn sveigjanleika pa fér mikill timi i frumkvodlastarfid sem i sumum

tilfellum kom konunum & odvart. bPeim poétti pad po pess virdi ad verja miklum tima i
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uppbyggingu og rekstur fyrirteekja sinna pvi 4 moti fengu paer pann sveigjanleika ad geta
radid tima sinum sjalfar. Samkvaemt fraedigreinum er litid a fjolskyldudbyrgd og 6dnaegju i
fyrra starfi sem kveikju ad pvi ad konur stundi frumkvodlastarf, flestar t6ludu pser um
mikilvaegi pess ad hafa jafnvaegi milli starfs og fjolskyldu. Kristina var pé eina sem nefndi pad
sérstaklega ad hafa verid danaegd i fyrra starfi. Jafnframt eru konur ekki taldar hafa sterkan
fjarhagslegan hvata til ad fara at i frumkvodlastarfsemi sem var stadfest med svorum
medrannsakenda (Boden, 1999; Brush, 1992; H. E. Buttner, 1993; Cromie, 1987; DeMartino
og Barbato, 2003; Orhan og Scott, 2001; Winn, 2005).

Brush (1992) tok pad fram ad konur veeru fremur hvattar afram af ytandi kroftum en
togandi sem stangast a vid ummali medrannsakenda. Flestar hofdi peer séd taekifeeri og
stokkid 4 pad, peer hofdu flestar eytt miklum tima i umhugsun adur en paer féru af stad med
fyrirtaeki sitt. Pd hugsudu peer skipulega um framhaldié og hofou vissa framtidarsyn. bad eru
einmitt togandi paettirnir sem gera frumkvodli kleift ad sja teekifaerin og stékkva 4 pau. Allar
toludu peer jafnframt um mikilveegi pess ad hafa reynslu a6ur en lagt er af stad i
frumkvodlastarfid, reynslan audveldar verkid og ef til vill var reynsla peirra af VVT storfum
asteeda pess ad peer hikudu ekki vid ad stofna fyrirteeki a pvi svidi, en freedimenn hafa sagt
konur feimnar vid ad fara at i frumkvodlastarf & svidi sem peim eru dkunnug (Anna og fl.,
1999; Bruni og fl., 2004).

Ein helsta askorun kvenna er skortur a vidskiptalegu tengslaneti (Bruin og fl., 2007; Bruni
og fl., 2004; Winn, 2005). Medrannsakendur voru allar sammala um mikilvaegi pess ad eiga
gott tengslanet. Sumar hofdu peer ekki att géd tengsl fyrst pegar paer stofnudu sin fyrirtaeki
sem ef til vill getur hafa haegt & vexti og pad ték paer ératima ad verda sér ati um vissar
upplysingar. ba er ekki hlaupid ad pvi ad eiga gott tengslanet og purftu peer ad vinna i pvi ad
byggja pad upp. Nokkrar peirra voru i hopum eda klubbum sem paer attu patt i ad koma a
fot, peir hépar samanstédu af 6drum kvenfrumkvodlum sem veittu studning, radgjof og
deildu reynslu med hver annarri. | dag segjast paer flestar hafa dgaett tengslanet og jafnframt
eru peer reidubunar til ad adstoda adra frumkvodla sem eru ad stiga sin fyrstu skref.
Tengslanet er mikilveeg audlind par sem kvenfrumkvodlar geta ordid sér Uti um ymsar
upplysingar og radgjof eda til ad greida sér leid inn a dpekkt svaedi. bad er jafnframt aukinn
styrkur i pvi ad pekkja til kvenna i svipudum adstaeedum par sem dskoranir eru mismunandi
milli kynja. bratt fyrir ad hver einstaklingur verdi fyrir mismunandi askorunum og reynslu pa

er mikilvaegt ad fa radgjof og leidbeiningar. Tengslin sem einstaklingur 4 vid fjolskyldu og vini
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eru jafnframt 6metanleg par sem padan kemur oft mikil hjalp. Hvort sem er i formi radgjafar
eda adstodar a erfidum timum.

Fjarmognun er onnur algeng dskorun sem medrannsakendur téludu um og stydja
rannsoknir pa upplifun (Bruin og fl., 2007; Bruni og fl., 2004; Winn, 2005). Flestar toludu paer
b6 um ad almennt veeri erfitt ad fjarmagna 6ll fyrirtaeki & [slandi, hvort sem pau veeru i eigu
konu eda karlmanns. Rakel og Fjola téludu badar um pad ad konur bidji sidur um fjarmagn
nema hafa virkilega trd a vérunni og paer horfa raunhaefum augum a upphadina. Birta var
ein peirra sem taladi hvad mest um éanaegju sina med bankavidskipti og pratt fyrir ad eiga
gott tengslanet i fjarmalageiranum pa hafdi pad ekki nyst henni. Hin sagdi jafnframt ad
karlar veiti 68rum korlum frekar fjdrmagn pvi peir eigi meiri samleid. Halla slé & svipada
strengi og sagdi konur i raun vera utskufadar pvi peer eru ekki med tengslanetid. betta kemur
heim og saman vid fyrri rannsdknir (Bruni og fl., 2004; Brush og Gatewood, 2008; Coleman,
2000; Greene og fl.,, 2001). Mayer (2006) utskyrdi astzedu pess ad konur fengu sidur
fjarmagn en karlmenn vera vegna tegunda fyrirteekja peirra, su stadreynd ad konur stofna
fremur pjonustufyrirtaeki en karllaeg fyrirtaeki eins og i VVT geiranum. | pessari rannsékn er
bad po afsannad par sem konurnar voru ad stofna fyrirtaeki i dhefdbundnum geira. Jafnframt
hafdi Fjéla ordid persdénulega vitni af pvi ad tveir hépar med svipud verkefni voru med
misgreidan adgang ad fjarmagni, en konurnar attu i meiri erfidleikum med ad sakja
utanadkomandi fjarmagn en karlmennirnir.

Ymsar askoranir er haegt ad tengja vid forddma og stadalimyndir kvenna. Konur eiga oft i
meiri erfidleikum med ad koma undir sig fétunum & svidum sem eru mjog karllaeg. bar er
venjan ad sja karlmenn sem forsvarsmenn fyrirtaekja og pvi fylgir viss vaenting til hegdunar.
pad getur komid fram sem fordémar gagnvart konum pvi paer eru 4 margan hatt 6druvisi, lita
O0ruvisi Ut og hegda sér 60ruvisi. Mikilvaegt er ad uppraeta pennan hugsunarhatt og lita a
kvenfrumkvodla til jafns vid karlkyns frumkvodla. bad er skref i rétta att ad sja
medrannsakendur taka af skarid og stofna sin fyrirtaeki i geirum sem éhefébundin eru fyrir
konur. Vonandi synir pad 6drum konum ad pad er éhaett ad stokkva ut i djupu laugina til
beirra.

Margir fredimenn hafa skrifad um stadalimyndir kynjanna og neikveed ahrif peirra a
frumkvodlastarfid (Bruin og fl., 2007; Bruni og fl., 2004; Winn, 2005). begar rannsakandi
spurdi konurnar Ut i pessar stadalimyndir og hvort peer hefdu ordid varar vid kynbundnar

askoranir var svarid oft neitandi i byrjun. Rannsakandi tulkadi pad sem vissa afneitun par
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sem konurnar virtust annad hvort ekki vilja vidurkenna fyrir sjalfum sér eda 6drum ad um
baer dskoranir vaeri ad raeda. Ef til vill af pvi ad peim fannst paer ekki réttlaetanlegar og pannig
ekki truad eigin upplifun, sem Brush og fleiri (2009) minntust a i sinum skrifum. Paer voru
allar jafnframt mjog bjartsynar og jakvaedar og ef til vill hafa paer ekki viljad dvelja vid
neikvaedar hugsanir. begar lida tok a vidtalid komu pd oftast upp atridi sem voru augljésar
abendingar um kynbundnar daskoranir, fordéma eda stadalimyndir. Greinilegt er ad
stadalimynd getur haft neikveed ahrif 4 framgang fyrirteekja kvenna, pa sérstaklega i
karllzagum atvinnugeirum par sem fordémar eru eflaust meiri.

Adur fyrr voru ekki margar kvenfyrirmyndir sem kvenfrumkvédlar gatu litid upp til. pa
voru faar konur synilegar i VVT geiranum og pvi oft erfitt fyrir konur ad vita hver naestu skref
i frumkvodlastarfi sinu settu ad vera. [ dag fer kvenfyrirmyndum pé fjdlgandi, paer konur sem
téku patt i pessari rannsdkn eru medal peirra sem veita ungum konum innblastur og hafa
rutt veginn fyrir paer sem & eftir peim koma. Rannsakandi fékk mikinn innblastur i pann
stutta tima sem hun vardi med medrannsakendum. Audvelt er ad lita upp til peirra og eru

baer gddar fyrirmyndir.

5.1 Takmarkanir og framlag

Framlag pessarar ritgerdar er aukinn skilningur a vidfangsefninu, kvenfrumkvodlar i VVT eda
karlleegum starfsgeirum. Pa varpar rannsoknin ljési & peer adsteedur sem kvenfrumkvodlar a
[slandi lifa vid og inniheldur nyjar upplysingar sem ekki hefur verid haegt ad nalgast i
islenskum ritum adur. Framtidar rannséknir eru parfar a pessu svidi pvi sifellt fleiri konur eru
ad rydja sér braut inn @ VVT geiran med nystarleg fyrirtaeki sin. Med pvi ad opna umraeduna
drogum vid ur stadalimyndum og fordémum.

Helstu takmarkanir ritgerdarinnar telur rannsakandi vera hversu faar konurnar eru. Erfitt
var ad hafa uppi 4 naegilega moérgum konum sem stofnad hofdu fyrirtaeki i VVT geiranum og
svorudu 6llum skilyrdum pessarar rannséknar. Pa kom oft i ljés ad margar peirra h6fdu ekki
stofnad fyrirteeki sin einar heldur med adstod karlmanns sem getur ef til vill skekkt
nidurstdédur, pa helst i tengslum vid askoranir ad mati rannsakanda. Ef karlmadur tekur patt i
stofnun og rekstri fyrirtaekisins getur pad ef til vill strokad ut paer askoranir sem konurnar
urdu fyrir tengdar kyni. Rannsakandi telur ad ef allar heféu paer stofnad fyrirtaeki sin alfarid
einar eda med hop af konum pa hefdu liklega komid upp fleiri deemi um kynbundnar

askoranir. Ahugavert veeri ad gera mun itarlegri rannsékn & vidfangsefninu, ef til vill med
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staerra Urtaki. b3 veeri annars vegar heaegt ad rannsaka upplifun kvenna i VVT geiranum
almennt og hins vegar kvenfrumkvddla i karlleegum geirum, ekki einungis VVT geiranum, og
staekka pannig urtakid. Steekkad urtak geeti audveldad framtidarrannsakendum ad finna
vidmaelendur vid haefi. Ahugavert veeri einnig ad gera rannsékn par sem medrannsakendur
eru baedi karlmenn og konur sem eru i svipadri stédu vid svipadar adstaedur. ba vaeri haegt ad
komast ad pvi hvad er 6likt med kynjunum. Af ymsu er ad taka og ekki seinna vaenna en ad
byrja 8 peim rannséknum sem fyrst.

Jafnframt eru takmorkud gogn til & Islandi vardandi vidfangsefnid sem getur haft
takmarkandi ahrif & rannséknina. Til eru ymis rit um frumkvodla en litid hefur verid skrifad
um kvenfrumkvodla. Rannsakandi gat pannig ekki borid sinar nidurstodur vid nidurstédur
annarra rannsékna sem gerdar hafa verid a islandi. Aftur 4 méti studdi rannséknin ad mestu
leyti peer rannséknir sem gerdar hafa verid erlendis og pannig haegt ad stadfesta ad miklu
leyti ad erlendar rannséknir eiga vid um kvenfrumkvédla & islandi. Rannséknin hefur pannig

verid mikilvaeg vidbot vid pa pekkingu sem vid hofum um vidfangsefnid.

5.2 Lokaord

Rannsakandi hefur mikinn ahuga a frumkvédlaumhverfinu jafnt og jafnréttismalum og hefur
bessi rannsokn nyst vel til ad auka skilning @ peim efnum. Markmid rannséknarinnar var ad
varpa ljési a upplifun kvenfrumkvodla i VVT geiranum sem er mjog karlleegt umhverfi.
Rannsakandi hafdi gert sér i hugarlund ad pvi geetu ef til vill fylgt auknar dskoranir ad vera
kona i slikum karlaheimi og pétti ahugavert ad skoda pad nanar. Jafnframt var leitast til ad
skilja pann hvata sem togar i eda ytir & kvenfrumkvédulinn ad stofna eigin rekstur. [ leidinni
kynntumst vid jafnframt persdnueinkennum kvenfrumkvodlanna og fengum ad skyggnast
inn i hugarheim peirra. Med pessari rannsékn hefur rannsakandi 6dlast émetanlega reynslu
sem han getur nytt sér i framtidinni. Rannsakandi mun geta nytt sér abendingar og
innblastur fra medrannsakendum i framtidaraformum sinum og jafnt til ad veita 66rum

radgjof vardandi pau atridi sem rannsakandi hefur kynnt sér i rannsdknarvinnunni.
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7 Vidaukar

7.1 Vidauki 1 - Vidtalsrammi

(pakka, Utskyra verkefni, trinadur, nafnleynd, upptaka)
Bakgrunnsspurningar:
1) Vilt pu segja mér adeins fra pér? Hver er bakgrunnur pinn?
a. Hvada menntunar bakgrunn hefur pa? (Hvenaer klaradi BS/MS)
b. Att pu einhver bérn? Hversu morg? Aldur?
2) Hversu langt er sidan pu stofnadir fyrirtaekid pitt?
3) Hvada reynslu hafdir pu af taekni/visindum/verkfraedi storfum adur en fyrirtaekid
var stofnad?
a. Hversu lengi hefur pu starfad i taekni/visindum/verkfraedi?

Almennt

4) Af hverju dkvadst pu ad fara at i eigin rekstur?
a. Hver var kveikjan ad peirri hugmynd?

5) Telur pu pig vera faedda i frumkvodlahlutverkid? eda voru utan adkomandi
astaedur sem yttu pér ut i frumkvodlastarfid?
a. Hversvegna?

6) Hvad var pad audveldasta vid stofnun fyrirteekisins?

7) Hvad var pad erfidasta vid stofnun fyrirtaekisins? (getur verid dskorun)

8) Hvad kom mest a dvart pegar pu férst Ut i pad ad stofna eigid fyrirteeki?

9) Fékkst pu studning vid stofnun fyrirtaekisins.
a. Hvadan?
b. Fjarhagslegan? Fagleg radgjof? Fjolskylda?
10) bekktir pu einhvern sem hafdi stofnad eigid fyrirtaeki? begar pu forst ut i eigin
rekstur.
a. Attir pu fyrirmynd?
Hvernig nyttir pu pér pann adila?
(Var sa adili innan taeknigeirans)
11) Hafdir pu einhvern annan til ad radfaera pig vid, pegar pu dkvadst ad fara i eigin
rekstur?
a. Hvernig nyttir pu pér pann adila?
b. Hvernig hugsar pu ad ferlid hefdi verid 6druvisi ef pu hefdir pekkt einhvern?
12) bekkir pu adrar konur sem hafa einnig stofnad fyrirtaeki? Einhver sem pu gast
hugsanlega radfaert pig vid um stofnun og rekstur fyrirtaekisins?
a. Hvada dhrif hafdi pad? (hvort sem er jakvaett eda neikvaett svar)
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Askoranir/hindranir:
13) Hverjar hafa verid helstu askoranirnar?
a. Vid stofnun fyrirtekisins?
b. Hverjar hafa verid helstu askoranir vardandi (daglegan) rekstur fyrirtaekisis?
14) Hvernig gekk fjarmognun fyrirtaekisins?
15) Hvernig upplifir pu traust i pinn gard vid stofnun og rekstur fyrirtaekisins?
(geeti hér nefnt rannsdknir tengda fjarmoégnun sem daemi)
16) Hvernig nyttir pu pér tengslanet?
17) Fannstu fyrir hindrunum tengda pvi ad vera kona ad stofna fyrirtaekid?
a. Hverjar voru helstu hindranirnar? (itarspurning: getur pu komid med daemi?)
18) Hver er pin upplifun a stadalimyndum tengdum pessum geira?
a. Tengda hlutverkjum kynjana t.d.
b. Deemi

19) Hvernig upplifir pu vidhorf i pinn gard vid stofnun og rekstur fyrirtaekisins?

20) Var einhver hindrun eda 3askorun vid stofnun og rekstur fyrirtaekisins sem pu
vardst vor vid seinna a ferlinu sem pu bjost ekki vid?
a. Efsvoer, hver?
b. Ef nei, hversvegna ekki? (hugsanlega betur upplyst? Tengslanet)

21) Hvernig hefur pu tekid 8 pessum dskorunum eda hindrunum?

Hvati:
22) Hvad er pad sem hvetur pig afram? (pratt fyrir hindranir og dskoranir ef hin talar um pad)
a. Hvernig forst pu ad pvi ad missa ekki dampinn (ef han talar um erfidleika/hindranir)
23) Hvad var pad sem hvatti pig i upphafi ad hefja eigin rekstur?
24) Hvad telur pu vera lykilinn ad velgengi pinni?
a. Hvernig hefur pér tekist ad nad svona gédum drangri?

Annad
25) Hvernig hefur fyrirtaekinu almennt gengid? Fra upphafi par til nina?
26) Hver er pin framtidarsyn fyrir fyrirtaekid?

27) Hvernig hefur pu deilt reynslu pinni med 6drum konum?

28) Ert pu med einhver rad fyrir konur sem hugast hefja eigin atvinnurekstur?
29) HUOD

30) Annad sem pu vilt koma & framfaeri sem vid hofum ekki snert 4?

Hvers vegna

Af hverju

Hvad meinar pu med pvi
Geturdu komid med demi
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7.2 Vidauki 2 — Tolvupadstur til patttakenda
Sael X,

Eg er nemandi i mannaudsstjérnun vid Hi og er ad skrifa meistararitgerd mina i haust.
Vidfangsefni mitt er kven frumkvddlar i taeknigeiranum, par sem ég leitast til ad kynnast
upplifun peirra kvenna sem hafa stofnad fyrirtaeki i taeknigeiranum.

Eg stefni 4 ad taka 10-12 vidtdl og peetti vaent um ef pu hefdir tima til ad hitta mig og reeda
um fyrirtaekid pitt X. Eins og pu eflaust veist eru ekki margar konur sem hafa stofnad
fyrirtaeki & pessu svidi og pvi skiptir mig miklu mali ad fa ad raeda vid pig.

Vidtolin verda framkveemd i trdnadi, undir nafnleynd og munu frumgodgn einungis vera
adgengileg mér sjalfri. Eg stefni ad pvi ad framkvaema vidtolin { byrjun oktdber. Stadsetningu
getur vidmaelandi valid en ég mun geta bdkad herbergi i békhlodunni fyrir vidtolin. betta

mun verda létt spjall og mun taka um rima klukkustund.

Eg veeri verulega pakklat ef pu hefdir dhuga & ad taka patt i pessu verkefni med mér og leyfa
mér ad taka vidtal vid pig? Ef svo er, hvada timasetning hentar pér best?

Kkv. Anna Maria
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7.3 Vidauki 3 — Formlegt sampykki patttoku

Keeri patttakandi,

Eg er meistaranemi i mannaudsstjérnun vid Haskéla islands og leidbeinandi minn er Erla S.
Kristjdnsdottir. Markmid pessa verkefnis er ad varpa ljési & upplifun kvenfrumkvodla i
visinda-, verkfraedi- og taeknigeiranum tengda ymsum pattum vid stofnun og rekstur
fyrirtaekis. Med patttoku pinni ert pu ad efla pekkingu almennings a reynslu kvenfrumkvodla
a Islandi.

Eg dska eftir patttoku pinni sem felst i u.p.b. klukkustundar 16ngu vidtali sem verdur
hljédritad. Afrit af hljédriti mun einungis vera adgengilegt mér og leidbeinanda minum.
patttaka pin i pessu verkefni er valfrjals og pu getur a hvada augnabliki sem er dregid
batttoku pina til baka. Pér er einnig heimilt ad bidja mig ad slokkva a upptdkutaekinu hvenaer
sem er i vidtalinu. Nidurstédur rannséknar munu vera opinberar & Skemmunni sem er
rafreent gagnasafn Haskdla islands. batttakendur munu bera dulnefni svo ekki verdi
moguleiki ad bera kennsl & pa.

Ef pu hefur einhverjar spurningar vardandi verkefnid ekki hika vid ad hafa samband vid mig i
sima 6941527 eda med emaili annajohannesd@gmail.com

Med fyrirfram pokk,

Anna Maria Johannesdottir

Eg sampykki ad taka patt i pessu rannséknarverkefni.
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7.4 Vidauki 4 — Sampaetting

Pemu og undirpemu sem myndudust vid sampaettingu. Nanari upplysingar og tilvitnanir ma
nalgast hja rannsakanda.

Hvatning/hvati/kveikjan/eldurinn: porf/taekifaeri, syn, sjalfstaedi/eigin/eigin gaefusmidur,
timi/sveigjanleiki, gledi, staekka sjondeildarhringinn, frjalsraedi/frelsi, nyjung/nytt, tru,
hjalpa/lata gott af sér leida, draumur

Frumkv6dullinn (eiginleikar hans, hugarfar): Jakvaedni/ekkert mal/bjartsyni, gddur
bakgrunnur/reynsla/pekking, eldmédur, hugmyndaflug, sjalfstraust, prjdska/seigla

Askoranir: erfidleikar, fiarmdgnun/bankarnir, véxtur, umhverfisprystingur/pressa, timi (mikil
vinna og alag), traust, fjolskylda vs career, 66ryggi, héfnun/vantri/neikvaedni, mannlegi
batturinn/mannlegu malin, island, baratta, sjalf/engin uppskrift, skilningsleysi, harka, takast
a vid askoranir, dhaetta -> algengt ad peer snua erfidleikum upp i jdkvaedni (bjartsyni?).

Taka ahaettu (go for it): vera tilbuin ad férna, ,hvad er pad versta sem getur gerst”, vera
sveigjanlegur, dvaent stefna/ekki planid, lata vada,

Kona: Hvetja/efla konur, kynbundnar hindranir/kyn, médurhlutverkid, vantar konur, vil vera
ég sjalfl/metin ad verdleikum, karlremba/karla kultar/karlafilingur (oft omedvitad),
kvenfordéomar/nidurlaeging/grin, ogra karlaheiminum, taka bessu (vaninn),
stadalimynd/karlaheimur (typiski frumkvodullinn), konur konum verstar?, getur verid kostur
ad vera kona, aukning @ konum i geiranum jakvaett.

Studningur: Tenglsanetid, radgjof, studningur, adstod, fyrirmyndir (faar kvenfyrirmyndir),
styrkur ad vera tveir, ,pay it forward“, ekki finna upp hjélid, undirbuningur,
Samvinna/starfsfolkid
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