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Formali

Ritgerd pessi er 6 ECTS eininga lokaverkefni til BS profs i vidskiptafraedi med aherslu a
fjarmal vid Vidskiptafraedideild Haskdla islands. Ritgerdin er unnin & vormanudum arsins
2015 undir leidsdgn Vilhjalms Bjarnasonar og kann ég honum bestu pakkir fyrir leidsdgn
og gagnlegar athugasemdir og abendingar.

Eg vil pakka fjlskyldu minni fyrir allan pann dmetanlega studning sem pau veittu mér

a medan a ndmi minu stéd og vid gerd pessarar ritgerdar. Sérstakar pakkir feer Dagny

Sveinsdottir, fyrir studning og adstod vid vinnslu pessa verkefnis.



Utdrattur

Mikid og vaxandi rekstrartap a medal knattspyrnulida i Evrépu seinustu ar olli pvi ad
UEFA (Union of European Football Associations) sa sig knuid til pess ad gripa inn i 4dur
en illa feeri. Arid 2013 ték FFP (UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations)
gildi fyrir knattspyrnufélég Evrépu og mun pessi reglugerd vafalaust setja svip sinn a
evrépska knattspyrnu til frambuadar. Ritgerd pessi fjallar um ahrif FFP & knattspyrnufélog
Evrépu og astaedur pess ad sérstok reglugerd potti naudsynleg. Knattspyrnufélog skila
morg hver rekstrartapi ar eftir ar en med tilkomu FFP er pad ekki moguleiki lengur par
sem ad takmork eru sett & pann rekstrarhalla sem knattspyrnufélog mega skila. Kemur
bad i veg fyrir ad eigendur knattspyrnufélaga geti i raun reynt ad kaupa sér titla med pvi
ad leggja gridarlegt fjarmagn inn i félog sin fyrir leikmannakaupum og launakostnadi.
Pannig kallar pessi reglugerd & nytt hegdunarmynstur knattspyrnufélaga og aga i

fjarmalum peirra.
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1 Inngangur

Nutimasaga knattspyrnunnar hofst arié 1863 i Englandi par sem knattspyrnusamband
var stofnad i fyrsta skipti. Pad verda ad teljast litlar likur & ad peir sem stédu ad peim
gjorningi hafi gert sér nokkra grein fyrir pvi hver framtid pessa boltaleiks sem peir
stundudu i fritima sinum baeri i skauti sér (FIFA, e.d.). [ dag er knattspyrna almennt
vidurkennd sem Utbreiddasta og vinszlasta iprétt veraldar og veltir gridarlegum
fjarmunum. Ein af asteedum fyrir vinseeldum knattspyrnu er hversu einfold iprétt han er,
allir geta leert hana og tekid patt. Pad eina sem parf til pess spila knattspyrnu er bolti,
nokkra einstaklinga og einhverja hluti til pess ad merkja sem mark, eins og steina sem

deemi (Brown, 2015).

A seinasta aratugi tok rekstur knattspyrnufélaga ad versna og var pad i takt vid
efnahagsmal almennt i heiminum. Eigendur knattspyrnulida purftu i auknum mezeli ad
setja fjarmuni inn i félégin til pess ad farmagna rekstrartap félaganna. Verdbdlga
myndadist a leikmannamarkadi en oft ma rekja verdbdlgu til pess ad seljendur geti
hakkad verd 4 afurdum sinum an pess ad pad komi nidur 8 sélumagni. betta er einmitt
bad sem gerdist 3 markadinum, knattspyrnufélég vissu ad pau geetu haekkad verd a
eftirséttum leikmdnnum pvi staerri lid sem séttust eftir peim voru annad hvort med
nzegt fé a milli handanna eda gridarlega fjarsterka eigendur sem voru tilbdnir ad borga
haerra verd. begar lida tok a seinasta aratug féru margir ad hafa ahyggjur af st6du
knattspyrnunnar par sem talid var ad langtima jafnveegi i fjdrmalum knattspyrnu-
heimsins veeri i haettu og endadi pad med pvi ad UEFA (Union of European Football
Associations) akvad ad setja pyrfti fjdrhagsreglur fyrir pau féloég sem spila i keppnum a
beirra vegum til pess ad koma i veg fyrir stérslys.

Arid 2013 tok FFP (UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations) gildi
evrépskri knattspyrnu og kemur pessi reglugerd til med ad mdta umhverfi hennar og
breyta rekstrarlegum d&herslum margra knattspyrnufélaga. Vidfangsefni pessarar
ritgerdar er ad skoda ahrif FFP a knattspyrnufélég Evropu. Jafnframt verda skodadar

asteedur rekstrarerfidleika knattspyrnufélaga pratt fyrir sterkan tekjugrunn.



Uppbygging ritgerdarinnar er pannig hattad ad fyrst er farid yfir astaedur pess ad
UEFA sa sig knuid ad setja pessar FFP reglur og hvernig paer virka i stuttu mali,
hugsanlegar astaedur fyrir rekstrarerfidleikum félaga og hversu miklir fjarmunir liggja i
Evrépukeppnum sem UEFA stendur fyrir. Naest er komid inn a ,break-even”
utreikninginn sem er sa pattur i FFP sem hér verdur hvad mest skodadur. Farid verdur
yfir leyfilegt tap knattspyrnufélaga med tilkomu FFP og hvada ahrif pad mun hafa a
knattspyrnufélog. Einnig er komid inn a refsiadgerdir gagnvart knattspyrnulidum sem

UEFA byr yfir og hvernig styrktarsamningum vid tengda adila skal hattad.
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2 UEFA

UEFA er samband knattspyrnusambanda Evrépulanda par sem hvert land hefur sinn
fulltrda. Sambandid var stofnad i Basel, Sviss arid 1954 og starfar undir FIFA (Fédération
Internationale de Football Association) eda Alpjéda knattspyrnusambandinu. UEFA
hefur vaxid samhlida knattspyrnunni en pess mda geta ad adeins voru prir starfsmenn
UEFA i fullu starfi hja sambandinu arid 1960 en i dag eru peir yfir 400 talsins (UEFA,
2014d).

2.1 Blikur a lofti

Pann 27.mai arid 2010 voru drog ad FFP (UEFA Club Licensing and Financial Fair Play
Regulations) sampykkt. Pessar reglur voru uppfaerdar litillega arid 2012 og téku fullt gildi
leiktimabilid 2013/2014 en 4rid 2011 var byrjad ad skylda félog til pess ad syna fram a
ad pau borgi skuldir sinar og laun a réttum tima. Pessar reglur gilda fyrir allar keppnir a
vegum UEFA en paer keppnir eru venjulega kalladar Evropukeppnir og eru tvaer keppnir
sem eru hvad mest aberandi, Meistaradeild Evrépu (UEFA Champions League) og
Evrépudeildin (UEFA Europa League). Badar pessar keppnir eiga pad sameiginlegt ad
félog verda ad na dkvednum arangri i heimalandinu til pess ad fa adgang ad peim og pvi
fjdrmagni sem paer veita (UEFA, 2012a).

Astaedan fyrir pvi ad akvedid var ad setja pessar reglur var sleemur fjarhagur
knattspyrnulida vidsvegar um alfuna. Lysti pad sér pannig ad félég voru moérg hver rekin
med halla sem fjarmagnadur var med lanum eda fjarmagni beint Ur vasa eiganda. Félog
voru morg hver i raun og veru ad reyna ad kaupa sér titla. Gridarleg béla myndadist a
leikmannamarkadi og verd 4 leikmonnum haekkadi upp ur 6llu valdi. Samhlida pvi
haekkudu laun leikmanna gridarlega pannig ad hlutfall launa af veltu félaganna hakkadi
fra ari til ars. bratt fyrir ad knattspyrna sem atvinnugrein vaeri ad steekka gridarlega pa
versnadi rekstur félaganna a sama tima. Samkvaemt skyrslu UEFA fyrir fjarhagsarid 2011
ba hofdu tekjur knattspyrnufélaga i efstu deildum Evrépu vaxid ad medaltali um 5,6% &
ari seinustu fimm &arin og voru paer um 13,2 billjénir evra arid 2011. bratt fyrir pessa

miklu tekjuaukningu i knattspyrnunni pa var nettd tap lida i efstu deildum i Evrépu
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fjarhagsarid 2011 um 1,7 billjénir evra og hafdi hvorki meira né minna en prefaldast fra
fjdrhagsarinu 2007. Samhlida pvi hofdu laun sem hlutfall af veltu aukist Ur 59% upp i
65% ad medaltali. Leidbeinandi hamark sem er gefid ut af UEFA eftir setningu FFP eru ad
laun leikmanna séu i mesta lagi um 70% af veltu félags. Gridarlega morg efstudeildar
félog skiludu rekstrartapi fyrir fjarhagsarid 2011 eda um 63% peirra og 4 sama tima voru
38% knattspyrnufélaga i efstu deildum Evrépu med neikveett eigid fé (Perry og Leach,
e.d.).

Pessi préun benti til pess ad langtima jafnvaegi i fjarmalum knattspyrnunnar veeri i
gridarlegri haettu og samkvaemt adalritara UEFA, Gianni Infantino, éttudust menn ad po
svo ad adeins eitt stort knattspyrnufélag feeri i prot hefdi pad mikil ahrif a8 iprottina i
heild. Pad var pvi pannig metid ad pad yrdi ad gripa inn i ef ekki illa zetti ad fara.
Hofundur hefur pé ekki fundid neitt sem bendir til pess ad kerfisahaetta sé til stadar a
medal knattspyrnufélaga sem myndi valda kedjuverkandi ahrifum vid gjaldprot eins

félags (Gibson, 2013, 4.februdar).

2.2 FFP og opinber markmid

FFP reglurnar virka i grunninn pannig ad félog seekja um adgang ad keppnum UEFA en
umsokn pessi verdur ad berast UEFA timanlega fyrir akvedna dagsetningu ar hvert. bar
fer umsdknin i gegnum flokid ferli innan UEFA par sem gogn fra umsdknaradila eru
skodud gaumgeefilega. Einnig ber umsaekjanda ad veita allar peaer vidbotarupplysingar
sem UEFA bidur um. Félég purfa pvi ad lata af hendi mikidé af gdgnum sem snua baedi ad
rekstri félagsins og skipulagningu i heild eda allt fra menntun dkvedinna starfsmanna
innan félagsins til allra peirra fjarhagsupplysinga sem vidkoma félaginu. Til pess ad fa
sampykki fra UEFA purfa félogin ad standast paer krofur sem peim eru settar en pad eru
greinar 58-63 i regluverkinu sem eru hvad mikilveegastar og fjalla paer um , break-even”
utreikninginn. Hann utlistar hversu miklum halla félég mega skila en ekki eru allir
rekstrarlidir teknir med inn i pann utreikning. bessar krofur purfa félog einnig ad
standast til pess ad fa leyfi frda UEFA en pad verdur farid itarlega yfir pennan ,break-
even” Utreikning hér 3 eftir (UEFA, 2012b).
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Opinber markmid UEFA med setningu pessara reglna eru medal annars ad:

» Studla ad heilbrigdum fjarhag i evrépskri knattspyrnu

» Fa félog til pess ad starfa a grundvelli eigin tekna og minnka pannig ahaettu
l[anveitenda @ markadinum

» Mynda hagkvaemni og sjalfbaerni i evrépskri knattspyrnu til frambudar
» Hvetja knattspyrnufélog til pess ad fjarfesta enn frekar i unglingastarfi sinu

(UEFA, 2012b).

2.3 Fjarmunir i Evropukeppnum

Eins og snert var @ hér 4 undan pa purfa félog ad na dkvednum darangri heima fyrir til
bess ad 6dlast keppnisrétt i keppnum a vegum UEFA. Sem daemi feer England fjogur seeti
i Meistaradeild Evrépu og prju saeti i Evrépudeildinni. Meistaradeildin er staerri og
eftirsoknarverdari en Evrépudeildin og pvi fa efstu prju lidin i Urvalsdeildinni beinan
adgongurétt ad Meistaradeildinni en fjorda seetid feer patttokurétt i undankeppni
hennar. Uthlutunarreglurnar fyrir Evrépudeildarsatin eru 6gn fléknari. Venjulega er eitt
seeti fyrir pad lid sem endar i fimmta saeti Urvalsdeildarinnar, annad fyrir pad lid sem
vinnur deildarbikarinn og pridja saetid fyrir pad lid sem vinnur ensku bikarkeppnina. Ef
lidid sem vinnur deildarbikarinn nzer einnig einu af fjérum efstu seetunum i
urvalsdeildinni og med pvi patttokurétt i Meistaradeildinni pa faerist Evrépudeildarsatid
beirra yfir & pad lid sem endadi i fimmta szeti Urvalsdeildarinnar. Svipad er uppi 3
teningnum med ensku bikarkeppnina, ef sigurvegarinn par neer einnig einu af efstu
fjorum seetum drvalsdeildarinnar pa mun pad lid sem maetti peim i arslitum fa peirra
plass i Evrépudeildinni. Félog purfa pvi ad na mjog géddum Aarangri til pess ad fa
patttokurétt i Evropukeppnum enda er til mikils ad vinna (Barclays Premier League,
2014).

Gridarlegir fjarmunir liggja i pessum keppnum en pé mun meiri i Meistaradeildinni.
Timabilid 2013/2014 fengu Real Madrid, sem sigradi keppnina, um EUR 57,5 milljonir i
sinn hlut 3 medan ad sigurvegarar Evrdpudeildarinnar, Sevilla, fengu um EUR 14,6
milljénir. bess ma geta ad nylega kosinn besti leikmadur heims, Cristiano Ronaldo, var

keyptur af Real Madrid @ metfé arid 2009 4 EUR 94 milljénir. bessar tekjur fa félogin i
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arangurstengdum boénusum, sjonvarpssamningum og almennum fjarframlégum fra
UEFA. Heldartekjur sem skipt var a milli félaganna 32 i Meistaradeildinni timabilid
2012/2013 nam um EUR 904,6 milljdnum & medan ad lidin i Evrépudeildinni skiptu um
EUR 209 milljénum & milli sin. | heildina var pvi verid ad skipta um EUR 1,1 billjénum 3
milli félaganna & einu leiktimabili. Pessar upphaedir vaxa ort og med tilkomu FFP hefur
liklega aldrei verid jafn mikilvaegt fyrir félog ad neela sér i sneid af pessari koku sem
UEFA er ad bjéda upp a. bad er pvi audséd ad pad er mikil samkeppni a milli félaga ad fa

adgang ad pessum keppnum og peim miklu fjarmunum sem peim fylgja (UEFA, e.d.)

2.4 Sigur hamorkun

Venjulega er talad um ad knattspyrnufélog i Evropu stundi sigur hamorkun (e. win
maximizer) en ekki hagnadar hamorkun (e. profit maximizer) en @ méti kemur ad i
Bandarikjunum stunda knattspyrnufélog oftar en ekki hagnadar hamorkun. Liklegasta
skyringin & pessum mun er st ad i Evropu er venjulega dkvedin drangur sem parf ad nast
til pess ad félog haldist samkeppnishaf. Daeemi um pad er ad i Evropu eru pad nedstu lid
hverrar deildar sem falla nidur um deild 8 medan ad efstu lid deildarinnar fyrir nedan
fara upp um deild, i Bandarikjunum eru deildirnar hinsvegar lokadar pannig ad engin
félog falla ar deildinni og pvi engin refsing fyrir ad na litlum arangri (Flotnes, 2011).

Pad ad knattspyrnufélog stundi sigur hamoérkun pydir ad pau eru tilbdin ad forna
fiarhagslegum hagnadi til pess ad nd betri drangri innan vallar. Félog med pessa ndlgun
fjarfesta i gédum leikmonnum fyrir hatt verd til pess ad baeta arangur sinn 3
knattspyrnuvellinum og auka pannig tekjur sinar til pess ad kaupa enn betri leikmenn og
na pannig enn betri drangri. Vissar ahaettur fylgja pessari nalgun en ad fjarfesta ollum
rekstrarhagnadi sinum i styrkingu & lidinu veldur pvi ad félagid verdur um leid
vidkveemara fyrir allskonar fjarhagslegum aféllum. Oveaent fjarhagsleg &f6ll munu pvi
oftar en ekki skila pessum félégum mun stzerra og alvarlegra tapi en ella. Gott deemi um
bad hversu vidkvaemur rekstur knattspyrnufélaga getur verid fyrir dvaentum aféllum er
begar ITV Digital vard gjaldprota arid 2002. ITV Digital keypti sjénvarpsréttinn fyrir nedri
deildirnar i ensku knattspyrnunni fyrir metfé arid 2001 og var samningurinn til priggja
ara. betta var gridarleg tekjuaukning fyrir pau 74 félog i nedrideildum Englands og gerdi
beim kleift ad fjarfesta i sterkum leikménnum og borga haerri laun en adur. Tekjurnar

sem lidin i pessum deildum fengu fra samningnum samsvaradi um 10-20% af arlegum
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tekjum félaganna. Innan vid ari eftir gjaldprot ITV Digital var buid ad taka 12 af pessum
74 knattspyrnufélogum til gjaldprotaskipta. Sja md & Mynd 1 hvernig évaent afall a
tekjuhlid félags hefur mismunandi ahrif a félog eftir pvi hvort félég stunda hagnadar

hamorkun eda sigur hamorkun.

N
Utgjold
Tekjur
Verd
Mismunur
{ -
3
7
Hagnadar hamérkun Sigur hamérkun

Gadi leikmanna

*pessi skyringarmynd er buin til af hofundi og engin téluleg goégn liggja ad baki.

Mynd 1 Ahrif fjarhagslegra afalla 4 knattspyrnufélog.

Pad er po ekki pannig ad engin dheetta fylgi pvi ad stunda hagnadar hdmorkun, su
nalgun hefur pa dhaettu i for med sér ad félog geta verid med lakari leikmannahdp en
bau lid sem hamarka sigur. bannig getur hagnadar hamorkun skadad arangur innan
vallar sem hefur neikveed ahrif & tekjugrunn félagsins, félagid getur misst saeti sitt i
Meistaradeildinni eda Evrépudeildinni eda jafnvel fallid nidur um deild. Allt petta hefur i
for med sér fjarhagslegt tap og getur jafnvel minnkad adddendahodp félagsins

(Szymanski, 2012).
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Annad vandamal sem lodir vid knattspyrnuna er pad hversu erfitt pad getur reynst ad
verdleggja leikmenn. Leikmannahdpur knattspyrnulida er gifulega verdmaetur og er stér
hluti af heildar eignum knattspyrnufélaga. bad gefur auga leid ad erfidara er ad
verdleggja hop af knattspyrnumdnnum en fasteignir eda adrar efnislegar eignir. Vegna
pbessa eru morg knattspyrnuféldog sem lenda i pvi ad verdleggja leikmenn sina yfir
raunverulegu markadsvirdi peirra og veldur pad augljésum vandamalum pegar leikmenn
eru seldir par sem ad soluverd getur 4 endanum ordid mun leegra en félagid hafdi gert
rad fyrir. Eftirfarandi jafna getur verid notud til pess ad verdleggja leikmenn par sem N
er fjoldi samningsara leikmanns, tekjur(i) eru tekjur leikmannsins a ari og r stendur fyrir

avoxtunarkrofu:

N : .
-~ Tekjur(i
Letkmadur = Z J—“
i
i (L+7)
Of hatt verdmat a leikmdnnum leidir einnig til pess ad félég eru ad borga
leikménnum of ha laun midad vid getu. A endanum leidir petta allt til pess ad
knattspyrnufélag situr upp med slakari leikmenn en pad taldi sig eiga og launakostnad

sem er mun haerri en gaedi leikmannahdpsins gefur til kynna, arangur minnkar og tekjur

einnig i framhaldi af pvi (Flotnes, 2011).

Ymislegt annad getur haft ahrif 4 verd leikmanns eins og lokun leikmannaglugga eda
samningstimi leikmanns. | knattspyrnu ma einungis kaupa leikmenn & &kvednum
timapunktum og eru peir venjulega kalladir leikmannagluggar. [ steerstu deildum Evrépu
eru tveir leikmannagluggar a ari, sa fyrri fra byrjun Juli til enda agust og sa seinni naer
yfir allan jandar manud. Félag getur lent i pvi ad na ekki ad tryggja sér pjénustu peirra
leikmanna sem pad vildi kaupa. Stuttur timi er eftir af leikmannaglugganum og félagid er
ekki buid ad styrkja eins mikid og pad telur sig purfa til pess ad haldast samkeppnishaeft.
betta getur ollid pvi ad stjérnendur félagsins taki dskynsamlegar akvardanir rétt fyrir
lokun leikmannagluggans og keypt leikmann langt yfir raunvirdi. Pad segir sig sjalft ad
knattspyrnufélag sem selur leikmann rétt fyrir lokun leikmannaglugga hefur knappan
tima til pess ad finna nyjan leikmann i teeka tid og prystir pessi stadreynd verdi
leikmannsins upp. Aftur & moti leekkar verd & leikmonnum sem eiga stutt eftir af
samningi sinum. Ef leikmadurinn vill ekki skrifa undir nyjan samning vié naverandi félag

ba leitast félagid oft eftir pvi ad selja hann sem fyrst svo einhver peningur faist fyrir
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leikmanninn pvi ef samningurinn hans rennur Ut pa er hann laus allra mala og félagid
faer ekkert fyrir hann. Onnur félég sem vita ad stutt er eftir af samningi leikmannsins eru

bvi ekki tilbdin ad borga fullt verd fyrir hann (Cox, 2011).

bpad ad knattspyrnufélog stundi sigur hamorkun er hugsanlega ein af dstaedum pess
ad félog attu erfitt med ad skila hagnadi og fjarhagsstada knattspyrnufélaga vard pad
sleem ad gripa purfti til FFP pratt fyrir ad knattspyrna sem iprétt hafi aldrei fyrr verid jafn
vinszel eda skapad jafn miklar tekjur. Med tilkomu FFP par sem leyfilegt tap er
takmarkad verdur pad ad teljast mjog dhaettusamt ad stunda dfram sigur hamaorkun eins
og félog hafa verid ad gera i gegnum arin. Med peirri nalgun eru félog, eins og adur
sagdi, mun vidkvaemari fyrir fijarhagslegum aféllum og pvi haetta a ad félog standist ekki

,break-even”.

2.5 Lukkuhjdl fétboltans
pad sem kallad er lukkuhjdl fétboltans er lyst & mynd 2 (Flotnes, 2011) getur einnig gefid
akvednar visbendingar um pad hvers vegna pad virdist vera erfitt fyrir knattspyrnufélog ad
skila hagnadi pratt fyrir auknar tekjur fra &ri til ars. [ stad pess ad setja rekstrarafganginn i
sparibaukinn pa fjarfesta félog i nyjum leikmdnnum til pess ad styrkja lidid til pess ad na
betri arangri innan vallar og bua pannig til auknar tekjur, paer tekjur fara svo aftur i ad
styrkja 1idid enn frekar og svo framvegis. bessu sambandi er lyst med jakvaeda hringnum (e.
virtuous circle) og med pvi er haegt ad lysa pvi hvernig velgengni i knattspyrnu leidir til haerri
tekna og hvernig haerri tekjur leida til meiri velgengni og pannig gengur pad hring eftir hring.
Pvi midur er audvelt ad detta Ur pessari jakvaedu hringras yfir i pa neikvaedu (e. vicious
circle) (Flotnes, 2011).

[ jdkvaeda hringnum eru launum leikmanna venjulega pryst haerra og haerra upp a vid
a sama tima og tekjum og drangri innan vallar. Ef leikmenn standa sig ekki eitt timabilid
og lidid kemst til ad mynda ekki i Meistaradeildina pa minnka tekjur lidsins hratt og
félagid getur lent i erfidleikum med ad borga staerstu leikkménnunum sinum og geta
burft ad selja einhverja af peim. [ flestum tilvikum hefur pad neikvaed ahrif & drangur
lidsins innan vallar sem leidir til laegri tekna sem svo getur aftur leitt til s6lu sterkra
leikmanna og svo framvegis. Pessu sambandi er lyst i neikveeda hringnum en mun
audveldara er ad falla ur jakveeda hringnum yfir i pann neikvaeda en ad hoppa ur peim

neikveeda upp | pann jakveeda. Lukkuhjél fétboltans er natengt sigurhdmorkun i
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knattspyrnu sem fjallad var um hér 4 undan og lysa bdadar pessar kenningar

hegdunarmynstri knattspyrnufélaga nokkud vel (Flotnes, 2011).

Jakvaedi hringurinn Neikvaadi hringurinn

Laegri
tekjur

Minni Betri Minni Slakari
arangur leikmenn arangur leikmenn

Mynd 2. Jakvaedi og neikvaedi hringurinn
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3 ,Break-even” utreikningur

S4 pattur sem hvad mest dhersla er 16g6 a i umraedum og fréttum af pessari reglugerd er
,break-even” Utreikningurinn. Nafnid , break-even” i pessu tilfelli er ansi villandi par sem
ad ,break-even” merkir i raun ad koma ut a sléttu en po geta félog i raun tapad

umtalsverdum fjarhaedum en samt sem adur stadist , break-even” préf UEFA.

3.1 Leyfilegt tap og afleidingar

baer tekjur og gjold sem tekin eru inn i ,break-even” Utreikningin eru nefndar videigandi
tekjur (e. Relevant income) og videigandi gjold (e. Relevant expenses). Einu tekjur
knattspyrnufélaga sem ekki eru taldar videigandi tekjur eru tekjur étengdar knattspyrnu
og millifaerslur fra tengdum adilum sem eru haerri en sanngjarnt virdi. Pad eru hinsvegar
nokkrar tegundir utgjalda sem ekki eru taldar vera videigandi gjold og pvi ekki tekin med

inn i ,break-even” Gtreikningin:

> Utgjold til préunarverkefna og gédgerdarmala

» Afskriftir fastafjarmuna

» Kostnadur vid uppbyggingu unglingastarfs

» Uppbygging afingasvaedis og knattspyrnuleikvangs

Mikilveegur punktur hér ad ofan er ad uppbygging afingasvaedis, unglingastarfs og
knattspyrnuleikvangs er fradrattarbaer. Allur kostnadur vid byggingu knattspyrnu-
leikvanga eda annara mannvirkja tengdum knattspyrnuidkun er fradrattarbaer par til ad
eignin er tilbdin en pa eru oll fjdrmagnsgjold verkefnisins tekin inn i Gtreikninginn.
Félogum er pvi frjalst ad fjarfesta ad vild i unglingastarfi og mannvirkjum tengdum pvi
asamt leikvangi an pess ad pad hafi mjog marktaek ahrif 3 ,break-even®, sérstaklega ef
eigendur eru reidubunir ad fjdrmagna peer framkvaemdir Ur eigin vasa, par sem ad

adeins fjdrmagnsgjoldin eru tekin med i ,break-even” (UEFA, 2012b).
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Tafla 1. Leyfilegt tap samkvamt ,break-even"

Umsadknar Timabil sem telja Leyfilegt tap (€m)
i . Fjoldi
Timabil ira Med An
T2 T-1 T fjarmognun | fjarmoégnunar

2013/2014 2 2011/2012 | 2012/2013 45 5
2014/2015 3 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 45 5
2015/2016 3 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 30 5
2016/2017 3 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 30 5
2017/2018 3 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 30 5
2018/2019 3 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 <30 5

Eins og sést a toflu 1 (The Swiss Ramble, 2010) pad gefur UEFA félogum akvedid
svigram til ad byrja med par sem peir gera sér grein fyrir pvi ad knattspyrnufélég morg
hver purfa ad breyta rekstri sinum umtalsvert til pess ad uppfylla pau skilyrdi sem peim
voru sett. [ Gtreikningnum er alltaf tekid mid af seinustu premur timabilum ad fratoldu
fyrsta umsoknartimabilinu, timabilid 2013/2014, pa voru einungis reikningar tveggja ara
teknir inn i atreikninginn. Fyrstu tvdé umsdknartimabilin ma tap ekki fara yfir EUR 45
milljénir sem gerir EUR 15 milljéna tap ad medaltali 4 ari. A naesta timabili, timabilid
2015/2016 mun su tala lsekka nidur i EUR 30 milljonir eda EUR 10 milljéna tap a ari ad
medaltali. Stefna UEFA er ad laekka pa tolu enn frekar timabilid 2018/2019. bessar tolur
hér ad framan gera rad fyrir pvi ad eigendur séu tilbunir ad leggja pening inn i félagid en
ef tap fer yfir EUR 5 milljdnir @ umsdknartimabili pa purfa eigendur ad fjarmagna
umframtap sem ma ad hamarki na peim upphadum sem taldar voru upp hér ad framan

(Geey, 2011).

pad liggur pvi i augum uppi ad FFP mun hafa miklar afleidingar. Knattspyrnufélog
geta ekki lengur treyst & ad audugir eigendur leggi hdar fjarheedir i félagid fyrir
leikmannakaupum og launakostnadi, en pad er einmitt pad sem nokkur af steerstu
félogum Evropu hafa verid ad gera. Gott deemi um pannig félag er Manchester City en
bad hafdi eytt gridarlega hdum fjarheedum i leikmenn til pess ad nalgast félogin fyrir

ofan sig pegar UEFA tilkynnti setningu FFP reglnanna. Nettd eydsla peirra i
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leikmannakaupum timabilid 2010/2011 var til ad mynda um EUR 155 milljonir, rétt
taepar EUR 120 milljonir timabilid 2009/2010 og um EUR 145 milljonir 2008/2009. betta
eru gridarlegar fjarfestingar og eru pessar upphadir einungis netté eydsla sem for i sjalf
kaupin a leikmdonnunum og eru laun peirra pvi ekki tekin med i pessum télum

(Transfermarkt, 2015).

betta setur gridarlega pressu a félog ad komast og halda sér i Meistaradeild Evropu
bar sem tekjur lida fra peirri keppni eru miklar og gefur peim lidum sem par eru mikid
forskot eins og sést 8 mynd 3 (The Swiss Ramble, 2012). bessar auknu tekjur geta farid i
ad styrkja lidin enn meira og breikka bilid & milli peirra sem komast i Meistaradeildina og
beirra sem ekki komast pangad. Jafnvel undankeppni Evrépukeppna gefur miklar tekjur

og ba sérstaklega fyrir minni félog.

|lmpact of Champions League on Television Revenue 2010/11

120

100 -

80
60
40
20 4
0 . . v v r . v v 4

Man Utd Chelsea Arsenal Tottenham Man City Liverpool Aston Villa Everton Newcastle

W Premier League M Champions League MEuropa League © Other

Mynd 3. Ahrif sjonvarpstekna fra Meistaradeild Evrépu a heildar sjénvarpstekjur knattspyrnulida

Med tilkomu FFP vard félogum ljést ad pau purfa ad starfa a grunni eigin tekna og pvi
var pad audveld akvordun ad leggja meiri aherslu a tekjuaukningu innan félaganna til
bess ad haldast samkeppnishaef. Félog 16gdu mikla dherslu 4 ad auka tekjugrunn sinn og
ba sérstaklega nyrik lid eins og Manchester City enda purftu peir ad ndlgast hin stéru lid
Evrépu til pess ad geta verid samkeppnishafir eftir ad FFP tk gildi. A mynd 4 (The Swiss
Ramble, 2012) ma sja hvernig nokkur af staerstu félogum Evrépu brugdust vid peim
fregnum ad UEFA stefndi ad pvi ad koma FFP & fét. parna ma sja gridarlega

tekjuaukningu hja Real Madrid og Barcelona & Spani par sem pau juku tekjur sinar um
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GBP 71 og 76 milljénir en darangur Manchester City stendur upp ur par sem tekjuaukning
beirra nam GBP 66 milljonum sem samsvaradi 76% haekkun sem peir nadu adallega i

gegnum nyja og endurbaetta styrktarsamninga (The Swiss Ramble, 2012).

Revenue Growth since FFP was announced
450
400 -
350 4
300
250
200
150 A
100 4
50
0 — ' — y— — p— — — —— v —_— |
Real Madrid Barcelona Man Utd Bayern Arsenal Chelsea Man City
2009 m2011
]E mins | | Real Madrid Barcelona Man Utd Bayern Arsenal Chelsea Man City I
2009 362 331 278 262 225 206 87
12011 433 407 331 290 227 226 153
Growth | | 71 76 53 28 2 19 66
% growth 20% 23% 19% 11% 1% 9% 76%

Mynd 4. Tekjuaukning knattspyrnulida fra tilkynningu um setningu FFP arid 2009 til arsins 2011

3.2 Refsiadgerdir

Margir domar hafa fallid fra setningu pessara reglna en peir umtoludustu til pessa eru
an efa peir sem Manchester City og Paris Saint-Germain hlutu i mai arié 2014. Démarnir
voru mjog likir en baedi lidin fengu sekt upp 4 EUR 60 milljonir en par af eru EUR 40
milljénir tekjur fra Evrépukeppnum sem haldid var eftir sem lidin munu fa aftur fra UEFA
ef skilyrdum ddémsins sé fylgt. Einnig voru settar frekari homlur & lidin &
leikmannamarkadi naestu tvo leiktimabilin  (2014/2015 og 2015/2016) en
leikmannahépur lidana i Evrépukeppnum var einnig minnkadur ar 25 nidur i 21

leikmann fyrir leiktimabilid 2014/2015 (UEFA, 2014a, 2014b).
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Eftirfarandi upptalning synir refsiadgerdir sem félog mega eiga von a fra UEFA fyrir brot

& FFP:

Vidvorun.

itrekud vidvérun.

Sekt.

Fradrattur stiga.

Tekjum fra Evrépukeppnum haldid eftir.

Bann vid skraningu nyrra leikmanna i Evrépukeppnum.

YV VvV VY V VY V V

Leikmannahépur lidsins i Evropukeppnum takmarkadur, asamt takmorkun a
launakostnadi leikmanna sem félagid skrair i Evrépukeppni.

» Brottvisun ur keppni og/eda utilokun fra keppnum i framtidinni.
» Afturkollun 4 titli eda verdlaunum.

(UEFA, 2014c)

Pad gefur auga leid ad utilokun fra Evropukeppnum er gridarlegt afall fyrir hvada
knattspyrnulid sem er innan Evrépu. Med pvi er ekki einungis verid ad draga gridarlega
ur tekjum lidsins en einnig myndar pad ad Ollum likindum mikinn dréleika innan
félagsins par sem ad bestu leikmennirnir vilja spila @ medal peirra bestu og sterkasti
vettvangurinn til pess er einmitt i Evrépukeppnum. Goédir leikmenn eru pvi liklegir til

bess ad vilja fara og erfitt er ad fylla skard peirra pegar lidid er ekki i Evrépukeppni.

3.3 Leikmannakaup i békhaldi

Venjulega er talad um ad knattspynufélog kaupi og selji leikmenn en pad sem i raun og
veru er i gangi er pad ad félagid kaupir eda selur samningarétt vid leikmann.
Kostnadurinn vid ad kaupa pennan samningarétt parf ad vera afskrifadur i bokhaldi
félagsins likt og eignir eru gerdar i bokum fyrirtaekja. Sé leikmadur keyptur fyrir EUR 35
milljénir og gefinn fimm ara samningur pa mun arlegur afskriftarstudull hans i bokum
vera EUR 7 milljonir eda verd leikmannsins deilt med samningstimanum. Virdi
leikmannsins er pvi afskrifad um EUR sjo milljénir & ari i bokum félagsins pannig ad eftir
fimm ar er békfaert virdi leikmannsins ekki neitt og leikmadurinn ordinn samningslaus og
getur yfirgefid félagid. Segjum sem svo ad leikmadurinn fai nyjan fjogurra dra samning

fra félaginu pegar prju ar eru lidin af ndverandi samning, pa er bokfeert virdi hans 4 peim
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tima EUR 14 milljonir og nyr afskriftarstudull hans pvi EUR 3,5 milljénir(14/4)

(Thompson, e.d.).

Einnig er dhugavert ad skoda hvad gerist pegar leikmadur er seldur og hvernig
bokhaldid synir oft adra mynd en nakid auga studningsmanna greinir. Gott deemi um
bad er sala Manchester City @ Robinho en hann var keyptur til félagsins a GBP 32,5
milljénir sumarid 2008 og skrifadi undir fjégurra ara samning, pannig ad arlegur
afskriftarstudull hans var um GBP 8,1 milljon. Eftir tvé ar var hann seldur en pa var
uppsofnud afskrift hans GBP 16,2 milljénir og bokfaert virdi sem stéd eftir var GBP 16,3
milljénir. AC Milan keypti hann @ GBP 18 milljonir pannig ad Manchester City gat synt
fram a GBP 1,7 milljona s6luhagnad fyrir leikmanninn i reikningum sinum fyrir timabilid
2010/2011. bessi vidskipti lita, vid fyrstu syn, ekki sérstaklega vel Gt en ef skodad er
hvernig pau eru békfaerd fyrir FFP pa skiludu pessi vidskipti séluhagnadi asamt pvi ad
launakostnadur lidsins laekkadi umtalsvert. Laun leikmanna eru ekki afskrifud likt synt
hefur verid med kaupverd peirra heldur eru pau faerd inn i bokhald vid atborgun peirra

(The Swiss Ramble, 2010).

3.4 Styrktarsamningar vio tengda adila

Vidauki 10 (E) i FFP reglugerdinni nefnist Fjdrhagslega tengdir adilar, vidskipti tengdra
adila og gangvirdi i vidskiptum fjdrhagslega tengdra adila. Vidskipti vid fjarhagslega
tengda adila eru heimilud sem og styrktarsamningar vid tengda adila en badi vidskipti
og styrktarsamningar verda ad fara fram a gangvirdi. Markmid pessarar greinar er ad
tryggja bad ad eigendur geti ekki gert gridarlega stéra styrktarsamninga vid tengda
fjarsterka adila til pess ad auka tekjur félagsins og auka pannig likur @ ad standast
,break-even”. bad getur audvitad verid erfitt ad meta hvad sé rétt gangvirdi
styrktarsamninga, eigna og skulda en UEFA er med pessu ad reyna ad lagmarka allar

baer smugur sem kunna aé myndast i reglugerdinni. (Geey, 2011)

[ ddmnum sem Paris Saint-Germain hlaut arid 2014 sem nefndur var hér ad framan
var einmitt virdi styrktarsamnings peirra vid Quatar Tourism Authority faerdur nidur a
gangvirdi. Par med tekur UEFA laegri fjarhaed inn i ,break-even” Utreikninginn en félagid
i raun faer fra styrktaradilanum par sem ad UEFA mat pad sem svo ad samningurinn

beirra & milli vaeri ekki 8 gangvirdi (UEFA, 2014b).
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Med pessu akvaedi er reynt ad auka likur a pvi ad félog starfi a jafnréttisgrundvelli en
a moti ma segja ad petta dkveedi tryggi i raun pad ad fjarsterkari og vinsaelari félog eigi
greidari adgang ad haerri styrktarsamningum heldur en pau sem minni eru par sem

pbessir samningar verda ad vera edlilega verdlagdir.
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4 Umraedur

Margar jakvaedar breytingar munu eiga sér stad med tilkomu FFP en einnig eru dkvedin
vandamal sem myndast. Bil getur myndast @ milli staerri lidanna og peirra sem & eftir
koma sem erfitt getur verid fyrir minni félogin ad brua. FFP kallar 4 breytta hegdun og
fiarhagsstjornun knattspyrnufélaga, hafa verdur auga med pvi hvort ad su breytta

hegdun leidi til pess ad minni dahersla sé 16g6 a arangur og meiri dhersla a hagnad.

4.1 Ahrif FFP 4 knattspyrnufélog

Pad verdur ad teljast liklegt ad FFP geti haft pau ahrif ad riku lidin verdi rikari 8 medan
ad pau fateekari standa i stad. Félog sem hafa adgang ad peningum Ur
Evrépukeppnunum hafa mikilveegt forskot og pad er vissulega haetta 4 pvi ad pad
forskot aukist og bilid @ milli peirra sem komast i Evrépukeppnir og peirra sem ekki
komast pangad breikki med timanum. Pad er pvi mikil samkeppni & milli félaga ad
komast i pessar keppnir til pess ad halda tekjugrunni sinum sterkum og nd pannig

forskoti a pau lid sem ekki eru i Evrépukeppnum.

Pad er pd dlitamal hvort pad teljist edililegt ad knattspyrnulid geti ndd svona miklu
forskoti @ andstaedinga sina i sinni deild heima fyrir med pvi ad komast i Evrépukeppni
ar eftir ar. ba er spurning hvort pau lid sem verda undir i barattunni um Evrépuseeti purfi
a einhverskonar studpuda ad halda til pess ad geta afram talist samkeppnishaf, en
bannig adgerdir geta po6 verid varasamar. Passa verdur upp 4 ad hvati til pess ad sigra sé
alltaf til stadar pvi annars missir knattspyrnan skemmtanagildi sem leidir til pess ad
ahorf og dhugi minnkar og fjarmagnid med. En dbreytt astand leidir liklega til pess ad
samkeppnishafni minni félaga minnkar og er pad eitthvad sem knattspyrnusambdnd
verda ad skoda pvi ad med minni samkeppni getur dhugi a ipréttinni minnkad sem hefur
skadleg ahrif a oll félog, stér og litil.

Med tilkomu FFP geta minni félog ekki farid pa leid ad eyda gridarlegu fjarmagni i
leikmenn, an pess ad vinna sér inn sambaerilegar tekjur & moti, til pess ad nalgast lidin
fyrir ofan sig vegna pess ad pau purfa ad standast , break-even”. bad er ekki par med
sagt ad eigendur geti ekki hjalpad lidinum sinum ad nalgast toppinn pd moéguleikarnir
séu vissulega ad einhverju leyti takmarkadir med pessari reglugerd. Fjarfestingar i

unglingastarfi og bygging a leikvangi telja til ad mynda ekki inn i ,break-even”
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utreikninginn og ma pvi buast vid auknum umsvifum 3a pvi svidi hja knattspyrnulidum
vidsvegar um Evrépu og pa sérstaklega hja minni félogum. Jafnframt eru likur 4 ad félog
leggi mikla dherslu d@ ad styrkja njosnanet sitt i leit ad oslipudum demoéntum vidsvegar
um heiminn. Med pvi ad finna undirverdlagda leikmenn i gegnum sterkt njésnanet og
brda pa innan félagsins til pess ad annad hvort ad hjalpa félaginu upp a naesta stall eda
selja fyrir géddan soluhagnad er eitthvad sem morg minni félog munu reyna ad gera. Ef
bessi leid er farin og vel framkvaeemd getur vidkomandi félag minnkad bilid & milli sin og
staerstu lidanna en pé er erfitt ad treysta einungis @ pad ad finna reglulega gdda

undirverdlagda leikmenn 4 undan 6llum 68rum.

Pa er audvitad sa moguleiki fyrir hendi ad félog hunsi FFP og eydi eins  miklum
fjarhaedum og pau vilja i ad byggja upp 1idid med pad ad markmidi ad vinna deildina
heimafyrir en ef pessi leid er farin geta pessi félog augljéslega ekki tekid patt i
Evrépukeppnum 4 vegum UEFA. Oliklegt er ad nokkurt félag taki pa medvitudu
akvordun ad reyna ad byggja upp sterkt lid og hunsa um leid Evrépukeppnir pvi bestu
leikmenninir vilja spila par. Pad myndi leida til pess ad félog pyrftu ad borga mun haerri
laun fyrir géda leikmenn en lidin i kring sem hafa pad forskot ad hafa pattokurétt i

Evrépukeppnum.

4.2 Rekstrarerfidleikar og hamorkun

bpar sem ad tekjur knattspyrnufélaga vaxa nokkud hratt fra ari til ars er ljést ad
tekjugrunnur peirra er venjulega ekki vandamal heldur hvernig félogin eru rekin. Mikil
pressa er a knattspyrnufélog ad na arangri sem leidir til pess ad djafnveegi myndast i
fijarmalum bpeirra. Frédlegt verdur ad fylgjast med framvindu mala hja knattspyrnulidum
Evropu hvad hdmorkun vardar. Nu i dag er talad um ad knattspyrnufélog i Evropu stundi
sigur hamorkun en med tilkomu FFP gaeti su leid ad fjarfesta mestum eda 6llum hagnadi
eftir hvert timabil til pess ad beeta lidid verid of ahaettusom. Ef einhver aféll verda i
rekstrinum pda geta pessi félog audveldlega lent i vandraedum og jafnvel lent i pvi ad
neydast til pess ad selja sina bestu leikmenn til pess ad standast ,break-even”. bad getur
myndad neikvaeda hringras eins og talad var um i kaflanum um lukkuhjél fétboltans. FFP
mun liklega hafa pau ahrif ad knattspyrnufélog purfi ad breyta peirri hugmyndafraedi
sem pau vinna ut frd i nanustu framtid, med FFP vill UEFA skapa aga i fjarmalum

knattspyrnufélaga og kallar pad 4 breytta hegdun adila @ markadi. Einnig verdur
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ahugavert ad sja hvernig UEFA bregst vid pvi pegar knattspyrnufélag stenst ekki ,,break-
even” Utreikninginn einungis vegna dévaentra afalla @ fjarmalamarkadi sem félagid sjalft
ber enga abyrgd a.

Fylgi félog FFP og standast skodun UEFA til lengri tima pa verdur pad ad teljast liklegt
ad pau markmid sem UEFA setur sér med pessari reglugerd ndist ad mestu leyti. Ad pvi
gefnu ad knattspyrnufélég standist ,break-even” til lengri tima pa veeru
knattspyrnufélog ad starfa & grundvelli eigin tekna sem etti ad minnka ahaettu
lanveitenda og knattspyrnufélog settu ad verda sjalfbaer. Einnig er pad mikill hvati fyrir
félog ad fjarfesta i unglingastarfi sinu ad pad fjarmagn sem faeri i peer adgerdir eru ekki
teknar med inn i ,break-even” sem geeti leitt til pess ad fleiri uppaldir leikmenn fai
teekifaeri til pess ad sanna sig med stéru lidunum og gaeti pad jafnvel minnkad umsvif 4
leikmannamarkadi. betta veltur hinsvegar allt 4 pvi ad félog geti stadist , break-even” til
lengri tima, ef pad 4 ad takast verda morg knattspyrnufélog ad breyta hegdunarmynstri

sinu.
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5 Lokaord

Hofundur telur ad FFP sé heilbrigd vidboét vid knattspyrnuna i Evrépu par sem ad
fiarhagsleg préun hennar olli vissulega dhyggjum. Hinsvegar eru dkvedin vandamal sem
fylgja reglugerdinni sem fylgjast verdur vel med. bad verdur ad gaeta pess ad skada ekki
samkeppnishaefni félaga par sem pad getur haft neikveed ahrif a ipréttina. Pad sem kom
hofundi hvad mest & dvart vid gerd pessarar ritgerdar er hversu vidkveemur rekstur
knattspyrnufélaga getur verid og ad pad stafi adallega af pvi ad félog leggi meiri dherslu

a drangur en fjarhagslegan hagnad.
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