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Formali
Ritgerdin er 30 ECTS eininga MS ritgerd i Mannaudsstjérnun vid vidskiptafraedideild
Félagsvisindasvids Haskdla islands. Rannséknin fjallar um reynslu peirra stjérnenda og

kennara sem starfa i grunnskélum sem tekid hafa upp vinnufyrirkomulag samkvaemt

bokun 5 og sidar grein 2.1.6.3 i kjarasamningi grunnskélakennara.

Hvatinn ad pessari rannsékn var dhugi minn & ad fa innsyn i reynslu peirra sem
starfad hafa vid slikt vinnufyrirkomulag. Annars vegar voru tekin vidtol vid stjornendur i

skélunum og hins vegar 16g6 spurningakdnnun fyrir kennara.

Vinnutimafyrirkomulag kennara hefur lengi verid i deiglunni ekki sist pegar kemur ad
bvi ad gera kjarasamninga. Lengst af hafa stéttarfélog kennara verid andsnudin peim
breytingum 3 fyrirkomulagi vinnutima sem hér er til umfjéllunar. Pad er ekki sist
ahugavert ad skoda petta nu i ljosi pess ad nyir samningar grunnskélakennara gera rad

fyrir talsverdum breytingum a vinnutimafyrirkomulagi fra pvi sem verid hefur.

Eg vil pakka 6llum peim sem patt téku i rannsékninni ekki sist vidmaelendum i

eigindlega hluta hennar. Vidtolin voru baedi dhugaverd og frédleg.

Pa pakka ég peim sem hafa stutt mig i gegnum betta ferli. Eiginkonu minni Astu
isberg pakka ég studning og géd rad og Hildi Yr isberg fyrir yfirlestur og gagnlegar
abendingar. Sérstaklega vil ég pakka lei@beinanda minum Gylfa Dalmann Adalsteinssyni

dosent.



Utdrattur

i kjarasamningum milli sveitarfélaga og Félags grunnskélakennara sem gerdir voru 2001
var sett inn bdkun sem gerdi pad mogulegt ad skolar geetu tekid upp breytt

vinnutimafyrirkomulag fra pvi sem almennt gerist i grunnskélum hér 3 landi.

i pessari rannsokn var markmidid ad skoda reynslu peirra sem starfad hafa i
grunnskélum sem tekid hafa upp vinnutimafyrirkomulag samkvaemt bdkun 5 og sidar
grein 2.1.6.3 i kjarasamningi grunnskélakennara. | rannsékninni er notud bléndud

rannsoknaradferd.

[ eigindlega hluta rannséknarinnar par sem tekin voru halfopin vidtél var spurt hver
reynsla stjérnenda i skélum sem utfeera vinnutima grunnskdélakennara samkvaemt
akveedi 2.1.6.3 (bokun 5) veeri. | megindlega hluta rannsdéknarinnar var lagdur
spurningalisti fyrir kennara pessara somu skola. Annars vegar var spurt um hvada ahrif
vinnufyrirkomulagid hefdi & innra starf skélans og hins vegar um viéhorf kennara

skolanna til vinnufyrirkomulagsins.

Helstu nidurstodur eru paer ad stjérnendur telja petta fyrirkomulag hafa étviraedan
avinning i for med sér fyrir alla hagsmunaadila sem koma ad skélastarfinu. beir eru
sammdla um ad bessi Utfaersla & vinnutima kennara studli ad betra skolastarfi. |
spurningakonnun sem 16gd var fyrir kennara skélanna kom fram ad peir eru sattir vidé ad
vinna eftir pessu vinnutimafyrirkomulagi og telja ad pad hafi jakvaed ahrif a innra starf

skolanna sem skili sér i betra skolastarfi.

peir skdélar sem farid hafa Ut i ad vinna samkvaeemt breyttu vinnutimafyrirkomulagi
hafa purft ad vyfirstiga ymsar hindranir ekki sist vegna andstédu Félags

grunnskdlakennara vid ad pessi leid sé farin.



Abstract

In the collective agreement between Icelandic municipalities and the Icelandic Teachers’
Union from 2001, a protocol was established making it possible for schools to adopt
work schedules differing from the most common model used in Icelandic compulsory

schools.

This study aimed to examine the experience of those working in schools which had
adopted the so-called Protocol 5 (later article 2.1.6.3) in the teachers’ collective

agreement. A mixed research method is used.

The qualitative part of the study, conducted through half-open interviews, was based
on asking school administrators about their experience implementing compulsory
school teacher schedules according to article 2.1.6.3 (Protocol 5). In the quantitative
part of the study, teachers at the same schools were presented with a questionnaire: it
asked what effect this protocol had on the inner workings of the school; and about the

teachers’ attitudes towards the protocol.

The main findings are such that school administrators think the model has
indisputable benefits for everyone involved in work related to their schools. They
concur that this version of the teachers’ schedule supports this work. The results of the
teacher questionnaire point to teachers being content to work according to this
schedule; find that it has a positive attitude on the inner workings of the school, which

in turn improves the work of the school generally.

Those schools which have embraced work according to the new schedule have had
to overcome various obstacles, not least the opposition of the Association of Teachers

in Primary and Lower Secondary Schools.
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Inngangur

Talsverdar breytingar hafa ordid a skdlakerfinu hér a landi a sidustu aratugum. Allt fra
bvi ad grunnskélinn var fluttur til sveitarfélaganna arid 1996 hafa stjérnvold haft hug &
ad gera breytingar 4@ vinnutimafyrirkomulagi i grunnskélum sem felast i pvi ad binda

meiri tima i skélanum undir stjérn skélastjora.

bpegar komid hefur ad kjarasamningagerd grunnskdlakennara hefur umraeda um
vinnutimafyrirkomulag verid dberandi. betta ma sja pegar farid er yfir umraedur til
daemis i dagblédum i gegnum tidina pegar kjaravidraedur hafa stadid yfir. | 4gust 1997
ma lesa frétt i Morgunbladinu um ad medan kennarar vilja reda launalid hafi
launanefnd sveitarfélaga sett fram hugmyndir um breytingar 4@ vinnutimaskipulagi sem
kennarar hafi hafnad (Kjaravidraedur kennara i hnat, 1997). | april 1999 standa & ny yfir
kjaradeildur og fram kemur i bladagrein ad enn vilji sveitarfélogin nd fram breytingum 3
vinnutima en kennarar telja paer hugmyndir fraleitar (Taugastrid borgar og kennara,
1999). bad ma segja ad allar gotur sidan hafi vinnutimi grunnskoélakennara verid eitt adal

vidfangsefnid pegar kjaravidraedur hafa stadid yfir.

bessi umraeda um vinnutima kennara hefur ekki adeins att sér stad hér a landi heldur
einnig i nagrannaldondum okkar. Neaertaekt deemi er nyleg kjaradeila og lagasetning i

kjolfarid & kennara i Danmoérku en eitt deilumalid par var vinnutimi kennara.

Arid 2001 var gerdur kjarasamningur par sem gerdar voru breytingar 3
vinnutimaakvaedi pannig ad meiri timi var bundinn undir stjérn skélastjora. bvi var sidan
breytt aftur i samningum 2004 pannig ad dregnar voru til baka breytingar 3
vinnutimadkvaedi vegna éanaegju kennara. [ kjarasamningum grunnskélakennara &rid
2004 sem voru undirritadir eftir langt verkfall, kom inn bdkun, sem opnadi fyrir
moguleika & nyrri Utfaerslu @ vinnutima. betta var bokun 5 og fljétlega tédku nokkrir
grunnskaélar upp vinnutimafyrirkomulag byggdu 4 pessari békun. | pessari rannsékn er
fjallad um reynslu peirra sem starfad hafa i pessum skdélum bzedi stjérnenda sem

kennara.

petta hefur ekki verid mikid rannsakad hér a landi adur. Kari Gardarsson (2011) gerdi

rannsékn par sem hann bar saman vidhorf starfsmanna til stjérnunar skéla sem voru
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med vinnufyrirkomulag byggdu & bdokun 5 annars vegar og skdla med hefdbundid
vinnufyrirkomulag hins vegar. Einnig var gerd uttekt i einum af peim skélum sem tekid
hafa upp petta vinnufyrirkomulag (Inga Jéna Jénsdéttir, 2010). | rannséknum sem
gerdar hafa verid hér a landi & storfum skoélastjora kemur itrekad fram ad peir telja
vinnutimaakvaedi i kjarasamningi grunnskdélakennara vera hamlandi i skdlastarfinu og
standa i vegi fyrir skélapréun.

Til ad 60last skilning & peirri préun sem leiddi til pess ad bokun 5 og sidar dkveedi
2.1.6.3 kom inn i kjarasamninga grunnskélakennara er naudsynlegt er ad skoda paer
breytingar sem hafa att sér stad i skdlakerfinu annars vegar og hins vegar & hinum

opinbera vinnumarkadi.

Ritgerdin skiptist i fimm hluta. | fyrsta hluta er fjallad um stéttarfélog og
kjarasamninga og pa préun sem &tt hefur sér stad par. | 6drum hluta er fjallad um
skélasamfélagid og paer breytingar sem ordid hafa og ahrif peirra. bridji hlutinn greinir
fra adferdafraedi rannsdknarinnar par sem studst er vid blandada rannséknaradferd. |
fjérda hluta er greint fra nidurstodum rannsoéknarinnar og fimmti hlutinn er umraedur

um nidurstodur.

Grunnskélakennarar eru nybunir ad undirrita nyjan kjarasamning par sem lagt er upp
med dakvednar breytingar. Nidurstodur rannsdknarinnar geta nyst sem innlegg i
umraedur um nytt vinnufyrirkomulag og nytt vinnumat kennara par sem stefnt er ad

breytingum a vinnutimafyrirkomulagi i grunnskélum.
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1 Vinnumarkadur

Vinnumarkadsfreedi fjalla um samskipti adila & vinnumarkadi. Pessir adilar eru
stéttarféldg, vinnuveitendur og rikisvaldid. Gert er rad fyrir ad hagsmunaarekstrar milli
beirra séu til stadar, akvedid 6jafnveegi sé a milli vinnuveitenda og launpega og ad
vinnuveitendur séu i sterkari st6du. Spenna getur myndast milli adila sem getur gert

samskipti peirra erfid (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2008).

Einingarhyggja (e. unitarism) og margraedishyggja (e. pluralism) eru tveer nalganir a
samskipti adila & vinnumarkadi. Hugmyndafreedin sem pessar ndlganir byggja 4 gera

kleift ad skyra hvers edlis pessi samskipti eru (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2008).

Margraedishyggja er su hugmyndafraedi sem tilvist stéttarfélaga byggir a. bessi
hugmyndafraedi byggir @ peirri syn ad hagsmunir adila innan skipulagsheilda séu 6likir og
ad edlilegt sé ad til dgreinings komi. Finna purfi farveg til ad vinna med eda leysa
agreining og takmarka pannig neikvaedar afleidingar hans (Gylfi Dalmann Adalsteinsson,
2008; Hollinshead, Nicholls og Tailby, 2003). Sjénarhorn margradishyggju gerir rad fyrir

ad stéttarfélog séu réttmaetur adili til ad fara med hagsmuni starfsmanna (Rose, 2008).

Einingarhyggja er andstaed syn a samskipti innan skipulagsheilda og leggur dherslu a
sameiginlega hagsmuni allra adila innan skipulagsheildar og ad agreiningur og arekstrar
séu oOaeskilegir og Oparfir. Stéttarfélog hafi pvi ekki hlutverk innan skipulagsheildar.
Nalgun einingarhyggju litur oft svo & ad stéttarfélog keppi vid skipulagsheildina um
hollustu starfsmanna og séu pvi akvedin 6gn (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2008; Heery

og Noon, 2001; Rose, 2008).

Gylfi Dalmann Adalsteinsson (2008) segir margt benda til pess ad hér a landi hafi
margraedishyggja verid rikjandi i samskiptum adila & vinnumarkadi. petta megi sja i
6ggjof um vinnumarkadinn sem tryggir rétt til ad vera i stéttarfélagi. Einnig ad
stéttarfélog séu sa adili sem sjai um kjarasamningagerd fyrir félagsmenn sina og ad

verkfallsréttur er tryggdur.

Asta borsteinsdéttir og Gylfi Dalmann Adalsteinsson (2011) benda & ad pd ad
samskipti adila @ vinnumarkadi hér a landi fari eftir nalgun margraedishyggju ad moérgu

leyti, bendi rannsékn Astu Porsteinsdéttur fra 2011, 4 samskiptum trdnadarmanna i VR
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vid stjornendur, til pess ad samskipti trunadarmanna, stjéornenda og starfsmanna byggi

frekar & nalgun einingarhyggju en nalgun margraedishyggju.

A islandi er oft talad um ad vinnumarkadurinn sé tviskiptur. Annars vegar er um
almennan vinnumarkad ad reeda og hins vegar opinberan vinnumarkad og gildir
mismunandi [6ggjof um pessa tvo hdpa. bzer reglur sem gilda um réttarstodu pessara
hopa eru talsvert dlikar. Pad sem einkennir islenska vinnumarkadinn er medal annars
hversu stér opinberi hluti hans er (Arelia Eydis Gudmundsdéttir, 2002; Gylfi Dalmann
Adalsteinsson, 2003). Hér & landi er almenni markadurinn talinn vera frekar
sveigjanlegur sem kemur til deemis fram i pvi ad skipulagsheildir geta audveldlega
stofnad til og sagt upp rddningarsambandi. Eins er haegt ad akveda grunnlaun i samradi
vid launpega ef launarammi stéttarfélaga er hafdur til hlidsjénar. A hinum opinbera
markadi eru leikreglur aftur 4 moti fastsettar og sveigjanleiki minni (Asdis Bjornsdottir,

2012).

beir sem teljast vera opinberir starfsmenn eru adilar ad stéttarfélogum sem hafa
lagalegan rétt til ad gera kjarasamninga a grundvelli laga um opinbera starfsmenn og
eru radnir i pjénustu rikisins, rikisstofnunar, sveitarfélags eda stofnana a vegum peirra.
Samkvaemt I6gunum er gert rad fyrir ad petta sé peirra adalstarf og ad starfsmenn séu

radnir upp 4a fost laun (Lara V. Jaliusdottir, 1994).

Opinberir starfsmenn voru i verkfallsbanni fra 1915 til 1977 pegar hluti peirra fékk
verkfallsrétt. A pessum tima giltu 16g nr. 33/1915 sem boénnudu opinberum
starfsmonnum ad fara i verkfall (Lara V. Jaliusdéttir, 1994; Oddur Jakobsson, 2010).
Fram til arsins 1962 voru laun opinberra starfsmanna akvedin einhlida med I6gum og af
vinnuveitanda (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2006; Lara V. Juliusdottir, 1994). Fra 1962
til 1977 hofdu opinberir starfsmenn samningsrétt en ekki verkfallsrétt og ef samningar
nadust ekki var deilunni visad til Kjaradoms (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2006; Oddur S
Jakobsson, 2010). Arid 1976 voru sett 16g par sem adilar ad Bandalagi starfsmanna rikis
og baja (BSRB) 0dludust rétt til ad fara i allsherjarverkfall til ad prysta & um
adalkjarasamningagerd. Verkfallsrétturinn var samt takmarkadur ad pvi leyti ad hann
gilti ekki um alla opinbera starfsmenn. bad var sidan ekki fyrr en 1986 ad pessi heimild

til verkfallsbodunar var atvikkud fyrir fleiri, en enn pann dag i dag gilda 16gin fra 1915
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fyrir akvedna hdpa opinberra starfsmanna (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2006; Lara V.
Juliusdottir, 1994).

Login frd 1986 voru medal annars sett vegna peirrar sérstodu sem rikid hefur sem
vinnuveitandi og peirra lagalegu skyldna sem pad hefur vegna peirrar starfsemi sem pad
sér um. Hluti peirrar starfsemi er pess edlis ad hun getur ekki verid had pvi hvort pad sé
verkfall eda ekki. Annad atridi sem markast af sérstédu rikisins sem atvinnurekenda er
ad félég opinberra starfsmanna hafa verkfallsrétt en rikid hefur ekki verkbannsrétt. Arid
2000 voru sampykktar breytingar & 16gunum fra 1986 par sem verkfall var skilgreint sem
adgerd par sem venjubundin storf vaeru 16gd nidur ad einhverju eda 6llu leyti med pann
tilgang ad knyja fram sameiginleg markmid. bPa voru einnig tilteknar sambeerilegar
adgerdir starfsmanna sem jafna maetti til verkfalla (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2006;
Lara V. Juliusdottir, 1994; Log nr. 94/1986). barna var verid ad visa til pess ad pegar
opinberir starfsmenn hofou ekki verkfallsrétt gripu peir til hépuppsagna til ad
undirstrika éansegju med kjor. Uppsagnirnar voru sidan dregnar til baka i kjolfar
samkomulags sem nadist eftir vidreedur sem farid var i eftir ad hépuppsagnirnar komu
fram. Samkvaemt vinnurétti gildir su regla ad a gildistima kjarasamnings rikir fridarskylda
sem felur i sér ad adilar ad kjarasamningi mega ekki koma fram med krofur um
breytingar a kjarasamningi medan hann er i gildi med pvi ad fara i verkfall. Fridarskyldan
gildir um bdada adila auk peirra sem eru bundnir af radningu sem byggd er 3

kjarasamningi (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2006; Lara V. Juliusdéttir, 1994).

Fra peim tima ad verkfallsréttur var veittur opinberum starfsmonnum hafa peir verid
duglegir vid ad nyta sér hann. Fyrsta verkfallid hoéfst i oktédber 1977. betta var
allsherjarverkfalli BSRB. Arid 1984 var sidan allsherjarverkfall hja Bandalagi
haskélamenntadra starfsmanna rikisins, (BHMR). Arid 1989 féru 11 féloég innan BHMR i
verkfall sem stéd yfir i 43 daga. Arid 1995 voru pad kennarar sem toéku vid
verkfallskeflinu. Framhaldsskélakennarar féru i verkfall arid 2000, langt verkfall sem
stdd yfir i 62 daga. Pad var svo arid 2004 sem grunnskdlakennarar foru i 33 daga verkfall
og pvi lauk med lagasetningu (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2006). Gylfi Dalmann
Adalsteinsson (2006) bendir & ad af opinberum starfsménnum séu pad adallega

starfsmenn i kennslu- og umoénnunarstéttum sem hafa verid ad fara i verkfoll.
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1.1 Stéttarfélog
Stéttarfélag er hépur félks sem hafa pad sem markmid ad vinna sameiginlega ad malum
sem tengjast peirra hagsmunum (Rose, 2009). Gylfi Dalmann Adalsteinsson (2003) segir

ad stéttarfélag sé:

Hopur einstaklinga sem hafi med sér skipulagsbundin tengsl og markmidid er
ad vinna ad peim malum sem peir telja i sina pagu. Stéttarfélag er stofnad i
beim tilgangi ad vernda og baeta stédu félagsmanna, badi 4 vinnumarkadi
og i samfélaginu almennt (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2003, bls. 152).

Talad er um stéttarfélog sem einn adila @ vinnumarkadi dsamt vinnuveitendum og
rikisvaldi sem auk pess ad vera vinnuveitandi hefur pad hlutverk ad ramma inn paer
reglur sem gilda eiga um samskipti & vinnumarkadi (Heery og Noon, 2001; Armstrong,
2009). bad er hlutverk vinnumarkadsfreedinnar ad fjalla um samskipti adila 3
vinnumarkadi par sem samskipti geta verid erfid og spenna myndast (Gylfi Dalmann

Adalsteinsson, 2008).

Upphaf stéttarfélaga i peirri mynd sem vid pekkjum i dag er oft rakid til breytinga &
seinni hluta 19. aldar pegar miklar breytingar urdu a atvinnuhattum og verkafélk i
ymsum [6ndum Evrépu for ad gera krofur um betri kjor (Ingolfur Ingvarsson ritstjori,
2004). Ymsir atburdir eru nefndir sem pattaskil i att ad préun natima stéttarfélaga. |
Bretlandi er verkfall hafnarverkamanna 1889, sem leiddi til stofnunar stéttarfélags
beirra, talid hafa haft mikil ahrif & préunina par i landi. Adur héfdu pé verid ad myndast

ymis félagasamtok verkafélks (Blyton og Turnbull, 2004).

A [slandi vard st préun sem leiddi til stofnunar stéttarfélaga, pad er idnvaeding og
baer félagslegu breytingar sem fylgdu i kj6lfarid, seinna a ferdinni en i Evrdpu. Til pess ad
stéttarfélog verdi til purfa akvednar forsendur ad vera til stadar, pad er akvednar stéttir
ad vera til og peer naegilega fijolmennar & dkvednu sveedi (borleifur Fridriksson, 2007;
Olafur Einarsson, 1970). [ fyrstu voru barattumal stéttarfélaga pau ad fa samningsrétt
vidurkenndan af atvinnurekendum og rikisvaldi, ad greidd veeru laun samkvaemt toxtum,
félagar hefdu forgang um vinnu og ad allir verkamenn veeru i verkalydsfélogum.
Fljétlega féru stéttarfélog einnig ad stofna styrktarsjodi og sjukrasamlog fyrir sina
félagsmenn og sottu sem fyrirmynd slika sjédi sem stofnadir hoféu verid i Evrépu. Hid
islenska kennarafélag var fyrsta stéttarfélag kennara hér 3 landi og var stofnad 1889

(Ingodlfur Ingvarsson ritstjéri, 2004; Stefan Olafsson, 1999).
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Fyrstu heildarsamtok launafélks var Verkamannasamband [slands sem stofnad var
1907. Alpydusamband islands var stofnad 1916 og Bandalag starfsmanna rikis og baeja

var stofnad 1942. Samtok kennara voru adilar ad stofnun pess.

Arid 1999 var Kennarasamband fslands stofnad. bad vard til pegar Hid islenska
kennarafélag sameinadist Kennarasambandi islands hinu eldra. Fleiri félég kennara
baettust i hopinn, svo sem leikskdlakennarar. Addragandann ma rekja til verkfalls
kennara 1995 par sem samvinna samtaka kennara jokst og i kjolfarid var akvedid ad

sameinast (Ingdlfur Ingvarsson, 2004).

Bardatta stéttarfélaga hér a landi einkenndist oft i upphafi af hardvitugum atékum.
Vinnuveitendur 16gdu aherslu 8 ad loggjof yrdi sett um vinnumarkadinn og prystu 8 um
ad pannig yrdu modtadar reglur um samskipti & vinnumarkadinum (Gylfi Dalmann
Adalsteinsson, 2008). A tuttugustu 6ld snerist hlutverk stéttarfélaga um peetti eins og

laun, vinnuadstaedur og tryggingar (Sigurdur Albert Armannsson, 2012).

Med vinnuloggjofinni sem sett var 1938 voru stéttarfélogin fyrst vidurkennd sem
samningsadili. [ [dgum um stéttarféldg og vinnudeilur nr. 38/1938 segir ad einstaklingar
megi stofna stéttarfélog til ad vinna ad sameiginlegum hagsmunum launpega og teljist
betta til grundvallaréttinda (16g nr. 38/1938). Med vinnuléggjofinni var skapadur rammi
sem motadi samskipti adila @ vinnumarkadi og stéttarfélog voru vidurkennd sem

l6gformlegur adili til ad semja um kaup og kjor (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2008).

Nokkrar breytingar hafa verid gerdar a vinnuloggjofinni, paer staerstu 1978 og 1996.
Arid 1978 kom inn nytt dkveedi um sattastorf sem fjallar um rikissattasemjara. bar er
medal annars akvaedi um vidradudaetlun sem gera parf milli adila. Arid 1996 var medal
annars sett inn dkvaedi um ad samninganefnd fengi aukid umbod til ad leggja fram
tillégur ad kjarasamningum, vera patttakendur i samningunum og ad skrifa undir pa. Inn
komu dkvaedi um vinnustadasamninga og reglum um sampykkt kjarasamninga var
breytt (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2008). Markmidid med breytingunum 1996 var ad
gera samskipti adila proskadri og studla pannig ad betri samningatakni med gerd
vidraedudaetlunar vid kjarasamningagerd. Akvaedi er um midlunartillégur sem
rikissattasemjari getur sett fram ef hann telur fullreynt ad samningar naist. Til ad fella

midlunartillogu purfa meira en helmingur greiddra atkvaeda ad vera 4 moti.
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Verkalydshreyfingin var @ moti pessum breytingum en samtdk vinnuveitenda studdu

baer (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2008).

1.2 Breytingar og proun stéttarfélaga

[ um prja aratugi hefur st préun ordid vida um heim ad medlimum stéttarfélaga hefur
faekkad. | Bretlandi hefur peim sem falla undir heildarkjarasamninga faekkad fra pvi ad
vera um 75% af vinnumarkadnum pegar mest var nidur i taeplega 40%. betta ma skyra
med pvi ad hlutdeild pjéonustuidnadar i vinnumarkadi hefur aukist talsvert (Rose, 2008).
Par i landi er hnignun stéttarfélaga oft rakin til stjornar ihaldsflokksins og
forsaetisradherratidar Margaret Thatcher sem ték vid véldum 1979. | stjérnartid
Thatcher dré mjog ur ahrifum stéttarfélaga medal annars vegna lagasetningar sem gerdi

beim til deemis erfidara fyrir ad efna til verkfalla (Towers 1989).

Medal préadra idnrikja hefur feekkun medlima stéttarfélaga verid hvad mest i
Bandarikjunum (Fiorito 2004). bar i landi nadi fjoldi félaga i stéttarfélogum hamarki arid
1954 og hefur sidan faekkad mikid i félogunum (Clawson og Clawson 1999). Su préun ad
félogum stéttarfélaga feekki hefur pé ekki verid algild og sem deemi fjolgadi medlimum i
fimm staerstu stéttarfélogum kennara i Bretlandi @ darunum 1992 til 2002 (William og
Bryson, 2007). | Bandarikjunum fjolgadi einnig medlimum i stéttarfélégum opinberra
starfsmanna & arunum 1960 til 2010 (Clark, 2012). A Nordurléndum hafa stéttarfélog
opinberra starfsmanna nad ad halda i horfinu pratt fyrir breyttar dherslur i rekstri hins
opinbera og heildarkjarasamningar eru par enn aberandi (lbsen, C. L., Larsen, T. P.,
Madsen, J. S., og Due, J., 2011). Hér & landi hefur medlimum i Kennarasambandi islands
fjolgad. Arid 2003 voru peir um 8.000 en 2012 voru peir um 12.000 (Maria Jonny
Seemundsdéttir, 2014).

Eitt af pvi sem einkennir islenskan vinnumarkad er hversu mikill fjoldi er i
stéttarfélogum. Arid 2002 voru um 85% launpega hér & landi i stéttarfélogum og hafdi
medlimum adeins faekkad overulega aratuginn a undan. (Gylfi Dalmann Adalsteinsson,
2003). | 16ndum par sem medlimum stéttarfélaga hefur faekkad hefur hin verid mest
aberandi hja ungu félki (Tinna Astrin Grétarsdéttir og Gylfi Dalmann Adalsteinsson,

2010).

Eitt af pvi sem dregid hefur ur styrk stéttarfélaga og faekkad félogum vida um heim

eru breytingar 8@ vinnumarkadi svo sem fjolgun félks i hlutastérfum, timabundnar
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radningar, hnignun  framleidsluidnadar, steerri  pjénustuidnadur og efling
hataekniidnadar. bessir paettir eru peir sem mest ahrif hafa haft og munu hafa meiri
varanleg ahrif & stéttarféldg og adild ad peim. Ymsar fleiri astaedur fyrir minnkandi
ahrifum stéttarfélaga hafa verid nefndar svo sem alpjédavaeding (Clawson og Clawson

1999; Tower, 1989).

Stéttarfélog hafa brugdist vid & ymsan hatt, medal annars med pvi ad sameinast og
bla pannig til steerri og 6flugri einingar og reyna ad lada ad nyja medlimi ar peim geirum
atvinnulifs sem eru i hvad 6rustum vexti (Fiorito, 2004) en ekki sist med pvi ad auka
bjonustu sina vid félagsmenn & margvislegan hatt til demis med ymis konar
fjdrhagslegri pjonustu, svo sem styrkjum og tryggingum (Levesque og Murray, 2006). Slik
bjonusta vid félagsmenn hefur lengi einkennt stéttarfélog ymissa fagstétta og sifellt fleiri
stéttarfélog hafa verid ad feera sig yfir i ad pjonusta félagsmenn sina a fjolbreyttan hatt

(Towers, 1989).

Gylfi Dalmann Adalsteinsson (2003) segir ad litil breyting hafi ordid a pvi
grunnhlutverki sem stéttarfélog hafa haft fra byrjun. Hann segir jafnfram ad pau hafi
breyst i pad sem hann kallar lifskjarafélog sem hafi pad ad markmidi ad styrkja
launpegann vid ad takast & vid breytingar i starfsumhverfi. Vidfangsefni nudtima
stéttarfélaga eru fjérpaett pad er kjaramal, sjéda-og styrkjamal, freedslumal og orlofsmal

(Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2003).

Stéttarfélog kennara eru deemi um stéttarfélog sem seett hafa gagnryni og att undir
hogg ad sakja til deemis i Bandarikjunum. Stéttarfélog kennara hafa verid gagnrynd og
reynt hefur verid ad draga ur ahrifum peirra. Pau eru talin standa i vegi fyrir
naudsynlegum breytingum og vernda préonga hagsmuni kennara a kostnad nemenda,
bau verndi éhafa kennara og berjist af krafti gegn umbdotum a eftirlaunakerfum sem
skattborgarar geti ekki lengur stadid undir (Tucker, 2012). Stjérnmalamenn og adrir
hagsmunaadilar sem kalla eftir abyrgd benda oft 4 stéttarfélog kennara sem hindrun vid
breytingar og Urbaetur i skdlum. Gagnrynendur segja ad stéttarfélogin segist standa vord
um fagmennsku kennara en 8@ sama tima standi pau i vegi fyrir ad greida megi kennurum
einstaklingsmidud laun midad vid framlag peirra og arangur. bad er enginn vafi a8 ad

hefdbundin launakerfi eins og pau eru byggd upp hja kennurum umbuna ekki endilega
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beim sem skila bestum drangri en ad sama skapi hefur gengid erfidlega ad benda a kerfi

sem komid geti i stad pess (Mykerezi og West, 2011).

Stéttarfélog kennara hafa mikil ahrif a skolastarf og studningur peirra eda andstada
getur radid miklu um hvernig til tekst med framkvaemd eda breytingar a stefnu i

menntamdalum (Mykerezi og West, 2011).

1.3 Kjarasamningar

begar stéttarfélog féru ad myndast hér a landi i lok nitjdndu aldar og upphafi 20. aldar
var eitt af helstu barattumalum peirra ad fa vidurkenndan samningsrétt (Svanur
Kristjdnsson, 1976; Ingdlfur Ingvarsson ritstjori, 2004).

Kjarasamningar eru ferlid pegar stéttarfélég og vinnuveitendur nd samningum sem
akvarda laun og onnur kjor starfsmanna. Pad er eitt helsta hlutverk stéttarfélaga ad gera
kjarasamninga fyrir sina félagsmenn pad er ad akveda laun, vinnutima og annad sem
snyr ad vinnuadstaedum. Grunnurinn i heildarkjarasamningum (e. collective bargaining)
er ad starfsmenn semja ekki sjalfir um sin kjor heldur sameiginlega gegnum fulltrda
stéttarfélags. Nidurstada pessa ferlis er kjarasamningur (Rose, 2008; Heery og Noon,

2001; Armstrong, 2009; Hollinshead, Nicholls, Tailby, 2003).

Lara V Juliusdottir (1994) bendir a ad i |l6gum um stéttarfélog og vinnudeilur frd 1938
sé ekki ad finna skilgreiningu a hvad kjarasamningur sé. Hun setur fram pa skilgreiningu

ad kjarasamningur sé:

Skriflegur samningur sem gerdur er milli stéttarfélags annars vegar og
atvinnurekanda, félags atvinnurekanda eda samband atvinnurekanda hins
vegar um kaup og kjor og neer til allra peirra launamanna sem vinna &
félagssvidi stéttarfélagsins (Lara V Juliusdottir, 1994, bls. 98).

Stéttarfélog opinberra starfsmanna gera kjarasamninga a grundvelli laga nr. 94/1986
vid hid opinbera. [ 9. grein laganna er sagt til um hvad skuli semja um { kjarasamningum.

par er talad um fost laun, vinnutima, laun fyrir yfirvinnu, starfsmenntun og fleira.

i gegnum tidina hefur fyrst verid samid um ymis pau réttindi sem folk nytur i dag i
kjarasamningum, oft eftir langa bardttu. Ma par nefna veikindarétt, lifeyrisrétt,
feedingarorlof, orlofsrétt og annad sem flestir telja i dag sjalfsogd réttindi (Ingolfur

Sigurdsson ritstjori, 2004).
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1.3.1 Midstyring og dreifstyring i kjarasamningum

Hugtdkin midstyring og dreifstyring eru oft notud sem ndlgun & umfjéllun um
kjarasamninga. Midstyring felur i sér ad kjaravidreedur fara fram midlaegt milli
heildarsamtaka hagsmunaadila um laun og annad fyrirkomulag vinnu. Dreifstyring pydir
ad samid er 4 fyrirteekja- eda starfsgreinastigi (Adalbjorg Luthersdéttir, 2009; Traxler,
2003). Med hugtakinu dreifstyringu er att vid ad dkvardanir eru feerdar frd midleegum
adila svo sem rikisvaldinu til fleiri adila til demis einstakra skéla og er hugtakid
valdreifing einnig notad (Boérkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson og Steinunn Helga

Larusdottir, 2013a).

Hér & landi hefur vinnumarkadurinn lengst af einkennst af midstyringu og
heildarhyggju. [ Vestur-Evrépu hefur préunin verid { att ad dreifstyrdum
kjarasamningum sérstaklega 4 almennum vinnumarkadi og pessa préun ma sja i
samningum hér 4 landi til deemis med tilkomu vinnustada- og fyrirtaekjasamninga.
bessarar tilhneigingar geetir einnig i vaxandi meeli i opinberum rekstri (Gylfi Dalmann

Adalsteinsson, 2000; Elvander, 2002).

1.3.2 Nyskipan i rikisrekstri

Um midjan 10. aratug sidustu aldar hof islenska rikid ad innleida stefnu sem nefnd hefur
verid nyskipan i rikisrekstri (e. new public management). Markmidid var medal annars
ad gera rekstur hins opinbera skilvirkari og hagkveemari. Einnig atti ad auka
stjérnunarlega abyrgd stjornenda & starfsmannahaldi (Gylfi Dalmann Adalsteinsson;
2010; Eva Marin Hlynsdéttir 2012; Bjarndis Maria Hannesdoéttir, 2009). Launakerfi hins
opinbera hafdi einkennst af midstyringu og einungis var um midlaega kjarasamninga ad
raeda og pvi litid tillit tekid til mismunandi adsteedna og parfa hinna ymsu stofnana.
Pessu atti ad breyta med pvi ad auka dreifstyringu. Med aukinni dreifstyringu atti ad
auka sveigjanleika og um leid sjalfstaedi stofnana med auknu rekstralegu svigrami

(Bjarndis Maria Hannesdaéttir, 2009; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2010).

1.3.3 Kjarasamningar kennara
Kjarasamningar er ferlid pegar kennarar og vinnuveitendur koma sér saman um paer
leikreglur sem mynda ramma um starfid, vinnuadstaedur, laun og annad sem vidkemur

starfi kennarans. Pessi rammi getur haft ahrif a alla peetti starfsins og & ndmslegan
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arangur (e.educational out-comes) (Eberts, 2007). Heildarkjarasamningar kennara hafa
ahrif 4 alla paetti i kjorum kennara og pegar hugad er ad breytingum 4 peim er mikilvaegt
ad peir sem mota stefnuna séu medvitadir um vidbrogd stéttarfélagsins (Mykerezi og

West, 2011).

Arid 1994 kom Ut skyrsla Nefndar um métun menntastefnu. Par segir ad nefndin telji
ad stefna skuli ad aukinni valdreifingu i skdélakerfinu a@ grunnskdlastigi sem og
framhaldsskdlastigi. betta pydi ad pegar akvardanir eru teknar sé pad sem naest
vettvangi og abyrgd skoéla og sveitarfélaga aukin. Nefndin visar i ad pessi préun i att fra
midstyringu og til aukinnar dreifstyringar hafi att sér stad i nagrannaléondum okkar

(Menntamalardduneytid, 1994).

Ny 16g um grunnskdla téku gildi 1995 og helsti hvatinn ad setningu peirra var su
stefna stjornvalda ad feera reksturinn til sveitarfélaganna og er pad i samraemi vid peer
aherslur sem birtust i skyrslu Nefndar um métun menntastefnu. bar er bent 4 préun i
nagrannalondum i att frd midstyringu til dreifstyringar eda valddreifingar (Borkur
Hansen, Olafur H. Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdottir, 2013a). Ekki er pé allir &
einu mali um petta og til deemis hefur verid bent 4 ad midstyring hafi aukist i skdlastarfi i
Englandi og ad skolastjorar radi i raun minna en atla ma og séu ad stérum hluta
stjornad af ytri pattum svo sem ytra eftirliti (Courtney, 2013; Wright, 2001). [ skyrslu
Nefndar um moétun menntastefnu fra 1994 segir ad vid flutning grunnskdla til
sveitarfélaga sé naudsynlegt ad endurskoda kjarasamninga kennara fra grunni.
Samningana purfi ad einfalda og vinnutimaakveaedi purfi ad laga ad porfum skdlastarfs.
Skolastjori purfi ad hafa heimild til ad radstafa meira af vinnutima kennara midad vid
parfir skdlans. Gera verdi krofu um ad kennslan verdi adalstarf kennara og ad peir fai
greitt midad vid pad. Logd verdi ahersla 4 ad baeta starfsadstaedur kennara og ad
mikilvaegt sé ad starfsadsteedur og laun taki mid af breytingum a hlutverki peirra

(Menntamalardduneytid, 1994).

Fyrsti kjarasamningur grunnskolakennara eftir yfirfaerslu grunnskélans til
sveitarfélaganna var gerdur arid 2001. Ymsar nyjungar og breytingar voru i pessum
samningum og |6gd var ahersla 4 ad auka faglegt sjalfsteedi skdla midad vid pau mork
sem |6g og reglur setja (Borkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson og Steinunn Helga

Larusdéttir, 2013a).
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Helstu aherslur kjarasamningsins voru ad skapa svigram til breytinga @ kjérum og
gera kennarastarfid eftirséknarvert og skélann samkeppnisfeeran. Ahersla var & ad
minnka midstyringu og auka abyrgd kennara a préun skdlastarfs. Talad er um ad
skolastjori sé lykilmadur i hinu nyja skipulagi og ad starfsmannastjornun hans muni
aukast og einnig rekstrarleg dbyrgd. Skélastjéri fékk aukna heimild til ad rddstafa
vinnuframlagi kennara til peirra starfa og peirra verkefna sem starfsemi skélans krafdist.
Tekid er fram ad skolastjori beri dbyrgd 4 og skipuleggi storf kennara og millistjérnenda.
Einnig kom inn dkvaedi um vidbdtarlaunaflokka sem skoélastjéri geeti thlutad til kennara

(Kennarasamband islands, e.d.a).

Pad er ljost af pessu ad pad var sameiginlegt markmid adila samningsins ad
skdlastjori fengi aukin ahrif 48 framkveemd skdlastarfsins. Skdlastjori fékk aukinn
verkstjérnartima pad er 9,14 klukkustundir & viku sem hann gat radstafad til
sameiginlegra verkefna i skolastarfinu (Borkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson og

Steinunn Helga Larusdottir, 2013b).

Pad ma sja ad i légum um grunnskéla fra 1995, skyrslu Nefndar um métun
menntastefnu fra 1994 og kjarasamningi kennara 2001 ad verid er, med einum eda
00rum heetti, ad leggja dherslu & ad feera vald fra midlaegum adilum svo sem

rdduneytum og fraedsluskrifstofum til skéla (Borkur Hansen, 2013).

Skiptar skodanir voru um samninginn og var hann sampykktur med taeplega 60
prosentum atkveeda. Medal annars var deilt um aukinn verkstjornarpatt skélastjéra og
Uthlutun a launaflokkum. Samningurinn var med&al annars gagnryndur @ peim nétum ad
ekki veeri um launahakkanir ad raeda heldur veeri petta kauphakkun greidd med vinnu
(Eirikur Brynjolfsson, 2001). bar sem samningurinn ol i sér veigamiklar breytingar var
skipud verkefnisstjorn sem atti ad tryggja ad dkveedi samningsins veeru innleidd. bad
vard po fljétt mikid dseetti vardandi framkvaemd. Kennarar toldu sveitarfélégin hafa
farid fram af mikilli horku og oll deilumal endudu fyrir démstélum. Odanzegja
félagsmanna Kennarasambands fislands var mikil. Démsmal voru enn i gangi pegar
samningavidraedur hoéfust veturinn 2003 til 2004. Samskipti deiluadila urdu aldrei
edlileg, tortryggni rikti milli peirra sem gerdi 6ll samskipti erfid (Fraedslurad Reykjavikur,

2005).
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Margir kennarar toldu midstyringu aukast en ekki minnka med pessum
kjarasamningi, toldu sig hafa minni ahrif en adur og ad vold hefdu feerst midlaegt, til
daemis til skolaskrifstofa. betta var pvi i édsamraemi vid markmid og hugmyndir um
sjalfstaedi skola (Borkur Hansen, Olafur H. J6hannsson og Steinunn Helga Larusdottir,

2013b).

Arid 2004 voru undirritadir nyir kjarasamningar grunnskdlakennara eftir langt
verkfall. Krofur kennara i kjarasamningunum voru medal annars ad laeekka kennsluskyldu
og auka undirbuningstima kennara. Aherslur launanefndar sveitarfélaga voru ad festa i
sessi helstu dkvaedi kjarasamningsins frd 2001, pad er ad auka verkstjérnartima
skolastjora (Fraedslurdd Reykjavik, 2005). Helstu breytingar fra fyrri samningi voru ad
kennsluskylda laekkadi um tveer kennslustundir og d&kvaedi um verkstjornarvald
skolastjora var breytt a pann hatt ad peim timum sem skélastjori gat radstafad feekkadi

(Kennarasamband fslands, e.d.b).

[ kjolfar verkfalls og kjarasamninga 2004 skipadi Fraedslurdad Reykjavikur priggja
manna nefnd sem fékk pad hlutverk ad gera uttekt & ferli kjaravidraeednanna i
kjarasamningunum 2004 (Fraedslurad Reykjavik, 2005). Nidurstodur nefndarinnar voru
ad astaedur peirrar hordu deilu sem vard og verkfallsins megi rekja adallega til efnispatta
en ekki formsins. Talsvert bil hafi verid a milli samninganefnda adila. Samninganefnd
kennara hafi viljad hverfa fra peim breytingum sem gerdar voru i kjarasamningunum
2001 en samninganefnd sveitarfélaga vildi ganga lengra og stiga fleiri skref i breytingum
i peim anda sem gerdar voru 2001. Nefndin segir ad aherslur adila hafi verid med 6llu
6samraemanlegar. Fram kemur einnig ad nefndin telji ad krofugerd kennara hafi verid

afarilla unnin (Freedslurdd Reykjavikur, 2005).

Vinnuferlinu i kjarasamningunum var einnig abdtavant, vidraedur voru émarkvissar og
illa undirbunar. Litid traust var a milli adila i samninganefndunum og samskiptin stird.
Kennarar badu medal annars um ad skipt yrdi um formann samninganefndar

sveitarfélaga (Fraedslurad Reykjavikur, 2005).

[ skyrslu Fraedslurads Reykjavikur (2005) setur nefndin fram sem tilldgur til Urbdta i
kjarasamningsgerd kennara og sveitarfélaga ad draga purfi 4r midstyringu og slakad
verdi 4 banni vid ad einstok sveitarfélog bjédi kennurum betri kjor en kjarasamningurinn

kvedi 8 um. Heimila purfi einstékum sveitafélogum ad semja vid kennara sina og veita
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burfi sveitafélogum og einstokum skélum aukna hlutdeild i launadakvordunum. Visad er
til breyttra aherslna i stjornun opinberra stofnana og sagt ad auka purfi svigrum
skdlastjora til launadkvardana. Sveitarfélog sem veittu launanefnd sveitarfélaga umbod
til samninga var éheimilt an sampykkis launanefndar ad borga yfir pvi sem samid var um
i samningum. Kennarar toldu petta éedlilegt og vildu hafa moéguleika 4 ad semja vid
einstok sveitafélog en @ sama tima, eins og segir i skyrslunni, virdist Kennarasamband
[slands leggja mikla dherslu & ad sami kjarasamningur med sému laun og réttindi gildi
um allt land. Nefndin telur ad allt ferlid hafi einkennst af mikilli midstyringu og gagnrynir
bad (Fraedslurad Reykjavikur, 2005). betta er i andstodu vid peaer dherslur sem koma
frami i skyrslu Nefndar um moétun menntastefnu arid 1994 par sem 16gd er adhersla a ad

stefna skuli ad aukinni dreifstyringu (Menntamalaraduneytid, 1994).

Fra pvi kjarasamningarnir 2004 voru undirritadir hafa ekki verid gerdar miklar
breytingar @ vinnutimadkvaedi kjarasamninga grunnskoélakennara. Samningar sem
undirritadir voru i mai 2014 gera hins vegar rdd fyrir umtalsveréum breytingum &

vinnufyrirkomulagi hja grunnskélakennurum (Kennarasamband [slands, e.d.d).

1.3.4 Kennarar og kjaradeilur.

Kennarar hafa ord 4 sér fyrir ad vera stétt sem er fus til verkfalla og ad peir beiti
verkfallsvopninu oftar en flestir adrir. Fra 1977 hafa peir farid atta sinnum i verkfoll,
fyrst sem hluti af heildarsamtokum og sidan einir og sér. Grunnskélakennarar hafa fario
prisvar i verkfall fra 1984 og tvisvar hefur hluti peirra fylgt med i verkféllum
framhaldsskélakennara. Sidasta verkfall grunnskélakennara var 2004 og stéd i 43 daga

og par adur var farid i verkfall 1995 sem st60 i 39 daga (Oddur S. Jakobsson, 2010).

Hyman (1984) skilgreinir verkfall sem timabundna vinnustodvun af hépi starfsmanna
til ad tjd gremju eda framfylgja krofum (Rose, 2008). Hugmyndafreedin a bak vid
verkfallsréttinn er ad launpeginn hafi taeki eda vopn til ad prysta & vinnuveitendur svo
beir setjist ad samningabordinu pegar lidur ad lokum gildistima kjarasamninga. bessi
réttur er eitt mikilvaegasta taeki sem launpegar hafa til ad nd fram krofum sinum (Gylfi
Dalmann Adalsteinsson, 2004; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2008; Rose, 2008). Hicks
(1966) bendir a ad verkfoll séu i raun afleiding misheppnads kjarasamningsferlis og ad
allt eigi ad gera til ad fordast verkfoll vegna pess kostnadar sem af peim leidir (Gylfi

Dalmann Adalsteinsson, 2004).
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Umraedan um verkfallsrétt kennara og hvort hann eigi rétt a sér kemur reglulega upp.
Bent hefur verid 4 ad pessi réttur stangist 4 vid rétt barna til nams og getur kostad
nemendur og fjolskyldur peirra mikla fjdrmuni (Fraedslurdd Reykjavikur, 2005; Oddur S.
Jakobsson, 2010). i I6ndum par sem ekki er bann vid verkféllum kennara er yfirleitt heit
umraeda um hvort ad takmarka eigi pennan rétt eda leggja hann af. | 16ndum eins og
pyskalandi, Spdni og Portugal eru 16g sem banna verkfdll kennara og i Bandarikjunum

eru adeins 13 riki sem leyfa verkfoll kennara (Belot og Webbink, 2010).

Flest kennaraverkfoll sndast um bardttu fyrir betri launum. Sem réttlaeting fyrir
verkfallsrétti peirra hafa ein rokin verid ad betri laun fyrir kennara skili sér i auknum
gaedum skoélastarfs. pad fdist fleiri gddir kennarar og peir muni skila betri arangri. bad
eru po faar rannsoknir sem stydja vid pessi rok (Belor og Webbink, 2010). Rokin sem
hafa verid notud 8 maéti verkfallsrétti kennara eru ad pau skadi nemendur og hafi ahrif &

namsdarangur peirra (Belor og Webbink, 2010; Oddur S Jakobsson, 2010).

Su skodun hefur heyrst ad kennarar séu ein peirra stétta par sem peir sem verdi fyrir
skadanum eda tapinu sem verkfall leidir af sér, séu pridji adili en ekki vinnuveitandi
(Freedslurad Reykjavikur, 2005; Oddur S. Jakobsson). Rannsékn Belor og Webbink (2010)

bendir til ad skadinn af verkfollum kennara sé talsverdur fyrir nemendur.

1.3.5 Boékun5 - dkveaedi 2.1.6.3
Med kjarasamningnum 2004 fylgdi békun sem kvad @ um heimild til ad semja um

breytingu a vinnutimafyrirkomulagi. Békun 5 hljédar svo:

Samningsadilar eru sammala um ad skapa taekifaeri & samningstimabilinu
fyrir grunnskéla ad taka upp i tilraunaskyni til eins skélaars i senn, hlidstaed
vinnutimaakvaedi og gilda hja 6drum hdaskélamenntudum starfsménnum
sveitarfélaga, p.e. a bilinu kl. 8:00 til 17:00 og innan peirra timamarka sé oll
vinnuskylda kennara (kennsla, undirbudningstimi, verkstjornartimi og timi
vegna simenntunar). Samkomulag milli skéla og sveitarfélags skal borid
undir samstarfsnefnd (Kennarasamband islands, e.d.b).

[ 4gust 2005 toék nyr grunnskdli til starfa i Reykjavik. bar var i fyrsta sinn gerd tilraun
med ad nyta békun 5 vid utfaerslu @ vinnutima kennara. Tilraunin var aformugd til eins ars
og allir peir kennarar sem radnir voru til skdlans voru radnir samkveemt utfaerslu a

vinnutimafyrirkomulagi byggdu a bdkun 5. Helsta breytingin var ad allur vinnutimi
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kennara var bundinn fra 8 til 17. Oll vinnuskylda kennara faeri pvi fram i skélanum (Inga

Jéna Jonsdattir, 2010).

Bokun 5 var tekin inn i kjarasamninginn 2011 sem akvaedi 2.1.6.3. SU grein var
nokkud itarlegri en bdékun 5. Grein 2.1.6.3 fjallar um starfshatti og sveigjanlegan
vinnutima. par kemur fram ad nyta eigi eftir pvi sem hentar hverjum skéla aukinn
sveigjanleika i starfshattum til ad préa verkaskiptingu, samstarfsform og samabyrgd
kennara. Enn fremur segir ad skélastjora og kennurum sé heimilt ad gera breytingar 4
vinnutimadkvaedum og er ordalagid pad sama og var i bokun fimm par sem talad er um
adrar haskélamenntadar stéttir sem vidmidunarstéttir pegar kemur ad

vinnutimaakvaedum (Kennarasamband islands, e.d.c).

Tekid er fram i greininni ad ef samkomulag ndist um breytingar 3a
vinnutimafyrirkomulagi pannig ad vinnuskyldan fari fram a bilinu 8:00 til 17:00 verdi ad
tryggja ad kjor kennara verdi ekki lakari en ef um dbreytt vinnutimafyrirkomulag vaeri ad
rada. Einnig segir a0 slikt samkomulag eigi ad gefa kost @ haerri launum. Einnig ad breytt
vinnutimaskipulag eigi ekki ad hafa i for med sér aukid dlag eda minni sveigjanleika.
Breyta megi i samrddi vid kennara tilhdgun vinnu i skélanum eftir pvi sem starfid par
geri krofu um hverju sinni. Kennsluskyldu skuli haldid i heidri pé pannig ad gera megi
samkomulag um aukna kennslu gegn skerdingu annarra starfa. Skdlastjori a8 ad senda
samkomulagid undirritad til Sambands islenskra sveitarfélaga og Félags

grunnskélakennara fyrir upphaf skéladrs (Kennarasamband islands, e.d.c).

Grein 2.1.6.3 er mun itarlegri en bdkun 5 par sem adeins er fjallad um bindingu
vinnutimans en ekki farid nanar i Gtfeersluna. i grein 2.1.6.3 er fjallad um kennsluskyldu,
ad kostur eigi ad vera a heerri launum og ad alag eigi ekki ad aukast. Opnad er fyrir
moguleika 4 ad semja um aukna kennsluskyldu gegn skerdingu annarra starfa en ekki er
tekid fram hver pau gaetu verid. bPad er ljést ad akvaedid byggir a peirri utfaerslu sem
motud hafdi verid i peim skélum sem tekid hofdu upp vinnutimaakvaedi samkveemt

békun 5 (Kennarasamband islands, e.d.c).

1.3.6 bréunininagrannaléndum
[ skyrslu Nefndar um métun menntastefnu fra 1994 er visad til peirra breytinga sem att
hafi sér stad i nagrannalondunum og ad horft skuli til peirra vid ad koma a peim

breytingum sem lagdar eru til i skyrslunni (Menntamdalaraduneytid, 1994). Vid
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stefnumorkun i skélakerfinu hér a landi hefur gjarna verid horft til nagranna okkar a
Nordurlondum. SU breyting og proun sem att hefur sér stad par er i takti vid paer
breytingar og tilhneigingar sem att hafa sér stad alpjédlega. Nordurlondin eiga sér
sameiginlega sogu og Oll féru pau i gegnum miklar breytingar & tiunda aratugnum

(Klette, 2002).

Ef horft er til sdgunnar pa er I6ng hefd a Nordurlondum fyrir midstyrdu menntakerfi
(e. centralized system of education) par sem 0ll bérn a grunnskélaaldri eiga kost &
skolagdngu. Saenska skoélakerfid sem sésialdemdkratar komu a par sem 6llum bérnum
stéd til boda 9 dra nam vard su fyrirmynd sem onnur Nordurldnd litu til og toku upp.
Farid var ad lita a skoélakerfid sem fjarfestingu sem skila myndi sér til samfélagsins og
hafa gé6 ahrif efnahagslega frekar en ad skélagangan vaeri bara kostnadur. Pad myndi

bvi skila sér i sterkara efnahagslifi og betri lifsgaedum (Telhaug, Medids og Aasen, 2004).

A 6llum Nordurléndunum voru ahrif stéttarfélaga 4 skélakerfid mikil og stjérnvold
|6gdu lengi vel dherslu @ samstarf vid stéttarfélog kennara sem hofdu pvi talsverd ahrif &
alla stefnumétun (Telhaug, Medias og Aasen, 2004). Mikid traust var til kennara og
beirra starfs og ekki talid naudsynlegt ad fram faeri kerfisbundid mat a storfum peirra.
Pad var i raun engin athugun eda mat & pvi sem fram fér i skélanum. A &ttunda
aratugnum og fram a pann niunda lentu morg vestraen riki i efnahagserfidleikum og
hofdu pessir erfidleikar ahrif & 6llum Nordurldndunum. Skorid var nidur i rikisrekstri og i
bvi andrumslofti sem rikti jokst gagnryni a hid opinbera kerfi. bvi var haldid fram ad
rikiskerfid veeri 6hagkvaemt, veeri illa stjornad, an eftirlits og ad vinnusidferdi veeri

abodtavant (Telhaug, Medias og Aasen, 2004).

Farid var ad gera krofur um breytingar og endurskipulagningu a skélakerfinu. bessar
krofur tengdust aukinni gagnryni & velferdarkerfid sem talid var hafa panist ut.
Sérstaklega beindist gagnrynin ad d&sveigjanleika og fjarlegd fra pjonustupegum.
Endurskipulagningin a skélakerfunum var talin naudsynleg vegna pess ad pau voru talin
Osveigjanleg og stodnud. bad pyrfti kerfi sem veeri sveigjanlegra og tilbunara til
breytinga. Pad pyrfti skélakerfi sem legdi daherslu a drangur og kaemi til méts vid alla pa
sem hagsmuni eiga i skélakerfinu, pad er kennara, foreldra, nemendur og stjérnendur

(Klette, 2002).
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Stéttarfélog kennara voru andsnudin ymsum peim breytingum sem lagdar voru til og
komu til framkvaemda & skélakerfunum. A niunda og tiunda &ratugnum voru gerdar
breytingar & loggjof i att ad meira frelsi til deemis med pvi ad audvelda rekstur
einkaskdla, meiri dreifstyringu og breytingum a hvernig fjdrmunum var radstafad.
Kjarasamningar kennara feerdust fra rikinu til sveitarfélaga um leid og pau toku yfir
rekstur skélanna. Farid var ad leggja meiri dherslu ad skélar maeldu arangur og gaedi
starfsins og farid var ad gera uttektir 4 gaedum skdlastarfsins (Telhaug, Medias og Aasen,
2004). Endurskipulagning vard i att ad meira frjalsradi (e. deregulation), abyrgd og
auknu vali fyrir notendur pjénustunnar. Farid var ad gera nyjar faglegar krofur og storf
kennara og stjérnenda téku breytingum. betta er hluti af alpjédlegri tilhneigingu sem att
hefur sér stad i Iondum eins og Englandi, Nyja Sjalandi, Frakklandi og Bandarikjunum

sem og i Svipjod, Finnlandi, Danmoérku og Noregi (Klette, 2002).

bessar breytingar voru samtvinnadar alpjédlegum breytingum sem og breytingum 3
landsvisu i att ad pvi sem kallad hefur verid endurskipulagning i menntun.
Endurskipulagning visar til margs konar breytinga, svo sem hvernig menntakerfid er
skipulagt, pvi stjornad og reglna og pad lagaumhverfis sem um pad gilda. Ein
birtingarmynd pessara breytinga er ad horfid hefur verid frd midstyrdu kerfi til meiri
dreifstyringar. Annad daemi er dhersla 4 ad kennsla verdi meira samvinnuverkefni med
aherslu a teymisvinnu kennara. bridja birtingarmyndin felst i ad horft er meira a kennslu
og skdlastarf sem pjonustustarfsemi vid notendur pjénustunnar. Sidustu ar hafa
ahyggjur af geedum skdlastarfs aukist og préunin hefur verid i pa att ad leggja eigi meiri
aherslu & gadi starfsins med pad ad markmidi ad nemendur nai betri drangri. bar sem
adur var talid ad haegt vaeri ad treysta kennaranum til ad sinna starfi sinu vel og skila
godu starfi eru nd auknar kréfur um ad meta geedi starfsins og gerdar krofur um meiri
ytri stjornun og eftirliti med starfi kennarans. Hreyfingin i pessa att er tengd peirri
endurskipulagningu sem fylgdi i kjolfar nyskipunar i rikisrekstri (Mgller, Vedgy, Presthus,
Skedsmo, 2009; Klette, 2002).

Rannsdknir benda til pess ad su préun hafi att sér stad vida um heim ad starf kennara
taki miklum breytingum. Namskrar skéla hafa ordid umfangsmeiri og kréfur um ymis
konar umbatur hafa aukist og haft mikil ahrif & starf kennara. Sem fagmenn eru

kennarar hvattir til ad vikka verkssvid sitt og hlutverk ut fyrir kennslustofuna. beir eiga
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ad koma meira ad namskrargerd og leida pad starf. beir eiga ad vinna i samvinnu vid
ymsa adila innan skélans vardandi skipulag og stefnumdérkun. Kennurum er zetlad ad
taka patt og vera virkir i préun skolastarfsins. Logd er ahersla & samstarf og
teymiskennslu sem hluta af faglegu starfi kennarans. Samstarf vid skipulag og stjérnun

er ordid hluti af faglegu hlutverki kennara (Klette, 2002).

Moos og Mgller (2003) benda 4 rannsoknir i Svipjéd, Finnlandi og islandi par sem
kom i ljés ad pessi I6nd hafa verid ad laga sig ad peim breytingum sem att hafa sér stad
med nyfrjalshyggjunni (e. neo-liberalism) med pvi ad endurskipuleggja og breyta
skdlakerfum sinum. Pessar breytingar ma rekja til Bandarikjanna og Bretlands og
stefnunni um nyskipan i rikisrekstri, enda hafa pezer borid merki pess ad vera undir
ahrifum pessara landa. Jafnframt kemur fram ad skélastjérar eigi erfitt med ad bregdast
vid hinum nyja veruleika sem breytingar a skélastarfinu hafi i for med sér (Moos og

Megller 2003).

bratt fyrir ad gerdar hafi verid breytingar 8 menntakerfunum a Nordurlondum leida
rannsoknir til deemis i Svipjéd i ljés ad menningin i skélum er oft a pa leid ad kennarinn
er einn i kennslustofunni, Iatinn i fridi og 4 litil samskipti vid adra um pad sem hann er

ad gera (Arlestig, 2008).

1.3.7 Nyjustu samningarnir

[ mai 2014 voru undirritadir nyir samningar fyrir grunnskélakennara sem gilda til 31.
desember 2016. bar segir ad markmidid med kjarasamningnum sé ad styrkja faglega
starfid innan skdlanna pannig ad markmid sem sett eru fram i nyjum grunnskélalégum
og peer dherslur sem settar eru fram i nyrri adalnamskra megi nast. Einnig segir ad beeta
eigi umgjérd um kennarastarfid og laun kennara til framtidar. [ inngangi ad

kjarasamningnum segir:

Med samningnum er leitast vid ad adlaga vinnutimadkveedi kjarasamnings
ad breyttum aherslum i skélastarfi og faera utfaerslur faglegs starfs skdla og
kennara fra samningsadilum til fagfélks i skédlamalum. Tekin verdur upp nyr
vinnutimakafli og gerdur leidarvisir um vinnumat (Kennarasamband islands,
e.d.d)

Enn fremur segir ad vonast sé til ad med pessu batni hagur badi kennara og skdla, ad
betta muni gera skélapréun audveldari og ad samningsadilar telji ad moguleikar skola til

ad haga starfsemi sinni med sveigjanlegum og breytilegum hzetti aukist.
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Til ad na megi pessum markmidum verdur gert nytt vinnumat par sem vinnutimi
grunnskoélakennara verdur skilgreindur upp a nytt. Pad er ljést ad horft er til peirrar
utfeerslu sem proud hefur verid i peim skdélum sem tekid hafa upp nytt
vinnutimafyrirkomulag samkvaemt bdkun 5 og sidar dkveedi 2.1.6.3 i kjarasamningi
grunnskolakennara. Einnig kemur fram i inngangi samningsins ad stefnt er i att ad meiri
dreifstyringu pegar talad er um ad faera utfaerslu faglega starfsins i skélum fra

samningsadilum til fagfélksins i skélunum (Kennarasamband fslands, e.d.d).
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2 Skolasamfélagio

[ pridju grein laga um grunnskéla nr. 91 fra 2008 segir ad 6llum nemendum sé skylt ad

saekja grunnskola. [ annarri grein laga um grunnskéla nr.91/2008 segir:

Hlutverk grunnskéla, i samvinnu vid heimilin, er ad studla ad alhlida proska
allra nemenda og patttoku peirra i lydraedispjodfélagi sem er i sifelldri
broun. Starfshaettir grunnskdla skulu métast af umburdarlyndi og keerleika,
kristinni arfleifd islenskrar menningar, jafnrétti, lydraedislegu samstarfi,
abyrgd, umhyggju, sattfysi og virdingu fyrir manngildi. P4 skal grunnskéli
leitast vid ad haga storfum sinum i sem fyllstu samrami vid stodu og parfir
nemenda og studla ad alhlida proska, velferd og menntun hvers og eins (Log
um grunnskadla nr. 91/2008 2.grein).

Enn fremur segir ad markmidid sé ad tryggja farsalt skélastarf med gdédu samstarfi

skéla og heimila (L6g um grunnskaéla nr. 91/2008 2.grein).

i Adalndmskra grunnskéla fra 2011 er fjallad um hlutverk og fagmennsku kennara.
Par segir ad kennarar gegni lykilhlutverki i skélastarfinu. Fjallad er um hlutverk kennara

SVo:

Kennarastéttin spannar morg hlutverk i skélakerfinu, s.s. kennslu, stjérnun,
uppeldi, radgjof, rannsdknir og préunarstorf. bPannig teljast t.d.
skdlastjornendur, sérkennarar og namsradgjafar til kennarastéttarinnar.
Gzdi menntunar og arangur skélakerfisins byggist fyrst og sidast a vel
menntadri og dhugasamri fagstétt kennara a oOllum skdélastigum
(Adalndmskra grunnskéla 2011, grein 1.3).

[ Adalnamskranni er fjallad um ad miklar breytingar hafi ordid i samfélaginu i upphafi
21. aldar. bessar breytingar hafi margvisleg ahrif 8 skolakerfid badi beint og ébeint og
einnig a storf kennara og ndm nemenda. Hvert sem litid er i samfélaginu megi greina
breytingar sem hafi ahrif & menntun, pekkingu og uppeldi. Breytingar & skolakerfinu &
sidustu drum hafi verid mjog miklar og hradar og pvi aukist krofur til skélanna um ad
gera samfélaginu kleift ad koma til mots vid pessar breytingar. betta eykur krofur til
kennara um ad bregdast vid og prda og laga starfsemi skélanna ad peim. Jafnframt segir
i Adalndmskranni ad kennarar vinni i samrddi vid stjornendur skdlanna ad prdéun

namskrar i samraemi vid dherslur og adsteedur. Kennarar bera pd adbyrgd ad utfeera a
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faglegan hatt fyrirmali menntalaga og stefnuna sem fram kemur i adalndamskra

(Adalndmskra grunnskéla, 2011 grein 1.3).

2.1 Skolastjornandinn

[ 16gum um grunnskéla nr. 91/2008 segir:

Vid grunnskdla skal vera skdlastjori sem er forstodumadur grunnskola,
stjérnar honum, veitir faglega forustu og ber dbyrgd 3 starfi skdlans gagnvart
sveitarstjorn (Log nr.91/2008 grein 7).

Abyrgd skélastjéra felst medal annars i pvi ad honum er skylt ad vinna med ymsum
hagsmunaadilum sem samkvaemt l6gum eiga ad koma ad skolastarfinu med einhverjum
hatti og sja um ad farid sé eftir Iogunum. Til pess ad petta megi verda hefur skdlastjori
stjérnvaldsumbod og akvordunarvald. Samkveemt |6gum er dabyrgd kennara 3@
skdlastarfinu ekki skilgreind en skélastjéri parf ad marka stefnuna i starfshattum
kennara (Karl Frimannsson, 2010). Skélastjori er stjérnandi og leidtogi skdlans og métar
ba menningu sem rikir innan hans. Skélastjorinn parf ad hafa dkvedna syn og fa félk med
sér. Traust parf ad rikja milli stjiérnanda og kennara pvi pad hefur ahrif a hvernig til tekst

med framkvaemd starfsins (Sergiovanni, 2006; Sigridur Agusta Skualadéttir, 2013)

Hulda Laxdal Hauksdoéttir (2011) bendir & ad abyrgd skdlastjéra hefur aukist, til
deemis med flutningi grunnskdlans til sveitarfélaga. pa hafi fjarhagsleg dbyrgd aukist.
Miklar breytingar hafi ordid a stérfum skélastjéra vid paer breytingar sem urdu i kjolfar
flutnings grunnskdlans til sveitarfélaga. Abyrgd peirra jokst til deemis vardandi fjiarmal og
rekstur. Mesta breytingin hafi pdé verid ad samstarf og samrad vid adila badi innan og
utan skélanna hafi aukist mjog (Borkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson og Steinunn Helga
Larusdottir, 2013c). Bent hefur verid 4 ad ordraedan um leidtogahlutverk skdlastjérans
hafi breyst mikid sidustu fimmtan ar. Alag hafi aukist og til deemis i Noregi telji 92%
skdlastjora alag hafa aukist & sidustu drum. betta megi rekja til ahrifa frd og auknum

kréfum um abyrgd og arangur (Mgller, 2008).

Sidustu ar hafa miklar breytingar ordid 8 skdlasamfélaginu hér a landi. betta & ekki
sist vid um pad sem kalla ma ytri ahrifapaetti og hefur haft ahrif beedi & kennara og
skdlastjornendur. Med I6gum um grunnskdla fra 1995 var aukin abyrgd [6g6 & hendur

skdlastjora og vold peirra innan skélans aukin. betta féol medal annars i sér aukid
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samstarf vid kennara, abyrgd a endurmenntun starfsmanna og ad samskipti vid foreldra

hafa aukist (Sigridur Agusta Skuladéttir, 2013).

Sigfus Grétarsson (2010) gerdi rannsokn a starfsumhverfi skélastjéra og bendir hann
a ad rannsdknir & starfi skdlastjornenda leidi i ljés ad peir faist vid stodugt fleiri og
floknari verkefni auk pess sem starf peirra spannar vidara svid en adur var. Litid sé svo 4

og |6gd ahersla 4 ad skdlinn sé pjonustustofnun.

[ rannsékn Sigridar Agustu Skuladéttur (2013) kemur fram ad kennarar leita mikid til
skolastjérans til ad reeda mal sem tengjast foreldrum og samskiptum vid pa. Margir
skolastjorar telja pad erfidustu malin sem peir glima vid. Bent hefur verid &4 mikilvaegi
hinna daglegu samskipta i skélanum. Traust foreldra til kennarans skipti miklu mali og

betta traust byggist upp i samskiptum i skélunum (Bryk og Schneider, 2003).

Kari Gardarsson (2010) rannsakadi og bar saman vidhorf starfsmanna i skélum sem
unnu samkveemt samkomulagi békunar 5 og vidhorf starfsmanna i skélum sem starfa
samkvaemt hefdbundnu vinnufyrirkomulagi 4 stjéornun skélanna. Fram kom ad
starfsmenn skdélanna sem storfudu samkveemt samkomulaginu voru téluvert ansegdari
med stjornun skélanna. Einnig kom i ljés ad starfsmenn samkomulagsskélanna voru
anaegdari med pau laun sem peir fa. Nidurstada rannsdknar Kara er ad starfsmenn
samkomulagsskélanna séu dnaegdari med stjornun sinna skéla en kennarar
samanburdarskélanna sem starfa samkveemt hefébundnu vinnufyrirkomulagi (Kari

Gardarsson, 2010).

2.2 Arangursrikt skélastarf

Pad er margt sem bendir til ad gadi kennarans sé lykilpattur i peim darangri sem
nemendur na (Mykerezi og West, 2011). Freedimenn hafa bent & mikilvaegi samvinnu og
samstarfs kennara. Engestrom (1999) telur ad dhersla & teymisvinnu leidi til pess ad
hugmyndir { starfsumhverfinu geti préast. | teymisvinnu verdi til gagnrynin og skapandi
hugsun par sem komid er auga a ny teekifeeri. Pannig ma hverfa frd vananum sem oft
heftir préun skélanna. Samstarf byggt a oflugri teymisvinnu er alitin arangursrik leid i

skdlastarfi (Trausti borsteinsson, 2003; Engestrom, 1999).

patttaka allra starfsmanna og skyr og sameiginlegur skilningur er forsenda fyrir
breytingum og préun. Ef pessa samvinnu skortir festast breytingar sidur i sessi (Fullan,

2007). Eisner (2002) telur mikilveegt ad kennarar leggi meiri dherslu @ samvinnu og
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hverfi fra einyrkjunni. | rannsékn Gudbjargar Halldérsdéttur (2006) kom i ljés ad helstu
kostir pess ad kennarar vinni meira saman séu ad vidsyni aukist, studningur milli
kennara verdi meiri og betri arangur verdi i starfinu almennt. pad skiptir miklu mali ad
samvinna kennara og stjéornenda sé byggd a trausti. Ad stjornandinn hitti kennara oft og
ad reett sé um kennslu og nam hefur ahrif & gaedi starfsins og arangur kennara i starfi

sem og starfsanaegju peirra (Sigridur Agusta Skuladéttir, 2013).

Nina Yr Nilsen (2012) bendir & ad med auknum kréfum, nyjum &herslum og
breytingum & samfélaginu purfi kennarar ad taka patt i breytingum a skdlastarfinu. Hun
vitnar i Fullan og Hargreaves (2000) sem segja ad sifellt fleiri adilar komi ad skélastarfinu
og sem kennarar purfi ad hafa samvinnu vié og hafi pannig ahrif 4 starf kennarans. begar
vinnustaGamenning proast byggist hun & ymsum pattum, svo sem aldri, hefdum, venju
og sogu skipulagsheildarinnar. Erfitt getur verid ad breyta vinnustadamenningu par sem
hdn er vanalega mjog rotgréin. Su syn sem lagt er upp med hefur dhrif 8 menninguna og
motar til lengri tima. Rannsdknir hafa synt ad drangur skipulagsheilda byggist medal
annars a nyskopun og frumkvaedi og pvi ad vera i gédum tengslum vid pa sem peir veita

bjénustu og pekkja parfir peirra (Sif Cortes, 2012).

Helga Vala Viktorsdéttir (2011) fjallar i sinni ritgerd um nybreytni og préunarstarf i
skélum. HUn segir ad Fullan (2007) bendi & ad skdlastjérar purfi ad skapa kennurum
teekifaeri til meiri samvinnu og pannig bua til leerddmssamfélag (e. learning organisation)
pbar sem allir séu virkir patttakendur og leiti leida til ad prda skolastarfid. Vid pannig
adsteedur verdi prounarstarfid arangursrikara par sem unnid er i hépavinnu frekar en

einstaklingsvinnu (Helga Vala Viktordottir, 2011; Fullan, 2007).

Hulda Laxdal Hauksdottir (2011) segir ad leida megi likum ad pvi ad par sem sterk
forysta myndist med patttoku starfsmanna og samvinnu og samstarfi vid lausn verkefna
verdi til su tilfinning ad starfsmenn hafi eignarhald a verkefnum. Hudn vitnar i Goleman,
Boyzatis og McKee (2002) pegar hun fjallar um dreifda forystu. Slik forysta felst i ad
sérfreedipekking allra starfsmanna sé virkjud. Kennarar efla pessa sérfraedipekkingu sina
med samabyrgd og samvinnu. Samvinna og samstarf eru lykilatridi i ad sameiginlegt
eignarhald starfsmanna & verkefnum sé til stadar. Med samvinnu, samradu og
sameiginlegri abyrgd verdur til afl sem parf til ad na fram samstilltum hépi starfsmanna

sem vinna sameiginlega ad akvednum markmidum. Samvinna krefst tima til ad funda og
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reeda malefni en peim tima er vel varid (Hulda Laxdal Hauksdéttir, 2011; Goleman,
Boyzatis og McKee, 2002; Sergiovanni, 2006; Spillane; 2005). | samvinnu felst lykill ad
arangri og ad timi sé fyrir umraedu og samrad er grundvollur ef byggja a upp

sameiginlegan skilning, syn og stefnu (Morgan og Clonts, 2008).

Sigridur Margrét Sigurdardoéttir og Runar Sighdrsson (2012) benda & ad rannsoknir
hafi synt ad miklu skipti ad litid sé a virkan patt foreldra sem mikilvaegan patt i
skolastarfinu. betta feli medal annars i sér mun virkari og meiri hlutdeild peirra i
akvordunum og peirri préun sem fram fer i skélunum. i rannsékn Adalheidar Diego
Hjalmarsdoéttur (2012) sem fjalladi um samstarf skéla og foreldra kom fram ad gott
samstarf pessara adila feelist medal annars i ad skdélinn kaemi til méts vid vaentingar
foreldra og studladi ad jdkvaedu viomoti og ad starfsmenn veeru hvattir til jdkvaedra

samskipta vid foreldra.

2.3 Ahrif kjarasamninga a skoélastarf

i peim rannséknum sem gerdar hafa verid hér & landi & stjérnun skéla og
skdlastjornendum kemur vida fram ad skélastjérar telji ad kjarasamningur
grunnskélakennara hafi hamlandi dhrif & skélastarf. | rannsékn Helgu Vélu Viktorsdéttur
(2011) kom fram ad skélastjornendur sem hun raeddi vid toldu vinnutimadkvaedi
kjarasamninga gunnskolakennara hamla préunarstarfi. Erfitt vaeri ad na kennarahépnum
saman og skolastjéri hefdi takmarkad vald til ad skikka kennara til samvinnu og
samstarfs sem svo hamlar préun skdlastarfsins. Gudbjorg Halldérsdottir (2006) bendir &
ad stjéornendur telji vinnutimarammann galladan og ad hann hafi heftandi ahrif a starf
skdlans. Kennarastarfid og paer krofur sem gerdar eru til kennara hafi breyst talsvert
sidustu ar. Meiri ahersla er na 16gd & samvinnu vid préoun skdlastarfsins og faglegar
umreaedur. Sigfus Grétarsson (2010) bendir & ad i rannsdknum hér a landi & storfum
skdlastjora komi fram ad skdlastjorar telja ad pad svigrim sem peir hafa til stjérnunar
vera mjog takmarkad, medal annars vegna kjarasamninga kennara. [ pvi starfsumhverfi
sem skélastjérar starfa i eru margir voldugir hagsmunadilar sem hefta pad frelsi sem
skdlastjérar hafa til stjornunar (Sigfus Grétarsson, 2010; Boérkur Hansen, Olafur H.

Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdéttir, 2013c).

Kjarasamningurinn sem gerdur var 2001 olli ndningi milli kennara og skdlastjéra og ur

hafi ordid jafnvel enn meiri mindtutalning a vinnutimanum en 4dur. Ein helsta astaedan
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fyrir pvi ad skolastjérar leita til starfsmanns Skélastjorafélags Islands sé vegna
vinnuramma kennara (Sigfus Grétarsson, 2010). Reeves (2002) bendir @ mikilvaegi pess
ad sd sem ber abyrgd parf ad sama skapi ad hafa vald til dkvardana yfir peim pattum

sem heyra undir hans dbyrgdasvid.

Nordurlondin hafa sett meira fé i menntakerfid en flestar adrar pjodir. Pad hafa ordid
miklar umraedur og gagnryni a kerfin @ Nordurléndum par sem arangur pykir ekki i
samraemi vid pad fjarmagn sem lagt er i pau. Hluti af pessari gagnryni beinist ad
kennurum og vinnufyrirkomulagi peirra. Morg Nordurlandanna hafa verid ad gera
breytingar a4 kerfinu sem medal annars fela i sér breytingar & vinnufyrirkomulagi og
kjarasamningum kennara (Mgller, 2008). bad er pvi ekki adeins hér & landi sem gagnryni
og 6anaegja med vinnufyrirkomulag kennara hefur komid fram. | rannsékn Ninu Yrar
Nilsen (2012) par sem hin bar saman starf kennara & islandi, Skotlandi og i Danmérku
kemur fram ad kennararnir i skélanum i Danmorku hafi flestir farid ur skélanum um leid
og peir luku kennslu sama hvad klukkan var. Einnig var samrad peirra og fagleg umraeda
i algjoru ldgmarki. Ekki var audvelt fyrir kennara ad na tali af 68rum kennara ef hann

burfti pad pvi ad peir voru yfirleitt farnir heim vid fyrsta teekifzeri.

[ kjarasamningum grunnskélakennara i gegnum tidina hafa ekki verid gerdar miklar
breytingar @ vinnutimadkveaedi samningsins. bréunin hefur pé verid i pa att ad auka
bundna vidveru i skdlanum og auka stjérnunarrétt skélastjora yfir vinnutima kennara.
betta ma sja pegar kjarasamningar kennara fra arinu 2001 eftir flutning grunnskdlans til
sveitarfélaga og til dagsins i dag eru skodadir (Kennarasamband islands, e.d.a). |
kjarasamningunum 2001 var sett inn akvaedi um verkstjérnartima 9.14 tima a viku sem
skdlastjori gat radstafad til sameiginlegra verkefna i starfi skélans. | kjarasamningunum
sem gerdir voru 2004 var vinnutimadkvaedinu breytt og dregid Ur stjérnunarrétti
skdlastjora. Sumir litu svo @ ad um afturfor fra fyrri samningi veeri ad reeda par sem sa
timi sem skdlastjori hafdi til rddstofunar minnkadi ur 9,14 klukkustundum i 4,14
klukkustundir. Forsvarsmenn sveitarfélaganna litu a petta sem afturfor i peirri stefnu ad
auka sjalfsteedi skdla og auka sveigjanleika vid stjérnun (Borkur Hansen, Olafur H.
Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdéttir, 2013b). Vinnutimaakvaedi kjarasamnings
grunnskélakennara hefur ekki tekid breytingum i peim kjarasamningum sem gerdir hafa

verid sidan par til i samningum sem undirritadir voru i mai 2014 par sem stefnt er ad
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nyju vinnutimafyrirkomulagi. Pad er pvi nokkud stér hluti af vinnutima kennara sem
skolastjori hefur ekki haft stjérnunarvald yfir og kennarar getad radstafad eftir sinu

hofai.
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3 Rannsdknaradferd

Tilgangurinn med pessari rannsékn er ad kanna reynslu stjérnenda og vidhorf kennara i
pbeim skélum sem starfa samkvaemt dkveedi 2.1.6.3 sem adur kalladist bdkun 5 i
kjarasamningi grunnskoélakennara. Rannséknin er annars vegar eigindleg par sem rzett er
vid stjornendur peirra skéla sem tekid hafa upp vinnufyrirkomulag samkveemt akveedi
2.1.6.3 i kjarasamningi grunnskdlakennara. Hins vegar er megindlegur hluti
rannsoknarinnar par sem gerd var konnun medal kennara i pessum sému skélum og er

xtlad ad stydja vid eigindlega hlutann.
i eigindlega hluta rannséknarinnar var sett fram eftir farandi rannséknarspurning:

Hver er reynsla stjornenda i skélum sem uatfera vinnutima grunnskélakennara

samkveemt akvaedi 2.1.6.3 (bokun 5)?

i megindlega hluta rannséknarinnar voru 4 fullyrdingar sem sneru ad innra starfi
skélanna og 4 fullyrdingar sem sneru ad vidhorfi til vinnufyrirkomulags samkvaemt

2.1.6.3

Studst er vid adferdafraedi par sem badi eru notadar eigindlegar og megindlegar
adferdir. bessi ndlgun kallast blondud rannséknaradferd (e. mixed method research)
(Sigurlina Davidsdéttir og Anna Olafsdéttir, 2013). Astaeda pess ad pessi leid er farin er
su ad fair skdlar starfa eftir pessu dkvaedi og pvi eru vidmelendur adeins fimm
stiornendur. Eg taldi pvi naudsynlegt og ahugavert ad fa fram vidhorf annarra
starfsmanna skélanna sem starfa samkveemt vinnufyrirkomulaginu. Sigurlina
Davidsdéttir og Anna Olafsdéttir (2013) benda & ad stundum er énnur adferdin meira
radandi og hin notud til ad fylla i skérdin. | pessari rannsékn er pad svo ad eigindlegi
hluti rannséknarinnar er radandi hlutinn en sd megindlegi hugsadur til ad stydja vid og
fa vidari og betri mynd af rannsdknarefninu. Med pvi ad nota badar pessar adferdir faest
betri skilningur & vidfangsefni rannsdknarinnar en ef adeins veeri studst vié adra hvora
adferdina (Sigurlina Davidsdéttir og Anna Olafsdéttir, 2013; Creswell og Plano Clark,
2011).

3.1 Eigindleg adferd
Eigindleg adferdarfraedi er yfirheiti yfir margar rannséknaadferdir sem hafa pann tilgang

ad koma fram med nidurstédur sem ekki byggja a tolfreedilegum adferdum eda 66rum
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meelingum (Merriam, 2009; Strauss og Corbin, 1990). Haegt er ad stydjast vid pessa
adferdarfraedi vid fjolbreytt vidfangsefni rannsékna innan margra freedasvida (Merriam,
2009; Strauss og Corbin, 1990). | eigindlegum adferdafraedum er ekki tilgangurinn ad
alhaefa heldur lysa og fa fram upplifun patttakenda. bad er horft til pess ad pekking sé
sameiginlegur skilningur sem hefur prdast i samskiptum hja félki og tilgangurinn er ad
auka vid skilning @ mannlegum fyrirbaerum. Tilgangur eigindlegra rannsdknaradferda er
ad leita nyrrar pekkingar med pvi ad leida ad frekar en ad profa tilgatu likt og gert er i
megindlegum rannsdknum. bPegar notud er eigindleg rannsdknaradferd felur pad i sér ad
afla gagna og greina pad sem fram kemur i rannsékninni. Oflun og greining gagna fer
fram samhlida, sem getur sidan haft pad i for med sér ad porf sé a ad safna frekari

gdgnum (Strauss og Corbin, 1990).

Vid 6flun gagna og greiningu peirra var ad mestu studst vid adferdir grundadrar
kenningar (e. grounded theory). Grundud kenning er kenning sem verdur til at fra
gognunum sjalfum sem safnad er & kerfisbundin hatt og greind gegnum akvedid
greiningarferli. Tilgangur grundadrar kenningar er ekki ad byrja 4 ad setja fram kenningu
og sanna hana heldur byrja rannsakendur 4 ad athuga akvedid svid i pvi samhengi sem
tengist pvi og leidir sidan af sér kenningu Ut fra gognunum. Med pvi ad kenningin komi
fram dr gégnunum kemur pekkingin frd peim sem upplifa adsteedurnar. Ef kenningar
verda til at fra peim gégnum sem unnid er med er liklegra ad paer veiti upplysingar,

skapi skilning og gefi innsyn i pad sem raunverulega gerist (Strauss og Corbin, 1990).

3.1.1 Oflun gagna

Oflun gagna fér fram med pvi ad tekin voru vidtdl vid skélastjérnendur i llum peim
skdlum & hofudborgarsveedinu sem tekid hafa upp vinnufyrirkomulag samkvaemt akvaedi
2.1.6.3 en peir eru fimm talsins. Pau voru tekin upp og afritud fra ordi til ords. Notud
voru halfopin vidtol par sem buid var ad setja upp vidtalsramma med spurningum.
Halfopin viotol bjéda upp a pann sveigjanleika ad spurningarnar eru ekki settar fram fra
ordi til ords eda i akvedinni r6d heldur er midad vid ad pad komi fram i vidtalinu sem
lagt var upp med i vidtalsrammanum. Vidtalsrammi var settur upp og endurskodadur i
ferlinu. Horft var til rannséknarspurningarinnar sem lagt var af stad med og hvada
upplysingar fengust Ut fra peim atridum sem komu fram i vidtalsrammanum. Vidtolin

voru fra taepum 60 mindtum upp i 75 minatur.
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Til pess ad geeta fyllsta tranadar vid viomaelendur verdur ekki sett nanari lysing a
viomalendum eda skélunum sem um rzedir. betta er gert vegna pess ad annars veeri
nokkud augliést um hverja er ad reda. Vidmelendur verda pvi adeins kalladir
vidmelendur A, B, C, D og E.

A medan 4 vidtdlunum stéd lagdi spyrill aherslu & ad vera vakandi fyrir pvi ad fa fram
ba peetti sem lagt var upp med i vidtalsrammanum og bedid var um nanari skyringar ef
eitthvad var 6ljost. [ upphafi hvers vidtals var vidmaelanda gerd grein fyrir rannsékninni,
um hvad hun fjalladi og hvernig hun veeri tilkomin. Einnig var tekid fram ad nafnleynd
yrdi virt og fullum tranadi heitid. Vidmaelendum var greint fra pvi ad vidtol yréu tekin
upp og beir spurdir hvort peir hefdu eitthvad vid pad ad athuga. | upphafi vidtals kynnti
rannsakandi sig og sagdi fra sjalfum sér. Sidan var byrjad 4 léttu spjalli til ad koma
vidtalinu af stad med pvi ad fa vidmeaelendur til ad segja fra sjalfum sér med peim
tilgangi ad byggja upp traust og fa fram gott fleedi i vidtalinu.

Eftir hvert vidtal settist rannsakandi nidur og skradi athugasemdir vardandi vidtalid
og adstaedur. Einnig skradi hann nidur ef pad komu fram einhverjar vidbdtarupplysingar

eftir ad haett var ad hljédrita sem gaetu skipt mali i sambandi vid rannsdknina.

3.1.2 Greining gagna
Greining gagnanna for fram samhlida s6fnun peirra. Um leid og vidtolin voru skrdd voru
einnig skradar upplysingar um vidmaelendur og minnispunktar. Studst var vid
kédunaradferd grundadrar kenningar sem byggist & opinni kédun, O6xulkédun og
markvissri kédun (Merriam, 2009). Notast var vid opna kédun par sem tvo af
vidtolunum voru tekin og lesin og kédud linu fyrir linu. Sidan notud oxulkédun vid ad
fara yfir kddunina kerfisbundid og tengja kddunina vid pema ut fra samhengi. Med pvi
ad setja upp morg pemu ut frd kédunum sem fram komu i vidtélunum, voru kédarnir
tengdir vid pemu. Sidan voru valin fjogur pemu sem rannsakanda fannst vera lysandi
fyrir pad sem kom fram i vidtélunum.

Val 4 vidmaelendum for pannig fram ad rannsakandi hafdi samband vid stjornendur
beirra skéla 8 hofudborgarsveedinu sem tekid hafa upp vinnufyrirkomulag samkveemt
akveedi 2.1.6.3 (d0ur bdkun 5) i kjarasamningi grunnskdlakennara. Fyrst var haft

samband simleidis og sidan var send lysing a vidfangsefni rannsdknarinnar i tolvupodsti.
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Par sem raett var vid stjornendur i 6llum peim skdélum sem tekid hafa upp
vinnufyrirkomulagid aettu nidurstédurnar ad gefa nokkud géda mynd af reynslu og
vidhorfi peirra stjornenda sem starfa samkvamt pessu fyrirkomulagi, par sem pydid er
adeins stjornendur pessara fimm skéla. bad er rétt ad benda a ad vidtolin lysa adeins
upplifun peirra vidmalenda sem vidtol voru tekin vid i peirra starfsadsteedum. Enda er
markmidid med eigindlegum rannséknum ekki ad alhaefa ut fra pydi heldur ad fa skilning
og upplifun patttakenda. Pegar notadar eru eigindlegar rannséknaradferdir verdur til
innsyn sem erfitt er ad na fram med megindlegum adferdum (Merriam, 2009; Strauss og

Corbin, 1990).

3.2 Megindleg adferd

Pegar notadar eru megindlegar rannsdknaradferdir fast upplysingar um veruleikann sem
ekki er haegt ad fa med eigindlegum adferdum. Einnig ma fa yfirlit yfir margs konar
samanburd sem ekki naest med eigindlegri adferdafraedi. Med megindlegum adferdum
er haegt ad draga alyktanir um stéran hdp at fra 66rum minni. Megindlegar adferdir
henta pegar verid er ad skoda eitthvad sem haegt er ad mela, telja og vega til deemis
begar medaltdl af einhverju tagi geetu synt pad sem verid er ad skoda (Sigurlina

Davidsdottir, 2013).

Megindlegar adferdir eru medal annars notadar pegar rannsakandi vill setja fram
lysandi nidurstédur um hdpinn sem hann er ad rannsaka. Til ad gera sér grein fyrir
eiginleikum peirra sem verid er ad rannsaka eru settar fram upplysingar um ymsar

breytur svo sem kyn, aldur, starfsaldur og fleira (Sigurlina Davidsdottir, 2013).

Til a0 fa meiri upplysingar um tilteknar breytur a dkvednu svidi eru lysandi rannséknir
notadar. Markmidid er eingdngu ad lysa dkvednum fyrirbaerum eins og pau koma fyrir
med malingum. Leitast er vid ad lysa peim fyrirbaerum sem verid er ad skoda an pess ad
gripa inn i pad sem verid er ad maela. [ lysandi rannséknum er oftast ekki haegt ad segja
til um orsakasamband. beer gefa aftur 8 méti mikilveegar upplysingar um st6du mala i
raunverulegum adstaedum (Ragnheidur Harpa Arnardéttir, 2013; Sigridur Hallddrsdaottir,

2013).
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3.2.1 batttakendur og framkvaemd

Hér verdur gerd grein fyrir patttakendum i megindlega hluta rannsdknarinnar,
meelitaekinu sem notad var og hvernig framkveemd rannsdknarinnar var hattad.
patttakendur i pessum hluta rannsdknarinnar voru grunnskolakennarar sem starfa vid
fiora grunnskdla & reykjavikursveedinu. bessir skoélar hafa tekid upp vinnufyrirkomulag
samkveemt akveaedi 2.1.6.3 i kjarasamningi grunnskélakennara. | dag eru fimm
grunnskoélar sem starfa samkvaemt pessu dkvaedi. Haft var samband vid skolastjora allra
skélanna og 6skad eftir patttoku kennara peirra i rannsékninni. Jakvaett svar barst fra
o6llum nema einum skéla sem badst undan ad taka patt. bydid er 107 kennarar i pessum
fimm skélum. Urtakid var 69 kennarar sem er 63% af pydinu. Svarhlutfall i rannsékninni

var 79% pad er 51 kennari, sem er 47.6% af pydinu.

Vid gerd meelitaekisins var dkvedid ad setja upp spurningalista & Likert kvarda. bessi
kvardi er mikid notadur i starfsmanna-og pjonusturannséknum. Likert kvardinn gerir
audveldara ad bera saman til deemis medaltal og pvi sem fram kemur i lysandi
rannsoknum (Porldkur Karlsson, 2003). Spurningarlistinn innihélt bakgrunnsspurningar og
fullyrdingaspurningar, par sem spurt var um vidhorf kennaranna til dkvedinna patta i
skolastarfinu og almennt vidhorf peirra sem vinna samkveemt pessu fyrirkomulagi.
Fullyrdingarnar voru settar upp 4 5 punkta kvar6a par sem 1(mjog dsammadla)
samsvaradi laegsta gildi og 5 (mjog sammala) pvi haesta. Toflur 1 og 2 syna

fullyrdingarnar sem settar voru upp.

Tafla 1 Fullyrdingar sem snua ad innra starfi skola.

1. Eg tel ad vinna samkvaemt akvaedi 2.1.6.3 (bokun 5) studli ad aukinni skélapréun.

2. Eg tel ad utfaersla & vinnufyrirkomulagi samkvaemt akvaedi 2.1.6.3 (bdkun 5) studli ad

aukinni samvinnu kennara.

3. Eg tel ad utfaersla & vinnufyrirkomulagi samkveemt akvaedi 2.1.6.3 (békun 5) audveldi

teymisvinnu.

4. Eg tel ad Gtfeersla & vinnufyrirkomulagi samkvaemt dkvaedi 2.1.6.3 (békun 5) hafi jakvaed

ahrif a skolastarf.
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Tafla 2 Fullyrdingar sem snua ad vidhorfi til vinnufyrirkomulags samkvaeemt 2.1.6.3.

5. Eg tel ad vinnualag sé haefilegt pegar unnid er samkvaemt vinnufyrirkomulagi akvaedis

2.1.6.3 (b6kun 5).

6. Eg tel ad utfzersla & vinnufyrirkomulagi samkvamt dkvaedi 2.1.6.3 (békun 5) henti minum

vinnustad vel.

7. Eg er anaegd/anaegdur med ad starfa samkvaemt vinnufyrirkomulagi akvaedis 2.1.6.3

(b6kun 5).

8. Eg vil starfa afram samkvaemt vinnufyrirkomulagi dkvaedis 2.1.6.3 (békun 5).

Utfeersla og framkveemd skélanna & vinnufyrirkomulagi akvaedis 2.1.6.3 er i
meginatridum eins en minnihattar aherslumunur getur verid 4 milli skéla. Vid val a
fullyrdingum var horft til patta sem petta vinnufyrirkomulag er talid studla ad, svo sem

samvinnu kennara, teymisvinnu og aukins préunarstarfs.

Spurningarlistinn var & pappirsformi, efst var rannséknin kynnt stuttlega og gerd deili
a rannsakanda. Hann var forpréfadur a fjérum grunnskélakennurum a mismunandi aldri
og af badum kynjum til ad fa fram hvort skilningur peirra & spurningum/fyrirmalum a
listanum veeri sa sami og rannsakandi lagdi upp med. Forpréfun kom vel Ut og ekki talin

asteeda til ad breyta neinu.

Alls eru fimm skélar sem vinna samkveemt dkvaedi 2.1.6.3. Haft var samband simleidis
vid skélastjéra vidkomandi skéla. [ kjolfarid var sendur tdlvupdstur par sem rannsékninni
var gerd betur skil. Rannsdknin var svo 16gd fyrir & kennarafundi af rannsakanda og

goégnunum safnad saman strax ad lokinni fyrirlogn.

Notast er vid Gallup kvarda til ad meta svorin en Gallup hefur flokkad medaltélin i
brju bil sem peir kalla samanburdarbil. Um er ad raeda styrkleikabil par sem medaltalid
er 4,20 til 5,00, starfheaeft bil par sem medaltalid er a bilinu 3,70 til 4,19 og adgerdabil
sem er a bilinu 1,00 til 3,69. Styrkleikabil pydir ad vel gangi og anaegja sé med pad sem
spurt er um. Starfhaeft bil pydir ad hvorki er anaegja eda éanaegja eda hvorki gangi vel né
illa. Ef fullyrding lendir & adgerdabili pydir pad ad ekki gangi vel eda ad 6dnaegja sé med

bann patt sem spurt er um (Capacent Gallup, 2007).
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4 Nidurstoour

Hér verda dregnar saman nidurstodur vidtala vid stjornendur annars vegar og hins vegar
ar spurningakénnun sem 16gd var fyrir kennara. [ eigindlega hluta rannséknarinnar voru
dregin saman fjogur pemu eftir greiningu vidtala og i megindlega hlutanum eru svor
batttakenda sett fram & lysandi hatt. | blandadri rannséknaradferd eins og hin er notud
hér er markmidid ad megindlegi hluti rannsdknarinnar stydji vid og gefi vidari mynd af

rannsoknarefninu.

4.1 Eigindlegar nidurstodur

Fjogur pemu voru dregin saman eftir ad viotolin vid stjérnendur héfou verid greind. bau
eru upphaf, utferslan, hindranir og Aavinningur. Upphaf visar til pess hvernig
vinnufyrirkomulagid kom til i skélunum, utfaerslan felur i sér framkvaemdina og hvad
samkomulagid felur i sér i sér, hindranir er pad sem helst hefur stadid i veginum baedi
vid ad koma samkomulaginu & og vid framkvaeemd pess og avinningur visar til pess

avinnings sem adilar sem koma ad skoélastarfinu njéta.

Af peim skélum sem téku patt i rannsékninni hafa allir nema einn nytt sér bokun 5 og
sidar akvaedi 2.1.6.3 i kjarasamningi grunnskdlakennara frd pvi ad peir voru stofnadir.
Einn skélanna ték upp vinnutimafyrirkomulag samkvaemt bdkun 5 eftir ad hafa starfad i
nokkur ar. bessir skélar vildu fara adrar leidir en almennt tidkast i grunnskdélum. beir
vildu leggja aherslu @ meiri teymis- og samvinnu starfsmanna. Einnig er aberandi ad
stjéornendum pessara skéla er tidraett um foreldra og samstarf vid pa. beir vildu meiri

sveigjanleika i skdlastarfid og pa sérstaklega pegar kom ad vinnutima kennara.

4.1.1 Upphafid

Pad kom fram hja o6llum stjéornendum sem starfa i skélum sem tekid hafa upp
vinnufyrirkomulag sem byggt er 4 békun 5 og sidar dkvaedi 2.1.6.3 ad peir vildu geta
skipulagt skdlastarfid 6druvisi en gert er almennt i grunnskdlum. Til pess ad pad veeri
framkvaemanlegt purfti ad atfeera vinnutimaskilgreiningar samkveemt kjarasamningi

grunnskdélakennara a nyjan hatt.
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Fjorir af skélunum fimm sem starfa samkveemt bdkuninni voru settir & stofn af
yfirvoldum med pad i huga ad vinnufyrirkomulag par yrdi atfert samkveemt henni.
Vidmaelendur segja ad yfirvold hafi haft mikinn ahuga @ ad nyta sér békun 5 til ad koma
a nyju vinnutimafyrirkomulagi i skélunum. Vidmeelandi segir ad pad hafi verid buid ad
akveda ad skoélinn skyldi starfa samkvaemt vinnufyrirkomulagi byggdu a békuninni. Hann

kemst svo ad ordi:

... pad var nu bara fra upphafi akvordun fra svidinu og pdlitisk akvordun ad
bad yrdi bokun 5. Keyrd fra nyjum skéla enda hefur petta svona ad kannski
ad einhverju leyti verid svolitid vinsaelt medal pdlitikusa, stjornmalamanna
og einhverju leyti svona svidsmanna & Skéla-og fristundasvidi eda gamla
Menntasvidi ( A).

Vidmaelandi E segir ad pegar skdlinn hafi verid stofnadur hafi utfaersla samkvaemt
békun 5 verid ein af peim hugmyndum sem raeddar voru, pvi skélinn atti ad samraema
leikskdla, grunnskéla og fristund. Pad vard sidan ofan @ ad vinnutimaakvaedi var Utfaert
samkvaemt békun 5.

[ peim skélum sem unnid hafa samkvaemt békun 5 fra pvi ad peir toku til starfa voru
allir kennarar rddnir a forsendum vinnufyrirkomulagsins. begar peir rédu sig vid skélann
voru peir upplystir um ad i pessum skdla yrdi starfad samkveemt nyjum aherslum. , pad
eru allir sem rdda sig inn & peim forsendum ad pad sé bundin vidvera og pessir
launaflokkar” (A).

Einn pessara skéla var buinn ad starfa i nokkur ar pegar bdkunin var tekin upp par.
Hugmyndin kom upphaflega fram i kennarahépnum par sem hefébundinn
vinnutimarammi hentadi illa i pvi skipulagi sem kennarar og stjornendur toldu aeskilegt

fyrir skélann. Skélastjérinn segir svo fra:

Hugmyndin kom fra kennurum sem voru ad vinna hérna [...] beir toldu sig
burfa ad vera med samfelldan vinnutima med nemendur [...] og peir toldu
bad veenlegast ad vera skrddir i kennslu allan timann sem barnid veeri i
skdlanum. bannig kviknadi hugmyndin i upphafi (C).

begar spurt er um tildrog pess ad vinnufyrirkomulagid var tekid upp er
stjiérnendunum tidraett um samvinnu- og teymisvinnu, meiri sveigjanleika og betra
samstarf vid adila utan skélans. Um astaedur pess ad akvedid var ad nyta sér
akveedi bokunar 5 segir vidmealandi ad pad fyrirkomulag og aherslur sem

stjérnendur vildu hafa i starfinu hefdu fallid illa ad vinnutimaramma kjarasamnings
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grunnskolakennara. ,Pa myndi ég segja ad pad veeri bara pessi syn skélans a

teymisvinnu og samstarf heimilis og skdla og bundna vidveru kennara” (A).

Vidmaelandi C tekur i sama streng og segir ad margt i vinnutimarammanum hafi haft
hamlandi ahrif & starfsemi skdlans og baedi kennarar og stjérnendur hafi verid sammala

um pad. Vardandi pad sem peir vildu na fram segir hann:

Vid vildum na fram pessari samfellu og yfirsyn [...] Pad var natturulega pessi
vidvera, fasta vidvera, ad allir vaeru i skélanum 4 sama tima par sem mjog
mikid samstarf er i skélanum og mjog mikil teymisvinna. pa er pad lykilatridi
ad allir séu @ sama tima innan skélans (C).

Allir vidmaelendur leggja dherslu a ad pad hafi fyrst og fremst verid fagleg rok sem
yttu undir ad vinnufyrirkomulag samkvaemt békun 5 var tekid upp. Vidmaelandi ordar

bad svo:

...faglegi avinningurinn skiptir mestu mali [...] petta er okkar sameiginlega
verkefni [...] vid setlum ad lata skélann ganga [...] allt svona minutukvabb,
madur er bara laus vid pad (D).

Stjornendur  skélanna telja ad vinnutimaramminn i  kjarasamningum
grunnskélakennara hafi hamlandi ahrif 4 ymislegt i starfi skélanna. betta & ekki sist vio
begar leggja @ aherslu & ny vinnubrégd og nyjar aherslur i skdlastarfinu. Einn

vidmaelenda leggur mikla aherslu a ord sin og segir:

... a0 vera med starfstétt par sem stjérnandinn hefur fjandakornid ekkert um
bad ad segja hvernig hlutirnir eru gerdir [...] petta tilheyrir gdomlum tima [...]
Audvitad vilja menn bara fa natima starfsheaetti inn i skélana og par med
ndtima kjarasamninga [...] @ hvada vinnustodum er pad [..] ad 15
klukkutima af vikulegri vinnuskyldu hefur stjéornandinn nakveemlega null um
ad segja (B).

Ollum vidmaelendum er tidreett um vinnutimaramma kjarasamningsins og hversu
hindrandi hann getur verid a faglegt starf i skélunum. Ad stérum hluta snyst pad um ad
erfitt er ad na starfsménnum saman til ymiss konar samstarfs par sem starfsmenn rada
vidveru sinni i skélanum ad stérum hluta sjalfir. Einnig hamlar petta samstarfi vid adra

adila utan og innan skdlans. Vidmeaelandi segir:

Hindranirnar voru vinnutimaramminn [...] par sem fdlk getur stjérnad i
rauninni sjalft hveneser pad lykur vinnu & daginn [...] par med er madur
svolitid buinn ad rjufa [...] a0 koma i veg fyrir ad haegt sé ad vinna pvert 3
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hépa [...] Eg held ad stéra atridid i pessu sé petta ad pad eru allir ad vinna &
sama tima (C).

Pad & vid um flesta pa skdla sem tekid hafa upp vinnufyrirkomulag békunar 5 ad peir
voru ad hefja starfsemi. Viomaelendur benda @ ad pegar pannig standi & sé mikil vinna
framundan vid ad prda og méta stefnu og ekki sist pa sé mikilvaegt ad starfsfolk taki patt

i pvi ferli. Einn peirra lysir pvi sem hann vildi na fram:

Verandi med nyjan skoéla og allt atti eftir ad gera og fullt af svona
Oskilgreindri vinnu [...] parf kannski & fyrstu drunum ad vera rosa mikil
skélapréun. Eg vildi nd fram teymisvinnu starfsfolks, ég vildi na pvi ad
starfsfélk gaeti verid med samvinnu og [...] i samvinnu vid teymid [...] ad
foreldrar hefdu adgengi ad félkinu minu allan daginn [...] ég vildi bara ad vid
hefdum pann sveigjanleika ad geta akvedid hér a pessari pufu hvernig vid
skipulegdum starfid i skdlanum (B).

Einn vidmaelandi segir ad markmidid med ad gera samning samkvaeemt bokun 5 hafi
verid ad na samfellu milli leiksskdla, grunnskéla og fristundar sem heyrdu undir skélann.
Markmidid var ad kennarar sinntu bérnunum meira yfir allan daginn og keemu ad meiru
en bara kennslunni.

Annar vidmelandi tekur i sama streng og leggur aherslu 4 pad sé sameiginlegt
verkefni allra i skdlanum ad prda og byggja upp starfid. Hann hafi pvi talid ad mikilveegt
veeri ad fa fram breytingar @ vinnufyrirkomulagi svo petta veeri framkvaeemanlegt og

segir:

Numer eitt tvé og prju vildi ég na pvi fram ad vid veerum samstarfshépur
sem hefdi petta sameiginlega verkefni ad skoélastarfid veeri okkar
sameiginlega verkefni, par sem allir skiptu mali [...] pad gengi ekki upp ad
einn labbadi ut klukkan tvo og pad veeri bara ekki haegt (D).

4.1.2 Utfeerslan

[ flestum atridum er Utfeersla samkomulagsins i skdlunum eins eda ad minnsta kosti
mjog svipud. Samkomulagid felur i sér sému atridin i 6llum skélunum en pd er munur 3
utfeerslu sumra atrida fra einum skola til annars. Skyrist pad medal annars af misjéfnum
aherslum i skélastarfinu og hugmyndafraedi skdlanna. Einn skélanna kennir 195 daga a
ari i stad 180 eins og tidkast annars stadar og kennsluskyldan er 23 timar a viku sem

helgast af pvi ad kennslan dreifist a fleiri daga a arinu.

Samkomulag samkvaemt bdékun 5 felur i sér meiri bindingu 4 vinnutima en i 6drum

skélum. Vinnutimi kennara er bundinn i skélanum i flestum tilvikum fra atta til fjogur.
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Kennarar leysa forfoll upp ad vissu marki og er framkvaemdin i skélunum svipud. |
bremur skélum eru kennurum greiddir fimm launaflokkar aukalega fyrir ad vinna
samkvaemt vinnufyrirkomulaginu. Einn skélinn greidir sinum kennurum sex eda sjo
launaflokka eftir verkefnum kennara og annar sjo.

begar reett er um bindingu vinnutima kemur i ljos ad i sumum skolum hefur hann
tekid smdavaegilegum breytingum fra pvi sem lagt var upp med i byrjun. Einn skélanna
haféi upphaflega i sinum samningi bindingu fra atta til fimm en hvarf fra pvi og hefur
sidan verid med bundinn vinnutima fra atta til fjogur. Einn skélinn er med 37,5 tima i
bundna vidveru vegna ad pess ad vidveran dreifist a fleiri daga yfir arid en i 66rum

skolum. Skolastjérinn segir svo fra:

... og fyrst var ég med petta bundid pannig ad petta var fra atta til fimm til
bess ad na teepum 43 timum [...] med pvi ad hafa pad pa er ég ekki ad fa inn
i skélann ungu mémmurnar sem purfa ad saekja bérnin klukkan fjogur (B).

S4 skoli sem fyrstur for af stad med bdkunina var med vinnutima bundinn fra atta til
fimm. betta helgast af pvi ad vinnutimi kennara a starfstima skéla er 42,86 klukkustundir
a viku. Eins og fram kom hja vidmaelanda hér 4 undan reyndist pad ekki ad ollu leyti vel
og adrir skolar sem tekid hafa upp békunina hafa vinnutimann bundinn fra atta til fjogur-

Annad sem samkomulagid i skdlunum felur i sér er ad kennarar sinna geeslu og leysa
forfoll upp ad vissu marki. Utfeerslan er i adalatridum eins hja skélunum en pé eru
viomid mismunandi milli skdla hvad petta vardar.

bpegar kemur ad forféllum segja flestir stjérnendur ad reynt sé ad setja inn afleysinga
starfsmann ef haegt er pegar forfoll verda en annars leysi teymin pau. Allir vidmeelendur
tala um ad takmork séu a pvi hve mikil forfoll eru leyst af teymunum og vidmid hafa
verid sett. [ sumum skélanna er sett vidmid um dkvedid marga klukkutima & manudi sem
hamark. En i 68rum er til deemis midad vid ad teymi leysi forfoll i tvo daga samfellt an

bess ad forfallakennari komi inn. Um innihald samkomulagsins segir einn vidmeelanda:

Parna er inni gaeslan og gaeslan i matnum, pad eru inni lagmarks forfoll sem
eru tveir daga samfelldir pé med pvi forordi ad pad er alltaf reynt ad redda
inn i forfollin ef haegt er. Svona er petta i megindrattum (C).

Annar vidmalandi bendir 4 ad vidmid hafi verid sett um pad hve mikil forfoll

kennarar eda teymin leysi. Fyrst og fremst sé um ad reeda 6fyrirséd skammtimaforfoll i
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teymunum. Einnig skipti kennarar med sér geeslu i frimindtum og matarhléi og

vidmeaelandi baetir vid og segir:

... 0g setjum pak a langtimaforfdll [...] eftir dkvedinn tima pa ménnum vid a
moti pad kollum vid mann inn [...] en hugsunin er ad pad séu leyst af
teymunum oll forfoll [...] Pad eru allir sem manna frimindtur og
hadegisgaeslu jafn mikid, 75 minatur 4 viku (A).

Eins og adrir viomaelendur leggur stjornandinn dherslu 8 ad lengri forfoll eru leyst
med pvi ad auka kennari komi inn i hopinn. Annar vidmaelandi tekur i sama streng og
segir ,,svona edlileg forfoll leysir bara teymid inn i sinu teymi“ (B).

Fleiri en einn vidmaelandi kemur inn @ mikilveegi pess ad kennarar komi ad gaeslu

vegna pess ad peir pekki nemendur best og séu oft fljotir ad leysa ur peim malum sem

upp koma. Um geesluna og forfollin segir viomeelandi:

... inn i vinnutimann tékum vid natturulega gaeslu [...] og svo vorum vid med
forfoll [...] ég setti alltaf viomid hvad er pakid. Pad er pannig ad kennararnir
minir taka klukkutima i gaeslu & viku og pad er vegna pess ad kennararnir
bekkja krakkana betur og pad er betra kennararnir minir séu a vakt i gaeslu
af pvi ad peir eru fljétari ad vinna dar malum [...] Svo taka peir forfoll, pad ma
enginn kennari taka meira en sem nemur sjo klukkutimum & manudi, svona
viomid [...] idulega eru menn bara ad leysa forféll i teymunum sinum (B).

Eitt af pvi sem gjarnan kemur upp i umradum um samkomulag vardandi békun 5 er
kennsluskyldan. Ymis konar fullyrdingar og misskilningur hefur verid i umraedum um
hana og pvi haldid fram ad verid sé ad nidast a kennurum og lata pa kenna mun meira
en kjarasamningur kvedur @ um. Vidmalendur leggja aherslu @ ad kennsluskyldan sé ad

jafnadi 26 timar 4 viku eins og tidkast annars stadar. Einn tekur svo til orda:

Pad er aldrei kennt meira en 26 timar. Kennurum ber ad skrd hja sér [...]
bannig ad ef peir fara yfir 26 kennslustundir @ viku pa purfa peir ad lata
okkur vita (C).

Vidmeelandi kemur inn & petta og einnig paer ranghugmyndir sem virdast stundum

hafa verid i gangi um kennsluskylduna i pessum skélum. Hann segir:

Eg mida vid 26 tima en sumir vilja kenna meira, p4 kenna peir bara meira [...]
beir sem eru med afslatt eru kannski ad kenna minna en kannski kenna peir
meira pad fer eftir pvi hvad peir vilja sjalfir [...] sumir eldri kennarar vilja
frekar kenna meira heldur en purfa ad fara i einhver préunarverkefni. Madur
heyrdi i umradunni ad pad komu fram alls konar ranghugmyndir til daemis
ad nu yrou allir bara latnir kenna fra atta til fjogur alla daga (B).
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Vidmalendur benda einnig a ad ef skélinn vill leggja dherslu a faglegt starf sé ekki

vaenlegt ad kennarar kenni allt of mikid. Vidmeaelandi segir um petta:

Vid hofum alltaf haft, pannig séd tuttugu og sex tima ad jafnadi [...] pad
getur verid meira stundum [...] og minna stundum [...] ég vil hafa
kennslustundir vel undirbdnar [...] vil hafa félk pannig ad pad radi vid
kennsluna sina og upplifi ekki ad pad sé ad kafna i starfi pannig hefurdu
gddan skdla [...] pu kennir meira einn manudinn pa getur verid minna
nasta(D).

[ einum skélanna er kennsluskyldan 23 timar & viku sem helgast af pvi ad kennt er
fleiri daga yfir arid en annars stadar tidkast ,Pa dreifum vid i rauninni pvi magni af
kennslu sem hefdbundid er kennt & hundrad og attatiu dogum yfir & tvohundrud daga”
(E).

Enginn peirra skéla sem gert hafa samkomulag vid kennara sina samkvaemt akvaedi
2.1.6.3 hefur fengid aukid fjarmagn til ad geta greitt kennurum fyrir samninginn. Allir
skolarnir purfa ad nyta pad fjdrmagn sem fyrir er i skélunum i samkomulagid. Um pad
hvernig skélarnir framkvaema petta fjarhagslega segja stjornendur ad allt sé tint til. beir
nefna sem daemi ad fjarmagn til forfalla sé notad og stjornendakvéti sé nyttur. Einn
viomaelandi segir ad peir séu til deemis ekki med husvord og faerri skdlalida en annars
veeri og pannig faist fjarmagn. Annar segir ad allt sé tint til svo ad petta megi ganga upp

fiarhagslega og sé framkvaemanlegt:

... ég tek allan peninginn sem er ar deildarstjérn [...] allan pening sem er eda
helminginn af pvi sem er forfallapeningur [...] allt sem heitir félagsstarf,
frimindtugaesla [...] ég set pad i pottinn pad fer allt inn i petta (D).

Um pad hvort ad pad pyrfti ad koma inn meira fjdrmagns segir einn stjérnandinn: ,Eg
er buinn ad reikna petta ad pad sé svona sirka 3% sem petta veeri sem parf ad auka
kennslukvétann® ( D).

Vidmeelendur koma inn & ad i kjolfar nidurskurdar og breytinga i skélunum verdi
erfidara ad halda samkomulaginu i skélunum. i kjolfar kreppunnar hafa skélarnir purft
ad faekka peim launaflokkum sem kennurum eru greiddir fyrir pa vinnu sem felst i
samkomulaginu. Vidmaelandi bendir & ad petta hafi ordid erfidara med arunum og til
deemis pegar nemendum hafi fjolgad i skdélunum eda pegar morg mal par sem
nemendur purfa sérstakan studning koma upp. Um fjarhagslegur hlidina &

samkomulaginu segir pessi vidmaelandi:
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... ég fékk aldrei auka fjarveitingu skilurdu [...] kennarar voru i gaeslu og pa
burfti ekki ad rada eins marga skdlalida og ég var i alls konar tilfaaringum
skilurdu [...] pad verdur ekki unnid samkvaemt bdékun 5 [...] ef ég fae ekki
vidbotarfjarmagn [...] eftir pvi sem skdlinn staekkar pvi minna efni hef ég 3
bessu [...] ég var ad feera ur 66rum storfum yfir & kennarana (B).

Vidmalanda er tidreett um petta og hve erfitt sé ad bregdast vid pegar dveentar

adstaedur koma upp og skolinn hefur ekkert upp a ad hlaupa fjarhagslega:

Nuna bara get ég ekki gert eins og ég gerdi i fyrra [...] nina eru pau ordin svo
morg [...] ég gat leyft mér ad taka fjarmagn [...] faera Gr 68rum storfum yfir a
kennarana [...] nina er petta bara ekki haegt lengur. bannig ad nu reynir a
[...] pannig hefur pad alltaf verid. Vid viljum ad pu gerir petta en pu verdur
ad finna peningana (B).

4.1.3 Hindranir

Pad kemur skyrt fram hja viomalendum ad pad hefur oft kostad talsverda barattu ad
halda uti vinnufyrirkomulaginu. bad sem stjornendur telja hafa verid steerstu hindrunina
voru efasemdir og andstada Félags grunnskélakennara vid ad slikt samkomulag veeri
gert. Annad sem peir nefna vardar innihald samkomulagsins til deemis hve mikil forfoll
sé edlilegt ad leysa. Einnig hafa komid upp efasemdir um ad ndég veeri greitt fyrir pa
vinnu sem kennarar taka ad sér i samkomulagsskdélunum.

Stjérnendur tala um andst6du sem peir maettu fra Félagi grunnskdlakennara og
sérstaklega a petta vid um pa stjérnendur sem fyrstir téku upp vinnufyrirkomulagio i
sinum skélum. beir sem a eftir komu lysa sumir frekar afskiptaleysi og ad stéttarfélagio
hafi ekki viljad taka afstodu pegar kennarar pessara skola leitudu til pess. Félag
grunnskolakennara vildi ekki ad pessi leid vaeri farin, voru algerlega andsnunir ad svona
samkomulag veeri gert og 16gdust gegn pvi. Vidmaelandi sem var med peim fyrstu sem

ték upp vinnufyrirkomulag bokunar 5 segir svo fra:

Vid purftum svoleidis ad verja petta og folkid mitt var bara tekid af lifi &
kennarafundum i borginni [...] pad var ofsalegur modtvindur fra forystu
Kennarasambandsins [...] Kennarasambandid vildi bara ekki ad vid gerdum
petta[...] svo reyndi ég svona ad lata pa sja hvad vid vorum ad gera og svo
hatti ég nu eiginlega ad standa i pvi [...] og svo heaettu peir ad skipta sér af
okkur (B).

Annar viomaelandi tekur i sama streng pegar hann kemur einnig inn a8 andst6du Félags
grunnskélakennara og segir: ,,FG var alfarid a8 moti pessu [...] vid fundum fyrir ofbodslegu

andstreymi fra stéttarfélaginu og fra trinadarmoénnum i 6drum skélum®(D).
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Allir vidmaelendur tala um ad peir hafi fundid fyrir andstédu stéttarfélagsins vid ad
skolarnir teeku upp petta fyrirkomulag og sumir tala um neikveeda umraedu og jafnvel

hraedsluarddur. Viomeelandi segir svo fra:

.. ég hef heyrt utan ad mér ansi neikvaeda umraedu fra forystumoénnum
Kennarasambandsins [...] petta eru kannski meira ségusagnir en ég hef heyrt
einhvers konar [...] svona hraedsluarddur [...] ad pessir bdkun 5 skolar séu
allir ad haetta vid [...] allir séu ad bakka ut ur pessu [...] svona hraedsluarédur
i gangi (A).

Fleiri viomaelendur lysa einnig pessu vidhorfi, einn peirra ordar petta pannig:
,Stéttarfélagio er ekki studningsadili [...] peir komu hér og téludu & moéti honum

[...] stéttarfélagid kom litid ad pessu nema svona a neikvaedan hatt kannski frekar”

(C).

Einn vidmalenda tekur jafnvel enn sterkar til orda og segir ad fulltruar Félags
grunnskélakennara hafi sett verkefninu eins og hann ordar pad heilmiklar skordur.
Adilinn fra stéttarfélaginu hafi sagt ad hann vaeri ad standa vord um kjarasamning

kennara. Hann segir:

peir komu hér i heimsékn og heimséttu kennarana mina a fundi [...] og
s6gdu félkinu minu ad pad veeri verid ad hlunnfara pad og hér vaeri ekki farid
eftir settum leikreglum (E).

Vidmeaelandinn er mjog désattur vid framgongu stéttarfélagsins og segir ad talad hafi
verid eins og hér veeru gleepamenn ad brjota 16g. betta hafdi ahrif & marga kennara og
pad ték nokkurn tima ad vinna Ur pessu og koma vinnutimasamkomulaginu a.

Stjérnendur nefna nokkur atridi sem Félag grunnskélakennara hafi verid sérstaklega a
mati ad sett veaeri inn i samkomulagid og ad sumt hafi verid mistulkun eda misskilningur.

Vidmeelandi kemur inn a pau atridi sem stéttarfélagid setti sig helst upp a méti:

Ad menn vaeru bundnir [...] ad peir taekju forfoll inn i vinnutimanum sinum
[...] ad ég hefdi 6takmarkad vald yfir pvi ad lata pau bara vinna og vinna og
kenna og kenna [...] petta var allt fyrir opnum tjoldum [...] pegar peir sau ad
ég =tladi ekki ad pina pau til ad kenna 40 tima a viku pa var petta ordid
svona [...] ja pu gerir pad kannski ekki en hinir munu gera pad (B).

Vidmeelendur segja ad gagnryni @ vinnufyrirkomulagid i peim skélum sem téku upp
utfeerslu samkvaemt bokun 5 hafi medal annars beinst ad pvi ad sveigjanleiki yréi minni

og ad vinnudlag myndi aukast. Um petta segir viomeelandi: ,Pad er bara ekki rétt, pad er
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bara kjaftaedi, pad er bara godsdgn sem hefur hentad FG ad reyna ad hafa uppi ad petta

veeru bara praelar a galeidunni” ( D).

Fleiri vibmaelendur taka i sama streng og vilja ekki meina ad sveigjanleiki verdi minni.

um petta segir hann:

beir upplifa held ég ad pad sé verid ad binda tima kennara um of ad peir hafi
ekki pennan sveigjanleika sem peir i raun hafa. bannig ad ég held ad pad sé
einhver otti i Kennarasambandinu (C).

Vidmeelendur benda & ad peir launaflokkar sem greiddir eru ofan & grunnlaunin komi
4 moti peirri auknu vinnu og auknu bindingu sem kennarar leggja & sig. { 6llum skélunum
eru greiddir auka launaflokkar ofan & grunnlaunin. [ gegnum tidina hafa skélarnir pé lent
i peirri adstodu ad purfa ad faekka peim flokkum sem peir greida kennurum adallega
vegna nidurskurdar i kjdlfar hruns. Odnaegja kemur fram hja stjérnendum med ad geta
ekki greitt meira fyrir samkomulagid og peir telja ad kennarar séu ad fa of litid greitt eins
og stadan er i dag. | upphafi var horft til pess ad peir veeru med sambaerileg laun og
adrar haskélamenntadar stéttir hja Reykjavikurborg. brir skélanna greida 5 launaflokka
ofan 4 grunnlaun en tveir greida 6 og 7 flokka eftir verkefnum kennara.

Vidmaelandi lysir pvi af hverju hann purfti ad faekka peim vidbdtarlaunaflokkum sem
kennarar fengu greidda i upphafi. Hann segir ad pratt fyrir leegri greidslur hafi kennarar
einfaldlega valid ad halda afram ad vinna eins og peir h6fdu gert pvi peir sau kosti pessa
vinnufyrirkomulags og segir:

... parna var ég med 10 launaflokka og svo koma 2007 samningarnir [...] og
ba eru pbau med atta launaflokka og bara bundid fra atta til fjogur. Og 2009
eru skorin nidur fjarframlég til skélanna og pa [...] héfum vid bara efni &

fimm flokkum [...] pau vildu halda afram ad vinna med pessum heaetti og
seettu sig vid 5 launaflokka (B).

Annar segir ad hann myndi vilja geta greitt kennurum meira og kemur inn & ad ekki
hafi verid mikil anaegja pegar purfti ad laekka greidslur til kennara. Jafnframt bendir
hann 4 ad akvedinn kostur sé ad pessir vidbodtarlaunaflokkar séu greiddir allt arid en
begar um yfirvinnu sé ad raeda detti launin nidur utan starfstima skdla. Vidmeelandi
segir:

Folk er ad fa haerri laun, pad feer nattdrulega jofn laun yfir allt rid i stad pess
ad vera a vinnutimaramma og fa hugsanlega yfirvinnu i niu manudi [...] vid
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byrjudum med 6 flokka og leekkudum pa nidur i 5 og pad var ekki mikil
anaegja [...] ég myndi vilja hafa sjo til atta launaflokka. Eg myndi vilja hafa
meiri pening (C).

Flestir viomaelendur koma inn 4 ad peir telji greidslur til kennaranna med minnsta

moti. Einn peirra segir ,Mér finnst pessir fimm launaflokkar eiginlega alveg i pad

minnsta sem haegt er ad bjéda. pannig ad pad teljist til einhverra launabdta” (A)

bpegar launaflokkunum sem greitt var fyrir samkomulagdi feekkadi komu upp
d6anaegjuraddir medal kennara. Sumir skdlarnir komu til méts vid kennarana sina med
bvi ad minnka bindingu vinnutimans. Vidmalandi D segir ad pegar launaflokkunum var
faekkad hafi jafnframt verid gerdar breytingar & samkomulaginu i kjolfarid a laegri

greidslum:

... 0g svo i hruninu férum vid nidur i sex og sjo flokka [...] pad sem vid hins
vegar gerdum 3 moéti var ad minnka geesluhlutverk & kennarann og vid
losudum fostudagana pannig ad menn bara luku kennslu og fragang i
kennslu og gatu pa farid heim [...] vid minnkudum bindingu a fostudégum
(D).

pegar fjallad er um forféll segja vidmaelendur ad upp hafi komid umraeda um hver
viodmidin eigi ad vera. Stundum hafa heyrst éanaegjuraddir vardandi forfoll og umraeda
komid upp um hvernig best sé ad skilgreina forfoll og hvad sé edlilegt ad kennari leysi

mikid af forfollum. Viomalandi kemur inn 3 petta og segir:

Pad eru natturulega bara alltaf pessi paling med forféllin [...] ef pad er
tveggja kennara teymi [...] annar kennarinn er kannski veikur kannski tvo
brja daga @ kennarinn pa strax ad fa aukavinnu a pridja degi, sem vid hofum
gert [...] pad eru forfollin sem eru alltaf héfudverkur og parf kannski ad vera
i stodugri endurskodun (C).

Vidmaelendur segja ad 16gd sé ahersla & ad hafa yfirsyn og gaeeta jafnraedis pegar
kennarar leysa forfoll. Einn peirra talar um mikilvaegi pess ad huga ad pvi ad alag verdi
ekki of mikid og segir:

. vid dreifum alagi jafnt og setjum i raun pak & langtima forfoll eftir
akvedinn tima pa moénnum vié a mati [...] langtimaforfoll sem vid vitum ad

muni vera lengur en i viku [..] pa kéllum vid inn mann [..]
framtidarhugsunin er ad pad sé leyst af teymunum 6ll forfoll (A).
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4.1.4 Avinningur

begar kemur ad pvi ad raeda dvinning af samkomulaginu segja stjornendur ad greina
megi hann i flestum pattum skoélastarfsins. Fyrst og fremst sé um ad raeda faglegan
avinning sem skili sér i betra skdlastarfi almennt. bjonusta vid foreldra og nemendur sé
einnig meiri en annars veeri, fyrst og fremst vegna betra adgengis foreldra og barna ad
kennaranum. Einn vidmaelanda vill meina ad vinnufyrirkomulagid hafi studlad ad betri
namsarangri nemenda skoélans. Annad sem vidmalendur benda a sem Aavinning af
samkomulaginu eru haerri laun kennara en i 66rum skélum. Ekki sist telja vidmaelendur
ad um faglegan avinning sé ad raeda fyrir kennarana.

Pad sem stjornendur telja fyrst upp sem dvinning af samkomulaginu er adé allir
kennarar eru a vinnustadnum 4 sama tima og pad audveldar skipulag og samstarf. Um

petta segir einn vidmaelenda:

Eg held ad grédinn hljoti ad liggja i pvi ad pu ert med kennara & stadnum. bu
ert med kennara sem eru i teymum og vinna saman og pad hefur gengid vel
[...] ég held ad bdékunin hjalpi klarlega upp a pad ad gera ad pau vita hvert af
00ru eftir kennslu [...] pad eru allir hér & sveedinu [...] petta ad geta vitad af
sinum samverkamanni i kennslunni [...] ad pad sé ekki einn farinn klukkan
tvo (A).

Vidmaelendur eru allir @ pvi ad aukin vidvera kennara a vinnustadnum sé mikilvaegt
atridi sem leidi til betra og faglegra skoélastarfs. Allir eru @ vinnustadnum a sama tima og
bvi gott adgengi ad ollum sem er mikilveegt pegar samvinna og teymisvinna er annars

vegar. Einn vidmeaelandi leggur mikla dherslu a petta og segir:

... pessi fasta vidvera [...] ég held ad stéra atridid i pessu sé petta ad pad eru
allir ad vinna @ sama tima [...] par sem mjog mikid samstarf er i skélanum og
mjog mikil teymisvinna pa er pad lykilatridi ad allir séu a sama tima i
skdlanum [...] fyrir utan pad er pad mikill 6ryggispattur i skélanum ad allir
séu inni a sému timum [...] allir & svaedinu og allir til taks og pessi samvinna
sem er svo mikilveeg. Skolinn graedir & ad hafa pessa samfellu [...] pa hefur
hann félkid innandyra allan timann [...] pad er heegt ad kalla til og boda til
funda og samvinnu hvenar sem er (C).

Vidmeelendur eru sammala um ad faglegi avinningurinn af samkomulaginu sé
verulegur. betta sé pad sem skipti mestu og ad pad sé sameiginlegt verkefni stjérnenda
og kennara ad byggja upp faglegt starf i skélanum. Einn vidmeaelandi leggur dherslu a

betta og segir:
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faglegi davinningurinn skiptir langmestu mali [...] petta er okkar
sameiginlega verkefni vid setlum ad lata skélann ganga og vid leysum pau
mal sem koma upp [...] pad er bara hluti af norminu [...]Jallt sem heitir
vantraust milli stjéornenda og kennara vardandi launamal og fleira [...] madur
er bara laus vid pad [...] allt svona mintdtukvabb madur er bara laus vid pad
(D).

Fram kemur hja vidmaelendum ad sa avinningur sem peir segja ad samkomulagid hafi
i for med sér sé ekki adeins fyrir innra starf skélans heldur einnig fyrir adra adila sem

tengjast skolastarfinu. Um petta segir einn peirra:

... pad er svo ofsalega mikill faglegur avinningur af pessu [...] lidan barna,
samskipti vid foreldra, skoélapréun [...] skélinn graedir pad ad vid getum
audveldar unnid skdlastarf sem hentar & pessum stad fyrir pennan hép fyrir
bessi born [...] nd0 ad gera pad med semilegri gledi og foreldrar dnaegdir
med skdélann (B).

Sem dami um aukna pjénustu vid nemendur benda stjornendur 4 ad adgengi ad
kennurum er mun meira baedi fyrir samstarfsmenn, foreldra og nemendur. Einn

viomaelenda kemur med dsemi ur sinum skola:

Kennararnir @ unglingastiginu [...] peir vildu hafa adstod vid heimavinnu
[...]sem gaesluhlutverk [...] eru bara 4 stadnum, nemendur geta leitad til min
ef peir eru i vandreedum med eitthvad verkefni (D).

Fleiri nefna pad ad nemendur graedi a pvi vinnufyrirkomulagi sem er i skélunum. Einn
vidmeelandi segir ad bornin graedi mikid a pessu fyrirkomulagi. Kennarar pekki bérnin i
skdlanum mun betur en annars veeri og pad sé mikill kostur.

Samskipti vid foreldra eru oft nefnd og fram kemur ad samskipti vid pa verda
audveldari i pvi fyrirkomulagi sem samkomulagid i skélunum bydur upp 4. Vidmeelandi
kemur inn 4 pennan patt og segir:

... ég held lika ad petta sé mikilveegt fyrir foreldra [...] ég held ad pad sé vont
ad foreldrar komi i skélann klukkan half fjogur [...] og ad allir séu farnir heim
ég held ad pad skipti mali bara faglega upp 8 samstarf vid foreldra [...] ef

eitthvad gerist a pridjudegi og pad er ekki vidtalstimi fyrr en & manudaginn
eftir [...] pad meikar ekki sens (A).

Od8rum vidmalanda er einnig tidraett um petta og segir petta skipta miklu mali og
studli ad auknu trausti og betri samvinnu skéla og heimilis ,pad er tryggara samrad vid
foreldra, foreldrar geta alltaf ndad i kennarana [...] pad er ekkert sem heitir fjortiu

minutna vidtalstimi“ (D).
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Vidmalendur benda a ad i kbnnunum sem framkvaemdar hafi verid i skélunum komi
fram dnaegja med skdlann og pa pjonustu sem hann bydur upp @ medal annars aukid

adgengi ad kennurum. Um petta segir einn peirra:

... foreldrarnir tala um pad miklu audveldara ad nd i kennara, pad er miklu
audveldara ad setja a svona lausnarfundi [...] peir geta bara komid og nad i
okkur eftir klukkan tvo og lika @ morgnana [...] pad er mjog mikil anaegja
foreldra med skoélann og ég held ad pad sé bara af pvi ad pjonustustigid er
svona, pad er alltaf haegt ad nd i mannskapinn (B).

begar stjornendur eru spurdir hvort ad skélinn sé ad greeda a pessu fjarhagslega, til
deemis med pvi ad spara sér ad borga forfoll og geeslu og annad slikt eru stjérnendur

ekki @ pvi ad um fjarhagslegan avinning sé ad raeda fyrir skélann, einn segir:

... fjdrhagslega held ég ad sé ekkert verid ad greeda né tapa sko. betta er svo
sem bara inngjof inn og inngjof ut [...] pad er kannski ekki beint haegt ad
meta pad fjarhagslega [...] ég a erfitt med ad sja fjarhagslegan avinning ut ur
bessu (A).

Annar er & svipadri skodun og telur ad fjarhagslega sé skolinn ekki ad spara ,ég veit
bad ekki hann stendur bara & svipudum roli ég sé ekki alveg ad pad komi neitt nidri a

honum hvorki grédi né tap“ (C).

Einn viodmeaelandi tekur sterkar til orda og segist hafa skodad petta og telji petta alls

ekki fjarhagslegan hagnad fyrir skélann heldur pvert 4 méti:

... vVid tépum frekar ég er alveg buinn ad reikna petta ut [...] ég tek allan
peninginn sem er Ur deildarstjorn [...] helminginn af pvi sem er
forfallapeningur allt sem heitir félagsstarf, friminatugaesla [...] ég set pad inn
i pottinn [...] ég er buin ad reikna petta ad pad sé svona 3% sem parf ad auka
kennslukvétann annars er ég ad raena af 66ru (D).

bpegar spurt er um avinning og ahrif af samkomulaginu a stjérnendur eru svorin dlik.
Eins og a0ur benda peir & ad faglegur avinningur sé pad sem mestu skipti og audvitad
skipti pad mestu fyrir stjornendur skélanna sem fagmenn. Skiptar skodanir eru & pvi
hvort petta leidir af sér meiri vinnu fyrir stjérnendur. Einn vill meina ad petta hafi hingad
til 1étt hans storf. Til deemis er vinna vid ad leysa forféll mun minni eins og fleiri
vidmaelendur benda &. [ vetur hafi hins vegar komid upp ymis mal sem reynt hafi 4 svo

sem erfid nemendamal sem skoélastjori hefur purft ad sinna, hann segir ,,ég myndi segja
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ad petta veeri mun betra [...] begar upp er stadid [...] léttir tiltekin storf [...] fram til pessa

myndi ég segja ad petta hafi létt okkar storf” ( D).

Stjornendur peirra skéla sem starfa eftir vinnufyrirkomulagi békunar 5/grein. 2.1.6.3
fa ekki greitt aukalega eins og kennarar skélanna. Nokkrir vidmaelendur minntust a petta
og toldu edlilegt ad stjérnendur beeru eitthvad ur bytum likt og kennararnir: ,bessir
launaflokkar purfa ad koma lika til stjornenda en ekki bara kennara“ (C).

Allir vidmeelendur taka undir petta og telja éedlilegt ad stjérnendur beri ekkert
ur bytum. Munur 3 stjérnendum og kennurum i skélunum sé oft og tidum ordinn

litill. Vidmaelandi kemur inn & petta og segir:

... kannski zetti pa ad koma til samkomulagsskélanna, eitthvad til stjérnenda
[...] einhver launaauki vegna pess ad kennarar eru ordnir svo hatt launadir
ad munurinn & adstodarskoélastjora og kennara er ekki mjog mikill (D).

Pegar litid er til dvinnings samkomulagsins fyrir kennara eru stjérnendur a pvi ad auk
faglegs dvinnings kennara pa skipti lika mali ad peir eru ad fa harri laun fyrir ad vinna
samkvaemt samkomulaginu. Flestir stjérnendurnir benda pd a ad peir myndu gjarna vilja
greida kennurum meira. Einn viomalandi bendir 4 ad pad skipti mali ad launin séu

adeins haerri i skolunum sem vinna samkvamt bokuninni:

... SVO er pad natturulega pad sem togar i ad hér eru launin pinulitid haerri
bannig ad pad vegur a méti [...] pad munar um fimm launaflokka, fimm
launaflokkar yfir skélaarid [...] pbad ma ekki gleyma pvi ad petta eru lika fimm
launaflokkar yfir sumartimann (A).

Annar kemur einnig inn a petta og telur petta skipta verulegu mali ,,Félk er ad fa haerri
laun, pad feer natturulega jofn laun yfir allt arid i stad pess ad vera a vinnutimaramma

[...] hér fa allir jo6fn laun yfir allt arig“ (C).

Einn stjérnandinn leggur dherslu 4 ad launin sem greidd eru i hans skdéla séu mun
harri en annars veeri. Hann tekur pé jafnframt fram ad verid sé ad borga félki fyrir

akvedna vinnu og tima:

... hépurinn hér er med haestu medalarstekjurnar [...] pratt fyrir ad vera med
leegstan starfsaldur pad munar 4 okkur og naest laegsta skéla 600 pusund &
ari [...] Pu ert ad binda félk meira i skélanum [...] petta eru verdmaeti sem
folk er ad gefa eftir [...] pad eru réng skilabod ad petta sé dkeypis (D).
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Stjérnendur eru einnig & pvi ad samkomulagid minnki alag eda sé hvorki meira né
minna alag en i hefdbundnara vinnufyrirkomulagi. bad ad allir séu til stadar i skélanum &
sama tima og meiri studningur fra samkennurum telja vidmaelendur ad minnki alag a
kennarana og sé dkvedid 6ryggi. Sumir vidmaelenda vilja meina ad kennarar upplifi meiri
sveigjanleika i pessu fyrirkomulagi en pvi hefdbundna og einn nefnir sem daemi ad vinna
i teymum bjédi upp 4 akvedinn sveigjanleika sem kennarar geta nytt sér. Stjornendur
skdlanna sem starfa samkveemt samkomulaginu benda & ad skdlarnir komi vel at ur
vinnustadagreiningum og kénnunum par sem maeld er starfsanagja. Einn peirra segir:
»eftir pvi sem mér synist meira og minna allir pessir békunar 5 skélar koma vel at" (D).
Stjérnendur vilja meina ad starfanaegja hafi aukist eftir ad breytt vinnufyrirkomulag var

tekid upp. Einn ordar pad a pennan hatt:

.. ég veit ad pessi utfaersla hefur skilad gédu [...] raunverulega pad sem
samkomulagid skilar pad er starfsanaegja [...] pad virdist vera hoflegra
vinnudlag [...] pad sem skiptir mali er ad foélk er [...] ad pad eigi ad reyna ad
ljuka vinnunni sinni i vinnunni og eiga einkalif pegar pad kemur heim [...]
betta er bara hrein og klar vinnuvernd ég segi ad pess vegna er békunin, hin
er vinnuverndandi (D).

Annar vidmeaelandi er somu skodunar og talar um ad menningin a vinnustadnum hafi

breyst 4 jakvaedan hatt pegar samkomulagid var tekié upp og segir:

... ég held ad félk sé anaegdara i vinnu [...] pad sé meiri vinnugledi rikjandi og
ad félk sé sattara i vinnunni med svona fyrirkomulag [...] nidurstédur
vinnustadagreiningar koma mjog vel ut [...] pa vard mdrallinn i hdsinu allt
annar og hefur verid ad proéast i jakvaeda att [...] pad er bara allt miklu
|[éttara og paegilegra [...] meiri samvinna og meiri studningur [...] pad ganga
allir i oll storf og eru tilbdnir ad ganga i 6ll storf pa um leid verdur samstarf
audveldara og vellidan eykst i starfi (C).

Adgengi ad samstarfsfolki er eitt af pvi sem oft kemur upp hja viomalendum pegar

reett er um avinning fyrir kennara. Einn segir petta skipta miklu og segir:

... ég held ad pad hljéti ad skipta mali upp a faglegt samstarf [...] ad eiga sér
bandamann i peim adstaeedum sem koma upp og geta talad vid pa sem pu
treystir i kennarahdpnum (A).

Vidmeelendur benda a mikilvaegi vinnufyrirkomulags i anda bdkunar 5 fyrir ndtima

skdlastarf par sem byggt er & teymis-og samvinnu. bPar sem sameiginleg abyrgd sé a pvi
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sem fram fer i skélanum og samvinna vid lausn verkefna. Kennarar graedi a pvi ad vinna

i sliku fyrirkomulagi. betta segir vidmaelandi vera afar mikilvaegt og ordar pad pannig:

Starfsmennirnir greeda nattlrulega samvinnu, peir eru ad graeda pad ad peir
eru allt i einu farnir ad vinna saman. bessi teymishugsun sem er svo
mikilveeg inn i nutima skélastarfi. Menn eru saman med vidfangsefnin,
saman med nemendur, saman med urlausnarefnin [...] pad verdur samraeda
[...] petta verdur samvinnuverkefni, pad verdur meira gefandi pu ert ekki
einn ad pvaelast i pinu horni [...] krakkarnir eru ad graeda og starfsmennirnir
eru ad graeda vid erum buinn ad rjufa pessa einangrun sem kennarar hafa
verid i [...] ef pu ert bara einn med bekkinn pinn, vid hvern ertu ad tala [...]

(B).

Hér hafa verid teknar saman helstu nidurstédur sem fram komu i vidtoélum vid
stjérnendur skdélanna sem tekid hafa upp vinnutimafyrirkomulag békunar 5 og sidar
greinar 2.1.6.3 { kjarasamningi grunnskdélakennara. | pessum vidtélum nefna stjérnendur
og leggja dherslu a somu atridi aftur og aftur. beir eru sammadla um og nefna itrekad ad
beir telji petta fyrirkomulag koma 6llum peim sem koma ad skélastarfinu til géda. P6 ad
ymis 1jon hafi verid i veginum sé avinningurinn hins vegar 6tviraedur ekki adeins fyrir
faglega starfid sem peir pé telja skipta mestu, heldur einnig fyrir kennara, nemendur og

foreldra.

Pad kemur oft fram hja viomalendum ad petta hefur ekki alltaf verid dans 4 résum
og peir hafa purft ad berjast 4 moti straumnum og hindranir verid i veginum. Andstada
stéttarfélagsins gerdi erfitt fyrir sérstakleg i byrjun og stjérnendur purftu oft ad verja
pbad fyrirkomulag sem komid hefur verid a i skélunum og leidrétta margs konar
misskilning sem upp kom. bPad er pvi frodlegt ad skoda vidhorf peirra kennara sem

reynslu hafa af ad vinna i pessu vinnufyrirkomulagi.

4.2 Nidurstodur - spurningakénnun
[ pbessum hluta nidurstédukaflans verdur gerd grein fyrir peim nidurstédum sem fram
komu i spurningakdonnun sem |6gd var fyrir kennara skélanna sem patt téku i
rannsékninni. Notadar verda toflur og myndir eftir pvi sem vid a til ad gefa gleggri mynd
af nidurstédunum. Gerd verdur grein fyrir bakgrunnsbreytum svo sem aldri, kyni og

fleiru.
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Kyn patttakenda

begar kyn patttakenda er skodad ma sja ad hlutfall karla og kvenna i drtakinu er i
nanast sama hlutfalli og er i stétt grunnskélakennara, en mikill meirihluti
grunnskolakennara eru konur. Arid 2013 voru karlkennarar 19%
grunnskolakennarakennara i skélum almennt en 21.6% i skélunum i rannsékninni

(Hagstofa islands, e.d).

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0 21,6%
20,0 -~
10,0 -

78,4%

Karl Kona

Mynd 1 Kyn patttakenda.

Aldur

Eins og sja ma @ mynd 2 og mynd 3 pda eru kennarar sem starfa i skdlum sem tekid
hafa upp vinnutimafyrirkomulag akveedis 2.1.6.3 yngri en gengur og gerist i
grunnskélum. Mun fleiri kennarar eru i yngri hépunum tveimur @ myndunum en i
grunnskélum almennt. Medalaldurinn er mun laegri i skélunum sem hér eru til skodunar.
i peim skélum sem starfa eftir vinnutimafyrirkomulagi akveedis 2.1.6.3 eru 80,4%
kennara yngri en 44 ara en i grunnskdélum almennt eru 47,7% kennara yngri en 44 ara.
Aldursdreifing er pvi talsvert dnnur i samkomulagsskélunum en almennt gerist i skdlum

(Hagstofa islands, e.d).
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Mynd 3 Aldur grunnskélakennara a islandi (Hagstofa islands, e.d).

Starfsaldur

Eins og sja ma 4 mynd 4 er starfsaldur peirra kennara sem starfa i
samkomulagsskélunum frekar stuttur midad vid pad sem gerist almennt i grunnskélum.

Rum 40% peirra hafa kennt i 5 dr eda minna og um 86% hafa kennt i minna en 15 ar.

63



50,0 45,1%
450 +—41,2%
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0 9,8%

10,0 3,9%
5,0

0,0 T T T -_\

1-5ar 6-15 ar 16-25 ar 26 ar eda meira

Mynd 4 Starfsaldur kennara i rannsokn.

Eins og sjd ma @ mynd 5 hafa flestir kennarar skélanna reynslu af pvi ad vinna eftir
hefdbundnu vinnufyrirkomulagi eda hatt i 80%. Mikill meirihluti peirra hefur pvi reynslu
baedi af hefdbundinni atferslu sem og atferslu samkomulagsskélanna &

vinnutimafyrirkomulagi.

100%
79%
80% -
60% -
40% -
21%
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0% -
ja nei

Mynd 5 Hlutfall peirra sem hefur unnid eftir 68ru fyrirkomulagi en akvaedi 2.1.6.3
(bdkun 5).

Fjorar fullyrdingar, spurningar numer. 1-4, voru notadar til ad meta hvort kennarar
teldu ad vinna samkveemt vinnufyrirkomulagi 2.1.6.3. hefdi jakveed ahrif a innra starf

skdla. Sja nidurstodur i toflu 3.
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Tafla 3 Nidurstédur fullyrdinga sem snua ad innra starfi skéla.

Frekar/mjog

sammala

1. Eg tel ad vinna samkveemt dkvaedi 2.1.6.3 4,12 0,84 51 84,30%

(bokun 5) studli ad aukinni skolapréun.

2. Eg tel ad utfersla & vinnufyrirkomulagi 4,47 0,809 51 92,20%
samkveemt akvaedi 2.1.6.3 (bokun 5) studli ad

aukinni samvinnu kennara.

3. Eg tel ad utfersla & vinnufyrirkomulagi 4,47 0,88 51 88,20%
samkveemt dakvaedi 2.1.6.3 (bdkun 5) audveldi

teymisvinnu.

4. Eg tel ad utfersla & vinnufyrirkomulagi 4,1 0,878 51 80,4%
samkvamt akvaedi 2.1.6.3 (bokun 5) hafi jakveed

ahrif a skdlastarf.

Eins og fram kemur i t6flu 3 ma sja ad mikill meirihluti patttakenda, yfir 80% i 6llum
tilvikum, eru frekar sammala efa mjog sammala peim fullyrdingum sem snuda ad innra
starfi skélanna. beir telja pvi ad petta fyrirkomulag studli ad aukinni skélapréun, aukinni

samvinnu, audveldi teymisvinnu og hafi jakvaed ahrif 4 skélastarfid.

Tveer af fjérum fullyrdingum sem settar eru fram i toflu 3 lenda a styrkleikabili pad er
medaltal er haerra en 4.20 petta eru fullyrdingar 2 og 3. Fullyréingar 1 og 4 lenda &
starfhaefu bili pad er medaltal & bilinu 3.7-4.19.

Til ad meta vidhorf patttakenda til vinnufyrirkomulags samkvaeemt akveedi 2.1.6.3 pa

voru notadar fjérar fullyrdingar, nimer. 5-8. Sja nidurstddur i toflu 4.
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Tafla 4 Nidurstodur fullyrdinga sem snua ad vidhorfi til vinnufyrirkomulags samkvaemt
2.1.6.3.

Frekar/mjog

sammala

5. Eg tel ad vinnualag sé hafilegt pegar unnid er 3,39 1,150 51 49%
samkveemt vinnufyrirkomulagi akvaedis 2.1.6.3

(b6kun 5).

6. Eg tel ad utfersla a vinnufyrirkomulagi 4,45 ,879 51 88,2%
samkvamt akvaedi 2.1.6.3 (bokun 5) henti minum

vinnustad vel.

7. Eg er anaegd/idnaegdur med ad starfa 4,18 1,090 51 80,4%
samkvaemt vinnufyrirkomulagi akveedis 2.1.6.3

(bokun 5).

8. Eg il starfa afram samkvamt 4,26 ,966 47 68,6%

vinnufyrirkomulagi akvaedis 2.1.6.3 (békun 5).

Fullyrdingar 6 og 8 lenda a styrkleikabili. pad er pé athyglivert ad 4 svara ekki
fullyrdingu nimer 8 og sker hun sig ur ad pvi leiti. Fullyrding 7 er a starfhaefu bili. begar
nidurstodur i toflu 4 eru skodadar kemur i ljos ad fullyrding nimer 5, um alag i sambandi

vid ad vinna samkvaemt dkveedi 2.1.6.3 sker sig ur. bessi fullyrdin lendir & adgerdabili.
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5 Umrae0da

begar kjaravidreedur milli kennara og vidsemjenda peirra hafa stadid yfir i gegnum tidina
hefur dvallt stér hluti af umradunni sndist um vinnutima kennara. bvi hefur verid haldid
fram ad kennarar vinni styttri vinnudag en adrar stéttir og eigi meira fri en flestir adrir.
Pad vinnutimafyrirkomulag sem kjarasamningar grunnskélakennara fela i sér hefur litid
breyst i langan tima. og bent hefur verid 4 ad pad hamli ymsu i starfi skéla og sé ekki i

takt vid parfir natima skélahalds.

Hér verdur leitast vid ad svara peim rannsdéknarspurningum sem settar voru fram,
annars vegar i eigindlega og hins vegar i megindlega hluta rannséknarinnar. [ eigindlega
hlutanum var spurt um reynslu stjérnenda i skélum sem uatfeera vinnutima
grunnskélakennara samkvaemt dkvaedi 2.1.6.3 (bdkun 5). Raett var vid stjérnendur i

beim skélum sem tekid hafa upp petta vinnufyrirkomulag.

[ megindlega hluta rannséknarinnar var annars vegar spurt um hvada ahrif kennarar
teldu ad vinnufyrirkomulagid hefdi a innra starf skélans og hins vegar um vidhorf
kennara til vinnufyrirkomulagsins. L6gd var fyrir spurningakénnun i fjiorum af peim fimm

skdlum sem tekid hafa upp vinnufyrirkomulagid.

Alveg fra pvi skyrsla Nefndar um métun menntastefnu kom ut arid 1994, par sem
16g0 var dhersla 4 ad endurskoda pyrfti kjarasamninga kennara fra grunni var ljést ad
ahugi var hja stjornvéldum & ad gera verulegar breytingar & vinnufyrirkomulagi i
grunnskélum. Stefnt skyldi i att til meiri dreifstyringar og faersla grunnskdélans til

sveitarfélaganna arid 1996 var hluti af pvi (Menntamdlaraduneytid, 1994).

i kjarasamningum grunnskélakennara arid 2001 var gerd tilraun til ad brjéta upp pad
vinnutimafyrirkomulag sem lengi hafdi verid vid lydi. [ pessum kjarasamningum fékk
skdlastjori heimild til ad rddstafa steerri hluta af vinnutima kennara i samraemi vid parfir
skélans (Kennarasamband fslands, (e.d.a); Boérkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson og
Steinunn Helga Larusdottir, 2013b). b6 ad dregid veeri i land med verkstjérnartimann i
kjarasamningnum 2004 kom & sama tima inn bdékun 5 sem opnadi fyrir moguleika a ad

utfeera vinnufyrirkomulag i skélum a nyjan hatt. pegar bdkun 5 kom inn i kjarasamninga
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kennara arid 2004 var ljést ad stjornvold vildu opna moguleika a breytingum a

vinnutimafyrirkomulagi i grunnskélum.

i bokuninni félust taekifeeri og moguleiki opnadist 4 ad Utfeera kjarasamninginn &
hverjum vinnustad fyrir sig. Aherslan i békuninni var & bindingu vinnutima i att ad pvi
sem gildir hjd 006rum haskdélamenntudum starfsmonnum sveitarfélaganna
(Kennarasamband fslands e.d.b). Békun 5 var pvi tilraun i att ad meiri dreifstyringu.
betta er dhugavert ad skoda i ljosi skyrslu Fraedslurdds um samningaferlié par sem fram
kemur gagnryni baedi 4 sveitarfélogin sem og kennara vegna of litillar aherslu &
dreifstyringu.

Préunin hér a landi er i samraemi vid pad sem var ad gerast & Nordurléndum og vida
um heim par sem verid var ad fara fra hinu hef6bundna midstyrda kerfi i att ad meiri
dreifstyringu. bessar breytingar tengjast gagnryni & opinbera kerfid og pa um leid
skélakerfid. [ kjolfar pessar breytinga jokst gagnryni & stéttarfélég kennara par sem pau
voru andsndin ymsum peim breytingum sem stefnt var ad. Ahrif stéttarfélaganna 4
stefnumoétun minnkudu fra pvi sem verid hafdi. Ekki var leitad i eins riku meeli eftir
samstarfi vid pau pegar farid var i breytingar. Freedimenn hafa bent & ad vidhorf kennara
skipti miklu um pad hvernig til tekst med framkvaemd peirra breytinga sem stefnt er ad.
Hvernig til tokst med breytingar i kjolfar kjarasamninganna 2001 er an efa daemi um

petta.

Eins og kemur fram i pessari rannsdékn var mikil andstada af halfu stéttarfélags
kennara vid ad skoélar feeru pa leid sem bdkun 5 og seinna akvaedi 2.1.6.3 budu upp a.
begar litid er til nyjasta kjarasamnings grunnskélakennara sem sampykktur var i mai
2014 og vinnumat sem grunnskodlakennarar sampykktu i kjolfarid i febrdar 2015, kemur i
ljés ad verid er ad gera kjarasamning sem er mjog i anda pess vinnufyrirkomulags sem
verid hefur i peim skdélum sem hér eru til umfjollunar og stéttarfélég grunnskélakennara
hafa lengst af barist gegn af talsverdri horku. bvi er haegt ad draga pa alyktun ad
stéttarfélog kennara hafi ekki eins mikil ahrif ni og pau hafa haft i gegnum tidina. Daemi
um pad hvernig yfirvold hafa i sumum nagrannaléndum okkar keyrt i gegn breytingar a

kjarasamningum kennara er nyleg lagasetning i Danmorku.

Hja flestum vidmalendum i pessari rannsékn kemur fram ad vid stofnun skélanna var

vilji hja stjérnvoldum til ad nyta bokun 5 til ad gera samning um breytt
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vinnufyrirkomulag. Einn vidmaelanda segir ad pad hafi verid buid ad akveda ad skdlinn
myndi starfa & pessum nétum pegar stjérnendur voru radnir. Adrir vidmaelendur tala um
ad vilji hafi verid hja yfirvoldum til ad taka upp utfeerslu a@ vinnutima samkvaemt bdékun
5. Einn skéli ték upp vinnufyrirkomulagid eftir ad hafa starfad i nokkur ar og ma segja ad
bar hafi stjérnendur séd moguleika i békuninni & ad koma til méts vid dskir starfsfolks
en um leid séd taekifeeri til ad koma a breyttu vinnufyrirkomulagi sem peir téldu henta

skdlanum betur.

Allir vidmaelendur segja ad peir hafi haft ahuga a ad taka upp nytt vinnufyrirkomulag i
beim skélum sem peir voru ad fara ad stjérna eda stjérnudu. Astedur sem peir nefna
eru fyrst og fremst faglegar svo sem ad leggja dherslu & samvinnu, teymisvinnu,
pbréunarstarf, meira samstarf vid foreldra og auknu adgengi peirra ad skdélanum.
Fraedimenn hafa bent & mikilveegi samvinnu og teymisvinnu i drangursriku skdlastarfi
(Engestrom, 1999; Fullan, 2000; Eisner, 2002). Ad sama skapi hefur verid bent 3
mikilveegi gédra samskipta vid foreldra (Sigridur Agusta Skuladéttir,2013; Bryk og
Schneider, 2003). Vidmalendur eru sammadla um ad vinnutimaramminn hafi verid
hindrun sem purfti ad fjarlaegja svo haegt veeri ad koma a pvi faglega starfi sem peir vildu
koma a i skélunum. Einn ordar petta pannig: ,pad gengi ekki upp ad einn labbadi ut
klukkan tvo og pad veeri bara ekki haegt". beir hafi talid ad hid hefdbundna fyrirkomulag
bar sem skélastjori hefur litid um pad ad segja hvenaer og hvernig hlutirnir veeru gerdir
ur sér gengid og aetti ekki vid i nutima skélum. Vinnutimarammi kennara sé pvi mjog
hamlandi. betta er i samraemi vid pad sem fram hefur komid i rannséknum 3 skdlastarfi
og skdlastjornun hér & landi par sem i ljos kemur ad skolastjéornendur telji ad
vinnutimaramminn hafi hamlandi ahrif a starf skélans og hamli 8 ymsan hatt vid
stjérnun skdla (Helga Vala Viktorsdottir, 2011; Sigfus Grétarsson, 2010; Gudbjorg
Halldérsdéttir, 2006).

[ békun 5 kemur fram ad 6ll vinnuskylda kennara verdi 4 bilinu 8:00 til 17:00. begar
stjéornendur eru spurdir um innihald samkomulagsins ad 0606ru leyti en bindingu
vinnutimans pa er um somu paetti ad raeda i 6llum skélunum. Kennarar leysa forfoll upp
ad vissu marki og sinna geeslu. Sa skoli sem fyrstur fér af stad med bdkunar 5
vinnufyrirkomulag var med bundinn vinnutima fra 8:00 til 17:00 en breytti pvi fljétlega

bar sem pad gaf ekki géda raun. Binding a vinnutima er nd i 6llum skélunum fra 8:00 til
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16:00 sem pydir ad ut af standa taepir 3 timar a viku par sem vinnutiminn yfir skélaarid

er 42,86 klukkutimar a viku.

Vidmalendur benda 4 ad peir midi vid 26 tima kennsluskyldu eins og kvedid er a um i
kjarasamningi Félags grunnskélakennara. P4 tala peir um akvedinn sveigjanleika i
kennsluskyldunni pannig ad kennarar geta kennt meira einhverjar vikur en kenna pa
minna adrar pannig ad pad verdi ad jafnadi 26 timar yfir skélaarid. beir segja jafnframt

ad sumir velji ad kenna meira og sleppa pd 6drum verkefnum i stadinn.

Akvaedi 2.1.6.3 kom inn i kjarasamning grunnskdélakennara arid 2011 i stad békunar 5.
Akvaedid er itarlegra en bdkun 5 og auk bindingu vinnutimans er tekid fram ad
kennsluskyldu skuli halda i heidri en pd sé moguleiki 8 ad semja um hana gegn pvi ad
skerda onnur storf kennara. Tekid er fram ad breytt vinnutimaskipulag eigi ekki ad hafa i

for med sér aukid alag a kennara eda minni sveigjanleika.

Fram kemur hja vidmalendum ad ekki kom til aukin fjarveiting til skélanna pegar
samkomulag var gert. Stjérnendur hafa purft ad finna pad fé sem til parf i
fijarhagsdeetlun skélans svo haegt sé ad greida kennurum fyrir samkomulagid.
Stjérnendur segja ad allt sé tint til svo sem fé sem zetlad er til forfalla, gaeslu, stjérnunar
og fleira. Jafnframt taka stjéornendur fram ad peir purfi meira fé og ad litid megi ut af
bregda svo ad petta sé framkveemanlegt. Sem deemi nefna peir ad breyting 3
nemendahdpi skélans pannig ad fleiri nemendur med sérparfir seeki skdélann og fjélgun
barna i skélanum geti sett strik i reikninginn. Eins og 4dur segir purfa stjornendur ad
feera til pad fjarmagna sem til stadar er i skélunum til ad haegt sé ad framkvaema
samkomulagid. betta pyddi ad inn i samninginn kom afleysing forfalla upp ad vissu marki

an pess ad greitt vaeri fyrir og kennarar sinntu gaeslu an sérstakrar greidslu.

Stjérnendur sem reett var vid i rannsékninni var tidreett um andst6du stéttarfélagsins
vid samkomulagid. Félag grunnskdlakennara var alfarid 4 moéti pessari uUtfeerslu a
vinnutimafyrirkomulagi. Sérstaklega a petta vid um pa skéla sem fyrstir toku upp
samkomulagid. Stjérnendur segja ad oll umraeda af halfu stéttarfélagsins um petta nyja
vinnufyrirkomulag hafi verid a neikvaeedum ndétum. betta er dhugavert ad skoda i pvi ljosi
ad 4dkvaedid kemur inn i kjarasamningana arid 2004 eftir langt verkfall. [ samningunum
2004 var lika dregid til baka ad hluta akveedi um verkstjérnartima skdlastjora sem komid

haféi inn i samningana 2001 og valdid hafdi éanaegju og 6lgu medal kennara. Fram
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kemur i skyrslu Freedslurads Reykjavikur um kjarasamningaferlid ad traust milli adila i
kjaravidraedunum 2004 og verkfallinu sem pa skall & hafi verid afar litid og samskiptin
erfid (Fraedslurad Reykjavikur, 2005). bad er liklegt ad litid traust og tortryggni milli
kennara og vidsemjanda hafi litad vidhorf stéttarfélagsins pegar skélar féru ad taka upp
vinnufyrirkomulag samkvaemt bdkun 5. bPegar spurt er um pa paetti samkomulagsins sem
stéttarfélagid var helst andsnuid benda stjérnendur a bindingu vinnutimans, forféll sem
kennarar taekju ad sér og ad kennsluskyldan veeri ekki virt. Einnig beindist gagnrynin ad
bvi ad vinnualag myndi aukast og sveigjanleikinn yrdi minni. [ kjdlfar kjarasamninganna
2001 hafdi ordié mikil 6anaegja med aukna bindingu vinnutimans. Vidmaelendur visa a
bug bessari gagnryni og telja ad um rangferslur sé ad reeda. | megindlega hluta
rannsoknarinnar kemur fram ad mikill meirihluti kennara er frekar eda mjog sammala
fullyrdingum um ad fyrirkomulagid henti vinnustadnum (88.2%), flestir eru anaegdir ad
starfa eftir fyrirkomulaginu (80.4%) en heldur laegra hlutfall vill starfa afram samkvaemt
bvi (68.8%). Fullyrdingin sem snyr ad vinnualagi sker sig ur par sem innan vid helmingur
(49%) var frekar eda mjog sammala pvi ad vinnualag veeri hfilegt. Fram kom mismunur
milli skdla og hépa kennara vardandi nokkra paetti til deemis alag. Ekki er haegt at fra
rannsokninni ad draga alyktanir vardandi pennan mun en hugsanlega geeti skyringin
legid i mismunandi Utferslu og framkvaemd skélanna a fyrirkomulaginu (sja nanar i
vidauka). | vinnustadagreiningum i grunnskélum Reykjavikur sidustu ar kemur fram ad
kennarar telja vinnualag vera ad aukast og yfir 90% telja vinnudlag frekar eda mjog
mikid & skalanum 1 til 5. Pess ma geta ad i Uttekt 4 einum peirra skéla sem tekid hafa
upp vinnufyrirkomulag samkvaemt bdkun 5 kom fram ad kennarar téldu vinnualag ekki

hafa aukist vid petta fyrirkomulag (Inga Jéna Jénsdottir, 2010).

Allir vidmaelendur telja avinning af samkomulaginu verulegan og otviraedan. beir
nefna fyrst faglegan avinning. beir segja ad pad skipti miklu mali ad hafa alla starfsmenn
i skdlunum & sama tima. Pad sé lykillinn ad 6flugu faglegu starfi sem byggi 4 samvinnu
og teymisvinnu. Ekki sé adeins um avinning fyrir skélann ad raeda heldur einnig fyrir
kennara skélanna sem fagmenn. bad er sameiginlegt verkefni kennara og stjéornenda ad
byggja upp faglega starfid i skélanum, samkomulagid geri petta mun audveldara og 6l

slik vinna verdi audveldari og arangursrikari en i hefdbundnu vinnufyrirkomulagi.
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Ef horft er til fyrri rannséknarspurninga i megindlega hluta rannséknarinnar sem snua
ad innra starfi kemur fram i svorum patttakenda ad mikill meirihluti telji ad
vinnufyrirkomulag samkvaemt akvaedi 2.1.6.3 studli ad aukinni samvinnu (92.2%) og
audveldi teymisvinnu (88.2%). Einnig telja flestir ad vinnufyrirkomulagid studli ad
aukinni skélapréun (84.3%) og hafi jakvaed ahrif a skolastarfid (80.4%). Pad ma draga pa
alyktun af pessum svérum ad kennarar telji vinnufyrirkomulagid studla ad betra innra
starfi. Pessar nidurstodur eru i samraemi vid Uttekt sem gerd var i einum skélanna par
sem fram kom ad petta vinnufyrirkomulag gefi stjérnendum og kennurum meira
svigrum til ad sinna préunarstarfi. Svor patttakenda vid fullyréingum i megindlega hluta
rannsoknarinnar benda til pess ad kennarar sem vinna samkvaemt vinnufyrirkomulagi
akvaedis 2.1.6.3 séu almennt anaegdir med petta fyrirkomulag og telji pad hafa jakvaed

ahrif a innra starf skéla.

Stjéornendur skélanna telja ad vinnufyrirkomulagid veiti 6ryggi fyrir starfsmenn og
valdi minna dalagi. Pad sé til deemis akvedid 6ryggi fyrir starfsmenn ad vita ad allir eru a
stadnum 3 sama tima og alltaf haegt ad na i alla sem eiga parf samvinnu vid. Samstarf
vid adila sem koma ad skodlastarfinu nefna vidmaelendur einnig sem davinning. Allt
samstarf verdi audveldara til deemis vid foreldra sem eru lykil samstarfsmenn skélanna.
Vidmeelendur telja ad vinnufyrirkomulagid sem bdkun 5 og sidar akveedi 2.1.6.3 gerdi
kleift ad koma a i skélunum sé forsenda fyrir pvi faglega starfi sem peir vilja hafa i sinum

skdlum.

Vidmeelendur telja ad aukid adgengi foreldra ad kennurum skipti mjog miklu mali.
Adgengi ad starfsmonnum verdi mun meira og betra sem til deemis audveldi ad leysa ur
malum sem upp koma par sem audveldara sé ad bregdast vid strax. Adgengi nemenda
ad kennurum verdi einnig meira og petta fyrirkomulag bjédi upp a ymsa moguleika i
samstarfi og pjonustu vid foreldra og nemendur. betta skili sér i aukinni anaegju med
skdlann og pa pjonustu sem hann bydur upp a@ sem komi fram i kbnnunum.

Haerri laun eru nefnd sem avinningur fyrir kennara skdlanna. Vidmaelendur telja pad
skipta miklu ad geta greitt kennurum adeins meira en annars veeri p6 ad vissulega komi
vinnuframlag @ méti. Skdlarnir greida nd kennurum sinum a bilinu 5 til 7 launflokka ofan
a grunnlaun. Upphaflegt markmid peirra stjornenda sem téku fyrstir upp bdkun 5 var ad

kennarar yrdu med sambzerileg laun og adrar haskélamenntadar starfstéttir en um leid
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faerdist vinnutimi peirra i att ad pvi sem tidkadist hja pessum stéttum. Af ymsum
astaedum hafa skolarnir purft ad feekka peim flokkum sem kennurum eru greiddir fyrir
samkomulagid. Nidurskurdur i kjolfar hruns sem prengdi ad fjarhag skdlanna er nefnd
sem ein astaeda fyrir laegri greidslum. Allir segja vidmaelendur ad peir myndu vilja borga
meira fyrir samkomulagid. | skyrslu Nefndar um métun menntastefnu (1994) kemur
fram ad markmid med breytingum a kjarasamningi grunnskoélakennara vaeri medal
annars ad baeta kjor kennara og gera starfid eftirséknarverdara. Vidmaelendur benda 3
ad stjérnendur fai ekki greitt neitt aukalega eins og kennararnir i peim skélum sem tekid
hafa upp vinnufyrirkomulagid. beir telja petta éedlilegt og benda @ ad munur a launum

stjérnenda og kennara sé i mérgum tilvikum ordinn mjog litill.

begar greidslur til kennara leekkudu komu fleiri efasemdarraddir fram i skélunum
vardandi aframhald samkomulagsins. Vidmalendur segja ad viss 6anaegja hafi komid
upp en poé hafi kennarar kosid ad halda afram ad vinna samkvaemt sama fyrirkomulagi.

Sums stadar voru gerdar breytingar 48 samkomulaginu til deemis var dregid ur vidveru.

Adrir paettir sem komid hafa til umraedu i skélunum og skiptar skodanir verid um er
hversu mikil forfoll og afleysingar sé edlilegt ad leysa a6ur en greidsla kemur til. Sumum
hafi fundist of mikid um ad kennarar leysi forfoll og ekki allir sammala um hvert viomidid

eigi ad vera.

Vardandi avinning fyrir skélann kemur skyrt fram hja vidmalendum ad peir telja

hann fyrst og fremst felast i baettu skélastarfi sem faest fram med vinnufyrirkomulaginu.

Hvort skdlinn sé ad greeda a pessu fjarhagslega telja vidmeelendur ekki ad svo sé.
Sumir peirra téku fram ad pad vantadi fjarmagn til ad haegt vaeri ad halda afram med
petta vinnufyrirkomulag. Umraeda hefur hins vegar oft verid a peim nétum ad skélarnir
séu ad fa mikid fyrir litid. Ad peir lati kennarana vinna mikié og greidi litid fyrir. Pessu
eru vidmeaelendur ekki sammala. beir benda a ad fjarhaglega sé ekki um avinning ad
raeda nema pa fyrir kennarana sem fa fleiri krénur i launaumslagid. Ad peirra mati snyst

petta fyrst og fremst um avinning i formi betra skélastarfs.

Pad hefur lengi verid stefnt ad aukinni dreifstyringu i kjarasamningum hja kennurum
en litid gengid hvad framkveemd vardar og eflaust hefur andstada stéttarfélags kennara
spilad par staerstan patt. Samtdk kennara hafa verid mjog a8 moti breytingum i pessa att

eins og vel kemur fram i pessari rannsdkn. bad m3a einnig segja ad sveitarfélogin hafi
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tregdast vid pegar kemur ad peirra paetti i ad auka dreifstyringu eins og sja ma i peirri
gagnryni sem kemur fram i skyrslu Fraedslurdds Reykjavikur um kjaravidraedurnar og
verkfallid 2004. [ peirri skyrslu eru baedi sveitarféldgin og kennarar gagnryndir fyrir of
mikla midstyringu. Sveitarfélogin fyrir ad standa i vegi fyrir ad einstokum sveitarfélogum
sé heimilt ad semja vid sina kennara og bjéda betri kjor en kjarasamningur kvedur 8 um.
Kennarar voru gagnryndir fyrir ad koma fram med hugmyndir um ad hvert sveitarfélag
semdi vid sina kennara en a sama tima leggja dherslu & ad sami kjarasamningur og sému

laun og réttindi gilti fyrir alla kennara.

bPad er einnig mjog aberandi pegar sagan er skodud ad traust milli kennara og
viosemjenda peirra hefur verid i lagmarki. petta hefur oft og tidum litad kjaravidraedur
og eru vidraedurnar 2004 skyrt deemi um pad. begar breytingar eru i veendum er pvi
mikilvaegt ad 16g0 sé ahersla a ad byggja upp traust svo ad allir peir adilar sem koma ad

skdlastarfi njoti gdds af i baettu skdlastarfi.

Segja ma ad pessi rannsékn leidi i ljés ad beaedi stjérnendur og kennarar telji ad pad
vinnufyrirkomulag sem hér um raedir hafi jdkveed ahrif & skolastarfid og ad vidhorf
kennara sem og stjornenda til pess sé jdkvaett. Eins og stjérnendur leggja dherslu a pa
snyst su utfaersla @ vinnufyrirkomulagi sem komid hefur verid a i skélunum ad peirra

mati fyrst og fremst um faglegan avinning og betra og drangursrikara skélastarf.
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6 Lokaord

Markmid rannséknarinnar var ad fa fram reynslu peirra sem unnid hafa eftir
vinnutimaudtferslu  bokunar 5 og sifar greinar 2.1.6.3 i kjarasamningi
grunnskoélakennara. pad hefur lengi verid ahugi hja stjérnvéldum ad na fram breytingum
a vinnutimaskilgreiningu grunnskélakennara. Til ad atta sig 4 peirri préun sem leiddi til
bess ad bokun 5 kom inn i kjarasamning grunnskélakennara arid 2004 er naudsynlegt ad
skoda hana i sogulegu samhengi Ut fra préun i skélamalum og & hinum opinbera
vinnumarkadi baedi hér 4 landi sem og i ndgrannaléondum. Su préun sem att hefur sér

stad hér a landi er i takt vid pad sem gerst hefur erlendis.

Rannsdéknarspurningarnar sem lagt var upp med félust annars vegar i ad kanna
reynslu stjornenda og hins vegar vidhorf kennara sem starfad hafa i
vinnutimafyrirkomulagi, samkveemt békun 5 og sidar akvaedi 2.1.6.3. Helstu nidurstodur
rannsoknarinnar eru ad stjornendur telja ad vinnutimafyrirkomulagid hafi margvislegan
avinning fyrir skdlastarfid. bpetta fyrirkomulag komi 6llum peim sem hagsmuni eiga ad

geeta til gdda og a pad jafnt vid um nemendur foreldra og starfsmenn.

Kennarar skélanna hafa jakveett vidhorf til vinnutimafyrirkomulagsins og telja ad pad
hafi g6d ahrif a innra starf skélanna. beir eru einnig sattir vid ad vinna samkvaemt sliku
fyrirkomulagi og vilja halda pvi afram. bad kemur poé skyrt fram hja stjornendum ad
ymsar hindranir hefur purft ad yfirstiga og pad hefur ekki alltaf verid dans @ rosum ad

koma pessu fyrirkomulagi 4 og vidhalda pvi.

par sem litid hefur verid ritad um vidfangsefni pessarar rannsdknar er pad von

hofundar ad pad sem hér kemur fram baeti vid pekkingu 4 pessu svidi og verdi til gagns.

Nidurstodur rannséknarinnar geta gefid visbendingar um pad sem koma skal pegar
framkvaemdar verda peer breytingar @ vinnufyrirkomulagi sem stefnt er ad i peim
kjarasamningum sem undirritadir voru i mai 2014. Bzedi hvad vardar pad sem getur
verid i veginum vid innleifingu sem og pa kosti sem vaenta ma ad nytt

vinnutimafyrirkomulag hafi i for med sér.
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Vidauki — Megindlegar nidurstodur
Greining gagn og urvinnsla

Pegar buid var ad safna frumgégnum voru upplysingar ferdar inn i Excel og sidan i
Spss tolfreediforritid sem notad var vid Urvinnslu og greiningu gagna. Aldurshopar voru

sameinadir til ad audvelda greininguna.

Framkveemd voru t-préf tveggja 6hddra Grtaka til ad kanna mun & milli tveggja
hopa.Til ad bera saman fleiri hdpa var notast vid dreifigreiningu (ANOVA). Til ad sja
hvar munurinn liggur var Post hoc, Tukey prof notad. Notast var vid lysandi og

alyktunart6lfreedi vid Urvinnslu gagna og midada vid 5% marktektarmork.

Nidurstodur

Fjorar fullyrdingar, spurningar nr. 1-4, voru notadar til ad meta hvort ad vinna
samkvemt vinnufyrirkomulagi 2.1.6.3. hefdi jakveed ahrif & innra starf skola. Sja
nidurstodur i toflu 3.

Tafla 3 Nidurstédur fullyrdinga sem snla ad M sf N Frekar/

innra starfi skéla miog )
sammala

1. Eg tel ad vinna samkvamt akveedi 2.1.6.3. (bokun 5) studli ad 4,12 0,84 51 84,30%
aukinni skdlapréun.

2. Eg tel ad utfeersla & vinnufyrirkomulagi samkvaemt akveedi 4,47 0,809 51 92,20%
2.1.6.3. (bdkun 5) studli ad aukinni samvinnu kennara.

3. Eg tel ad Gtfersla & vinnufyrirkomulagi samkvaemt akvadi 4,47 0,88 51 88,20%
2.1.6.3. (bdkun 5) audveldi teymisvinnu.

4. Eg tel ad Gtfersla & vinnufyrirkomulagi samkvaemt akvadi 4,1 0,878 51 80,4%
2.1.6.3. (békun 5) hafi jakveed ahrif & skolastarf.

Eins og fram kemur i t6flu 3 m& draga pa alyktun ad mikill meirihluti patttakenda,
(yfir 80% i 6llum tilvikum) eru frekar sammala eda mjog sammala pvi ad fullyrdingar

sem snla ad innra starfi skola hafi jakveed ahrif & skélastarf.

pegar framkvaemt var t-prof tveggja 6hadra drtaka (independent-samples t-test) kom

engin marktaekur munur i 1jos.
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Vid dreifigreiningu (anova) voru bornir saman mismunandi skolar og fullyrdingar sem
snua ad innra starfi skolanna. Einungis var marktekur mismunur & milli skéla vardandi
fullyrdingu nr. 3; Eg tel ad Gtfersla & vinnufyrirkomulagi samkvaemt akvaedi 2.1.6.3.
(bokun 5) audveldi teymisvinnu. Marktekur mismunur var & milli skola (F(3.47)=5.274,
p<0.05). Mismunur var & A-skéla (M=3.63) og D-skéli (M=4.80) og A-skoli og C-skoli
(M= 4.65).

Enginn markteekur munur kom fram vid dreifigreiningu pegar borin var saman a.
mismunandi starfsaldur b. mismunandi aldur kennara, c. starfsheiti og d. mismunandi
aldurshopar nemenda sem kennarar kenna vid fullyrdingar 1-4. sem snua ad innra starfi

skola.

Til ad meta viohorf patttakenda til vinnufyrirkomulags samkveemt akvaedis 2.1.6.3. pa

voru notadar fjorar fullyrdingar, nr. 5-8. Sja nidurstodur i toflu 4.

Tafla 4 Nidurstodur fullyrdinga sem sniia M sf N Frekar/
ad  viohorfi  til  vinnufyrirkomulags e )
sammala

samkvamt 2.1.6.3.

5. Eg tel ad vinnudlag sé hafilegt pegar unnid er 49%
_ ) ] _ 3,39 1,150 51
samkvaemt vinnufyrirkomulagi akveedis 2.1.6.3. (békun 5).
6. Eg tel ad utfersla & vinnufyrirkomulagi samkvamt 88,2%
4,45 ,879 51
akvaedi 2.1.6.3. (bokun 5) henti minum vinnustad vel.
7. Eg er éanxgdlanegdur med ad starfa samkvaemt 80,4%
) . . . 4,18 1,090 51
vinnufyrirkomulagi dkveaedis 2.1.6.3. (bokun 5).
8. Eg vil starfa afram samkvaemt vinnufyrirkomulagi 68,6%
4,26 ,966 47

akvaedis 2.1.6.3. (bokun 5).

Pegar nidurstodur i toflu 4 eru skodadar kemur i 1jés ad fullyrding nr. 5, um alag i
sambandi vid ad vinna samkvaemt kvaedir 2.1.6.3. sker sig Ur.

Framkveemt var t-prof tveggja 6hadra urtaka til ad kanna hvort munur veeri a kynjum
annarsvegar og fullyrdingum sem snéru ad vidhorfi til vinnufyrirkomulags samkvaemt
2.1.6.3. hins vegar. Marktekur munur koma fram milli karla og kvenna vardandi
fullyrdingu nr. 6; Eg tel ad Gtfersla & vinnufyrirkomulagi samkvemt akvaedi 2.1.6.3.
(bdkun 5) henti minum vinnustad vel. Fleiri karlar en konur telja ad petta fyrirkomulag
henti peirra vinnustad (t(47.706) = 3,341; p < 0.05).
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Enginn marktekur munur kom fram & hdpum kennara, annars vegar peim sem héfou
unnid adur samkveemt 6dru vinnufyrirkomulagi og svo hinsvegar peim sem einungis

hofou unnid samkvaemt vinnufyrirkomulagi 2.1.6.3., vardandi fullyrdingarnar.

Framkveemd var dreifigreining (anova) og bornir saman mismunandi skdlar og
fullyrdingar sem snua ad vidhorfi til vinnufyrirkomulags samkvemt 2.1.6.3. bad kom
marktaekur mismunur & milli skéla vardandi fullyrdingu nr. 5; Eg tel ad vinnuéalag sé
hefilegt pegar unnid er samkvaemt vinnufyrirkomulagi &kveedis 2.1.6.3. (bdkun 5).
(F(3,47)=14.522, p<0.05). Mismunur var & milli A-skola (M=2.25) og D-skdla (M=4,05),
A-skola og C-skdla (M=3,65).

Vardandi fullyrdingu nr.6; Eg tel ad utfaersla & vinnufyrirkomulagi samkvaemt akvaedi
2.1.6.3. (bokun 5) henti minum vinnustad vel kom fram marktekur mismunur a milli
skola (F(3.47)=4,859,p<0.05). Mismunur var a milli A-skéla (M=3.63) og D-skdla
(M=4,40) og A-skoéla og C-skdla (M=4,76).

Vardandi fullyrdingu nr. 7; Eg er anaegd / anegdur med ad starfa samkvaemt
vinnufyrirkomulagi akveedist 2.1.6.3. (bokun 5), kom fram marktekur mismunur.
(F(3,47)=5,001, p<0.05). Mismunur var a milli A-skéla (M=3.00) og D-skéla (M=4.40)
og DA-skdla og C-skéla (M=4.53).

Vardandi fullyrdingu nr. 8; Eg vil starfa afram samkvaemt vinnufyrirkomulagi akvadi
2.1.6.3. (bokun 5), kom fram marktekur mismunur a milli skéla. (F(3.43)=3.232,
p<0.05). Mismunur var & milli A-skéla (M=3.00) og D-skéla (M=4.40) og A-skdla og C-
skéla (M=4.47).

Engin markteekur mismunur kom fram vid dreifigreiningu pegar borin var saman
mismunandi starfsaldur og fullyrdingar nr. 5-8. Dreifigreining par sem bornir voru saman
mismunandi aldurshopar nemenda sem kennarar kenna og fullyrdingar nr. 5; Eg tel ad
vinnuélag sé hefilegt pegar unnid er samkvemt vinnufyrirkomulagi akvadis 2.1.6.3.
(békun 5), syndi fram & marktekan mismun. (F(3,46)=6.304, p<0.05). Mismunur var a
milli peirra kennara sem kenna 1.-4. bekk og 8.-10.bekk og einnig a milli peirra sem

kenna 1.-4. bekk og peirra sem kenna fleiri en einum aldurshop.

Vid samanburd & milli mismunandi aldurshdpa nemenda sem kennarar kenna og
fullyrdingar nr. 6; Eg tel ad utfersla & vinnufyrirkomulagi samkvaemt akveedi 2.1.6.3.
(bdkun 5) henti minum vinnustad vel, kom fram marktsekur mismunur. (F(3.46)=4.496,
p<0.05). Mismunur var & milli peirra sem kenna 1.-4. bekk og 8.-10. bekk. Medaltalid
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var legra hjd 1.-4. bekk (M=3.85), ferri telja alagido hefilegt en hja 8.-10. bekk
(M=5.00).

Markteekur mismunur kom fram vid samanburd a mismunandi aldurshopum nemenda
sem kennarar kenna og fullyrdingar nr. 8; Eg vil starfa afram samkvemt
vinnufyrirkomulagi akveedi 2.1.6.3. (bdkun 5). (F(3.42)=5.574, p<0.05). Mismunur var &
milli 1.-4.bekkjar kennara (M=3.50) og 5.-7. bekkjar kennara (M=4.80) og a milli 1.-
4.bekkjar og 8.-10.bekkjar (M=4.70). Engin marktseekur munur kom fram vid samanburd

& mismunandi aldri kennara og fullyrdingum nr. 5-8.

87



