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Formali

Rannsdkn pessi byggir a eigindlegri rannsdknaradferd auk yfirlits yfir gogn um skapandi
greinar fra islandi og 68rum I6ndum. betta verkefni er lokaverkefni til BS gradu i
vidskiptafraedi og vegur 12 einingar. Leifbeinandi verkefnisins er Margrét Sigrdn

Sigurdardattir, lektor i Vidskiptafraedideild Haskdla islands.

Eg vil pakka vidmaelendum minum fyrir ad gefa sér tima til ad reeda vid mig og
vilja peirra til ad gefa innsyn i islenska kvikmyndagerd. Fyrir mig sem stefni 4 ad starfa
innan greinarinnar var émentanlegt ad fa ad kynnast henni i gegnum jafn reynslumikid
og astridufullt félk og ykkur. Leidbeinandi minn Margrét feer einnig kaerar pakkir fyrir ad
taka mig ad sér eftir ad ég akvad ad skipta um efni og leidbeinanda svo seint i ferlinu.
Han veitti mér dmetanlegan studning og leidbeiningar i gegnum allt ferlid. Einnig vil ég
pbakka vinnuveitanda minum Toyota fyrir ad gefa mér sveigjanleika til ad sinna
verkefninu med vinnu. Ad lokum vil ég pakka fjolskyldu minni fyrir polinmaedi, studning

og g60 radd.



Utdrattur

Tengsl islenskrar kvikmyndaframleidslu vid verkefnastjornunarferlana samkvaemt
Alpjédasamtokum Verkefnastjora var skodud. Skapandi idnadur og kvikmyndaidnadur
voru skilgreindir dsamt verkefnastjérnunarferlunum og fjallad var um notkun

verkefnastjérnunar i skapandi idnadi og kvikmyndaidnadi.

Rannsdkin er byggd a half opnum vidtélum vid fjéra framleidendur sem starfa i
islenskum  kvikmyndaidnadi. Spurningar vidtalana voru byggd & stigum

kvikmyndaframleidslu og verkefnastjérnunarferlunum.

Nidurstodur syndu ad nain tengsl eru & milli kvikmyndaframleidslu og
verkefnastjérnunarferlanna. Hlutverk framleidandans og verkefnastjérans eru svipud
bar sem markmid beggja er ad verkefninu sé lokid a tilsettum tima, kostnadi og i
fullnaegjandi gaedum. Kvikmyndaverkefni er skilgreint i upphafi, medal annars m.t.t.
staerdar og kostnadar. | skipulagningunni eru paettir 4 bord vid tima, kostnad og gaedi
skilgreindir auk pess sem Utbunar eru verkdaetlanir. | eftirliti og stjérnun er stédugt
fylgst med framgangi og kostnadi framleidslunnar og gripid til adgerda sé verkefnid ekki
a kostnadar- eda timaaeetlun. Ferli kvikmyndaframleidslu er frabrugdnast
verkefnastjornunarferlunum pegar kemur ad lokun par sem framleidandinn vinnur
afram ad kynningu, dreifingu og solu eftir ad lokaafurdin er tilbdin. b6 er pad likt ad pvi
leyti ad farid er yfir verkefnid i lokin og metid hvad gekk vel og hvad hefdi matt gera

betur.

Skipulag og framkvaemd islenskra framleidsluverkefna er mjég gott og framtid

greinarinnar bjort svo lengi sem stutt er vel vid bakid a henni og innividi hennar efld.
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1 Inngangur

i kjdlfar efnhagshrunsins sem atti sér stad hér & landi og vidar i heiminum arid 2008
hefur island purft ad ganga i geghum erfida tima sem einkennst hafa medal annars af
gengishruni, atvinnuleysi og gjaldeyrishoftum. Til ad endurreisa islenskt hagkerfi hafa
innlendir og erlendir sérfraedingar t.d. 4 vegum alpjédagjaldeyrisstjédins sammaelst um
bad ad island purfi ad skapa sér sveigjanlegra hagkerfi sem polir betur sveiflur i gengi og

00ru (Mennta- og menningarmalraduneytid, 2012).

Ein af peim atvinnugreinum sem hefur styrkst i gegnum pessa erfidleika er
kvikmyndagerd. Stérmyndir & bord vid Thor, Oblivion og Noah hafa verid teknar upp ad
nokkru leyti hér & landi. Vid pad skapast vinna fyrir marga adila innan greinarinnar vid ad
bjonusta pessar myndir sem aftur skapar tekjur fyrir pjédarbdid. Ad auki hefur
framleidsla a islenskum myndum aukist og myndir & bord vid Svartur d Leik og
Vonarstraeti hafa nad miklum vinsaeldum hér a landi dsamt pvi ad vekja athygli erlendis.
island 4 einnig tvo leikstjora, Baltasar Kormdk og Dag Kara Pétursson, sem hafa leikstyrt
storum Hollywood myndum med freegum leikurum & bord vié Brian Cox og Denzel
Washington. bPa eru islenskir leikarar eins og J6hannes Haukur, Hera Hilmarsdéttir og
bporvaldur David Kristjansson farnir ad birtast i kvikmyndum og pattar6dum vestanhafs
og a meginlandi Evrépu.

Mikil gréska er pvi i [slenskri kvikmyndagerd og hagsmunir greinarinnar farnir ad
skipta @& meira mali fyrir islenskt hagkerfi. Pad ad gera kvikmynd er pé langt frad pvi ad
vera einfalt og mikid af pattum, baedi mannlegum og taeknilegum, koma par vid ségu. Til
ad lokaafurdin standist krofur neytandans parf ad vanda til verks og leida saman alla
bessa paetti svo haegt sé ad ljuka verkefninu & arangurssrikan hatt. bvi var akvedid ad
skoda hvernig framleidsluferli kvikmyndar gengur fyrir sig & Islandi og hvernig pad
tengist verkefnastjornunarferlinu eins og pad er skilgreint af Alpjodlegum samtokum

verkefnisstjora (e. Project Management Institute).
Fraedilegur inngangur hefst a skilgreiningu a skapandi idnadi og umfjollun um
mikilvaegi hans fyrir islenskt hagkerfi. Fjallad er um kvikmyndaidnadinn i

Bandarikjunum, Evrépu og a [slandi. Sidan er greint fra verkefnastjérnun sem fraedigrein



og verkefnastjornunarferlarnir skilgreindir. Ad pvi loknu er fjallad um notkun
verkefnastjérnunar i skapandi i6nadi og notkun verkefnastjérnunar vid
kvikmyndaframleidslu. Fraedilegum inngangi likur & ad sett eru fram markmid
rannsoknar og rannséknarspurning. Loks eru adferd rannsdknar og annmarkanir hennar

utskyrdar. Settar eru fram nidurstodur og i kjolfarid kemur umraeda og alyktanir.
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2 Skapandi idnadur

Skapandi greinar hafa 4@ undanférnum aratugum ordid mikilveegur pattur i ndtima
hagkerfum. Voxtur peirra i verdmeaetum og atvinnuskoépun er yfir medallagi auk pess
sem ad paer yta undir fjolbreytilega menningu (The United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization [UNESCO] og United Nations Development
Programme [UNDP], 2013). Samkvaemt skilgreiningu breska
menningarmalardduneytisins (e. DCMS) er skapandi idnadur sa idnadur sem 4 uppruna
sinn i einstaklingsbundinni skopun, faerni og haefileikum og sem getur leitt af sér aud og
atvinnusképun med framleidslu og nytingu & hugviti (Department for Culture, Media
and Sport [DCMS], 2015). UNESCO notar tvo hugtok til ad skilgreina hlutverk skapandi

greina i hagkerfinu, annars vegar menningu og listir (e. cultural industries) , hinsvegar
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Mynd 1. Skapandi greinar i hagkerfinu

Heimild: Work Foundation, 2007

skapandi greinar (e. creative industries) (UNESCO og UNDP, 2013). Menning og listir
felur i sér idnad sem sameinar framleidslu og markadssetningu véru eda pjonustu sem

er skapandi og menningarleg i edli sinu. Oftast er um ad reeda framleidslu sem er varin

med hofundarrétti, til deemis atgafu, margmidlun og hénnun. Hugtakid skapandi greinar
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er notad fyrir mun breidara framleidslusvid og felur i sér alla framleidslu
menningaridnads auk idnada sem notast vid nyskopun, par & medal margar tegundir

rannsokna og hugbunadarpréunar (sja mynd 1) (UNESCO og UNDP, 2013).

[ skyrslu sem gefin var Gt arid 2011 af Margréti Sigrinu Sigurdardéttur og Témasi
Young (2011) var greint fra hagraeenum ahrifum skapandi greina (skv. skilgreiningu
UNESCO) 4 slandi. Notast var vid gégn fra timabilinu 2005-2009 og gafu nidurstddurnar
gdda visbendingu um proun og stédu skapandi greina hér a landi. par kemur fram ad
heildarvelta skapandi greina var 189 milljardar kréna arid 2009, atflutningur var 24
milljardar kréna eda um 3% af heildardtflutningstekjum og arsverk i greininni sama ar
voru 9731. bratt fyrir efnahagshrunid 2008 hefur heildarfjoldi starfa i greininni aukist og
velta haldist nokkud st6dug (Margrét Sigran Sigurdardottir og Témas Young, 2011).

Nidurstodur rannséknarinnar komu nokkud & ovart par sem hvorki stjornvéld né
almenningur hafdi attad sig & efnhagslegu umfangi skapandi greina. | kjolfarid skipadi
mennta- og menningarmalaradherra starfshép sem gert var ad meta hvernig haegt veeri
ad baeta starfsumhverfi skapandi greina, nyta pau teekifaeri sem til stadar eru, efla
rannsoéknir, menntun og stefnumdtun og stydja vid utflutningsstarfssemi (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2012). Starfshépurinn kom med ymsar tillogur til ad efla
skapandi greinar 4 [slandi, par & medal styrkingu starfsumhverfis skapandi greina, t.d.
med markvissri fjarfestingu hins opinbera og reglubundnum maelingum 3 hlut skapandi
greina i hagkerfinu. Einnig var hvatt til pess ad l6gbundnir verkefnastjédir listgreina og
honnunar veeru efldir og sjédir stofnadir fyrir peer skapandi greinar sem ekki hafa slika
sj6di. bar kemur einnig fram ad beaedi Alpjéda gjaldeyrissjodurinn og fimm erlendir
sérfreedingar sem gerdu skyrslu fyrir mennta- og menningarmalaraduneytid leggja til ad
islensk stjérnvold auki fjolbreytni hagkerfisins. Medal annars med eflingu greina a bord
vid tolvuleikjaframleidslu og fata- og vefnadaridnad asamt auknum studning vid
nyskdpun sérstaklega i skapandi greinum (Mennta- og menningarmalaraduneytid,

2012).

Ekki liggja fyrir rannséknir 4 préun skapandi idnadar & islandi fra arinu 2009. b6
bendir voxtur fyrirtaekja 4 bord vid CCP, mikil aukning i nysképun og vinszeldir islands
sem tokustadar fyrir erlendar kvikmyndir til pess ad leidin liggi upp a vid og ad hlutur

skapandi greina i islenskum efnahag fari vaxandi. Mikilveegt er ad stjornvold og
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atvinnulifid myndi umhverfi par sem skapandi fyrirtaeki og einstaklingar hafa taekifeeri til
ad vaxa og dafna. Med pvi ma auka sveigjanleika islensks hagkerfis og verja pad gegn
sveiflum og aféllum auk pess ad bjoda upp 3 fjolbreytta starfsmoguleika fyrir fjolbreytta
floru folks. Liklegt ma telja ad efling skapandi greina yti undir préun samfélags par sem

ad menning er rikulegur og fjolbreyttilegur pattur tilverunnar.

2.1 Kvikmyndaidnadur

S4 skapandi idnadur sem hefur verid lengi vel verid einna mest aberandi er
kvikmyndaidnadurinn. Med tilkomu sjénvarps og kvikmyndahusa hefur afpreying i formi
kvikmynda 6dlast stéran sess i lifi félks um allan heim. Flestir eiga sér sinar uppdahalds
kvikmyndir sem koma peim til ad hlaeja eda grata med perséonum sem pad ymist elskar
eda hatar. Oliklegt er ad nokkur annar idnadur hafi haft jafn vidtaek ahrif 4 tilfinningalif
folks um allan heim. bar ad auki hafa kvikmyndir att stéran patt i a8 moéta menningu og
tisku. Hetjur allt fra John Wayne og Audrey Hepburn til Brad Pitt og Meryl Streep hafa
motad tisku og menningarstrauma sins tima auk pess ad vera fyrirmyndir fyrir folk um

allan heim.

A bakvid allar pessar kvikmyndir sem gerdar hafa verid byr umfangsmikill idnadur
sem hefur pann tilgang ad framleida allt pad efni sem vid sjdum. Fra pvi ad kvikmyndir
féru ad rydja sér til rims af krafti um 1930 hafa kvikmyndaiénadurinn og Hollywood
nanast verid sambheiti. bPar eru stadsett morg af steerstu kvikmyndaframleidslu
fyrirtekjum heims, par & medal Disney, Paramount og Warner Brothers sem hafa
framleitt margar af vinsaelustu myndum ségunar, myndir & bord vid Indiana Jones, Lion
King og Casablanca svo orfaar séu nefndar. Staerstur hluti kvikmynda sem koma ut i dag
og na miklum vinszeldum og afla par af leidandi mikilla tekna koma fra pessum
fyrirtaekjum eda kvikmyndaverum eins og pau eru oftast kollud. Til marks um pad voru
allar myndir 4 topp tuttugu og fimm lista yfir adséknartekjur i Bandarikjunum og Kanada
arid 2014 ur smidju storu kvikmyndaveranna i Hollywood (Motion Picture Association of
America [MPAA], 2013) Arid 2013 voru tekjur af kvikmyndum fra pessum fyrirtaekjum
86% af heildartekjum & markadinum (Spelleri, 2013). Engu ad sidur er pad langt fra pvi
ad vera svo ad pessi fyrirteeki séu pau einu sem ad framleida kvikmyndir i
Bandarikjunum. Af peim 707 myndum sem metnar voru Ut fra pvi hvada aldurshépum

pbaer af Motion Picture Association of America arid 2014 voru einungis 136 peirra fra
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stéru kvikmyndaverunum eda dotturfélégum peirra. Einnig ber ad hafa i huga ad ekki
eru allar sjalfstett framleiddar myndir sendar inn til mats (MPAA, 2014). Astaedan fyrir
bvi ad myndir fra stéru kvikmyndaverunum afla mikid meiri tekna er oftar en ekki st ad
stéru kvikmyndaverin hafa margfalt meira fjarmagn badi fyrir framleidslu og
markadssetningu. Ad auki benda rannsdknir til pess ad stéru kvikmyndaverin einoki
kvikmyndamarkadi i heiminum med pvi ad styra dreifileidinum. (Silver, 2007) Pad gerir
bad ad verkum ad sjalfsteedir framleidendur geta ekki tryggt sér pa dreifingarsamninga
um allan heim sem gefa af sér storar fjarhadir til markadssetningar auk vidtaekra
syninga i kvikmyndahusum. bvi getur reynst erfitt fyrir sjalfsteeda framleidendur ad
skapa vitund medal almennings um myndir sinar og skapa fjarhagslegan grunn til ad
endurheimta kostnad vié framleidslu og markadssetningu. (Silver, 2007) Annad atridi
sem eykur enn frekar vold stéru kvikmyndaveranna er ad MPAA var stofnad af sex
steerstu kvikmyndaverunum i Hollywood, p.e. Disney, Paramount, Sony Twenty-Century
Fox, Universal og Warner Brothers. Pad kemur pvi ekki & évart ad MPAA hefur verid
sakad um ad ganga erinda stofnmedlima pess umfram adra adila i kvikmyndaidnadinum
(Spelleri, 2013). Sem deemi ma nefna ad myndin Titanic sem var framleidd af tveimur af
stofnfyrirteekjum MPAA, Fox og Paramount, var adeins bonnud innan prettan ara pratt
fyrir ad sé litid a innihald hennar, m.a. brjost, fljétandi lik og blotsyrdi hefdi myndin ad
Ollum likindum att ad vera bonnud innan 17 ara. En par sem myndin var framleidd af
einhverjum valdamestu ménnum i Hollywood var henni sleppt i gegn og vard ein
tekjuhaesta mynd allra tima. pad hefdi varla gerst ef han hefdi verid bonnud innan 17
ara (Spelleri, 2013). Hér eru pvi miklir hagsmunir ad vedi og ekki vist ad allir sitji vid
sama bord. Neiti menn ad senda myndir sinar inn til mats fa paer stimpilinn dmetnar
sem getur haft pau ahrif ad kvikmyndahus neiti ad syna paer eda setji sjalfkrafa a peer

,bannad innan 17 ara“ stimpil (Spelleri, 2013) .

bratt fyrir mégulega vankanta og dsanngirni pessa kerfis, sem ekki verdur farid nanar
ut i hér pd su umraeda sé afar ahugaverd, er ljost ad bandariskur kvikmyndaidnadur er
afar umfangsmikill. Arid 2013 voru 302 pusund stérf i Bandarikjunum i kjarnastarfsemi
framleidslu, markadssetningar og dreifingu kvikmynda og sjénvarpspatta auk 358
pusund starfa tengd dreifingu til neytenda. Heildarsolutekjur kvikmyndaidnadsins i
Bandarikjunum sama ar ndmu 130 milljordum dollara og skdpudu rikistekjur med

tekjuskottum, virdisaukaskatti o.fl.  upp & 16,1 milljard dollara (MPAA, 2013).
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Samkvaemt skyrslu UNESCO (2013) drottna Bandarikin yfir 68rum Idndum pegar kemur
ad adgangstekjum af kvikmyndum og namu tekjur peirra 10.186 milljénum dollara arid
2013. bad eru 31,25% af heildartekjum i heiminum og rumlega prefalt meira en Japan
sem voru i 6dru saeti med 2.766 milljonir dollara eda 8,48% af heildinni. bratt fyrir pessa
oflugu st6du Bandarikjanna eru peir pd langt fra pvi ad vera peir einu sem skipta mali 8
bessum markadi. Til ad mynda er heildarfjoldi kvikmyndagesta i Indlandi meira en
tvofalt heaerri en i Bandarikjunum, 2.940 milljonir 3 méti 1.284 milljonuum arid 2011.
Indland er med afar 6fluga kvikmyndaframleidslu sem framleiddi ad medaltali 1.203
myndir 3 ari frd 2005-2011, hatt i 40% meira en Bandarikin sem framleiddu ad medaltali
757 myndir arlega 4 sama timabili. Kraftur og vinsaeldir indverskrar framleidslu par i
landi endurspeglast i pvi ad hlutdeild bandariskra stormynda i heildaradgangstekjum af
kvikmyndum i Indlandi er ekki nema 7-10%. Heildaradgangstekjur eru pé mun laegri i
Indlandi en i Bandarikjunum sokum pess hversu mikid leegra midaverd er par (UNESCO,
2013). Sé litid til Evrépu er stadan mjog frabrugdin. bar hefur Hollywood mjog sterk itok.
Pannig var hlutdeild kvikmynda framleiddra i Hollywood & evrépskum markadi teeplega
70% a medan hlutdeild kvikmynda framleiddra i Evrépu var adeins 26%. bratt fyrir ad
bandarisk fyrirteeki hafi adeins framleitt 622 kvikmyndir arid 2013 a moéti 1546
evréopskum framleidslum gefur stjorn bandariskrar framleidenda 4 dreifingar- og
markadssetningarleidum peim mikid forskot & samkeppninina (European Parlimentary
Research Service [EPRS], 2014). Fjarmagn, stjornukraftur og framhaldsmyndir stéru
kvikmyndaveranna gefa peim vyfirburdi sem takmarka mjog adgang evropskra
kvikmyndaframleidanda sem ekki starfa med peim ad markadnum. Engu ad sidur er
kvikmyndaframleidsla i Evropu mjog oflug; arid 2011 voru til ad mynda riflega 373
busund storf innan idnadsins og heildartekjur hatt i 60 milljardar dollara (EPRS, 2014).
Pad sem einkum hamlar evropskum kvikmyndaidnadi er skortur a fjarmagni til ad keppa
vid bandarisk fyrirtaeki. Pad sést i pvi ad medal kostnadardatlun fyrir eina evrépska
kvikmyndaframleidslu er fra 11 milljdnum dollara i Bretlandi, nidur i 5 milljénir dollara i
bpyskalandi og Frakklandi og 300 pusund dollarar i Ungverjalandi og Eistlandi. Til
samanburdar er medalkostanadardaetlun fyrir eina bandariska kvikmyndaframleidsiu 12
milljonir dollara og fer upp upp i 85 milljéonir fyrir kvikmyndir sem eru framleiddar af
stéru kvikmyndaverunum (EPRS, 2014). Einnig hefur verid bent 4 ad i Evrépu virdist

aherslan frekar vera 4 ad gera margar myndir frekar en ad framleida faerri myndir a
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vandadri hatt. A auki hefur verid bent a skort & skipulagi og aherslu a dreifingu og
markadssetningu innan idnadsins sem hindrandir & vexti og raunverulegrra samkeppni

vid Bandarikin (EPRS, 2014).

islendingar elska ad fara i bid. Hér hafa sprottid upp 6trulegur fjéldi heimsklassa
kvikmyndahusa par sem ad haegt ad horfa a drval mynda i haskerpu, borda popp og
drekka islenskt kok. [slendingar eru bestir i moérgu sé midad vid hofdatdlu, frambod og
adsokn ad kvikmyndahusum er par engin undantekning. A d&runum 2005-2007 var hvergi
annarstadar i heiminum ad finna fleiri kvikmyndaskjai midad vid hoféatdlu og raunar var
[sland aldrei nedar en { pridja seeti 4 arunum 2005-2011 4 lista yfir fjdlda kvikmyndaskjaa
midad vid hofdatdlu. Annar merkilegur listi par sem fislendingar tréna & toppnum er
medalfjoldi biéferda & mann &rlega. islendingar fara ad medaltali 5,24 sinnum { bié &
hverju ari, rimlega 12% oftar en Bandarikjamenn sem sitja i 63ru szeti. A islandi er 16ng
hefd fyrir kvikmyndagerd sem ma rekja allt til 1919 pegar tokur hofust & Ségu

Bareettarinnar, fyrstu kvikmyndinni sem var gerd hér a landi (Konrad, 2010).

Sidan pa hefur mikid vatn runnid til sjdvar og i dag er hér 6flugur kvikmyndaidnadur
sem fer stodugt vaxandi. Hér a landi eru starfraekt sextiu og tvo framleidslufyrirtaeki sem
starfa @ ymsum svidum innan idnadarsins (Kvikmyndamidstod, e.d.). Samkvaemt télum
Hagstofunnar (2013b) voru & drunum 2010 til 2012 framleiddar ad medaltali 9-10
islenskar myndir i fullri lengd sem er aukning fra fyrri darum, arié 2002 voru til ad mynda
bara framleiddar tveer islenskar myndir i fullri lengd (Hagstofa Islands, 2013b). Likt og
annarsstadar i Evropu eru bandariskar myndir radandi & islenskum markadi. Af 218
myndum i almennum syningum hér a landi arid 2012 komu rimlega helmingur fra
Bandarikjunum. Hlutdeild bandariskra mynda i tekjum af midasolu voru mjog hdar eda
um 82%, hlutdeild peirra atta islensku mynda sem frumsyndar voru a arinu var um 11%
og fjoldi dhorfenda um 13 pusund (Hagstofa islands, 2013a). Af pessu ma sja ad Island
glimir vid sambeerileg vandamdl og Onnur Evrépulond. Markadsmaskina og
framleidslugeta stdrra bandariskra framleidanda gerir pad ad verkum ad nanast
omogulegt er fyrir islenska framleidendur ad keppa vid pau pegar kemur ad
framleidslugaedum og synileika vérunnar. islenska rikid hefur pé lagt sig fram um ad
stydja vid islenska kvikmyndaframleidendur. | kjolfar laga sem voru sett 4rid 2003 var

Kvikmyndamidstddin stofnud en hdn veitir styrki til handritsgerdar, préunar verkefna og
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framleidslu (Kvikmyndamidst6d, e.d.). Einnig veitir Atvinnu- og nyskdpunarraduneytid
20% endurgreidslu af framleidslukostnadi vegna framleidslu kvikmynda- og
sjonvarpsefnis & Islandi. Endurgreidslan er i bodi jafnt fyrir innlenda og erlenda adila og
hafi meira en 80% af framleidslukostnadi fallid til hérlendis er jafnframt endurgreiddur
20% af peim kostnadi sem fellur til 4 hinu evrépska efnahagssveedi (Atvinnuvega- og
nyskdpunarraduneytid, e.d.). Pessar adgerdir stydja vid islenska framleidendur og gera
[sland einnig meira adladandi sem tokustad fyrir erlendar kvikmyndir. Sa pattur er mjog
mikilvaegur par sem mikid af verkefnum innlendra framleidslufyrirtaekja felst i pjonustu
vid erlend verkefni sem koma hingad til lands. A d&runum 2001 til 2010 endurgreiddi rikid
teeplega 337 milljénir kréna vegna framleidslukostnadar sautjan erlendra kvikmynda. A
sama timabili namu endurgreidslur til innlendra verkefna rimlega 916 milljonum kréna.
P& ber ad taka tillit til pess ad til arsins 2006 var endurgreidslan 12% en pa haekkadi han
i 14% og loks i 20% i april 2009 (Konrad Palmason, 2010). | rannsékn Konrads
Palmasonar (2010) 4 samkeppnishaefni islensks kvikmyndaidnadar kemur fram ad ef
litid er til heildarframleidslukostnads peirra verkefna sem fengu endurgreidslu og
framleidslumargfaldara greinarinnar er rikissjodur vaentanlega ekki ad bera kostnad af
kerfinu. P6 pad mat hafi verid gert fyrir arid 2006 er ekki ad sja ad pad atti ad hafa
breyst verulega. [ sému rannsékn kemur pad fram ad islenskur kvikmyndaidnadur sé ad
hluta til samkeppnishaefur vegna styrkleika & bord vid einfalt og skilvirkt
endurgreidslukerfi rikisins, stérbrotna natturu, audvelt adgengi ad 6likum tokustédum
asamt gédum innvidum med vinnusému og haefileikariku vinnuafli. Veikleikar hans liggja
hinsvegar i pvi ad litil sem engin klasamyndun hefur att sér stad innan greinarinnar,
klasar byggja a samvinnu fyrirtaekja innan atvinugreinarinnar og tengdra atvinnuvega 4
tilteknu landssvaedi, asamt litilli vitund um samlegdarahrif sem geta eflt greinina
(Konrad Palmason, 2010). Mat Konrads (2010) er ad ef island & ad geta talist fyllilega
samkeppnishaeft og geta ladad til landsins erlenda kvikmyndagerdarmenn purfi
endurgreidsluhlutfall riksins ad haekka um 5-10%. Til ad efla islenskan kvikmyndaidnad
pbarf hann pd ad ver6a minna hadur fjarstudningi riksins par sem stjornmalalegur
6stodugleiki getur haft neikvaed ahrif & greinina og pvi vaenlegra fyrir hann ad auka

samkeppnishaefni sina a grundvelli eigin verdleika (Konrad Palmason, 2010).
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2.2 Verkefnastjornun

Verkefni af ymsu tagi hafa verid unnin af monnum svo lengi sem skrdd saga nzer og an
efa lengur. Fra byggingu piramidanna til rdmverskra leikhusa, Eiffel turnsins, fyrstu
kjarnorksprengjunnar, tunglendingarinnar og 6tals margs fleira. Allt eru petta adgerdir
sem ad hafa haft upphaf, framkveemd og lok og par af leidandi haegt ad skilgreina pau
sem verkefni. bvi maetti feera rok fyrir pvi ad verkefnastjéornun sé eitthvad sem ad alltaf
hafi verid til svo lengi sem ad verkefni hafa verid framkvaeemd. P6 ad pad sé ad morgu
leiti rétt er naudsynlegt ad skilja 4 milli sérhzefdrar verkefnastjérnunar og

hefdbundinnar stjérnunnar (Shenhar, 2007).

Sa adskilnadur hoéfst ekki fyrr en um midja 20. 6ld og ma sja pad til deemis a pvi ad
elsta beina fraedilega tilvisun til verkefnastjornunar birtist i Harvard Business Review arid
1959 par sem verkefnastjérinn var skilgreindur sem einhver sem sameinar framlag
mismundandi deilda til ad baeta skilvirkni (Garel, 2012). Fra peim tima hafa
skipulagsheildir i vaxandi maeli notad kerfisbundin verkefnarstjérnunarteeki og teekni vid

framkvaemd verkefna (Carayannis, E. G., Anbari, F. T. og Kwak, Y. H., 2003).

Arid 1969 voru alpjédleg samtok verkefnastjéra, The Project Management Institute,
stofnué med pvi markmidi ad setja akvedna stadla fyrir framkvaemd og geedi
verkefnastjérnunar. bvi fylgdi utgafa ritradar arid 1992 sem nefnist Project Management
Body of Knowledge, betur pekkt sem PMBOK, nyjar utgafur koma med reglulegu millibili
og nu sidast kom fimmta atgafa arid 2013. bar er verkefni skilgreint sem timabundid
verk unnid til ad skapa einstaka voru, pjénustu eda nidurstodu (Project Management
Institute, 2013). Timbundid edli verkefna gefur til kynna ad verkefnid hafi dkvedinn
upphafs- og endapunkt. Endapunkti er ndd pegar markmid verkefnisins hafa nadst eda
haett er vid verkefnid par sem ad markmidum verdur ekki ndd eda er ekki haegt ad na.
Verkefnastjornun er sidan skilgreint sem notkun pekkingar, heefileika, teekja og teekni vid

verkefnapeetti til ad uppfylla parfir verkefnis (Project Management Institute, 2013).

Verkefnastjornun felur i sér notkun og innlimun verkefnastjérnunarferlanna fimm
sem eru (1) upphaf, (2) skipulag, (3) framkveemd, (4) eftirlit og stjérnun, (5) lokun (sja
mynd 2) (Project Management Institute, 2013). Ferlarnir fimm eru i raun hépur peirra
ferla sem notadir eru a hverju stigi og haegt er ad endurnota feril Ur einum hép a 68rum

timapunktum i liftima verkefnisins. Ferlunum er beitt um allan heim i mismunandi
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i0nudum og er almenn satt um ad notkun peirra auki moguleikann a velgengi ymis
konar verkefna (Project Management Institute, 2013). bad pydir p6 ekki ad haegt sé ad
beita peim med sama haetti i 6llum verkefnum. bPad er a adbyrgd verkefnastjorans i
samvinnu med verkefnisteyminu ad dakveda hvada ferla @ ad nota og hversu
nakveemlega peim er fylgt fyrir hvert verkefni (Project Management Institute, 2013). b6

skilgreiningar ferlana séu adskildar skarast peir og orka hvern a annan. Ferlanir veita

~

Eftirlit
og stjornun

Verkefni
komid af stad

Verkefni
lykur

\

Mynd 2. Verkefnastjornunarferlarnir

Heimild: Project Management Institute, 2013

leidbeiningar um hvernig haegt er ad beita pekkingu og verkfeerum verkefnastjérnunar a
verkefnid. Ferlanir eru sjaldnast stakir og skarast & vié adra ferla i gegnum verkefnid
(Project Management Institute, 2013). Fimm ferlar PMBOK eru pvi pad sem hefdbundin
verkefnastjérnun byggir 4 og pd ad utfeerslur og tulkanir séu margvislegar er

naudsynlegt ad pekkja pa til ad skilja um hvad verkefnastjérnunar snyst.

2.2.1 Upphaf

Upphafid samanstendur af peim ferlum sem eru notadir til ad skilgreina nytt verkefni
eda nyjan hluta verkefnis sem pegar er til. Hér er steerd verkefnisins skilgreind og
akvedid hversu mikid fjarmagn verdur notad i pad og ef pad hefur ekki pegar verid gert
er verkefnastjérinn valin. Innri og ytri hluthafar sem hafa tengsl vid og ahrif 4 verkefnid
eru skilgreindir. Sett eru dkvedin timamork sem segja til um pad hvenaer verkefnid hefst
og hvenzer pvi 4 ad vera lokid. Megintilgangur pessa ferils er ad samraema vaentingar

hlutahafa verkefnisins vid tilgang pess og gefa peim syn & steerd og markmid
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verkefnisins. Peir hjalpa vid ad skapa syn verkefnisins og skyra pad hverju parf ad dorka

(Project Management Institute, 2013).

[ sterri verkefnum er aeskilegt ad endurtaka upphafsferlid vid upphaf hvers
ferils til ad halda verkefninu midudu ad peim poérfum sem pvi var gert ad fullnaegja.
Arangursmaelingar eru framkveemdar og &hrif, hvatar og markmid hlutahafana
endurmetin. [ kjolfarid er akvedid hvort halda eigi afram med verkefnid, fresta pvi eda

haetta pvi (Project Management Institute, 2013).

Med pvi ad leyfa styrktaradilum, vidskiptavinum og 60rum hluthéfum ad taka
batt i upphafsferlinu ma skapa sameiginlegan skilning a arangursskilyréum, minnka
afskipti og beeta dnaegju peira sem koma ad verkefninu (Project Management Institute,

2013).

2.2.2 Skipulag

Skipulagid samanstendur af peim ferlum par sem heildarstaerd verkefnisins er stadfest,
markmid skilgreind og finpussud auk gerdar verkdzetlunar til ad na peim markmidum.
Hér er verkefnastjornunardatiunin sem notud er til ad vinna verkefnid préud. Liklegt er
ad koma purfi aftur til skipulagningarferlisins i gegnum verkefnid pegar betri skilningur a
upplysingum eda eiginleikum pess faest og er skipulagid pvi stodugt ferli. Megintilgangur
bessa ferlils er ad skilgreina skipulag og adferdir auk verkaatlana til ad haegt sé 4 ad
ljuka verkefninu & arangursrikan hatt. bessir ferlar eru vegvisir ad pvi hvernig haegt sé ad

na settum markmidum (Project Management Institute, 2013).

Verkefnastjorunardaetlunin sem kemur Ut ar pessu ferli felur i sér alla peetti
tengda steerd, tima, kostnadi, geeGum, samskiptum, mannaud, dheaettu, adfongum og
pbattoku hluthafa. Breytingar sem eiga sér stad i verkefninu gefa haft mikil dhrif 8 hluta
verkefnastjérnunaraatlunarinnar. bvi parf ad uppfaera hana til ad fa meiri nakveemni
begar kemur ad timadaetlun, kostnadi og adfongum svo haegt sé ad uppfylla skilyrdi
verkefnisins. Verkefnastjérnunarteymid hvetur alla hlutahafa til ad taka patt i
undirbuningsferlinu og préun verkefnastjérnunarazetlunarinnar. Sa timi sem fer i
skipulagningu raedst af edli verkefnisins og skilyrdum pess (Project Management

Institute, 2013).
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2.2.3 Framkvaemd

Framkvaemdin samanstendur af peim ferlum sem framkvaemdir eru til ad ljuka peirri
vinnu sem skilgreind er i verkefnastjornunaraaetluninni til ad uppfulla skilyrdi
verkefnisins. [ pvi felst ad samraema félk og adféng, styra veentingum hluthafa auk pess
ad innlima og framkveema  adgerdir  verkefnisins | samraemi vid
verkefnastjornunardzetlunina  (Project Management Institute, 2013). Arangur
framkvaemdarinnar getur haft ahrif & skipulagid vegna patta 4 bord vid verktima,
breytingu 4 framlegd og frambodi adfanga auk évaentrar ahaettu. Slikar breytur geta haft
ahrif a4 verkefnastjornunardatlunina og parfnast greininagar og vidbragda
verkefnastjérans. Stér hluti kostnadarazetlunar verkefnisins er notadur i peim ferlum

sem koma ad framkvaemdinni (Project Management Institute, 2013).

Skipta ma framkvaemd verkefnis nidur i tvo peetti. | fyrsta lagi er pad vinnan sem
framkvaema parf til ad skapa framleidslu verkefnisins. Framleidslan getur tekid a sig ymis
form, allt fra dpreifanlegri voru 4 bord vid byggingu eda bil til télvuforrits eda jafnvel
bjorgunaradgerdar. Framkvaemd felur einnig i sér innleidingu skipulagsins. Naudsynlegt
er ad nota pad skipulag sem sett hefur verid upp og yfirgefa pad ekki pé vandamal komi
upp. Sé pad ekki gert er ekki haegt ad styra vinnunni pvi an skipulags er varla haegt ad
stjérna svo vel sé. Ef vandamal koma upp parf annadhvort ad framkvaema leidréttandi
adgerdir til ad komast aftur til upphafslegs skipulags eda endurskoda daetluna og halda

afram padan (Heagney, 2012).

2.2.4 Eftirlit og stjornun

Eftirlit og stjornun samanstanda af peim ferlum sem eru naudsynlegir til ad fylgjast meg,
skoda og styra framgangi og st6du verkefnisins. Koma parf auga @ pau svaedi par sem
breytingar a skipulaginu eru naudsynlegar og hrinda peim breytingum i framkvaemd.
Megintilgangur pessa ferils er ad meela og greina frammistédu verkefnisins med
reglulegu millibili eda & lykilstddum til ad finna fravik fra verkefnastjérnunarazetluninni.
ferlinu felst pad einnig ad styra breytingum og meela med leidréttandi adgerdum eda
forvarnaradgerdum gagnvart mogulegum vandamalum. Stodugt er fylgst er med
framkvaemdum i verkefninu og paer bornar saman vid verkefnastjérnunaraaetlunina til

ad meta stdodu verkefnisins (Project Management Institute, 2013).
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Slikt std6dugt eftirlit gefur verkefnateyminu innsyn i heilsu verkefnisins og finnur
svaedi sem purfa aukna athygli. Ferlarnir i eftirliti og stjérnun fylgjast med
heildarframgangi verkefnisins og samstillir ferla pess med leidréttandi eda fyrirbyggjandi
adgerdum svo verkefnid sé i samraemi vid verkefnastjérnunardzetlunina.  Su
endurskodun getur leitt til breytinga a verkefnastjérnunaraaetluninni. T.d. ef verk er ekki
klarad fyrir akvedinn tima getur purft ad samrama kostnadar- og timaaaetlanir (Project

Management Institute, 2013).

[ raun eru petta tveir stakir ferlar en par sem peir haldast i hendur eru peir flokkadir
sem ein adgerd. Stjérnunin fer fram med pvi ad bera saman & hvada stad vinna i
verkefninu er samanborid vid hvar hun zetti ad vera, sidan er gripid til adgerda til ad
leidrétta fyrir fravik fra skipulaginu. Skipulagid segir pér hvar pu att ad vera og pvi er
omogulegt ad stjérna an pess (Heagney, 2012). Til ad vita hvar pu ert staddur i
verkefninu parf eftirlit med framgangi pess. Magn og gaedi peirrar vinnu sem hefur verid
framkvaemd er maelt med peim télum sem ad eru til stadar fyrir pa tegund vinnu sem
unnin er. Nidurstodur malinganna eru notadar til ad sja hversu mikid af verkinu hefur
verid unnid. Ef vinnan er 4 u eftir skipulaginu er reynt ad koma pvi aftur a réttan stad

(Heagney, 2012).

2.2.5 Lokun

Lokun samanstendur af peim ferlum sem notadir eru til ad ljuka 6llum verkum innan
allra ferla verkefnisins svo hzegt sé ad klara pad. begar pessu ferli hefur verid lokid
stadfestir pad ad skilgreindum ferlum innan verkefnastjérnunar ferlanna sé lokid og
stadfestir fromlega ad vidkomandi ferli verkefnisins sé lokid (Project Management

Institute, 2013). [ lokunarferlinu getur eftirfarandi att sér stad:

Vidskiptavinur eda styrktaradili sampykkir formlega ad loka verkefninu.
Framkvaemd er endurskodun a verkefninu.

Ahrif sérsnidingar a einhvern feril eru skrad.

Ferlar skipulagsheildarinnar eru uppfeaerdir a videigandi hatt.

>
>
>
» Skrdd er nidur hvad hefur leerst af verkefninu.
>
> Oll gégn verkefnisins eru flokkud

>

Ollum samningum vid t.d. birgja, timabundna starfsmenn o.fl. er rift.
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[ mérgum tilfellum er verkefninu talid lokid pegar ad varan eda pjénustan hefur verid
framleidd i samraemi vid krofur verkkaupans. bad zetti po ekki ad marka lok verkefnisins
bar sem ad askilegt er ad fara yfir verkefnid, sja hvad hefur leerst af pvi og hvad hefdi
matt gera betur. Sé pad ekki gert er liklegra ad somu vandamal komi upp i framtidinni

(Heagney, 2012).

Verkefnastjorinn er sa adili sem ber abyrgd a pvi ad leida teymid sem sér um
verkefnid til uppfyllingar markmida pess. Hann parf uppfylla parfir verksins, teymisins
og einstaklinga. Hann er hlekkurinn & milli skipulagsins og teymisins. Naudsynlegt er ad
hann bui yfir pekkingu a verkefnastjornun og geti notad pa pekkingu & verkefnid.
Verkefnastjorinn parf einnig ad bua yfir persénulegum eiginleikum og haefileikum sem
gera honum kleift ad styra verkefnisteyminu & pann hatt ad pad nai markmidum
verkefnisins innan skilyrda pess. Medal mikilvaegra eiginleika verkefnastjéra eru
leidstogahafileikar, samskiptaheafileikar, hvatningarhafileikar, dkvordunartaka,

samningavidraedur og styring ataka (Project Management Institute, 2013).

p6 ferlarnir fimm séu mikilveegur pattur i ad skilja hefdbundna verkefnastjérnun eru
beir adeins hluti af pvi mikla og fj6lbreytta ferli sem & sér stad 3 liftima verkefnis. Pad
ma til deemis sja 4 pvi ad biblia verkefnastjornenda PMBOK er nastum 600 bladsidur og
geymir nakveemar skilgreiningar a flestu pvi sem kemur ad verkefnastjérnun. Télvur og
internetid hafa einnig haft mikil ahrif 4 natima verkefnastjérnun par sem ymis forrit eru
notud vid skipulagningu, utanumhald, eftirlit, hénnun og allt mogulegt sem tengist
verkefnastjornun. Internetid hefur einnig gefid skipulagsheildum takifeeri til ad auka
framleidni, hagkveemni og tengsl vid vidskiptavini. Taeknin eykur til muna getu
verkefnastjora til ad styra ymsum pattum verkefna (Carayannis, E. G., Anbari, F. T. og

Kwak, Y. H., 2003).

Hefdbundin verkefnastjérnun eftir uppskrift PMBOK er pé langt fra pvi ad vera eina
adferdin sem ad notud er. Fjdlmargar adferdir hafa préast sem ad henta mismunandi
verkefnum. bessum adferdum er oft blandad saman & ymsan hatt og verkfeeri og
hugmyndir Gr mismunandi adferdum notud vid stjérnun verkefna. Snjélfur Olafsson
(2012) hefur skipt pessum adferdum nidur i fjéra flokka. Par er fyrst hefdbundin
verkefnastjérnun sem lyst hefur verid hér ad ofan. Onnur er stig-hlid verkefnastjérnun

sem er mikid notud vid voruproun. bar er ferlid fra pvi ad hugmynd kemur pangad til
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varan er sett 4 markad brotid nidur og einfaldad. pridja er hefdubundin verkefnastjornun
vid hugbunadargerd sem skarast ad nokkru leyti vid hefdbundnda verkefnastjérn. Fjérda
adferdin er svo Agile adferdarfreedin sem er adallega notud vid préoun upplysingarkerfa
en einnig 4 60rum svidum. bar er unnid i stuttum skrefum (e. sprints) til ad skila
afurdum fljétt. Ohad pvi hvada adferd er studst vid eru markmid verkefnastjérnunnar
alltaf @ somu nétunum: ad verkefni sé lokid a réttum tima, fyrir daetladan kostnad og
med naudsynlegum gaedum. Verkefnastjérinn sér til pess ad skipulaghsheildin nai

settum markmidum med stjérnun 4 verkefnum, vinnulagi eda hraefnum (Byrnes, 2009).

2.3 Verkefnastjornun i skapandi ionadi

Oliklegt er ad nokkur idnadur sé meira verkefnamidadur heldur en skapandi idnadur.
Hvort sem ad litid er til myndlistarmanna, fatahonnuda, kvikmyndargerarmanna eda
einhvers peirra fjolbreytilegu adila innan idnadarsins ma sja ad verkefni eru peirra zer og
kyr. Hvort sem verid er ad mala landslagsmynd, hanna flik eda gera kvikmynd er avallt
um verkefni ad raeda. Hugmynd faedist, unnid er i verkinu og ad lokum er pad klarad eda
haett vid pad. bvi ma gloggt sja ad notkun verkefnastjérnunar adferda atti ad geta nyst

vel i skapandi idnadi.

Stér munur er 4@ pvi hvort ad verkefni feli i sér ad mala eina mynd par sem ad
listamadurinn sjalfur er sa eini sem ad kemur ad verkefninu og pvi ad hanna og setja i
sOlu fatalinu eda bua til kvikmynd. Fyrrnefnda verkefnid felur adeins i sér ad6komu
listamannsins sjalfs og peim adfongum sem ad hann parf. Styring verkefnisins felst pvi
ad mestu leyti i stjérnun og skipulagningu listamannsins 3 sjalfum sér. Hann er bundinn
skilyrdum a bord vid ,hversu mikinn tima hef ég?“, ,, hversu mikid fjarmagn hef ég til ad
kaupa adfong?“ og par fram eftir gotunum. Pessi skilyrdi geta verid sett af honum
sjalfum eda verkkaupa. Pegar um steerri verkefni er ad reeda getur flaekjustigid ordid
mun meira. P34 parf ad leida saman hoép folks med mismunandi hefileika sem i

sameingingu a a0 skila af sér fullklarudu verkefni.

Rannséknir hafa synt ad vid skipulagningu og framkveemd skapandi verkefna 3
svidum & bord vid tisku, ténlist, kvikmyndir er akjésanlegt ad nota verkefnamidadar
skipulagsheildir (e. Project-based organizations) (Bettiol, 2011). | verkefnamidadri
skipulagsheild felst ad setja saman timabundna uppsetningu sem midar ad pvi ad ljuka

verkefni med dkvednum verkum. Slik verk-midun bydur upp 4 sveigjanleika og getu til
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ad kalla til pau adfong sem naudsynleg eru hverju sinni, hvort sem pad er taekjabunadur,
mannaudur eda eitthvad annad a skommum tima og eftir pérfum (Bettiol, 2011). Slikar
skipulagsheildir hafa verid verid skilgreindar sem hdépur fdlks med fjolbreytilega

hafileika sem vinnur saman ad floknum verkum i takmarkadan tima (Winch, 2013).

Sja ma ad timabundnar skipulagsheildir geta verid mjog frabrugdnar hefdbundnum
skipulagsheildum par sem flestir starfsmenn eru radnir i akvedid starf og uppfylla
akvedid hlutverk innan hennar. Med verkefnamidun ma setja saman o6flugan hoép af
haefileikariku félki til ad ljuka verkefninu & vandadan og hagkveeman hatt. Ad setja
saman hdp sem ad getur starfad vel saman og skilad af sér gédu verki er pé vandasamt
verk. Ekki er nég ad setja bara saman félk med hezfileika eda getu heldur parf ad horfa a
bad hvernig mismunandi adilar koma til med ad starfa saman. Mat 4 verdleikum
tiltekins adila innan skapandi i6nadar er myndad af sameiginlegum dém annara
pbattakenda i honum. Adili er flokkadur sem fyrsta flokks eda annars flokks eftir pvi
hversu vel vidkomandi synir hafileika sina dsamt pvi hve areidanlegur og sveigjanlegur
hann er. betta innra adhald idnadarsins myndar eins konar starfsnet sem ad hjalpar vid
ad velja hentuga adila i verkefni hverju sinni (Bettiol, 2011). Starfsnetid byr til
samansafn af haefileikariku félki med innri samsvorun sem getur deilt pekkingu og

reynslu til ad ljuka verkefnum og studlad ad préun og framfoérum innan idnadsins.

Fysileiki verkefnamidunar i skapandi idnadi er greinilegur. Eitt er pé ad setja saman
akjosanlegan hép félks til ad ljuka akvednu verkefni en annad ad skipuleggja og
framkvaema pad verkefni pannig ad markmidum pess sé nad. Skapandi idnadur hefur
hingad til verid hikandi vid ad tengja sig i miklum maeli vid paer stjérnunaradferdir sem
notadar eru i verkefnastjornun og ekki hefur borid mikid & rannsdknum a svidi
verkefnastjérnunar innan skapandi idnadar. Marcella Madelaine (2013) rannsakadi po
tiskuidnadinn i Nordur-Skotland og skodadi hvernig teekni og tdl verkefnastjérnunar
voru notud innan hans. [ 1jés kom ad pratt fyrir verkefnalega midun idnadsins var litil
medvitund medal adila innan hans um verkefnstjéornun og notkun hennar. batttekendur
efudust um notagildi flékinna og siendurtekinna ferla sem peir tengdu vid
verkefnastjornun og toldu ekki liklegt ad peir nyttust i svo breytilegum og sveigjanlegum
idnadi. | peim tilfellum par sem stjérnendur nyttu sér taekni verkefnastjérnunar var pad

a Oskipulagdan, illa skrddan og handahdéfskennadan hatt. b6 svo ad stjérnendur notudu
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mikid af peim adferdum sem notadar eru i verkefnastjérnun gerdu peir sér oft ekki grein
fyrir pvi. Marcella (2013) skyrir pad med pvi ad dherslur stjéornenda innan skapandi
iOnadar snuist einkum um vidskiptavininn, jakvaed tengsl vid félk og ad vera opinn fyrir
breytingum, skopun og nyjum hugmyndum. A8 hennar mati gaeti markviss notkun
verkefnastjornunar nyst vel innan tisku idnadsins. Pa vaeri haegt ad halda betur utan um
bau verkefni sem verid er ad vinna, t.d. med tilliti til liftima, kostnadar og samskipti vid

hlutahafa (Marcella, 2013).

2.4 Verkefnastjornun i kvikmyndaframleidslu

Ad mati Marcella (2014) er kvikmyndaidnadurinn sa skapandi idnadur sem hefur notad
adferdir verkefnastjornunar a hvad drangursrikastan hatt. par hefur skapast hefd fyrir
verkefnamidudum skipulagsheildum sem hafa tekid i miklum meeli vid af stérum
kvikmyndaverum sem voru med leikara, héfunda, teeknimenn, buningahonnudi o.fl. i
fostum storfum. Ovissa og sveiflur i eftirspurn innan kvikmyndadidnadsins gerir paer
krofur til kvikmyndagerdarmanna ad peir séu feerir i pvi ad finna og rdda heefileikarika
pbatttakendur i framleidsluna, styra peim og samhaefa svo ad haegt sé ad o6dlast
samkeppnisforskot og skila arangursrikum verkefnum. Oft fylgjast kjarnamedlimir vel
heppnadarar framleidslu saman a milli verkefna til ad nyta pa pekkingu og

samvinnuhaefni sem myndast hefur i mannaudinum (DeFillippi, 1998).

Algengast er ad kvikmyndir séu unnar af sjalfsteedum framleidendum. beir adilar fa
fjarmagn fra stérum kvikmyndaverum i Hollywood eda 68rum fjarfestum til ad hrinda i
framkvaemd akvedinni hugmynd. [ kjolfarid er myndud skammtima skipulagsheild sem
heldur utan um framleidsluna. | upphafi samanstendur skipulagsheildin af nokkrum
kjarnamedlimum, t.d. framleidanda og leikstjéra sem koma verkefninu af stad, peir rada
sidan til sin pad lykilfolk sem ad peir vilja vinna med svo sem tokumenn,
blningahonnudi o.fl., ba&di hvad vardar listreena pattinn og vidskiptalega pattinn. bad
folk tekur sidan med sér sin teymi (DeFillippi, 1998). Umfang starfseminnar fylgir oftast
fyrirsjanlegum ferli par sem litill kjarni er til stadar i forvinnslu framleidslu, fjélgar svo
stodugt 4 framleidslutimanum og fer aftur nidur i litinn kjarna i eftirvinnslu.
Kvikmyndaframleidsla er pvi mjog verkmidud starfsemi par sem tiltélulega fair
starfsmenn eru pattakendur i 6llum stigum framleidslunnar. begar framleidslunni er

lokid er skipulagsheildin leyst upp og oft stendur ekkert eftir af henni par sem jafnvel
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hiasnaedi og teekjabunadur hefur verid leigt eftir pérfum. Verkefnamidud skipulagsheild
hentar pvi einkar vel vid ad lagmarka kostnad og styra frambodi starfsmanna og

adfongum eftir porfum framleidslu kvikmyndarinnar (DeFillippi, 1998).

pad er i hondum kvikmyndaframleidandans ad fylgja verkefninu eftir frd upphafi til
enda og er hann pvi eiginlegur verkefnastjori pess. Hann er sa sem ber fjarhagslega og
skapandi abyrgd & verkefninu. [ steerri verkefnum er dliklegt ad einn adili hafi sérfraedi-
bekkingu til ad geta sinnt 6llum svidum framleidslunnar og pvi ekki éalgengt ad nokkrir
framleidendur komi ad verkefninu & mismundandi stigum (Rimscha, 2009). Framleidsla
kvikmyndar er linulegt og rokrétt kerfi sem fer i gegnum verkefnarstjérnunarferlana
fimm sem lyst var hér ad framan (upphaf, skipulagning, framkveemd, stjornun/eftirlit og
lokun) (Worley, 2005). Haegt er ad skipta framleidslu kvikmyndar upp i fimm stig, peim

verdur lyst hér dsamt tengslum peirra vid verkefnastjéornunarferlana.

For-framleidsla

For-framleidsla felur i sér ferlana upphaf og skipulagningu. Kvikmynd sem fengid hefur
graent ljds til framkvaemdar fra kvikmyndaveri eda sjalfsteedum fjarfesti getur farid af
stad og menn geta hafist handa vid skipulagningu. A pessu stigi er handrit préad,
leikarar radnir, stadsetningar fundnar, taki Utvegud, leyfi fengin, frekara fjarmagns aflad
og starfsmenn rddnir. Hér er haegt ad Utlista hugsanlegar askoranir sem framleidslan
gaeti stadid frammi fyrir og hvernig haegt sé ad takast a vid pad an pess ad valda seinkun

eda fara ut fyrir kostnadaraaetlun (Worley, 2005).

Framleidsla

Hér er skipulaginu hrint i framkveemd, pvi stjornad og eftirlit haft med pvi. betta er
steersti og dyrasti hluti framleidslunnar. Stjérnunin felur adallega i sér vandamalalausnir
og breytingastjérnun en einnig er mikilveegt ad fylgjast vandlega med timalinu
verkefnisins. Seinkanir geta haft mjog sleem ahrif a fjarhag, teekjabinad og fagmennsku
starfsmanna. Framleidandinn parf ad fylgjast vel med peim pattum sem skilgreindir voru
sem ahattupaettir i for-framleidslu og vera med lausnir tilbdnar vid moégulegum

askorunum (Worley, 2005).
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Eftirvinnsla

Framkvaemd, stjornun og eftirlit heldur afram i eftirvinnslu pvi a pessu stigi er pad sem
hefur verid buid til tekid saman og gert ad lokaafurdinni. Klipparar, hljédmenn og
teknibrellu sérfraedingar setja myndbrotin saman i samhangandi heild sem uppfyllir
vaentingar fjarfestana. Audveldara er ad styra eftirvinnslunni en framleidslunni sjalfri par
sem dheaettupaettir sem bua parf til daetlun fyrir eru faerri. Framleidandinn reedur ad
mestu leyti hversu miklum tima er varid i eftirvinnslu og parf pvi adallega adé hugsa fyrir
pattum 4 bord vid dareidanlegum taekjum og hugsanlegum skemmdum & upptokum

(Worley, 2005).

Dreifing

Haegt er ad vinna ad dreifingu lokaafurdarinnar a 6llum ferlum verkefnastjérnunarinnar.
Selja ma dreifingarrétt vid upphaf eda skipulag til ad fjadrmagna myndina, 4 medan &
framleidslunni stendur eda pegar lokaafurdin er tilbdin. Dreifingarréttur myndar er
oftast seldur adur en framleidsla hennar hefst en i sumum tilvikum einnig eftir ad
verkefninu hefur verid lokad eda i framleidsluferlinu. Framleidandinn hefur hvorki stjérn
a tima né dheettu par sem ad takmarkanir pess eru oft hadar adilum sem eru utan vid

framleidsluferlid (Worley, 2005).

Syning

betta stig 4 sér stad eftir ad verkefninu hefur verid lokad og farid er ad syna myndina.
Dreifingaradilinn hefur keypt akvedin réttindi i vissan tima og synir myndina 4 peim
stodum eda stodvum sem ad innifalin eru i kaupsamningnum og aflar tekna. Ef enginn
syningarréttur er seldur getur fjarfestirinn sjalfur synt myndina i kvikmyndahusi til ad
afla tekna fyrir sjalfan sig. A pessu stigi er stjérn og dheetta einnig Gur héndum

framleidandans (Worley, 2005).

Kvikmyndaverkefni eru oft stor verkefni par sem miklir fjidrmunir og hagsmunir
eru ad vedi. bvi snyst gdd stjornun a peim um pad ad takmarka ahaettu peirra sem ad

koma ad pvi hvort sem pad eru hluthafar eda framleidendur. Med pvi ad notfaera sér
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taekni verkefnastjornunar er haegt ad takmarka mogulegan skada af dhsettupattum i
framleidslunni (Worley, 2005). Til ad kvikmyndaverkefni ndi drangri parf framleidandinn
ad tryggja pad ad oll stig framleidslunnar séu klarud a fullnaegjandi hatt. Ef eitt peirra er
ofullnaegjandi getur pad skemmt allt verkefnid. Naudsynlegt er ad undirbla hvert stig
vandlega svo ad haegt sé ad koma auga a moguleg vandamal og finna lausnir vid peim

eda leidir til ad komast alfaridé hja peim (Worley, 2005).

2.5 Markmid og rannsdknarspurning

Markmid rannsékarinnar var ad skoda framleidsluferli islenskra kvikmynda og tengsl
bess vid verkefnastjornunarferlana. Litid var 4 alla peetti sem koma ad framleidslu
islenskrar  kvikmyndar fra upphafi til enda og hvernig peir tengdust
verkefnastjéornunarferlunum: upphaf, skipulagning, framkvaemd, eftirlit og stjérnun, og
lokun. Rannsdknaspurning sem leitast er vid ad svara var fundin ut fra markmidi

rannsoknarinnar og vidfangsefninu:

e Hver eru tengsl framleidsluferlis islenskrar kvikmyndar og

verkefnastjérnunarferlanna?
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3 Adferd rannsoknar

Par sem rannséknin reynir ekki ad svara afmorkudum spurningum heldur kanna tengsl &
milli kvikmyndaframleidslu og verkefnastjéornunaradfer6a med ryni a fyrirliggjandi
heimildum og vidtélum flokkast hun sem leitandi rannsékn (Stebbins, 2001).
Gagnasofnun  var framkveemd med  half-opnum  vidtdélum  vid  islenska

kvikmyndaframleidendur.

Studst var vid hugmyndafraedi fyrirbaerafraedi vid framkvaemd rannséknarinnar.
Fyrirbeerafraedi leggur aherslu 4 ad reyna ad o6dlast syn og dypri skilning & upplifun
einstaklinga. Olikt hefdbundnum rannséknum sem setja fram tilgdtu um pad hvad
rannsoknin mun leida i 1jos styrist rannsdknin af pvi hvad er uppgotvad medan 4 henni
stendur. Hlutir eru rannsakadir & opinn og o6hindradan hatt til ad reyna ad
endurspegla upplifun peirra sem eru rannsakadir (Orbe, 1998). Vidtdl sem framkvaemd
voru i rannsokninni voru byggd upp med half-opnum spurningum sem gafu
vidmaelandanum teekifaeri til ad tja sig i eigin ordum um rannséknarefnié auk pess ad
geta farid ut fyrir efnid til ad segja fra persénulegri upplifun. Rannsakandi gat einnig
spurt ndnar Ut i pa peetti sem honum fannst dhugaverdir. Slik vidtals adferd er afar

algeng hja peim sem stydjast vid fyrirbeerafraedi i rannsdoknum sinum. (Orbe, 1998)

Spurningarnalisti var utbuinn fyrir vidtalid sem byggdi a
verkefnastjérnunarferlunum og stigum kvikmyndaframleidslu. Par var framleidslu
kvikmynda skipt nidur i prja hluta: Adur en kvikmyndatdkur hefjast, i kvikmyndatdku og
eftir ad kvikmyndatokum er lokid. Spurningunum innan hvers hluta var atlad ad
skilgreina hlutverk framleidandans og hvad fazlist i hverjum hluta framleidslunnar.
Spurningarnar voru pd adeins vidmid og viomalendum var gefid svigram til ad fara ut
fyrir efnid til ad segja fra sinni upplifun af kvikmyndaframleidslu. Spurningalista ma sja i

vidauka.

3.1 Val aviomalendum
bPar sem markmid rannsdknarinnar var ad fa syn framleidanda & framleidsluferli
kvikmynda voru valdir einstaklingar med yfirgripsmikla pekkingu og reynslu ur islenskum

kvikmyndaidnadi. Allir vidmaelendur eiga pad sameiginlegt ad hafa komid ad framleidslu
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fiolda verkefna, stérra sem smarra, erlendra og innlendra i hinum ymsu hlutverkum.
beir hafa pvi allir gengid oft i gegnum pad ferli ad framleida kvikmynd og hafa mikla
innsyn i hvad pad felur i sér. Vidmealendur starfa allir hja islenskum
framleidslufyrirtaekjum. A t6flu 1 hafa peir verid audkenndir med bdkstéfum. Einnig er

skilgreint starfsheiti hvers viomaelanda.

Tafla 1. Lysing & viomalendum

A Framkvaemdarstjori/Framleidandi
B Framkvaeemdarstjéri/Framleidandi
C Framleidandi
D Framleidandi

3.2 Gagnasofnun og greining

Vidmalendum var sent kynningarbréf i pdsti par sem tekid var fram umfjéllunarefni
rannsoknarinnar, nafn rannsakanda og peir bednir um vidtalstima. Vidtolin foru fram a
vinnustédum vidmaelenda og ték hvert vidtal a bilinu 35 til 60 minutur. Vidmalendur
gafu allir leyfi fyrir upptoku & vidtélunum til frekari greiningar. Vidtolin voru kédud med
lokudum kédum sem byggdir voru a verkefnastjornunarferlunum og stigum
kvikmyndaframleidslu. Kédarnir voru alls tiu talsins og var akvedinn litur valinn fyrir
hvert atridi. Einnig voru ord sem voktu athygli skrifud a vinstri spassiuna. Med pessari
adferd var audveldara ad draga fram nidurstédur og greina pemu innan

rannséknarinnar (Esterberg, 2001).

3.3 Annmarkanir

beir adilar innan kvikmyndaidnadsins sem svorudu beidni rannsakanda um vidtol
reyndust allir mjog hjalpsamir og viljugir til ad gefa sér tima til ad svara spurningum. bo
var nokkrum vandkvaedum bundid ad fa viomaelendur og var morgum fyrirspurnum ekki
svarad; pad ma po eflaust skyra med pvi ad starf kvikmyndaframleidanda er ad moérgu
leyti frabrugdié 6drum storfum. Oft eru peir & kafi i verkefnum og hafa litinn tima aflogu
eda eru hreinlega sjaldan staddir & skrifstofum sinum. bvi reyndist ekki mogulegt ad fa
fleiri en pau fjogur vidtol sem tekin voru og hefdu fleiri vidtol hugsanlega gefid ytarlegri

nidurstédur. b6 ber ad taka fram ad peir einstaklingar sem tekin voru viétol vid eru
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medal reynslumestu framleidenda landsins og gdatu gefi@ mikla innsyn i heim
kvikmyndaframleidslu fra margvislegum sjénarhornum. Er pad mat rannsakanda ad
viotol vid fleiri framleidendur hefdi ekki endilega baett miklu vid rannsdknina. Ef til vill
hefdi verid frodlegt ad fa syn adila innan stjérnsyslunnar, t.d. frad Kvikmyndamidstodinni
eda Atvinnuvega- og Nyskopunarraduneytinu, a islenska kvikmyndaframleidslu. bPannig
hefdi ef til vill matt fa skodun adila sem ekki starfar innan greinarinnar a styrkleikum og

veikleikum hennar
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4 Nidurstodur

4.1 Hlutverk framleidandans

i upphafi voru vidmaelendur spurdir hvert hlutverk peirra sem framleidanda veeri. Var
spurningunni tlad ad opna umraduna og fa syn & pad hvernig peir skilgreindu starf
framleidanda. Fram kom hja vidmalendum ad pad eru til margar gerdir af
framleidendum og margar gerdir af pvi hvernig menn eru titladir og hvad peir gera (B). A
kreditlista bidmynda ertu med eitthvad sem heitir executive producer, producer, line
producer og prodcution manager. bessi storf falla 6ll undir hatt framleidanda en fela i
sér gjorolika hluti (D). Til eru framleidendur sem fjarmagna eigin verkefni, adrir sem
keyra verkefni og adilar sem kom bara tvisvar i heimsdkn en leggja til peninginn (D).
Samkvaemt C upplifa allir petta a@ sinn hatt. Pu getur verid adilinn sem sér um petta fra
grunni, finnur verkefni sem pu vilt koma a kopp og parft ad finna félkié og fjarmagnid til
bess. Einnig getur framleidandi verid radinn inn af adila sem & verkefnid, annadhvort til

ad koma pvi 4 kopp eda halda utan um pad og styra pvi (C).

Stéra malid er ad pu parft ad velja pér verkefni. bu velur verkefni og parft ad
vera med eitt, tvo eda prju verkefni i gangi, parft ad fjarmagna pad a einn
eda annan hatt og rada til pin félk. Pa parft ad lata pad ganga upp baedi
fjarhagslega og a skapandi hatt, skila pvi & tima og vonast til ad pad hljéti
godar vidtokur. betta er stédra myndin sama hvad pad er. Vid erum ekki med
einhverja framleidslulinu par sem vid erum ad keyra baunaddsir i gegn, an
bess ad vera ad gera litid ur pvi. Hver dés sem vid framleidum er misstor,
med mismunandi innihaldi og fer i gegnum mismunandi framleidslulinur. (B)

Ad mati D er hefdbundnasti skilningurinn sa ad framleidandinn er sa adili sem passar
upp a ad peningarnir nytist 4 sem réttastan hatt, dugi til ad klara verkefnid og skila pvi af

sér. Sa sem kemur verkefninu i gang, gegn, Ut og gerir pad svo upp.

4.2 Upphaf

Vidmeelendur voru spurdir um pad hver kemur verkefni af stad og hvernig pau eru
fijarmognud. Samkvamt D fer pad mikid eftir staerd verkefnis hver kemur pvi af stad. |
medalstdrri islenskri biomynd er pad framleidandinn sem er med heildarsynina fra
upphafi til enda og oft er hann lika leikstjérinn. bad virdist algengt med islenskar

kvikmyndir ad leikstjori komi upprunalega med hugmynd ad verkefni og pa er hann oft
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framleidandi og handritshéfundur lika (C). Innlend verkefni komast af stad med préun
sem getur tekid frd 2-5 drum med handritsvinnu og 6dru (A). Pad er skodun C ad
handritsvinna sé helsti veikleiki islenskrar framleidslu. bar eru finir leikarar, leikstjérar og
tokumenn en pad er minnst reynsla i skrifunum. Ad hans mati er petta p6 ad batna og
nefnir hann Sigurjén Kjartansson sem dami um mann sem er ordinn frabaer i pessu en
er pvi midur einn af faum. Miklum fjolda verkefna er komid af stad en ad lokum er 90%
af peim hent par sem pau ganga ekki upp vegna skorts a studningi, fjarmagni eda annara
batta (A). Ad mati C er pad astrida fyrir verkefni sem kemur pvi af stad og rekur pad

afram:

pad er til gridarlega mikid af hugmyndum parna uti. Annar hver madur er
med hugmynd ad einhverju sem haegt veeri ad kvikmynda eda gera
sjénvarpspaetti upp ur. | raun er pad sem sker & milli peirra sem gera og
beirra sem gera ekki astridan. Nennirdu ad leggja a pig alla pessa vinnu til ad
djofla pessu i gegn og klara petta. Réttur timi og rétt félk kemur saman og
bad opnast gluggi til ad gera hlutina ad veruleika. (C)

Hendur islenskra framleidslufyrirtaekja virdast ad einhverju leyti vera bundnar af
steerd markadsins. Samkvaemt B pa er erfitt fyrir medalstért fyrirtaeki 8 markadinum ad
segja nei vid verkefnum par sem pu parft ad taka allt sem pu getur fengid til ad hafa upp
i fastan kostnad fyrirtaekisins. Mikid af verkefnum islenskra framleidslufyrirtaekja eru
bjonustuverkefni fyrir erlendar myndir. begar pau verkefni koma til landsins er buié ad
fjdrmagna pau og fyrirtaekin eru bara ad pjonusta pau (D). Til ad fa slik verkefni til
landins er fyrirtaekid sem A starfar hja t.d. med mann i vinnu vid ad fara at a
solusyningar og heimsakja fyrirtaeki beint til ad kynna starfsemi peirra og vidhalda
kynnum. Ad auki koma fyrirteeki sem pau hafa unnid med peim adur aftur og maela med
beim vid adra (A).

bpegar kemur ad fjarmognun & islensku verkefni virdist pad oftast fylgja svipudu
ferli. Szekja parf um styrk hja Kvikmyndsjodi, annadhvort framleidslu- eda handritsstyrk
(A). Sidan parf ad fa styrk frd Atvinnuvega- og nyskdpunarrdduneytinu og fa
sjénvarpsstdd eda kvikmyndahus & islandi sem dreifingaradila. b4 er haegt ad fara
erlendis og segja ég er buinn ad redda islandi, komid pid med (B). Ef fara 4 med verkefni
ut til ad kynna pad er naudsynlegt ad vera kominn med styrk hér heima og samning vid
dreifingaradila (A). Samkvaemt C parf ad byrja @ ad finna einhvern sem hefur trd 3

verkefninu og er tilbuinn til ad taka pad i syningu i kvikmyndahusi eda sjonvarpi. begar
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bad er komid er haegt ad bidja Kvikmyndasjod um pening og pa geta opnast moguleikar
a erlendum sjédum a bord vid Norraena sjodinn og Media sjédinn. Til ad eiga moguleika

a peim er pd naudsynlegt ad hafa syningaradila i viokomandi l6ndum.

Minni myndir eru oft gerdar fyrir pann pening sem faest fra Kvikmyndasjodi og fa
svo seinna eitthvad meira sem er nytt i eftirvinnslu og dreifingu (D). Pad var pannig ad
dreifingaradilar greiddu akvedid minimum guarantee pegar samningar voru gerdir og
haegt var ad nota pann pening i framleidsluna. | dag er petta ordid floknara og faerri sem
eru tilbunir ad taka pa adhzettu ad greida fyrir efnid fyrirfram (B). P6 myndir séu 100%
fjdrmagnadar adur en framleidsla hefst faer framleidandinn oft bara 30% greitt fyrirfram.
pvi parf timabundid ad fjarmagna hin 70% svo haegt sé ad greida laun og annan kostnad
og klara verkefnid (B). Umfangi verkefna & islandi eru i raun sett akvedin takmérk af pvi

fjdrmagni sem er i bodi fyrir pau.

Hérna heima ertu bara med akvedid pak par sem pu feerd petta mikid fra
KMI, stédvarnar borga petta mikid og sidan 20% endurgreidsla. bu setur svo
inn eittthvad sma sjalfur, pa ertu kominn i 150-200 milljonir og hefur ekkert
meiri pening. Ef pu vilt fara ad framleida eittvad meira parftu ad fara
erlendis til ad na pér i pening og pd kemstu kannski upp i 220-250 milljénir
eda hvad sem pad er og fyrir pad verdur pu ad lata hlutina ganga upp. (B)

4.3 Skipulag

bpegar vidmalendur voru spurdir hvort settar veeru upp timabundnar skipulagsheildir
sem minnkudu og staekkudu eftir porfum framleidslunnar svérudu pvi allir jatandi.
Samkvaemt C byrjar petta 4 mjog smau teymi sem samanstendur af framleidandanum,
leikstjoranum og handritshofundi. beir vinna ad handritinu pangad til peir eru sattir vid
bad og sja ad pad sé gerlegt innan akvedinna marka. pa byrjar teymid ad staekka, radnir
eru linu framleidendur (e. Line producer), framleidslustjori (e. Production coordinator)
og loks leikarar. Svo hledst utan a petta og pegar komid er i tékurnar springur petta ut
og dregst svo aftur saman. Badi D og A lysa ferlinu @ svipadan hatt par sem byrjad er
med litid teymi framleidanda og leikstjéra sem svo byrja ad rada til sin lykilfélk a bord
vid leikmyndahonnud, buningahonnud og tokumann. A lysir pessu sem greinum sem
koma nidur fra framleidanda og leikstjora par sem tékumadur raedur sér pennan og
bennan adstodartékumann, buningahdnnudur velur sér sitt félk og pannig myndast
teymid. B ber petta saman vid skipurit i fyrirtaeeki nema med breidari topp par sem

framleidandi og leikstjori eru efst og padan heldur pad afram nidur og verdur eins og
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pyramidi. pegar tokum er lokid og komid er i eftirvinnslu er svo buid ad draga teymid
saman. Einu adilarnir sem koma afram ad pvi fra tokum fyrir utan leikstjérann og
framleidandann eru tokumadurinn sem passar upp a ad lukkid sé i lagi (C). P4 kemur inn
klipparateymi, litaleidréttingarmadur, hljodmenn og onliner, 5-10 manna teymi sem
situr eftir og gerir lokaafurdina (B). Framleidandinn er i raun buinn ad reka 90% af

mannskapnum og er svolitid einn eftir og getur pad verid einmanalegt fyrir hann (D).

Allir vidmalendur voru sammadla um pad ad kvikmyndaverkefni purfi ad skipuleggja
af mikilli ndakvaemni. Samkvaemt A er pad er i raun skipulagt nidur i sidasta smaatridi,
adstodarleikstjori tekur handritid og brytur pad nidur i daga. Dogunum er radad upp
bannig ad vitad er nakveemlega 4 fyrsta degi hvad & ad skjéta 4 degi fjortiu og allt i
kringum hvert einasta skot er skipulagt fyrirfram. Ef rétt hefur verid stadid ad
undirbdningsferlinu er hitt i raun og veru bara puslin sem er radad saman &
tokutimabilinu (A). Pad eru mikli peningar i hufi og hver dagur og klukkutimi er mjog dyr,
bvi parf verkefnid ad vera mjog vel skipulagt og hver dagur skipulagdur nidur & hverju
minutu (D). Pad er akvedid hvad a ad gera i dag og hvad & ad gera @ morgun og hver
madur er med Utlistun eftir handriti & pvi ndkvaemlega hvad peir eiga ad gera og hvernig
beir eiga ad gera pad (B). Framleidandinn verdur ad geta brugdist vid hverju sem er og
reyna ad vera med eins mikid tilbuid fyrir framan sig og hann getur til pess ad geta tekist
a vio breytingar (C).

Peim mun betur sem pu ert undirbdinn, hvort sem pu ert ad gera og
sérstaklega kannski pegar pu ert ad gera édyrari verkefni. beim mun betur
sem pu ert undirbuinn og buinn ad finna, negla og akveda peim mun betur

gengur pvi o6ll dévissa er mjog sleem. bu vilt tekla o6l vandamalin i
undirbdningnum. (D)

Samkvaemt A getur dskipulagdur framleidandi lent i pvi ad vera med leikara sem parf ad
vera i tiu senum og ef honum hefur verid radad nidur a tiu daga parf ad borga honum
fyrir tiu leikaradaga. bvi er mjog mikilvaegt ad vera buinn ad rada 6llu nidur til ad hafa
petta sem hagkveemast.

begar kemur ad pvi ad velja folk til ad rada i verkefni virdist menntun ekki skipta
lykilmali heldur reynsla (B og C). bad getur verid mjog dyrt ef eitthvad klikkar par sem ad
timinn er helsti évinur framleidandans og pvi leitar hann i félk sem hann hefur treyst i

fortidinni (D). AG mati C er petta ahaettufeelni par sem pu matt ekki vid pvi ad maskinan
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hiksti og raedur pvi inn folk sem pu veist ad virkar med pér. pratt fyrir pad eru allir
sammala um ad vera opnir fyrir pvi ad taka inn félk sem pad hefur ekki unnid med adur
eda er jafnvel ad koma nytt inn i bransann (A,B,C og D). Samkvaemt D er pad pa undir
framleidandanum komid ad meta hversu mikla abyrgd hann gefur vidkomandi, i pvi felst
akvedin innsyn af halfu framleidandans ad sja hvort manneskja hefur eitthvad umfram
adra an pess ad hafa reynslu af pvi hafa unnid med vidkomandi (D). Badi B og D nota
lysinguna street smart yfir félk sem prifst i pessum bransa. Félk sem getur hugsad fram i
timann, lesid adstaedur og verid fljott ad taka frumkvaedi an pess ad fara fram ur sér (D).
Ad mati B eru mannleg samskipti helmingurinn af pvi ad nd arangri og pu ert ekki
bessum bransa nema pu sért gédur i pvi. C likir pessu vid idnstarf par sem pad er gott ef
bl ert med menntunina og pad getur hjalpad pér ad komast fyrr inn i petta en pu verdur
svo ad vinna vinnuna, sanna pig og laera. begar kemur ad menntun leikara er oft haegt

ad skjota hradar med menntudum leikurum en oft a tidum er atkoman ekkert betri (B).

Spurdir hvort kjarnamedlimir fylgdust ad milli verkefna s6gdust A og D reyna ad
hafa med sér akvedinn kjarnahdp ef farid veeri af stad med verkefni. b6 er island pad
litid og fair ad starfa i idnadinum ad pad er ekki alltaf mogulegt ad fa pa med sér sem
madur vill. Samkvaemt C rada akvednir hdpar sér saman aftur og aftur en peir eru aldrei
eins (C).

Ekki var 16gd mikid ahersla @ spurningar um hvort margir framleidendur komi ad
hverju verkefni og hvernig verkaskipting sé hja adilum i framleidslunni en pé kom fram
t.d. dhugaverd innsyn i skapandi hlutverk framleidandans. Fjoldi framleidanda virdist
radast ad miklu leyti af steerd og edli verkefnisins (A). Fyrir adalframleidanda getur verid
gott ad hafa adra framleidendur sem starfa a settinu og styra pvi. Adalframleidandinn
getur pa verid meira i skapandi dkvordunum med leikstjéranum (D). A8 mati A er
skapandi hlutverk framleidandans ad vinna med leikstjéra og handritshéfundi i ad moéta
handritid @ pann hatt sem bdadir eru sattir vid og bua til eitthvad sem framleidandinn
getur fjdrmagnad og selt. Pegar kemur ad buningavali, leikstjorn og klippingu er pad i
hondum leikstjérans pd svo ad framleidandinn sé alltaf med puttana i pvi og getur sagt

nei ef honum finnst eitthvad ekki vera ad ganga (A).

Pu ert ad kaupa leikstjérann til ad vera med sina syn a verkié og pu ert ad
leggja allt i hendurnar 8 honum pa er faranlegt ad atla ad fara ad skipta sér
ad pvi. bu getur pa alveg eins bara sjalfur verid leikstjori. bannig ad pu
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reyndir ad skipta sér sem allra minnst ad pvi og reynir ad treysta viokomandi
og pad getur verid fin lina. (B)

4.4 Framkvaemd

begar verkefni hefur verid fjdrmagnad og skipulagt er haegt ad hefja tokur. Samkvaemt A
er pad framleidslufyrirteekid sem endanlega gefur greent ljos en pé er aldrei farid i
undirbuning nema eetlunin sé ad fara i verkefnid. P6 getur pad farid eftir uppbyggingu
fyrirtaekisins og eigi framleidandinn t.d. fyrirteekid sjalfur er pad hans ad akveda pad (C).
Tokur hefjast ekki fyrr en fjdrmoégnun og undirbuningi er lokid og ad mati D tekur
undirbdningur fyrir kvikmynd ad lagmarki fjéra manudi. | pvi ferli er settur akvedinn
dagur par sem tokur eiga ad hefjast 4 og reynt ad kvika ekki frd honum. Naudsynlegt er

ad hafa slikt deadline pvi annars er haett vid ad ferlid teygist allt (D).

bpegar komid er i tokur er pad adstodarleikstjérinn sem skiptir 6llu mali i ad hrinda
skipulaginu i framkveemd (A, B, C og D). Hann reedur i raun settinu sjalfu og er
verkstjérinn og ber dbygd 4 ad pad gangi allt (D). Adstodarleikstjérinn gerir tokuplanid
og radar nidur hversu langan tima hver sena tekur og hvad tekur langan tima ad stilla
upp i hana (A). Samkveemt B pa situr adstodarleikstjérinn vid styrid og leikstjorinn segir

til hvort beygja eigi til haegri eda vinstri.

Ad vera adstodarleikstjori er i raun erfidari og dbyrgdarfyllri stada en margir
gera sér grein fyrir. U ert med leikarakvadir, tokustadakvadir, nétt og dag,
naeturtokur, vidsnuningsdaga og eftir pvi sem verkefnid er steerra verdur pad
floknara. Hann ber i raun abygd a tokunum og pvi sem a sér stad a settinu,
t.d. ad halda 6llum a tima og bua til timaskipulag fyrir naesta dag. Hann ber
abyrgd 4 velferd og oryggi allra. bad er i rauninni & hans abyrgd ad dagurinn
gangi upp timalega og Oryggislega. (D)

Samkvaemt A parf ad fara mjog nakvaemlega eftir skipulagningu verkefnisins. pad
mikilvaegasta er ad pegar lestin er komin af stad ma hun ekki stoppa par sem 6ll stopp
geta verid mjog kostnadarsom (B og C). Framleidandinn fylgist svo med pvi efni sem er
ad koma ut ur tokum a hverjum degi (B). Hann parf ad sja hvort pad sé i lagi, liti rétt ut
og sé a peim standard sem pad 4 ad vera (C). Samkvaemt B er oft byrjad ad klippa lika &
medan tokum stendur og pa getur framleidandinn séd hvort hann er med allt pad efni

sem hann parf eda hvort eitthvad vanti.
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bpegar viodmeaelendur voru spurdir um eftirvinnslu var pad skodun B ad sama hvad
bu veerir ad gera veeri sa hluti framleidslunnar sem skiptir mestu mali klippingin. par er
haegt ad nota 6ll trixin i bokinni til ad bua til lokaafurdina. Samkvaemt D er pad mun
rélegra ferli par sem gefinn er dkvedinn timi i hljéd, tonlist, offline online o.s.frv. Vinnan
vid petta er skipulogd i upphafi og daetlad hversu langan tima parf i pad (C). A lysti

eftivinnsluferli fyrir patt sem hin vann ad 3a eftirfarandi hatt:

Pa erum vid buin ad gera plan par sem vid gefum klipparanum tvaer vikur til
ad klippa, tiu vinnudaga. A degi ellefu og t6lf kemur leikstjérinn og horfir &
bad med honum og gerir sinar breytingar. A degi prettdn hefur klippari tima
til ad laga breytingar leikstjora. A degi fjértan horfa framleidandi, leikstjori
og klippari saman og gera lokabreytingar ef einhverjar eru. A degi sextan &
betta ad vera buid og pa tekur hljédvinnsla og after effects vid. begar after
effects er buid pa fer pad i grate. bear grate er buid a hljéodvinnsla ad vera
buid og pa saumast patturinn saman. betta parf ad vera mjog skipulagt par
sem petta eru allt dyrir framleidslupaettir (A).

Adspurdir hvernig tekid vaeri 8 vandamalum sem koma upp vid framleidsluna var
bad mat D ad framleidandinn parf alltaf ad vera med varasjod eda varaplan sem hann
getur sétt i. Ef um atitdkur er ad raeda a islandi getur til ad mynda borgad sig ad vera
med coversett en pad er stadur par sem haegt er ad fara inn ef pad kemur brjalad vedur
(D). B nefndi sem deemi myndina Thor sem kom til landsins til ad skjota i fjora daga. beir
komu med 350 manns med sér og allt sitt dét. A endanum notudu peir eiginlega ekki
neitt af pvi og meirihluti starfslidsins stéd tilbdinn ef eitthvad skildi vanta. Hja D kom
fram ad ef pad er verid ad gera eitthvad hattulegt er alltaf reynt ad tryggja oryggi; ef
verid ad vinna upp & jokli til deemis eru bjorgunarsveitarmenn hafdir tilteekir. |
innlendum verkefnum er erfitt ad gera radstafanir fyrir dyrari vandamalum sem geta
komid upp & bord vié bilada myndavél (A og B). Framleidandinn treystir &4 ad
reynslumikid folk i framleidslunni viti hvernig pad @ ad haga sér og sé vel undirbuid, t.d.
treystir hann pvi ad hljédmadur sem er alltaf ad skipta um batteri sé med nog ad
batterium. Engu ad sidur hafa batteri att pad til ad stodva stor sett (B). Ef petta klikkar
ba parf bara ad gera eitthvad annad medan pad er verid ad laga hitt, pad er alltaf verid

ad breyta og petta gengur yfirleitt upp a einn eda annan hatt (B).
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4.5 Eftirlit og stjornun

Vidmaelendur voru spurdir hvernig verkefni veeri stjornad og virdist framleidandinn hafa
ymsar leidir til ad fylgjast med stodu og framgang verkefnisins. A faer skyrslu um pad i
lok hvers dags hvort allar senur hafi nadst og hvort pad vantadi eitthvad upp 3. Ef pad er
kominn heill aukadagur af tokum midad vid daetlun fundar A med leikstjéra og
adstodarleikstjora til ad sja hvort pad sé haegt ad sameina eda skera nidur senur. Ef pad
er til aukapeningur er haegt ad baeta vid tokudegi en pad kemur eiginlega aldrei fyrir par
sem petta er allt mjog klippt og skorid (A). C hafdi svipada sogu ad segja par sem pad
koma inn upplysingar um hvada efni er ad nast i tokum og pad gefur mynd af pvi hvar
framleidslan er stodd. A8 hans mati skipti ekki 6llu mali hvort pad gangi haegar einn dag
og hradar hinn heldur er pad heildarmyndin sem skiptir mali. AG mati D liggur stjéornunin
rosalega mikid i undirbdningnum. Pa er buid ad hugsa upp, gera tokuplan, brjéta nidur
tokuplanid og brjéta nidur fjarhagsaaetlunina. begar kemur ad eftirvinnslunni er pad
production supervisor sem heldur utan um pad ferli (C). Samkveemt D veltur pad hversu
mikid framleidandi stjérnar eftirvinnslunni & hversu mikid skapandi hald hann hefur a
verkefninu. Ad mati B er mikilvaegt ad gleyma pvi ekki i pvi ferli ad pad er verid ad
framleida efni fyrir folk sem er ekki inn i pessum bransa og vill bara f4 skemmtun, pad
slekkur svo bara a sjonvarpinu eda fer heim pegar pad er buid ad borda poppid.

Fylgst er mjog naid med kostnadi verkefnisins (B, C og D). Hja fyrirtaeki B er fylgst
med kostnadi sem kemur inn 3 tvennskonar hatt; annarsvegar er framleidandinn sjalfur
ad skoda kostnadinn, hinsvegar er verid ad bdka kostnadinn og pad getur verid mikill
munur a pvi hvad er buid ad bdka og afélinum kostnadi. bvi er mikilveegt ad mati B ad
vera med sampykktarkerfi sem gengur snudrulaust fyrir sig svo ad heegt sé ad skoda
stodu verkefnisins i hverri viku i bokhaldskerfinu en ekki bara med puttann upp i loftid. |
sidasta verkefni sem C vann var pad gert @ svipadan hatt. Kostnadur var bdkadur og
gerdur upp vikulega pannig ad haegt var ad fylgjast med kostnadaraesetluninni i hverri
viku og sja hvort framleidslan vaeri 4 pari. [ pvi verkefni voru einnig gerdar framvirkar

aatlanir um akvedna verkpeetti og peir lesnir og meeldir med reglulegu millibili.

pad er fylgst mjog naid med kostnadi & 6llum timapunktum, petta er bdokad
jafnédum og pu ert med yfirsyn yfir pad hversu mikid af félki er i vinnu og
hvad pad er med i daglaun. bPu veist hvad gerist ef pu ferd yfir
dagvinnutimann og ert kominn i yfirvinnu. bu veist hvad gerist ef pu parft ad
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vera med meiri mat en pu varst buinn ad gera rad fyrir. PU veist hvad
hausinn kostar og telur 4 hverjum degi. bu ert med mjog svona lifandi yfirsyn
yfir kostnadinn. (D)

Ad mati B er mjog mikilveegt ad halda mjog vel utan um kostnad og segir hann ad
hlutverk framleidandans ad taka kex pakkann i kaffitimanum og skammta 6llum eina

kexkdku. Hann parf alltaf ad vera ad spara.

Adspurdir hvad veeri gert ef verkefni veeri 4 undan eda eftir tima- og/eda
kostnadardaetlun minntust A, C og D & ad pa pyrfti ad faekka tokudoégum, leikurum og
einfalda eda feekka senum. D segir b6 ad mjog dalgengt sé ad vakna einn morgunn og
vera allt i einu kominn langt yfir kostnad. Samkvaemt C er ekki algengt ad aukafjarmagn
sé sott i midri framleidslu hér & landi en pad kemur fyrir i storum verkefnum erlendis, pa
geta storu kvikmyndaverin haft burdi til ad baeta vid fjarmagni. B segir ad
framleidandinn hafi morg teeki til ad stjérna kostnadi, medal annars er haegt ad semja
um laegri laun, faekka starfsfélki o.fl. En stundum missir hann petta, tapar og fer yfir og
ba parf hann bara ad taka a pvi. A§ mati D er pad undirbuningurinn sem ad lokum skiptir

mestu mali:

begar pu ert kominn i tékurnar pa ertu ekki mikid ad spara. [ raun er
einfalda svarid pad ad ef pu er farinn ad lenda i miklum fjarhagskroggum i
midjum tokum er pad af pvi ad undirbuningurinn var lélegur. (D)

4.6 Lokun

Vidmeelendur voru spurdir um hlutverk framleidandans i dreifingu og markadssetningu
begar lokaafurdin er tilbudin. Eins og adur hefur komid fram er oftast buid ad tryggja
dreifingaradila pegar verid er ad fjdrmagna myndina. Samkvaeemt A faer framleidandinn
yfirleitt greitt vid afhendingu efnisins; hafi hann fengid hluta greitt fyrirfram er pad
dregid af lokagreidslunni. Dreifingaradili sem hefur keypt syningarrétt 8 myndinni
fyrirfram getur ekki bakkad Ut dr samningi pegar framleidslu er lokid nema lokaafurdin
sé mjog frabrugdin pvi sem lagt var upp med eda pad hafi sérstaklega verid tekid fram i
samningum (A og C). Samkveemt D reynir framleidandinn ad vekja athygli & myndinni
med pvi ad koma henni inn & kvikmyndahatidir eins Cannes, Berlin og fleiri. Fai hdn
godar viotokur getur hun allt i einu verid kominn inn @ adra markadi, til deemis Asiu eda

Austur-Evrépu markad. Samkvamt C er bara seldur notkunarréttur & efninu i dkvedinn
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tima eda i X morg skipti. Oft er pad skilyrt vid land eda svaedi og framleidandinn getur pa
selt efnid til annara adila utan pess (A og C). Syningarréttur annarsstadar og réttur til
endurgerdar er seldur eftir framleidsluna til ad reyna ad fa meira i kassann. bpad er
eigandi verksins, hvort sem pad er framleidandinn eda framleidslufyrirteekid, sem
graedir a pvi (C). Flestar islenskar myndir eru medframleiddar af erlendum adilum sem
selja syningarréttinn i viokomandi I6ndum. Til deemis ef verkefni hefur danskan
medframleidanda faer hann ad selja syningarréttinn i danmorku. bvi situr oft litid eftir og

enginn er ad verda rikur & pvi ad framleida kvikmyndir & islandi (D).

bPegar kemur ad hlutverki framleidandans i markadssetningu eru aherslurnar
mismunandi eftir pvi hvort um kvikmynd eda sjénvarpspatt er ad raeda (A, B og C).
Samkvaemt A hugsar framleidandinn [itid um kynningu a sjénvarpspattum par sem
sjénvarpsstodin sem kaupir efnid auglysir pad sjalf. B segir ad petta sé nanast pannig ad
bu réttir peim spéluna og segir peim ad sj@d um markadssetninguna. bPS reynir
framleidandinn ad vekja athygli & efninu med vidtélum og fréttaflutningi (A og B).
Stundum utbyr framleidandinn einnig solustiklur fyrir efnid (B og C). Pegar kemur ad
kvikmyndum parf framleidandinn ad utvega markadsefni fyrir dreifingaradilann (B og C).
Samkvaeemt A er reynt ad vinna naid med dreifingaradilanum vid gerd dzetlunar um
markadssetningu 4@ kvikmynd. beir eru i sérfreedingar i pvi hvernig best sé ad
markadssetja myndir 8 medan framleidandinn gerir pad kannski bara einusinni & X ara

fresti. A9 mati D eru dkvedin vandamal tengd pvi ad markadssetja & islandi:

Hvernig markadssetur pu & Islandi, hvernig PR-aru? betta eru tveer
heimasidur og tvaer sjénvarpsstodvar, tiu manns sem pu getur talad vid. bad
eru allir rosalega velviljadir ad taka pig inn og segja fra pessu og pu getur
fengid fina dila en @ endanum er enginn ad koma og sja petta og pad er ekki
verid ad borga négu mikid fyrir petta. Pad vilja allir auglysa og gera meira ur
bessu en medalmynd er ad fa kannski fimm til atta pusund manns. (B)

Allir vidmaelendur minntust a ad oft sé litill peningur eftir til markadssetningar pegar
framleidslunni er lokid. Pad er sett kostnadardaetlun fyrir markadssetningu i upphafi
verkefnisins en oft parf ad ganga & pad i framleidslunni sjalfri par sem ad fjarhagur
verkefnisin er svo prongur og i lokin verdur annadhvort rosalega litid eftir eda pad var
gert rad fyrir mjog litlum pening til ad byrja med (A). C tekur i svipadan streng og segir
oft vera buid ad éta upp mikid af deetludum markadssetningarkostnadi i framleidslunni

sjalfri. Hann tekur einnig fram ad markadssetning sé i raun ekki kjarnastarfsemi peirra
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og pvi sé pad oft [atid sitja & hakanum og ekki gert ndégu vel. A0 mati B er
framleidandinn bara heppinn ef hann naer ad fjdrmagna framleidsluna og gerir ekkert
endilega rdd fyrir markadssetningarkostnadi heldur treystir bara a dreifingaradilann og
hendir einhverju i petta. D nefnir pé myndina Svartur d leik sem daemi um islenska
mynd par sem markadssetningin var vel heppnud. Par var radinn almannatengill sem
nadi ad vekja mikla athygli @ myndinni. Leikstjori myndarinnar var einnig mjog duglegur
ad vekja athygli @ myndinni @ medan tokum stéd, t.d. med pvi ad gera mynd um gerd
myndarinnar, lata taka vidtol og skaffa efni fyrir paetti eins og fsland i dag. Vidmaelandi C
nefnir einnig Latabae sem daemi um verkefni par sem markadssetning var ekki latin sitja
a hakanum og stér hluti af kostnadinum vid framleidsluna fér i ad utbua sélugdgn,
solustiklur og baklinga. pad leiddi til pess ad paettirnir voru seldir til hundrad og sj6tiu
landa. A mati A er petta ad breytast og fdlk er farid ad veita markadssetningu meiri

athygli.

Vidmaelendur voru ad lokum spurdir hvort farid veeri yfir verkefnid i lokin og metid
hvad hafi laerst af pvi, hvad hafi verid gert vel og hvad hefdi matt gera betur. Allir
vidmeaelendur sogdust fara yfir verkefni pegar peim er lokid. D nefnir ad pegar kemur ad
erlendum verkefnum hafi t.d. verié haldnir fundir par sem skodad er hvad parf ad laga
naest og hvad var vesenid i pessu verkefni. C hefur gert pad vegna pess ad hann hefur
verid med verkefni sem eru seriur og pa er alltaf dnnur seria i pipunum og pad er reynt
ad baeta ferlid a milli peirra. AG mati A er pad eina sem vantar upp a skyrslugerd; pad
eru yfirleitt ekki gerdar skyrslur um verkefnin sjalf. bpé fér fyrirteeki A yfir
eftirvinnsluferlid a nylegri pattarod sem pad gerdi og bjo til skyrslu til ad laera af pvi ferli.
[ kjolfarid var svo buid til ferli sem 4 ad vera hid fullkomna ferli. A tekur pé fram ad ekki
komi i ljés fyrr en pad er notad hvort pad sé i raun fullkomid. B hefur stundum |atid
skrifa skyrslu um hvad maetti betur fara en segir ad i flestum tilfellum sé petta bara keyrt
i gegn og svo bara takk og bless. Ad mati D er erfitt ad setja einhvern feril nidur a blad
begar kemur ad kvikmyndaframleidslu par sem kvikmyndagerd er mjog lifandi og pad
leerist alltaf eitthvad nytt af hverju einasta verkefni. B tekur i sama streng og talar um
ad pegar ekki er um seriu ad reeda pa getur naesta verkefni verid svo olikt ad pad er ekki
vist ad pad nytist & nokkurn hatt. B tekur sem daemi ad naesta verkefni getur verid
gamanmynd medan pad sidasta var hryllings mynd. Hun gerist 6ll inni 8 medan hin var

oll uti og petta er svo dlikt ad pad er ekkert sem nytist. Pad sem virdist frekar myndast
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og nytast milli verkefna er almenn reynsla peirra sem koma ad framleidslunni (B,C og D).
D likir pessu vié pad ad meira ad segja apar brenni sig ekki tvisvar og pad sama a vid i

kvikmyndagerdinni.

Pad hefdi matt vera meira um ad folk settist nidur og feeri yfir pad hvad hefdi
matt betur fara. Eg hef alveg 1atid skrifa skyrslur en 4 endanum er petta bara
pernsonulega folkid sem kemur, ja petta gekk vel, notum pennan eda miklu
betra ad nota petta. Pad er min reynsla. begar freelance félk er 80-90% af
folkinu sem pu raedur ertu ad kaupa reynsluna peirra. (B)
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5 Umraedur og alyktanir

5.1 Hlutverk framleidandans

Ljost er ad titillinn framleidandi getur haft margvislega merkingu eftir pvi hvada hlutverk
hann hefur i framleidslunni. Allt fra pvi ad sja um verkefni frd upphafi til enda til pess ad
styra adeins litlum hluta pess. Hefdbundnasti skilningurinn virdist pé vera ad
framleidandinn sé sd sem passar upp a ad peningarnir nytist 8 sem réttastan hatt, dugi
til ad klara verkefnid og skila pvi af sér (C). Pad er hann sem setur saman og leidir teymid
sem a endanum framleidir kvikmyndina. Til ad gera pad parf hann ad geta unnid vel
med fjolda fdlks, gert samninga um laun og 6nnur adfong auk pess ad hafa géda yfirsyn

yfir allan kostnad.

Framleidandinn er pvi, svo ekki verdur um villst, verkefnastjéri framleidslunnar
sem kemur heim og saman vid pad sem kom fram i fraedilegri umfjéllun um
kvikmyndaframleidslu, ad hann beri fjarhagslega og skapandi abyrgd a verkefninu
(Rimscha, 2009). | skilgreiningum PMBOK & verkefnastjéra kemur fram ad pad sé
hlutverk hans ad leida teymid og uppfylla markmid verkefnisins. Einnig ber hann dbyrgd
a pvi ad verkefnid sé unnid samkvaemt peim skilyrdum sem sett hafa verid fyrir pad. A
sama hatt ber framleidandinn dbyrgd a pvi ad verkefnid sé unnid a peim tima, med peim
kostnadi og samkvaemt peim gaedum sem aetlast er til. beir persénulegu eiginleikar sem
eru mikilvaegir fyrir verkefnastjéra eru margir peir somu einkenna gédan framleidanda.
par vega hefileikar i mannlegum samskiptum mest en einnig purfa badir ad vera feerir i

pattum & bord vid samningavidraedur og akvordunartoku.

5.2 Upphaf

Pad er misjafnt eftir steerdum verkefna hver kemur pvi af stad en i islenskum
kvikmyndum er pad ad alengt ad leikstjéri komi med upprunalegu hugmyndina og leidi
verkefnid frd upphafi til enda, baedi sem leikstjéri og framleidandi (C). Mikid er um
hugmyndir og hatt hlutfall verkefna sem byrjad er ad prda verda ekki ad veruleika. Ad
lokum er pad astrida einhvers fyrir verkefninu sem keyrir pad afram og gerir pad ad
veruleika (C). Sa timi sem fer i proun verkefnis, med handritsvinnu o.fl., er mismunandi

og getur tekid fra tveimur til fimm arum. Til ad fjarmagna verkefni 4 islandi parf ad
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tryggja dreifingarrétt 4 Islandi, fa styrk fra Kvikmyndasjédi og Atvinnu- og
nyskdpunarraduneytinu. begar pad hefur verid gert er haegt ad leita erlendis til ad fa
styrki, dreifingaradila og medframleidendur. P6 svo ad myndir geti verid ad miklu leyti
fjdrmagnadar adur en framleidsla hefst er algengt ad hatt hlutfall fjarmangsins berist
ekki fyrr en framleidslunni er lokid og pvi parf ad utvega fjarmagn til ad nota i
framleidslunni eda lata pad sem pegar hefur fengist greitt duga. Staerd islenskra
verkefna eru i flestum tilfellum takmoérkum sett af peirri fjdrmoégnun sem pad hefur

adgang ad og verda ad lata hlutina ganga upp innan akvedinna marka (B).

Sé upphafsferli  kvikmyndaframleidslu borid saman vid upphafsferli
verkefnastjérnunar mda sja marga sameiginlega peetti. Rétt eins og i
kvikmyndaframleidslu eru verkefni skilgreind i upphafsferli verkefnastjérnunar.
Handritid skilgreinir ad miklu leyti staerd verkefnisins og sala dreifingarréttar auk peirra
styrkja eda medframleidanda sem fast dkvardar hversu mikid fjarmagn er haegt ad nota i
verkefnid. Adkoma medframleidanda og dreifingaradila ad upphafsferlinu samraemist
verkefnastjornun par sem reynt er ad leyfa hluth6fum ad taka patt i upphafsferlinu til ad
gefa peim syn 4 verkefnid og auka skilning peirra @ arangursskilyréum (Project
Management Institute, 2013). Pé ma segja ad upphafsferli kvikmyndaframleidslu sé
frabrugdid upphafsferli verkefnastjornunar ad pvi leyti ad kvikmyndaframleidandinn
barf ad vinna mikla vinnu i pvi ferli til ad fjarmagna framleidsluna sjalfa. [ upphafsferli
verkefnastjornunar liggur fjarmagnid oftast fyrir og adeins parf ad akveda hversu mikid &

ad nota i verkefnid (Project Management Institute, 2013).

5.3 Skipulag

Timabundnar skipulagsheildir eru i raun undirstada pess ad geta framleitt kvikmynd an
bess ad kostnadur fari ar bondunum. Oft er framleidandinn s eini sem kemur ad
framleidslunni fra upphafi til enda, i islenskum framleidslum er pd algengt ad
leikstjorinn geri pad einnig eda sé jafnvel framleidandinn (D). bvi gefur auga leid ad ekki
veeri rokrétt ad vera med fjolda félks & launaskra allan liftima verkefnisins. Teymid
staekkar smatt og smatt pegar lidur @ undirbuninginn, springur ut pegar komid er i tokur,
dregst svo aftur saman i eftirvinnslunni og ad lokum er framleidandinn oft einn eftir (C).
Skipulagsheild framleidslunnar myndast oft eins og greinar Ut fra lykilfélki sem rddid er

inn, t.d. leikmyndahoénnudi, bdningah6énnudi og tokumanni sem rdda inn sitt eigid folk
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(D og A). bessi préun er i samraemi vid pad sem kom fram i fraedilegri umfjollun um
kvikmyndaframleidslu par sem fjallad var um timabundnar skipulagsheildir sem myndast
i kringum lykilfolk. Sveiflur i staerd skipulagsheilda i islenskum framleidslum fylgir sama
ferli & liftima verkefnisins og par var fjallad um sem midar ad pvi ad lagmarka kostnad
med styringu 4 fjolda starfsmanna og magni adfanga eftir porfum framleidslunnar
(DeFillippi, 1998)

Ljost er ad skipulag kvikmyndaverkefna er mjog nakveemt. Handritid er brotid
nidur i daga og vid upphaf framleidslunnar liggur ljést fyrir hvad 4 ad gera & hverjum
degi og hver dagur nanast skipulagdur nidur & minutu (A og D). Framleidandinn parf pvi
ad vera mjog vel skipulagdur og vera buinn ad sja fyrir 6ll moguleg vandamal i
undirbudningnum (D). Ef rétt hefur verid stadid ad undirbuningnum snuast tokur bara um
um ad rada saman puslunum (A). Skipulag kvikmyndaverkefna er pvi mjog apekkt
skipulagsferli verkefnastjornunar. Verkefnastjéornunaraaetlunin sem kemur at ur
skipulagsferlinu er i raun mjog apekk tokuplaninu sem gert er i kvikmyndaframleidslu.
Par er tekid a pattum a bord vid tima, kostnadi og geedum sem skipta einnig lykilmali i
kvikmyndaramleidslu. Tilgangur beggja ferla er ad skilgreina skipulag, adferdir og
verkdaetlanir sem mida ad pvi ad ljuka verkefninu & arangursrikan hatt (Project
Management Institute, 2013). Einnig geta breytingar i verkefninu haft mikil ahrif 8 bada
ferla og geta gert pad ad verkum ad uppfeera parf verkefnastjéornunaraztlunina eda
tokuplanid. Munur & milli skipulagningar i verkefnastjérnun og kvikmyndaframleidslu
liggur einna helst i pvi ad i pvi fyrrnefnda eru hlutahafar hvattir til ad taka patt i
undirbuningsferlinu. | kvikmyndaframleidslu er skipulagningin sjalf meira i héndum
framleidandans og afskipti hlutahafa a bord vid dreifingaradila og styrktarsjédi er
takmorkud. b6 setja pessir adilir oft akvedin skilyrdi pegar kemur ad tima, kostnadi og
gaedum og hafa pvi ahrif a skipulagninguna. Medframleidandi getur einnig tekid virkan

patt i skipulagningunni sé samkomulagid um pad a milli hans og framleidandans (A).

Menntun virdist ekki vera lykilatridi pegar kemur ad pvi ad rada folk i verkefni
heldur reynsla (B og C). Framleidandinn treystir mikid a félk sem hann hefur unnid med
adur og hefur géda reynslu af (D). b6 reynir hann ad vera opinn fyrir pvi ad vinna med
nyju folki og notar pa innsaei sitt til ad akveda hversu mikla dbyrgd viokomandi faer. bad

félk sem neer arangri i kvikmyndaidnadinum er oftast street smart f6lk sem er fljott ad

47



hugsa og gott i mannlegum samskiptum (B). Pad er naudsynlegt fyrir folk ad vinna
vinnuna til ad fa reynslu, sanna sig og leera. A islandi starfa fair innan pessa idnads og
naudsynlegt ad vera tilbdinn til ad vinna med mismunandi folki par sem pad er ekki
alltaf mogulegt fyrir somu hépa ad rada sér saman aftur (C). Mogulegt er ad pad sé ad
einhverju leyti hindrun fyrir islenskan kvikmyndaidnad par sem ad su pekking og

samvinnuhafni sem myndast innan dkvedinna hdpa er ekki fullnytt (DeFlillipi, 1998).

Skapandi hlutverk framleidandans felst ad mestu leyti i ad méta handritid med
leikstjora og handritshofundi @ hatt sem hann getur fjdarmagnad og selt. Framleidandinn
pbarf ad geeta sin ad fara ekki of mikid inn a@ verksvid leikstjorans og leyfa honum ad
koma sinni syn & verkid til skila (B).

Skapandi hlutverk framleidandans og radning a folki i verkefni eru baedi lidir i pvi
ad koma saman pvi teymi sem atlad er ad framkveema verkefnid og akveda
verkaskiptingu a milli adila verkefnisins. i verkefnastjérnun er
verkefnastjérnunaraatluninni medal annars atlad ad takmarka dhattu vegna patta sem
tengjast mannaud (Project Management Institute, 2013). Ad velja rétta adila inn i
framleidsluna getur skipt hofudmali fyrir drangur hennar og takmarkad mikid pa dhesettu
sem framleidandinn stendur frammi fyrir. Eins og kom fram hja C pa er val framleidanda
a félki sem hann treystir akvedin dheaettufaelni og pvi ljost ad hann er mjog medvitadur
um mikilvaegi pess ad takmarka dhaettu. Ad allir séu med hlutverk sitt a8 hreinu og gangi
ekki inn a verk- eda valdsvid annara dregur ur likunum a arekstrum og takmarkar pannig
aheaettu. Framleidandinn og verkefnastjorinn reyna pvi badir ad takmarka dheaettu vegna

mannaudspatta a bord vid radningar og verkaskiptingu.

5.4 Framkvaemd

bpegar skipulagningu er lokid parf ad hrinda verkefninu i framkvaeemd. Sa sem skiptir
mestu mali i pvi er adstodarleikstjérinn (A,B,C og D). bad er i hans hondum ad styra pvi
sem fer fram & settinu. Hann ber dbyrd ad allt gangi upp timalega og 6ryggislega. Farid
er mjog nakveemlega eftir skipulagi verkefnisins og hofudmali skiptir ad ekki purfi ad
stoppa par sem pad getur verid mjog kostnadarsamt (B og C). Framleidandinn fylgist
med pvi hvad kemur Ur tokum daglega og geetir pess ad pad sé i naudsynlegum geedum.

Oft er byrjad ad klippa @ medan framleidslunni stendur og pa getur framleidandinn séd
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hvort pad vanti efni (B). Eftirvinnsla er mun rélegra ferli sem er skipulagt i upphafi og

bar verdur lokaafurdin raunverulega til (B og D).

Naudsynlegt er fyrir framleidandann ad vera med varasjéd eda varaplan sem
hann getur sétt i ef vandamal koma upp (D). Ef kostnadardatlun leyfir er einnig reynt ad
hafa hluti sem gaeti purft ad hafa tilteeka (B). Erfitt er ad vera med radstafanir tiltaekar
fyrir dyrum hlutum a bord vid myndavélar. Framleidandinn treystir & ad reynslumikid
folk i framleidslunni sé vel undirbuid svo haegt sé ad bregadast vid eda koma i veg fyrir

ymis vandamal.

Eins og kemur fram i fraedilegri umfjollun um verkefnastjérnunarferlana felst
framkvaemdin i pvi ad ljuka peirri vinnu sem skilgreind er i verkefnastjérnunaraaetluninni
(Project Management Institute, 2013). | kvikmyndaframleidslu snyst framkveemdin um
ad ljuka peirri vinnu sem skilgreind er i tokuplaninu og er pvi mjog apekk framkvaeemd i
verkefnastjérnun. [ peirri vinnu er félgid ad samraema félk og adfong, styra vaentingum
hlutahafa auk pess ad innlima og framkveema adgerdir verkefnisins i samrami vid
verkefnastjérnunardatlunina (Project Management Institute, 2013). i
kvikmyndaframleidslu er stér hluti pess i hondum adstodarleikstjorans sem sér um ad
tokuplanid sé framveemt og styrir peim sem eru 3 settinu (B). Hann vinnur p6 ndid med
framleidandanum sem sér m.a. um samskipti vid dreifingaradila og medframleidendur
auk pess ad skaffa naudsynleg adfong (D). | badum tilfellum getur &rangur
framkvaemdarinnar haft ahrif a skipulagid vegna breytinga 8 verktima, ahzettu og fleira.
Framleidandinn og verkefnastjérinn purfa badir ad bregdast vid med pvi ad greina og, ef
borf er, adlaga tokuplanid eda verkefnastjérnunarazetlunina med tillitil til peirra dvaentu

patta sem koma upp.

5.5 Eftirlit og stjornun

Framleidandinn hefur ymsar leidir til ad fylgjast med stodu og framgangi verkefnis. Hann
feer upplysingar um pad efni sem naest 4 hverjum degi og getur borid pad saman
tokuplanid til ad sja hvar framleidslan er stodd (A). Stjérnunin liggur ad miklu leyti i pvi
ad undirbuningurinn sé gdédur og buid sé ad gera nakveemar verkazetlanir med tilliti til
tima og kostnadar (D). Eftirlit med kostnadi er mjog nakveemt og er algengt ad
kostnadur sé bdékadur og gerdur upp vikulega svo haegt sé ad hafa stédugt eftirlit med

kostnadi verkefnisins (B). Ekki er algengt ad verkefni séu skyndilega komin langt yfir
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kostnad. Ef verkefni fara yfir kostnad i framleidslunni getur framleidandinn gripid til
adgerda a bord vid ad feekka tokuddgum, leikurum og einfalda eda faekka senum (A,C og
D).

[ verkefnastjérnun er eftiliti og stjornun setlad ad maela og greina frammistédu
verkefnisins med reglulegu millibili eda a Ilykilstodum til ad finna fravik fra
verkefnastjérnunardaetluninni (Project Management Institute, 2013). Pad hvernig
framleidandinn faer jafnédum efni i hendurnar fra tokum og ber pad saman vid
tokuplanid er i beinu samraemi vid pad. Nakveemt eftirlit framleidandans med kostnadi
tengist verkefnastjornun 4 svipadan hatt par sem hann ber bdkadan kostnad
verkefnisins saman vid verkefnadzetlunina. Eins og verkefnastjorinn 06dlast
framleidandinn innsyn i heilsu verkefnisins med pessum adferdum og finnur svaedi sem
burfa athygli. [ ferlinu felst einnig styring & breytingum og ad stinga upp 4 leidréttandi-
eda forvarnaradgerdum gangvart mogulegum vandamalum (Project Management
Institute, 2013). Pad samramist pvi hvernig framleidandinn bregst vid pvi ad verkefni sé
komid yfir kostnadar- eda timaaaetlanir med feekkun a tékudégum, leikurum eda senum.
Hafi verid vel stadid ad undirbliningnum og fylgst vel med verkefninu settu markmid

bess ad nast.

5.6 Lokun

Su lokaafurd sem verdur til vid framleidslu @ kvikmyndum eda sjonvarpspattum er ad
morgu leyti frabrugdin voru eda pjonustu sem er afhent kaupanda um leid og
verkefninu er lokid. Lokaafurdin er i flestum tilvikum eign framleidandans eda
framleidslufyrirtaekisins sem selur svo rétt til ad dreifa henni og syna hana. bvi getur
framleidandinn purft ad vinna ad kynningu, dreifingu og s6lu longu eftir ad
framleidslunnni sjalfri er lokid. Syningarréttir sem seldir eru skilyrdast oftast vié dkvedin
[ond eda svedi og eru adeins til akvedins tima eda tiltekins fjolda syninga.
Framleidandinn getur pvi haldid afram ad selja efnid til annara landa og eftir ad
syningarréttur rennur Ut (C). Takist ad selja efnid afram getur skapast hagnadur af
verkefninu en pad er po ekki mikid um ad framleidendur sé ad graeda 4 verkefnum
sinum. Algengt er ad islenskar myndir séu med erlenda medframleidendur og selja peir

ba réttinn i vibkomandi landi (D).
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Framleidandinn kemur mismikid ad markadssetningu eftir pvi hvort um
sjénvarpspatt eda kvikmynd er ad reda (A,B og C). SU sjonvarpsstod sem keypti
syningarréttinn ad pattar6d sér oftast ad mestu leyti um markadssetningu hans pd
framleidandinn utvegi oft efni til markadssetningar (A og B). begar kemur ad
kvikmyndum vinnur framleidandinn meira med dreifingaradilanum ad markadssetningu
og nytir sér pa sérfraedipekkingu peirra (A). Einnig er island litill markadur og takmérk
fyrir pvi hversu mikid er haegt ad markadssetja (B). b6 er dhyggjuefni ad oft er gengid a
bad fjarmagn sem atlad er til markadssetningar i framleidslunni sjalfri og fyrir vikid
verdur hun ekki naeginlega 6flug (A). Reynslan hefur synt ad verkefni & bord vid Svartur
d leik og Latabae hafa nad gédum drangri med 6flugri markadssetningu. betta kann ad

hafa pau ahrif ad medvitund um mikilvaegi markadssetningar aukist(A,D ogC).

Algengt er a0 farid sé yfir verkefni pegar peim er lokid og metidé hvad hafi gengid
vel og hvad maetti beeta (A,B,C og D). bPé er skortur & pvi ad gerdar séu skyrslur um
verkefnin og hvad hafi laeerst af peim. Taka parf tillit til pess ad kvikmyndaframleidsla er
mjog lifandi ferli par sem verkefni geta verid otriulega breytileg fra einu til annars og alls
Ovist ad leerdémur Ur einu verkefni nytist i pvi naesta (C). Einnig starfar stor hluti peirra
sem koma ad kvikmyndaframleidslu i lausamennsku og erfitt getur ferid ad koma pvi
saman til ad bua til greinargerd um verkefnid (B). Sa leerddmur sem faest af hverju
verkefni nytist pvi meira a persénulegan hatt par sem adilar 6dlast reynslu og pekkingu

sem peir geta nytt sér i framtidarverkefnum (B, C og D).

[ verkefnastjérnun samanstendur lokun af peim ferlum sem notadir eru til ad
ljuka Ollum verkum innan allra ferla verkefnisins svo haegt sé ad klara pad (Project
Management Institute, 2013). betta 4 sér ad hluta til samsvorun i lokun
kvikmyndaframleidslu par sem gengid er Ur skugga um ad 6llum ferlum sem tengjast
gerd lokaafurdarinnar sé lokid. Framleidandinn hefur lokid vid tokur og eftirvinnslu
efnisins og getur afhent dreifingaradilanum pad. Margt af pvi sem getur att sér stad i
lokunarferli verkefnastjéornunar @ sér einnig stad i kvikmyndaframleidslu par sem
dreifingaradili sampykkir formlega ad loka verkefninu, framkvaeemd er endurskodun &
verkefninu, skrad er nidur hvad hefur leerst af verkefninu auk pess sem adilum og
adfongum sem komid hafa ad verkefniu er sleppt. Eins og adur segir er

kvikmyndaframleidsla pdé ad vissu leyti frabrugdin verkefnastjérnun par sem
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framleidandinn heldur afram ad vinna ad kynningu og s6lu a efninu po svo ad lokafurdin
sé tilbuin og dreifing hafin. Framleidandinn eda framleidslufyrirtaekid 4 svo avallt verkid
sjalft og getur selt pad svo lengi sem einhver hefur dhuga & ad kaupa bpad. |
verkefnastjérnun er hlutverki verkefnisstjorans i flestum tilfellum lokid pegar hann hefur

afhent lokaafurdina til verkkaupa (Project Management Institute, 2013).
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6 Lokaord

Ljost er ad kvikmyndaframleidsluferlid er natengt verkefnastjornunarferlunum. Hlutverk
framleidandans og verkefnastjérans eru mjog svipud par sem badir eiga ad leida
verkefnisteymid og markmid beggja er ad verkefninu sé lokid a tilsettum tima, kostnadi
og i fullnaegjandi gaedum. Ferlin samraemast einnig ad miklu leyti par sem i badum
tilfellum er verkefnid skilgreint nakvaemlega i upphafsferlinu m.t.t. steerdar, kostnadar
og fleira. Ur skipulagsferli kvikmyndaframleidslu kemur tékuplanid sem er i raun bara
verkefnastjérnunardzetlun. bar er buid ad skilgreina peaetti 4 bord vid tima, kostnad og
gxedi asamt pvi ad utbua verkasetlanir sem mida ad pvi ad ljuka verkefninu 3
arangursrikan hatt. | framkvaemd kvikmyndaframleidslu er skipulaginu fylgt & mjog
nakveeman hatt til ad ljuka peirri vinnu sem skilgreind er i tokuplaninu. Eins og
verkefnastjorinn parf framleidandinn ad bregdast vid dveentum uppakomum med pvi ad
adlaga verkefnastjornunarasetlunina eda  tokuplanid. Eftirlit og stjornun
kvikmyndaframleidslu er mjog i anda samnefnds verkefnastjornunarferils par sem
stodugt er fylgst med framgangi og kostnadi framleidslunnar og gripid til leidréttandi
adgerda komi i ljés ad verkefnid sé ekki 4 kostnadar- eda timadaetlun. Pad er helst i
lokun par sem ferli kvikmyndaframleidslu er frabrugdin verkefstjéornunarferlinu. bar
heldur framleidandinn afram ad vinna ad kynningu, dreifingu og solu eftir ad lokaafurdin
er tilbuin. Meiri daherslu mzetti leggja a lokunarferlid i skipulagningunni sérstaklega pegar
kemur ad dsetlunum og kostnadi tengdum markadssetningu. Mikilvaegt er ad tryggja ad
vel sé stadid ad markadssmalum par sem skortur a oflugri markads- og solustarfsemi
getur haft neikveed ahrif & afkomu verkefnsins. Pé er einnig margt sameiginlegt med
lokunarferlum kvikmyndaframleidslu og verkefnastjérnunar . [ badum tilfellum er farid
yfir verkefnid og metid hvad hefur laerst af pvi. | lokunarferlinu kemur sérstada
kvikmyndaframleidslu einna best fram par sem breytileiki @ milli verkefni getur verid
6tralega mikill og mikid af peim leerdédmi sem dreginn er af verkefnum er i formi

persénulegrar reynslu peirra sem koma ad pvi.

i upphafi ritgerdarinnar var talad um vaxandi mikilvaegi kvikmyndagerdar fyrir

islenskt hagkerfi og hversu mikilveegt pad veeri ad vanda til verks vid framleidslu
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kvikmynda. Mifdad vid pa innsyn sem fengist hefur i islenska kvikmyndaframleidslu i
gegnum pessa rannsokn ma gloggt sjd ad par vinnur hépur fagfélks med einstaka
bekkingu og reynslu a sinu svidi. Skipulag og framkvaeemd peirra verkefna sem par eru
unnin virdist vera til fyrirmyndar og engin tilviljun ad peim erlendu adilum sem koma til
ad taka upp myndir sinar hér a landi fjolgi st6dugt. Framtid greinarinnar er svo sannarleg
bjort og svo lengi sem haldid er afram ad stydja vid bakid a henni og efla innvidi hennar
er full astaeda til ad zetla ad hér muni dafna stédugt kvikmyndaidnadur sem selur efni

sitt um allan heim og skapar vel launud storf fyrir fjolda folks.
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Vidauki 1 — Kynningarbréf
Seell/Sael

Brynjar Hafpdrsson heiti ég og er ad skrifa B.S. Ritgerd i Vidskiptafraedi vid Haskdla
islands. Ritgerdin fjallar um islenskan kvikmyndaidnad med &herslu & hlutverk
framleidandans og notkun adferda verkefnastjornunar vid framleidsluferli kvikmynda.
Til ad fa syn & pad hvernig ferli kvikmyndaframleidslu gengur fyrir sig & Islandi hafdi ég
hugsad mér ad taka vidtdl vid nokkra framleidendur sem ad starfa i idnadinum. Eg var
bvi ad velta fyrir mér hvort ad pu hefdir teekifeeri 4 ad setjast nidur med mér i stutt spjall
einhvertiman i vikunni og svara nokkrum spurningum. Endilega lattu mig vita ef ad petta

er moguleiki og ef svo er hvada timi og stadsetning myndi henta pér best.
Med bestu kvedju

Brynjar Hafpdrsson
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Vidauki 2 — Spurningalisti
Hvert er hlutverk pitt:
Adur en kvikmyndatékur hefjast
Hver kemur verkefni af stad?
Hvernig eru verkefni fjarmoégnud?
Eru settar upp timabundnar skipulagsheildir fyrir hvert verkefni?
Hversu nakvaemlega er verkefnid skipulagt adur en tokur hefjast?

Hvernig er félk valid i verkefni, reynsla, virding innan idnadsins eda reynsla af

samvinnu?
Fylgjast kjarnamedlimir ad milli verkefna?
Hvernig er hlutverkaskipting milli framleidenda og annarra adila i framleidslunni?
Koma margir framleidendur ad hverju verkefni?
[ kvikmyndatéku
Hver gefur greent ljost til ad hefja tokur?
Hvernig er verkefninu stjornad?
Er reynt ad fara ndkvaemlega eftir skiplagningu verkefnisins?
Hvernig er fylgst med stodu verkefnsins?
Hvad er gert ef ad verkefnid er & undan eda eftir tima- og/eda kostnadarazetlun?
Hvernig er tekid 4 vandamalum sem koma upp?
Eftir ad kvikmyndatdéku er lokid
Hvernig er eftirvinnslu styrt?
Hverjir koma ad eftirvinnslu?
Hvernig er stadid ad solu a dreifingarréttum?
Kemur framleidandinn ad einhverju leyti ad syningu myndarinnar?

Hvernig er markadssetningu hattad og hver sér um hana?
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Er farid yfir verkefnid eftir ad pvi er lokid og metid hvad hefur laerst af verkefninu,

hvad hafi verid gert vel og hvad hefdi matt gera betur?
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