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Formali

Ritgerd pessi er lokaverkefni til BS gradu i vidskiptafraedi vid Haskdla islands med aherslu
a fjarmal. Vaegi hennar er 6 ECTS einingar. Ritgerdin fjallar um stédu sparisjéda a islandi
og hvort hagraeding veeri af sameiningu peirra. Leidbeinandi minn vid pessi skrif var ElImar
Hallgrims Hallgrimsson og kann ég honum minar bestu pakkir fyrir samstarfid. Einnig vil
ég pakka fjolmorgum starfsmonnum sparisjédanna fyrir géda adstod vié heimildadflun.

Ad lokum feer fjolskylda min pakkir fyrir yfirlestur og gagnlegar abendingar.



Utdrattur

Stada sparisjéda hér a landi hefur sjaldan eda aldrei verid jafn veik og hun er um pessar
mundir. Eftir hrun a fjdrmdlamorkudum haustid 2008 hefur sparisjodum faekkad og

samhlida pvi hefur markadshlutdeild peirra dregist mjog saman.

Til ad svara peirri spurningu sem lagt er upp med, hvort hagraedi sé af sameiningu
sparisjoda, verdur hver og einn peirra sparisjéoda sem starfar i landinu greindur med
upplysingum ar arsreikningum undanfarinna fimm ara. Litid verdur til sampykkta peirra i
beim tilgangi ad finna skilgreint starfssvaedi peirra. Toluleg gogn fra Hagstofunni verda
notud til ad finna mannfjdlda innan starfssvaedis hvers sparisjods. Til ad ljuka
greiningarvinnunni verda starfssvaedi sparisjéda skodud ut fra Séknarazetlun 20/20, sem
forsaetisraduneytid lagdi og nu er lokid, en par er landinu skipt upp i séknar- og

varnarsvaedi.

Ad lokinni greiningarvinnu verda Utlistadar paer sviosmyndir sem standa sparisjédum
til boda i dag. Taldir verda upp prir mismunandi moguleikar og verda peir vegnir og metnir
ut fra kostum og gollum.

Ad lokum verdur spurningunni sem lagt er upp med, hvort hagraeding sé af sameiningu

sparisjoda, svarad i nidurstédum.
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1 Inngangur

Sparisjodir hafa i aldanna ras gegnt veigamiklu hlutverki i vidskiptabankapjénustu um alla
Evropu. Eru peir pvi flestum Evropubldum kunnugir pd sparisjédir geti verid mjog
frabrugdnir frd einu landi til annars. Af peim sokum er ekki til nein ein ndkvaem skilgreining
a sparisjédi. Upphaflega var dkvedinn dherslumunur a milli sparisjéda og vidskiptabanka
en med tid og tima hefur dregid verulega saman med peim og veita peir i dag ad morgu
leyti sOmu pjonustu til sambezerilegra vidskiptavina. bratt fyrir pau likindi sem eru & milli
sparisj60a og vidskiptabanka er haegt ad nefna fjogur atridi sem almennt adgreina

sparisjodi frad hinum hefdbundnu vidskiptabonkum.

» Starfsemi sparisjoda er sveedisbundin.

» Markmid sparisjoda eru fleiri en hamoérkun hagnadar, s.s. ad stydja vid
starfssveedi sitt.

» Form a eignarhaldi & sparisjédum getur verid med tvenns konar hatti, hann
getur verid hlutafélag eda sjalfseignarstofnun.

» Samstarf sparisjoda myndar net sem stundum felur i sér sameiginlega abyrgd
(Rannséknarnefnd Alpingis (RNA), 2014).

Ef horft er til laga um fjarmalafyrirtaeki nr. 161/2002 med pad i huga ad finna
skilgreiningu a islenskum sparisjédum gaeti hun verid a pessa leid; Sparisjodur er
fiarmalafyrirtaeki med starfsleyfi skv. 2. tl. 1. mgr. 4. gr. laga nr. 161/2002, sem hefur
skilgreint i sampykktum sinum starfssvaedi sitt, samfélagslegt hlutverk og hlitir akveedum

63. gr. um radstofun hagnadar og ardgreidsina.

Sparisjédir eru ad morgu leyti brautrydjendur pegar kemur ad bankastarfsemi & islandi,
en haegt er ad rekja ségu sparisjédanna hér a landi allt aftur til arsins 1858. Nanar verdur
fjallad um upphaf og préun sparisjéda 4 [slandi i kafla 2.2. Faera ma fyrir pvi rok ad elsta
starfandi fjarmalafyrirtaeki 8 landinu sé sparisjédurinn Afl, en hann vard til vid sameiningu
Sparisj6ds Siglufjardar sem stofnadur var arid 1873 og Sparisjéds Skagafjardar (Arni H.
Kristjansson, 2013).

bratt fyrir hid mikilvaega hlutverk sparisjédanna i sogulegu tilliti hefur steerd peirra og
umfang dregist mjog saman @ undanfornum arum. NU er svo komid ad ekki hafa verid
feerri sparisjodir a landinu sidan arid 1880. Somuleidis hafa sparisjodirnir aldrei haft jafn

litla markadshlutdeild og um pessar mundir (RNA, 2014).
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Bankasysla rikisins sem fer med eignarhlut rikisins i tveimur sparisjédum hefur talad
fyrir pvi ad halda i sparisjodskerfid um landid, sem valmoguleika fyrir neytendur sem kjésa
grunnbankapjénustu, en adeins a efnahagslega réttum forsendum. Jén Gunnar Jénsson
forstjori bankasyslunnar hefur i samtali vid fjolmidla lyst peirri skodun sinni ad sameina
burfi sparisjodi, auka hagraedingu og minnka sampjoppunardhaettu utlana (Stefan E.

Stefansson, 2015. 9. april).
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2 Um sparisjooi
Hér verdur farid yfir uppruna sparisjéda i Evropu, pa hugmyndafraedi sem peir byggdu 4
og bad samkeppnisforskot sem peir h6fdu i upphafi. | kjdlfarid verdur farid lauslega yfir

upphaf og ségu sparisjéda hér a landi. ba verdur samkeppnisvanda sparisjéda a 20. 6ld

gerd skil og ad lokum er fjallad um starfsumhverfi sparisjéda a [slandi i dag.

2.1 Uppruni sparisjodskerfisins

Haegt er ad rekja uppruna sparisjéda til byskalands arid 1778 pegar fyrsti sparisjodurinn
Allgemeine Versorgungsanstalt var stofnadur. [ kjolfarid teygdi sparisjodsformid anga sina
at til Sviss og fleiri Evrépulanda. A pessum tima stérfudu bankar ad mestu leyti i
béttbylum byggdakjornum og einskordudust vidskipti peirra naer eingdngu vid fyrirtaeki
og efnameiri einstaklinga. Med idnbyltingunni fér millistéttin staekkandi og eftirspurn eftir
fjdrmalapjonustu a dreifbylisstodum ox. bessi eftirspurn skapadi farveg fyrir rekstur
sparisjoda. Eitt steersta vandamalid vid ad veita fjarmalapjonustu i dreifbyli var har
vidskiptakostnadur sem kom til vegna peirra ésamhverfu upplysinga sem fylgja

utldnastarfsemi (RNA, 2014).

Med dsamhverfum upplysingum er att vid ad adilar i vidskiptum bua ekki yfir j6fnum
upplysingum um hvor annan. Til deemis getur utlanastofnun ekki vitad med algjorri vissu
hvort lantakandi zetli sér ad borga lan til baka (Fabozzi, Modigliani og Jones, 2010).
Lanastofnanir reyna ad lagmarka atldanadhaettu sina med pvi ad afla upplysinga um
l[antakendur og krefjast pess ad ved sé lagt til tryggingar a [ani. bar af leidandi gatu bankar

a pessum tima ekki veitt peim adilum pjonustu sem ekki gatu lagt fram ved (RNA, 2014).

Vegna pess ad starfsemi sparisjoda er svadisbundin gatu sparisjodir tekist a vid pann
vanda sem stafadi af 6samhverfum upplysingum med tvenns konar heaetti vegna naleegdar
vid vidskiptamenn sina. | fyrsta lagi gerdi stadbundin pekking sparisjodanna peim
audveldara fyrir ad safna upplysingum um lantakendur og pannig minnka Utlanadhaettu.
Einnig skapa svadisbundnar stofnanir sterkari greidsluvilja hja lantakendum en fjarlaegir
bankar, ndlaegdin skapar greidsluadhald, ordromar geta verid fljétir ad myndast i minni
samfélégum pegar lantakendur greida ekki skuldir sinar. | 68ru lagi voru sparisjédir i
fararbroddi pegar kom ad pvi ad bjéda almenningi badi greidslupjonustu og

seljanleikatryggingu. Seljanleikatrygging gerir pad ad verkum ad innlanseigendur hafa
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greidari adgang ad lausafé pegar peir purfa a pvi ad halda og geta einnig fengid
skammtimalan eda yfirdratt ef porf krefur. Sparisjédir nadu hver a sinu starfssvaedi
akvednu forskoti a adra vidskiptabanka vegna pess hve géda pjonustu peir nddu ad veita
vidskiptavinum sinum. A peim grunni nadu peir ad safna upp gédum sjédi innldna sem
haegt var ad ldna Ut og urdu pvi sparisjédir mjog sterkir hver & sinu starfssvaedi (RNA,

2014).

2.2 Upphaf og préun sparisjéda a islandi

Sjalfstaedishetjan Jon Sigurdsson var sa islendingur sem fyrstur vidradi hugmyndir um
sparisjodakerfi & Islandi i peirri mynd sem pad atti eftir ad risa. Jon var busettur i
Danmérku og hafdi fylgst med uppgangi sparisjéda par i landi. i greinarskrifum arid 1850
notadi Jon fyrstur islendinga ordid sparisjédur og benti & mikilvaegi pess ad einstaklingar

hefdu taekifaeri til ad dvaxta sitt fé 4 traustum stad (Arni H. Kristjansson, 2013).

Arid 1858 settu nokkrir ungir bulausir menn fra Myvatnssveit & fot fyrsta sparisjédinn
a [slandi sem peir nefndu Sparnadarsjéd bulausra i Skitustadahreppi. Hugmyndin ad baki
sjédnum var ad gefa bulausum taekifeeri til ad leggja fyrir hluta af kaupi sinu gegn voxtum
og lana baendum i sveitinni fé til ardbaerra verkefna. Liftimi Sparnadarsjéds bulausra i
Skutustadahreppi var heldur stuttur og fér hann i prot sex arum seinna eda arid 1864.
Lausafjarskortur og tregi baenda til lantdku vard sjéodnum ad falli. (Arni H. Kristjansson,

2013).

Onnur tilraun var gerd fjorum arum sidar, arid 1868, pegar Sparisjéodur MulasysIna var
stofnadur a Seydisfirdi. Sa sparisjédur var reistur 8 somu hugmyndafraedi og forveri hans
i Skdtustadahreppi, ad nyta fjarmagnid til uppbyggingar & starfssvaedi sjédsins. Ekki
reyndist hann langlifur og lokadi tveimur arum seinna, eda arid 1870. Hugmyndafraedin
um sparisjédi hafdi po fest sig i sessi hja pjodinni og téku peir ad risa vids vegar um landid
upp Ur 1874 (RNA, 2014).

i sampykktum fyrstu sparisjédanna ma sja hvert helsta markmid peirra var, en pad var
ad d4vaxta pening heimamanna og lidka fyrir vidskiptum peirra (Fridrik G. Olgeirsson,
1994). begar kom ad utlanum voru sparisjédir passasamir og geettu pess ad lanin veeru vel
tryggd, pa annadhvort med vedum eda dbyrgdum vel settra manna. Sparisjodirnir gaettu
vel ad utlanasafni sinu og deemi voru um ad peir gerdu vedkoll ef fijarhagsstada lantaka

var ordin tvisyn. Ad sama skapi voru sparisjodirnir einnig fusir til ad semja vid menn um
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greidslufresti ef illa dradi, pannig var ekki alltaf gengid beint ad vedum po greidslur beaerust
ekki a tilsettum tima. Allt petta dsamt pvi ad gjaldkerar pekktu yfirleitt vel efnahag og
greidslugetu vaentanlegra lantaka gerdi pad ad verkum ad afskriftir sparisjéda a lanum

voru fatidar (Fridjén bordarson, 1995).

Stada sparisjéda var afar sterk 4 {slandi um aldamétin 1900, en pa h6fdu 24 sparisjédir
um 30-35% markadshlutdeild i inn- og Gtldnum. Arid 1904 urdu svo bau vatnaskil i
islenskum fjdrmalamarkadi ad erlendur einkabanki, islandsbanki, hof starfsemi hér &
landi. Med tilkomu islandsbanka nutimaveeddist fjarmalakerfid a fislandi, par sem
innlansstofnanir inntu nd badi af hendi greidslupjonustu og onnudust fjdrmalalega
milligongu (RNA, 2014). Skyrasta deemid um ahrif islandsbanka & fjiarmalakerfid 4 islandi
sést a pvi ad fyrir komu bankans geymdu 30% landsmanna sparifé sitt 8 bankareikningum,
en 4rid 1925 var pad hlutfall komid upp i 80% (Arni H. Kristjadnsson, 2013). Heildarinnlan
a Islandi tifoldudust & arunum 1905 til 1917, og hafdi Islandsbanki um 50%
markadshlutdeild (RNA, 2014).
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Mynd 1. Fjoldi sparisjéda & islandi fra 1875 til 2015
Heimild: RNA og Samband islenskra sparisjéda.

Med aukinni samkeppni fra baedi [slandsbanka og Landsbankanum faekkadi
sparisjodum & landinu fyrsta aratug tuttugustu aldar, medal annars vegna pess ad nyju
bankarnir téku yfir staerstu sparisjédina. Utlanahlutdeild sparisjédanna féll nidur i 8% arid
1908. Med aukinni peningaveltu og innlanum naestu arin par a eftir fjdlgadi sparisjédum
ort, en fjoldi peirra rumlega tvofaldadist & arunum 1905-1915 (RNA, 2014). Fjolgun

sparisjoda og aukin umsvif peirra gerdi pad ad verkum ad sett voru sérstok [6g um pa arid
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1915. | Idgunum kom fram ad meginhlutverk sparisjéda var ad ,,taka vid fé einstakra
manna, geyma bad og avaxta a4 sem tryggastan hatt” (Arni H. Kristjdnsson, 2013).
Gjaldprot islandsbanka arid 1930 hafdi jakvaed ahrif & sparisjodi, pvi margir vidskiptavina
islandsbanka beindu vidskiptum sinum pa til sparisjéda. Nyr sparisjédur var einnig
stofnadur, Sparisjédur Reykjavikur og nagrennis, sem sidar meir vard staersti sparisjéodur
landsins. Fjoldi sparisjéda a landinu nadi hamarki rid 1962 pegar peir voru 66 talsins. A
sjdunda dratugnum voru rikisbankarnir prir; Landsbankinn, Utvegsbankinn, sem reistur
var & grunni islandsbanka, og Bunadarbankinn, undir pélitiskum prystingi ad auka umsvif
sin @ landsbyggdinni en einnig vildu peir auka innlanahlutdeild sina. Fram ad pessu héfdu
rikisbankarnir ekki leitast vid ad fjolga utibium og |atid sparisjédina eina um starfsemi &
landsbyggdinni. Er rikisbankarnir héfu ad feera at kviarnar a landsbyggdinni 13 vel vid ad
yfirtaka sparisjodi eda innlansdeildir kaupfélaga. Vid pessa auknu samkeppni og yfirtokur

tok sparisjodum ad faekka ad nyju 4 sjounda dratuginum(RNA, 2014).
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Mynd 2. Hlutur sparisjéda i heildar inn- og utlanum i bankakerfinu 1887-2014
Heimild: RNA og Samband islenskra sparisjéda.

Sparisjodirnir brugdust vid pessari auknu samkeppni med pvi ad bjéda upp 4 gdda
einstaklingspjénustu i péttbyli. Rikisbankarnir prir h6fdu ekki lagt mikla aherslu & pad
atridi svo ad sparisjédunum tokst ad skapa sér sterka stodu. Einstaklingspjonusta var mikil
vaxtagrein i bankapjénustu & niunda daratugnum og nadu sparisjédir ad tvofalda
markadshlutdeild sina @ peim tima. En pratt fyrir ad tvofalda markadshlutdeild sina hélt

sparisjodum afram ad feekka (RNA, 2014).
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Annar pattur sem skapadi hagstaed vaxtarskilyrdi fyrir sparisjédi var vandraedagangur
i rekstri vidskiptabankanna eftir upptoku Basel-viomida sem kvadu 8 um dhattuveginn
eiginfjargrunn, en nanari skyringu a dhaettuvegnum eiginfjargrunn er ad finna i kafla 3.
Eftir uppgangsar a baedi niunda og tiunda aratug sidustu aldar sem skiladi sparisjédunum
um 25% markadshlutdeild hardnadi samkeppnin vid vidskiptabankana enn a ny eftir
einkavaedingu rikisbankanna & fyrstu arum pessarar aldar. A nyjan leik fér ad prengja ad
sparisjodum pegar aukin samkeppni olli laegri vaxtamun milli innldna og utldna. Med
o6dyrri  fjdrmognun voru vidskiptabankarnir i auknum mzli farnir ad stunda
fijarfestingabankastarfsemi. Hefdbundin vidskiptabankastarfsemi var ekki lengur

meginaherslan hja gdmlu rikisbénkunum (RNA, 2014).

2.3 Samkeppnisvandi sparisjoda
Eftir pvi sem leid & 20. 6ldina hurfu smdm saman peir yfirburdir sem sparisjodir hofdu haft
i vidskiptabankapjonustu. Framan af voru sparisjodir sér 4 bati pegar kom ad

vidskiptabankastarfsemi.

Eftir innkomu islandsbanka arid 1904 stéd greidslupjénusta almenningi til boda gegn
vaegu gjaldi. Med pvi ad bjoda upp a greidslupjonustu gatu fjarmalastofnanir fengid
adgang ad mikilvaeegum upplysingum um vidskiptavini, svo sem upplysingar um tekjur,
utgjold og areidanleika, sem nyttist peim medal annars i (tldnastarfsemi.
Fjarmalastofnanir 6dludust med pessu betri upplysingar til ad takast 4 vid freistni og
hrakvalsvandamal sem fylgja atldanastarfsemi. Medfram pessu minnkadi virdi
stadbundinnar pekkingar um vidskiptavini sem sparisjédirnir hofdu haft. Bankar féru pvi
ad geta veitt sparisjodum hardari samkeppni i bankapjonustu og einnig i gédum kjorum

(RNA, 2014).

Upp Ur niunda aratugnum for af stad mikil frelsisvaeding a evrépskum
fjarmalamoérkuéum og samfara pvi hofu menn ad lidka fyrir vidskiptum pvert a
landameeri. Aukin teeknivaeding i fjdrmalapjonustu hafdi pad i fér med sér ad hradbankar,
netbankar og nu 6pp hafa ad miklu leyti leyst perséonulega pjénustu i Gtibdum af hélmi.
Nalaegd sparisjdéda vid vidskiptavini hefur alltaf verid einn helsti styrkleiki peirra, pvi hefur
bessi préun komid sér illa fyrir sparisjodina og dregid Ur sérstddu peirra (RNA, 2014).

Til ad maeta aukinni samkeppni, breytingum i taekni og auknum krofum til

fjarmalafyrirtaekja brugdust sparisjodir vid med pvi ad sameinast. Faekkadi sparisjédum
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vegna samruna jafnt og pétt sidustu dratugi tuttugustu aldar og a fyrstu aratugum
tuttugustu og fyrstu aldar. Sparisjédir héldu almennt st6du sinni @ markadi og styrktu
jafnvel stodu sina i einstaklingspjonustu 8 pessum tima. Efnahagsreikningar sparisjéda,
likt og annarra fjarmalafyrirteekja, 6x einnig 6rt vegna greids adgangs ad lansfé og
uppgangs a fjarmdlamorkudum. Er samdrattur vard a fjarmalamorkuéum ad nyju i
upphafi ars 2008 prengdi mjog ad efnahagi margra sparisjéda. Vid fall vidskiptabankanna
briggja i oktdber 2008 var steaersti sparisjodurinn SPRON pegar kominn i erfida st6du og
stefndi ad samruna vid Kaupping banka hf. Einn af steerstu sparisjédum
landsbyggdarinnar, Sparisjodur Myrasyslu, haféi pa um sumarid verid tekinn yfir af sama
banka. Fall vidskiptabankanna priggja og almennt verdfall eigna i kjolfarid vard banabiti
steerstu sparisjoda landsins, sem og Sparisjédabankanum hf. sem hafdi sinnt hlutverki

heildsélubanka og haft umsjén med greidslukerfum sparisjédanna (RNA, 2014).

2.4 Starfsumhverfi sparisj6da a islandi i dag

Starfsemi sparisjéda fellur undir [6g nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki. Samkvaemt 2. gr.
umraeddra laga purfa fjarmalafyrirtaeki, par med talid sparisjédir, starfsleyfi fra
Fjarmalaeftirlitinu til ad hefja rekstur. Starfsleyfi sparisj6da gefur peim heimild til
eftirfarandi starfsemi, skv. 1. mgr. 3. gr. laga nr. 161/2002.

» Modttaka endurgreidanlegra fjarmuna fra almenningi i formi innldana eda
skuldavidurkenningar.

» Veiting utlana sem fjarmognud eru med endurgreidanlegum fjarmunum fra
almenningi.

» Eignaleiga pegar fyrirtaeki hefur slika starfsemi ad meginstarfsemi sinni.

» Vidskipti og pjonusta med fjarmalagerninga samkvaemt l6gum um
verdbréfavidskipti.

Starfsheimildir sparisjéda eru almennt pser somu og vidskiptabanka, en edli malsins
samkveemt er pé mismunandi eftir staerd og umfangi hvers sparisjods fyrir sig hvort hann

fai leyfi til ad starfa samkvamt 6llum ofantéldum heimildum.

Stofnfé og ldgmarks eigid fé sparisjoda almennt er pad sama og hja vidskiptabénkum
eda 5 milljén evrur, sbr. 14. gr. laga nr. 161/2002. En sparisjodir sem starfa 8 afmorkudu,
stadbundnu starfssveedi, og stunda adeins hefdbundna innlana og utlanastarfsemi, purfa

adeins 1 milljén evra stofnfé og eigid fé. Megintakmorkunin a starfsemi sparisjoda med
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leegra eigid fé er ad peir geta ekki stundad fjarfestingabankastarfsemi eda veitt pjénustu
med fjarmdlagerninga samkvaemt [6gum um verdbréfavidskipti.

Segja ma ad pad séu fjogur atridi sem gera sparisjodi frabrugdna vidskiptabonkum
samkveemt I6gum um fjarmalafyrirtaeki. | fyrsta lagi ber sparisj6di ad skilgreina
samfélagslegt hlutverk sitt i sampykktum og radstafa ad minnsta kosti 5% arlegs hagnadar
til peirra verkefna. | 68ru lagi er starfssveedi sparisjéda svaedisbundid sem felur i sér ad
sparisjédur parf ad taka afstddu til pess { sampykktum hvert starfssvaedi hans skuli vera. |
[6gum nr. 161/2002 eru hins vegar engar takmarkanir @ pvi hversu stért starfssveedi
sparisjods getur verid, pad geeti pvi fraedilega nad til alls landsins. [ pridja lagi geta
sparisjodir einir fjarmalafyrirtaekja verid sjalfseignarstofnanir. Sparisjédir geta hins vegar
einnig verid hlutafélog og geta peir sparisjédir sem i dag eru sjalfseignarstofnanir breytt
eignarhaldi sinu yfir i hlutafélagaformid. [ fjérda lagi er sparisjédum heimilt ad vinna
saman ad ymsum sameiginlegum verkefnum beedi inn & vid vardandi grunnstodir
starfsseminnar svo sem ahaettustyringu, upplysingakerfi, greidslumidlun, oryggiseftirlit,
endurskodun og |6gfraediradgjof, sem og ut a vid og koma sameiginlega fram i

markadsstarfi og vorupréun/frambodi, sbr. 65. gr. laga nr. 161/2002 (RNA, 2014).
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3 Greining a sparisjodum

Eins og 4dur hefur komid fram eru sex sparisjédir starfandi 4 islandi i dag. Reka pessir sex
sparisjodir 15 afgreidslustadi vids vegar um nordur hluta landsins allt fra Sudureyri til
Neskaupstadar. A medfylgjandi mynd ma sja hvar & landinu afgreidslur sparisjéda er ad

finna.

. Siglufjérour 8 ~
Sudureyri sfuagy ' glufj K°F”5"E"* Raufafhofn
Bolungarvik Sauba‘rkré:ir Datieg, ofe Husavik B8 b6 rshofn
Holmavik * 1 Grenivik e Laugar
ey
A Myvatnssveit

Neskaupsstadur

%SPARISJODURINN

Mynd 3. Afgreidslur sparisjoda 2015
Heimild: Samband islenskra Sparisjéda.

[ pessum kafla verdur leitast vid ad greina efnahag og rekstur sparisjédanna. Su
greining byggir 8 arsreikningum sparisjédanna fra 2010 til 2014, ef arsreikningur fyrir arid
2014 var ekki tilteekur var notast vid halfsarsuppgjor fyrir arid 2014. Litid verdur til
efnahagsreikninga peirra auk pess sem lykilstaerdir ur rekstrarreikningi verda notadar til
ad leggja mat 4 reglulegan rekstur sparisjd6anna. Greining sparisjoda verdur i steerdarrod
midad vid heildareignir peirra a arinu 2014 og synir medfylgjandi mynd staerdarhlutfoll

beirra innan sparisjodskerfisins. Allar tolur i toflum eru i pusundum.
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Mynd 4. Reiknad hlutfall sparisjoda midad vid heildareignir arid 2014

bpzer kennitolur sem notadar verda til ad leggja mat 4 hvern og einn sparisjéd eru:

>

CAD Eiginfjarhlutfall. Er fundid med pvi ad deila eiginfjargrunni med
ahaettugrunni. Logbundid lagmarks eiginfjarhlutfall fjarmalafyrirtaekja er 8%
skv. 1. mgr. 84. gr. laga nr. 161/2002, um fjarmalafyrirtaeki.

Eiginfjarhlutfall. Er fundid med pvi ad deila eigid fé med heildareignum. Oft
kallad békfzert eiginfjarhlutfall. Synir hve mikid eigid fé er af heildarfjarmagni
sparisjoos.

Ardsemi reglulegs rekstrar. Er fundin med pvi ad deila hagnadi (tapi) af
reglulegum rekstri med medalstodu eigna. Ardsemi synir hvernig tilteknar
eignir hafa dvaxtast a arinu.

Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar. Er fundid med pvi ad deila reglulegum
kostnadi med reglulegum tekjum.

Vaxtamunur. Er fundinn med pvi ad deila hreinum vaxtatekjum med
medalstddu eigna. Lykilsteerd hja lanastofnunum og i raun undirstada rekstrar
peirra.

Kostnadur sem hlutfall af heildareignum. Er fundinn med pvi ad deila
reglulegum kostnadi med medalstddu eigna.

Hlutfall innlana af utldanum. Er fundid med pvi ad deila innlanum med utlanum.
Pessi kennitala varpar ljési &4 pad hvernig sparisjodur fjarmagnar atlan sin. Ef
hlutfallid fer undir 100% eru atldnin  fjarmoégnud med fleiri
fjarmoégnunarkostum en innlanum. begar hlutfallid er yfir 100% er ekki allt
fjdrmagn sem faest med innldnum lanad ut (RNA, 2014).
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A0 lokum verdur skodad hlutfall peirra fjarmognunarleida sem hver sparisjodur notadi til
ad fjarmagna sig 4 arinu 2014. Fjarmognun sparisjéda er med ferns konar haetti.

>

Innlan. Yfirleitt eru innldn talin stodug fjarmognunarleid. Sérstaklega ef um er
ad raeda litil innlan, pa finnur innlansstofnun litid fyrir pvi ef innistaeedueigendur
vilja taka Ut innistaedur sinar. Ef mikid er um staerriinnistaeedur eda margir minni
innistaedueigendur gera dhlaup @ bankann getur stada hans versnad mikid og
hratt.

Eigio fé. Notadir eru peir fjarmunir sem eru til stadar i sparisjédnum. Getur
verid hlutafé/stofnfé, varasjédir, endurmatsreikningur og éradstafad eigid fé.

Vikjandi Ian. AlImennt eru vikjandi lan talin ahaettusém fyrir lanveitanda, bera
bau pvi yfirleitt hda vexti. Fari skuldari i prot lenda lanveitendur aftarlega i
krofurddinni.

Onnur lan. Skv. 26. gr. reglna um reikniskil lanastofnana nr. 834/2003 er
lantaka skilgreind sem ,,skuldir fyrirteekis, adrar en innlan, sem stofnad er til
med utgafu skuldabréfa og annarra framseljanlegra verdbréfa“. Vikjandi bréf
falla ekki hér undir (RNA, 2014).
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Eignir

Sjédur og obundnar innistaedur
Utldn til vidskiptamanna
Fjdreignir tilgreindar @ gangvirdi

Fullnustueignir

Adrar eignir

Skuldir

3.1 Afl sparisjodur

Eignir samtals

Skuldir vid Ianastofnanir

Innldan
Lantékur
Vikjandi lan

Lifeyrisskuldbinding

Adrar skuldir

Eigid fé
Stofnfé
Varasjodur

Skuldir samtals

Eigid fé samtals

Hreinar vaxtatekjur
Hreinar pjonustutekjur
Adrar rekstrartekjur

Samtals reglulegar tekjur

Laun og launtengd gjéld
Annar rekstrarkostnadur
Afskriftir rekstrarfijgrmuna
Samtals reglulegur kostnadur

Hagnadur (tap) af reglulegum rekstri fyrir skatt

CAD Eiginfjarhlutfall
Eiginfjarhlutfall

Ardsemi reglulegs rekstrar

Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar fyrir skatt

Vaxtamunur

Kostnadur sem hlutfall af heildareignum

Hlutfall innldna af utlanum

Tafla 1. Afl sparisjédur

2014 2013 2012 2011 2010
1.518.966  1.872.247  1.634.285  1.013.388  1.370.819
12.811.400 12.526.428 12.292.423  13.360.182  12.396.443
94.107 116.970 118.350 118.495 126.241
289.481 358.128 306.450 160.645 156.580
203.056 189.528 168.097 165.909 340.562
14.917.010 15.063.301 14.519.605 14.818.619  14.390.645
1.105.980  1.000.147  1.614.724  1.178.641  1.120.102
11.148.004  11.059.734  8.895.666  8.106.272  7.934.359
1.247.800  1.299.657  2.339.555  3.705.009  5.773.484
366.328 360.779 348.124 333.668 373.744
106.241 179.683 205.116 219.073 198.558
162.854 194.566 207.660 437.541 277.013
14.137.207 14.094.566  13.610.845 13.980.204  15.677.260
1.522.545  1.522.545  1.522.545  1.522.545  1.522.545
(742.742) (553.810) (613.785) (684.130)  (2.809.160)
779.803 968.735 908.760 838.415  (1.286.615)
514.697 533.882 505.899 440.580 433.227
215.997 209.958 199.308 170.918 170.144
2.208 10.770 36.598 30.194 46.055
732.902 754.610 741.805 641.692 649.426
198.701 232.413 241.060 258.688 239.425
285.051 310.430 279.019 254.121 227.257
3.686 3.686 6.404 4.562 4.275
487.438 546.529 526.483 517.371 470.957
245.464 208.081 215.322 124.321 178.469
7,28% 9,30% 10,10% 9,20% -12,10%
5,2% 6,4% 6,3% 5,7% -8,9%
28,08% 22,17% 24,65% -55,48% -68,53%
66,51% 72,43% 70,97% 80,63% 72,52%
3,43% 3,61% 3,45% 3,02% 2,86%
3,25% 3,69% 3,59% 3,54% 3,10%
87,0% 88,3% 72,4% 60,7% 64,0%
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Afl sparisjédur rekur tvd atibu, eitt i Skagafirdi og annad i Siglufirdi. [ sampykktum
sparisjodsins er ekki ad finna skilgreint starfsveedi hans og hefur hann ekki formlega
skilgreint hvert starfssvaedi sitt er. Telur hann pd starfssveedi sitt vera Skagafjord og
Siglufjord par sem hann rekur afgreidslustadi. Mannfjoldi @ pvi svaedi er 1.699 manns

(Hagstofa islands, 2015).

bratt fyrir ad hagnadur af reglulegum rekstri Afl sparisjéds fyrir skatt purfti
sparisjédurinn ad pola virdisryrnun a atldnum sinum upp @ 453.925.000 kr. sem gerdi pad
ad verkum ad tap vard af rekstri sparisjédsins uppa 188.932.000 kr. & sidasta rekstrarari.
Hefur pessi mikla virdisryrnun a Gtlanum gert pad ad verkum ad Afl sparisjédur naer ekki
ad maeta ldgmarks eiginfjarhlutfalli Fjarmalaeftirlitsins. Fjarmalaeftirlitid hefur gert pa
krofu ad sjédurinn hafi 9,53% eiginfjarhlutfall en ndverandi eiginfjarhlutfall hans er 7,28%.
Toluverd o6vissa rikir um mat 4 atldnum sjédsins og vegna peirrar stédu sem
sparisjodurinn stendur frammi fyrir myndi frekari virdisryrnun & Utlanasafni sjédsins hafa

neikveed ahrif a rekstrarhaefi hans (Afl sparisjodur, 2015).

Afl sparisjodur stendur um pessar mundir i malaferlum vid Arion banka vegna l6gmaeeti
tolf [dnasamninga. NU pegar hefur Arion banki vidurkennt élogmaeti priggja peirra en
agreiningur er vid hvada vexti eigi mida vid endurutreikning lanasamninganna. Afl
sparisjodur hefur einnig stefnt Arion banka vegna I6gmaeti hinna niu lanasamninganna,
krefst hann pess ad samningsvextir gildi um alla télf samningana. Nidurstédur Ur pessum
malum munu hafa rik ahrif 8 gjaldeyrisjofnud sjodsins. Afl sparisjodur vinnur i dag med
Fjarmalaeftirlitinu ad lausnum 4 peim vanda sem sjédurinn stendur frammi fyrir (Afl

sparisjodur, 2015).

® Vaxtamunur Kostnadur sem hlutfall af heildareignum

4,0%
3,5%
3,0%
2,5%
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Hlutfoll
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Timabil

Mynd 5. Vaxtamunur og kostnadarhlutfall Afls sparisjods fra 2010 til 2014
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Ef horft er framhja peim vanda sem Afl sparisjodur glimir vid vegna virdisryrnunar a
utlanasafni sinu hefur reglulegur rekstur hans gengid vel undanfarin prju ar og ar6semi af

reglulegum rekstri hans hefur verid yfir 20% a pvi timabili.

30% —

10%

-10% 2014 2013 2012 2011 2010

-30%

HLUTFALL

-50%
-70% .
TIMABIL

Mynd 6. Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt hja Afl sparisjodi fra 2010 til 2014

Jafnframt er Afl sparisjédur eini sparisjodur landsins sem er med Gtlan umfram innlan.
En pad pydir ad hann parf ad fjarmagna utlan sin med fleiri fjarmognunarleidum en

innldanum.

»a — Vikjandi lan
2%

Eigid fé
5%

— Onnur lantaka
18%

Innldn _—
75%

Mynd 7. Fjarmognun Afl sparisjéds 2014
Heimild: Sedlabanki islands, 2015.
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3.2 Sparisjodur Nordurlands

Eignir
Sjédur og kréfur @ lanastofnanir
Utldn til vidskiptamanna
Fjdreignir tilgreindar @ gangvirdi
Fullnustueignir
Adrar eignir
Eignir samtals

Skuldir
Innlén
Ldntaka
Vikjandi lan
Lifeyrisskuldbinding
Adrar skuldir

Skuldir samtals
Eigid fé
Stofnfé
Endurmatsreikningur
Orddstafad eigid fé

Eigid fé samtals

Hreinar vaxtatekjur
Hreinar pjonustutekjur
Adrar rekstrartekjur
Samtals reglulegar tekjur

Laun og launtengd gjéld
Annar rekstrarkostnadur
Afskriftir rekstrarfigrmuna

Samtals reglulegur kostnadur

Hagnadur (tap) af reglulegum rekstri fyrir skatt

CAD Eiginfjarhlutfall
Eiginfjarhlutfall

Ardsemi reglulegs rekstrar

Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar fyrir skatt
Vaxtamunur

Kostnadur sem hlutfall af heildareignum

Hlutfall innldna af utldnum

Tafla 2. Sparisjédur Nordurlands
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6m 2014 2013
2.295.830 1.790.604
7.472.481 3.768.475
391.274 368.996
45.350 -
10.518 198.411
10.215.453  6.126.486
8.747.807 5.372.141
365.813 -
371.965 105.751
152.825 -
100.601 89.706
9.739.011 5.567.598
1.008.791 495.127
19.961 9.671
(395.035) 54.090
633.717 558.888
197.566 259.398
36.160 48.053
21.055 23.092
254.781 330.543
116.744 141.401
135.694 181.029
4.157 4.761
256.595 327.191
(1.814) 3.352
8,20% 16,10%
6,20% 9,12%
-0,30% 0,62%
101% 98,99%
2,42% 4,29%
3,14% 5,41%
117% 143%



Sparisjodur Nordurlands er yngstur peirra sparisjéda sem starfraektir eru a landinu i dag.
Hann vard til med sameiningu Sparisjéds Svarfdaela og Sparisjéds bérshafnar og nagrennis
sumarid 2013. Ari sidar sameinadist svo Sparisjédur Bolungavikur Sparisjédi Nordurlands.
[ arshlutareikningi sparisjédsins kemur fram ad tilgangur samrunans sé ad styrkja rekstur
sparisjodanna par sem Utlanageta til einstaklinga og fyrirtaekja myndi aukast til muna
asamt pvi ad moguleikar skapast til ad hagraeda i rekstri. Samkvaemt sampykktum
sparisjodsins er starfssveedi hans Nordurland og Vestfirdir. Sparisjédur Nordurlands rekur
sex Utibu. bpau eru a Dalvik, Pérshofn, Kopaskeri, Raufarhofn, Bolungarvik og Sudureyri.
Samanlagdur mannfjoldi & starfssvaedi Sparisjéds Nordurlands er 43.364 manns (Hagstofa

islands, 2015).

Sparisjodur Nordurlands hefur ekki enn haldid adalfund og pvi liggur arsreikningur
sjédsins ekki fyrir og pvi er horft til arshlutareikning hans sem tekur mid af timabilinu 1.

januar til 30. juni 2014.

Fyrir mistok starfsmanns Fjarmalaeftirlitsins birti Sedlabanki islands upplysingar um
sto6du sjédsins i skyrslu sinni um Fjarmalastédugleika 2015 (Stefan E. Stefansson. 2015,
30. april). Kemur fram i henni ad tap sjodsins hafi numid 672.000.000 kr. skv.
rekstrarreikningi i dbirtum arsreikningi fyrir arid 2014. Jafnframt var CAD eiginfjarhlutfall
sjédsinsilok ars 8,2% sem er yfir ldgbundnum mérkum en undir kréfu Fjarmalaeftirlitsins.
Helsta dstaedan fyrir pessu mikla tapi er nidurfaersla a l[dnasafni Sparisjods Bolungavikur
sem ekki 1a fyrir i samrunaferlinu. Vinnur sparisjédurinn nd ad pvi ad standast peer

eiginfjarkrofur sem Fjarmalaeftirlitid gerir til sjédsins (Sedlabanki [slands, 2015).
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Mynd 8. Vaxtamunur og kostnadarhlutfall Sparisj6ds Nordurlands fra 2013 til 6m 2014
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ESli malsins samkvaemt er ekki haegt ad horfa lengra aftur i timann en tvo
rekstrartimabil, vegna pess hve nystofnadur sparisjodurinn er, en @ uppgefnu timabili

hefur sparisjodinum ekki tekist ad na kostnadarhlutfalli sinu undir vaxtarmun.
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Mynd 9. Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt hja Sparisj6di Nordurlands fra 2013 til 6m 2014

Ardsemi reglulegs rekstrar sparisjédsins er einnig ordin neikvaed. Samkveemt sex
manada arshlutareikningi sjédsins var tap af reglulegum rekstri hans 1.814.000 kr. Vert er
ad athuga ad virdisryrnun & utlanasafni er ekki tekid med i peim Utreikningum. Stada
Sparisjods Nordurlands er pvi ekki vaenleg sé tekid mid af arshlutareikningi hans, liggur p6
fyrir ad starfsmenn sparisjodsins eru ad vinna ad pvi ad beeta stédu sjédsins. bar af
leidandi er erfitt ad leggja mat a rekstarheefi sjédsins pegar arsreikningur fyrir 2014 liggur
ekki fyrir.
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Mynd 10. Fjarmognun Sparisjéds Nordurlands 2014
Heimild: Sedlabanki islands, 2015.
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3.4 Sparisjédur Sudur bingeyinga
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Tafla 3. Sparisjédur Sudur bingeyinga

2014 2013 2012 2011 2010
2.674.786 2.697.988 2.552.897 3.295.620 4.455.751
3.682.388 3.659.932 3.432.716 3.144.472 2.836.768

79.436 81.453 84.298 74.433 78.066
84.931 100.131 52.875 107.875 70.875
43.958 48.747 105.830 44.420 41.166
6.565.499 6.588.251 6.228.616 6.666.821 7.482.627
5.719.725 5.715.037 5.608.271 6.117.054 6.912.205
341.156 328.380 109.845 119.007 144.766
= 412 1.971 1.852 =
70.314 115.691 110.888 95.222 102.135
6.131.195 6.159.520 5.830.975 6.333.135 7.159.106
66.995 65.110 62.959 59.199 53.162
367.309 363.621 334.683 274.487 270.359
434.304 428.731 397.642 333.686 323.521
266.520 225.806 236.592 204.743 244.977
30.554 27.719 27.446 32.418 32.511
14.402 10.284 9.848 6.061 5.876
311.476 263.809 273.886 243.221 283.365
89.743 83.057 88.408 74.231 70.778
121.956 115.369 116.389 118.064 80.569
3.368 4.077 1.525 1.333 1.333
215.067 202.503 206.322 193.627 152.680
96.409 61.306 67.564 49.594 130.685
12,40% 12,30% 11,60% 9% 10,10%
6,61% 6,51% 6,38% 5,01% 4,32%
22,49% 14,84% 18,48% 15,09% 41,95%
69,05% 76,76% 75,33% 79,61% 53,88%
4,05% 3,52% 3,67% 2,89% 3,24%
3,27% 3,16% 3,20% 2,74% 2,02%
155,33% 156,15% 163,38% 194,53% 243,66%
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Sparisjodur Sudur bingeyinga rekur prju utibu a starfssvaedi sinu sem hann afmarkar skv.
sampykktum sinum vid Pingeyjarsyslur. Utibuin eru & Laugum, Husavik og { Myvatnssveit.
Sex sveitarfélog eru innan starfssvaedis sparisjédsins en pau eru, Skatustadahreppur,
bingeyjarsveit, Nordurping, Tjorneshreppur, Svalbar@shreppur og Langanesbyggd.
Samanlagdur mannfjéldi i pessum sex sveitaféldgum er 4.791 manns (Hagstofa Islands,
2015). Stodugildi sparisjodsins i lok ars 2014 voru 10 (Sparisjédur S-bpingeyinga, 2015).
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Mynd 11. Vaxtamunur og kostnadarhlutfall Sparisjods Sudur bingeyinga fra 2010 til 2014

A pvi fimm &ra timabili sem er til skodunar hefur Sparisjédur Sudur-bPingeyinga alltaf
verid med haerri vaxtamun en kostnadarhlutfall eins og medfylgjandi mynd synir. Ardsemi

reglulegs rekstrar sparisjédsins hefur pvi alltaf verid jakvaed a timabilinu.
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Mynd 12. Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt hja Sparisjods Sudur bingeyinga fra 2010 til 2014

Hagnadur skv. rekstrarreikningi eftir skatt nam 8.057.000 kr. sem er téluvert laegra en
hagnadur af reglulegum rekstri sparisjédsins fyrir skatt sem nam 94.409.000 kr. Astaedan
fyrir pessum mikla mun er su ad virdisryrnun utlana og krafna nam 89.837.000 kr. &
rekstrardrinu. CAD eiginfjarhlutfall sparisjédsins er 12,4% sem er badi yfir hinu

logbundna lagmarki og einnig peirri eiginfjarkrofu sem Fjarmalaeftirlitio gerir til
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sparisjodsins, eftir ad hafa metid eiginfjarporf hans ad undangengnu SERP feli, en

eiginfjarkrafa hans er 12,17%.
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Mynd 13. Fjarmognun Sparisjods S-bingeyinga 2014
Heimild: Sedlabanki islands, 2015.
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3.5 Sparisjédur Austurlands
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Tafla 4. Sparisjodur Austurlands

2014 2013 2012 2011 2010
2.208.909 1.847.078 1.631.350 1.277.356 1.744.815
2.948.897 2.972.555 2.568.135 2.649.177 2.514.156

74.795 124.727 695.155 932.421 568.545
149.100 85.000 101.050 110.430 125.481
220.424 228.034 246.201 260.936 270.127
5.602.125 5.257.394  5.241.891 5.230.320 5.223.124
4.784.219 4.450.448 4.447.498 4.427.685 4.424.447
65.328 88.525 124.428 - -

- - - 130.523 124.310
51.691 68.950 72.377 93.740 83.816
4.901.238  4.607.922  4.644.304  4.651.948  4.632.573
649.472 625.799 625.799 625.799 625.799
51.415 23.673 (28.212) (47.427) (35.248)
700.887 649.472 597.587 578.372 590.551
219.474 193.530 168.080 150.892 134.997
32.501 28.824 27.878 23.784 26.406
18.438 21.167 14.502 17.613 20.081
270.413 243.521 210.460 192.289 181.484
78.196 67.443 77.250 76.811 74.894
122.852 111.248 110.727 112.222 104.100
4.519 3.519 2.881 4.059 4.366
205.567 182.210 190.858 193.092 183.360
64.846 61.311 19.602 (803) (1.876)
21,73% 19,25% 18,60% 18,20% 20,30%
12,51% 12,35% 11,40% 11,06% 11,31%
9,6% 9,8% 3,3% -0,1% -0,5%
76,0% 74,82% 90,69% 100,42% 101,03%
4,04% 3,69% 3,21% 2,89% 2,51%
3,79% 3,47% 3,65% 3,69% 3,40%
162,24% 149,72% 173,18% 167,13% 175,98%
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A adalfundi Sparisj6ds Nordfjardar pann 14. april 2015 var sampykkt tillaga stjérnar ad
breyta félagsformi sjodsins i hlutafélag og taka upp nafnid Sparisjédur Austurlands.
Starfssveedi Sparisjods Austurlands er, eins og nafnabreytingin gefur til kynna, Austurland.
En tilgangur nafnabreytingarinnar var ad leggja enn frekari dherslu a8 ad starfssveedi
sparisjodsins veeri gjorvallt Austurland (Sparisjédur Austurlands, 2014). Samanlagdur
ibuafjoldi Austurlands er 12.469 manns (Hagstofan, 2015). Rekur sparisjodurinn eitt utiba
a Neskaupstad. Starfsemi Sparisjéds Austurlands einskordast i dag vid
vidskiptabankastarfsemi. Stédugildin i lok &rs hja sparisjédnum voru 6,6 (Arsreikningur

Sparisjods Austurlands, 2014).
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Mynd 14. Vaxtamunur og kostnadarhlutfall Sparisjods Austurlands fra 2010 til 2014

Eins og sja ma hefur rekstur Sparisj6ds Austurlands gengid vel undanfarin tvo ar og
sidustu tvo ar hefur vaxtamunur verid haerri en kostnadarhlutfall sjodsins. Ardsemi af
reglulegum rekstri hefur aukist samhlida pvi.
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Mynd 15. Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt hja Sparisjodi Austurlands fra 2010 til 2014

CAD eiginfjarhlutfall Sparisjéds Austurlands er téluvert fyrir ofan hin I6gbundnu 8%

mork. Pé gerir Fjarmalaeftirlitid krofu a ad eiginfjarhlutfall sparisjédsins sé 16,9% eftir ad
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hafa metid eiginfjarporf sparisjédsins ut fra SREP ferli. Eiginfjarhlutfall sjédsins var 21,73%
i lok ars 2014.

Telja ma ad svigrum sé fyrir sjédinn til ad auka vaegi Utldna og par med vaxtatekjur
samhlida pvi ad maeta krofum Fjarmalaeftirlitsins um ahaettuveginn eiginfjargrunn. En
hlutfall innldna og utlana var 162,24% i lok ars sem gefur til kynna ad sjédurinn situr &

fjarmagni i formi innldna sem hann naer ekki ad avaxta med naegilega skilvirkum haetti.

Fjarmognun Sparisjéds Austurlands var med eftirfarandi haetti 4 arinu 2014.
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Mynd 16. Fjarmoégnun Sparisjods Austurlands arid 2014
Heimild: Sedlabanki islands, 2015.
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3.6 Sparisjodur Héfohverfinga
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Tafla 5. Sparisjodur Hoféhverfinga

2014 2013 2012 2011 2010
1.766.569  2.826.285  2.930.017 1.066.303 1.037.725
1.961.187 1.474.359 1.026.396 645.852 659.840
28.989 24.591 128.267 148.537 120.682
24.995 23.995 23.995 31.195 40.084
84.305 98.398 100.786 50.992 49.648
3.866.045  4.447.628  4.209.461  1.942.879  1.907.979
3.521.578  4.110.515  3.897.488 1.699.398 1.679.014
12.427 5.988 17.658 15.544 10.715
84.879 84.027 81.063 77.554 76.243
37.944 38.050 33.380 26.977 19.059
3.656.828  4.238.580  4.029.589  1.819.473  1.785.031
203.220 203.220 178.136 118.157 118.157
5.996 5.827 1.737 5.250 4.791
209.216 209.047 179.873 123.407 122.948
137.359 122.257 84.976 51.426 44.095
28.140 22.682 15.843 8.054 8.989
7.503 1.140 1.578 303 2.435
173.002 146.079 102.397 59.783 55.519
74.180 68.978 63.091 39.517 30.873
102.389 82.596 68.624 41.806 27.229
6.457 2.789 1.847 276 276
183.026 154.363 133.562 81.599 58.378
(10.024) (8.284) (31.165) (21.816) (2.859)
15,67% 18,19% 17,60% 14,63% 13,70%
5,41% 4,70% 4,27% 6,35% 6,44%
-4,79% -4,26% -20,55% -17,71% -2,70%
105,79% 105,67% 130,44% 136,49% 105,15%
3,30% 2,82% 2,76% 2,67% 2,53%
4,40% 3,57% 4,34% 4,24% 3,35%
179,56% 278,80% 379,73% 263,12% 254,46%
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Sparisjodur Hofdhverfinga rekur tvo afgreidslustadi, annan a Akureyri og hinn 8 Grenivik.
Starfssvaedi sparisjodsins er skv. sampykktum hans Nordurland Eystra. Folksfjoldi a
starfssvaedi sparisjédsins er i dag 29.257 manns (Hagstofa islands, 2015). Sparisjédur
Hofdhverfinga stundar eingéngu vidskiptabankastarfsemi. Stodugildi sparisjodsins skv.

arsreikningi eru 8,85 manns.

pott tap sé af reglulegum rekstri Sparisj6ds Hofohverfinga fyrir skatt upp 4 10.024.000
kr. var hagnadur af rekstri hans & &rinu skv. rekstrarreikningi um 169.000 kr. Astaedur
hagnadarins eru tveer. Su fyrri var gengishagnadur af veltuskuldabréfum, veltu- og
fjarfestingabréfum og gjaldeyristengdum eignum sem nam 5.551.000 kr. og hin sidari var
vegna innborgana a lan a afskriftarreikningi a arinu sem nam 7.084.000 kr.
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Mynd 17. Vaxtamunur og kostnadarhlutfall Sparisjods Hofdhverfinga fra 2010 til 2014

Kostnadarhlutfall sparisjédsins er haerra en vaxtamunur sjodsins a 6llum peim arum
sem til skodunar eru. Pad gefur til kynna ad rekstrarhaefi sparisjédsins til lengri tima litid
er ekki gott, nema verulegar breytingar verda a rekstri hans. Ardsemi af reglulegum rekstri
sparisjodsins hefur verid neikveett samfleytt pau ar sem eru til skodunar.
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Mynd 18. Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt hja Sparisjodi Hoféhverfinga fra 2010 til 2014
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Athygli vekur ad breyting a innlanum hja Sparisjédi Hofdhverfinga var neikvaed um
592.260.000 kr. & arinu 2014. Er pad laekkun upp 4 rum 14% sem verdur ad teljast
ahyggjuefni hja sparisjodi sem fjarmagnar sig ad langmestu leyti med innlanum eins og
medfylgjandi mynd synir.
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Mynd 19. Fjarmoégnun Sparisjods Héfdhverfinga arid 2014
Heimild: Sedlabanki islands, 2015.

Sparisjodur Hofdhverfinga hefur, pratt fyrir ad tap hafi verid af reglulegum rekstri hans
a pvi timabili sem er til skodunar, nad ad maeta hinu lI6gbundna 8% eiginfjarhlutfalli. En

CAD eiginfjarhlutfall sparisjédsins er 15,67%.
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3.7 Sparisjédur Strandamanna
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Tafla 6. Sparisjodur Strandamanna

2014 2013 2012 2011 2010
1.640.633 1.412.118 1.416.622 1.279.238 1.583.390
891.327 795.458 701.788 691.806 1.018.201

77.783 93.343 126.972 162.862 206.688
6.002 9.943 11.850 7.467 7.697
27.665 33.372 52.270 75.291 98.231
2.643.410 2.344.234 2.309.502 2.216.664 2.914.207
2.319.388 2.042.708 2.063.303 1.950.199 1.833.768
- - - - 828.881
7.000 8.000 9.180 10.820 10.282
26.068 23.500 25.453 17.633 20.794
2.352.456 2.074.208 2.097.936 1.978.652 2.693.725
259.693 259.693 259.693 259.693 259.693
31.263 10.331 (48.127) (21.681) (39.211)
290.956 270.024 211.566 238.012 220.482
94.553 84.796 79.238 70.766 92.491
14.580 11.946 11.453 8.930 9.091
11.610 10.981 10.577 9.786 9.942
120.743 107.723 101.268 89.482 111.524
40.168 37.138 35.424 31.715 30.161
63.350 56.823 49.390 45.721 34.591

592 582 580 230 379

104.110 94.543 85.394 77.666 65.131

16.633 13.180 15.874 11.816 46.393
25,50% 25,20% 19,90% 16,50% 9,10%
11,01% 11,52% 9,16% 10,74% 7,57%

5,93% 5,47% 7,06% 5,15% 21,22%
86,22% 87,76% 84,32% 86,80% 58,40%

3,79% 3,64% 3,50% 2,76% 3,44%

4,17% 4,06% 3,77% 3,03% 2,42%
260,22% 256,80% 294,01% 281,90% 180,10%
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Starfssveedi Sparisjéds Strandamanna er Strandasysla. [ Strandasyslu eru fjdgur
sveitafélég, Strandabyggd, Baejarhreppur, Kaldrananeshreppur og Arneshreppur.
Samanlagdur mannfjéldi  pessum fjérum sveitaféldgum er 639 manns (Hagstofa Islands,
2015).  Sparisjédur  Strandamanna  rekur atibd 4  Hdolmavik.  Samhlida
vidskiptabankapjonustu annast Sparisjédur Strandamanna afgreidslu fyrir {slandspdst &

Hoélmavik og hefur umbod fyrir Sjéva Almennar tryggingar hf.
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Mynd 20. Vaxtamunur og kostnadarhlutfall Sparisj6ds Strandamanna fra 2010 til 2014

Eftir 2010 hefur Sparisjodur Strandamanna ekki nad ad halda kostnadarhlutfalli undir
vaxtamun. Arid 2011 var virdisryrnun a Gtlanum sparisjédsins samtals 335.334.000 kr. auk
bess sem innlan jukust. Pessir paettir hafa studlad ad pvi ad vaxtarmunur sjédsins hefur
dregist saman. Hagnadur af reglulegum rekstri fyrir skatt og ardsemi hefur minnkad fra
bvi sem var 2010 p6 badir pdstar séu jakvaedir a pvi timabili sem hér er til skodunar.
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Mynd 21. Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt hja Sparisjodi Strandamanna fra 2010 til 2014

Hagnadur Sparisjéds Strandamanna skv. rekstrarreikningi eftir skatt var 26.125.000 kr.

sem er harra en hagnadur fyrir skatt af reglulegum rekstri sjédsins sem var 16.633.000.
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Astaedan fyrir pvi er innborgun inn a Gtlan & afskriftarreikningi sem nam 13.566.000 kr.
CAD eiginfjarhlutfall sparisjédsins nam 25,5% og pvi vel yfir hinum l6gbundnu 8%
morkum.

Eigid fé
11%

\Onnur lantaka

1%

Innlan _—

88%

Mynd 22. Fjarmoégnun Sparisjods Strandamanna 2014
Heimild: Sedlabanki islands, 2015.

Utlan sjodsins hafa aukist milli dra og ma telja ad sjédurinn hafi en meiri méguleika 4

ad auka utlan vegna sterkrar eiginfjarstodu.
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3.8 Stada sparisjoda innan Séknarazetlunar 20/20

[ 20/20 Séknaraaetlun, sem forsaetisraduneytid lagdi fram og sampykkt var af rikisstjérn
islands, eru akvedin landsveedi & fslandi skilgreind og flokkud sem annad hvort
soknarsvaedi eda varnarsvaedi Ut frd samgoéngum, mannfjolda og lydfreedilegra breytinga.
Helsta markmidid med séknardaetlun 20/20 var ad arid 2020 myndi fsland skipa sér i hop
10 samkeppnishaefustu pjéda heims. Greind voru prju séknarsvaedi 4 islandi og eins prju
varnarsvaedi (Poroddur Bjarnason, 2010). Verdur hér farid yfir hver pau eru og hvert

umfang af starfsemi sparisjoda er @ hverju og einu af pessum sveedum.

3.8.1 Soknarsvaedi

Saudarkrokur = Husavik
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195/106 km " 92.6%
294 pusund

Mynd 23. Séknarsveedi a landinu
Heimild: béroddur Bjarnason, 2010.

A myndinni er buid ad merkja inn & Islandskortid pau prju landafraedilega afmérkudu
vaxtarsvaedi 4 islandi 4 timabilinu 2001 til 2010. Vert er ad veita pvi athygli ad adeins eru

sparisjodir med starfsemi a tveimur af peim premur séknarsvaedum sem eru a landinu.

3.8.1.1 Sudvestursveedid

Fyrst ber ad lita Sudvestursveedid en pad afmarkast af Sandgerdi til vesturs, Bifrost til

nordurs og Hvolsvelli til austurs. A pessu svaedi voru ibdar 252 pusund arid 2010 og
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folksfjolgun verid ad medaltali 16% 4 arunum 2001 til 2010 (Péroddur Bjarnason, 2010).
Pad vekur athygli ad ekki er sparisjodur med starfssvaedi 4 pessu svaedi i dag. Sparisjédur
Vestmannaeyja starfraekti sidast utibu a pessu séknarsvadi, en pad var a Selfossi. Med
samruna Sparisjéds Vestmannaeyja og Landsbankans er enginn sparisjédur lengur med

starfsemi 4 pessu sveedi (Fjarmalaeftirlitid, 2015).

3.8.1.2 Nordursveedid

Neaesta sOknarsveedi er Nordursveedid, afmarkast pad fra Saudarkroki til vesturs og
Husavikur til austurs. Félksfjoldi par var 32 pusund arid 2010 med 3% folksfjolgun ad
medaltali & uppgefnu tiu dra timabili (Péroddur Bjarnason, 2010). | dag eru fjorir
sparisjodir med starfsemi 4 pessu svaedi. beir eru Afl sparisjodur, Sparisjodur
Hofdhverfinga, Sparisjédur Nordurlands og Sparisjédur Sudur-bpingeyinga. bess ber pé ad
geta ad starfsemi Sparisjods Sudur-bPingeyinga og Sparisjodur Nordurlands naer einnig inn

a skilgreind varnarsvaedi.

3.8.1.3 Austursvaedio

bridja og sidasta sdknarsveedid er & austurlandi og afmarkast pad vid Djupavog til sudurs
og Vopnafjord til nordurs. Folksfjoldinn & svaedinu var 10 pusund manns arid 2010 og
meeldist félksfjolgun & svaedinu ad medaltali 10% (Péroddur Bjarnason, 2010). Sparisjodur

Austfjardar er eini sparisjodurinn sem er med starfssvaedi innan pessa séknarsvaedis.
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3.8.2 Varnarsvaedi

451 km.: 15 pus. -9%

Mynd 24. Varnarsvadi a landinu midad vid ibuaproun
Heimild: béroddur Bjarnason, 2010.

Eins voru greind prju varnarsvaedi par sem famenni, dreifbyli og yfirleitt sleemar

samgongur hafa orsakad félksfaekkun (Péroddur Bjarnason, 2010).

3.8.2.1 Nordvesturhorn

Nord-Vesturland er stadsett & milli tveggja séknarsveeda, p.e. sudvestursveedisins og
nordursvaedisins. Um er ad raeda gridarlega viofedmt svaedi sem neer fra Snaefellsnesi til
Saudarkroks. Innan pessa svaedis maeldist folksfaekkun a uppgefnu timabili 9% (Péroddur
Bjarnason, 2010). Sparisjédur Strandamanna og Sparisjédur Nordurlands eru med
starfsemi inni @ varnarsvaedinu. Starfraekt eru prju utibd inni & varnarsvaedinu en
Sparisjodur Nordurlands starfraekir afgreidslustadi a Sudureyri og Bolungarvik og

Sparisjodur Strandamanna er med Utibu a HéImavik.

3.8.2.2 Nordausturhorn
Nord-Austurland fra Husavik til Vopnafjardar hefur glimt vid mikla félksfaekkun 4, eda um
17% a uppgefnu timabili. Petta varnarsvaedi er famennast af peim sveedum sem greind

voru. Um tvo pusund ibudar voru a sveedinu arid 2010 (Pdéroddur Bjarnason, 2010).
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Sparisjodur Nordurlands er med starfsemi 4 svadinu og rekur prja afgreidslustadi innan

varnarsvaedisins, en peir eru 4 Képaskeri, Raufarhofn og borshofn.

3.8.2.3 Sudausturstrond

A 272 kilémetra strandlengju fra Hvolsvelli til Djupavogs auk Vestmannaeyja og milli
tveggja sdknarsvaeda, sudvestur- og austursvaedisins, er pridja og sidasta varnarsvaedid
Sudurstrondin. Svaedid i heild hefur matt pola folksfaekkun upp a ramlega 11% a uppgefnu
timabili (Péroddur Bjarnason, 2010). Starfssveedi Sparisjods Austurlands er eins og adur
hefur komid fram allt Austurland og rétt nzer pvi ad teygja sig inn & varnarsvaedid i gegnum
Djupavog, sem eini sparisjodurinn med starfsvaedi innan pessa varnarsvadis. bPess ber p6

ad geta ad ekkert utibu fra sparisjédi er starfreekt a sudausturstrondinni.
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4 Framtidarskipan sparisjoda — prjar sviosmyndir

Hér verda skodadar prjar mismunandi svidsmyndir vardandi framtidarskipan
sparisjodakerfisins. Fyrsta svidsmyndin sem skodud verdur tekur mid af pvi ad
sparisjédirnir starfi afram i dbreyttri mynd. Naesta svidsmynd horfir til samruna sparisjéda
vid vidskiptabanka. Ad lokum verdur skodud su svidsmynd ad sparisjédir sameinist i einn

sparisj6d. Raktir verda kostir og gallar hverrar svidsmyndar fyrir sig.

4.1 Halda afram starfsemi i nuverandi mynd
Fyrsti verdur kannadur sa kostur ad sparisjédirnir starfi afram i niverandi mynd. Eins og
adur hefur komid fram eru sex starfandi sparisjédir a landinu i dag. Hér verda raktir kostir

og gallar pess ad halda sparisjédskerfinu i landinu med dbreyttu snidi.

4.1.1 Kostir

Einn helsti styrkleiki sparisjodanna er sterk tenging vid samfélagid a sinu starfssveedi.
Starfandi sparisjodir eru fremur litlir og med litil starfssvaedi og ma aetla ad tenging vid
naersamfélagid sé meiri og sterkari en ef sparisjédir yrdu sameinadir i einn. ba kenna
sparisjodir sig almennt vid starfssvaedi sin sem vafalaust myndar enn sterkari tengingu vid

ibua viokomandi sveedis.

Vorumerki sparisjodanna er 6flugt og standa peir jafnfaetis stéru vidskiptabénkunum
er kemur ad pekkingu @ vorumerki peirra. En maelingar hafa synt ad pekking landsmanna

a merki sparisjédsins, Arion banka, Landsbankans og [slandsbanka sé svo til st sama.
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Mynd 25. bekking @ vorumerkjum a bankamarkadi 2002 til 2013
Heimild: Samband islenskra sparisjéda.
4.1.2 Gallar
Margvislegir gallar eru & pvi ad halda rekstrarformi sparisjéda i landinu afram i ndverandi

mynd eins rada ma af mikilli faekkun peirra sidustu ar. Faekkunina virdist almennt mega

rekja til smaedar peirra og veiks efnahags i kjélfar bankahrunsins.

Regluverk um fjarmalafyrirtaeki, s.s. Basel regluverkid, hefur prdast pannig ad krofur
um fjarstyrk, skyrslugjof og adskilnad i rekstri eru sifellt ad aukast. Auknar krofur ad pessu
leyti hafa gert pad ad verkum ad minni fjarmalafyrirtaeki eiga st6dugt erfidara uppdrattar.
Almennt verdur pvi ad atla ad eftir pvi sem einingin er minni pvi haerra verdi

kostnadarhlutfall hvers sparisjé0s.

Okostir smaedarinnar felst einnig i pvi ad peir eiga erfitt med ad saekja sér lansfé til ad
styrkja rekstur sinn i samkeppni vid steerri einingar. Til lengri tima litid aetti slikur rekstur
ekki ad geta stadist samkeppni vid staerri adila nema rekstrarhagkveemni vinni upp pann
mun. Sparisjédirnir virdast i dag naer eingéngu fjarmagna sig med innldnum, en telja
verdur liklegt ad svo einhaef fjarmognun geti skadad rekstraroryggi peirra og moguleika
til lengri tima litid. Innlan er form lanveitingar sem er kvikt og stor hluti pess er almennt
o6bundinn og pvi geta évaentar neikvaedar fréttir skapad fyrirvaralaust ahlaup a innstaedur

og par med sett sparisjodinn i fjarpurrd.
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Ma i pvi sambandi visa til afdrifa Sparisjods Vestmannaeyja, sem vard 6starfhaefur eftir
ad fréttir barust af ryrnun Utlanasafns vegna dgeetilegra utlana eins utibusstjora. Vard pad
til pess ad innstaedueigendur héfu ad taka Ut innstaedur sinar sem aftur vard til pess ad
sparisjédurinn lenti i lausafjarskorti til vidbodtar vid eiginfjarvanda vegna tapadra utlana.
Vid paer adstaedur taldi Fjarmalaeftirlitid ad ekki vaeri haegt ad veita bankanum frest til ad
baeta eigid fé sitt. Atvikid virtist einnig leida i 1jés hversu vanbuinn sparisjédurinn var
vardandi innra eftirlit (Fjarmalaeftirlitid, 2015) og jafnframt hvad innlan geta verid

viokveem fjarmdgnun.

Smad nuverandi sparisjéda takmarkar einnig Utlanagetu peirra og almennt eru
naverandi sparisjodir of litlir til ad pjona medalstéorum og stérum fyrirtaekjum eda
sveitarfélogum @& starfssvaedi sinum. begar borin eru saman heildar innlan milli
innldansstofnana sést vel hve litlir sparisjédirnir eru i dag i samanburdi vid Landsbankann,

Arion banka og islandsbanka.

E6m 2014 =2013 =2012 =2011 © 2010

600.000
500.000
400.000
300.000

200.000

100.000

Upphaedir i milljonum kr.

Landsbanki Arion banki islandsbanki MP banki Sparisjodir

Innlansstofnanir

Mynd 26. Innstaedur hja innlansstofnunum fra 2010 fram 4 mitt ar 2014
Heimild: Samband islenskra sparisjéda.

Annar galli vid ndverandi fyrirkomulag rekstrar sparisjédanna er dvissa um eignarhald
beirra og vontun a kjolfestu i eigendahdépnum sem hefur skyra syn vardandi uppbyggingu
beirra til framtidar. Benda ma a ad eignarhald priggja af peim sex sparisjédum i landinu
er mjog 6ljost eins og sakir standa. Pessir prir sparisjédir eru Afl sparisjodur, Sparisjodur
Nordurlands og Sparisjodur Austurlands.

Afl sparisjodur er i 94,4% eigu Arion banka. Nylega skuldbatt Arion banki sig til ad setja
Afl sparisjod i opid soluferli til 1. agust 2015. Ef ekki finnst kaupandi innan timarammans

og eftir atvikum framlengingar @8 honum hefur Samkeppniseftirlitid gefid Arion banka
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graent ljés a ad sameina sparisjédinn bankanum. bPad er pvi ljést ad framtid Afl sparisjods
reedst i haust en i dag rikir mikil dvissa med framtidarskipan hans (Samkeppniseftirlitid,

2015).

Bankasysla rikisins fer med eignarhlut rikisins i tveimur sparisjédum, Sparisjédi
Austurlands og Sparisjéodi Nordurlands. Bankasyslan hefur i arlegum skyrslum sinum talad
fyrir pvi ad rikid sé ekki framtidareigandi sparisjédanna og pvi rikir mikil évissa um
framtidar eignarhald a peim.

Eignarhald & Sparisjodi Strandamanna og S-bPingeyinga er mjog dreift og enginn adili a
meira en 5% af stofnfé. Tveir adilar eiga yfir 5% af stofnfé Sparisjéds Hofdhverfinga en
bad eru KEA svf. sem & 49,89% og Snaenes ehf. 4 16,38% af stofnfé sj6dsins. Engar

upplysingar er ad finna um framtidaraform pessara adila.

4.2 Sameinast 60rum fjarmalafyrirtaekjum
Annar moguleiki vardandi framtid sparisjodanna veeri ad sameinast O0rum
fijarmalafyrirtaekjum, sem vaentanlega felur i sér endalok peirra. Markadshlutdeild

sparisjoda hefur farid 6rt minnkandi samfara faekkun peirra. Markadshlutdeild peirra um

mitt ar 2014 var 2,93%.
MP banki Sparisjodir
2,06% 2,93%
Landsbanki
30,64%
Arion banki
30,70%

Mynd 27. Markadshlutdeild 4 bankamarkadi um mitt ar 2014
Heimild: Samband islenskra sparisjéda.

I dag hefur markadshlutdeild sparisjéda minnkad enn frekar eftir fall Sparisj6ds

Vestmannaeyja. Velta ma pvi vongum yfir pvi hvort sparisjodir séu samkeppnishafir vid
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stéru vidskiptabankana til lengri tima litid og hvort sameining peirra vid onnur

fjarmalafyrirteeki sé eini raunhaefi moguleiki sparisjédanna.

4.2.1 Kostir

Pad sem helst maelir med sameiningu af pessu tagi er hve litil fjarhagsleg ovissa veeri af
samrunaferli af pessu tagi og hve skamman tima pad myndi taka ad sameina sparisjodina
storu vidskiptabonkunum, ef ekki kemur til dgreinings vid stofnfjareigendur eda hluthafa

eftir atvikum.

Sameining sparisjé0anna vid vidskiptabanka hefdi eflaust einnig i for med sér sparnad

i rekstri enda eru fyrir hendi i vidskiptabonkunum allar grunnstodir fyrir bankarekstur.

4.2.2 Gallar

Gallinn vid faekkun fjarmalafyrirtaekja er sa ad pa dregur Ur samkeppni sem getur valdid
fakeppni @ markadi. pad bitnar hvoru tveggja 4 kjérum til neytenda og dregid getur ur
hagraedingu i rekstri pvi fyrirtaekin hafa getu til ad verdleggja pjonustu sina yfir

jadarkostnadi (N. Gregory Mankiw og Marl .P. Taylor, 2011).

Samkeppniseftirlitid hefur i akvordunum sinum fjallad baedi um samkeppnisadsteedur
a vidskiptabankamarkadi og yfirtékur vidskiptabanka a sparisjédum i akvérdunum nr.
50/2008, samruni SPRON og Kauppings, og akvordun nr. 18/2012, kaup Landsbankans
hf. & rekstri og eignum Sparisjéds Svarfdeela. | pessum akvérdunum hefur komid skyrt
fram ad Samkeppniseftirlitid metur stdéru vidskiptabankana prja vera i markadsradandi
st6du og samkeppnissjénarmid heimila pvi ekki yfirtoku peirra a sparisjédum nema ef
sparisjodur naer ekki ad meaeta eiginfjarkrofum Fjarmalaeftirlitsins og sé a fallandi feeti
(Samkeppniseftirlitid, 2015). Nylegt daemi um pad veeri i tilfelli Sparisjods Vestmannaeyja
sem Landsbankinn sameinadist. Pad er pvi ljést ad samrunar milli storu

vidskiptabankanna og sparisj6da er ekki moégulegur vegna samkeppnissjénarmida.

Samruni sparisjoda vid einhvern af storu vidskiptabonkunum er pvi ekki moégulegur
nema pa sem neydarurraedi ef sparisjédirnir lenda i miklum fjarhagserfidleikum. bpar sem
samruni vid storan banka pydir naer 6rugglega ad sparisjédur yrdi yfirtekinn og honum
slitid pa myndi pad marka endalok hans sem sparisjéds. Samrunar af pessu tagi myndu
bvi ekki styrkja sparisjodina heldur miklu frekar studla ad endalokum peirra a islenskum

fjarmalamarkadi.
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4.3 Sameining sparisjoda

Sidasti moguleikinn sem lagt verdur mat a er ad sparisjédirnir sameinist i einn sparisjéd
med landid allt sem starfssvaedi. Er horft til pess moguleika eingdngu en vegna ndverandi
st6du sparisjdodanna verdur ad telja ad hugmyndir um sameiningu peirra i sveedisbundna
sparisjodi gangi ekki nzegilega langt til ad kalla fram raunverulega breytingu a st6du peirra
og moguleikum til framtidar. Jon Gunnar Jénsson forstjéri Bankasyslu rikisins hefur i
samtolum vid fjolmidla talad fyrir pvi ad sparisjédirnir sameinist i einn sparisjéd med morg
atibu um landid. Myndi slikur sjédur veita pjonustu & héfudborgarsvedinu (Stefan E.

Stefansson, 2015. 9. april).

4.3.1 Kostir
Med sameiningu sparisjoda er haegt ad nd fram hagraedingu i stodstarfsemi. Med

stodstarfsemi er att vio:

Fjarstyringu
Ahaettustyringu
Samskipti vid eftirlitsadila
Regluvarsla

Bokhald

vV V V¥V V V V

Innra eftirlit

Hver og einn sparisjédur parf ad halda uti starfsemi sem pessari po peim sé ad vissu
marki heimilt ad hafa samvinnu, skv. 65. gr. laga nr. 161/2002, um fjarmalafyrirtzeki, eins
og adur hefur komid fram i kafla 2.4. Med sameiningu veeri haegt ad feera alla pessa
starfsemi undir sameinadan sparisjéd. Sameining myndi einnig fela i sér faekkun
stjérnarmanna innan sparisjédskerfisins um 25 stjornarmenn. Samkveemt 51. gr.
framangreindra laga nr. 161/2002, er maelt fyrir um ad stjérn sparisjoda skuli ekki vera
skipud faerri en fimm monnum. Sameinadir sparisjodir myndu nd fram auknu hagraedi af
pbessum pattum enda parf pa ekki ad halda sjalfsteett utan um hvern sparisjéd fyrir sig eda

tryggja adskilnad upplysinga og bankaleyndar milli sparisjéda.

Jén Gunnar Jénsson forstjori Bankasyslu rikisins asetlar ad hver sameining & milli
sparisjoda laekki arlegan rekstrarkostnad hvers sparisjods um 20 milljonir kréna (Stefan E.

Stefansson, 2015. 9. april). Med pvi ad sameina alla sparisjédi landsins i einn sparisjéd
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myndi pvi strax myndast arleg hagreding upp 4 100 milljénir kréna innan
sparisjodskerfisins.

Med peim sparnadi sem hlytist af sameiningum aettu sameinadir sparisjédir
audveldara med ad maeta krofum um lagmarks I6gbundid eiginfjarhlutfall, CAD

eiginfjarhlutfall skv. 84. og 85. gr. laga nr. 161/2002..

i dag er einn helsti vandi sparisjéda hve litid peir nd ad lana Ut sé tekid mid af

innistaedum.
—&— Afl sparisjodur Sparisjédur Hofdhverfinga
Sparisjédur Nordfjardar Sparisjodur Strandamanna
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Mynd 28. Reiknad innlan/atlan hlutfall hja sparisjédunum arin 2010 til 2014

Eitt peirra atrida sem hefur ahrif & utlanagetu sparisjéda er ad til ad peir nai ad meeta
krofum um lagmarks eiginfjarhlutfall verda sparisjodir ad halda dhaettugrunni lagum. En
begar meta a ahaettugrunn eru oll utlan og fjarfestingar i fjarmalagerningum
ahaettumetin. bvi leekkar eiginfjarhlutfall sparisjoda eftir pvi sem peir taka meiri dhaettu i
rekstri sinum Logbundid lagmarks eiginfjarhlutfall er 8%. Vid utreikning @ ahaettugrunni
vega Utlan til vidskiptavina pyngra en innstaedur hja Sedlabanka islands eda 68rum
fjdrmadlastofnunum vegna meiri ahsettu (RNA, 2014). Sameinadur sparisjédur eetti
audveldara med ad maeta eignfjarkrofum Fjarmalaeftirlitsins og gaeti par med betur maett

eftirspurn eftir lansfé fra almenningi og fyrirtaekjum.

Annar kostur sameiningar er aukin geta til ad veita steerri 1an og pa pjona steerri
fyrirtaekjum. Telja verdur ad sparisjodunum sé naudsynlegt, til ad standast samkeppni og

tryggja sér hagraedi i rekstri, ad na til steerri vidskiptavina en peim er kleift ad sinna i dag.
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Sameinadur sparisjodur tti audveldara med ad afla sér annars lansfjar en innlana og
a betri kjorum en ella. Med visan til pess sem fjallad var um, galla ndverandi kerfis, verdur
ad telja mikilvaegt ad sparisjodirnir auki eda baeti moguleika sina til ad afla sér lansfjar. Ad
sama skapi aetti sameinadur sparisjédur einnig ad vera betur til pess fallinn ad saekja fram
a ny markadssvaedi, en med faekkun sparisjéda sidustu arin er svo komid ad telja verdur

ad taekifeeri hafi skapast til séknar @ sudvesturhorninu.

4.3.2 Gallar

Vid samruna allra sparisjoda sem eftir standa i landinu i einn sparisj6d skapast su heaetta
ad vandkvadi 4 einum stad gaetu fellt sparisjédinn og par med sparisjédskerfid i heild
sinni. M3 likja pessu vid pad ad setja 6ll eggin i sému korfuna.

Svaedisbundin tenging og sampaetting 4 velgengni sparisjodsins og naer samfélags
getur rofnad og par med hugmyndafraedin sem sparisjédurinn byggir 4. bessi galli er i raun
speglun & peim kosti sem nefndur var vid ad sparisjédir haldi starfsemi afram i ndverandi

mynd.
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5 Nidurstodur

Eins og sakir standa na tveir sparisjodir i ekki ad maeta skilyrdum Fjarmalaeftirlitsins um
l[dgmarks eignfjargrunn, en pad eru Afl sparisjédur og Sparisjodur Nordurlands. begar litid
er til eigna pa eru petta tveir staerstu sparisjédir landsins. Samanlagdar eignir peirra eru
57% af samanlogdum eignum sparisjéda, sbr. mynd 4. Badir sparisjodirnir geta rekid
eiginfjarvandraedi sin til pess ad umtalsverd virdisryrnun hefur ordid a utlanasafni peirra.
Reglulegur rekstur Afl sparisjods hefur gengid vel og er hann nu i opnu soluferli. Meiri
dvissu geetir hja Sparisjodi Nordurlands og vinnur hann nu ad pvi med Fjarmalaeftirlitinu
ad finna lausnir 4 sinum vanda.

Reglulegur rekstur Sparisjéds Hofdhverfinga hefur gengid illa og skilad tapi @ ollum
pbeim timabilum sem eru til skodunar. Gefur pad til kynna ad pad rekstarform sem
sparisjédurinn byr vid i dag sé ekki veenlegt til lengri tima litid.

Sparisjodir S-bpingeyinga, Austurlands og Standarmanna na allir ad skila hagnadi af
reglulegum rekstri og maeta kréfum Fjarmalaeftirlitsins um lagmarkseiginfjarhlutfall.

Helsti vandi peirra er hve litid peir na ad lana ut sé tekid mid af innstaedum.

Ef stada sparisjoda er metin Ut fra landfraedilegri st6du peirra og mid tekid af
Séknaraaetlun 20/20 ma sja ad starfsemi sparisjoda a landsvisu fer ad einhverju leyti fram
a skilgreindum varnarsveedum. Sparisjédirnir reka 15 afgreidslustadi a landinu en sex af
beim eru inn 4 varnarsveedum. Eins er adeins ad finna afgreidslustadi hja sparisjédum 4
nordanverdu landinu. Eftir samruna Landsbankans og Sparisj6ds Vestmannaeyja er
enginn sparisjédur starfandi a sudurlandi ad medtéldu sudvesturhorninu. Ef horft er yfir
farinn veg er ekki langt sidan staerstu sparisjodir landsins voru a hofudborgarsveedinu, pad
ma pvi velta fyrir sér hvort pad sé ekki naudsynlegt fyrir sparisjédina ad sakja fram a pvi
svaedi og reyna ad endurheimta eitthvad af peirri topudu markadshlutdeild sem peir hafa

matt pola undanfarin ar.

Taldar voru upp prjar svidsmyndir sem standa sparisjédum til boda i dag. [ fyrsta lagi
var skodad hvort vaenlegt veeri ad halda starfsemi sparisjoda afram i naverandi mynd. Eftir
ad hafa metid kosti og galla pess er pad mat mitt ad gallar ndverandi fyrirkomulags vegi
byngra en kostir pess. Naest var litid til pess hvort best vaeri fyrir sparisjodi ad sameinast
o0rum fjarmalafyrirteekjum i sambaerilegum rekstri. Eftir ad hafa skodad alit fra

Samkeppniseftirlitinu pa er slikt ekki moégulegt vegna samkeppnissjonarmida, nema ef
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sparisjodir séu a fallandi feeti og engin Onnur Urraedi i bodi. Ad lokum var litid til
hagraedingar af sameiningu sparisjoda i einn sparisjéd. Toluverdur fjarhagslegur
avinningur er af pvi i gegnum mikla hagraedingu i stodstarfsemi sparisjéda. Somuleidis
2ettu sparisjodir audveldara med maeta logbundinni eiginfjarkrofu eda skilyrdum fra
Fjarmalaeftirlitinu eftir atvikum. Pad hefur i for med sér ad sparisjédir hafa aukid svigram
til ad auka atldn sin. En pad hefur verid vidvarandi vandamal i ndverandi kerfi hve litid

beir nd ad lana ut.

Vid skodun & peim svidsmyndum sem standa sparisjédum til boda i dag og kostir og
gallar hvers peirra metnir er pad nidurstada pessarar ritgerdar ad vaenlegast veeri fyrir
sparisjédi ad sameinast allir undir formerkjum sameinads sparisjéds. Su hagraeding sem
myndast innan sparisjodskerfisins vid sameiningu audveldapeim ad sakja fram og veita

vidskiptabonkum samkeppni.
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Lokaord

Ef sparisjodir aetla afram ad vera kostur fyrir folk og fyrirtaeki pegar kemur ad
vidskiptabankapjonustu til lengri tima litid parf ad hagreeda i rekstri peirra og auka
utldanagetu. Augljésasta og hradvirkasta leidin til ad na pvi markmidi er med samruna
sparisjoda.

A undanférnum 10 drum hefur sparisjédum feekkad mjog og flestir stéru sparisjédirnir
m.a. SPRON, Byr og Sparisjodur Keflavikur runnid saman vid adra vidskiptabanka vegna
sleemrar fjarhagsstodu. Markadshlutdeild sparisjodanna hefur dregist saman samhlida
bvi, mynd 2 synir pad glogglega. bessi neikvaeda préun virdist enn halda afram, sem 6rlog
Sparisjods Vestmannaeyja syna og svo veik stada hvort tveggja Afl sparisjéds og Sparisjods
Nordurlands. Sa kostur ad adhafast ekkert til ad styrkja rekstrargrundvoll sparisjéda mun

bvi veentanlega leida til pess ad peim muni enn faekka.

Vid mat 8 moguleikum til vaxtar & nyjum starfssveedum ma nyta pd vinnu sem pegar
hefur att sér stad vio skilgreiningu a séknar- og varnarsveedum a landinu. Vanlegast veeri
ad saekja fram a skilgreindum sdéknarsveedum og sérstaklega a pvi séknarsvaedi par sem

sparisjodir eru ekki med starfsemi i dag og flestir buda, eda 4 sudvesturhorninu.

Til a0 stemma stigu vid peim galla sem nefndur var vid sameiningu sparisjéda, p.e. ad
tenging og sampaetting & velgengni sparisjédsins og naer samfélags getur rofnad, veeri
haegt ad hafa heimamann atibdsstjora i peim byggdarldgum sem sparisjodur veeri med
starfsemi og svaedid nyti drangurs af starfsemi viekomandi utibus med beinum haetti.
Einnig gaeti sparisjéodurinn nytt stadbundna pekkingu heimamanna til ad takast a vid

hrakvalsvandamal med pvi ad skipa pa i svaedisbundnar lananefndir.

A0 lokum og med skirskotun til sjalfstaedishetjunnar og mannsins sem fyrstur fér ad
vidra hugmyndir um sparisjédi 4 [slandi Jén Sigurdsson, geetu lokaord pessarar ritgerdar
um stodu sparisjodanna verid ,,Sameinadir stondum vér, sundradir féllum vér” ord sem

virdast eiga einkar vel vid um stodu sparisjéda hér a landi i dag.
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