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Formali
Rannsdknarverkefni petta er lokaverkefni til meistarandms i mannaudsstjérnun vid

vidskiptafraedideild Haskéla Islands. Vaegi ritgerdarinnar eru 30 ECTS. Verkefnid var

unnid undir handleidslu Gylfa Dalmann Adalsteinssonar.

Rannsdknin byggir 4 vidtolum vid fjéra leikmenn og fjéra adalpjalfara urvalsdeildar
karla i knattspyrnu 4 [slandi. Patttakendum pakka ég keerlega fyrir ad hafa gefid sér
tima til ad taka patt i rannsékninni. An peirra hefdi pessi rannsékn og itkoma hennar

aldrei ordid.

Verkid tok heldur lengri tima en aeetlad var i upphafi og pvi pakka ég Gylfa
Dalmann Adalsteinssyni sérstaklega fyrir polinmaedina, fyrir ad hafa aldrei gefist upp
a mér og fyrir samfylgdina oIl pessi ar. Ahugi hans, hvatning og leidsdgn reyndist mér
vel. Ninu Kvaran pakka ég yfirlesturinn.

Eiginmanni minum, Skula Pérarinssyni pakka ég fyrir allan studninginn An hans
hefdu ndmsarin min aldrei ordid jafn mérg og raun ber vitni.

Verkid tileinka ég minningu Stefaniu Bjargar Bjornsdottur og peim Birni Kristjani
Svavarssyni og Birnu Skuladéttur. Fyrstu drog ad verkefninu urdu til vid danarbed
dmmu minnar, Stefaniu Bjargar. Eg ték mér hlé fra vinnu vid rannséknina pegar
pabbi minn, Bjorn Kristjan bardist fyrir lifi sinu og sidar annad hlé pegar Birna
yndislega dottir min faeddist. bvi er dheaett ad segja ad pau prju hafi markad tima

minn @ medan skrifum sto0.

Képavogur, 11. mai 2015

Svava Bjornsdottir



Utdrattur

Mikil gréoska hefur verid i islenskri knattspyrnu sidustu arin. Uppsveifla hefur att sér
stad i islensku deildunum, knattspyrnan er ordin betri og hradari og islensk
knattspyrnulid standa sig betur med hverju arinu i Evrépukeppni félagslida. Vakning
medal leikmanna og peirra sem standa ad ipréttafélogunum hefur verid i takt vid
baer breytingar. Hugsunarhattur leikmanna og umgjordin i kringum knattspyrnulid i
urvalsdeild karla hefur feerst & naer pvi sem tidkast erlendis. Vid pjalfun félagslids i
knattspyrnu er adalpjalfarinn ekki einn pegar kemur ad pjalfun lidsins. Pad er ekki
Galgengt ad adstodarpjalfari, styrktarpjalfari, hlaupapjalfari, markmannspjalfari og

mogulega ipréttasalfraedingur, starfi i pjalfarateymi med adalpjalfara lidsins.

Rannséknin fér fram med eigindlegum vidtolum vid fjéra leikmenn og fjora

bjalfara urvalsdeildar karla i knattspyrnu.

Meginnidurstédur rannsoknarinnar gafu til kynna ad forsvarsmenn
ibrottafélaganna purfa ad gera nakveema parfagreiningu adur en pjalfarar eru radnir
til starfa. Pad parf ad liggja fyrir hvers sé atlast af pjalfurum félagsins ut fra
markmidum, sogu og hefdum félagsins med tilliti til leikmannahdpsins. En til ad na
gddum arangri naegir ekki ad na saman hafileikarikum einstaklingum. beir purfa ad
geta unnid saman og myndad sterka lidsheild med sameiginlega syn og markmid.
Olik hlutverk medlima pjalfarateymisins kalla & dlika sérpekkingu og mikilveegt er ad
pjalfarar innan teymisins baeti hvorn annan upp. Leikmenn eru bazedi Odlikir
einstaklingar og dlikir leikmenn og pvi parf pjalfarateymid ad geeta meaett 6likum

porfum peirra 34 einstaklings grundvelli.
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1 Inngangur

Mikil gréoska hefur verid i islenskri knattspyrnu sidustu arin. Samt sem adur hefur
brotthvarf leikmanna ur islenskri knattspyrnu verid pd nokkurt sidustu misserin enda
sifellt fleiri knattspyrnumenn sem nda peim langprada draumi ad spila & erlendri
grundu. A sama tima hefur uppsveifla att sér stad i islensku deildunum, knattspyrnan
er ordin betri og hradari og islensk knattspyrnulid standa sig betur med hverju arinu i
Evrépukeppni félagslida. Vakning medal leikmanna og bpeirra sem standa ad
ipréttafélogunum hefur verid i takt vid pzer breytingar; hugsunarhattur leikmanna og
umgjordin i kringum knattspyrnulid i urvalsdeild karla hefur feerst s naer pvi sem

tiokast erlendis.

A sama tima hafa att sér stad breytingar 4 peim pjalfurum sem koma ad pjélfun
lidanna. Auknar krofur eru gerdar til fagadila og um sérpekkingu peirra sem koma
adalpjalfurum lida til adstodar. Sigurdur Ragnar Eyjolfsson iprdttasalfreedingur og
fyrrverandi A-landslidspjalfari kvenna i knattspyrnu taladi idulega um /idid & bak vid
ligid pegar A-landslid kvenna komst fyrst islenskra A-landslida a lokamot
Evropukeppni landslida. bar atti hann vid alla sem adstodudu lidid til ad na sem

bestum drangri a knattspyrnuvellinum.

Vid pjalfun félagslids i knattspyrnu stendur adalpjalfarinn ekki einn ad ollum
pattum pjalfunar lidsins, likt og tidkadist adur fyrr. Pad er ekki Odalgengt ad
adstodarpjalfari, styrktarpjalfari, hlaupapjalfari, markmannspjalfari og modgulega

ibrottasalfraedingur, starfi i pjalfarateymi med adalpjalfara lidsins.

Til ad nd gédum drangri naegir ekki ad nd saman hefileikarikum einstaklingum,
teymisfélagar purfa ad geta unnid saman. Leidtoginn, pad er adalpjalfarinn i teyminu,
barf ad skapa pjalfarateyminu adsteedur til ad starfa saman og mynda sterka lidsheild
med sameiginlega syn og markmid. Starf pjalfarateymisins er undirstada pess sem
gerist & sefingum og skilar sér til leikmanna. Ef rétt er ad stadid er mogulegt ad na

hamarksarangri hja leikkménnum og peim lidsheildum sem unnid er med.



i bessu rannsdknarverkefni er leitast vid ad finna hvad pad er innan pjalfarateyma
i Urvalsdeild karla i islenskri knattspyrnu sem vytir undir arangur og geedi

knattspyrnulida. Rannsdknarspurning verkefnisins er eftirfarandi:

» Hvad einkennir arangursrik pjalfarateymi?

Eigindleg adferdafraedi var notud vid gerd rannsdknarinnar par sem vidtol voru
tekin vid atta einstaklinga. Fjorir af peim voru adalpjalfarar og fjérir voru leikmenn

urvalsdeildar karla i knattspyrnu. Ritgerdin skiptist i fjéra meginkafla:

e Frzedileg vidmid

e Rannsdknaradferdir og gogn
e Nidurstodur

e Umraedur

Fyrsti kafli verkefnisins er inngangur. | 68rum kafla er gerd grein fyrir upphafi
knattspyrnunnar 4 fslandi, hvernig eiginleg knattspyrnupjalfun hofst og peim
pjalfunaradferdum sem tidkast i dag. Umfjollun verdur um pau fraedilegu vidmid
sem notud eru i verkefninu og hugtokum likt og teymi, teymisvinna, forysta og
leidtogi gerd skil. | pridja kafla er gerd grein fyrir rannséknaradferdinni, raett um
hvernig hugmyndin ad verkefninu kviknadi og forsendur fyrir vali & patttakendum
skilgreindar. Farid verdur yfir greiningavinnu og tulkun gagna. [ fjérda kafla eru
nidurstédur kynntar og peim skipt i undirkafla eda pemu sem bera yfirskriftina:
adalpjdlfarinn, pjdlfarateymi, samvinna og leikmenn. Fimmti kafli er vettvangur fyrir
umraedur par sem nidurstodur eru settar i samhengi vid pau fraedilegu viomid sem

koma fram i kafla tvo. Sidasti hluti verkefnisins eru lokaord.



2 Frxedileg viomio

2.1 Knattspyrna

Fra orofi alda hefur madurinn stundad ipréttir af ymsum toga. Astaedur fyrir idkun
ibrotta geta verid margvislegar eftir peim sem stundar peer. Ef til vill prifst
viokomandi & sigurtilfinningunni, prair ad nd arangri, nytur sin 8 medan ipréttin er
stundud eda vill fa likamlega Utras og halda likama sinum i formi. ipréttir geta verid
vettvangur fyrir einstaklinga til ad afa eda keppa i, eda stundadar sem hopefli, en
onnur dastaeda fyrir pvi ad einstaklingar stunda iproéttir, er einmitt porfin fyrir ad

tilheyra hop (Railo, 1974/1983).

Raetur knattspyrnunnar na lengra aftur en upphaf landndms 4 islandi. Heimildir
eru til pess efnis ad einhvers konar knattspyrna hafi verid leikin i Kina fyrir 2000
arum. Knattspyrna, eda einhvers konar knattleikir, voru til ad mynda leiknir hér 3
landi fyrir aldamadtin 1000 og segir fra pvi i Gisla sogu Surssonar. bad var poé ekki fyrr
en 1895 ad knattspyrna eins og vid pekkjum hana i dag, var stundud hér & landi.
Nemendur og kennarar i Laerda skolanum i Reykjavik fylltust miklum dhuga 3
knattspyrnu eftir ad skoski prentarinn James Ferguson kynnti ipréttina fyrir peim.
Adstaedur a velli sudur af Grimsstadaholti sem peir notudust vié voru heldur sleemar.
Piltarnir purftu ad hreinsa grjot af vellinum til ad geta leikid 8 honum og var utbuid
mark med faeranlegum stongum og snezeri @ milli sem gengdi hlutverki slaar.
Vollurinn vard sidar hinn landspekkti Melavollur. Reykvikingar hrifust fljott af pessari
nyju iprott og voru pé nokkur knattspyrnufélog stofnud rétt eftir aldamétin 1900
(Vidir Sigurdarson og Sigurdur A. Fridpjofsson, 1997; Sigmundur O. Helgason, 2011).
Fyrsta islandsmotid i knattspyrnu var haldid &rid 1912 par sem prju lid voru skrad til
leiks; KR, Fram og Fétboltafélag Vestmannaeyja. Arid 1929 voru féldgin ordin sex sem
téku patt i islandsmatinu (Vidir Sigurdarson og Sigurdur A. Fridpjoéfsson, 1997).

Fra arinu 1919 komu einstaka erlend lid hingad til lands til ad keppa vid islensku
lidin og i kjolfarid foru islensk knattspyrnulié ad seekjast eftir ad fa erlenda pjalfara til
sin. A stridsarunum var akvedin deyfd yfir knattspyrnunni en eftir stridslok 1945 kom

aukinn kraftur i islendinga (Vidir Sigurdsson og Sigurdur A. Fridpjofsson, 1997).



Landslid Danmerkur kom hingad til lands og keppti & moti 22 bestu
knattspyrnuménnum landsins. bar @ medal var Albert Gudmundsson en hann var
fyrsti islenski atvinnumadurinn i knattspyrnu a erlendri grundu (Gunnar Gunnarsson,
1982). Eftir ad hann hélt utan vard fleiri leikménnum ljost ad taekifaeri folust i ad
reyna fyrir sér @ erlendri grundu. Med hverjum aratuginum fjélgadi leikkmoénnum sem
sottust eftir pvi ad leika erlendis og fa greitt fyrir. [préttasamband islands (iSi) setti
almennar dhugamannareglur sem giltu fyrir 6ll sérsambond innan sambandsins, par
a4 medal Knattspyrnusamband islands (KSi), pess efnis ad ipréttamenn veeru
ahugamenn og meettu ekki piggja greidslur eda onnur fridindi fyrir ad stunda iprott
sina (,Utflutningur leikmanna“, 1978). Forsvarsmenn islenskrar knattspyrnu veltu
fyrir sér moguleikum pess ad breyta islensku deildunum dr dhugamannadeildum i
atvinnumannadeildir. Pessar vangaveltur endurspeglast medal annars i skrifum
Ellerts B. Schram (1978) péaverandi fomanns Knattspyrnusambands Islands, sem
birtust i Dagbladinu arid 1978, en grein hans bar titilinn Atvinnumennska leysir ekki
61l vandamdl. A dratugunum par & eftir breyttust reglurnar i islenskri knattspyrnu og
lid féru ad greida leikmonnum sinum, annad hvort med peningagreidslum eda 66rum

hlunnindum.

Arid 1989 var upphaf dkvedinna breytinga i islenskri knattspyrnu. ba komu Luka
Kostic, Goran Micic og Bojan Tavenski hingad til lands fra Jagéslaviu til ad leika
knattspyrnu sem og til ad fordast stridsatdk i heimalandi sinu. [ kjélfarid komu
fjiolmargir leikmenn hingad til lands fra Balkanskaganum i leit ad betra lifi. Margir
beirra settust ad hér a landi og 6dludust islenskan rikisborgararétt. Einn peirra, Izudin
Dadi Dervic, spiladi sidar fyrir islenska landslidid i knattspyrnu. ponokkrir af peim
gerdust pjalfara pegar leikmannaferli peirra lauk vid 4gaetis ordstir (Sigmundur O

Steinarsson, 2011).

Koma pessara erlendu leikmanna og pjalfara inn i islenska knattspyrnu hafdi
vafalaust meiri ahrif en margur geeti atlad og ef til vill urdu pjalfun og frammistada
islenskra knattspyrnulida ad einhverju leyti fagmannlegri fyrir peirra tilstudlan. Med
arunum faerdist pad i auka ad islensk knattspyrnulid veeru ad fa erlenda leikmenn til
lids vid sig. A nyrri 6ld atti Fimleikafélag Hafnarfjardar eftir ad stimpla sig inn medal

beirra bestu. Arid 2005 hafdi FH pegar tryggt sér titilinn pegar einungis 15 umferdum
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var lokid. pvi hefur verid haldid fram ad FH lidid arid 2005 sé eitt 6flugasta
knattspyrnulidid i 100 ara sogu islenskrar knattspyrnu. Hér atti hlut ad mali enn einn
utlendingurinn, Daninn Allan Borgvardt sem var par fremstur 4 medal jafningja. Hann
var valinn besti leikmadur islandsmétsins og er af morgum talinn einn besti

leikmadur sem leikid hefur & islandi (Sigmundur O. Steinarsson, 2011).

2.1.1 ipréttasalfraedi

Upphaf ipréttasalfreedinnar ma rekja aftur til tiunda aratugar 19. aldar, en pa leitadi
salfredingurinn Norman Triplett (1898) skyringa & pvi afhverju hjélreidamenn
hjéludu hradar i hépum en einir a ferd. P6 nokkrar rannséknir hofou verid gerdar a
vidbragdstima ipréttamanna, hvernig ipréttamenn laerdu faerni sina og hvernig
ipréttir hofou ahrif 8 métun persénuleikans. Aftur 8 méti voru nidurstodur pessara
rannsékna litid hagnyttar til ad betrumbeeta adstedur, pjalfun og darangur
ipréttafdlks. pad var ekki fyrr en um midjan attunda aratug 20. aldarinnar sem gréska
vard i ipréttasalfraedinni um allan heim (Weinberg og Gould, 2011). Tveer gerdir eru
af ipréttasalfraedi: klinisk iprottasalfreedi (e. clinical sport psychology) og nams
ipréttasalfraedi (e. educational sport psychology). Kliniskir salfreedingar vinna med
ibréttamonnum, hvort sem peir koma ur einstaklingsiprétt eda heilu iprottalidunum,
og pjalfurum ipréttamannanna. Annars vegar er hlutverk peirra ad adstoda
ibrottamennina vid ad finna aeskilegan farveg med pvi ad greina, meta og efla
frammistddu. Hins vegar adstoda kliniskir salfreedingar ipréttamenn vid vandamal likt
og kvida, punglyndi og atréskun svo eitthvad sé nefnt (Danish, Petipas og Hale 1993;
Weinberg og Gould, 2011). Nams iprottasalfreedingar hafa aftur & moti ekki pekkingu
til ad adstoda iprottamenn med klinisk vandamal. beir hafa meiri pekkingu 3
ipbrottafreedum og hafa mogulega baett vid sig salfredi eda radgjof. beir adstoda
ibrottamenn vid ad fast vid meidsli, auka einbeitingu og athygli, sjalfstal, ahugahvot,
uppbyggingu sjalfstraust, samvinnu og samskipti (Hinkle, 1994; Ruanar Helgi
Andrason, 2009).

Markmidasetning er mikilvaeg baedi hja leikmdnnum og pjalfurum. Markmidin eiga
fyrst og fremst ad snuda ad frammistodu hvort sem pau luta ad pvi ad sigra eda ad
njota pess ad spila ipréttina. Markmidasetning getur verid o6lik, allt frd pvi ad vera

hugleeg eda markviss vinna Ut fra frammistddumati bad ad setja sér markmid getur
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verid mikil hvatning fyrir ipréttamenn til aé halda vinnu sinni afram. Markmid geta
verid prennskonar; utkomumarkmid (e. outcome goals), frammist6dumarkmid (e.
performance goals) og framkvaeemdarmarkmid (e. process goals). Utkomumarkmid er
leid fyrir iprottamenn til ad leida hugann frd naestu keppni eda peirri sidustu til ad
fyrirbyggja kvida eda adrar dpeegilegar hugsanir. Framkvaeemdarmarkmid er su
tegund markmida par sem ipréttamenn leggja aherslu @ ad baeta leikskilning sinn eda
akvedna teeknipeetti. Framkveemdarmarkmid geta verid pattureda lidur i
frammistodumarkmidi leikmannsins. Frammistédumarkmid er einstaklingsmidad
markmid par sem leikmadurinn ber sjalfan sig saman vid adra leikmenn. Leikmenn
reyna pa ad verda betri i adkvednum pattum en naesti leikmadur. [ slikri
markmidasetningu er leikmadurinn ekki endilega ad horfa til pess ad sigra (Weinberg

og Gould, 2011).

pjalfarar purfa ad adstoda leikmenn sina vid ad setja sér markmid. Hver og einn
leikmadur setur sér markmid sem pjalfarinn adstodar hann vid ad na. bjalfarinn parf
einnig ad huga ad pvi ad markmidid sé raunhaeft og virki sem hvatning fyrir

leikmanninn (Weinberg og Gould, 2011).

2.2 bjalfun

pjalfun iprottamanna felst i pvi ad auka og baeti faerni peirra i peirri ipréttagrein sem
beir stunda. Pad er hlutverk pjalfarans ad stjérna pvi ferli a drangursrikan hatt med
markvissum og kerfisbundnum pjalfunaraaetlunum. Vinnuferli pjalfara er ad baeta
almenna jafnt sem sértazka likamlega uppbyggingu, leikfraedilega jafnt sem
salfredilega eiginleika, taknilega haefileika, sporna gegn meidslum og huga ad
almennri heilsu ipréttamannanna (Bompa og Haff, 2009). pjalfun er
samvinnuverkefni milli pjalfara og leikmanna. begar pjalfarar og leikmenn hafa
skuldbundid sig pvi samvinnuverkefni er unnid@ med parfir hvers og eins og ad
sameiginlegum markmidum. Med pvi myndast gagnkveemt samband. [ pvi sambandi
hafa adilar ahrif 8 hvern annan og myndast salfreedilegur samningur 4 milli adila sem
felur i sér hinar ymsu gagnkvaemu vaentingar (Martens, 2004). Badi leikmenn og
pjalfarar mynda tilfinningabundna tryggd og til ad sambandid gangi upp purfa badir

adilar ad standast vaentingar hvers annars (Hart og Thompson, 2007).
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bratt fyrir ad Ferguson hafi kynnt islenskum piltum knattspyrnu og kennt peim
reglurnar, er ekki haegt ad segja ad hann hafi verid pjalfarinn peirra eda ad formleg
bjalfun hafi farid fram. Knattspyrnupjalfun fér ekki fram fyrr en knattspyrnufélégin

voru stofnud (Vidir Sigurdsson og Sigurdur A. Fridpjéfsson, 1997).

Arid 1947 er Knattspyrnusamband islands (KSi) stofnad. Arid 1955 vard KSI sidan
adili ad Knattspyrnusambandi Evrépu (UEFA) og sama 4ar hélt KSI sitt fyrsta
bjalfaranamskeid sem fram fér & Laugarvatni. Tilgangur KSi hefur alla tid verid sa ad
hafa yfirumsjon med peim malum sem koma ad islenskri knattspyrnu. Reglur og
akvardanir KSi luta Idgum og reglugerdum iprétta- og Olympiusambands islands (iSi),
Knattspyrnusambands Evrépu (UEFA) og Alpjédaknattspyrnusambandsins (FIFA).
Adilum innan KSi p.e. félégum, forradamonnum félaga, pjalfurum, leikménnum og
démurum ber ad lGta peim I6gum og reglum (Vidir Sigurdsson og Sigurdur A.
Fridpjofsson, 1997).

Knattspyrnupjalfarafélag islands var sidan stofnad &rid 1970 ad frumkveedi KSI.
Markmid og tilgangur félagsins eru ad sameina knattspyrnupjdlfara i eitt félag, vinna
ad hagsmunamalum knattspyrnupjdlfara, auka dhuga a pjalfun, studla ad pvi ad
knattspyrnupjalfarar hafi videigandi menntun samkveemt reglugerd KSI og auka
menntun peirra sem starfa vid knattspyrnupjalfun. Félagid leggur upp med ad eiga
gott samstarf vid KSI og knattspyrnupjalfarafélég erlendis (Knattspyrnupjalfarafélag

islands, e. d.).

Knattspyrnusamband island gerir menntunarkrofur til knattspyrnupjalfara allra
flokka. I efstu deild karla er gerd krafa um KSI-A préf eda UFEA préfgradu. Til ad geta
hafid nam til KSi-A préfgradu purfa pjalfarar ad hafa lokid KSI-B profi. | kennslu til KSI
B-profs fa pjalfarar kennslu i leikfraedi, leidtogahaefni, pjalffreedi, kennslufraedi og
knattspyrnuléogum. Til vidbdtar eru verklegir timar par sem 16gd er dhersla a
knattspyrnutaekni, pjalffraedi, sefingakennslu og hagnyta pekkingu. Ad bdklegu og
verklegu nami loknu purfa pjalfarar ad standast skriflegt préf. bjalfarar purfa ad fa
50 stig af 100 mogulegum & proéfinu og verda ad na 70 stigum til ad geta haldid

afram i pjalfaramenntunarkerfi KSi (Knattspyrnusamband islands, e.d.a.).

[ ndmi til KSI-A préfgradu fa pjalfarar itarlegri kennslu i sému kennslugreinum og

kenndar eru til KSi-B profs, farid er dypra i efnid og leitad eftir auknum/dypri

13



skilningi pjalfaranna og heefni til ad nyta pekkingu sina. bjalfararnir fa kennslu i
styrktarpjalfun, leidtogahafni, kennsluadferdum, notkun  pjalfunarbdkar,
kennslufraedi, og hénnun afinga og notkun peirra. Til ad ljuka KSi-A gradu purfa
bjalfarar ad sitja tvd namskeid & vegum KSi, eitt helgarnamskeid en annad sem
skiptist i prennt: undirbuningsdag, sefingakennslu, verklegt préf og ad lokum skilum
bjalfaradagbdkar. bjalfararnir saekja einnig vikulangt namskeid sem haldid er &
Englandi. A3 lokum  preyta peir lokaprof til ad hljota UFEA profgraduna

(Knattspyrnusamband islands, e.d.b.).

2.2.1 bjalfunaradferdir

Vid knattspyrnupjalfun er synikennsla verklegrar sefinga a knattspyrnuvellinum hvad
mest notud. Par er markmid pjalfarans ad pjalfa vinnubrdgd og efla leikni leikmanna i
knattspyrnu. Med endurteknum zefingum og synikennslu pjalfarans geta leikmenn
nad framférum og tileinkad sér pa feerni sem pjalfarinn leitast vid ad pjalfa. Einnig
notast pjalfarar vid munnlega leidsogn og na til leikmanna badi innan
knattspyrnuvallarins sem utan hans. Téflufundir eru oft notadir til ad utskyra betur
2fingar sem gerdar eru @ knattspyrnuvellinum bzedi a afingum og fyrir naesta leik.
pjalfarar notast einnig oft vid toflufundi til ad kenna leikménnum leikkerfi sem peir
hyggjast lata lid sitt spila eftir. A téflufundum leitast pjalfarinn vid ad virkja leikmenn
til umraedna og svarar spurningum peirra til ad dypka enn frekar skilning leikmanna
(Ingvar Sigurgeirsson, 2004). Enn ein leid fyrir pjalfara til ad nad til
leikamanna/idkenda er notkun stafraens efnis likt og myndbanda, hreyfimynda,
texta, hljods eda grafikur. bPad bydur upp a aukna moguleika, sérstaklega fyrir
einstaklinga sem medtaka upplysingar betur med sjonreenum endurtekningum, eins
og leikkerfi i leik (Williams, Jones og Buntting, 2015). bad er mikilveegt ad taka mid af
hdépnum og gera sér grein fyrir ad i hépi idkenda eru olikir einstaklingar sem bregdast

mismunandi vid akvednu areiti (Bjarni Sigurdsson og Gustaf Adolf Bjérnsson, 1995).

2.2.2 Arangursrik pjalfun

Samkvamt Janssen og Dale (2002) eru sjo atridi & bak vid arangursrika pjalfun. |
fyrsta lagi parf pjalfarinn ad pekkja personuleikaeinkenni leikmanna sinna til ad
nalgast pa a réttan mata og fa pda til ad hamarka eigin getu og einbeita sér ad

markmidum lidsins. | 6dru lagi er pad haefni, en gédur pjalfari verdur ad pekkja
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ibrottina sem hann pjalfar vel. Hann parf ad vera utsjonarsamur, geta lesid leik
andstaedinga og med pjalfunaradferdum sinum gert lidsmenn sina ad enn betri
leikménnum. | pridji lagi er pad skuldbinding. bar eiga Janssen og Dale vid
skuldbindingu pjalfarans vid starf sitt pannig ad hann leggi sig allan fram i starfi og sé
reidubuinn ad férna miklum tima i pjalfunina og lid sitt og geri pad af astridu fyrir
ipréttinni. [ fjérda lagi er umhyggja en par er att vid pad ad pjalfarinn beri umhyggju
fyrir leikmonnum sinum og sé tilbdinn ad gefa af sér til ad kynnast peim frekar,
borfum peirra sem og draumum. Fimmta atridid snyr ad pvi ad pjalfarinn ndi ad
byggja upp sjalfstraust hja leikmoénnum, med pvi ad skapa umhverfi baedi innan vallar
sem utan par sem leikmdnnum lidur vel og finna fyrir trausti. bjalfarinn gerir krofur
til leikmanna og er tilbudinn til ad adstoda pd vid ad nd markmidum sinum. Sjotta
atridid er faerni pjalfarans i mannlegum samskiptum. Hann parf ad vera einlaegur og
heidarlegur i samskiptum vid leikmenn sina og skapa umhverfi par sem leikmenn
treysta sér til ad leita til pjalfarans og raeda vié hann. Sjéunda atridid er samkvaemni
og traust. bjalfarinn parf ad vera trdr hugmyndafraedi sinni i pjalfun. Hann parf ad
vera samkvaemur sjalfum sér, i gédu andlegu jafnvaegi og missa ekki stjorn 4 skapi

sinu (Janssen og Dale, 2002).

2.3 Teymi (e.team)

Innan ipréttahreyfingarinnar pekkist hugtakid lid (e. team) og eru ipréttalid oft og
tidum pad fyrsta sem folk hugsar um pegar pad heyrir hugtakid lid. Lid finnast aftur a
méti vidar en & ipréttavellinum. A vinnustddum og i starfsumhverfi er oft talad um 1id
en kallast pa oftar teymi, pad geta til deemis verid fagteymi, stjérnunarteymi eda
verkefnateymi. Fleiri stadir par sem teymi finnast geta verid i nami, i
stjiérnmalaflokkum eda jafnvel i fjdlskyldum. Teymi er i raun margvislegir hépar félks
sem myndast um eitthvad sameiginlegt sem tengir pad. Hver og einn einstaklingur
feerir teyminu sina persodnlegu reynslu, haefni og dhuga. Munurinn a teymi og hop er
styrkleiki einkenna & bord vid samvinnu, markmid, reglur og venjur og hversu hadir
einstaklingar eru innbyrdis (Forsyth, 2010). Teymismedlimir vinna saman ad settum
markmidum hvort sem pad er einstaklingsframtak eda unnid i samvinnu vid adra
teymisfélaga. Teymisfélagar eru hadir vinnuframlagi hvors annars og nd par med

arangri med sameiginlegu ataki teymismanna ad settu marki. Med samvinnunni
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baeta teymismenn hvern annan upp med sinni pekkingu og feerni og mynda par med
sterka heild sem er liklegri til ad na betri arangri en hver medlimur i sinu horni. |
teymi standa menn og falla saman (Katzenbach og Smith, 1993). Adur en teymi eru
myndud parf ad kortleggja verkefnin sem liggja fyrir eftir pvi hversu pung, flékin eda
mikilveeg pau eru. Med pad til hlidsjonar er haegt ad dkvarda um teymisfélaga sem
geetu verid ahrifarikir i teymisvinnunni. Teymi geta pvi verid mjog 6lik og pjonad
Olikum tilgangi. Haegt er ad skipta lidnum nidur i sex hdpa eftir tilgangi: stjérnunarlid,
verkefnalid, radgjafalid, framleidslulid, pjonustulid og athafnalid (Forsyth, 2010).
Athafnalid eru lid0 par sem sérhaefing er mikil. Til ad na arangri parf samvinna
lidsmanna ad vera géd par sem hlutverk lidsmanna tengjast innbyrdist. Lidsmenn
burfa vera sjalfstaedir, vinna sin verk sem oft eru sérhaefd og flokin og skila par med
hlutverki sinu til lidsins (Rousseau, Aubé og Savoie, 2006). Ein tegund athafnalida eru

keppnislid, likt og iprottalid.

2.3.1 Teymisstjornun

Stjérnun er vidteekt hugtak sem naer yfir marga paetti. Utfra leidtogafreedunum var i
upphafi l16gd dhersla a ad rannsaka persénueinkenni stjérnenda en med timanum var
farid ad huga ad pjalfun stjornenda og feerni peirra med 3dherslu 3§
umbreytingaleidtoga, stjornun lidsheilda, ahrif menningar 4 stjérnun og kynjada
stjérnun (Bryman, 1996; Hofstede, 2003; Northouse, 2010). Hlutverk stjéornenda er
ad aeetla, skipuleggja, styra og hafa eftirlit med mannaudi dsamt 66rum audlindum
(Bloisi, Cook og Hunsaker, 2003; Jones og Goerge, 2003). Stjérnun er notud svo unnid
sé markvisst ad markmidum (Rue og Byars, 2003). Stjérnendur purfa einnig ad taka
akvardanir og midla upplysingum til sinna undirmanna (Kreitner, 2004) og tryggja ad
unnid sé eftir 4aetlanagerdum og skipulagningu (Arelia Eydis Gudmundsdéttir, 2002).
Lykilatridi i fari gédra stjornenda er pekking og reynsla & peim vettvangi sem

stjérnandinn er 3 (Bloisi o.fl., 2003).

[ teymi purfa stjérnendur ad spa fyrir um framtidina, skipuleggja og gera azetlanir
ut fra peim framtidarspdm (Bunchana og Huczynsku, 2004). [ kjolfarid parf
stjérnandinn ad deila verkefnum og verkaskiptingin parf ad vera skyr i teymavinnu.
Verkferlar, verkundirbdningur og verkefnavinna eru pezettir sem stjérnandinn parf ad

huga ad fyrir teymismedlimi (Taylor, 1997). Samkvaemt Mintzberg (1998) er hlutverk
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stjérnandans falid i mannlegum samskiptum. Stjornandinn parf ad vera taknraenn
fulltrdi og leidtogi teymisins. Hann ber abyrgd a8 upplysingum, parf ad taka vid og
midla peim til annarra teymismedlima. Akvardanataka er & abyrgd stjérnanda

teymisins og parf hann pvi ad huga ad bestu moguleikum hluteigenda.

Millistjdrnendur eru dabyrgir fyrir ad koma markmidum fra stjérnendum til
undirmanna (Robbins og Coulter, 2005). Huy (2001) segir ad hlutverk millistjérnanda
sé ad vera hugmyndasmidurinn, upplysingamidlarinn, salfreedingurinn og
linudansarinn. Einnig segir hann ad hlutverk millistjornanda séu veigamikil en oft &

tidum vanmetin.

2.3.2 Teymisvinna

Til ad god teymi geti skilad gdédri vinnu purfa teymismedlimir ad verja miklum tima
saman til ad skapa sterka lidsheild og til ad na sameiginlegum skilning & peim
verkefnum sem liggja fyrir og hvernig samvinnu teymisins skuli hattad. Hin ymsu
likon hafa verid proud til ad uskyra teymisvinnu. Grunnstodir flestra er IPO-likanid
(input — process — output). Undirbuningur teymisins (input) snyr ad o6llu pvi sem
teymismedlimir hafa fram ad faera til hinnar eiginlegu teymisvinnu. Teymid vinnur
med pad sem teymismenn (e. process) hafa haft fram ad faera og ur pvi verdur
einhver nidurstada (e. output). Pannig ad ferlid er ad breyta undirbUningnum i
nidurstédur (ligen, Hollenback, Johnson og Jundt, 2005). | upphafi teymisvinnu og f
undirbuningi verkefnisins, parf teymid ad skilgreina afhverju pad hafi verid myndagd,
hvert pad stefni og hvernig pad zetli ad na peim arangri. Stefnan parf aé vera métud
med tilliti til ytra og innra umhverfis teymisins. Mikilvaegt er ad stefnan sé skyr
(Niven, 2006) pvi markmid teymisins er unnid ut fra stefnunni. Markmidasetning
getur verid hvetjandi fyrir teymismedlimi til ad vinna ad og skilar betri frammistdédu
heldur en pegar teymismedlimir vinna ut frd hugsuninni um ad gera sitt besta
(Locke, Shaw, Saari og Latham, 1981). Til ad vinna markvisst ad markmidum
teymisins parf ad vera asetlun sem segir til um forgangsrodun verkefna, hvernig
teymisfélagar aetla ad vinna saman og hvernig peir atla ad deila verkefnum og hve
miklum tima er d=tlad ad eyda i hvert verkefni fyrir sig (Rousseau, Aubé og Savoie,

2006).
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bpegar kemur ad framkvaemd teymisvinnunnar purfa teymismenn ad huga ad prem
pattum; samramingu, samvinnu og midlun pekkingar. Samraeming teymisvinna felur
i sér ad teymismedlimir eru hadir framlagi hvers annars og vinna peirra sé i samraemi
vid adra teymismedlimi (Kozlowski og Bell, 2003). Med samvinnu na peir ad vinna ad
settu markmidi (Larson og LaFasto, 1989). begar pvi marki er nad parf teymid ad
midla peirri pekkingu sem vinnan skiladi pvi. Pegar kemur ad pvi parf ad hafa tvennt i
huga p.e. midlun pekkingar og méttaka hennar. Ef pekkingin er ekki méttekin hefur

henni ekki verid midlad 4 drangursrikan hatt (Davenport og Prusak, 2000).

2.3.3 Arangursrik teymi

Pad sem einkennir drangursrik teymi er ad pau taka gddar akvardanir, nyta adfong
vel, bjéda godar vorur og pjonustu, leggja aherslu & nysképun og hafa meiri
framleidni (Parker, 1990). Arangursrik teymi eiga sameiginlega ad hafa skyr og
hvejtandi  markmid, arangurshvetjandi  umhverfi, haefa teymismedlimi,
teymismedlimir myndi sterka lidsheild, samvinna, eljusemi, studning fra vytra
umhverfi og teymismedlimur bui yfir leidtogafeerni (Larson og LaFesto, 1989; Marks,

Rittman og Zaccaro, 2001):

Skyr og hvetjandi markmid: pegar markmid eru sett er kominn tilgangur med
akvedinni athofn (Locke o.fl., 1981). Hvernig markmid virka er haegt ad skipta nidur i
fiora meginpaetti. [ fyrsta lagi virkar skyr markmidasetning pannig ad buast ma vié ad
sa sem setur sér markmid einbeiti sér ad sérhafdum atridum sem yta undir pad ad
vidkomandi ndi settu markmidi. [ 6dru lagi eykst kraftur og &reynsla pegar
vidkomandi hefur metnad til ad na settu markmidi. | pridja lagi eru minni likur ad
viokomandi gefist upp pegar hann verdur fyrir métleti eda mistekst. Med skyru
markmidi eru meiri likur 4 ad viskomandi haldi afram pratt fyrir bakslog. [ fjérda lagi
virka markmid pannig ad vidkomandi leitar nyrra leid til ad na settu markmidi
(Singer, Hausenblas og Janelle, 2001). llla skilgreind verkefni geta misst marks og
meiri likur eru 4 ad liGum mistakist. Med skyrum markmidum er pad ljost hveneer
verkefnum/markmidum er nad (Larson og LaFasto, 1989). Skyr verkefna- og
timadaetlun getur verid hvetjandi til ad nd markmidum (Eypor ivar Jénsson, 1998).

Markmid geta baedi verid skammtima- eda langtimamarkmid. Einnig geta
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skammtimamarkmid verid eitt prep i att ad langtimamarkmidinu (Burton og

Raedeke, 2008).

Arangurshvetjandi umhverfi: eru o6lik eftir adsteedum og radast af tilgangi
teymisins hverju sinni. Umhverfid parf ad skapa paer adstaedur svo teymismoénnum
lidi vel og sé tilbunir til ad vidra skodanir sinar an 6tta um dsanngjarna gagnryni
(Larson og LaFasto, 1989). Teymismedlimir skapa umhverfi fyrir teymid med
framkomu og i samskiptum. Mikilveegt er ad teymismenn syni haefni i samskiptum.
bPad ber merki um félagsproska pegar einstaklingar nd ad vinna med 6drum, leysa
agreiningsmal og syna hjalpsemi. Pad er merki um sidferdiskennd hvernig vid
hugsum um hvad sé réttlatt og synum sanngirni. Pad er merki um tilfinningaproska
begar vid finnum til med 68rum, naum ad syna samud og samlidan (Sigrdn
Adalbjarnardéttir, 2007). Med skyrri hlutverkaskiptingu par sem samskipti ganga vel

fyrir sig skapast drangurshvetjandi umhverfi (Larson og LaFasto, 1989).

Heefir teymismedlimir: til ad geta moétad arangursrikt teymi parf ad huga ad
hverjum og einum teymismedlimi. Teymismedlimir purfa ad bua yfir feerni og
pbekkingu sem hentar verkefninu sem liggur fyrir (Hackman, 1990). Afkost og drangur
teymisins raedst oft af haefni og eiginleikum einstakra teymismedlima (Inga Jona
Jénsdodtti, 2004). Haefni teymismanna getur baedi verid dulin og hins vegar synileg
haefni (Spencer og Spencer, 1993). Einnig er haegt ad skipta haefni i formlega haefni
og hins vegar raunhafni. Formleg haefni er su pekking sem vidkomandi hefur aflad
sér med formlegum haetti eins og menntun eda starfsreynslu. Raunhafni er hins
vegar faerni, pekking eda adrir eiginleikar sem teymismedlimur notar i teymisvinnu

eda starfi (Nordhaug, 1998).

Sterk lidsheild: pegar hépur haefra einstaklinga kemur saman i vinnu ad verkefni
og er stadrddinn ad na drangri saman er hezegt ad tala um sterka lidsheild.
Teymismedlimir standa saman og kunna ad meta hvorn annan og bera traust til
bekkingar hinna lidsfélaganna. | sterkri lidsheild geta teymismedlimir fundid fyrir
trausti og teekifeerum til ad takast & vid ny hlutverk. | mérgum tilfellum getur pad
verid leidtogahlutverk. Med nyjum hlutverkum skapast reynsla og teymismedlimir
verda frekar tilbuanir til ad takast & vid ny hlutverk og meiri abyrgd i sidari verkefnum

(Hackman, 1990).
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Samvinna: er grundvallaratridi i teymisvinnu. Hépur félks sem vinnur ekki saman
nzer aldrei ad verda lidsheild. Mikilvaegt i samvinnu er ad hlusta, skilja, virda, treysta
og taka tillit til annarra teymismedlima (Larson og LaFasto, 1989). Samvinna er
skilgreind sem 6ll form af sameiginlegri vinnu tveggja eda fleiri teymismedlima sem
gagnast peim o6llum p.e. ad allir i lidinu hagnist 3 samvinnunni. brengri skilgreining
veeri pa ad pad séu einhverjir innan teymisins sem hagnist 8 samvinnunni en ekki allir

(Engelen, 2008).

Eljusemi: arangursrik teymi einkennist af mikilli eljusemi og dugnadi.
Teymismedlimir leggja mikla vinnu & sig og syna dugnad og leggja linurnar ad
akvednum starfshattum sem peir telja aszettanlegt fyrir teymid. Pegar slik
vinnubrégd komast i venjur getur pad reynst teymismedlimum hvetjandi, par sem
metnadarfullir teymismedlimir vilja standast vaentingar annarra i teyminu (Larson og

LaFasto, 1989).

Ytra umhverfi: pegar lid eru myndud parf ad huga ad ytra umhverfi. beir sem
koma ad teymum purfa ad skapa peim umhverfi svo ad teymisvinnan sé markviss og
orugg pannig ad lidid leysi af 6ryggi pau verkefni sem 16gd eru fyrir pad (Hackman,
1990).

Leidtogafaerni: | teymi parf leidtogi ad yta undir drangur med pvi ad efla skilning
teymismanna & verkefninu, hvetja teymismenn til ad vinna ad markmidum og
adstoda sé pess porf. Leidtoginn parf ad skapa teymismoénnum umhverfi par sem

haefni teymismanna naer ad njéta sin.

2.4 Forysta

Likt og med 6nnur hugtok innan stjornunarfreedanna hefur hugtakinu forysta ekki
verid gerd skil sem allir eru sattir vid. Flestir eru pé sammadla um ad forysta sé
samspil leidtogans og fylgjenda sem forystan @ ad hafa ahrif a8 (Northouse, 2010;
Hughes, Ginnett og Curphy, 2006; Bolden, 2004). Kenningarnar hafa breyst med
arunum i takt vid samfélagslegar breytingar, tidaranda og adstadna (Northouse,
2010). Hughes o.fl. (2006) settu fram likan sem kalladist Hollanders likanid um

forystu.
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Leidtogi

Fylgjendur Adstaedur

Mynd nr. 1: Likan Hollanders af premur pattum forystu (Hughes, o.fl., 2006).

Likanid er pannig ad par sem hringirnir skarast par myndast forysta. Eins og
myndin synir er forysta og leidtogi ekki sami hluturinn heldur er leidtoginn jafn
mikilvaegur pattur og adstaedur og fylgjendur. [ efsta hringnum er leidtogi (e. leader).
Leidtoginn er einstaklingur sem finnur ad hann hafi persénulega burdi og matt til ad
hafa ahrif a folk i kringum sig. Leidtogar geta verid oOlikir einstaklingar sem haga sér
og bregdast o6likt vid adstaedum. Annar hringurinn er sidan fylgjendur (e. followers).
Fylgjendur bera vaentingar til leidtogans, peir treysta honum og hvetja afram. Faar
rannséknir hafa verid gerdar & pessum paetti. Fylgjendur geta verid breytilegir, peir
sem studdu leidtogann i byrjun verks hafa mogulega horfid 4 brott og nyir fylgjendur
komid i stadinn. bad er a.m.k. ljdst ad fylgjendurnir hverju sinni setja traust sitt a
leidtogann til ad tryggja hag peirra, sama hver leidtoginn er. bridji hringurinn i likani
Hollanders er adstzedur (e. situation). Adstaedur eru mogulega erfidasti patturinn ad
vinna med i likaninu pvi baedi leidtoginn og fylgjendur verda fyrir miklum ahrifum af
adsteedum hverju sinni en @ sama tima hafa leidtoginn og fylgjendur litil ahrif &
adsteedurnar. bad getur verid menning, tidarandi eda verkefni sem eru pydingarmikil

i adsteedunum sjalfum (Hughes o.fl., 2006).
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2.4.1 Leidtoginn

Ymsar kenningar hafa verid settar fram sem snua ad leidtogahlutverkinuog ekki eru
allir 4 eitt sammadla um paer. b6 nokkud hefur verid deilt um hvort leidtogaeiginleikar
sé laerdir eda medfeddir (Northouse, 2010; Hughes o.fl., 2006). Kenning um
mikilmennid (e. the great man theory) var 16gd fram og toldu freedimenn ad
leidtogahaefileikarnir vaeru medfaeddir eiginleikar og pvi ekki lzerd einkenni.
Samkvaemt kenningunni er pad einungis 4 valdi mikilmenna ad vera leidtogar. bPessu
voru ekki allir sammala og fékk kenningin mikla gagnryni. [ kjolfarid birtust
nidurstodur rannsdkna um ad ekki veeri haegt ad skilgreina eiginleika leidtogans ut fra
einfaldri upptalningu af persénueinkennum (Northouse, 2010) en aftur & méti veeri
haegt veeri ad greina akvedna hegdun sem leidtogar eiga sameiginlega (Prosser,
2010).

Atferlisrannsdknir voru gerdar til ad fylgjast med leidtogum i mismunandi
adsteedum og voktu fylgjendur leidtoganna athygli rannsakenda. Nidurstédur
rannsoknanna skilgreindu hegdun leidtogans i tvo flokka: samskiptaforystu (e.
relationship orientation) og verkefnaforystu (e. task orientation). Gagnrynendur
bessara rannsékna bentu & ad nidurstédurnar syndu engin tengsl milli frammistédu
og forystu (Northouse 2010 og Prosser, 2010). Aftur 4 méti vill adstaedukenningin

beina athygli ad umhverfinu sem forystan 4 sér stad i (Prosser, 2010).

2.4.2 Adstxedubundin forysta

A sidari hluta sjdunda dratugsins birtust kenningar um leidtogann og forystuna ut fra
adsteedubundinni ndlgun (e. situational leadership). Hersey og Blanchard (1969)
skrifudu fyrst um adstaedubundna forystu og komu umraedunni af stad. beir vildu
meina ad adstedurnar hverju sinni breyttu hegdéun leidtogans; ad leidtoginn
igrundadi umhverfi sitt og pau verkefni sem fylgjendur hans vaeru ad vinna i og fyndi
ut fra pvi hvada leidtogastill myndi henta til stjornunar i hverju verkefni fyrir sig.
Adstaedur veeru ekki bara breytilegar heldur fylgjendurnir hverju sinni og pvi enginn
einn leidtogastill sem passadi hvada adsteedum sem er (Northouse, 2010).
Adstaedukenningin byggist 8 pvi ad adstaedur kalli fram leidtoga og ad einhvers konar
vixlverkun verdi a milli fylgjenda, adstaedna og forystu. Einnig hefur verid talad um ad
leidtogar a vinnustodum hegdi sér olikt eftir pvi hvada stédu peir gegni samkvaemt

skipuriti fyrirtaekisins og pvi hvernig skipuritid er byggt upp (Northouse, 2010).
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2.4.3 Adstxedubundnir leidtogastilar

Likt og fram hefur komid purfa leidtogar ad tengjast adsteedum til ad geta nad
arangri. Ut fra adstaedum burfa peir ad tileinka sér leidtogastil sem hentar hverju
sinni og séu pvi ekki bundnir einum leidtogastil, sama hverjar adstaedur eru.
Stjérnunarsvidi leidtoga er haegt ad skipta i verkefnabundna stjérnun og
persénubunda stjérnun. | verkefnabundinni stjérnun styrir leidtogi fylgjendum i
gegnum verkefnid og pa paetti sem par parf ad vinna. | persénubundinni stjérnun er
bad hlutverk leidtogans ad efla fylgjendur sina i gegnum verkefnid. Pad getur verid i
formi hvatningar, med veittum studningi, hrési eda med 66rum samskiptum (Hersey

og Blachard, 1988).

Stjérnunarstill leidtogans og verkefnaproski fylgjenda tengjast saman. Leidtoginn
adlagar stjornunarstil sinn eftir pvi hvar fylgjendur hans eru staddir i verkefnaproska.
Reynsla og vilji fylgjenda til ad vinna verkefnid segir til um verkefnaproska peirra
(Hersey og Blachard, 1988). Talad er um fjéora mismunandi stjérnunarstila: styrandi,
hvetjandi, veitandi og felandi.

Styrandi stjornunarstill: videigandi pegar verkefnaproski fylgjenda er |litill.
Fylgjendur hafa ekki nzegilega reynslu til ad vinna sjalfsteett i pvi verkefni sem vid a.
Leidtoginn parf pvi ad gefa nakvaem fyrirmali og styra fylgjendum [id fyrir lid i
gegnum verkefnid. Einhlida bodskipti fylgja pessum stil i samskiptum leidtoga og
fylgjenda (Hersey og Blanchard, 1988).

Hvetjandi leidtogastill: hentar pegar verkefnaproski fylgjenda er litill eda i
medallagi. Fylgjendur hafa litla eda enga reynslu a@ verkefninu en skilja pad og geta
verid sjalfstaedir i hugsun. Leidtoginn parf ad utskyra fyrir fyrir fylgjendum sinum
afhverju verkefnid sé unnid a pann veg sem pad er og hver tilgamgur pess sé. begar
fylgjendur eru & pessu stigi verkefnaproskans fylgja oft spurningar til leidtogans.
(Hersey og Blanchard, 1988).

Veitandi leidtogastill: videigandi pegar fylgjendur hafa ndd midlungs- eda miklum
verkefnaproska og geta unnid verkefnid sjalfir. Hlutverk leidtogans er ad hvetja
fylgjendur afram og syna peim studning og skilning (Hersey og Blanchard, 1988).

Felandi leidtogastill: hentar pegar fylgjendur hafa ndd miklum verkefnaproska og
bda yfir pad mikilli reynslu ad peir geti unnid verkefnid sjalfur og beri dbyrgd a pvi an
afskipta leidtogans. Hlutverk leidtogans er pvi meira ad vera til stadar og syna ahuga

og veita adstod sé pess 6skad (Hersey og Blanchard, 1988).
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2.4.4 Tilfinningagreind

Howard Gardner (1993) lagdi fram hina svokolludu fjolgreindarkenningu. Samkvaemt
henni er haegt ad flokka greind nidur i hid minnsta atta hépa: mdlgreind, rymisgreind,
rék- og sterdfraedigreind, likams- og  hreyfigreind,  samskiptagreind,
sjdlfspbekkingargreind, tonlistargreind og umhverfisgreind. Gardner vill meina ad allir
einstaklingar bui yfir pessum greindarhdpum en séu missterkir i hverjum peirra og
ad einstaklingurinn geti styrkt alla pessa peetti ad einhverju marki. Undir
samskiptagreind og sjalfspekkingu fellur tilfinningagreind. HUn er talin hafa ahrif &
frammistodu og velgengni félks, baedi i starfi og einkalifi. Tilfinningagreind er flokkud
i tvo flokka: innri og ytri samskipti. Med innri samskiptum er att vid ad einstaklingur
geti attad sig 4 eigin tilfinningum, skilid paer og greint @ milli peirra. Hann parf svo ad
geta nytt sér pad med askilegri hegdun, vidbrogdum og framkomu. Ytri samskipti
snla aftur 4 méti ad peim hzefileika ad geta attad sig 4 tilfinningum annarra, hvada

skapgerd folk hefur ad geyma og ut fra pvi attad sig a hvernig sé best ad ndlgast pad.

Einnig hefur verid talad um fimm viddir tilfinningagreindar. bzer eru sjalfsvitund,
sjalfsstjérn, hvatning, félagsvitund og tengslastjorn. begar talad er um sjalfsvitund er
att vid ad einstaklingar skynji og skilji eigin tilfinningar og parfir. Sterk sjalfsvitund
kallar @ hreinskilni vidkomandi vid sjalfan sig og hafni til ad gera sér grein fyrir eigin
tilfinningum; vidkomandi er gagnryninn a sjalfan sig og tekur sig ekki of hatidlega.
Onnur viddin er sjalfsstjérnin sem snyst um ad einstaklingurinn laetur ekki tilfinningar
sinar stjorna heldur stjérnar hann peim. pridja viddin er hvatning (Goleman,
1995/2000 og Goleman, Boyatzis og McKee, 1994/2004). Hvatning getur hjalpad folki
ad nd markmidum sinum. Folk getur verid arangursdrifid og viljad sifellt na lengra og
gera betur. Fjérda viddin er félagsvitund, par er att vid ad einstaklingurinn atti sig a
tilfinningum annarra. | félagslegum samskiptum geta komid upp tilfinningar eins og
gledi, reidi eda sorg og er pad i félagsvitund einstaklinga, samkveemt viddunum
fjorum, ad skynja pessar tilfinningar til ad geta brugdist rétt vid (Goleman,
1995/2000). Sidasta viddin, tengslastjornun, stendur saman af hinum fyrri
viddunum. | tengslastjérnun synir einstaklingurinn sannfzeringarkraft i samskiptum
vid adra og naer par med ad stjérna mogulegum agreiningi sem gaeti komid upp. Vid

arangursrika tengslastjérnun naer einstaklingurinn ad einhverju leyti ad stjorna
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tilfinningum annarra en til ad na pvi er grundvallaratridi ad viokomandi pekki sinar

eigin tilfinningar (Goleman o.fl., 1994/2004).

Leidtogi parf ad finna leidir til ad na til fylgjenda sinna og skiptir pad miklu mali ad
hann geti synt tilfinningar. Fylgjendur purfa ad skynja samkennd fra leidtoganum til
ad geta myndad gott samband og att i gédum samskiptum vid hann. Jakveett og
uppbyggjandi umhverfi eru lykilatridi i forystu og leidtoginn parf ad veita fylgjendum
tilfinningalegan studning. Leidtogar purfa ad eiga audvelt med ad tja sig og hrifa adra

og parf pvi félagsleg haefni peirra ad vera géd (Goleman, o.fl., 1994/2004).

2.5 Adrar islenskar rannséknir

Fjoldi islenskra rannsdkna hafa verid framkvaemdar par sem rannséknarefnid hefur
snuid ad knattspyrnu eda pjalfun. Drifa Lind Hardarddttir (2011) gerdi eigindlega
rannsokn & arangursrikri pjalfun i handknattleik. batttakendur i rannsékn hennar
voru pjalfarar og leikmenn sem ho6fdu ndd framdrskarandi drangri i handknattleik.
Helstu nidurst6dur sem Drifa komst ad syndu aberandi skyrt ad samvinna, traust,
heidarleiki, skipulag, undirbuningur, hlutverk, markmid, metnadur, samvinna,

jakvaedni og tru veeru lykilatridi til ad na arangri i handknattleik.

Jéhann Olafur Sigurdsson (2013) gerdi eigindlega rannsokn til BA-proéfs i sagnfraedi
til ad rekja dastaedur pess ad jugdslavneskir leikmenn, sem sidar urfu margir
knattspyrnupjalfarar, komu hingad til lands til ad leika knattspyrnu. patttakendur i
rannsékn Jéhanns voru 12 talsins og voru peir fyrrverandi knattspyrnupjalfarar og
leikmenn, baedi islenskir og jugéslavneskir. [ nidurstédum Jéhanns segir ad koma
jugéslavnesku leikmannanna hafi haft jakveed ahrif & knattspyrnuumhverfié hér 3
landi. Ahrif jugéslavnesku leikmannanna sem rannséknin nadi til voru pau ad
islenskir leikmenn foru ad hugsa betur um sig likamlega og andlega. Aukin ahersla
var 16g0 a aga og leikmenn féru ad tileinka sér hugsun atvinnumanna i knattspyrnu,
sambaerilega pvi sem tidkadist erlendis. begar jugdslavnesku leikmennirnir héfu
bjalfaraferil sinn hér & landi 16gdu peir aherslu a pjalfun a grunnpattum
knattspyrnunnar p.e. sendingum, skotum og fyrirgjofum, sem peir téldu ad

islenskum knattspyrnumonnum vantadi pjalfuni.

[ rannsékn Ragnars Mars Sigriinarsonar (2013) til meistaraproéfs i ipréttavisindum

og pjalfun vid Haskdlann i Reykjavik um afleidingar meidsla a lif knattspyrnumanna,
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komst hann ad peirri nidurstédu ad pjalfarar purfa ad finna meiddum leikménnum
verkefni vid haefi. Verkefni sem eru snidin Ut fra einstaka leikmanni i samradi vid
sjukrapjalfara og leekna og ad mikilvaegt sé ad fela meiddum leikménnum verkefni
sem snUa ad hépnum til ad peir fjari ekki Ut og fjarleegist hépinn. Samkveemt
nidurstodum Ragnars Mas purfa pjalfarar ad veita pessum leikmdnnum salfraedilegan
studning eda bjéda peim uppa ad leita til fagadila til ad raeda vid, pvi alvarleg og

langvarandi meidsli hafa mikil ahrif & andlega lidan knattspyrnumanna.

beir Olgeir Oskarsson og Pall Fannar Helgason (2013) rannsdkudu styrktarpjalfun
leikmanna i Urvalsdeild i knattspyrnu og korfuknattleik i lokaverkefni sinu til BS-gradu
i iprottafraedi vid Haskolann i Reykjavik. Par komust peir ad pvi ad i 80 % tilfella voru
knattspyrnulid med sérhaefdan styktarpjalfara. Ad mati adalpjalfara 16gdu peir
mestar aherslur & ad starf styrktarpjdlfarans skiladi lidinu feerri meidslatilfellum.
Aukning & hrada, vodvapoli og sprengikrafti voru einnig atridi sem adalpjalfarar
lidsins 16gdu aherslu & i starfi styrktarpjdlfarans. Misjafnt var medal lida hversu oft
styrktarpjalfarar komu ad bjalfun lidsins. A undirbuningstimabili komu 44%
styrktarpjdlfara prisvar sinnum i viku og i 22% tilfella komu peir oftar. begar naer
dregur i keppnistimabil koma 78% styrktarpjalfarar ad pjalfun lidsins prisvar sinnum i

viku.

Ldra Bjorg Gunnarsdéttir (2013) gerdi rannsékn 4 marmidasetningu
knattspyrnupjalfara a efsta stigi i lokaverkefni sinu til BS-profs i teekni- og
verkfraedideild Haskdlans i Reykjavik. HUn komst ad peirri nidurstodu ad pjalfarar
settu frekar langtimamarkmid heldur en skammtimamarkmid. Nidurstédur leiddu
einnig i ljés ad peir pjalfarar sem hofdu fengid einhverja menntun sem tengdist
ibrottasalfraedi pekktu betur til markmidasetningar og kunnu betur ad nota hana

heldur en adrir patttakendur.
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3 Rannoknaradferd og gogn

Pessi kafli skiptist i atta undirkafla. Fyrsti undirkaflinn snyr ad markmidi
rannséknarinnar. | édrum undirkafla er rannséknaradferdinni sem notud var i
verkefninu lyst. | pridja undirkafla er fjalla um 4dreidanleika og réttmaeti
rannséknarinnar. | fjérda undirkafla er astaeda fyrir vali & vidfangsefni Gtlistud. |
fimmta undirkafla er ramminn sem studst var vid i vidtolum vid patttakendur
atskyrdur. | sjétta undirkafla er kynning & patttakendum rannséknarinnar og val &
beim til patttoku i verkefninu rokstutt. Sjoundi undirkafli lysir framkvaemd
vidtalanna. [ attunda hluta er tekin fyrir greining peirra gagna sem séfnudust ur

viotolum.

3.1 Markmid rannséknarinnar

Markmid rannsdéknarinnar er ad auka skilning & einkennum pjdlfarateyma
drvalsdeilda karla & fislandi i knattspyrnu. Leitad var eftir syn leikmanna og
adalpjalfara a storfum pjalfarateyma og adalpjalfarans sem styrir pjalfarateymunum.

Til ad na ofangreindum markmidum var lagt upp med rannsdknarspurningarnar:

» Hvad einkennir drangursrik pjdlfarateymi?

3.2 Eigindlegar rannsdknaradferdir

i rannsékninni var notast vid eigindlegar rannséknaradferdir. Eigindlegar adferdir
henta vel pegar rannsakandi sakist eftir persénulegu sjénarhorni. bar getur
vidmeaelandi rannsakanda notast vid eigid ordaval og par med lyst pvi hvernig hann
upplifir, skilur eda metur adstaedur (Sigurlina Davidsdoéttir, 2003). Med eigindlegum
adferdum er heegt ad rannsaka félagslegan veruleika og afla pekkingar @ pvi hvada
merkingu og skilning félk leggur i lif sitt. Ahersla er 16gd 4 réttmaeti frekar en
areidanleika og ad utkoman veiti folki skilning og meiri dypt a vidfangsefninu heldur
en megindleg rannséknaradferd gerir. Eigindleg rannsdkn fer oftast fram i umhverfi
bar sem patttakanda lidur vel og er oOruggur, vid sem edlilegastar adstaedur.
Mikilveegt er ad rannsakandi leyfi vidtolunum ad fleeda og proast med

patttakandanum og parf ad gaeta ad pvi ad vera ekki of bundinn af spurningunum i
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vidtalsrammanum (Esterberg, 2002). Tekid var eitt vidtal vid hvern patttakanda.
Vidtolin voru halfst6dlud, en i slikum vidtolum eru spurningar akvednar ad hluta til
fyrirfram. Rannsakandi lagdi upp med ad vidtolin liktust venjulegum samtélum sem
mest en studdist vid vidtalsramma med fyrirfram dkvednum spurningum sem voru

byggdar a rannséknarspurningunni.

3.3 Areidanleiki og réttmaeti

Ga0i eigindlegra rannsdkna felst i nakvaemni rannsakanda. Vinnubrégd hans purfa
ad vera nakvaem og visindaleg pekking hans gerir krofur um réttmeeti og areidanleika
rannsokna. Rannsakandi lagdi sig pvi fram vid vondud vinnubrogd bazedi vid
undirbuning, pegar vidtol voru framkveemd og vid greiningu gagna. Rannsdknarefnid
er rannsakanda hugkvaemt og pvi mikilvaegt ad rannsakandi geetti pess ad leyfa

goégnunum ad tala og ad persdnuleg sjonarmid hefdu ekki ahrif 4 drvinnslu.

3.4 Val a rannsoknarefni

Haustid 2010 hof rannsakandi meistarandm i mannaudsstjérnun vid Haskola islands.
Fullur tilhlokkunar meetti rannsakandi i fyrsta tima & namskeidinu Samskipti &
vinnumarkadi hja kennara namskeidsins Gylfa Dalmann Adalsteinssyni ddsent.
Kennarinn kom pvi fljétt ad, ad hann veeri gamall KR-ingur og fylgdist mikid med
islenskri knattspyrnu. Rannsakandi er sjalfur mikill dhugamadur um knattspyrnu,
hefur leikid knattspyrnu i yfir 25 ar, lengst af med Haukum en afdi a peim tima med
KR. bad var sérstaklega ahugavert pegar kennarinn taladi um félagid, boltann og
fyrrverandi leikmenn, badi Ur knattspyrnu og handknattleik, sem ho6féu haslad sér
voll i islensku atvinnulifi sem stjérnendur og leidtogar. Ut frd pessum umraedum
reyndi rannsakandi ad tengja starfsumhverfi og islenska knattspyrnu saman. Fra
fyrstu hendi hafdi hann ordid var vid paer hdu greidslur og atvinnumannalifsstil sem
vidgengst medal islenskra knattspyrnumanna. Ipréttin, sem flestir stunda sér til
gamans, var ordin ad atvinnu marga leikmanna & islandi og haegt ad lita svo 4 ad i
raun veeri pjalfarinn i hlutverki stjérnandans og adstodarpjalfarar millistjornendur i
bessu dhefdbundna starfsumhverfi. Pvi meira sem rannsakandi laerdi i stjornunar- og
leidtogafreedum pvi meira velti hann fyrir sér hvort og hvernig starf
knattspyrnupjalfarans geeti fallid ad stjérnunarfreedunum. bad ma pvi segja ad
kveikjan ad pessu verkefni hafi sprottid strax & pessum fyrstu vikum

meistaranamsins.
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3.5 Vidtalsrammi

Spurningarammi vidtalanna var unninn med rannséknarspurningarnar til hlidsjonar.
Rannsakandi gerdi tvo vidtalsramma og notadist vid pa eftir pvi hvort vidmalandi
var pjalfari eda leikmadur. Spurningarnar sneru ad starfsumhverfi,
stjérnunaradferdum, forystu- og leidtogapattum, starfsanaegju, ahugahvét, menntun

adalpjalfarans, upplifun leikmanna og vaentingum peirra til pjalfaranna.

Til ad auka dareidanleika og réttmaeti vidtalsrammans var hann forpréfadur adur
en rannsoknarvidtolin voru tekin. pad var gert med vidtali vid karlmann med dratuga
reynslu innan knattspyrnuumhverfisins, baedi sem leikmadur og bjélfari. | kjolfar
forpréfunar vidtalsrammans var leitast vid ad snida af helstu vankanta adur en

rannsoknarviotolin voru tekin.

3.6 batttakendur

Vid val & peim atta patttakendum sem toku patt i rannsdkninni var notast vid
svokallad markmidsuartak (e. purposive sampling) par sem patttakendur voru
handvaldir af rannsakanda med adstod leidbeinanda. Helmingur patttakenda voru
adalpjalfarar lida darvalsdeildar karla i knattspyrnu og hinn helmingurinn samanst6d

af leikmonnum somu deildar.

3.6.1 Val a patttakendum

Vid val 4 patttakendum var annars vegar leitast vid ad fa reynslumikla pjalfara sem
hofdu starfad lengi med lid i Urvalsdeild karla; pjalfarar sem voru nokkud sigursaelir
og vel metnir baedi af rannsakanda og leidbeinanda hans. betta voru patttakendur

sem pottu liklegir til ad gefa gdédar og miklar upplysingar um rannsdknarefnid.

Vid val 4 leikmonnum til patttéku i rannsékninni var hinsvegar leitast vid ad fa élik
sjéonarmid med pvi ad fd einn leikmann fra lidi sem hafdi verid i toppbarattu i
urvalsdeildinni til margra dra, annan sem hafdi verid i botnbarattu urvalsdeildarinnar,
bridji patttakandinn var eldri leikmadur med mikla reynslu og fjérdi leikmadurinn var
ungur og 6reyndur leikmadur sem var ad taka sin fyrstu skref i drvalsdeild karla i

knattspyrnu.
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3.6.2 Kynning a patttakendum

Reynsla Leikjafjoldi a

sem mfl islandi sem
Nafn bjalfari Hefur pjalfad & islandi lid pjalfari*
Kristjan Gudmundsson 1995-2015 | (R, P6r, Keflavikur og Vals 295
Olafur Kristjansson 2000-2015 | Fram og Breidabliks 222
Runar Kristinsson 2010-2015 | KR 120
Willum Pdér bPdérsson 1997-2012 | bréttar R., Hauka, KR, Vals, 289

Keflavikur, Leiknis R

Leikid a Leikjafjoldi a

islandi & islandi sem
Nafn arunum Hefur leikid a islandi med leikmadur*
Atli Sveinn bérarinsson 1996-2015 | KA, og Val 286
Baldur Sigurdsson 2001-2015 | Volsung, Keflavik og KR 288
Hakon Atli Hallfredsson 2009-2011 | FH 40
Tdmas Leifsson 2003-2012 | FH, Fjolni, Fram og Selfoss 144

*Midad vid april 2015

Tafla nr. 1: Kynning a patttakendum rannséknarinnar

3.7 Framkvaemd rannsoknar

Vidtolin vid leikmenn voru tekin i oktéber 2011. Leikmennirnir dkvadu sjalfir hvar
vidtolin feeru fram, og pvi gatu adstaedur verid heimili leikmanns, vinnustadur,
kennslustofa i Haskodla island eda lokad herbergi 4 kaffihusi, allt eftir pvi sem hentadi
hverjum og einum patttakanda best. Vidtolin vid pjalfarana voru tekin i mars arid
2012 og féru pau oll fram & vinnustodum patttakenda. Prju peirra voru tekin i
félagsheimili iprottafélaganna sem peir storfudu hja og eitt vidtalid fér fram 3

kennarastofu i skéla sem pjalfarinn starfadi einnig vid.

Vidtolin voru oll tekin upp a Ipad spjaldtélvu med upptokuforritinu AudioNote og
var lengd peirra allt frd halftima upp i teepar tvaer klukkustundir. Vidtalsramminn var
hafdur til hlidsjonar i vidtolunum og geetti rannsakandi pess ad na yfir oll atridi

rammans. Rannsakandi leyfdi vidtolunum ad fleeda og gaf patttakendum gott
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svigram til ad segja fra pvi sem peim |3 & hjarta um rannséknarefnid. Mogulegir
annmarkar a vidtélunum eru ad ef til vill hefdi rannsakandi att ad stédva suma
viomeelendur sina pegar peir for ut fyrir efni vidtalsrammans, par sem i lok hvers
vidtals var patttakendum gefid taekifeeri til ad baeta einhverju vid ef peim peetti pess
borf. Flest allir gerdu pad, enda malefni sem allir patttakendurnir hafa miklar

skodanir a.

3.8 Greining gagna

Ad loknum vidtolum skradi rannsakandi hja sér vettvangsnotur um ahugaverd atridi i
fasi vidmaelanda, i umhverfinu og hvernig andrimsloftid var & medan vidtolum stéd.
Vidtolin voru sidan afritud i skjal i Microsoft Word og sérstaklega skrddar nidur
athugasemdir vardandi atridi sem komu a évart eda rannsakandi hefdi getad spurt
nanar Ut i eda ordad sig skyrar. Ad afritun lokinni voru vidtoélin lesin gaumgeefilega
Vid lesturinn fannst rannsakanda akvedin atridi nidurstadna hofda sterkt til hans og

krefjast pess ad unnid vaeri frekar med pau vid greiningu gagnanna.

Vid upphaf greiningarvinnu voru valin pemu og kdédar. bPegar greiningarvinnunni
lauk voru fjogur pemu tekin fyrir med tveimur til premur k6dum undir hverju pema.

Pemun sem rannsakandi akvad ad nota voru eftirfarandi:
» Adalpjalfari
e Stjornandinn
o Leidtogi

e Knattspyrnureynsla og pekking

» bjalfarateymi
e Adstodarpjalfari
e Adrir pjalfarar
» Samvinna
e Stefna og markmid

e Aztlun
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» Knattspyrnumenn
e Olikir leikmenn
e Olikir einstaklingar
Fyrsta pemad snyr ad adalpjdlfaranum. Kédarnir par undir eru hvernig
stjornandinn/pjalfarinn kemur fram vid undirmenn sina, hvada leidtogahaefileikum
hann byr yfir og hvada pekkingu og reynslu hann byr yfir knattspyrnulega séd. Annad
bemad er pjdlfarateymid. Ké6arnir par undir eru adstodarpjdlfarinn sem starfar vid
hlid adalpjalfarans og adrir pjalfarar sem kom med einum eda 6drum heetti ad
uppbyggingu lidsins. Pridja pemad er samvinna. Par er att vid samvinnu
adalpjalfarans og annarra pjalfara sem starfa saman. Kdd8arnir par undir eru
sameiginleg stefna og markmid en par koma fram paer aherslur sem pjalfarateymid
®tlar ad vinna eftir. Sidari kdédinn undir samvinnu er asetlun fyrir vinnu
bjalfarateymisins sem unnid er i sameiningu eftir. Fjérda pemad er knattspyrnumenn.
Kédarnir par undir eru o6likir leikmenn og olikir einstaklingar, og par veréur skodad

hvernig pjalfarar purfa ad taka tillit til pess i sinu starfi.
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4 Nidurstodur

i pessum kafla birtast nidurstédur gagnaodflunarinnar.

4.1 Adalpjalfari

Starf adalpjalfarans skiptist ad morgu leyti nidur i prja paetti og gafu nidurstoédur
rannsoknarinnar pad til kynna. Hann parf ad vera stjérnandi, leidtogi og hafa
knattspyrnupekkingu/reynslu. Patttakendur voru & eitt sammdla um ad starf

adalpjdlfarans sé veigamikid og mikilvaegt ad hann hafi adstodarmenn.

4.1.1 Stjornandinn

patttakendur voru flestir sammala um ad stjornir ipréttafélaga geri ekki nzegilega
gdéla parfagreiningu a pvi hvernig adalpjalfara peir vilja fa fyrir lidin sin.
iprottafélogum & islandi er oft styrt af ménnum i sjalfbodavinnu og oft & tidum af
folki sem hefur ekki naegilega mikinn skilning og pekkingu 4 knattspyrnu og hvad felst
i raun og veru i starfi pjalfarans. Stjérnarmennirnir vita i raun ekki til hvers peir atlast
af pjalfurum og par med getur pad reynst snuid ad finna réttan adalpjalfara fyrir
meistaraflokk lidsins par sem ekki hefur verié gerd naegileg parfagreining a starfinu.
Olafur segir ad syn margra stjérnarmanna & starfi pjalfarans sé ad hann sjai um
boltapokana og keilurnar, velji i 1idid og svo rulli petta bara einhvern veginn. begar
adalpjalfarar eru radnir purfa peir oft ad setjast nidur med forrddamoénnum
félaganna og kynna sig og hvad peir standi fyrir. bjalfarinn parf pvi ad vera buinn ad
greina sjalfan sig og hvernig hann atlar ad takast a vid petta nyja verkefni. bjalfarinn
pbarf ad hafa hugmyndafraedi til ad byggja 4 og hana parf pjalfarinn ad kynna fyrir
sinum yfirménnum og peim sem hann mun vinna med og segja hvernig hann hyggst

nalgast leikmannahdpinn. Willum segir:

...pegar pu ert ad mota lidsheild, pa parftu ad gera pad upp vid pig af
hvad miklu leyti og hvernig pu vilt vinna lidsheildina, hvernig pu vilt
braeda hana saman, ad hvad miklu leyti viltu hafa reglur til ad halda uppi
aga, formfestuna, hvernig viltu hafa skipulagid & sfingunum. Vegna pess
ad petta eru dkvednir paettir sem pu parft ad na fram. pad eru félagslegir
baettir, pad eru salfraedilegir paettir, likamlegi patturinn, atgervid og pu
ert med maotadar skodanir & pvi hvernig pu vilt vinna petta...
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Starfshlutverk adalpjalfarans er pad margpaett ad an adstodarmanna er évinnandi
vegur ad sinna pvi ad fullu. Adalpjalfarinn parf ad vera med dkvedna skodun a peim
adstodarmonnum sem hann og félagid fa til lids vid adalpjalfarann. Stundum eru
réttu einstaklingarnir i verkid til innan félagsins en ef svo er ekki, parf ad leita ut fyrir
félagid til ad finna adstodarmennina. | sameiningu og undir stjérn adalpjalfarans
setur pjalfarateymid upp markmid og azetlun sem peir vinna i sameiningu ad.
Abyrgdin liggur alltaf hja adalpjalfaranum en hann dreifir verkefnum il
adstodarmanna sinna og treystir peim fyrir Urlausn peirra. Azetlunin og sett markmid
burfa ad vera gerd ut fra geedum leikmannahdpsins asamt pvi ad taka tillit til ségu og
hefda félagsins. Til ad mynda spilar KR alltaf til sigurs, félagid vill spila séknarbolta og
hampa titlum. betta purfa adalpjalfarar lida ad vera medvitadir um og styra lidinu a
bann veg ad unnid sé i takt vid ipréttafélagid. Eins og fram hefur komid er abyrgdin
alltaf hja adalpjalfaranum og pegar verkefnum er dreift & adra medlimi
bjalfarateymisins parf hann ad geta tekid rokraedur vid pjalfarateymi sitt um hvers
vegna verkefni eru leyst eda gerd & dkvedinn hatt. Kristjdn segir ad hann og
adstodarpjalfari hans leiti avallt skyringa hja hvor 66rum um framkvamd og utfzerslu
verkefna. Adalpjalfarinn parf pvi ad vera med akvedna grunnpekkingu a 6llum flétum

bjalfunar lidsins til ad geta tekid paer umraedur vid adra pjalfara lidsins.

begar buid er ad mynda pjalfarateymi og pjalfun leikamanna komin af stad kemur
ad pvi ad velja i lidid, sem er eitt af steerri verkefnum pjalfarans sem stjérnanda. bad
getur reynst pjalfara erfitt ad finna Ut rétta lidid enda dtal moguleikar i bodi. Flestir
sem koma ad lidinu, hvort sem pad eru leikmenn, félagsmenn eda studningsmenn,
hafa skodun & hvernig eigi ad velja 1idid. bpegar kemur ad valinu er pad alltaf
lokadkvordun adalpjalfarans. Hann getur radfeert sig vid sina adstodarmenn en a
endanum er pad hann sem stjérnar og tekur dkvordunina. bPegar Runar ték vid lidi
KR, syndi hann pad strax fra byrjun ad valid a byrjunarlidi vaeri hans dkvordun og pad

veeri hann sem stjérnadi.

...pegar ég tok vid sagdi ég strax vid strakana ad ég myndi atla mér ad
gera pessa hluti eftir minu hofdu, ég atladi ad stilla upp lidi eftir minu
hofdi, sem ég taldi vinna naesta leik ...skipti mig engu mali hver varinn a i
lidinu svo framarlega sem peir gerdu pad sem ég baedi pa um ad gera og
...eg sagdi ef pad mistekst hja mér pa verd ég bara rekinn en ég zetla ekki
ad vera rekinn af pvi ad hérna ég er ad gera einhverja hluti sem pid erud
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ad bidja mig um ad gera. Eg atla ad gera petta & minn hatt og pannig for
ég af stad med petta. Mér var drullusama hver sat & bekknum a peim
tima, ég var svolitid hvass i byrjun og |ét menn finna pad ad ég stjérnadi...

Vissulega raeda pjalfarar vid leikmenn og hlusta a peirra skodanir vardandi val &
byrjunarlidi eda fingum sem leikmenn eru latnir gera. Mikilvaegt er ad leikmenn
skynji ad peir hafi eitthvad til malanna ad leggja en pad er svo val stjérnandans hvort
hann taki pad til greina sem peir segja. Mogulega velja pjalfararnir Gr og taka mark a
bvi sem peir vilja. Adalpjalfarar hafa pvi hlutverki ad gegna sem stjéornendur ad gera

2fingadaetlun, akveda zfingar og styra peim.

4.1.2 Leidtogi
Témas taladi um ad a einu timabili par sem lidinu gekk illa hafi pjalfarinn synt mikla

leidtogahzefileika og ndd ad hrifa leikmennina med sér afram og kldra timabilid.

...P6 ad vid unnum ekki leik i tvo, prja manudi pa var samt alltaf dampur a
2fingum, pad var alltaf svona menn voru jakvaedir og reeddu vid okkur
svona i lokin. Eg held pad spilist rosalega & hann sko. bad eru nefnilega
rosalega margir pjalfarar lélegir i moétleeti. Hann bara tok og hamradi &
monnum allan timann, pu veist. Hann var aldrei neikveedur, hélt
jakvaedninni allan timan og bara smitadi leikmenn. J3, og leikmenn fundu
svona fyrir pvi ... hann fér aldrei i fylu eda ték petta aediskast sem margir
bjalfarar hefdu gert, lamid stdla inni klefanum, hann gerdi pad aldrei. bad
var bara , vid héldum pessu afram“ og, pu veist, ,,sjaum til og ef pad
tekst ekki pa tekst pad ekki” og pad, ég held pad hafi létt svolitid
pressuna af leikkménnum...

Allir patttakendur s6gdu ad pjalfarar reyndu mikid ad vera i godum samskiptum
vid leikmenn. bjalfararnir veaeru tilbldnir ad vera til stadar fyrir leikmenn og adstoda pa
med pad sem peir parfnast, hvort sem pad veeri tengt knattspyrnunni eda persdnuleg
mal. Kristjdn sagdist meira segja hafa farid heim til leikmanns og sest nidur med
fjolskyldu hans til ad raeda malin til ad adstoda leikmanninn i peim vandamalum sem
hann var ad glima vid. Atli Sveinn var pé a pvi ad einhver mérk pyrftu ad vera, sem
leikmadur a launum taldi hann of persénulegt samband milli leikmanns og pjalfara
2tti ekki rétt 4 sér. Hann veeri fenginn til lids vid félagid til ad spila knattspyrnu og
treysti sér i verkefnid, pvi eettu persdnuleg vandamal ekki ad koma til kasta
bjalfarans. Allir patttakendur toldu engu ad sidur ad persdnulegt samband pyrfti ad

vera til stadar, ad leikmenn pyrftu ad finna ad pjalfaranum steedi ekki & sama um
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leikmenn sina og ad pad rikti gagnkvaeem virding milli leikmanna og pjalfara. Baldur
sagdi p6 ad pjdlfarar geetu verid fljétir ad tapa virdingunni ef peir steedu ekki vié ord
sin og a0 pjalfari sem kaemi ekki hreint fram vid leikmenn kaemi sjalfum sér i sleema
eda erfida stodu. Allir pjalfarar i rannsékninni téludu um heidarleikann og ad pad
veeri grundvallaratridi ad pjalfarinn veeri heidarlegur i samskiptum og i hugsun.
Kristjan sagoi:

...Madur verdur alltaf ad segja pad sem manni byr i brjésti, pad pydir ekki

ad vera med neitt plat. En ég verd ad passa mig 4 pvi ad vera alltaf ég

sjalfur og peir sja ekki i minni framkomu pegar, ef ad gengur illa ad ég fari

eitthvad langt nidur. Eg verd ad vera tilbdinn i ad vera ég sjalfur og ég
verd ad leysa hlutina og leysa hlutina pa fyrir pa...

Runar syndi sjalfstraust og dbyrgd og hve sterkur leidtogi hann er a fyrsta fundi
sinum sem pjalfari meistaraflokks KR pegar hann tjadi leikménnum ad hlutirnir yrdi
gerdir eftir hans hofdu. Honum vaeri sama hvad menn hétu og hvad peir hefdi spilad
mikid. Hann aetladi ad stilla upp pvi lidi sem hann taldi liklegast til ad sigra. Ef hann
yrdi rekinn ar starfi, vaeri pad vegna eigin dkvardana en ekki hvernig adrir vildu ad

hann gerdi hlutina.

Willum segir ad mesta askorunin sem pjalfari sé ad nalgast lidid sem einstaklinga.
Hann segir audvelt ad vinna med likamlega pattinn pvi menntun og sérpekking sé
ordin pad mikil & pvi svidi. Oll id séu med pjalfara sem sinna likamlega paettinum og
mogulega eru peir flestir moétadir ur somu smidju hvad pad vardar. bar ad auki séu
leikmenn likamlega undir pad bunir ad spila knattspyrnuleik. begar algengt var ad |id
sinntu ekki likamlega peettinum vel, gat slikt veitt peim lium sem sinntu peim
pattum vel samkeppnisforskot. Til ad na forskoti i dag purfa pjalfarar ad eyda miklum
tima og vinnu i ad madta lidsheildina og na fram samst6du hja lidinu og reynir par a

leidtogaheefileika pjalfarans.

patttakendur toludu allir um mikilveegi gédra samskipta og sagdist Kristjan telja
bad vera numer eitt i starfi pjalfara. Samskipti pjalfara vid leikmenn, vié adra pjalfara,
vid félagsmenn iproéttafélaganna, vid domara, fjolmidla og fleiri eru hluti af starfi

adalpjalfarans og feerni i mannlegum samskiptum pvi lykilatridi.
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4.1.3 Knattspyrnureynsla og pekking

Leikmenn toludu allir um ad pad veeri lykilpattur i fari pjalfara ad peir skildu
knattspyrnuleikinn. Leikmenn pyrftu ad finna ad pjalfarinn byggi yfir pekkingu og
faerni sem hjalpadi peim ad verda betri leikmenn. bjalfarinn pyrfti ad sina fram a pa
bekkingu bzdi a knattspyrnuvellinum og utan hans. begar Hakon var spurdur hvort

hann fyndi fyrir pvi i fari pjalfara sins svaradi hann:

...Ja alveg klarlega, hann er rosalega gédur ad greina pu veist 6nnur lid og
svona. Toflufundir fyrir leiki eru 6rugglega bara 4 heimsklassa. Bara fyrir
hvern einasta leik og hann er bara alveg 6trulega gédur i pessu. J3, svona
fotboltalega pakkanum og allar sfingarnar eru faranlega gédar...

Baldur sagdi ad pad veeri ekki lykilatridi ad pjalfarinn hefdi sjalfur spilad
knattspyrnu. [ upphafi geeti pad hrifid einhverja leikmenn en pegar lidi & myndu
bjalfarar atta sig fljott & hvort pjalfarinn vaeri gddur pjalfari og gaeti kennt
leikmonnunum eitthvad og pa skipti engu hvort pjalfarinn hefdi spilad knattspyrnu
sjalfur eda ekki. Olafur taladi pé um ad med radningu 4 adstodarpjalfara sinum, sem
var nylega heettur ad spila knattspyrnu sjalfur, veeri hann ad koma inn i
pjalfarateymid utaf pekkingu sinni en lika par sem pad var pad stutt sidan hann
spiladi og ad leikmenn mundu eftir honum sem leikmanni og pad geeti hjdlpad peim

ad samsvara sig. Pannig ad sitt synist hverjum i peim efnum.

bjalfararnir hofdu allir lokid tilskyldum réttindum fra KSi. Allir voru med UEFA A-
prof gradan og peir sem voru ekki med UEFA-pro graduna hygdust setla na henni.
pjalfararnir voru allir fyrrum leikmenn pé svo einn hafi sokum meidsla ekki spilad i
meistaraflokki. Allir s6gdust peir hafa laert af fyrrum pjalfurum sinum. Baedi pad sem
gott var og lika attad sig a pvi sleema sem peir atludu ad fordast. Runar var
atvinnumadur erlendis staerstan hluta af leikmannaferli sinum og sagdist hann hafa
tekid regluleg timabil par sem eftir hverja einustu afingu skrifad nidur allt sem fram
for 4 afingunum. Pad hafi reynst honum mikill skéli og tileinkad sér margt af pvi sem

hann lzerdi par.

4.2 bjalfarateymi

Eins og fram hefur komid er pjalfun & meistaraflokki i knattspyrnu mikid starf og
abyrgdin eftir pvi. [ knattspyrnuheiminum koma pvi oftast fleiri en einn einstaklingur
ad pjalfuninni enda ekki haegt ad aetlast til pess ad einungis einn madur sinni 6llum

pattum starfsins.
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4.2.1 Adstodarpjalfarinn

Pegar rada 4 pjalfara til adstodar adalpjdlfara lidsins parf ad huga ad morgum
pbattum. [ 6llum lidunum sem patttakendurnir komu fra var einn &kvedinn
adstodarpjalfari, haegri hond adalpjalfarans. Erfidlega getur reynst ad fa gddan

adstodarpjalfara og margt sem parf ad taka tillit til pegar ad peirri rddningu kemur.

Fyrir pad fyrsta er mikilveegt ad forradamenn knattspyrnufélaga geri akvedna
pbarfagreiningu a starfi adstodarpjalfarans, rétt eins og a starfi adalpjalfarans dadur en
sU radning 4 sér stad. Stjornir knattspyrnufélaganna purfa ad hafa skyra syn a puvi til
hvers peir eetla af adstodarpjalfaranum. begar pad liggur fyrir er haegt ad leita ad
réttum adila. Oft er reynt ad finna einhvern innan félagsins eda einhvern sem
adalpjalfarinn dskar eftir ad fa ad vinna med og pykir passa i starfid. Hér adur fyrr
hofou adstodarpjdlfarar litlu hlutverki ad gegna, peir dreifdu vestum og rédudu
keilum, abyrgdarsvid peirra var litid og skodun peirra skipti litlu. Samkvamt nokkrum
patttakendum eru slikir adstodarpjalfarar enn til stadar i félogum hér a landi, par
sem adalpjalfarinn er einvaldur, vill sjalfur stjérna einn og leetur pvi litlu skipta hvad
adstodarpjalfarinn hefur fram ad faera. batttakendur voru & pvi ad med godri
parfagreiningu og vondudu vali vaeri haegt ad fa inn adstodarpjalfara sem lyfti
bjalfuninni, i samvinnu vid adalpjalfarann, upp a haerra plan, p.e. adstodarpjalfara
sem baetir adalpjalfarann upp. patttakendurnir sem voru pjalfarar sogdu ad slikan
bjalfara geti verid erfitt ad finna; adstodarpjalfara sem er fullkomlega sattur med pad
ad vera adstodarpjalfari, ekki einhvern sem prair ad vera adalpjalfari a peirri stundu.
Mogulega einhvern sem langar ad verda adalpjalfari seinna meir en er sattur ad vera
adstodarpjalfari & pessum timapunkti, eda einfaldlega gdédur pjalfari sem hefur ekki
ahuga a ad vera i svidsljosinu og forsvari fyrir lidid.

pjalfararnir Ur rannsdkninni ségdust alls ekki vilja fa neinn ,ja-mann til ad starfa
med sér. beir vildu einhvern sem segdi sina skodun. Runar taladi um adstodarpjalfara

sinn @ pennan hatt:

...Vié erum gdédir félagar en hann er allt 60ruvisi karakter en ég. Hann er
mjog pver, hann segir alltaf sina skodun, hlifir engu né engum og ad pvi
leyti vinnum vid rosalega vel saman. bvi eins og ég sagdi a0an, ég er
svona adeins rélegri og vil hugsa mig um adur en ég akved hluti, vil reeda
hlutina adeins fram og til baka og ef ad ég kem med hugmynd og bara
eins og i leikjum pegar vid atlum ad skipta inn 4 eda gera eitthvad og ég
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segi ,heyrdu eigum vid ekki ad fara kikja a petta, mér finnst pessi ekki
vera gera naegilega vel“. Hann er ekkert alltaf sammala mér, hann er
ekkert pessi ja-madur einsog margir adstodarpjalfarar hafa verid i
gegnum tidina...

Hinir pjalfararnir i rannsékninni téku allir i sama streng og téludu um ad peir vildu
fa adstodarpjalfara sem baetti pa upp. Kristjan sagdi rétt eins og Runar ad hann veeri
med adstodarpjalfara sem baetti hann upp ad morgu leyti og nefndi ad hann sjalfur
veeri mjog rélegur ad edlisfari en adstodarpjalfari hans veeri svolitid sestur. Hann
sagdi adstodarpjdlfara hans vera yngri en hann og sagdi ad hann vaeri mjog feer i allri
tolvuvinnslu. Kristjan sagdi ad sin kynslod zetti hreinlega ekki rod i tolvupekkingu
kynslédar adstodarpjalfarans. Willum taladi einnig um hvad hann veeri hrifinn af
hinni svokolludu ,,Devil’'s Advocate” adferd, par sem adstodarpjalfarinn hefur
skodanir og pekkingu og er tilbdinn ad tja sig um peer, pratt fyrir ad pad sé i andstodu
vid pad sem adalpjdlfarinn segir. Svo pad sé haegt, purfa pessir einstaklingar ad vera i
gd0ri samvinnu og traust parf ad rikja 4@ milli svo adstodarpjalfarinn geri slikt. Kristjan
taladi um hann kaemist ekki upp med neitt hja sinum adstodarpjalfara. Hann veeri

alltaf spurdur afhverju hann zetladi ad gera pad sem hann atladi sér ad gera.

Olafur taladi um ad med radningu sins adstodarpjalfara hefdi verid hugsad til pess
ad adstodarpjalfarinn var pa sjalfur nyheettur ad spila i meistaraflokki og ad leikmenn
pbekktu hann sem leikmann. Hann hefdi pad fram yfir sig ad geta sagt fra leikjum og
sogum af vellinum og leikmenn tengdu sig vid adstodarpjalfarann med peim hzetti.
Pad vaeri pad langt sidan Olafur hefdi spilad sjalfur ad leikmenn myndu ekkert eftir
bvi. Baldur taladi einnig um ad pjalfari pyrfti ad vera einhver sem leikmenn litu upp
til, treystu og finndu ad par var einstaklingur a ferd sem gaeti pjalfad pa til ad verda

betri knattspyrnumenn.

beir patttakendur sem voru leikmenn téludu einnig um pad ad adstodarpjalfari
byrfti ad baeta adalpjalfarann upp. Hvort sem pad vaeri knattspyrnulega eda &
persénulegum nétum. Hakon taladi um ad med radningu adstodarpjalfara FH a
sinum tima hefdu leikmenn fundid ad parfagreining hefdi verié gerd og med tilkomu
adstodarpjalfarans var verid ad bezeta upp peetti sem annars gdédan adalpjalfara
beirra, mogulega vantadi upp a. batttakendurnir sem voru leikmenn i rannsékninni
sogdu ad pad veeri styrkleikamerki af halfu adalpjalfarans pegar leikmenn skynjudu
ad hann vidurkenndi ad pad veeru atridi sem hann vaeri ekki naegilega gddur i og veeri

tilbdinn ad nd i sérfreedipekkingu annar stadar fra.
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4.2.2 Adrir pjalfarar

i pjalfarateymi patttakenda komu fleiri sérfraedingar ad lidunum. Auk adalpjélfarans
og adstodarpjdlfarans voru flest lidin med markmannspjalfara, styrktarpjalfara,
frjdlsipréttapjalfara og sjukrapjalfara. Sum lidin héfou einnig salfraeding, leekni og
blaningastjora i pjalfarateymunum. Markmannspjalfarinn var sa pjalfari sem kom inn
a flestar xfingar med lidinu en adrir sérfreedingar sjaldnar eda pegar pad hentadi
lidinu eda leikmenn purftu pess med. batttakendur, hvort sem pad voru pjalfarar eda
leikmenn toldu ad med tilkomu sérfreedinga veeri haegt ad breyta miklu pratt fyrir ad

adkoma peirra vaeri ekki mikil.

Markmannspjalfarar sinna gridarlega mikilveegu hlutverki i sérpjalfun &
markmoénnum. Oft 4 tiGum eru markmannspjalfarar fyrrverandi markmenn sem eru
haettir ad spila knattspyrnu. Sérpekking pessara pjalfara er mikil og pjalfararnir ar
rannsokninni vidurkenndu ad petta veeri pekking sem peir hreinlega hefdu ekki.
Zfingum veeri oft skipt upp pannig ad eftir upphitun faeru markmennirnir med sinum
sérpjalfara i sfingar sem einungis hentudu peim. Timinn sem markmannspjalfarar
vaeri med markmonnunum veeri allt fra fimm til tiu mindtum upp i klukkutima 3

hverri zfingu.

Styrktarpjalfarar og frjalsipréttapjalfarar komu ad flestum lidum allt arié um kring.
Adkoma peirra ad liGunum var mismunandi mikil eftir arstima og s6gdu patttakendur
ad pad veeri gert i samvinnu vid adalpjalfara og adstodarpjalfara lidsins. Rlinar taladi

um adkomu pessara pjalfara:

...Lyftingarpjalfararnir og frjalsipréttapjalfararnir, peir hafa allir pekkingu
sem ég bara hef ekki. Eg gaeti alveg |4tid strdkana hlaupa, ég kann ymsar
2fingar til pess, en ég treysti honum bara betur til pess ad hjalpa mér ad
koma peim i stand. Lyftingarpjalfarinn er bara sérfraedingur a sinu svidi,
ég a ekki moguleika a ad vita eins mikid um petta og hann, pannig ad vid
bara sakjum okkur pessa sérfreedipekkingu ..Adur fyrr var bara einn
bjalfari og einn adstodarmadur og pjalfarinn sa bara um allar lyftingar og
oll hlaup og allt petta. En ég meina, mér finnst fint ad geta einbeitt mér
ad pvi ad pjalfa ligid i fotbolta...

En likt og med adra pjalfun pa er frjalsiprottapjalfunin og styrktarpjalfunin
sérhaefd fyrir hvern einstakling fyrir sig. Leikmenn geta verid i svo 6liku formi
likamlega. Peir geta verid ad stiga upp ur meidslum og fara pvi ekki a fullt i sama

xfingaprégram og peir voru i. beir eru par af leidandi ekki tilbdnir i sému
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hlaupadatlanir og adrir leikmenn. Eldri leikmenn eru oft hagari en yngri og ekki
haegt ad leggja jafn mikid a pa. Leikmenn sem hafa verid hja sama félagi i nokkur ar,
med lyftingaprégram fra styrktarpjalfara lidsins eru komnir lengra samkvaemt aaetlun
bjalfarans en peir sem eru nyir hja félaginu. Styrktarpjalfarar gera einnig ymiss mot
og skra nidurstodur. Sem daemi geetu einstaka leikmenn purft ad Iétta sig medan
adrir purfa ad leggja aherslu a ad styrkja akvedna likamshluta og enn adrir purft ad
baeta snerpu. Einstaklingsmidud pjalfun og aaetlanir eru pvi lykilatridi til ad vinna ad

bvi baeta leikmenn og maeta peim par sem peir eru staddir.

pjalfarar sem hofdu fengid salfreeding til ad koma ad leikmannahépum sinum,
lofudu pa og storf peirra mikid. beir sogdu ad med tilkomu peirra veeri haegt ad vinna
markvisst ad pvi ad Ollum leikmonnum lidi vel i lidinu. Pjalfararnir notudu
iprottasélfreedinga 4 margvislegan hatt. [prottasalfraedingarnir voru fengnir m.a. til
ad halda fyrirlestra fyrir leikmannahdpana. ba gatu pjalfarar verid bunir ad raeda vid
iprottasalfreedingana um pad sem peir vildu ad 16g6 veeri dhersla a i fyrirlestrunum
og ad reett yrdi vid leikmenn. | upphafi undirbuningstimabilsins var oft farid djupt i
markmidasetningu lidsins. Kristjan fékk ipréttasalfreedinginn auk pess til ad kynna
slokun og sjonmyndir fyrir leikmdnnum sem pjalfarateymid vann svo markvisst afram
med. Runar fékk ipréttasalfreeding sins lid til ad reeda um hugarfar leikmanna i kj6lfar
pbess ad KR-ingar urdu meistarar. Hann sagdi pad vera akvedna askorun ad halda
afram ad byggja ofan a gott timabil og auk pess gafst leikménnum taekifaeri 4 ad sitja
einstaklingsfundi med pjalfurunum. Markmidid med einstaklingsfundunum var badi
ad adstoda leikmenn vid markmidasetningu og persénuleg malefni. bjalfararnir
toludu allir um ad peir vildu leggja mikid a sig til ad adstoda leikmenn svo peim lidi
vel og vaeru alltaf tilbunir ad radleggja og leidbeina en stundum veeri best ad leita til
fagadila og pad stzdi peim til boda a vegum félaganna. Einnig ségdust pjalfararnir
sjalfir reeda reglulega vid iprottasalfreeding til ad fa adstod og leidbeiningar um
hvernig peir setti ad nalgast lidid vardandi akvedin mal. bjalfararnir s6gdu ad petta
vaeru allt saman litil smaatridi sem hjalpudu. bessi abkoma salfreedinganna vaeri ekki
ad fara vinna titla fyrir lidin, en hjdlpadi til vid ad mynda gdédan, skemmtilegan og

sterkan hép.

Leeknar og sjukrapjalfarar sinna sidan mjog svo sérhafdum pattum og meidslum.
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4.3 Samvinna
Likt og fram hefur komid margraeddu patttakendur i viotolunum hversu mikid starf
bjalfarans er og mikilveegi pess ad fa fleiri adila inn i starfid og til samstarfs vid

adalpjalfarann. Olafur sagdi um mikilvaegi pess:

..Eg held ad pad sé émégulegt nema ad pad komi fleiri ad pessari
akvordunatoku og pessari discussion...

pa & Olafur vid ad hann purfi ad reeda vid sina adstodarpjalfara um paer dkvardanir

sem pjalfarateymid parf ad tala.

4.3.1 Stefna og markmiod

Knattspyrnufélog purfa ad setja sér stefnu og markmid og mikilvaegt er ad paer séu
synilegar i storfum knattspyrnufélaganna. Mikilvaegt er ad knattspyrnufélogin starfi
eftir eigin markmidum, til daemis um hvad pad vill standa fyrir og hvernig pad zetlist
til ad lidsmenn hagi sér undir merkjum félagsins. RUnar segir ad markmid KR sé og
hafi alltaf verid ad spila sdknarbolta og keppa um titla. SU hugsun og markmid
kristallast i ségu félagsins sem eitt sigursaelasta knattspyrnulid & islandi. SU hugsun
parf ad skila sér til leikmanna pegar peir ganga til lids vid KR og peir purfa ad tileinki
sér sem fyrst hugsun og hegdun pess sem KR stendur fyrir. batttakendur sem voru
bjalfarar so6gdust allir reyna ad yta undir félagsvitund leikmanna med einhverjum
hatti. peir s0gdu pad mikilveegt fyrir starf félaganna i heild sinni ad leikmenn
meistaraflokks vaeru synilegir og i gddum tengslum vié annad sem veeri ad gerast hja
félaginu. | samningum leikmanna eru oft dkvaedi um ad leikmenn sinni félagslegum
storfum i pagu knattspyrnufélagsins.

Markmid knattspyrnufélaganna sem patttakendur komu fra voru misjofn. Saga
ipbrottafélaganna er dlik og aherslur einnig eftir pvi. Fjarhagur ipréttafélaganna er
mismunandi og spilar oft stért hlutverk i markmidasetningu. Willum ordadi sig
pbannig:

...Vio erum ekki med skottid fullt af peningum...

Willum sagdi lidin ekki hafa 6takmarkad fjarmagn til ad kaupa leikmenn ad peim

gaedum sem tryggja lidum titla. bjalfarar purfa ad vinna ur pvi sem peir hafa og setja

markmid i samraemi vio pad.
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Markmidssetning atti vid hja 6llum lidum sem patttakendur komu fra. Markmidin
voru skyr og unnid markvisst ad peim. Leikmenn og pjalfarar setja markmidin i
sameiningu. Markmidin voru badi til langtima og skammtima en
framkvaemdarmarkmid voru sett i samhengi vid langtimamarkmidin. Pjalfarar
sogdust itrekad minna leikmenn & markmidin i 6llu starfi sinu og minntu leikmenn 3
ad ef peir fylgi framkveemdarmarkmidum sinum pa veeru allar likur @ pvi ad peir
naedu lokamarkmidum sinum. Markmidin voru breytileg og téku mid af
bjalfunartimabili og eftir pvi hver uar pjalfarateyminu handleiddi, hvort um
undirbuningstimabil eda keppnistimabil var ad raeda eda hvort markmidin veeru sett i
lyftingasalnum, & hlaupabrautinni, knattspyrnuvellinum eda hja salfraedingi lidsins.
Allir medlimir pjalfarateymisins voru tilbunir til ad adstoda leikmennina vid ad na
markmidum sinum. Willum taladi um frammist6dumat og markmid. Hann sagdist
vera duglegur ad leggja frammistodumot fyrir leikmenn sina og sagdi pad geta verid
mjog hvetjandi ad setja sér markmid og vinna markvisst ad peim, mala og sja
framprdéun. Leikmenn margra lidanna settu sér einnig persénuleg markmid sem gatu
badi snuid ad pvi ad verda betri knattspyrnumenn og betri einstaklingar. Til ad na
slikum markmidum sogdu patttakendur pad mikilvaegt ad innan pjalfarateymisins
vaeri pekking sem gerdi slikt mogulegt. Olik markmid kalla & fjdlbreytta sérpekkingu
pbeirra sem adstodudu leikmennina vid ad na sinum markmidum. Leikmennirnir i
rannsékninni t6ludu um mikilveegi pess ad finna fyrir trausti og studningi fra
pjalfarateyminu til ad nd markmidum sinum og ad o6llu j6fnu hoéfdu peir upplifad

traust og studning.

4.3.2 Aztlun

Ut frd markmidum lidsins setur pjalfarateymid nidur dsetlun um paeer leidir sem
bjalfarateymid zetlar sér ad fara til ad nd markmidunum og morg pjalfarateymin
skiptu starfsarinu i prju timabil. Fyrir aramoét veeri alagid ekki of akaft og leikmenn
hofdu taekifaeri til ad fa einstaka fri fra aefingum til ad fara erlendis eda annad.
Markmidid & pvi timabili var ad hafa gaman, jafna sig eftir sidasta timabil og nd
leikmannahdpnum saman. A pvi timabili eru oft nyir leikmenn ad ganga til lids vid
lidin og parf ad gefa nylidunum tima til ad adlagast nyju félagi og ad kynnast nyjum

liosfélogum. Eftir aramét og fram undir vor, p.e a undirbdningstimabilinu, fer
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2fingaalagid stigvaxandi og 4 peim tima er hugad ad pvi ad undirbua likamlega
pattinn hja leikménnum fyrir komandi keppnistimabil. Styrktar- og polaefingar eru pa

i hamarki auk meidslaforvarnaraefingar. Willum sagdi:

..U parft ad hafa gott pol sem pydir ad pu parft ad geta hlaupid a miklu
tempdi i sem lengstan tima. Fotboltaleikur er 90 min plus og pu parft ad
sinna pessum paetti, tiltolulega audvelt ad vinna med, pvi petta snyst um
bad ad fa hjarta og sedakerfid i gang og upp med pulsinn, en pad er ekki
alveg sama hvernig pad er gert, en pad er kannski pad einfaldasta i pessu.
Sidan parftu ad auka hradann, pad er 6llu erfidara, pvi knattspyrnumadur
barf ad vera hradur, snarpur, pad reynir a samhafingu...

pjalfunarfraedin a bak vid alla pessa peetti eru mikil og pvi ekki & faeri hvers sem er
ad utbua daetlanir sem tryggja bestu moégulegu Utkomu og pad ad leikmenn nai
hamarki a réttum tima. Algengt var ad pjalfararnir skiptu hverju timabili fyrir sig i sex
vikna timabil. A peim timabilum vinnur hver pjélfari med 1idinu ad peim pattum sem

bjalfarinn hefur sérpekkingu a.

4.4 Knattspyrnumenn

i Urvalsdeildarlid i knattspyrnu karla kemur mikill fjldi leikmanna ar hvert. A haustin
i upphafi undirbuningstimabilsins koma leikmenn & zefingar sem pjalfarar eru ad
skoda sem mogulega framtidarleikmenn lidsins, ungir leikmenn ar 2. flokki karla
innan félagsins. beir fa teekifeeri til ad syna sig og sanna fyrir pjalfurum lidsins i peirri
von um ad verda leikmenn adallids félags sins. begar pjalfarar koma nyir inn i félag ad
hausti, leggja peir mat 4 pd leikmenn sem eru samningslausir og meta hvort
endurnyja skuli samning vid pa. A hverju timabili koma pjalfarar oft ad 25-30

leikmOnnum.

Greiningarvinna pjalfara felst i pvi ad finna réttu blénduna af leikménnum.
Leikmenn sem passa saman, hvort sem peir passi saman sem knattspyrnumenn
og/eda sem einstaklingar i hdp. Rétta blandan er pé ekki einsleitur hépur, leikmenn

burfa ad vera dlikir einstaklingar og élikir leikmenn.

4.4.1 Olikir einstaklingar
bpegar knattspyrnulid er moétad er haegt ad imynda sér pverskurd af samfélagi.
Leikmenn koma ar odlikum attum. beir geta verid af o6liku pjéderni, med odlikar

trdarskodanir, fra élikum menningarheimum, haft élik fjolskyldumynstur, hafa fengid
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olikt uppeldi og syn peirra a lifid og knattspyrnuna getur verid olik. Gildismat og
vidhorf geta verid frabrugdin. Heilt knattspyrnulid getur mogulega ekki att neitt
annad sameiginlegt en ad hafa ahuga a knattspyrnu. Til ad na ad mynda gott lid purfa
pjalfarar ad kynnast einstaklingunum og lzera ad pekkja hvernig leikmenn geta verid
Olikir og porfina fyrir ad nalgast pa par sem peir eru staddir. Témas segir um hlutverk

bjalfarans:

...Er natturulega ad bua til gott lid og med pvi parf hann svolitid ad kunna
a parfir einstaklinganna. Menn eru audvitad misjafnir og pad kunna
nefnilega ekki allir pjalfarar. A3 bua til géda lisdheild Gt ur pvi sem hann
hefur og pa parf hann svolitid ad spila 4 svona a einstaklingana, ad na pvi
besta Ut ur peim...

pjalfarar og leikmenn téludu allir um hvad pjalfarar hugudu mikid ad persénuleika
leikmanna. bjalfararnir vidurkenndu ad peir hefdu misst dhuga & leikkménnum sem
beir hofdu ahuga & ad fa til lids vio 1idid eftir ad peir kynntust persénueinkennum
peirra. Tdmas taladi einnig um pegar hann var fenginn til lids vid Fram ad hann hefdi
komist ad pvi ad pjalfarinn hefdi gert einhvers konar bakrunnsathugun & honum.
pjalfarinn hefdi talad vid leikmenn sem Témas hafdi spilad 4dur med og aflad sér

upplysinga um hvernig karakter hann veeri.

bjalfararnir i rannsékninni slogu & somu strengi og s6gdust ekki einungis horfa til
knattspyrnuhzfileika pegar verid veeri ad skoda nyja leikmenn, pd haefileikarnir
byrftu vissulega ad vera til stadar. bjalfararnir vildu fa leikmenn sem gaetu unnid i
hép, veeru tilbuanir ad gefa af sér, leggja mikla vinnu a sig og leggja sig fram fyrir
lidsheildina. beir baettu svo vid ad ef peir veeru ekki med rétta persénuleikann pa
skipti hitt engu mali. beir hefdu oft strikad Ut géda leikmenn par sem peir téldu pa

ekki hafa pau persénueinkenni sem hentudu leikmannahdpnum.

bpegar leikmannahdpur var myndadur ad hausti 16gdu flestir pjalfaranna
persénuleikaprof fyrir leikmenn sina. beir sogdust gera pad til ad pekkja leikmennina
enn betur og vita hvernig best veeri ad nalgast pa. Med nidurstodum pessara profa
gatu pjalfarar skodad utkomu hvers og eins leikmanns og metid ut frd pvi hvernig
veeri best ad na til leikmannsins, tala vid hann a peim forsendum sem hann skildi og
gatu par med haft 4hrif & pad sem leikmadurinn var ad gera. | knattspyrnu er

hvatning mikilvaeg og pad er engin ein leid sem virkar 8 hop 20 einstaklinga. Med
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persénuleikapréfunum gatu pjalfarar vitad hversu mikid leikmennirnir myndu pola
og hversu agengir og hvassir pjalfararnir gatu leyft sér ad vera. A hvetja menn afram
og koma peim i rétt hugarastand fyrir leiki getur skipt skdpun. Metnadarfulla
leikmenn parf mogulega litid ad hvetja afram. Aftur 8 maéti geta adrir purft a3 mikilli
hvatningu ad halda, t.d. leikmenn sem eru lokadir, haeglatir og hlédraegir. Atli Sveinn
likti andlegum undirbuningi fyrir knattspyrnuleik likt og hnefaleikabardaga par sem

mikilvaegt er ad menn fai sma bléd a tennurnar til ad vera tilbunir i upphafi leiks.

...Af pvi petta er ofbodslega falleg iprott og menn eru leiknir med boltann
og allt svoleidis, en pa er petta lika samt svo mikil bardagaiprétt. Bara pu
veist ef menn eru ekki alveg ready pegar peir koma inni hringinn ad pa
eru allar likur @ ad pu verdir kyldur nidur. betta er svo litid 6fgakennd
liking en pu veist ef pu ferd inni boxhring og ert voda gladur og jakvaedur
og hugsar ,,ja ég eetla bara gera mitt besta og vonandi ad petta gangi vel”
ba eru allar likur @ ad pu verdur kyldur nidur...

Ef aetlunin er ad standa uppi sem sigurvegari i lok leiks verda allir ad vera
einbeittir og tilbunir pegar lidid gengur inna vollinn. Pad er pvi vandmedfarid hversu
agengir pjalfarar geta verid og mikilvaegt ad finna hvad hentar hverjum og einum

leikmanni. bad sem hvetur einn getur brotid pann naesta nidur.

Badi leikmenn og pjalfarar i rannsdkninni hoféu ord a pvi ad pjalfarar pyrftu ad
nalgast leikmenn @ mismunandi hatt eftir aldri. Eldri og reyndari leikmenn pyrftu
pjalfarar minna ad undirbda fyrir leiki. Reynslan og proskinn gefur peim mikid forskot
a yngri leikmenn. En yngri leikkmonnum parf oft ymist ad nd nidur, par sem peir voru
of aestir eda nad peim upp vegna mogulegs 66ryggis og hlédraegni. betta atti ekki
einungis vid i undirbuningi fyrir leik heldur vid flest samskipti. Olafur taladi um

hvernig hann nalgadist eldri leikmenn og yngri a dlikan hatt.

...Eg er mjog styrandi & yngstu leikmennina. betta er svona slanga sem
madur fer i gegnum, ad vera mjog styrandi og svo stydjandi a pessa eldri
..pvi madur er i raun og veru ad modta og syna ramma og ég get verid
inna einni afingu, get ég verid dlikur a dlika hépa i lidinu, og ég reyni ad
vera medvitadur um pad...

Olafur hélt &fram og taladi um hvernig hann nalgadist leikmenn ut fra

nidurstédum persodnuleikapréfanna.

46



...0g ef hann kannski var kominn i leik og atti sendingu sem heppnadist
ekki en var pd ad reyna pad sem vid hofdum lagt upp med, pa stdéd ég
frekar upp og sagdi ,heyrdu, allt i lagi, petta kemur, haltu bara afram,
betta er pad sem vid téludum um®. Var hvetjand og stydjandi i stadinn
fyrir eins og ég hefdi kannski gert adur ,,hvenzer atlardu ad leera,
afhverju i andskotanum getur pu ekki kldrad boltann!” ba bara krakkadi
ég pennan spilara, pannig ad, bara pessar litlu upplysingar og tilgangurinn
med pessu profi var akkdrat ad atta sig betur & persénuleikum hvers og
eins. Hvad er i raun og veru bak vid grimuna...

patttakendur sogdu ad vid eldri leikmenn purfi pjalfarar frekar litid ad setjast
nidur og reeda formlega vid, samskiptin vid pa feeru fram a afingavellinum. En yngri
leikmenn pyrfti pjalfarar frekar ad nalgast og setjast nidur til ad raeda malin. Yngri
leikmenn gera minna af pvi ad leita til pjalfarans pegar peim liggur eitthvad a hjarta.
Hakon, yngsti leikmadurinn i rannsékninni, sagdist treysta sér til ad ndlgast
bjalfarann og raeda malin en oft veeru félagar hans a sama aldri ragir vid pad og bidu
bess ad pjalfarinn skynjadi pad sjalfur. Edlilega skynja pjalfarar mogulega ekkert alltaf
slika porf og pa geetu leikmenn verid ésattir med eitthvad til lengri tima sem peir

vaeru ad byrgja inni med sér.

patttakendurnir i rannsékinni té6ludu margir um breytingar hvad vardar pad ad
bjalfarar oskri og skammist i leikménnum. Nokkrir leikmenn sem toku patt i
rannsoékninni s6gdu ad vissulega eetti slikt stundum rétt 4 sér, en pad veeri eitthvad
sem pjalfarar pyrftu ad fara mjog vandlega med. Baldur taladi um hvernig
knattspyrnan hefdi breyst med timanum. Knattspyrnan sem spilud er i dag veeri ekki
eins mikil kraftaknattspyrna og adur. NU ordid veeri gerd krafa um ad leikmenn vaeru
leiknir med boltann, hefdu skilning a ipréttinni og hefdu rétta persdénuleikann. Hann
sagdi ad leikmenn vaeru ordnir mun linari i dag en adur og veeru ad taka miklu meira
inna sig. Ad 6skra & leikmenn veeri pvi ekki rétta leidin til ad na til leikmanna. bad
pbaetti engum gott til lengri tima ad lata Oskra a sig. Pad geeti verid ahrifarikt i sma
tima en til lengdar veeri pad ekki eitthvad sem leikmenn veeru tilbdnir ad [ata bjéda
sér.

Margir patttakendur ségdu einnig fra pvi ad morg lid noti ipréttasalfraeding. Hann
sé fenginn til ad reeda vid leikmennina sem skilar svo nidurstodum til pjalfaranna.
pjalfararnir noti svo nidurstédurnar til ad na til leikmannana a pann hatt sem peir

skilja best. Einnig nefndu nokkrir pjalfarar ad leikmonnum staedi til boda ad hitta
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ibrottasalfraeding a kostnad félagsins til ad raeda malefni sem peir téldu sig hafa porf

a ad reeda um vid fagadila.

Eins og fram kemur i pessum nidurst6dum er mikilveegt ad pjalfarar nalgist
leikmenn & peim stad par sem peir eru staddir. Til ad geta pad purfa peir ad pekkja
leikmennina og hvada samskiptaleidir- eda adferdir henti best til ad nalgast pa.
Notkun persdnuleikaprofa er ein leid til ad atta sig a persénuleikum peirra til ad geta
nalgast dlika menn rétt. Leikmenn geta einnig verid dlikir knattspyrnuleikmenn og pa

parf einnig ad ndlgast pa 6likt pegar kemur ad ipréttinni og pjalfun.

4.4.2 Olikir leikmenn

begar pjalfarar eru komnir med leikmannahdpinn sinn gera peir sfingadaetlun sem
unnin er ut frd markmidum lidsins. Likt og med hvernig pjalfarar nalgast leikmenn Gt
fra persdnuleika peirra pa parf lika ad nalgast pa einstaklingslega pegar kemur ad
pjalfun knattspyrnu. Leikmenn geta verid 4 6likum st6dum getulega séd. Sumir eru
ad stiga sin fyrstu skref i meistaraflokki & medan adrir eru jafnvel ad koma aftur til
islands eftir ad hafa spilad sem atvinnumenn erlendis. bratt fyrir pad, telja allir
patttakendur i rannsékninni ad i meistaraflokki eigi enn ad vera kenna knattspyrnu;
ad leikmenn geti alltaf bzett um betur og tekid framférum. Grundvallaratridi i
knattspyrnu eins og ad senda boltann @ milli manna er eitthvad sem allir geta baett
sig i. Pad parf pvi ad pjalfa grunnatridi knattspyrnunnar i bland vid flékin leikkerfi
sem pjalfarinn vill ad lidid spili.

Haegt er ad flokka leikmenn nidur i marga hopa, eftir pvi hversu gédir peir eru i
grunnatridum i knattspyrnunnar, eftir hvada stodum peir spila a vellinum;
markmenn, varnarmenn, midjumenn eda sdéknarmenn, og einnig eftir pvi hversu
mikla snerpu peir hafa, hversu hratt peir hlaupa eda eftir lidleika og styrk. begar buid
er ad flokka leikmenn eftir fyrrgreindu er heegt ad vinna markvisst med hvern hép
fyrir sig til ad kenna baedi grunnatridi og floknari atridi sem geta gert leikmanninn
enn betri. begar leikmenn hafa verid flokkadir nidur er haegt ad gera mat & hverjum
og einum til ad meta hversu feer leikmadurinn er. betta getur verid mat a hversu
hratt leikmenn nd ad hlaupa, hversu hatt peir geta hoppad, hversu langt peir na ad

sparka eda hversu nakveemar sendingar peir gefa. Med pvi ad meta og skrd pessi
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atridi geta pjalfarar lagt fram aaetlun til ad hjalpa leikmoénnum i ad vinna ad peim

atridum sem peir purfa ad baeta sigi.

Leikstddur innd knattspyrnuvellinum eru sérsteedar og pjalfararnir Ur rannsékinni
toldu sig ekki bua yfir peirri pekkingu til ad sinna markménnum og bazeta pd i peirra

stodu. Likt og Willum segir:

...Pa er petta kannski meira spurning um pad ad na ad sinna pessari
sérhaefdu leikstodu pannig ad sa sem pu ert ad vinna med,
markvordurinn, ad honum lidi vel. pu kannski hefur pekkinguna sjalfur og
hefur fulla skodun a pvi hvernig markmadur @ ad vera og hvernig hann a
ad =fa, en petta snyst um pad ad honum lidi vel og honum lidur betur ef
hann er med einhvern sérfrading a pessu svidi sem hefur svona stimpil...

Hlutverk varnarmanna er frabrugdid 6drum stodum. beir sdla sidur adra leikmenn
likt og framherjar og spila oft a tidum einfalt og o6ruggt. Leikstill og krofur til
varnarmanna geta verid frabrugdnar og taka mid af leikstodu p.e. hvort leikmadur sé
midvordur eda bakvordur. Midverdir eru oft stérir og sterkir leikmenn, sterkir i
loftinu og spila 6ruggt. Bakverdir purfa oft & tiGum ad vera fljétari ad hlaupa en
midverdir enda taka peir patt i uppspili med kantmdnnum. Aherslan vid pjalfun
varnarmanna getur par med verid frabrugdin. Atli Sveinn er midvordur med mikla
reynslu og taladi um adkomu Gudna Bergssonar ad pjalfun varnarmanna hja Val.
Hann sagdi Gudna hafa af svo miklu ad midla til leikmanna og pbad veeri 90 %
varnarlegt, par sem hann hefdi spilad sem topp varnarmadur a Englandi i 10 til 15 ar.
Atli Sveinn sagdi Gudna engann sérfreedingur i sdknarleik, pé hann gaeti midlad
miklu par einnig, og ad pad hefdi verid mjog ahrifarikt ad fa Gudna inn 4 afingar hja
Val til ad leidbeina varnarménnum.

Sama gildir um st6du midjumanna, tengilida og séknarmanna. Hlutverk peirra eru
gjordlik inn a vellinum. Peir patttakendur i rannsdkninni sem eru leikmenn téku allir i
sama streng og Atli Sveinn gerdi og t6ludu um mikilveegi pess ad fa sérfraedipekkingu
a leikstodum sinum innd afingar til ad geta beett sig i sinu leikhlutverki. beir s6gdu ef
bad veeru fleiri pjalfarar & afingum med sérpekkingu vaeri haegt ad eyda meiri tima i
ad vinna ad hlutverkum leikmanna eftir hvada st6du peir leika. Allir patttakendur
voru mjog spenntir fyrir sliku og liktu pvi vid hvernig malum er hattad hja lidum

erlendis en s6gdu pad jafnframt éraunhzefa krofu vegna kostnadar, p.e. ad fa
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sérfreeding i hverri stodu inna hverja aefingu, en gott vaeri ef haegt veeri ad fa slikt

inna afingar 6dru hvoru.

Hja morgum félogum er sérfraedingur fenginn til ad greina og maela likamsastand
leikmanna; lidleika, styrk, snerpu og hrada. | kjélfar slikra greininga eru gerdar
aeetlanir Ut fra hvad hentar hverjum og einum leikmanni. Runar talar um mikilvaegi
bess ad fa dlikar afingadaetlanir Ut fra pessum atridum. Leikmenn eru i mismunandi

astandi sem parf ad taka mid af.

...Eg er med einn sem er nykominn uppur meidslum og er buinn ad vera
2fa i tveer vikur @ medan hinir eru bunir ad vera afa i prjd manudi, bara
svona ad leika sér i fétbolta en pess buinn ad vera meiddur i fleiri, fleiri
vikur og svo maetir hann inn. ba get ég ekki atid hann hlaupa eins og hinir
bvi hann er & allt 66rum stad i lifinu hvad Uthald vardar og meira segja
bessi hinir 19 eda 20 sem eru bunir ad vera afa hja mér sidustu prja
manudi og eru ad fara i petta sex vikna prégram, peir hafa misjafna
likama. Sumir eru pyngri en adrir, sumir eru fljétari eda hradari og sumri
eru eldri. bu veist, ég er med 33 d4ra gaur sem ég get ekki kannski pint
eins mikid og pessa yngri. bannig ad madur parf adeins ad taka mid af
hverjum einstakling fyrir sig og skipta peim pannig nidri hép. Sama med
lyftingarprégram. Eg er buinn ad vera med sama lyftignarpjalfara i fijdgur
ar og peir sem voru hja honum & fyrsta ari geta ekki verid i sama
préogrami ndna eins og peir voru a fyrsta ari. Peir eru bunir ad baeta sig
pbad mikid. Pannig ad lyftingapjalfarinn parf ad vera med morg dlik
progrom fyrir hvern og einn...

Ut frd nidurstddum  frammistddumats  styrktarpjalfarans eda
hlaupapjdlfarans parf ad vera sett upp efingadatlun fyrir hvern og einn

leikmann svo hann geti unnid pa peaetti sem henta honum.
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5 Umraedur

Markmid rannsdknarinnar var ad auka skilning & pvi hvada skilyrdi pjalfarar
urvalsdeildar karla i knattspyrnu purfa ad uppfylla og hvad einkenni arangursrik
bjalfarateymi. Um eigindlega rannsdkn var ad raeda par sem tekin voru vidtol vid atta
einstaklinga: fjora knattspyrnupjalfara og fjéra knattspyrnumenn ar Urvalsdeild karla.
i nidurstédukaflanum hér ad framan fengu raddir patttakenda ad hljéma. | pessum
kafla eru nidurstodurnar raktar i samhengi vid pau fraedilegu viomid sem fjallad var
um i 68rum kafla. Leitast var vid ad svara rannsodknarspurningunni: Hvad einkennir
drangursrik pjdalfarateymi? Svarid vid spurningunni er flokkad i prja undirkafla: 7

upphafi, samvinna og sérpekking, og leikmenn sem einstaklingar.

5.1 | upphafi

i upphafi & nyju timabili parf stjorn knattspyrnudeilda hvers félags ad setjast nidur og
gera parfagreiningu adur en nyr pjalfari er radinn. Hver stefna félagins er, hvernig
leikmannahdpurinn er samsettur og hverjar eru veentingar til adalpjalfara, eru atridi
sem forrddamenn ipréttafélaganna purfa ad velta fyrir sér. Knattspyrnufélogin purfa
ad hafa stefnu og syn fyrir félagid. Forradamenn félaganna purfa ad gera upp vio sig
til hvers er atlast af lidum félagsins. Saga og hefdir félaganna gefa oft skyr skilabod
um pad. Umhverfid skapar adsteedur fyrir leikmenn og pjalfara til ad starfa i (Larson
og LaFasto, 1989). Leikmenn purfa ad samlagast gildum félagsins innan sem utan
vallar. pad parf pvi ad vera skyrt frad upphafi til hvers er aetlast af leikménnum og
beim sem starfa fyrir félagid. Aherslurnar geta sidan verid gjorélikar eftir pvi hvada
félag a i hlut.

Forsyth (2010) segir ad adur en teymi eru myndud pa verdi ad meta hversu pung,
flékin eda mikilvaeg verkefnin eru sem teymid & ad vinna ad. | peim skilningi eru
leikmannahdépurinn og komandi keppnistimabil, verkefni teymisins. Ut fra
nidurstodum parfagreiningar er leitin ad einstaklingum sem passa i verkefnid
markvissari. | pjalfarateymunum er pad adalpjalfarinn sem verdur stjérnandi og

leidtogi pess. Hann hefur pvi mikilvaegu hlutverki ad gegna gagnvart pjalfarateyminu,
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rétt eins og hann hefur gagnvart leikmonnum. Pad er pvi stéor hdépur sem
adalpjalfarinn parf ad vinna med og hann parf ad hafa géda tilfinningagreind. Hann
barf ad pekkja sjalfan sig, vera hreinskilinn um kosti sina og galla og vidurkenna &
hvada svidum hann er ekki nzegilega sterkur eda skortir pekkingu i (Goleman,
1995/2000 og Goleman o.fl., 1994/2004) og par af leidandi hvada eiginleika
adstodarmenn hans purfa ad hafa til ad baeta hann upp. | framhaldi af pvi er gerd
pbarfagreiningu sem snyr ad peim pjalfurum sem eiga ad vinna med adalpjilfara
lidsins; til hvers er zetlast af peim og hvada eiginleikum peir purfa ad bua yfir.
Mikilveegt er ad leita eftir einstaklingum sem hafa haefni og pekkingu til ad sinna
beim pattum sem starfid gerir krofur um. begar teymi eru myndud parf ad hafa i

huga ad teymisfélagar bati vid pekkingu hvers annars (Katzenbach og Smith, 1993).

Undirbdningsvinnan heldur afram eftir ad réttu pjalfararnir hafa verid fundnir til
starfsins. bjalfararnir purfa ad eyda tima saman til ad skapa sterka lidsheild og til ad
na sameiginlegum skilningi & pa vinnu sem framundan er (llgen o.fl., 2005).
pjalfararnir purfa ad gera upp vid sig fjolmarga paetti 4dur en vinnan hefst med
leikmdnnunum; til ad mynda paetti sem eru félagslegir, salfraedilegir og likamlegir. |
sameiningu parf pjalfarateymid ad meta hvada leid og adferdir séu bestar ut fra
leikmannahdépnum. Med pessi atridi i huga setur pjalfarateymid i sameiningu sér

markmid til ad vinna eftir.

Markmidasetning og ad vinna ad markmidum getur verid hvetjandi fyrir pjalfarana
(Locke o.fl., 1981). Til ad pad starf sé markvisst gerir pjalfarateymid sér starfsazetlun
fyrir arid. [ starfs- og aefingadeetlun kemur fram 4 hvada peetti pjalfararnir setla ad
leggja dherslu hverju sinni, hvernig peir atli ad vinna med pa og hversu oft teymid
tlar ad fara yfir stoduna. Algengt var ad pjalfararnir sem raett var vid keemu saman
a sex vikna fresti til ad fara yfir st6duna. Sum teymi hittust jafnvel a tveggja vikna
fresti. A peim tima er zetlast til ad pjalfararnir innan teymanna vinni sjalfstett ad
verkefnum sinum og skili sinu hlutverki gagnvart pjalfarateyminu (Rousseau, Aubé og
Savoie, 2006). Med pvi ad pjalfarateymid komi svona reglulega saman eru likur a
samramdari vinnubrégdum og aukinni eftirfylgni starfs- og aefingadaetlana.
Adalpjalfarinn ber abyrgd a allri pjalfun lidsins en dreifir dbyrgdinni og alaginu med

00rum pjalfurum Ur teyminu og treystir peim til ad vinna gott starf (Hughes o.fl.,
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2006). bad er hlutverk adalpjalfarans ad aeetla, skipuleggja, styra og hafa eftirlit med
bjalfurunum i teyminu (Bloisi o.fl., 2003; Jones og Goerge, 2003). Skyr verkefna- og
timadaetlun getur reynst hvetjandi fyrir pjalfarana (Rousseau, Aubé og Savoie, 2006;
Eypor Ivar Jonsson, 1998). bjalfararnir gera baedi skammtima- og langtimamarkmid
en eins og Burton og Raedeke (2008) segja, pa geta skammtimamarkmidin verid prep
i att ad langtimamarkmidinu. Pad er einmitt pad sem pjalfararnir huga ad vid
markmidasetningu. A hverju starfstimabili er unnid med pa paetti sem parf ad vinna

med til ad nd langtimamarkmidinu.

5.2 Samvinna og sérpekking

Pegar vinnan med knattspyrnulidunum sjalfum hefst er mikilvaegt ad fylgja peim
daetlunum sem hafa verid settar. Asetlanirnar hafa verid gerdar i samradi og i
samraemi vid verkefni pjalfaranna i teyminu. Samraeming og samvinna fela pad i sér
ad pjalfararnir eru hadir hvor 66rum i storfum sinum (Kozlowski og Bell, 2003). Med
reglulegum fundum eykst heildaryfirsyn adalpjalfara, hann hefur aukna moguleika &

inngripum pegar porf er @ og pjalfarar hafa taekifeeri til ad vinna i sameiningu.

Adalpjalfarar purfa ad leggja mikid upp ur gédum samskiptum og vera i nanu
sambandi vid alla adila sem koma ad lidinu. Leikmenn geta verid meiddir og parf pvi
ad vera i samskiptum vid leekna og sjukrapjalfara lidsins. Sé eitthvad sem parf ad
huga ad med einstaka leikmenn hvad vardar styrk eda lidleika er mikilvaegt ad vera i
sambandi vid styrktarpjalfara eda sjukrapjalfara lidsins. Sé eitthvad sem parf ad
adstoda leikmenn vid hvad vardar andlega pattinn er haft samband vid salfreeding
lidsins og hann mogulega fenginn til ad raeda vid einstaklinga eda hdépinn. bjalfarar
geta pa fengid sdlfreedinginn til ad taka fyrir dkvedin malefni sem pjalfararnir telja
brynt ad raeeda um vid einstaka leikmann eda hdpinn, allt eftir efni og adsteedum
hverju sinni. Hlaupapjalfarinn er einn pjalfaranna sem adalpjalfarinn parf ad vera i

gdédum samskiptum vid.

Regluleg fundarhold geta verid timafrek en pjalfarar eru skuldbundnir lidi sinu og
burfa ad vera tilbunir til ad leggja sig alla fram og er su stadreynd i samraemi vid
kenningar Janssen og Dale (2002) um darangursrika pjalfun. Med gédum samskiptum

yta pjalfararnir undir drangurshvetjandi umhverfi (Larson og LaFasto, 1989). Alagid
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getur verid mikid 3 leikmonnum & akvednum timabilum og er pad a abyrgd
adalpjalfarans ad samreema Adzetlanirnar. Lidin geta til ad mynda ekki tekid
styrktaraefingu ad morgni til pegar pad er leikur seinnipartinn eda hlaupaafingu med
aherslu & snerpu, degi eftir leik pegar leikmenn purfa ad vera i endurheimt. bad er
eins og Kozlowski og Bell (2003) halda fram, gridarlega mikilvaegt ad samraema
vinnubroégd pjélfaranna i pjalfarateyminu. | samvinnu er mikilvaegt ad hlusta, skilja,
virda, treysta og taka tillit til annarra teymismedlima (Larson og LaFasto, 1989). bad
er hlutverk adalpjalfarans ad vera leidtoginn i pjalfarateyminu par sem hinir
bjalfararnir eru fylgjendur og leikmannahdpurinn er verkefnid eda adstaedurnar
(Hughes o.fl., 2006). Adalpjalfarinn parf ad syna fordeemi og med heidarlegri
framkomu og hugsun getur hann unnid ad pvi ad byggja upp traust milli sin og

leikmanna sinna.

Storf pjalfarateymisins kalla @ mikla sérpekkingu og pvi verda peir pjalfarar sem
koma inn i teymin ad vera sérfredingar 4 sinum svidum. Atlast er til ad
styrktarpjalfarar og hlaupapjdlfarar annist pjalfun sem adalpjalfarar hafa ekki
bekkingu til. bratt fyrir ad hafa lokid menntun KSi par sem farid er yfir pjalfunarfraedi
a bak vid styrktarpjalfun og hlaupapjalfun (Knattspyrnusamband islands, e.d.b.), pa
er pad einfaldlega ekki ndg til ad adalpjalfarar geti sinnt peim paetti einir. [ umfjéllun
sinni um arangursrika pjalfun leggja Janssen og Dale (2002) einmitt dherslu & ad
bjalfari purfi ad pekkja ipréttina sem um raedir (t.d. lyftingar eda hlaup) pad vel ad
leikmennirnir skynji ad hann bui yfir pekkingu sem muni adstoda pa vid ad na lengra.

bpar med byggist upp traust og umhverfi par sem leikménnunum lidur vel.

5.3 Leikmenn sem einstaklingar

bjalfarar purfa einnig ad taka sér tima til ad kynnast leikmoénnum, badi persdnulega
og sem knattspyrnumonnum. bjalfararnir sem reett var vié reyndu allir ad kynnast
leikmdnnum sinum. Einhverjir peirra notudust vid persénuleikapréf og flestir voru
med skipulogd leikmannavidtdl. bad gerdu bpeir til pess ad atta sig &
persénueinkennum leikmannanna og hvernig veaeri best ad ndlgast pa i pjalfun og
samskiptum. Leikmennirnir eru margbreytilegir og pad parf ad koma til méts vid pa &

einstaklingsgrundvelli.
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Hlutverk pjalfarans sem leidtoga gagnvart leikmannahdpnum getur breyst eftir
adstaedum og pvi misjafnt hvada leidtogastill & vid hverju sinni (Northouse, 2004).
Reynsla leikmanna er einnig mismikil. Sumir eru ad taka sin fyrstu skref i
meistaraflokki & medan adrir eru jafnvel ad koma heim ur atvinnnumennsku. Auk
bess er aldursbilid milli leikmanna stundum breitt. bjalfarar purfa pvi ad notast vid
mismunandi stjérnunarstil i samskiptum sinum vid leikmenn. Vid yngri og éreyndari
leikmenn purfa pjalfarar ad notast vid styrandi leidtogastil og vid eldri og reyndari
leikmenn felandi leidtogastil. Sidan eru leikmenn allt par & milli sem moégulega purfa
hvetjandi eda veitandi leidtogastil af halfu pjalfarans, allt eftir verkefnaproska peirra

(Hersey og Blanchard, 1988).

pjalfarar geta att mis audvelt med ad skipta um leidtogastil og pa getur reynst vel
ad peir skipti med sér verkum. bad skiptir ekki endilega skopum hvada pjalfari pad er
innan teymisins sem raedir vid leikmann, svo lengi sem pad er sa hefur feerni,
bekkingu og leidtogastilinn sem hentar hverju sinni til ad nalgast einstaklinginn sem
um rzaedir. Hér er enn komid ad mikilvaegi pess ad teymisfélagar bati hvorn annan

upp (Katzenbach og Smith, 1993).

Knattspyrnuleikmenn eru o6likir ad aldri, reynslu og pegar litid er til hafileika.
Knattspyrnan er falleg iprétt par sem leikmenn eru leiknir med boltann og dlikar
stédur inni @ knattspyrnuvellinum kalla @ mismunandi hlutverk leikmannanna.
Midjumenn og séknarmenn pekkja til ad mynda betur aherslur og leikkerfi sem snua
ad séknarleik lidsins heldur en varnarmenn. bjalfari getur ekki atlast til ad peir sem
eru ad taka sin fyrstu skref i meistaraflokki buai yfir sama skilning & iprottinni og
leikkerfum og reyndari leikmenn og parf hann ad taka tillit til pess. Samkveemt
skrifum Janssen og Dale (2002) um arangursrika pjalfun parf pjalfarinn ad pekkja
ibrottina vel, vera utsjénarsamur, geta tekid mid af leikmonnum sinum og nalgast pa

bar sem peir eru staddir til ad gera pa ad betri leikménnum.

Knattspyrnupjalfarar purfa ad huga ad morgum pattum pegar kemur ad pjalfun
meistaraflokks karla. Starfid er fjolbreytt og krefst mikillar vinnu. Rétt eins og Janssen
og Dale (2002) segja, pa krefst starfid skuldbindingar. bjalfarar purfa ad féorna miklum

tima i starfid og sinna pvi af astridu. bjalfararnir i rannsdkninni voru allir sammala um
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ad starfid veeri 24 klukkustunda starf, sjo daga vikunnar og ad pratt fyrir mikio

vinnuframlag peirra, pa veeri starfid samt sem adur of mikid fyrir einn mann ad sinna.

Samskipti eru lykilpattur i pjalfun og pad ad koma fram vid leikmenn af heilindum
er mikilvaegt. begar pjalfarar nalgast leikmenn sem einstaklinga er lykilatridi ad peir
komi hreint fram i samskiptum og segi pad sem peim byr i brjésti. Leikmenn finna ef
bjalfarinn er ekki heidarlegur i samskiptum og pa tapar hann virdingu peirra fljétt.
Janssen og Dale leggja dherslu a faerni pjalfarans i mannlegum samskiptum og ad
hann purfi ad skapa leikménnum umhverfi par sem peir hika ekki vid ad leita til hans

og raeda vid hann.
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6 Lokaord

Ad loknu verki er vel vid hezefi ad lita yfir farinn veg. Ad vissu leyti er pad léttir ad
verkinu sé lokid enda fér heldur lengri timi i pad en azetlad var i upphafi. bratt fyrir
bad, efadist ég aldrei um ad verkefnid yrdi klarad og hafdi i raun allan timann gaman
af vinnunni. bad er veentanlega afleiding pess ad vidfangsefnid er mér mjog
hugfangid og einnig vegna pess hve nidurstédurnar komu 4 dévart. bratt fyrir ad hafa
gefid rannsdknarefninu umtalsverdan gaum, hafdi ég litid velt fyrir mér
bjalfarateyminu, sérpekkingu teymismedlima og hvernig peir pyrfti ad baeta hvorn
annan upp. Slikt hid sama ma segja um mikilveegi pess ad pjalfarar nalgist leikmenn a
einstaklingsbundinn hatt. Sem leikmadur hafdi ég vanist peim vinnubrégéum ad 16gd
veeri ein lina fyrir allan leikmannahdpinn. En Urvinnsla rannséknarinnar varpadi
algjorlega nyju ljdsi & hvernig pjalfarar purfa ad ndlgast einstaklingana i hépnum
frekar en hopinn i heild sinni, til ad na sem mestum arangri. Slikt skilar sér fljétt og er
lidinu og ipréttafélaginu i heild sinni fyrir bestu. Pessar évaentu uppgobtvanir stédu
upp Ur. Einnig var vidtalsferlid storskemmtilegt enda deildu patttakendur allir med

mér sama dhuga a knattspyrnu.

patttakendur voru allir mjog ahugasamir um rannsdknina enda vidfangsefnid peim
hugfangid. [ vidtélunum var farid um vidan voll og patttakendum tékst ad koma
sinum sterku skodunum & knattspyrnu og pjalfarastérfum & framfeeri. | upphafi var
lagt med ad skoda starf adalpjalfara meistaraflokks karla i Urvalsdeild og pvi var
vidstalsramminn heldur vidur. Vid drvinnslu gagna voktu nidurstédur um
bjalfarateymié og einstaklingsbundna nalgun a leikmennina athygli mina og pvi
akvad ég ad vinna nanar med peer. Ef su ndlgun hefdi verid tekin strax fra upphafi,
hefdi ég getad haft vidtalsrammann betur snidinn ad pvi efni og par med dypkad
umraeduna ad peim pattum betur. En i stad pess fékk ég pad mikid af nidurstédum

ad mogulega er pad efni i adra ritgerd.

Sem kvenkyns leikmadur & islandi paetti mér ahugavert og spennandi ef gerd veeri
svipud rannsokn par sem starf pjalfarateymis urvalsdeildar kvenna veeri skodad.

Haegt vaeri ad nota sama vidtalsramma og taka vidtol vid fjéra adalpjalfara og fjora
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leikmenn urvalsdeildar kvenna, bera helstu nidurstodur pess saman vid pessa
rannsékn og athuga hvort somu pemu kaemu par fram. Ad sama skapi geeti verid
ahugavert ef svipud rannsdkn yrdi gerd par sem tekin vaeru vidtol vid adra leikmenn
og adra pjalfara ur urvalsdeild karla i knattspyrnu og helstu nidurstédur bornar

saman.
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