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Formali
Meistararitgerd pessi er 30 ECTS-eininga lokaverkefni i M.Sc.-nami i fjarmalum
fyrirtaekja vid Vidskiptafraedideild & Félagsvisindasvidi Haskdla islands. Leideinandi var

Elmar Hallgrims Hallgrimsson, lektor vid Vidskiptafraedideild, og pakka ég honum veitta

leidsogn og abendingar vid ritgerdarskrifin.

Einnig vil ég pakka Eiriki Pormddssyni fyrir ad profarkarlesa ritgerdina dsamt svilkonu
minni Margréti Benediktsdéttur og 66rum peim sem adstodudu og veittu studning vid

skrif ritgerdarinnar.

pa vil ég sérstaklega pakka ollum peim sem veittu mér vidtol fyrir peirra framlag.



Utdrattur

Vidfangsefni ritgerdarinnar eru kynjakvétar i stjérnum lifeyrissj6da, vidhorf
framkvaemdastjéra og stjornarmanna sjodanna til kynjakvéta og hvort peir telji kvotana
henta lifeyrissjodunum. Fjallad er um helstu kenningar um utbreidslu kynjakvéta,
roksemdafaerslur fyrir kynjakvéotum, reynslu og rannséknir jafnt erlendis og hérlendis af
kynjablondudum stjérnum. Rannsdkud var hlitni valdra lifeyrissjoda vid akvaedid og
breyting 4 kynjasamsetningu sjédanna a timabilinu 2011-2014. Jafnframt var kannad
hvort vidmalendur greindu breytingar a stjornarstarfinu med tilkomu fleiri kvenkyns

stjiérnarmanna.

Til pess a0 rannsaka petta efni var gerd eigindleg rannsékn (e. qualitative research)
sem foélst i vidtélum vid atta einstaklinga i atta lifeyrissjédum, fimm stjornarmenn og
brjd framkvaemdastjéra. Hlitni sjédanna og breyting 4 kynjasamsetningu var kénnud
med gagnasofnun. Rannsdéknarspurningarnar sem lagdar eru til grundvallar eru

eftirfarandi:

» Hver eru vidhorf stjornarmanna og framkvaemdastjora lifeyrissjéda til

kynjakvoéta?

» Eru einhver sjonarmid sem mala gegn setningu kynjakvéta i stjornum

lifeyrissjoda?

Nidurstodur rannséknarinnar syna ad stjérnarmenn og framkveemdastjérar
lifeyrissjoda eru almennt jakveedir gagnvart timabundnum kynjakvétum til ad jafna hlut
kvenna i atvinnulifinu. Vidmaelendur voru hins vegar dsammala hvad vardadi sidari
rannséknarspurninguna og telja lagaakvaedid ekki taka tillit til sérst6du nokkurra

lifeyrissjoda par sem sjodfélagahdépurinn samanstendur nanast alfarid af 6dru kyninu.

Almennt greindu vidmaelendur ekki miklar breytingar i stjornarsamstarfinu fra degi til
dags med aukinni patttoku kvenna. Flestir viomalenda greindu pd breytingu a

umraedum um malefni a stjérnarfundum og téldu hana vera itarlegri og betri.
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1 Inngangur

A sidustu arum hefur mikil umraeda att sér stad um kynjakvéta en uUtbreidsla peirra i
stjiornmadlum hefur verid mjog hréd a sidustu arum og nu virdist sem pad sama sé ad
gerast med kynjakvéta i stjornum fyrirtaekja. | flestum vestraenum rikjum hefur lagt
hlutfall kvenna i @dstu stjéornunarstodum innan fyrirteekjanna verid til umraedu og
hvada leidir séu feerar til ad auka hlutdeild kvenna (Teigen, 2012). island logleiddi
kynjakvota i stjornum hlutafélaga og einkahlutafélaga i mars 2010 og i september 2011
var akvaedid logleitt i stjornum lifeyrissjéda. Fjoldi rannsdkna hefur verid gerdur a
ahrifum kynjakvota og kynjablandadra stjérna erlendis og eru nidurstédur peirra
rannsokna mjog mismunandi (Ahern og Dittmar, 2012 og Carter, Souza, Simkins og
Simpson, 2010). Hérlendis hafa verid gerdar kannanir & vidhorfum stjérnarmanna og
mismunandi eiginleikum karla og kvenna sem stjornarmanna i kjolfar l6gleidingar 3
kvétunum (Haskéli islands og KPMG, 2013 og Gudbjérg Linda Rafnsdéttir og Margrét
Seemundsdattir, 2012). Asamt pvi ad reynt hefur verid ad kanna fjarhagslegan avinning

fyrirtaekja eftir kyni framkvaemdastjéra (Creditinfo & islandi, 2009).

Med ritgerd pessari vill rannsakandi kanna vidhorf stjérnarmanna og
framkvaemdastjérar sjédanna til kynjakvota og hvort peir telji kvétana henta
lifeyrissjodunum. Jafnframt er aetlunin ad kanna hvort vidmaelendur greini breytingar 3
stjérnarstarfinu med tilkomu fleiri kvenkyns stjérnarmanna. Lifeyrissjédirnir eru mjog
storir adilar a fjarmalamarkadi hérlendis og eru eignir lifeyrissjé8anna ad nalgast 180-
200% af landsframleidslu. | &rslok 2013 &ttu sjédirnir beint og ébeint um 43% af
skradum hlutabréfum & islenska markadinum (Asgeir Jonsson og Hersir Sigurgeirsson,
2014). Lifeyrissjodirnir hafa pvi mikil ahrif 4 islenskt efnahagslif og pvi frédlegt ad kanna

afstodu stjérnarmanna og framkveemdastjora sjddanna til kynjakvota.

Rannsakandi hefur starfad a vettvangi lifeyrissjoda um arabil og vaknadi ahugi hans a
kynjakvotum i meistaranami i fjarmalum fyrirtaekja vid Vidskiptafraedideild Haskdla
islands. Pad sem upphaflega vakti 4huga rannsakanda & pvi ad kanna sérstaklega vidhorf

stjiérnarmanna og framkvaemdastjéra lifeyrissjédanna var vidtal vid framkvaemdastjéra



Landssamtaka lifeyrissjéda par sem fram kemur ad hann telji 16g um kynjavéta ekki

henta lifeyrissjodum (Bodi Logason, 2013).

Ritgerd pessari er atlad ad svara eftirfarandi spurningum:

» Hver eru vidhorf stjérnarmanna og framkvaemdastjora lifeyrissj6da til

kynjakvéta?

» Eru einhver sjonarmid sem mala gegn setningu kynjakvéta i stjornum

lifeyrissjoda?

Til ad leita svara vid ofangreindum spurningum verdur fyrst fjallad almennt um efnid
ut fra mismunandi vidhorfum og skilgreiningum fradimanna a kenningum um
Utbreidslu kynjakvéta, roksemdum med og & moéti kynjakvotum og rannséknum sem
gerdar hafa verid a dhrifum kynjablandadra stjérna. Framkvaemd var eigindleg rannsékn
(e. qualitative research) sem fdlst i vidtalskonnun. Jafnframt var hlitni valdra sjoda
konnud med pvi ad bera saman hlutfoll kven- og karlkyns stjéornarmanna a timabilinu

2011-2014.

Ritgerdin skiptist i atta kafla. | fyrsta kafla er fjallad um markmid rannséknar og
uppbyggingu ritgerdar. Kaflar tvo til fjogur taka & almennri umraedu og fraedilegum hluta
ritgerdar. Kafli fimm fjallar um islensku lifeyrissjédina. | kafla sex er farid yfir
adferdafraedi rannsdknar dsamt framkvaemd og umfjéllun um takmarkanir rannséknar. |
sjounda kafla ritgerdar er farid yfir nidurstédur rannséknar. Attundi kaflinn er lokakafli og

hefur hann ad geyma umraedu, samantekt umraedu og tillégur ad frekari rannséknum.
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2 Kynjakvétar

2.1 Jafnréttisbarattan

[ moérg ar hafa konur barist fyrir sému réttindum og karlar. Fra arinu 1960 hefur
réttindabarattan snuist ad mestu leyti um jafnan rétt til vinnu og betri vinnuadstaedur. |
upphafi var dherslan 4@ ad konur hefdu taekifzeri til ad stunda vinnu utan heimils og afla
eigin launatekna. [ kjolfarid baettist vid krafan um ad fa sému laun fyrir sému vinnu og
karlar. pratt fyrir ad mikid hafi dunnist eru mun faerri konur i &edstu stjérnunarstédum i
atvinnulifinu en karlar. Flestar rannsoknir & kynjunum og véldum i efnahagslifinu beinast
ad valdi karla innan fyrirteekjanna, synilegu og undirliggjandi, sem kemur i veg fyrir
stoduhaekkanir kvenna og hindrar konur i pvi ad na a0stu std6um innan steerri
fyrirtaekja og ma par nefna rannsékn Gudbjargar Lindu Rafnsdéttir og Margrétar
bporvaldsdottur (2012) um kynjakvota og mogulegar hindranir 4 leid kvenna til aedstu
stjérnunar. bPad er umdeilt hvort astaedur pess ad faar konur eru medal zdstu
stjérnenda innan fyrirtaekja megi rekja til mismununar gagnvart konum eda hvort konur
almennt hafi minni metnad til stjornunarstarfa eda hvort asteedan sé sambland af pessu

tvennu (Engelstad og Teigen, 2012).

2.2 Hlutverk hins opinbera

[ flestum natima pjodfélégum hafa verid gerdar daetlanir um hvernig studla megi ad
janfrétti kynjanna a vinnumarkadinum. Adferdafraedin er mismunandi eftir [6ndum og
hafa skandinavisku I6ndin verid talin standa einna best ad pvi ad studla ad jofnum
réttindum kynjanna, m.a. med longum faedingarorlofum og j6fnum rétti beggja foreldra
til feedingarorlofs. bessi réttindi hafa haft jakvaed ahrif 4 feedingartioni i pessum 16ndum
en virdast ekki hafa haft tileetlud ahrif & stodu kvenna i atvinnulifinu (Engelstad og

Teigen, 2012).

pPad sem helst hefur verid nefnt sem ahrifapattur i pvi ad atvinnupatttaka kvenna er
minni en karla eru barneignir og uppeldi barna. Konur hafa i gegnum tidina jafnramt

borid meginabyrgd a heimilsstérfum. Menningarleg ahrif, tengslanet og mismunun hafa
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jafnframt oft verid nefnd sem hindranir i vegi kvenna fyrir pvi ad gegna

stjérnunarstédum i atvinnulifinu.

Stjérnvold geta studlad ad framgangi kvenna innan opinbera geirans med pvi ad
marka stefnu um ad rdda konur gagngert i stjérnunarstdédur i opinberum stofnunum og
félogum. Med I6gum nr. 10/2008 um jafna stodu og jafnan rétt karla og kvenna er
jafnframt kvedid a um ad jafna skuli hlutverk kvenna og karla i nefndum og radum 4
vegum hins opinbera. Login téku gildi pann 18. mars 2008 og er meginmarkmid laganna
ad koma a og vidhalda jafnrétti og jofnum teekifaerum kvenna og karla og jafna pannig
stodu peirra & 6llum svidum samfélagsins, sbr. 1. gr. laganna. | 15. grein laganna er
kvedid @ um ad hlutfall kynja skuli vera sem jafnast og ekki minna en 40% pegar um fleiri
fulltrda en prja er ad reeda pegar skipad er i nefndir, rdd og stjornir & vegum rikis og
sveitarfélaga. Sama d&kvaedi a jafnframt vid um stjérnir opinberra hlutafélaga og
fyrirteekja par sem riki eda sveitarfélag er staersti eigandinn. Med |6gunum var innleidd
tilskipun Evréopupingsins og radsins nr. 2006/54/EB um framkveemd meginreglunnar um
jofn teekifeeri og jafna medferd karla og kvenna ad pvi er vardar atvinnu og storf, sbr. 34.

grein laganna.

Atvinnupatttaka kvenna er mjog svipud atvinnupatttoku karla, a.m.k. 34
Nordurlondum, og hefur bilid farid minnkandi an pess ad hlutverk kvenna i adstu
stjiornunarstédum fylgi i kjolfarid. Samkvaemt upplysingum & vef Hagstofu [slands var
atvinnupéatttaka kvenna a Islandi & fjérda arsfjérdungi 2014 um 78,2% og karla 83,1%
(Hagstofa islands, 2015).

Er haegt ad yfirfeera pessa adferdafreedi 4 einkageira atvinnulifsins og hvernig vard
hugmyndin ad kynjakvota ad raunveruleika? Upphaf umraedu um kynjakvéta i stjornum
fyrirtaekja ma rekja til Noregs og Svipjédar en Nordurlondin hafa lengi stadid framarlega
i pvi ad studla ad jo6fnum taekifaerum kynjanna med opinberri ihlutun hja atvinnulifnu.
bratt fyrir ad adsteedur séu & margan hatt likar hja londunum hafnadi Svipj6d l6gleidingu
a kynjakvétum, eftir har6ar umraedur i pjodfélaginu, en @ sama tima voru kvoétarnir

l6gleiddir i Noregi (Engelstad og Teigen, 2012).
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2.3 Logfesting kynjakvéta a islandi

2.3.1 Log um hlutafélog og einkahlutafélog
[ arslok 2009 lagdi vidskiptaradherra fyrir Alpingi frumvarp til laga um breytingar &
lbgum um hlutafélég nr. 2/1995 og légum um einkahlutaféldg nr. 138/1994. |

frumvarpinu var 16gd til eftirfarandi breyting a skipan stjérna:

Einnig skal geaett ad kynjahlutféllum i stjornum annarra hlutafélaga. |
tilkynningum um stjornir til hlutafélagaskrar skal sundurlida upplysingar um
hlutféll kynjanna i stjérn. | hlutaféldgum, par sem starfa fleiri en 25
starfsmenn ad jafnadi & arsgrundvelli, skal jafnframt sundurlida upplysingar
um hlutféll kynjanna medal starfsmanna og stjérnenda félagsins.

(bingskjal 71, 2009-2010).

Toluverd umreeda var a Alpingi um tilléguna og réttmeeti kynjakvota og voru lagdar
fram breytingartillogur sem gengu mun lengra en upphaflega dkveedid en i peim er
kvedid 4 um 40% lagmarkshlutfall hvors kynns fyrir sig i stjérnum hlutafélaga og
einkahlutafélaga med fleiri starfsmenn en 50 & arsgrundvelli. beir pingmenn sem voru
andvigir kynjakvétum toldu ad studla eetti ad jafnrétti med jakveedri hvatningu til
fyrirteekja og samstarfi vid atvinnulifid frekar en med lagadkvaedum.
Samstarfssamningur Samtaka atvinnulifsins (SA), Félags kvenna i atvinnurekstri (FKA) og
Vidskiptarads Islands sem undirritadur var i mai 2009 var nefndur sem dami um
akjosanlegri leidir. Markmid samningsins var ad auka hlut kvenna i stjérnum skradra
fyrirtaekja i 40% fyrir arslok 2013. Studningsmenn kynjakvota nefndu hins vegar géda

reynslu Nordmanna af 16gleidingu kynjakvoéta til studnings akvaedinu.

Breytingartillagan var sampykkt og i 63. gr. laga um hlutafélég nr. 2/1995 er ad finna
eftirfarandi dkvaedi sem ték gildi i mars 2010 med I6gum nr. 13/2010 um breytingu a

[6gum um hlutafélég og Iogum um einkahlutafélog:

[ stjorn hlutafélags skulu eiga saeti feest prir menn. [ stjéornum opinberra
hlutafélaga og hlutafélaga par sem starfa fleiri en 50 starfsmenn ad jafnadi a
arsgrundvelli skal hvort kyn eiga fulltrda i stjérn pegar stjorn er skipud
pbremur ménnum og pbegar stjornarmenn eru fleiri en prir i slikum félogum
skal tryggt ad hlutfall hvors kyns sé ekki laegra en 40%. Sama gildir um
kynjahlutféll medal varamanna i slikum félogum en hlutféllin i stjorn og
varastjorn skulu pé i heild vera sem jofnust.

(Log um hlutafélog nr. 2/1995, med sidari breytingum).
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Loég um kynjakvdta téku strax gildi hja opinberum hlutafélégum en hlutafélégum,
einkahlutafélégum og samlagshlutafélogum var gefinn adlégunartimi til 1. september

2013. Sambeaerilegt dkvaedi er ad finna i 39. grein laga um einkahlutafélog nr. 138/1994.

Akvaedin eru mun vidtaekari en akvaedi norsku laganna par sem pau taka einnig til
einkahlutafélaga og fyrirtaekja med mun faerri starfsmenn. | umraedu 4 Alpingi kom pad
fram ad i ljési reynslunnar i Noregi hafi pétt naudsynlegt ad akvaedid teeki einnig til
einkahlutafélaga en fjoldi norskra fyrirtaekja breytti um rekstrarform i peim tilgangi ad
fordast lagaakvaedin (Nygaard, 2011). Engin refsidkvaedi eru hins vegar i l6gunum ef

félog uppfylla ekki akvaedi um kynjahlutfoll i stjérnum.

2.3.2 Log um um lifeyrissjodi

i 29. grein laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissjoda er ad finna sambaerilegt dkvaedi um kynjahlutfall stjorna og er ad finna i
l6gum um hlutafélog og einkahlutafélog og kom akvaedid inn med l6gum nr. 122/2011 i

september 2011 og tok gildi pann 1. september 2013. bar kemur fram:

Stjorn lifeyrissjéds skal vera skipud premur einstaklingum hid feesta. Hvort
kyn skal eiga fulltrda i stjéorn pegar stjéorn er skipud premur ménnum og
begar stjérnarmenn eru fleiri en prir i lifeyrissjédi skal tryggt ad hlutfall hvors
kynsins sé ekki laegra en 40%. Sama gildir um kynjahlutféll medal varamanna
i lifeyrissjodum en hlutféllin i stjérn og varastjérn skulu pé i heild vera sem
jofnust.

(Log um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda nr.
129/1997 med sidari breytingum.)

Akvaedid kom inn med breytingartilldgu fra efnahags- og vidskiptanefnd (Pingskjal
1586, 2010-2011).

2.4 RoOkstudningur fyrir kynjakvéotum
Bjorkhaug og S@rensen (2012) fjalla um kynjakvéta og umraedur tengdar peim sem paer

telja ad hafi fyrst og fremst einkennst af eftirfarandi rékum:

> Hefdbundinni nalgun a jafnrétti og lydraedi sem felst i pvi ad réttleta tilvist

kynjakvéta ut fra jafnréttissjonarmidum.

> Hagnytri nalgun sem felst i peim hagraenu ahrifum (e. utility) sem myndast af

kynjakvétum med betri nytingu mannauds.
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Hagnyta nalgunin hefur mikid verid notud til ad réttleeta setningu kvota i
vidskiptalifinu en stjornmdlamenn eru almennt meiri talsmenn peirra réksemda ad
kynjakvotar séu réttlaetanlegir & grundvelli jafnréttis og lydreedis frekar en fulltraar

vidskiptalifsins (Bjgrkhaug og Sgrensen, 2012).

Bjorkhaug og S@rensen (2012) konnudu résksemdafaerslur sem gefnar voru fyrir
setningu kynjakvodta i Noregi. bar var hlutafélégum (e. public limited companies) gert
skylt samkvaemt lagakvaedi ad koma a 40% hlutfalli kvenkyns stjérnarmanna fyrir arid
2008. Landbunadarsamtok Noregs (e. Federation of Norwegian Agricultural Co-
operatives) settu sér a sama tima sambaerilegan kvéta an logpvingunar sem atti ad vera
kominn til framkvaemda fyrir arid 2009. Bjgrkhaug og Sdrensen skodudu hvort
mismunandi roksemdir hefdu verid notadar pegar fjallad var um kynjakvdta hja
hlutafélégum annars vegar og hins vegar Landbunadarsamtokunum. Bjgrkaug og

Sgrensen skilgreindu roksemdirnar sem komu fram i ferlinu 3 eftirfarandi hatt:

A. Jafnfrétti kynjanna @ menningarlegum grundvelli.

Nordurlondin eru almennt pekkt fyrir menningu sem studlar ad janfrétti kynjanna sem
sé tilkomin vegna nutimalegs hugsunarhattar i I16ndunum. | umraedum i tengslum vid
l6gbindingu kynjakvodta i stjornum norskra hlutafélaga var pvi sjénarmidi haldid a lofti ad
Noregur sem eitt fremsta land i heimi i jafnrétti kynjanna zetti ad studla ad meira
jafnveegi i stjérnum hlutafélaga i pvi skyni ad vidhalda imynd sinni. Jafnrétti kynjanna
sem meginmarkmidi var ekki haldid a lofti sem sliku pratt fyrir ad pad veeri undirliggjandi

astaeda (Bjgrkhaug og Sérensen, 2012).

B. Hefdbundnar réksemdir fyrir jafnrétti kynjanna.

Hefdbundnar roksemdir fyrir kynjakvétum i Noregi voru eftirfarandi: lydraedislegt
jafnrétti, konur sem audlind og konur sem hagsmunahdpur. Stjérnmalamenn notudu oft
bau lydraedisrok ad konur sem u.p.b. helmingur af mannkyninu heféu akvedin rétt.
bessi roksemdafaersla var notud til ad stydja podlitiskt inngrip i rekstur fyrirtaekja.
Stjérnmalamenn notudu pessu til studnings roksemdarfaersluna um ad konur myndu
auka a fjolbreytileika i stjéornum. bessar roksemdarfaerslur voru m.a. notadar til ad hafa

ahrif 4 vidskiptalifid. Hofundar greindu akvedna &herslubreytingu i framsetningu til
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studnings kynjakvotum sem fér fra pvi ad tala um jafnrétti kynjanna i ad tala um
kynjadreifingu eda fjolbreytileika. Aherslubreytingin var tengd efnahagslegum

sjonarmidum vardandi ardsemi fyrirtaekja (Bjgrkhaug og Sgrensen, 2012).

C. Raunseejar astaedur

Meginhlutverk stjérnar er ad studla ad vexti og langtimadrangri félagsins, p.e. tryggja
verdmaetaskdpun fyrir hond hluthafa (Nasdag OMX, Samtok atvinnulifsins og
Vidskiptarad islands, 2012). Vid I6gleidingu 4 kynjakvétum hja hlutafélégum i Noregi var
verdmeaetaskdpun notud sem meginrok fyrir innleidingunni. Med pvi var tengd saman
hugmyndafraedi vidskiptalifsins og meginhlutverk stjornar fyrirtaekja. Adalrokin til
studnings logleidingu a kynjakvotum voru ad fjolbreytileiki i stjornum med tilkomu fleiri
kvenna myndi bezeta adstedur til verdmaetaskdpunar innan fyrirtaekja. Upphaflegu
astedurnar fyrir innleidingu kynjakvota, jafnrétti kynjanna byggt & lydreedislegu
jafnrétti, véku fyrir peirri roksemdarfeerslu ad auka meetti verdmeetaskdpun i
fyrirtaeekjum med meiri fjolbreytileika i samsetningu stjorna. bvi til vidbotar greindu
héfundar ad moguleg smitahrif yfir i &2dstu stédur innan fyrirtaekja komu fyrir sem rok
en med pvi ad innleida kynjakvéta i stjornir fyrirtaekja veeri mogulega haegt ad komast

hja frekara inngripi stjiornmdlamanna i vidskiptalifid (Bjgrkhaug og Sgrensen, 2012).

2.5 Eignarréttur og akvaedi um kynjakvota
bzer spurningar hafa vaknad hvort 16g um kynjakvdta standist akvaedi um eignarrétt i
stjérnarskram (e. constitutional guaranties of property right) og hvort pau séu i
andstodu vid lydraedisleg gildi um réttindi borgaranna til ad velja sjalfir einstaklinga til
ad standa vord um hagsmuni sina, en i lydradisrikjum eru akvedin takmork a afskiptum
hins opinbera af starfsemi einkafyrirtaekja. Gildandi takmarkanir eru mjég mismunandi a
milli einstakra rikja og taka paer breytingum innan vidkomandi rikis milli timabila.
Eignarréttardkveedi eru yfirleitt skilgreind i I6gum en pau eru opin fyrir tulkunum 3
hverjum tima med hlidsjén af breyttum adstaeedum eda vegna menningarlegra breytinga
i pjoofélogum (Engelstad, 2012).

[ 72. gr. laga nr. 33/1944 um stjérnarskra lydveldisins islands er ad finna eftirfarandi
akveaedi: ,Eignarrétturinn er friohelgur. Engan ma skylda til ad |ata af hendi eign sina

nema almenningsporf krefji. parf til pess lagafyrirmaeli og komi fullt verd fyrir.“ |
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umraedum 34 Alpingi um kynjakvéta komu fram efasemdir um ad dkvaedid staedist
eignarréttarakvaedi stjdrnarskrarinnar. Verid veeri ad takmarka frelsi eiganda hlutafjar til
ad dkveda skipan stjornar en eignarréttur i fyrirtaeki felur i sér ad hluthafar fa ad kjosa
hverjir stjérna fyrirtaekinu. Skodanir pingmanna 4 pvi hversu ipyngjandi akvaedid veeri og
hvort pad gengi gegn eignarréttardkvaedum stjérnarskrarinnar voru mjég mismunandi. |
mali efnahags- og vidskiptaradherra kom fram ad hann teldi kynjakvéta ekki ganga gegn
eignarréttarakvaedum stjornarskrarinnar. A3 hans mati takmarkadi eignarrétturinn ekki
rétt loggjafans til ad setja skilyrdi i 10g, ef fyrir peim eru edlileg og malefnaleg rok, pratt
fyrir ad pau geti takmarkad athafnafrelsi einstaklinga @ einhvern hatt (pingskjal 465,
2009-2010).

Frekdrik Engelstad (2012) fjallar um eftirfarandi prjar kenningar sem tengjast lydreedi,
sioferdislegum gildum og skyldum einstaklingsins og hvernig tengja ma paer vid 16g um
kynjakvota og eignarréttarakvaedi:

Friglshyggja (e. libertarian political theory): kenning sett fram af ameriska
heimspekingnum Robert Nozick (1974). Megininntak kenninga hans er ad
einstaklingarnir eru faeddir frjalsir og sjalfstaedir og bera dbyrgd a eigin lifi. Hid opinbera
a ad hafa sem minnst afskipti i pjodfélaginu og regluverki er vardar réttindi
einstaklinganna, baedi eignarréttindi og einstaklingsréttindi, skal haldid i lagmarki.

Afskipti hins opinbera sem felast i enduruthlutun audlinda eru pvi talin 6asaettanleg.

Nytjahyggja (e. utilitarian theory): natimautgafa kenningarinnar sem sett er fram af
John Stuart Mill (1883[1991]) og byggir & pvi ad meta vaentanlegar afleidingar af
athofnum. Er athofn talin vera sidferdislega réttleetanleg ef han eykur almennar nytjar,
b.e. einstaklingsbundna velferd eda anaegju. Samkvaemt hamarkshamingjulégmalinu

eiga allar athafnir manns ad mida ad pvi ad hamarka hamingju sem flestra.

Réttleti sem sanngirni (e. theory of justice as fairness): kenning sett fram af John
Rawl’s (2001) sem leggur aherslu & stofnanaumhverfi i lydraedisrikjum i stad aherslunnar
a einstaklinginn. Kenningin snyr ad sambandi einstaklingsins vid pjodfélagid i breidu
samhengi og hvernig pjodfélagid stydur einstaklinginn i pvi ad haga sér a siéferdilegan
og abyrgan hatt og vidurkenna um leid gagnkveema abyrgd milli pjodfélagsins og

einstaklingsins. Kenningar hans byggja 4 tveimur grunnpattum:
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1) Légmdl um jafnfrétti (e. principle of liberty): byggir & pvi ad allir pjodfélagspegnar
skuli njéta grundvallarfrelsis; tjaningarfrelsis og frelsis til ad koma saman &
almannafaeri, skodanafrelsis, trufrelsis og pvi ad einstaklingur hafi moguleika a pvi

ad framfleyta sér @ vidunandi hatt.

2) Légmdl um mismunun (e. principle of difference): i raunveruleikanum er ekki
haegt ad na fullu jafnrétti milli einstaklinganna. Logmalid um mismunun heldur
bvi fram ad fravik fra jafnrétti séu eingdngu asaettanleg ef: a) JOfn taekifeeri:
mismunun i Uthlutun er asaettanleg ef jafnt adgengi er ad pjédfélagslegum
stodum (e. social positions). b) Uthlutun gaeda: mismunun er eingdéngu

asaettanleg ef hdn nytist peim pjédfélagspegnum sem eru verst settir.

Hja skandinavisku rikjunum byggir stjornmalaumraeda mjog oft 4 kenningum
nytjastefnunnar og réttleetis sem sanngirni. Frjalshyggja i anda Nozick er hins vegar mjog

sjaldgjeef enda eru skandinavisku rikin pekkt fyrir sterkt velferdarkerfi (Engelstad, 2012).

Kynjakvoétar eru i andstodu vid kenningar Nozick (1974) um ad hid opinbera eigi ad
lagmarka oll afskipti af einstaklingunum eins og mogulegt er. Kenningar nytjastefnunnar
hafa verid notadar til ad stydja 16g um kynjakvéta med peim rokum ad pad sé heildinni
til géda ad auka hlut kvenna i stjérnum, par sem slikt leidi til betri afkomu fyrirtaekja,

pratt fyrir ad nidurstodur rannsdkna geti ekki stutt pa fullyréingu med afgerandi haetti.

Tulkun 3 eignarréttarakveedum er mismunandi @ milli kenninga, an pess ad um
verulegan mun sé ad raeda. Hins vegar er eignaupptaka hja einstaklingum heimil
samkvaemt l6gum i flestum I6ndum, gegn sanngjarnri greidslu, ef hagsmunir
heildarinnar eru meiri en einstaklingsins. Pad er mikill munur a lagaumhverfi milli rikja
hvad vardar akveedi um eignarrétt til deemis i Bandarikjunum og skandinavisku

[6ndunum (Engelstad, 2012).

2.6 Gallar vid kvota

Tilgangur laga um kynjakvéta er ad jafna rétt karla og kvenna til patttoku i atvinnulifinu
og ad konur hafi somu taekifaeri og karlar, sbr. 1. gr. laga nr. 10/2008 um jafna st6du og
jafnan rétt kvenna og karla. Tilgangurinn er ekki ad fjolga stjérnarsetum hja ndverandi
kvenstjornarmoénnum né ad skipan kvenstjérnarmanna sé eingdngu taknraen vegna

kynpattar peirra, t.d. ad eiginkonur eigenda fyrirtaekja séu skipadar an hlutverks. bad ad
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setja kvota er leid til ad nd fram dkvednum hlutféllum i stad pess ad breyta

hugsunarhaetti og radast par med ad rétum vandans. (Choudhuri, 2014).

2.6.1 Fyrir faar utvaldar ,,gullpilsin

bpad ad setja a kynjakvota parf ekki endilega ad leida til fijdlgunar & kvenna sem sitja i
stjérnum, pad getur hins vegar leitt til pess ad somu konurnar sitji i mérgum stjérnum
(Adams og Kirchmaier, 2012). [ kjolfar lagasetningar um kynjakvéta i Noregi myndadist
timabundinn skortur & konum sem hofdu tiltekna pekkingu og hefileika til pess ad taka
ad sér stjornarsetu. betta hefur leitt til pess ad fjoldi kvenna sem situr i sOmu stjérnum
hefur aukist verulega og hefur pessi hopur verid kalladur ,gullpilsin“ (e. the golden
skirts). Vid samanburd & fjolda kvenna og karla sem sat i mérgum stjérnum i Noregi kom
i ljés a6 mun fleiri konur satu i moérgum stjérnum en karlar og jokst bilid verulega 3
timabilinu 2008-2009 (Opsahl og Seierstad, 2011). Samkvaemt nylegri rannsdkn
hérlendis sem Audur Arna Arnadéttir og Prostur Olafs Sigurjénsson gerdu satu konur ad

medaltali i 2,9 stjornum og karlar i 3,4 stjérnum (Sunna Seemundsdéttir, 2015).

2.6.2 Vidhorfsbreyting eda hlitni vid lagmarksakvaedi laga

Adams og Kirchmaier (2012) varpa fram peirri spurningu hvort sému peettir hafi ahrif a
patttoku kvenna i atvinnulifinu og stjérnarsetu. Ad peirra mati er 6ljést hvort stefnur
eins og kynjakvotar hafi tilaetlud ahrif ef pad er nidurstadan. bad ad logfesta kynjakvdta i
[6ndum par sem ytri skilyrdi fyrir atvinnupatttoku eru ekki til stadar, svo sem dagvistun
barna, verdi til pess ad fyrirtaeki reyni eingdngu ad auka hlutfall kvenna i stjérnum til
bess ad uppfylla skilyréin. bratt fyrir ad framangreind skilyrdi eigi ekki vid hja
Nordmonnum pa ma alykta ad fyrirtaeki par séu eingdngu ad uppfylla lagmarksakvadi
laganna en & arunum 2002-2009 jékst hlutfall kvenna i stjérnum hlutafélaga fra pvi ad
vera um 5% i 40%. Aukningin vard nanast o6ll i lok adlégunartimabilsins 1. jandar 2008 og
hefur hlutfall kvenna i stjérnum litid breyst fra peim tima (Opsahl og Seierstad, 2011). |
arslok 2013 var hlutfall kvenna i stjornum sem falla undir skilyrdi um kynjakvéta & islandi
um 31% en 287 fyrirteeki falla undir I6ggjofina par af uppfylltu 152 fyrirtaeki skilyrdin

(Samtok atvinnulifsins, 2014).
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2.6.3 Haetta a pvi ad heaefasti einstaklingurinn sé ekki radinn hverju sinni

Kynjakvétar hafa verid taldir snidganga logmal um edlilega samkeppni og meginregluna
um ad haefasti einstaklingurinn sé rddinn, asamt pvi ad slikar adgerdir geri litid ur peim
sem njota peirra (borgerdur Einarsdéttir, 2004). | umraedu 4 Alpingi um logfestingu
kynjakvéta kom fram i mali Ragnheidar Elinar Arnadéttur ad jafnréttisbarattan eigi ad
snlast um jofn teekifeeri, ekki pad ad konur fai einhverja fyrirgreidslu eingdngu a
grundvelli kynferdis (Pingskjal 426, 2009-2010). Katrin Pétursddttir, forstjori Lysis hf.,
hefur lyst sambaerilegri skodun en hun telur ad kynjakvotar séu minnkandi fyrir konur

pbar sem ekki sé verid ad meta konur ad verdleikum (Hlynur Jonsson, 2015).

2.6.4 Akvordunarvald eigenda fyrirtaekja tekid af peim

Med innleidingu dkveedis um kynjakvéta er buid ad taka akvordunarvald fyrirtaekja um
hagkvaemustu skipan stjérnar af peim. | umraedum um kynjakvéta hefur pad sjénarmid
komid fram ad akveedid stangist & vid 72. gr. laga nr. 33/1944 um stjornarskra
lydveldisins islands par sem kvedid er & um ad eignarrétturinn sé fridhelgur. betta
sjénarmid kom m.a. fram i umraedum um kynjakvota 4 Alpingi eins og adur hefur komid
fram. Katrin Pétursdottir, forstjéri Lysis hf., hefur einnig tekid undir framangreinda
skodun en hun telur ad 16gum samkvaemt eigi eignarhald ad rada hagsmunum eigenda.

Pad sé peirra réttur ad velja stjérn 6had kyni (Hlynur Jénsson, 2015).

2.7 Af hverju a0 setja kynjakvéta hja hlutafélogum i almannaeign?

Stjérnvold hafa litil tok & ad skipta sér af radningu aedstu stjérnenda i einkafyrirtaekjum
fyrir utan pad ad geta sett almenn lagadakvaedi um haefi framkvaemdastjéra fyrirtekja,
sbr. 52. gr. laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki og 31. gr. laga nr. 129/1997 um
skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda. Stjornvéld hafa hins vegar
meiri moguleika @ ad hlutast til um starfsemi stjérna en i flestum [6ndum hafa stjérnvéld
sett akvedinn lagaramma sem fjallar um skipan og storf stjérna i fyrirtaekjum. A peim
vettvangi geta stjornvold reynt ad hafa ahrif & starfsemi einkafyrirteekja. Stjérnir
fyrirtaekja rada framkveemdastjéra eda forstjora og koma oft ad rddningu annarra a0stu
stjérnenda innan fyrirtaekja. Pad ad auka hlutfall kvenna i stjornum aetti ad auka likur a

auknu hlutfalli kvenna i @dstu stjornunarstodum (Engelstad og Teigen, 2012).
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2.8 Utbreidsla kynjakvéta

Fra pvi ad Nordmenn logleiddu dkvaedi um kynjakvéta i stjérnum fyrirtaekja, arié 2005,
hafa eftirfarandi 16nd baest i hépinn og innleitt svipud lagadkvaedi: Spann (2007), island
(2010), Frakkland (2011), Belgia (2011), talia (2011), Malasia (2011) og Holland (2011).
Til vidbotar ma nefna ad i flestum vestraenum I6ndum hafa att sér stad miklar umraedur
um kvéta og adrar leidir til ad auka hlut kvenna i stjérnum fyrirtaekja en draem hlutdeild

kvenna i sedstu stjérnunarstédum er alpjédlegt fyrirbaeri (Teigen, 2012).

Hingad til hefur réttur eigenda til ad hlutast til um malefni og stjornun
einkafyrirtaekja og réttur vidskipalifsins til pess ad mota eigin reglur verid radandi.
Innleiding kynjakvoéta i stjornir hlutafélaga er breyting fra peirri stefnu og er 16gleiding
kynjakvota i Noregi klarlega fyrirmyndin i pessari umraedu. Hvad er pad sem veldur
Utbreidslu kynjakvoéta 4 pessum timamoétum? Utbreidsla kvéta i stjornmalum hefur verid
mjog hrod 4 sidustu arum og nu virdist sem pad sama sé ad gerast med kynjakvota i
stjérnum fyrirtaekja (Teigen, 2012).

Fraedimenn hafa fjallad um atbreidslukenninguna (e. diffusion theory) i samhengi vio
Utbreidslu a kynjakvotum i stjornmdlum og er meginforsenda utbreidslukenningarinnar
st ad préun i stefnumalum pjéda stafi af dhrifum af stefnum annarra pjéda (Teigen,
2012). Mismunandi sjénarmidum eda kenningum (e. schools) hefur verid beitt til ad
utskyra utbreidsluferilinn. Dobbin, Simmons og Garret fjalla itarlega um fjérar tegundir

Utbreidslukenninga i grein fra arinu 2007 og eru peer skilgreindar sem hér segir:
» Hugsmidahyggja (e. constructivism)
» bvingun (e. coercion)
» Samkeppni (e. competition)
» Leerddmsferlid (e. learning)

Hugsmidahyggja litur a Gtbreidslu sem afleidingu 4 pjodfélagslega vidurkenndum
breytingum & opinberri stefnu. Breyting & kenningum, skodunum og hugmyndum leidir
Utbreidslu a stefnum (e. policy diffusion). Megin grundvéllur atbreidslukenningarinnar er
ovissa stefnumarkandi adila um hvada stefna virki og byggja dkvardanir peirra 3
takmorkudum upplysingum og skilyrtri skynsemi (e. bounded rationality). Af peirri
asteedu er dkvedin tilhneiging til ad fylgja stefnum sem virdast virka fyrir onnur riki

(Teigen, 2012).
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bvingun byggir a tilvist 6samhverfs valds @ milli adila. Einstakir adilar eru i adst6du til
ad koma sinum umbdtaverkefnum, sem hafa ahrif 4 adra, i gegn med prystingi (Dobbin,
Simmons og Garret, 2007). Litil merki eru um ad pvingun hafi verid dstaeda Utbreidslu a
l6gleidingu kynjakvota i stjérnum fyrirtaekja. P& mda nefna ad vié upphaflega umraedu i
Noregi um kynjakvéta, @ arinu 2003, var hétun um varanlega logleidingu ef fyrirtaekin
uppfylltu ekki dkveedin af sjalfsdadum fyrir arid 2005. Sambaerilegum hdétunum hefur
einnig verid beitt i 6drum Iondum vid innleidingu & kynjakvétum (Teigen, 2012).

Samkeppni byggir a peirri hugmyndafraedi ad utbreidsla & stefnu sé afleiding af
samkeppni mili landa, p.e. breyting a stefnu akvedins lands hefur ahrif a skipulag hja
00ru landi. Samkeppni hefur vaentanlega ekki verid drifkrafturinn i Uatbreidslu
kynjakvota. P6 ma tengja roksemdafaerslu um efnahagslegan abata, sem beitt hefur
verid fyrir pvi ad auka hlutdeild kvenna i stjérnum fyrirteekja, vid pessa
Utbreidslukenningu (Teigen, 2012).

Laerdémsferlid byggir @ pvi ad stefnur geti breyst sem afleiding & breyttum skilningi 4
sambandi milli orsaka og afleidinga af prystingi (Dobbin, Simmons og Garret, 2007).
Strong vidurlég Nordmanna vid pvi ad fyrirtaeki fari ekki eftir lagadkveedum um
kynjakvodta i stjérnum eru grundvallaratridi i pvi ad skilgreina ahrif Gtbreidslu sem byggir
a leerddmi. Med hlidsjén af reynslu Nordmanna af innleidingu kynjakvéta og peim
refsidkvaeedum sem voru logfest & sama tima hefdi matt buast vid pvi ad onnur riki
innleiddu sambeerileg refsidkveedi en gera ma rad fyrir pvi ad gédur arangur Nordmanna
byggist 4 strongum vidurlégum vid pvi ad uppfylla ekki lagadkvaedio (Teigen, 2012).

Leida ma likur ad pvi ad island og Spann hafi innleitt kynjakvéta & forsendum
hugsmidahyggjunnar, p.e. tekid upp stefnu sem buid er ad innleida hja 66ru riki ad pvi
ad virdist med gdédum darangri en pessi tvo riki fylgdu a eftir Noregi i l6gleidingu
kynjakvota i stjornum fyrirtaekja. begar skodadar eru forsendur og pazer leidir sem
mismunandi riki hafa farid i l10gleidingu kynjakvdta eda hafa tekid akvordun um ad hafna
kynjakvétum er naudsynlegt ad skoda lagaumhverfi stjiérnmalaflokka vidkomandi rikja.
bpau l6nd sem hafa logleitt kynjakvéta eiga pad sameiginlegt ad einhvers konar kvétar
eru vid lydi til ad studla ad jafnrétti kynjanna i stjdrnmalum. Hja pessum [6ndum eru
kvétar ymist l6gbundnir eda hafa verid settir ad frumkvaedi stjornmalaflokkanna.

Etirfarandi riki foru pa leid ad logbinda kynjakvéta i stjiornmalum: Frakkland, Spann og
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Belgia en stjérnmalaflokkar i Noregi, & [slandi og i Hollandi hafa sjalfir sett sér markmid

um kynjahlutfoll (Teigen, 2012).

Nidurstodur Teigen (2012) eru ad par sem dkvaedi um kvéta i stjornmdlum eru
[6gbundin sé tiltolulega audvelt ad yfirfaera pa yfir & atvinnulifid 6had raunverulegri
skilvirkni peirra i stjornmalum, t.d. er stjérnmdlapatttaka kvenna i Frakklandi eingéngu
um 17% bpratt fyrir I16gbundinn 40% kynjakvéta. | peim 16ndum par sem
stiornmalaflokkarnir setja sér sjalfir viomid um kynjahlutfoll eda kvota getur verid

erfidara ad yfirfaera umbaetur i formi kynjakvoéta yfir 8 efnahagslifid.

i peim 16ndum sem kynjakvétar hafa verid innleiddir i kjolfar upptoku Noregs &
kynjakvotum er yfirleitt kvedid @ um ad hlutfall hvors kyns um sig sé a bilinu 30-40% og
er innleidingartimi kvétanna um fimm til atta ar. Eingdngu tvd pessara landa hafa
innleitt refsiakvaedi og eru pau i formi sekta og i einu tilfelli heimildar til ad leysa upp
fyrirtaeki (Teigen, 2012).

Eins og 4dur hefur komid fram hafa kynjakvotar i stjérnum fyrirtaekja verid mikid til
umraedu i Vestur-Evropu og er mikill munur a afstédu adila til slikra inngripa i rekstur
einkafyrirtaekja. byskaland og Bretland eru deemi um |6nd par sem dkveedi um
kynjakvota hafa maett mikilli andstodu og opinber umraeda hefur verid mikil (Teigen,
2012). | névember 2013 var sampykkt ad l6gleida akvaedi um kynjakvéta i stjornum
fyrirtaekja (e. supervisory boards) i byskalandi. bar er gert rad fyrir ad hlutfall kvenna i
stjérnum skradra fyrirtaekja sé a.m.k. 30% og taka dkvaedin gildi & arinu 2016 (Guardian,
2015). Umraeda um innleidingu 8 kvotum hefur jafnframt att sér stad i Bandarikjunum,
Kanada, Astraliu og Japan 4n pess ad légleiding kynjakvéta hafi verid 16gd til (Teigen,
2012).

Innan Evrépusambandsins hefur Vivian Reding, adstodarframkveemdastjori,
framkvaemdastjérnar ESB og Justice Commissioner verid o6tull talsmadur pess ad skrad
fyrirtaeki auki hlut kvenna i stjornum sinum. [ mars 2011 setti han af stad atak (e.
Women on the Board Pledge for Europe) sem fdlst i pvi ad skorad var a fyrirtaeki innan
sambandsins ad skuldbinda sig skriflega til ad na pvi markmidi ad hlutfall kvenna i stjorn
viokomandi fyrirtaekis hefdi ndad 30% fyrir arid 2015 og ad hlutfallid veeri komid i 40%
fyrir arid 2020. Skilabod Vivian Reding voru skyr, ef ekki teekist ad auka hlutfall kvenna i

stjiornum skradra fyrirtaeekja innan vidmidunartimabilsins myndi hdn beita sér fyrir
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lagasetningu innan Evrépusambandsins (European Commission, 2011). Ari sidar, i mars
2012, var arangur ataksins metinn og hafdi hlutfall kvenna i stjérnum eingdngu aukist
um 2% & timabilinu og nam um 14%. | névember 2012 lagdi framkvamdastjérn
Evrépusambandsins fram tillogu ad tilskipun sem hefur pann tilgang ad jafna hlut
kynjanna i stjérnum skradra fyrirtaekja, sbr. ofangreind markmid (European Commission,

2014).

Tilskipunin naer til skradra fyrirteekja i kauphollum & heimasvadi Evrépusambandsins
en litil og medalstér fyrirtaeki eru undanskilin dkvaedinu jafnvel pott pau séu skrad i
kaupholl. Gert er rad fyrir pvi ad adildarrikin setji refsiakvaedi ef fyrirtaeki uppfylla ekki
kynjakvota og mun tilskipunin na til um 5.000 skradra fyrirtaekja af 7.500 skradum
fyrirtaekjum & svaedinu. Jafnframt er gert rdd fyrir ad dkvaedid falli ar gildi arié 2028

(European Commission, 2014).

Tillagan er til umfjollunar hja adildarrikjunum. Verdi hin sampykkt mun hdn hafa
ahrif a pau 16nd sem hafa ekki l6gleitt kynjakvéta eda dkvaedi um kynjakvéta eru ekki i
samraemi vid tilskipunina. A mynd nr. 1 ma sja kynjahlutfall i stjérnum fyrirtaeja i
adildarrikjum Evropusambandsins en eins og sést eru flest adildarrikin langt fra pvi ad
uppfylla akveedid en ad medaltali var hlutfall kvenkyns stjérnarmanna um 17,8% i

oktéber 2013 (European Commission, 2014).
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Heimild: European Commission, 2013.
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3 Rannsoknir a kynjablondudum stjornum

A sidustu arum hefur fjdldi rannsékna verid gerdur & ahrifum blandadra stjérna og
kynjakvota a starfsemi fyrirteekja og ma par m.a. nefna ahrif a fjarhagslega afkomu og
virdi fyrirteekja, framlag kvenna til stjérnarstarfsins, vidhorf kynjanna til dhaettu,
menntunarstig og stjérnunarreynslu kynjanna. Hér a eftir er fjallad um nidurstédur
nokkurra af pessum rannséknum en flestar hafa paer verid gerdar i Noregi i kjolfar
lagasetningar um kynjakvéta. A sidustu arum hafa verid gerdar kannanir 4 vidhorfum

stjiornarmanna til kynjakvéta dsamt pvi ad kanna eiginleika stjérnarmanna 4 islandi.

3.1 Hvernig eru skilvirkar stjornir samsettar?

i leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands,
Nasdag OMX Iceland hf. og Samtokum atvinnulifsins (2012) er fjallad um skyldur og
meginhlutverk stjérnar. En par segir: ,Stjorn félags ber megindbyrgd & rekstri félagsins
bar sem hun fer med aedsta vald pess a4 milli hluthafafunda.” Abyrgd stjérnar er mjog
viotek en eftirfarandi hlutverk teljast m.a. til meginskyldna stjérnar: Ad studla ad
aframhaldandi rekstri félagsins, hafa eftirlit med rekstrinum i heild og stjérnendum og
gaeta hagsmuna allra hluthafa. Lei@beiningunum er sérstaklega beint ad fyrirtaekjum
sem teljast vera einingar tengdar almannahagsmunum en par undir falla m.a.

lifeyrissjédir og lanastofnanir, sbr. 16g nr. 79/2008 um endurskodendur.

[ 29. gr. laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissjoda eru helstu eftirlitshlutverk stjérnar skilgreind en stjérnin ber abyrgd a
starfsemi sjodsins i samraemi vid 16gin, reglugerdir settar samkvamt peim og sampykktir
sjodsins. Stjorn lifeyrissjéds skal einnig hafa med héndum almennt eftirlit med rekstri,
bokhaldi og radstéfun eigna sjédsins. | 68. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég kemur fram
ad félagsstjorn fari med malefni félagsins og skuli sja til pess ad skipulag félagsins og
starfsemi pess sé i réttu og gdédu horfi. Félagsstjorn skal jafnframt sja til pess ad neegilegt

eftirlit sé med bokhaldi og medferd fjarmuna félagsins.

Nidurstodur rannsoknar, sem Bghren og Strgm (2007) gerdu a féléogum skradum i
Kauphollina i Oslé a timabilinu 1989-2002, syna ad samsetning stjérnar skiptir mali

begar kemur ad verdmaetaskopun. Samsetning stjornar hefur ahrif 8 pad hvernig
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hagsmunir umbjédanda og umbodsmanns fara saman, upplysingagjof vegna eftirlits- og
radgjafahlutverks og skilvirkni stjérnar til dkvoréunartoku. Hluthafar og stjornarmenn
sem sitja i nokkrum stjornum hafa jakvaed ahrif & afkomu fyrirtaekja sem bendir til pess
ad hluthafar, p.e. eigendur, séu virkir i eftirlitshluverkinu og stjérnarmenn sem sitja i
nokkrum stjérnum hafi verdmaetar tengingar i atvinnulifinu. A peirra mati leidir aukin
fiolbreytni i stjéornum, sem er tilkomin vegna aukins fjolda stjérnarmanna, jofnunar
kynjanna og fleiri fulltrda starfsmanna i stjérn, alltaf til verri afkomu fyrirteekisins. betta
er i samrami vid pa roksemdafaerslu ad misleitar stjérnir séu ovirkari i akvardanatoku og
ad fulltrdar starfsmanna i stjérn gaeti hagsmuna peirra i stjérninni & kostnad
hlutafjareigenda. Rannsdknin synir ekki sterk tengsl &4 milli éhadi og afkomu
fyrirtaekjanna. Hins vegar virdist pad draga ur vilja stjérnenda ad deila upplysingum med

stjorn vid aukid eftirlit.

Nidurstada Bghren og Strem (2007) er ad ekki sé ad finna efnahagsleg rok fyrir pvi ad
gera fyrirtaekjum skylt ad hafa akvedinn fjolbreytileika i stjornum og ad stjornir séu
6hdadar. Ad peirra mati er su bylgja sem gengur yfir byggd & nokkrum tilfellum par sem
stjornir farra fyrirtaekja hafi ekki sinnt sinu hlutverki sem skyldi med alvarlegum
afleidingum, t.d. Enron og Parmelat. i kjolfarid eru stjérnvéld og sérfraedingar ad hlutast
til um stjérnskipulag einkafyrirtaekja til pess ad koma i veg fyrir frekari
stjérnunarhneyksli. Sjalfstaedi stjérna er nd pegar eins og best verdur a kosid og pad ad
reyna ad koma i veg fyrir alvarleg hneyksli i stjornum oOrfarra fyrirtaekja geeti leitt til

mikillar verdmaetasdunar hja moérgum fyrirtaekjum.

3.2 Eftirlitshlutverk

Eitt af mikilveegustu hlutverkum stjornar er ad sinna eftirlitshlutverki sinu med starfsemi
fyrirtaekisins og stjérnendum pess. betta hlutverk er yfirleitt skilgreint i 16gum um
starfsemi vidkomandi einingar, t.d. légum nr. 129/1997 um skyldutryggingu
lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda, l6gum nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki og
[6gum nr. 2/1995 um hlutafélog. Hja flestum fyrirtaekjum og lifeyrissjédum eru jafnframt
starfandi undirnefndir stjérna, t.d. endurskodunarnefndir og starfskjaranefndir, sem
hafa pad hlutverk ad fylgja eftir afmorkudum verkefnum stjérnar. Stjérnarmenn sitja oft

i nefndunum eda skipa einstaklinga i pser og hafa rannsdknir synt ad kvenkyns
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stjiérnarmenn veljast oftar i endurskodunarnefndir og nefndir um stjérnarhaetti

fyrirtaekja en karlar frekar i starfskjaranefndir (Adams og Ferreira, 2008).

Kvenkyns stjérnarmenn eru taldar 6hadari og sjalfsteedari par sem paer tilheyri ekki
ykarla-klubbnum®. Af peirri astaedu hafa paer m.a. verid taldar betri eftirlitsadilar enda
sé hvati til eftirlits meiri ef vidkomandi er 6hadur og étengdur. Pad ad stjérnarmenn séu
60hadir hefur ekki endilega i fér med sér betri afkomu fyrirtaekja og rannséknir benda til
bess ad i morgum tilfellum minnki vilji stjiérnenda til ad deila upplysingum, sem eru ekki
opinberar, med stjorninni (Bghren og Strgm, 2007). Adams og Ferriera (2008) komast ad
sambeerilegri nidurstodu, ad of mikid eftirlit dragi uar vilja stjérnenda til ad deila
upplysingum sem geti haft neikvaed ahrif & afkomu fyrirteekis en ad stjornir med veikt

stjérnskipulag virdist frekar njota gdds af kynjadreiféum stjérnum med virkt eftirlit.

3.3 Fjarhagsleg ahrif af blondudum stjornum og kynjakvotum

Fjoldi rannsdkna hefur verid gerdur 4 fjarhagslegum ahrifum kynjablandadra stjérna og
ahrifum af l6gfestingu kynjakvota. Nidurstodur pessara rannsékna eru mismunandi
enda oft verid ad mida vid mismunandi timabil, forsendur og |6nd par sem lagaumhverfi

er mismunandi.

Samkveemt Ahern og Dittmar (2012) hafdi l6gfesting kynjakvota i Noregi verulega
neikveed ahrif & verd skradra hlutabréfa i Noregi en peir greindu verdbreytingar
hlutabréfanna a timabilinu 2001-2009 og pa sérstaklega i kringum pa daga sem tilkynnt
var um logleidingu kynjakvota. Tilkynningin hafdi mun meiri ahrif a verd fyrirtaekja par
sem ad allir stjérnarmenn voru karlar. Leekkun sem vard a virdi fyrirtaekjanna gekk ekki
til baka pannig ad ekki virdist hafa verid um skammtima sveiflu ad reda a
hlutabréfamarkadinum og virdist laekkunin 6ll hafa komid fram vid upphaflegu
tilkynninguna. Nidurstodur Ahern og Dittmar gefa til kynna ad hluthafar hafi tapad allt
ad 20% med tilkomu kynjakvéta og ad login hafi haft i for med sér verulegan kostnad
fyrir pa.

Matsa og Miller (2012) komast ad peirri nidurstodu ad konur hafi m.a. adra syn &
starfsmannamal en karlar sem geti haft ahrif & fjarhagslega afkomu fyrirtaekja.
Nidurstodur rannséknar a norreenum fyrirtaekjum syndu leekkun a8 hagnadi til skamms
tima hja norskum fyrirtekjum og matti rekja laekkunina til aukningar i

starfsmannakostnadi vegna faerri uppsagna og haerri atvinnupatttoku. Af pvi ma leida ad
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konur vilja sidur gripa til uppsagna @ samdrattartimabilum en karlar. betta stydur
nidurstodur rannsdkna sem hafa synt ad konur eru oft hlidhollari o6llum
hagsmunaadilum fyrirteekja en karlar taka frekar malstad hluthafa (Adams, Licht og
Sagiv, 2008). Astadan fyrir pvi ad konur kjési sidur ad gripa til uppsagna &
samdrattartimabilum getur einnig stafad af langtimasjénarmidum en pad getur verid
kostnadarsamt ad pjalfa starfsfélk og stjérnendur geta metid ad pad sé betra til langs

tima ad hagnadur dragist saman timabundid (Matsa og Miller, 2012).

Nidurstodur ofangreindra rannsékna eru odlikar bandariskri rannsékn sem félst i ad
kanna ahrif af blandadri stjérn a fjarhagslega afkomu fyrirtaekja sem skrad eru i Fortune
500 & timabilinu 1998-2002 og synir jakvaeda tengingu a milli fjolbreytilegrar stjérnar og
afkomu. Rannséknin félst i pvi ad skoda ahrif kvenkyns stjérnarmanna og annarra
minnihlutahdépa (e. ethnic groups) a afkomu fyrirtaekjanna. Samkvaemt nidurst6dum
koma pessir adilar med adra eiginleika i stjérnarsamstarfid en hinn hefdbundi
karlkynsstjornarmadur (Carter, Souza, Simkins og Simpson, 2010). A arinu 2009 gerdi
Creditinfo & [slandi rannsékn & hlutdeild kvenna i islensku atvinnulifi og ahrifum af
adkomu peirra en samkvaeemt peirri kdnnun var ardsemi eigin fjar hja fyrirtaekjum med
kvenkyns framkveemdastjora 35% en 29% hja fyrirteekjum med karlkyns
framkvaemdastjéra. | rannsékn Creditinfo var hlutfall fyrirteekja med kvenkyns forstjora
eingdngu um 18%.

Nidurstodur pessara rannsdkna eru mjog mismunandi og pvi erfitt ad alhzefa at fra

nidurstédum peirra, enda forsendur og viomid oft 6lik.

3.4 Ahattupol, menntun og reynsla

Samkvaemt kynbundnum stadalimyndum eru konur bzedi hreeddari vid tap og
aheettufaelnari en karlar pegar kemur ad akvordunartoku dasamt pvi ad hafa verri
bekkingu i steerdfraedi og fjarmalum. Leida ma likur ad pvi ad slikar stadalimyndir hafi
ahrif & lagt hlutfall kvenna i adstu stjornunarstodum par sem ahzettufzlni er talin
neikvaedur eiginleiki i rekstri margra fyrirteekja (Carr og Steele, 2010). Flestar rannsoknir
a adhaettupoli karla og kvenna gefa til kynna ad konur séu almennt dhattufaelnari en
karlar en pessar rannsoknir byggja yfirleitt 4 mengi haskélanemenda og vidhorfum

beirra til vedmala og vaents avinnings (Eckel og Grossmann, 2008).
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Adams og Funk (2009) konnudu vidhorf saenskra stjérnarmanna i skradum
fyrirtaekjum til dhaettu og hvort munur veeri 4 vidhorfum eftir kynjum. Spurningin var
hluti af steerri rannsékn sem snérist um ad kanna mismunandi eiginleika kvenkyns og
karlkyns stjérnarmanna. Nidurstada peirra er ad kvenkyns stjornarmenn voru adeins
ahaettusaeknari en karlkyns medstjérnendur peirra. Alykta ma Gt fra nidurstédunum ad
kvenkyns stjornarmenn i urtakinu séu badi 6likir karlkyns medstjornendum og 68rum

konum ur heildarpydinu.

Pegar menntun, aldur og reynsla kvenkyns stjérnarmanna er skodud kemur i ljos ad
baer eru liklegri til ad vera yngri og betur menntadar en karlkyns stjérnarmenn.
Kvenkyns stjornarmenn skortir hins vegar akvedna stjérnunarreynslu en karlkyns
medstjérnendur peirra eru oft forstjérar eda framkvaeemdastjorar @ medan kvenkyns
stjérnarmenn eru liklegri til ad vera millistjérnendur i fyrirteekjum. Pessar nidurstédur
syna ad kynjakvétarnir i Noregi hofdu ahrif a eiginleika stjéorna og samsetningu asamt
bvi ad breyta kynjahlutféllum i stjornum (Ahern og Dittmar, 2012). Hins vegar virdist
vera ad draga ur aldursmuni kynjanna en samkveemt Kelan og Wang (2013) hefur
medalaldur kvenkyns stjérnarmanna i Noregi farié ur 46 arum i 50 ar a timabilinu 2005-

2010 og medalaldur karlkyns stjérnarmanna ar 53 arum i 55 ar.

[ kénnun sem Haskali slands (HI) og KPMG gerdu medal stjérnarmanna 4 islandi arid
2013 kemur fram ad kvenkyns stjérnarmenn eru frekar med haskélamenntun eda 90%
samanborid vid 78% karlkyns stjérnarmanna. Hja lifeyrissjédum eru hlutféllin pau ad
kvenkyns stjéornarmenn med haskdélamenntun eru 79% a moti 66% karlkyns

stjérnarmanna.

3.5 Eru smitahrif af kynjavétum innan fyrirtekja?

Leida ma ad pvi likur ad stjornmalamenn hafi vonast til pess ad med pvi ad setja [6g um
kynjakvéta i stjornum fyrirteekja myndi pad audvelda konum ad komast i aedstu
stjérnunarstédur innan peirra. Stjorn reedur framkvaemdastjéra eda forstjéra og i
morgum tilfellum kemur stjérn ad radningu annarra adstu yfirmanna innan fyrirtaekja. |
nefndardliti og umradum um kynjakvéta a Alpingi var lagt hlutfall kvenna i
ahrifast6dum innan fyrirteekja m.a. nefnt til studnings setningu laga um kynjakvédta i
stjornum (Pingskjal 426, 2009-2010). | umraedum { norska pinginu kom pad fram hja

alpingismanninum Afshan Rafiqg (Engelsted, 2012) ad mikilveegara veeri ad fa konur i
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20stu stjornendastodur frekar en i stjornir fyrirtaekja. Ad fa fleiri konur i stjérnir myndi
vonandi verda til pess ad fleiri konur vaeru i framtidinni radnar i a&dstu stjéornunarstédur.

bPad myndi hins vegar taka toéluvert langan tima par til smitahrif af kvotum keemu fram.

Ahern og Dittmar (2012) kénnudu hvort greina maetti breytingu a rddningu forstjéra i
Noregi eftir 16gleidingu kynjakvdta en nidurstada peirra var ad dveruleg breyting vard a
radningu kvenkyns forstjéra hja félogum sem falla undir 16gin fra gildistoku og fram til
arsins 2009. Hins vegar komast Matsa og Miller (2011) ad peirri nidurstodu ad fleiri
kvenkyns stjérnarmenn i fyrirtaeekjum auki likur @ pvi ad konur séu radnar i aedstu
stjérnendastodur innan fyrirtaekisins en nidurstadan byggir 4@ bandariskri rannsékn sem
gerd var 4 arunum 1997-2009 4 steerri fyrirtaekjum. Hlutfall kvenna i stjérnum og aedstu
stjérnunarst6dum i Bandarikjunum er hins vegar frekar lagt en arid 2009 var hlutfall

kvenkyns stjérnarmanna um 15% og framkvaemdastjora um 6%.

Wang og Kelan (2013) rannsékudu hvort greina meetti smitahrif af kynjakvétum i
Noregi yfir i stjornarformennsku og framkveemdastjérastédur hja skrddum fyrirtaekjum
sem hafa tveggja prepa stjorn, eftirlitsstjérn (e. supervisory) og framkveemdastjérn (e.
executeve), 4 timabilinu 2001-2010. Nidurstédur syna ad hlutfall kvenkyns
stjérnarformanna hefur farid Ur pvi ad vera um 5% 4 arinu 2005 i teeplega 20% arid 2010
en hlutfall kvenkyns framkvaemdastjora hefur farid ur 0% i um 5% a sama tima. Ad
beirra mati aukast likur a@ rddningu kvenkyns stjérnarformanns eda framkveemdastjora

ef i stjérn sitja prjar konur eda fleiri (e. critical mass theory).

Eins og adur hefur verid rakid pa er eitt af meginhlutverkum stjéorna ad marka
fyrirtaeekjum akvedna stefnu og rdda framkveemdastjora. Stjérnarmenn geta markad
akvedna stefnu i starfsmannamdalum med pvi ad studla ad radningu framkvaemdastjéra
og @®dstu stjornenda sem hafa svipud gildi og peir sjalfir. Rannsdknir hafa synt ad i
grunninn er akvedinn munur 3 gildum kvenkyns og karlkyns stjérnarmanna (Adams og
Funk, 2009) og verdur ahugavert ad sja hvort breytt samsetning stjérna muni hafa ahrif

a rddningu framkvaeemdastjora og aedstu stjornenda i fyrirtaekjum i framtidinni.
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4 Adrar leidir en logfesting kynjakvota

[ jandar 2008 birtist { helstu fjdlmidlum landsins listi yfir 100 konur sem budu sig fram til
setu | stjornum fyrirtaekja & islandi. Félag kvenna i atvinnurekstri og Leidtoga Audur
stodu 4 bak vid auglysingarnar. Auglysingarnar voru birtar til ad hvetja steerstu
fyrirtaekin 4 fslandi til ad skipa konur i stjornir peirra (Visir, 2008). | mai 2009 var
undirritadur samstarfssamningur Samtaka atvinnulifsins (SA), Félags kvenna i
atvinnurekstri (FKA) og Vidskiptarads islands en markmid samningsins var ad auka hlut
kvenna i stjornum skradra fyrirtaekja i 40% fyrir arslok 2013. Pad reyndi hins vegar aldrei
a framkveemd samkomulagsins par sem & sama 4ari var |6gd fram tillaga a Alpingi um
l6gleidingu kynjakvéta hja fyrirtaekjum. bessi framkvaemd var 6lik t.a.m. framkvaemdinni
i Noregi en par fengu fyrirtaeki teekfaeri til ad auka hlutfall kvenna i stjéornum adur en

lagaakvaedid var endanlega logfest.

Framangreint ma nefna sem daemi um leidir til ad studla ad aukningu a hlutfalli
kvenna i stjornum fyrirtaekja. Fleiri leidir hafa verid farnar i pessu skyni og er hér a eftir
fjallad um tveer leidir sem hafa haft pad ad markmidi ad auka jafnrétti og teekifaeri

kvenna i Astraliu og blékkumanna i Bandarikjunum.

4.1 Astralska leidin

[ Astraliu hefur verid farin 6nnur leid en ad I6gbinda kynjakvéta. bar eiga 6ll skrad
fyrirtaeki ad taka upp stefnu sem felst i pvi ad jafna kynjahlutfoll innan fyrirtaekja.
Stefnuna skal birta opinberlega og purfa markmid hennar ad vera meelanleg. Fyrirtaeki
eiga ad setja sér stefnu um fjolbreytileika og birta opinberlega. [ stefnunni skulu koma
fram maelanleg markmid sem mida ad pvi ad jafna kynjahlutfoll. Markmidin skal birta i
arsskyrslu fyrirteekisins asamt pvi ad birta hlutfall kvenkyns starfsmanna i fyrirtaekinu,
hlutfall kvenna i aedstu stjornunarstodum og hlutfall kvenna i stjérninni. Reglurnar téku
gildi i jantar 2011 (ASX, 2010) en hlutfall kvenna i stjérnum fyrirtaekja i Astraliu arid
2009 var um 8% en i mars 2015 var pad komid i 20% (Australia Institute of Company
Directors, 2015).
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pratt fyrir framangreint hafa rannséknir synt ad skrad fyrirtaeki fylgja ekki i 6llum
tilfellum dkvaedum um upplysingagjof i arsreikningum en samantekt fra arinu 2014 synir
ad af 195 fyrirteekjum falla 22% undir pad ad veita fyrirmyndar og gédar upplysingar en
hja 46% fyrirtaekja er upplysingagjofin eingongu til malamynda, ldgmarkskrofur
uppfylltar, og 11% hlita ekki akvaedum um birtingu (Bennett, 2014).

Til viobotar vid akvaedi um upplysingagjof var @ drinu 2010 hrundid af stad sérstoku
ataki (e. The Chairmen’s Mentoring Program) i Astraliu sem félst i pvi ad leida saman
haefa kvenstjérnendur annars vegar og hins vegar stjérnarformenn og reynda
stjérnendur i skradum fyrirtaekjum. Megintilgangur verkefnisins var ad tengja saman
efnilega kvenstjérnendur og ahrifamikla adila i vidskiptalifinu dsamt pvi ad byggja upp
bekkingu og reynslu hja patttakendum (Australian Institute of Company Directors,

2013).

Astralska leidin er dhugaverd par sem hun byggir & pvi ad fyrirtaekin og adilar a
vinnumarkadi setja sér sjalf reglur og stefnu i stadinn fyrir ad vera pvingud til breytinga
med lagadkvaedum. Med pvi ad blanda saman pessum tveimur leidum, dkveedum um
jafnréttisstefnu og upplysingagjof, asamt pvi ad koma a fot oflugu ataki til ad pjalfa
efnilega kvenstjornendur til stjérnarstarfa, verda fyrirtaekin um leid meiri patttakendur i

ferlinu (Choudhury, 2014).

4.2 Bandariski fotboltinn

[ morg ar hafdi Urvalsdeild Ameriska fétboltans (e. NFL) verid hardlega gagnrynd fyrir
l[agt hlutfall blokkumanna af yfirpjalfurum i drvalsdeildinni. Samtokin brugdust vid
bessari gagnryni med pvi ad setja sér eigin reglu sem hefur verid nefnd ,the Rooney
Rule”. Samkvaemt reglunni skal hvert lid i Urvalsdeild taka einn umakjanda sem tilheyrir
minnihlutahopi i vidtal i hvert skipti sem radid er i stodu yfirpjalfara. Reglan pvingar
forsvarsmenn lidanna til ad standa frammi fyrir Smedvitadri hlutdraegni med pvi ad taka

a.m.k. vidtal vid einn einstakling sem tilheyrir minnihlutahépi (Collins, 2007).

Hugsanlega veeri haegt ad yfirfaera svipada reglu a stjérnir fyrirtaekja @ pann hatt ad
avallt pyrfti ad tilnefna einn kvenkyns frambjédanda fyrir stjérnarseeti sem parf ad skipa
i. Til ad framfylgja reglunni veeri haegt ad skylda fyrirteeki med Ilagt hlutfall
kvenstjornarmanna til ad leggja fram upplysingar i arlegri endurskodun um skipanaferli

stjornir fyrirteekisins. Framlagdar upplysingar myndu innihalda fjélda kvenna sem voru
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teknar i vidtal, upplysingar um haefni peirra og astaedur fyrir pvi ad paer voru ekki
skipadar. Pad sem er 6likt vid ,,Rooney Rule” og setningu kynjakvdta er ad reglan tryggir
hafum konum eingdngu vidtal & medan kvoétar tryggja akvedna nidurstédu. Konur njéta
ekki neinna forréttinda med setningu reglunnar og verda ad keppa vid adra
frambjédendur til stjérnarsetu. Hins vegar er liklegra ad reglan sé sampykkt af

fyrirtaekjum frekar en kynjakvétar (Choudhury, 2014).
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5 (slenskir lifeyrissj6dir

A Islandi er skylduadild ad lifeyrissjédum en i 1. gr. laga nr. 129/1997 kemur fram ad
Ollum launaménnum og peim sem stunda atvinnurekstur eda sjalfsteeda starfsemi beri
ad greida i lifeyrissjéo fra 16 ara aldri og fram til 70 ara aldurs. Adild ad lifeyrissjodum er
almennt kjarasamningsbundin og geta launpegar i faestum tilfellum valid sér lifeyrissjéd.
Grundvoll nuverandi lifeyrissjédakerfis ma rekja aftur til darsins 1969 med
kjarasamningum & almennum vinnumarkadi pegar samid var um ad setja a stofn

atvinnutengda lifeyrissjédi (Mdar Gunnarsson, 2000).

5.1 Fyrirkomulag vid val i stjornir islenskra lifeyrissjo0da

Eins og a06ur hefur komid fram skulu stjérnir lifeyrissjoda vera skipadar premur
einstaklingum ad lagmarki, sbr. 29. gr. laga nr. 129/1997 um skyldutryggginu
lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda. Stjérnir flestra lifeyrissjoda eru skipadar ad
jofnu fulltrdum launpega og fulltrdum atvinnurekenda. Samtok launagreidanda eda
launageidendur tilnefna i flestum tilfellum i stjérnir lifeyrissjéda fyrir starfsmenn &
almennum vinnumarkadi 4 méti samtékum launpega. Fjarmalaradherra sem
atvinnurekandi tilnefnir i stjornir hjd opinberu lifeyrissjodunum a méti samtokum
launpega. Samtok atvinnulifsins eru pau samtok atvinnurekenda sem tilnefna i flesta
sj6di eda niu en i arslok 2013 voru 27 lifeyrissjédir starfandi, par af teljast 19 sjédir fyrir
starfsmenn 4 almennum vinnumarkadi (Fjarmalaeftirlitid, 2014). Misjafnt er hversu
morg stéttarfélog standa a bak vié hvern og einn lifeyrissjéd og hvernig tilnefningum og

kosningum i stjornir er hattad.

Eftirfarandi sjodir i drtakinu hafa annad fyrirkomulag vid stjornarskipan en kemur
fram hér ad ofan: Almenni lifeyrissjodurinn (2014), Frjalsi lifeyrissjédurinn (2014) og
Lifsverk (2014). bessir sjodir eiga pad sammerkt ad sjodfélagar kjésa stjérnarmenn ad
hluta eda Ollu leyti & arsfundum sjédanna, sbr. akveedi i sampykktum. Hja Frjalsa

lifeyrissjodnum skipar rekstradili stjéornarmenn d moéti kjiornum stjérnarmoénnum.

[ sampykktum tiu steerstu lifeyrissjodanna, sbr. téflu 2 i kafla 7.1, er yfirleitt ekki

fjallad um kynjakvdta og hvernig taka skuli tillit til peirra vid stjérnarkjor. | sampykktum
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Almenna lifeyrissjodsins (2014) kemur fram ad stjornin skuli skipud premur konum og
bremur kérlum. i sampykktum Gildis lifeyrissjéds (2015) kemur fram ad geeta skuli ad
ahrifum kynjakvota og i sampykktum Séfnunarsjéds lifeyrisréttinda (2014) kemur fram

ad veaegi hvors kyns i stjorn sjédsins skuli vera a.m.k. 40%.

A sama tima og &kvaedi um kynjakvdta voru Idgbundin var ldgfest akveedi um ad
stjiérnarmenn geetu eingdngu setid i stjérn eins eftirlitsskylds adila, sbr. 31. gr. laga nr.
129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda. Samkveemt
akvaedinu geta stjornarmenn eingdngu setid i stjorn eins lifeyrissjéds. beir geta hins
vegar setid i stjéornum annarra fyrirtaekja ef sampykktir vickomandi lifeyrissjéds heimila

slikt.

5.2 Sjoofélagasamsetning islenskra lifeyrissjoda

Nokkrir starfstengdir lifeyrissjodir eru med mjog hatt hlutfall greidandi sjédfélaga af
00ru hvoru kyninu, sbr. téflu 1, en upplysingarnar eru fengnar Ur samantektarskyrslu
Fjdrmalaeftirlitsins um arsreikninga lifeyrissjoda, kennitdlur og annad talnaefni fyrir arid
2013. Eins og sja ma eru nokkrir sjédir mjog kynjaskiptir, p.e. hlutfall annars kynsins er
mun haerra pegar horft er a fjolda idgjaldagreidenda. Hlutfall kvenkyns greidenda i
Eftirlaunasjodi Félags islenskra atvinnuflugmanna er 8%, hja Lifeyrissjédi verkfraedinga (i
dag Lifsverk) er hlutfallid 20% og hja Sameinada lifeyrissjédnum er hlutfallid 8%. Hja
Lifeyrissjodi hjukrunarfraedinga er hlutfall kvenkyns greidanda hins vegar 98%. | vidtali
vid framkvaemdastjéri Landssamtaka lifeyrissjoda, béreyju Pérdarddttur arid 2013 kom
fram ad hann telur ad 16gin séu ekki honnud med hagsmuni lifeyrissjodanna ad
leidarljési par sem samsetning sjodfélaga sé i nokkrum tilfellum nanast eingdngu af 6dru

kyninu (Bodi Logason, 2013).
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Tafla 1 Kynjaskipting virkra sjodfélaga 2013

Fjoldi
Azetlud idgjold almanaksarsins 2013 idgjaldagreidenda Hlutfall
Karlar Konur  Karlar Konur

Almenni lifeyrissjodurinn 5.236 3.536 60% 40%
Eftirlaunasjédur FIA 519 45 92% 8%
Eftirlaunasjodur Reykjanesbaejar 10 29 26% 74%
Eftirlaunasjédur starfsmanna Utvegsbanka island: 0 0

Festa lifeyrissjodur 7.526 6.787 53% 47%
Frjalsi lifeyrissjodurinn 8.816 5.016 64% 36%
Gildi lifeyrissjédur 20.645 17.019 55% 45%
islenski lifeyrissjédurinn 1.598 713 69% 31%
Lifeyrissjodur bankamanna 1.184 1.400 46% 54%
Lifeyrissjodur beenda 1.663 970 63% 37%
Lifeyrissjodur hjukrunarfraedinga 7 352 2% 98%
Lifeyrissjodur Rangaeinga 669 594 53% 47%
Lifeyrissjodur starfsmanna Akureyrarbaejar 48 79 38% 62%
Lifeyrissjodur starfsmanna Buinadarbanka islands 8 52 13% 87%
Lifeyrissjodur starfsmanna Képavogsbaejar 13 101 11% 89%
Lifeyrissjodur starfsmanna Reykjavikurborgar 169 425 28% 72%
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins 9.044 20.619 30% 70%
Lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga 7.750 15.338 34% 66%
Lifeyrissjodur Tannlaeknafélags islands 116 62 65% 35%
Lifeyrissjodur verkfraeedinga 2.201 574 79% 21%
Lifeyrissjodur verslunarmanna 19.028 25.527 43% 57%
Lifeyrissjodur Vestfirdinga 1.658 1.265 57% 43%
Lifeyrissjodur Vestmannaeyja 1.415 808 64% 36%
Sameinadi lifeyrissjodurinn 8.046 706 92% 8%
Stafir lifeyrissjodur 6.558 1.743 79% 21%
Stapi lifeyrissjédur 9.520 8.350 53% 47%
Sofnunarsjédur lifeyrisréttinda 5.946 6.947 46% 54%

Heimild: Fjarmalaeftirlitid, 2014.
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6 Rannsdkn

Vid rannséknina var dkvedid ad gera eigindlega rannsdkn (e. qualitative research) sem
felst i viotolum vid einstaklinga. bvi til vidbotar var kynjasamsetning stjorna prettan
lifeyrissjéda, sbr. téflu 2, kénnud & timabilinu 2011-2014. [ kaflanum hér & eftir er fjallad
um adferdafraedi rannsdknar, markmid, val 4 vidmalendum, framkvamd og Urvinnslu

og ad lokum er fjallad um takmarkanir @ rannsdkninni.

6.1 Adferdafraedi

Framkvaemd var eigindleg rannsékn sem felst i vidtoélum vid valda einstaklinga en su
gagnasofnunaradferd a vel vid pegar verid er ad rannsaka skynjun og vidhorf
einstaklinga. Pad var mat rannsakanda ad notkun vidtala veeri 6flugasta adferdin til ad
safna gognum til ad svara peim rannsdknarspurningum sem settar voru fram (Helga

Jénsdottir, 2013).

Eigindlegar rannsoknir sndast i grunninn um ad skilja hvada reynslu félk hefur 6dlast,
b.e. hvernig pad skynjar umhverfi sitt og reynsluna sem pad hefur ur eigin umhverfi. Eitt
meginform vid gagnasofnun i eigindlegum rannsdéknum eru vidtol (Merriam, 2009).

Helga Jénsdéttir skilgreinir vidtol a eftirfarandi hatt:

Vidtol eru einnig veigamikill pattur daglegs lifs natimafdlks; pau eru ein
helsta tjaskiptaleid félks og hafa mikil ahrif @ hvernig pad préar skilning a
sjalfu sér og lifinu almennt. Pannig eru vidtol félagsleg athofn par sem
samskipti rannsakanda og vidmaelenda endurspegla margvislegt og flokid
samspil hugsana, hegdunar, skynjana og tilfinninga. (Helga Jonsdéttir, 2013
bls. 137).

Vidmeelendur voru valdir med hlidsjon af reynslu og veentingum um framlag til
rannséknarinnar. | eigindlegum rannséknum er pydid yfirlit valid enda er tilgangur
rannsakanda ad uppgo6tva, skilja og 66last innsyn i rannsdknarefnid og pvi naudsynlegt
ad velja pydi med hlidsjon af pvi (Merriam, 2009). Vid gerd rannséknar verdur
rannsakandi ad reyna ad vera hlutlaus og setja eigin skodanir og sjonarmid til hlidar

(Bogdan og Taylor, 1998).
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6.2 Markmid

Mjo6g misjafnar skodanir eru um réttmeeti pess og gildi ad 16gleida kynjakvéta i stjornum
félaga og stofnana. Rannsakanda langadi ad kanna vidhorf stjérnarmanna og
framkvaemdastjéra lifeyrissjéda til kynjakvéta og hvort kynjakvétar i stjornum
lifeyrissjoda eettu rétt a sér eda hvort peir teldu ad onnur 16gmal aettu ad gilda um

sjédina. [ rannsékninni er leitast vid ad svara eftirfarandi rannséknarspurningum.

» Hver eru vidhorf stjornarmanna og framkvaemdastjora lifeyrissjéda til
kynjakvota?

» Eru einhver sjonarmid sem mala gegn setningu kynjakvéta i stjornum
lifeyrissjoda?

Jafnframt var kannad hvort vidmaelendur greindu breytingar a stjérnarsamstarfinu i

kjolfar laga um kynjakvéta og hvort kvenkyns stjornarmenn hefdu adra eiginleika en

karlkyns medstjérnendur peirra. Til vidbdtar var kannad hvort valdir lifeyrissjédir hefdu

uppfyllt dkvaedi laganna um kynjakvéta i stjornum sjédanna.

6.3 Vidmalendur i vidtélum

Akvedid var ad taka vidtol vid atta einstaklinga, framkveemdastjéra og stjérnarmenn, hja
lifeyrissjodum. Skilyrdid var ad vidkomandi hefdi setid i stjorn eda starfad sem
framkvaemdastjéri lifeyrissjodsins a timabilinu 2011-2014, en dkvaedi um kynjakvdta
voru logfest i september 2011 og téku gildi 1. september 2013. Nanast allir
vidmeaelendur hofdu mun lengri starfsreynslu innan lifeyrissjédakerfisins. Leitast var vid

ad velja vidmeaelendur fra dlikum sjodum, hvad vardar kynjasamsetningu og steerd.

Vidmalendur voru prjar konur og fimm karlar, prir framkvaemdastjorar og fimm
stjérnarmenn. Vidmaelendur hafa allir vidtaeka reynslu af lifeyrismalum og er medaltal

reynslu peirra um 15 ar.

6.4 Meelitaeki

[ vidtdlunum var studst vid akvedinn vidtalsramma, sja fylgiskjal 1. Vidtélin voru half
opin (e. semi-structured) en slik vidtol byggja 4 samraeedum par sem umraduefnid er
akvedid af rannsakanda. Leitad er eftir pvi ad na fram upplysingum sem byggja &
reynsluheimi vidmaelenda (Helga Jénsddttir, 2013). Vidtalsrammanum var ekki fylgt eftir

med nakvemum heetti, pannig ad nidurstodur vidtalanna eru & einhvern hatt
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mismunandi milli vidmaelenda. Spurningarnar attu jafnframt misvel vid og var dypt
umradu pvi mismunandi milli vibmaelenda eftir spurningum. Rannsakandi vildi fordast
ad hafa of mikla festu i vidtalsrammanum enda getur slikt hindrad ad vidmaelandi tjai sig

frjalst og pad hefur ahrif 8 samraedur einstaklinga (Helga Jonsdéttir, 2013).

6.5 Framkvamd og urvinnsla
Haft var samband vid vidmaelendur i télvupdsti og dskad eftir vidtali. | télvupdstinum
var efni vidtalsins kynnt og vidmalendum heitin nafnleynd og trinadi og ad ekki vaeri

haegt ad rekja tengsl vid vidmaelendur i rannsdkninni.

Vidtolin féru fram a starfsstod vidmeelenda fyrir utan eitt vidtal sem tekid var a
starfsstdd rannsakanda. Vidtolin voru tekin a@ timabilinu névember 2014 til mars 2015.
Lengd vidtalanna var & bilinu 35-55 mindtur og voru pau ad medaltali 45 minatur. |
upphafi vidtals var 6skad eftir heimild til ad hljédrita vidtolin dsamt pvi ad itreka pad ad
fullur trdnadur og nafnleynd myndi gilda um vidmalendur og heimiludu allir
viomeaelendur hljédritun. Vidtolin voru skrifud upp i kjolfarid og tok um 6-8 klukkstundir
ad skrifa hvert vidtal upp. Vid Urvinnslu vidtalanna voru pau lesin yfir nokkrum sinnum
og litamerkt Gt fra pema efnisins. Jafnframt skrifadi rannsakandi athugasemdir vid
yfirlestur. Par sem vidmaelendum var heitinn trdnadur verdur visad til peirra hédan i fra

sem viomeelenda.

Til ad skoda ahrif laganna a skipan i stjornir lifeyrissjédanna var safnad saman
upplysingum um fjolda stjérnarmanna, adalmanna i stjorn, og kyn a timabilinu 2011-
2014. Stjérnartimabil sjéda i urtakinu er a eftirfarandi hatt: a) ny stjérn tekur til starfa i
upphafi ars eda b) ny stjorn tekur til starfa i kjolfar arsfundar sem er i flestum tilfellum
haldinn a fyrstu manudum arsins. begar talad er um ar hér a eftir er att vid starfsar
viokomandi stjérnar sem byrjar ymist i upphafi ars eda eftir arsfund. Valdir voru tiu
staerstu lifeyrissjédirnir og prir sjodir til viobdtar par sem hlutfall kven- eda karlkyns

greidenda er mjog 6jafnt.

Upplysingarnar eru annars vegar teknar ur arsskyrslum lifeyrissjédanna og hins vegar

af heimasidum peirra sem birta upplysingar um stjornarmenn & starfsarinu 2014.
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6.6 Takmarkanir a rannsokn
A0 mati rannsakanda eru helstu takmarkanir a nidurstodum rannsdknar smaed pydisins
en vidmalendur voru atta en almennt er talid ad eftir pvi sem urtok eru stzerri pa er

gildi rannséknar meira (Porolfur bérlindsson og borlakur Karlsson, 2003).

Adrar takmarkanir a gildi rannséknar eru ad stuttur timi er lidinn fra pvi ad dkveedi
um kynjakvdta i stjornum lifeyrissjoda ték gildi eda teep tvo ar og ef til vill ekki komin
naeg reynsla 4 virkni kvétanna. baer konur sem sitja i stjornum sjédanna i dag eru i
morgum tilfellum ad koma nyjar ad stjdrnarsetu og pvi erfitt ad greina hvort sa munur
sem vidmaelendur greina a peim og karlkyns stjérnarménnum, i peim tilfellum sem slikt

avid, er tilkominn vegna reynsluleysis eda annarra astaedna.

Jafnframt md nefna pad ad eftir efnahagshrunid & islandi arid 2008 eru stjérnarmenn
lifeyrissjoda almennt dhaettufeelnari en adur enda hefur starfsemi sjédanna seett mikilli
gagnryni fra arinu 2008. Gera ma rad fyrir ad vid slikar adstaedur dragi ur kynbundnum

mun 3 einstaklingum ef hann er til stadar, ad minnsta kosti timabundid.

Ad lokum er ekki haegt ad utiloka ad rannsakandi hafi verid leidandi i spurningum

bratt fyrir ad reynt hafi verid ad koma i veg fyrir pad.
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7 Rannsoknarnidurstada

Rannsdéknarnidurstada ur vidtalskonnun kemur fram i kéflum 7.2-7.5 og nidurstada
kénnunar & hlitni sjédanna vid akvaedi laga um kynjakvéta og breyting &

kynjasamsetningu stjornar kemur fram i kafla 7.1.

7.1 Hlitni vid dkveedi laga um kynjakvéta

[ toflu nr. 2 ma sja ad allir sjédir i Grtakinu uppfylltu dkvaedi um lagmarkshlutfall hvors
kyns i stjérn @ arinu 2013, pegar hlutfall adalmanna var skodad. Lifeyrissjodur
starfsmanna rikisins og Lifeyrissjédur hjukrunarfraedinga voru einu sjédirnir med jafnt
hlutfall kynja i stjérn arid 2011, adrir sjédir voru med fleiri karla en konur en einungis
einn sjodur var ekki med neinn kvenkyns stjérnarmann, Eftirlaunasjédur FiA. brir sjédir
hafa fj6lgad stjérnarmoénnum frd 2011 en pad eru Sameinadi lifeyrissjédurinn, Stapi
lifeyrissjodur og Stafir lifeyrissjodur. Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda var eini sjédurinn

sem var med fleiri konur i stjérn 2013 en karla.

Tafla 2 Kynjaskipting i stjérnum lifeyrissjoda a arunum 2011 og 2013

2011 2013

Steerd  Sjédur Konur Karlar | Konur Karlar
1 Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins* 50% 50% 50% 50%
2 Lifeyrissjédur verslunarmanna** 25% 75% 50% 50%
3 Gildi lifeyrissjodur 25% 75% 50% 50%
4 Sameinadi lifeyrissjédurinn 17% 83% 50% 50%
5 Stapi lifeyrissjédur 17% 83% 50% 50%
6 Almenni lifeyrissjédurinn 33% 67% 50% 50%
7 Frjalsi lifeyrissjédurinn 29% 71% 43% 57%
8 Sofnunarsjédur lifeyrisréttinda™** 14% 86% 57% 43%
9 Stafir lifeyrissjédur 17% 83% 50% 50%
10 Festa lifeyrissjodur 17% 83% 50% 50%
14 Lifeyrissjédur verkfraedinga 20% 80% 40% 60%
19 Lifeyrissjéour hjukrunarfreedinga® 50% 50% 50% 50%
20 Eftirlaunasjoédur FiA 0% 100% 40% 60%

* Oll stjérnin kosin til 3ja 4ra i senn 1.1.2009-31.12.2011 0g1.1.2012-31.12.2014
** OI1 stjérnin kosin til 4ja dra i senn 1.3.2010-28.2.2013 og 1.3.2014-28.2.2017
**#% O] stjonrin er skipud til 4ja dra i senn 1.1.2009-31.12.2012 og 1.7.2012-30.6.2015

Heimild: Arsskyrslur lifeyrissjéda i Grtaki 2011-2013.
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A mynd 2 ma sja kynjasamsetningu stjorna lifeyrissjéda i Urtakinu & timabilinu 2011-
2014. A 4rinu 2011 var hlutfall kvenkyns stjérnarmanna um 24% en & &rinu 2013 var
hlutfallid komid i 49%. Eins og sést 8 myndinni jékst hlutfallid mest & milli aranna 2012

og 2013 en akvaedi um kynjakvota toku gildi i september 2013.

Mynd 2 Kynjahlutfoll i stjérnum lifeyrissjoda a timabilinu 2011-2014

W Karlar ®Konur
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Heimild: Arsskyrslur lifeyrissjéda i urtaki 2011-2014.

7.2 Eiga kynjakvétar almennt rétt a sér til ad jafna hlut kynjanna i
atvinnulifinu?

Almennt voru vidmeelendur sammala pvi ad kynjakvétar aettu rétt 8 sér timabundid til
ad studla ad jafnrétti kynjanna i atvinnulifinu. Allir viomaelendur 16gdu a pad aherslu ad
kynjakvétarnir attu ad vera timabundnir & medan verid veeri ad na fram almennri

vidhorfsbreytingu.

Einn viomalandi komst svo a0 ordi:

Og ég er bara peirrar persénulegu skodunar ef ad pad er ekki hagt ad na
fram jafnrétti nema med einhverjum pvingudum adgerdum pa eigi pad rétt a
sér a.m.k. svona timabundid. Pad er min svona privat skodun almennnt og
bad er audvitad déasattanlegt ad tveir einstaklingar sem feedast, annad er
drengur og hitt er stulka, ad fra upphafi skuli vera eitthvad éréttlaeti, ad peir

skuli ekki vera eins settir pegar pau faedast, pad er engin leida ad saetta sig
vid.

[ svdrum tveggja vidmaelenda kom fram ad vidhorf peirra til kynjakvéta hefdi breyst

fra pvi ad vera @ mati setningu slikra kvéta i pad ad vera fylgjandi peim. Meginastaeda
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afstédubreytingarinnar er litil aukning i hlutfalli kvenkyns stjérnarmanna a sidustu arum.

Annar pessara vidmalenda komst svo ad ordi:

Eg var upphaflega 4 méti peim og almennt er ég ekki hlynntur pvi ad pess
eigi ad purfa. Eg er p6 4 peirri skodun eftir ad hafa séd hvernig petta hefur
virkad hérna heima ad petta hafi verid naudsynlegt hér ef ad menn atludu
sér ad na fram einhverju jafnveegi. Pad byggist m.a. & pvi ad
stjiornendahlutfallid & islandi er ennpa mjog skakkt og bad er oft pad félk
sem er ad benda a inn i stjornir eda skipa folk ad hluta til i stjornir og par er
ennpd toéluverdur meirihluti karlar og pess utan er stadan su ad eigendur
fyrirtaekja eru ad miklum meirihluta karlar ennpd. Eg vidurkenni pad ad ég
var ekki ad fara ad sja petta breytast pannig ad hvad pad vardar, ég styd
petta timabundid.

i svari eins vidmaelenda kom fram ad hann hefdi tekid eftir pvi ad konum hefdi aftur
faekkad i stjérnum fyrirtaekja eftir efnahagshrunid arid 2008, en fram ad peim tima hafi
nadst nokkur arangur i pvi ad auka hlut kvenna i stjornum fyrirtaekja. AG hans mati matti

rekja dsteeduna til pess ad karlarnir geettu ad eigin hagsmunum og félaga sinna.

Nokkrir vidmeelenda t6ldu ad endurskoda meetti kynjahlutfallid og ad 30% hlutfall
hvors kyns i stjorn myndi tryggja aseettanlega kynjaskiptingu. ba toldu nokkrir
vidmeelenda ad kynjakvotarnir myndu hjdlpa konum ad f4 dkvedna reynslu sem paer
annars hefdu ekki tok a ad 6dlast. SU reynsla myndi nytast sem undirblningur fyrir

framtidar stjéornunar- og stjérnarstorf.

Pa nefndi einn vidmalandi ad sU heetta geeti skapast ad haefasti einstaklingurinn

hverju sinni yrdi ekki valinn vegna kynjakvétanna.

[ vidtdlum vid tvo stjérnarmenn kom fram s skodun ad konur pyrftu einnig ad bera
abyrgd a sjalfum sér, paer pyrftu ad stiga fram og fara fram a sému teekifaeri og karlarnir.
[ dag veeru fleiri konur i ndmi i haskélum en karlar og konur vaeru almennt mjog vel

menntadar og bunar ad byggja upp reynslu.

Eftirfarandi kom fram i svari annars viomaelendans:

NU er bara stadreyndin su ad konur eru ad mennta sig betur. pad pydir ad
bzaer hafa betri forsendur en karlar, svona a.m.k. steerri hdpur. Hvers vegna
eru menn ekki ad na pessum markmidum med jafnraedid, en til lengri tima
er petta sem menn eiga ad hugsa um. NU er bara ykkar timi kominn viljid pid
vera forstjérar lifeyrissjéda, viljid pid vera i stjdornum? bid verdid bara ad
akveda petta sjalfar.

Hinn vidmeelandinn komst pannig ad ordi:
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Pad ma ekki undanskilja abyrgd kvenna a pvi ad velja sér fog pannig ad paer
geti tekid patt i atvinnulifinu med virkum haetti. Pad geta ekki allir gerst
hjukrunarfraedingar og verid sidan ad kvarta undan pvi ad pad eru engar
konur i stjornum fyrirteekja eda sem framkvaemdastjérar fyrirtaekja. Ef pad
eru engar konur sem hafa ahuga a stjérnun pa endar pad natturlega pannig.
Konur verda lika ad taka abyrgd a sjalfum sér.

Nokkrir karlkyns vidmaelendur nefndu jafnframt ad peir teldu ad kynjakvotarnir gaetu
i framtidinni gaett hagsmuna karlkyns stjérnarmanna an pess ad peir teldu astaedu til ad

hafa dhyggjur af pvi ad svo stoddu.

7.3 Eru til adrar og betri leidir til ad jafna hlut kynja i stjornum en
lagasetning um kynjakvota?

Vidmeelendur voru flestir & pvi ad arangursrikasta leidin til ad jafna hlut kynja i stjérnum

veeri med lagasetningu og gat enginn nefnt adra lausn sem hann teldi jafn arangursrika.

Tveir viomeelenda nefndu ad peir hefdu frekar viljad sja almenna vidhorfsbreytingu i

samfélaginu en lagasetning veeri dkvedin leid til ad bregdast vid vandamali sem ekki vaeri

haegt ad leysa a annan hatt.

Einn viomalenda komst svo ad ordi:

Nei, pad er ekkert sem mér dettur i hug sem hefur ekki verid reynt. Eg held
ad pad eina sem madur hefdi vilja sja vaeri bara vidhorfsbreyting, almenn
vidhorfsbreyting, en hdn hefur pvi midur ekki ordid stadreynd.

Einn vidmalenda nefndi ad dkvaedi um upplysingagjof, er varda jafnfréttismal og
hlutfall kynja i stjornum og adstu stjéornunarstorfum, veeru leid ad sama marki en pau

tryggdu ekki sama arangur og komst svo ad ordi:

Ja, ég meina pad er leid ad sama marki en hin er ekki eins trygg en hun er
gedslegri, hun er pokkalegri heldur en lagafyrirmaeli. Af pvi ad lagafyrirmaeli,
madur a alltaf & heettu ad pau veki kergju og svona andud.

Annar vidmalandi nefndi ad 4 sinum tima hafi petta verid reynt med akveedum i
leidbeiningum um stjornarhaetti i fyrirtaeekjum sem Vidskiptardd hafi gefid Ut og hafi

hann séd akvedinn arangur sem gekk sidan til baka i kjolfar efnahagshrunsins arid 2008.

betta var natturulega i reglum Vidskiptardds adur eda svona vidmidun,
leidbeiningar um stjornarhaetti, og manni fannst petta vera adeins ad tikka
inn. En mér fannst vid taka morg skref afturabak vié hrunid, ég fann mikinn
mun bara 4 fundum og 6dru.
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Annar vidmeelandi taldi setningu jafnréttisstefnu, leidbeiningar um gdéda
stjérnarheetti i fyrirtaekjum og adrar adgerdir vera lid i ad koma & auknu jafnvaegi og

komst svo ad oroi:

Eg held ad pad sé erfitt ad segja ad einhver ein leid sé betri en 6nnur. Heldur
held ég ad petta purfi ad vera, kannski ad einhverju leyti blanda af moérgum
leidum og setning jafnréttisstefnu i fyrirtaekjum og stofnunum er bara hluti
af pessu stéra verkefni, ad reyna ad na einhverjum arangri a pessu svidi, par
geeti lagasetning verid hluti af deeminu.

7.4 Eru einhver sérstok sjonarmid sem maela a moti pvi ad setja
kynjakvdta um stjornir lifeyrissjoda?

Vidmalendur voru almennt & pvi ad dkveedi um kynjakvéta attu ad gilda um

lifeyrissjodina jafnt og Onnur fyrirteeki og stofnanir. Engin astaeda veeri fyrir pvi ad

sjédirnir vaeru undanpegnir slikum akvaedum ef almennt vaeri verid ad setja fyrirtaekjum

og stofnunum skordur vardandi stjérnarskipan.

Tveir viomaelenda téldu ad kynjakvétarnir settu jafnvel frekar ad taka til lifeyrissjéda

en fyrirtaekja og lysti annar peirra skodun sinni svo:

petta eru half opinberar stofnanir. Lifeyrissjédirnir fara med verkefni sem
eru samtryggingarverkefni eda samfélagsleg verkefni pjédarinar i sjalfu sér.
Pannig ad pad er ekki éedlilegt ad pad séu settar svona reglur ef menn eru a
annad bord med stefnu um ad setja pessar reglur.

Einn vidmalenda tok svo til orda: ,Nei, lifeyrissjddir eru bara eign allra landsmanna
sem eru samansettir af kérlum og konum og audvitad & vaegid ad vera c.a. eins og par

kemur fram.”

Pa taldi einn vidmalenda ad haegt veeri ad faera rok fyrir pvi ad lifeyrissjédir sem
hefdu eingdngu karlkyns stjérnarmenn veeru ad missa af akvednum taekifeerum sem

feelust i pvi ad hafa kynjablandada stjérn og ték svo til orda:

Nei, ég bara sé pad ekki, ég myndi eiginlega halda ad pad, taka pad i hina
attina og segja ad pad veeri frekar haegt ad feera rok fyrir pvi ad ef pad veeru
bara karlar bakvid einhvern sjod ad hann veeri ad missa af, hann veeri jafnvel
ad hljéta meiri skada af ad hafa bara karlhormén inni stjorninni heldur en ad
hafa blondu.

Naest voru vidmeelendur spurdir ad pvi hvort stjérnir lifeyrissjéda zettu ad

endurspegla kynjasamsetningu sjodfélagahdpsins. Helmingur vidmaelenda taldi rétt ad
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stjorn lifeyrissjods endurspegladi kynjasamsetningu hans og ad 16g um kynjakvéta teekju
mid af pvi, p.e. ad lagadakvaedi heimiladi mismunandi kynjahlutfall milli lifeyrissj6da i
samrami vid kynjahlutfall virkra sjodfélaga, p.e. sjodfélaga sem greida idgjold til
lifeyrissjodsins reglulega.

Nokkrir viomaelenda nefndu eigendasjonarmid i hlutafélégum sem rék med og 4 moti
bvi ad horfa eetti 4 kynjasamsetningu lifeyrissjodanna vid stjornarskipan, en i flestum

tilfellum er hlutafjareign sameign hjéna.

Einn vidmeelenda taldi ekki rétt ad yfirfaera rok um eigendasjénarmid i hlutafélégum
yfir & eign hjéna i lifeyrissjodum enda vaeru hjoén sjaldnast i sama lifeyrissjédnum og

komst hann svo a0 ordi:

En hins vegar finnst mér edlilegt ad pegar ad menn skoda hlutfallid. b4 skodi
madur samsetningu baklandsins, pad er tilltélulega edlilegt pa geeti einhver
sagt ad nu pu heldur pvi fram ad pad sé haegt ad jafna petta i hlutafélégum
bar sem pad eru baedi karlar og konur @ bakvid eignina en pad 4 bara ekki
alveg eins vid i lifeyrissjodunum vegna pess ad pad er kanski i faestum
tilfellum sem hjonin eru i sama lifeyrissjédi.

Almennt var pad sjénarmid pessara adila ad hér veeri um einstaklingsbundin réttindi
ad raeda en ekki fjolskyldueign og flest hjon attu baedi réttindi og pa yfirleitt ekki i sama

lifeyrissjodi. Ad peirra mati zetti ad horfa til pess hverjir veeru eigendur réttindanna.

Tveir vidmaelenda voru hins vegar mjog 6sammala pessari roksemdarfaersiu og téldu
eigendasjonarmidid eiga jafn mikid vid hja lifeyrissjodunum og i skrddum félogum.

Annar peirra komst svo ad ordi:

Ekki neitt, ég get ekki séd neitt i pvi, ndkveemlega sambeerilegt, sama
sjénarmid lika, sumir hafa verid ad segja ad sjodsfélagarnir hja okkur eru
meira og minna karlar eda konur. betta er bara sama og eigendasjonarmid
almennt i skrddum félogum, ég sé bara engan mun & pvi. Petta med eins og
sumir sjodir hafa reett af pvi ad peir séu svo skakkir og margir karlar par ad
ba sé erfitt ad vera med konur.

Hinn viomeaelandinn komst svo ad ordi:

bPad er ekki einu sinni haegt ad nota pau rok ad konur eigi ekki i
lifeyrissjodum en pau rok eru oft notud ad konur eigi ekki i fyrirtaekjum en
flestir pessir karlar eiga konur og ef petta er fjélskylduaudur pa er nu alveg
jafn mikid af konum og kérlum par.
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7.5 Hvernig var stadid ad pvi ad uppfylla lagadkveedid?

Hja flestum vidmaelendum var byrjad ad huga ad breytingum i stjérn sjédanna toluvert
fyrir gildistoku lagadkveaedisins enda er i moérgum tilfellum skipad eda kosid i stjornir
beirra til nokkurra ara i senn. Einn vidmaelandi nefndi ad pdverandi stjérnarformadur
hefdi verid buinn ad undirbla breytingarnar 8 adlogunartima lagadkvaedisins en
lifeyrissjédunum var gefinn tveggja dra adlégunartimi. A peim tima hafi gagngert verid
unnid i pvi ad vid stjérnarbreytingar kaemi inn kona i stad karls. [ einu tilfelli var stjérnin
steekkud og pa i peim tilgangi ad tryggja ad ekki myndadist agreiningur milli adila
launagreidenda og adila launpega vardandi stjérnarskipanina med tilliti til kyns
stjérnarmanna. Tilgangurinn var ekki ad baeta vid stjornarsaetum fyrir konur til ad koma i

veg fyrir ad karlkyns stjérnarmenn pyrftu ad fara ur stjorn.

Hja flestum vidmaelendum gekk umbreyting & kynjasamsetningu stjérnar atakalaust
fyrir sig en tveir vidmalenda nefndu pé ad hluti stjérnarmanna, karlkyns, hafi verid
Osattur vid lagaakvaedid en i 6dru tilfellinu vard stjérnarmadur ad vikja fyrir konu. Annar
beirra nefndi ad i dag taladi engin um kynjakvétana pratt fyrir upphaflega 6anaegju med

framkvaemdina.

[ svbrum vidmalenda kom fram ad sjédunum gekk misvel ad finna konur til
stjérnarsetu. Einn vidmalenda nefndi ad mjog erfitt hefdi reynst ad finna konur innan
sjodsins sem hefdu verid tilbunar ad taka petta ad sér. Hann nefndi einnig ad pad hefdi
verid mikil vinna fyrir pessa stjérnarmenn ad koma nyir inn i stjérnina og komst svo ad
ordi:

En peaer hafa purft ad leggja mikid a sig. baer voru ekkert i tengslum, bara

svona hafir einstaklingar sem var leitad til. peer hofdu ekki petta bakland,
reynslu i pessu, en bara svona hefir einstaklingar sem var leitad til.

Pa nefndi einn vidmaelenda pad ad erfitt hafi verid ad manna varastjérnina en pad
hefdi ekki beint ad gera med kynjakvétana heldur almennt auknar krofur il
stjérnarmanna. Tveir vidmalendanna minntust pess ekki ad pad hafi verid erfitt ad finna

konur til stjérnarsetu.

Naest voru vidmalendur spurdir ad pvi hvort peir teldu ad hefir karlar hafi heett i
stjérninni til ad ryma fyrir kvenkyns stjérnarménnum. Almennt voru vidmeaelendur a pvi

ad ekki hefdi komid til pess ad heefir karlar hafi vikid ar stjérninni fyrir konum vegna laga
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um kynjakvéta. [ einhverjum tilfellum viku reyndir stjérnarmenn Gr stjérnum & svipudum
tima og l6gin téku gildi en pa annars vegar vegna dkvaeda um hdmarkstima vidkomandi
adildarfélags a stjornarsetu eda lagadkvaedis um ad adilum sé dheimilt ad sitja i stjorn

fleiri en eins eftirlitsskylds adila.

Vidmaelendur voru a pvi ad paer konur sem komid hefdu inn i stjérnina vaeru mjog
hafar en i sumum tilfellum reynsluminni er karlarnir. Einn vidmalenda nefndi ad paer
vaeru reynsluminni hvad vardadi adkomu ad lifeyrissjédum an pess ad pad veeri neikvaett
ad hans mati. ba taladi einn vidmaelandi um ad pzer konur sem hefdu verié ad koma inn

i stjérnina veeru yngri og betur menntadar en karlarnir og ték svo til orda:

Nei, og pad sem merkilegt er ad peaer konur sem hafa verid ad koma inn i
stjorn sjédins, paer eru yngri en karlarnir og peer eru menntadri pannig ad
ofugt vid sem ad kannski fordomar hefdu leitt menn til ad dzetla ad parna
keemi inn dreynt félk, ju ad vissu leyti kannski ekki jafn hoknar af
starfsreynslu og kannski sumir karlar sem hafa verid ad koma inn i stjérnina,
en peer algerlega beettu pad upp med gridarlega gédri menntun.

Einn vidmaelenda nefndi ad téluverd reynsla og tengingar inn i atvinnulifid hafi tapast
ur stjérninni 4 pessum tima en karlkyns stjérnarmenn sem gengu ur stjérn hofdu
gridarlega reynslu og gédar tengingar inn i atvinnulifid. Hann taldi pé ekki ad minna

hafar konur hafi komid inn i stad peirra en klarlega reynsluminni.

Einn viomaelendi merkti pad ad i kjolfar l6gleidingar & kynjakvétum hafi umraeda um
stjérnarhaetti og konur leitt til pess ad almennt er betur vandad til vid val vid
stjérnarskipan, jafnt innan lifeyrissjddanna sem vid tilnefningar 8 vegum sjédanna i

stjérnir félaga.

7.6 Telurdu ad konur sinni logbundnu eftirlitshlutverki sinu @ annan hatt
en karlar?

Almennt greindu vidmelendur ekki mikinn mun & karlkyns og kvenkyns
stjornarmoénnum pegar kom ad eftirlitshlutverki stjérnar. Einn vidmalenda komst
bannig ad ordi:

Nei, pad er ekki min reynsla, yfirleitt eru, almennt séd eru konur

smamunasamari og taka sér lengri tima til ad afgreida hlutina. En pad er
enginn gaedamunur nema sidur sé samkvaemt minni reynslu, alls ekki.
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Einn viomaelenda taldi paer varkarari og spyrja meira og pa oft um atridi sem snua ad
siogaedi. A0 hans mati gera paer meiri krofur til stjérnenda um ad peir geeti sin 4 pvi
svidi. Flestir vidmaelenda toldu kvenkyns stjérnarmenn raekja eftirlitshlutverk sitt vel og

almennt veeru paer dhugasamar um starfsemi sjédsins.

b4 nefndi einn viodmalenda eftirfarandi:

Eg held ad paer gegni pvi bara 4 mjog sambaerilegan hatt og karlar en paer
eru klarlega svolitid, samviskusamar, peser spyrja meira og paer eru
6hraeddari vid ad spyrja, peer gegna med sambeerilegum haetti en eru meira
vakandi.

Vidmeelendur gatu almennt ekki merkt ad kvenkyns stjornendur oftulkudu

eftirlitshlutverk sitt og feeru inn 4 svid stjérnenda hja sjodnum.

Einn viomalenda komst svo ad ordi:

Nei, ég hef einmitt ekki upplifad pad poétt ad stundum sé sagt ad konur séu
svolitid smamunasamar ad pa hef ég ekki ordid vitni ad pvi og mér finnst
baer einmitt bara raekja sitt hlutverk mjog vel. Eg hef ekki upplifad pad ad
konurnar séu ad seilast inn 8 pad sem paer eiga ekki ad gera. Innri reglur hafa
hjalpad mjog mikid i pvi ad skilja & milli.

Einn vidmalenda gat nefnt tilvik par sem stjérnarmadur var farinn ad hafa afskipti af
daglegum rekstri og par med kominn inn & starfssvid framkveemdastjora. Vidmaelandi
greindi p6 frekar ad i pvi tilfelli hafi afskiptin verid tilkomin vegna ahuga a starfseminni
og bekkingar vidkomandi ur sambeerilegu starfi. [ pvi tilfelli var um karlkyns
stjérnarmann ad raeda. Hann taldi ad almennt vaeri ekki munur a karlkyns og kvenkyns
stjérnarmoénnum hvad petta vardadi en taldi reynsluleysi af stjornarsetu vera astaeduna
og komst svo ad ordi:

Eg finn pad eiginlega meira pannig reynsluleysi af setu i stjérnum, ég finn
bad meira pannig, pbad er eiginlega hja ollum, baedi konum og korlum. bad

kaemi mér ekki & dvart ad pad veeri ad veljast inn félk sem hefur ekki reynslu
af pvi ad sitja i stjérnum, pekkir ekki pessi samskipti.

pa taldi einn vidmaelenda ad konur, og pa frekar vegna reynsluleysis af stjérnarsetu
en af O60rum d&staedum, zettu pad til ad hlutast til um mal sem féllu undir

framkvaemdastjéra og ték svo til orda:

Og sér i lagi paer sem eru reynsluminni kunni ekki alveg moérkin, hvar attu ad
stoppa, pu matt ekki fara inna svid framkveemdastjéra og ég held aé margar
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konur, ekki alveg haegt ad alhzefa, en margar konur eru bara
samviskusamari, undirbua sig betur og fara betur ofani.

7.7 Greinir pu breytingar a starfi stjornar eftir ad 16gin toku gildi og fleiri
konur komu i stjornina?

Vidmeelendur greindu ekki miklar breytingar i stjérnarsamstarfinu fra degi til dags med

aukinni patttoku kvenna. Tveir vidmaelenda nefndu ad i peirra stjornum hafi markvisst

verid unnid ad pvi ad fjolga konum i stjorn a adlégunartimabilinu pannig ad peir upplifdu

litla breytingu a starfinu pegar buid var ad uppfylla dkvaeda laganna og nd réttum

kynjahlutféllum i stjérninni.

Einn viomalandi komst svo a0 ordi:

Mér finnst paer hafa sterkari tilfinningu fyrir umhverfi og abyrgum
vinnubrégdum og gaedum og sliku og audvitad hefur pad adhrif og menn fara
ad horfa & malid dypra og fra 6dru sjénarhorni en ad pad hafi ordid
umbreyting a pvi hvernig vid vinnum svona dags daglega pad er nu ekki.

Flestir viomaelendur greindu breytingu 4 umradum um malefni a stjérnarfundum og
toldu ad peer veeru betri og itarlegri. Adeins einn stjornarmadur taldi ad engin breyting
hefdi ordid & umraedum. b3 taldi einn vidmaelenda ymislegt hafa breyst vid pad ad fleiri
konur komu inn i stjérnina en vid pa breytingu hafi allt yfirbragd, umraedur og
afgreidslur i stjérninni ordid miklu edlilegri og audveldari, p.e. umraedan hefdi almennt
ordid hnitmidadri. paer konur sem komu inn i stjornina hofdu adrar aherslur en peir
karlar sem satu fyrir peirra tid. Sami viomaelandi taldi pé erfitt ad segja til um pad hvort
breytingin veeri tilkomin vegna pess ad nyju stjérnarmennirnir veeru konur eda hvort

petta veeri einstaklingsbundinn munur.

Tveir vidmeelenda téldu astaedur itarlegri umraedna m.a. vera ad nyir stjérnarmenn
hefdu minni reynslu og tengingar inn i vidskiptalifid. Reynslumeiri stjérnarmenn hefdu
oft betri tengingar inn i adrar stjérnir eda i baklandid og veeru peir oft betur upplystir

um malefni sem veeru til umraedu a stjérnarfundum.

Annar pessara vidmalenda komst svo ad ordi:

Pegar pu faerd svona einstaklinga sem eru adeins utan vié ad pa spyrja peir
meira og kalla audvitad & skyrari svor sem kallar lika kannski & ad hlutir eru
betur bdkadir og svo framvegis. Alveg haegt ad horfa 4 pad ut fra pessu.
Kannski ekki breyting fra einum degi til annars. Aferdin breytist sem leidir til
betri vinnubragda.
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Pa nefndu tveir vidmalenda pad ad eftir ad stjornarmenn hefdu farid i sérstakt
haefismat hja Fjarmalaeftirlitinu hefdi matt greina mun @ umradum a stjéornarfundum.
Stjérnarmenn hefdu almennt verid 6ruggari med sig og medvitadari um hlutverk sitt
sem hefdi leitt til pess ad vidkomandi spurdi meira og almennt gagnrynni spurninga a
stjérnarfundum. Annar pessara vidmalenda komst svo ad ordi: ,Fjarmalaeftirlitid var
lika buid ad herja @ pvi ad vera gagnrynid og ad abyrgdin veeri peirra. Pannig ad mér
fannst pad lika vera mikil breyting®.

Pa nefndi einn stjérnarmadur pad ad dypt umraedna skapadist oft af pvi hvernig
einstaklingar vaeru i forsvari fyrir sjédinn, ekki endilega eftir kyni. Stjérnarformadur med

sterkt umbod Ur baklandinu getur haft mikid vaegi og styrt umraedum og dkvardanatoku.

A heildina litid tldu vidmaelendur umraedur & stjérnarfundum hefdu ordid itarlegri
og betri 4 sidustu drum an pess pd ad vera of ndkveemar. Vidmeelendur gatu poé ekki
fullyrt ad asteeduna megi eingdngu rekja til annarra eiginleika kvenna en karla i
stjérnarsamstarfinu eda hvort hana megi rekja til persénuleika vidkomandi

stjérnarmanna eda reynsluleysis.

Naest voru vidmalendur spurdir ad pvi hvort peir greindu mun a ahersluatridum
kvenna og karla i stjérnarstarfinu. Flestir vidmaelenda voru a pvi ad i grunninn vaeri ekki
mikill munur & ahersluatridum kvenna og karla. Tveir viomalendur téldu pd ad malefni
er tengjast abyrgum fjarfestingum og samfélagslegum gildum hefdu fengid meira vaegi

med fleiri konum i stjorn og komst annar peirra svo ad ordi:

Mér finnst allavega ad hljdmgrunnurinn fyrir pvi ad innleida abyrgar
fjarfestingar og ad menn hafi svona samfélagsleg gildi a bak vié pad sem peir
gera ad pad hafi fengid sterkari hljdmgrunn med fleiri konum.

Einn vidmaelenda taldi konur klarlega hafa onnur ahersluatridi en karla og ad peer
vaeru mjog medvitadar um hlutverk sitt. A hans mati eru karlar oftar med einhvers
konar ,,agendu” medan konur reyndu ad taka tillit til sem flestra sjénarmifda og veeru
frekar tilbunar i malamidlanir. Karlarnir aettu pad hins vegar til ad vera fastir vid sin
stefnumal og litid tilbdanir ad vikja fra peim.

Annar vidmalenda sem greindi litinn mun & 3&herslum kynjanna taldi almenna
vidhorfsbreytingu hafa att sér stad a sidustu drum og baedi kynin legdu meiri dherslu a

sidferdi og samfélagsleg malefni i stjornarstorfum og komst hann svo ad ordi:
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Eg hef ekki upplifad pad hérna i stjérninni hja mér. Stjérnin er oft mjog
sammala um ad hafna eda sampykkja mal. Audvitad er stundum svona
blebrigdarmunur en mér finnst ekki neinn edlismunur en kanski adeins
stigsmunur en pad er pa bara i mjog faum tilvikum sem ég finn fyrir
einhverju sliku. Nei, i sjalfu sér greini ég ekki mikinn mun par a og ég upplifi
bad ekki sidur & kérlunum en konunum sem pu ert ad nefna. Eg veit ekki
hvort pad er komin svona kvenleg slagsida hja korlunum eda hvort ad petta
eru almennt vidurkenndar starfsadferdir inn i kerfinu.

pPa taldi einn vidmaelandi litinn mun hvad vardar aherslur i stjérnarstarfinu milli kven-
og karlkynsstjéornarmanna en taldi hins vegar mun & ahersluatridum milli fulltrda
launagreidenda og fulltria stéttarfélaga. Ad hans mati velta fulltrdar launpega meira
fyrir sér réttindamalum a medan fulltrdar launagreidenda hafi meiri skodun a
fijarhagnum og fjarfestingum. Annar vidmeelandi taldi karlkyns stjérnarmenn almennt
betri i pvi ad horfa a stéru myndina 4@ medan konur attu pad til ad beina athyglinni

meira a afmarkadari verkefni, pad veeri hins vegar ekki algilt.

Almennt voru vidmalendur & pvi ad fjolgun kvenna i stjorn hafi ekki leitt til aukins
agreinings um malefni & stjérnarfundum. Einn vidmeelandi taldi pé ad pad veeri minna
um alitamal hja kérlunum ef horft veeri yfir lengra timabil dn pess ad pad veeri heegt ad
tala um verulegan 4agreining i samskiptum vid kvenkyns stjornarmenn. Annar
vidmeelandi nefndi ad miklu minni agreiningur veeri ad koma upp innan stjornarinnar
eftir ad konum hafdi fjolgadi i stjérninni. Viokomandi taldi pé ekki rétt ad tengja pad
eingdngu vid konur, astaedan gaeti einnig verid dlikir einstaklingar.

pa nefndi einn vidmalenda pad ad umraedan hefdi ordid liflegri med tilkomu fleiri
kvenstjornarmanna a sidustu arum en peir stjornarmenn sem hafa verid ad koma inn 4
sidustu arum eru einnig betur menntadri, yngri og hafa sterkar skodnir. Viokomandi
benti & ad pad veeri gott ad fa skodanir fra breidum hdpi stjornarmanna frekar en ad
hafa einn til tvo stjornarmenn sem einokudu umraeduna og styrdu akvardanatékum og

tok hann svo til orda:

Ja, pad er liflegri umraeda vid skulum orda pad pannig en pad hefur nu aldrei
slegid i brynu & stjérnarfundum [...], pé ad menn hafi haekkad réminn en ég
myndi segja ad pad hafi ordid liflegri umraedur.

pa nefndi einn stjérnarmadur ad hans reynsla af kvenkyns stjornarmoénnum hafi verid
su a0 peer hafi baedi verid stadfastar og sattfusar og dreegju skynsamlegar alyktanir. b3

taldi annar stjornarmadur breytinguna hafa haft jakvaed ahrif a stjérnina a pann hatt ad
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umradan hafi ordid uppbyggilegri og minna um togstreitu i samskiptum adila. Meira sé

lagt upp ur pvi ad menn séu sammala um akvardanir heldur en adur.

7.8 Greinir pu mun eftir kynjum vio afgreidslu og umfjollun a
fjarfestingum?

Almennt téldu vidmaelendur ad kvenkyns stjérnarmenn settu sig vel inn i pau mal er

veeru til afgreidslu a stjornarfundum og kynntu sér vel pau gégn sem 16gd eru fram sem

forsendur fyrir fjarfestingadkvordunum. Flestir vidmaelenda toéldu kvenkyns

stjérnarmenn jafnvel undirbda sig betur fyrir stjornarfundi en karlarnir. Almennt nefndu

viomaelendur ad konur vaeru samviskusamar.

Einn viomalenda komst svo ad ordi:

Eg hef tekid eftir pvi ad svona almennt séd eru konurnar rosalega
samviskusamar, pezer fara mjog vel i gegnum gognin og lesa nanast hvert
einasta ord sem er skrifad um vidkomandi fjarfestingu.

Annar vidmalenda nefndi eftirfarandi:

Almennt séd pd eru bara konur, pad hefur ekkert ad gera med stjérn
lifeyrissjods, mér finnst almennt séd pa eru konur tilbanar ad undirbua sig
fyrir fundi og lesa fyrir fundi frekar en sumir karlar.

Tveir viomaelenda gatu ekki greint mun 3 pvi hvort konur veeru betur undirbunar fyrir

stjérnarfundi en karlarnir og téldu petta frekar einstaklingsbundid.

Vidmeelendur greindu ekki mikinn mun a kérlum og konum hvad vardar pekkingu a
fjarmalamorkudum en flestir t6ldu pad mjog einstaklingsbundid og had reynslu og

baklandi hvers og eins. Einn vidmalenda komst svo ad ordi:

Eg held ad pad sé erfitt ad segja hvort paer hafi betri eda verri. bad fer nu
bara eftir hverjum einstaklingi fyrir sig. Eg held ad pad sé engin leid ad segja
ad pad sé einhver greinarmunur a kérlum og konum hvad pad vardar. bad er
natturulega baklandid og reynslan og hvernig pu setur pig inn i malin og
spyrd. bad er svona einstaklingsbundid og fer ekki eftir kyni.

pa nefndi einn vidmaelenda ad oft vaeru stjérnarmenn, baedi konur og karlar, beinlinis
hraeddir vid pad sem heitir fjarmdalamarkadir og pau [6gmal sem par gilda og pegar slikt
gerist myndast akvedin verkaskipting innan stjérnar lifeyrissjéds & pann hatt ad peir
adilar sem hafa betri innsyn i fjarfestingar verda afgerandi vid dkvardanatoku i pessum

malaflokki.
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Tveir vidmaelenda nefndu ad fulltrdar launagreidenda hefdu ad jafnadi betri pekkingu
og bakgrunn hvad vardadi reynslu og pekkingu & fjarmalamoérkudum. Hins vegar téldu
badir pessir vidmaelendur ad bloéndun i stjérn veeri géd og framlag adila sem hefdu
annan og 6likan bakgrunn vaeri oft mjog gagnlegt inn i umraedur & stjérnarfundum hvort

sem pad tengdist akvednum fjarfestingakostum eda 6drum malum.

Annar viomaelenda komst pannig ad ordi:

pad ma ekki gera litid Ur hyggjuvitinu. Eg hef oft verid med émenntada
stjérnarmenn sem ad hafa samt haft mikid hyggjuvit og kannski lika sterka
abyrgdartilfinningu og lika pessa gédu tengingu inn i verkalydshreyfinguna.
Vegna pess ad dheaetturnar eru nu margar, pad geta lika verid
ordspordsdheetta og ymiss konar samfélagsleg mal sem parf ad reda i
sambandi vid fjarfestingar og pa hafa oft komid ageetis dbendingar fra pessu
litt menntada folki. Pannig ad pess vegna er svona géd breidd i stjérn ekki
sleem.

Nanast allir vidmaelendur téldu ad konur vaeru i grunninn ahaettufaelnari en karlar en
bentu pé 4 ad karlar geetu lika verid dhaettufzaelnir. Tveir vidmaelenda gatu ekki merkt
bennan mun i stjérnarstarfinu en bentu a ad fjarfestingastefna sjédanna veeri i grunninn

ihaldssém pannig ad astaeeduna meetti e.t.v. rekja til pess.

Almennt toldu vidmeaelendur konur vilja standa vel ad dkvardanatokum og paer gaefu
sér yfirleitt lengri tima en karlar til ad skoda hlutina adur en akvordun er tekin. Jafnframt

toldu viomaelendur ad konur vaeru almennt mjog dbyrgar og jafnvel dbyrgari en karlar.
Einn vidmaelenda komst svo ad ordi:
paer eru ekki eins dhaettusaeknar, paer eru varkarari pad er engin spurning en

baer pora alveg. En peer vilja byggja betur undir sinar dkvardanir en karlar.
Alveg klart.

Pa téldu tveir vidmaelendur ad efnahagshrunid 2008 hefdi haft dhrif a ahaettupol
stjiérnarmanna og framkvaeemdastjéra og ad peir veeru almennt dhaettufaelnari i dag en

fyrir efnahagshrunid.

A heildina litid toldu vidmaelendur ekki mikinn mun & pekkingu kven- og karlkyns
stjérnarmanna a fjarmdalamoérkudum ut fra kynferdi en flestir viomaelenda voru a pvi ad

konur undirbyggiju sig betur en karlar fyrir stjornarfundi.
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7.9 Mun aukid hlutfall kvenna i stjornum lifeyrissjoda hafa smitahrif?
Helmingur vidmaelenda taldi ad aukid hlutfall kvenna i stjornum sjédanna myndi leida til
fiolgunar kvenna i a@dstu stjérnunarstodum innan sjodanna. Vidmeelendur voru

sammala um ad breytingin taeki langan tima.

Einn viomalenda komst svo ad ordi:

Eg held ad menn muni horfa til vid radningu 4 nyjum framkveemdastjérum f
framtidinni hvernig er landslagid i pessu umhverfi, er litid af konum. P4 muni
eflaust sumar stjornir, ég er ekki ad segja allar, horfa dalitio til pess ad reyna
ad koma fleiri konum inn sem framkvaemdastjorum til ad reyna ad dypka
umraduna inni peim hép sem par er.

[ svorum flestra vidmalenda kom fram ad bpratt fyrir ad peir teldu ad
kvenstjornarmenn myndu beita sér fyrir rddningum kvenna pd myndi haefasti
einstaklingurinn alltaf verda valinn, en ef valid staedi frammi fyrir tveimur jafnhaefum

einstaklingum af sitt hvoru kyninu myndu konur beita sér fyrir radningu konu.

Einn pessara vidmalenda nefndi eftirfarandi:

Nei, ef haefasti einstaklingurinn er karl pd munu paer ekki henda honum ut
fyrir konu en ef adilar eru jafnhaefir pd muni konan klaralega verda valin, pad
er min tilfinning.

pa taldi einn kvenkyns vidmaelandi ad hafileikar og reynsla einstaklinganna yrdi avallt

bad sem veeri haft ad leidarljési hverju sinni og komst svo ad ordi:

En svo hvad mig vardar, madur beitir sér alveg fyrir konur en fyrst og fremst
ad horfa a hvern einstakling fyrir sig en madur myndi gjarnan vilja sja konur
fa aukinn hlut innan lifeyrissjédskerfisins. Ekki bara stjornunum heldur
kerfinu sjalfu.

Adrir viomaelendanna voru ekki vissir um pad hvort petta hefdi einhver smitdhrif i
framtidinni. Pa nefndi einn peirra ad rddningar | adrar stédur en
framkvaemdastjérastodu veeru ekki reeddar af stjorninni heldur veeri pad alfarid i
hondum framkvaeemdastjora.

pa taldi einn vidmaelenda ad kynjakvotarnir gaetu haft ahrif & pjédfélagsproun og

vaeru géd fyrirmynd fyrir komandi kynslédir og komst svo ad ordi:

betta getur haft gifurleg ahrif a pjodfélagspréun, bara pessi einu 16g. Uppa
fyrirmynd fyrir daetur, ad sja konur i stjornarmennsku. Eg held ad petta hafi
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gridarleg ahrif og menn purfi ad gefa pessu sma tima adur en madur kastar
pbessum logum Ut po ad ég hafi ekki verid sammala peim i upphafi.

7.10 Rok fyrir setningu kynjakvéta i fyrirtaekjum
Vidmeelendur voru spurdir ad pvi hvort peir teldu rétt ad nota pau rék ad auka megi
verdmaetaskopun i fyrirteekjum med fjolbreyttari stjorn frekar en ad beita rokum um

jafnrétti kynjanna sem voru upphaflegu rokin fyrir setningu kynjakvéta.

Almennt voru vidmaelendur a pvi ad fjdlbreytileiki i stjorn myndi vera af hinu géda og
leida til betri akvardanatdku. Helmingur vidmaelenda taldi réttara ad beita upphaflegu
rokunum um jafnrétti kynjanna. Tveir viomalenda toldu i lagi ad beita rokum um betri
afkomu fyrirtaekja & peirri forsendu ad fjolbreytileiki vaeri gédur og myndi leida til betri
akvardanatoku i stjorn. Adrir viomaelenda voru ekki med skyra afstodu til pess hvort

ardsemisrok vaeru videigandi eda ekki.

Einn vidmaelenda komst pannig ad ordi:

Mér finnst nattarulega fyrst og fremst ad pad eigi ad horfa & jafnrétti
kynjanna og pa jafnrétti milli einstaklinganna. bar 4 ég vié ad konan &
audvitad ekki ad njota pess ad vera kona frekar en karl pess ad vera karl.
begar ég tala um jafnrétti pa er pad ekki bara jafnrétti kynjanna heldur
einstaklinganna sem standa jafnir ad vigi.

Einn vidmalenda taldi mjog erfitt ad maela rannsdknir @ afkomu fyrirtaekja ut fra
kynjasamsetningu stjérnar sjédsins og nefndi ad i slikri rannsdékn pyrfti ad leidrétta fyrir
morgum pattum, t.d. almennu efnahagsastandi. Sami vidmeelandi taldi rétt ad tengja
petta ahaettusjénarmidum og ad blanda af kynjunum myndadi hafilega ahaettu med
hlidsjon af pvi ad konur vaeru almennt dheettufeelnari en karlar og 6fugt og komst svo ad
ordi: ,pad er alveg haegt ad segja ad petta séu jafnréttissjonarmid Ut fra pvi ad pad eigi

ad nyta hezfileika beggja kynja i atvinnulifinu®.

Tveir viomaelenda téldu ad erfitt veeri ad syna fram a ad fyrirtaeki rekin af konum
veeru ad standa sig betur en dnnur fyrirtaeki og nefndu sem daemi ad 4 islandi sé stér
banki rekinn af konu og & timabili hafi verid starfandi verdbréfafyrirtaeki sem hafi
eingdngu verid styrt af konum. Ekki hafi verid synt fram a ad afkoma fyrirteekjanna hafi

verid betri en annarra sambarilegra og komst annar peirra svo ad ordi:

Hér var audvitad til Audur Capital sem var styrt fyrst og fremst af konum en
ég veit ekki til ad paer hafi stadid sig neitt betur en sambaerilegir sjodir. Hér
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er einn banki, stor, sem er styrt af konu, ég sé ekki ad hann sé neitt
sérstaklega ad skara fram ur en hann er ekkert ad standa sig verr.

Einn vidmalenda benti @ ad konur hefdu mikilveegu hlutverki ad gegna og geetu
komid med verdmaet innlegg i umraeduna. Hann taldi i lagi ad nota pau rok ad konur geti

aukid ardsemi fyrirtaekja med stjérnarsetu og komst hann svo a6 ordi:

Pad er bara pannig ad konur eru helmingur af mannkyninu og paer pekkja
eflaust betur en vid helming parfanna pad er bara pannig. Eg held ad pad sé
ekki of hollt fyrir karla ad setja sig inn i hugarheim kvenna, betra ad fa
konurnar til ad segja pad sjalfar.
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8 Umraeda

[ umraedukaflanum eru nidurstédur rannséknarinnar dregnar saman og tengdar vid
fraedilega umfjollun um efnid i ritgerdinni. Megindhersla rannsdéknarinnar var ad kanna
vidhorf stjornarmanna og framkvamdastjora lifeyrissjéda til kynjakvéta og hvort 16g um
kynjakvota henti lifeyrissjodum eda hvort taka purfi tillit til annarra sjonarmida hja
pbeim.

Umraedukaflanum er skipt i fimm undirkafla en i peim eru nidurstodur

rannsoknarinnar dregnar saman.

8.1 Hlitni vio akvaedi laga um kynjakvota

[ drtaki, par sem kénnud var hlitni vid akvaedi laga um kynjakvéta og gerdur
samanburdur a hlutfalli kvenkyns og karlkyns stjérnarmanna, & timabilinu 2011-2014
kemur fram ad hlutfall kvenkyns stjérnarmanna var um 24% a arinu 2011 en a arinu
2014 var hlutfallid komid i 50%, sbr. mynd 2. Samraemist petta reynslu Nordmanna en
bar jékst hlutfall kvenkyns stjérnarmanna i fyrirteekjum mest i lok adlégunartimans, 1.
januar 2008. Hlufallid par hefur nanast stadid i stad i 40% fra peim timapunkti og pvi
virdist sem stjornir fyrirtaekjanna séu eingdngu ad uppfylla ldgmarksakvaedi laganna
(Opsahl og Seierstad, 2011). Hja lifeyrissjédunum er fjéldi stjérnarmanna yfirleitt slétt
tala og pvi hlutfall kvenna og karla i stjérninni jafnt ef hlita & akvaedum laganna. A arinu

2013 var einn lifeyrissjodur med fleiri konur en karla i stjérn, sbr. toflu 2.

8.2 Vidhorf stjérnarmanna og framkvaemdastjodra lifeyrissjoda til
kynjakvota

Almennt voru vidmaelendur & pvi ad kynjakvétar aettu rétt 4 sér til ad studla ad jafnrétti
kynjanna i atvinnulifinu. Allir vidmaelendur voru & pvi ad kvétarnir attu eingdngu ad
vera timabundnir medan verid vaeri ad na fram almennri vidhorfsbreytingu. Einn
vidmeaelenda nefndi sérstaklega ad kynbundid misrétti veeri 6asaettanlegt en almennt ma
tengja vidhorf viomalenda vid sterka menningu & Nordurléndum hvad vardar jafnrétti

kynjanna (Bjgrkhaug og Sgrensen, 2012).
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pa nefndu tveir kvenkyns vidmaelenda ad vidhorf peirra til kynjakvdta hefdi breyst fra
bvi ad vera @ méti kynjakvétum i pad ad vera fylgjandi peim en afstodubreytinguna ma
fyrst og fremst rekja til pess hvernig stjérnendahlutfallid og tengslanetid er hérlendis.
Reynsla peirra er ad karlar leita yfirleitt til karla sem tengdust peim a einhvern hatt.
betta er stutt i umfjéllun Fredrik Engelstad um tengslanet karla og ahrif pess a lagt
hlutfall kvenkyns stjérnarmanna i Noregi yfir langt timabil sem hann telur 6étvirzett stafa,
ad hluta til, af félagslegri utilokun kvenna frd tengslaneti karlkyns stjornenda og

stjornarmanna (Engelstad, 2012).

Eingdngu einn vidmalenda nefndi sem ahyggjuefni ad su haetta geeti skapast ad
haefasti einstaklingurinn yrdi ekki valinn hverju sinni vegna akvaeda um kynjakvota.
Framangreint sjonarmid er i samraemi vid roksemdir sem hafa verid feerfar gegn
innleidingu kynjakvéta sem byggja 4 rétti hluthafa til ad velja haefasta folkid til ad verja
hagsmuni sina og ma par nefna umraedur a8 Alpingi um kynjakvéta (pingskjal 465, 2009-

2010).

Pa var athyglisvert ad tveir vidmaelenda, annar karl og hinn kona, téldu ad ekki vaeri
haegt ad lita fram hja abyrgd kvenna & pvi ad sakjast eftir teekifeerum til
stjérnunarstarfa. Konur almennt veeru komnar med pad mikla reynslu og menntun en ad
beirra mati vantadi dkvedid frumkvaedi og aradi til ad stiga fram og saekjast eftir

stjérnunarst6dum.

pa var nefnt ad kynjakvétarnir geefu konum teekifeeri til stjérnarsetu sem peim hefdi
annars ekki stadid til boda. A pann hatt myndu paer 6dlast pekkingu fyrir framtidar
stjérnunar- og stjornarstorf. P4 var einnig nefnt ad kynjakvotar geetu haft gridarleg ahrif
a pjodfélagspréun par sem stjérnarseta kvenna veeri fyrirmynd ungra kvenna og er pad i

samrami vid alit Kelan og Wang (2013).

Almennt var ekki mikill munur & vidhorfum karl- og kvenkyns vidmaelenda til
kynjakvodta og voru flestir jakveedir i gard kvétanna. Aldur vidmeelenda getur att patt i ad
skyra jdkvaeda afstodu til kynjakvota en viomaelendur voru flestir eldri en 50 ara en
samkvaemt kénnun Hi og KPMG (2013) eru stjérnarmenn eldri en 50 &ra jakvaedari
gagnvart kynjakvétum en yngri stjiérnarmenn. Jafnframt er hugsanlegt ad vidmaelendur

séu almennt jakveedari nu en pegar lagadkveaedid tok gildi en einn vidmalenda nefndi ad
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bratt fyrir 6anaegju med kvétana i upphafi og framkvaemdina taladi enginn lengur um

pad.

Vidhorf vidmaelenda voru mismunandi pegar spurt var um hvort réttara veeri ad
rokstydja innleidingu kynjakvota med hefdbundinni nalgun um jafnrétti og lydraedi eda
hagnytari nalgun. En su sidari hefur mikid verid notud til ad réttlaeta setningu kynjakvoéta
i vidskiptalifinu (Bjgrkhaug og Sérensen, 2012). Almennt voru vidmeaelendur a pvi ad
fiolbreytileiki i stjorn vaeri af hinu géda og leiddi til betri dkvardanatoku. Tveir
vidmeaelendur voru fylgjandi hagraenni nalgun 4 peim forsendum ad fjolbreytileiki vaeri
godur og myndi leida til betri akvardanatoku sem veeri til hagsbéta fyrir lifeyrissjédinn.
Helmingur vidmalenda var frekar & pvi ad beita zetti hefdbundinni ndlgun um
jafnréttissjonarmid. | svérum vidmaelenda kom fram ad peir teldu ad erfitt vaeri ad syna
fram & betri afkomu fyrirtaekja byggdum & fjélda kvenkyns stjérnarmanna. Nidurstédur
rannsokna hafa synt mjog misvisandi nidurstodur um fjarhagslegan davinning af
kynjablondudum stjornum (Nygaard, 2011, Ahern og Dittmar, 2012, Carter, Souza,
Simkins og Simpson, 2010 og Creditinfo islandi, 2009).

Almennt t6ldu vidmeelendur ad drangursrikasta leidin til ad jafna hlut kynjanna i
stjiérnum vaeri med lagasetningu. Vidmeelendur virtust ekki hafa trd &4 68rum leiGum
sem sumar hverjar hafa verid reyndar hérlendis, til daemis leidbeiningum um
stjérnarheetti gefnum Gt af Vidskiptarddi, almennum jafnréttisstefnum innan fyrirtaekja
og samningi Samtaka Atvinnulifsins, Félags kvenna i atvinnurekstri og Vidskiptarads

islands um ad fjdlga konum i stjérnum skradra fyrirtaekja.

8.3 Eiga kynjakvétar vid i stjornum lifeyrissjoda?

Vidmeelendur voru almennt & pvi ad dkveaedi um kynjakvota aettu ad gilda um
lifeyrissjodina jafnt og 6nnur fyrirtaeki og stofnanir i landinu. Tveir viomalenda toldu
jafnvel rikari astaedur fyrir pvi ad kvotarnir naedu til lifeyrissjoda enda feeru sjodirnir med
akvedid  samfélagslegt hlutverk og veeru jafnframt einingar  tengdar

almannahagsmunum, sbr. 7. tl. 1. gr. laga nr. 79/2008 um endurskodendur.

Hins vegar voru mjog skiptar skodanir @ pvi hvort stjorn sjédsins aetti ad endurspegla
kynjasamsetningu hans. Nokkrir sjodir eru mjog kynjaskiptir og fer hlutfall annars
kynsins alveg nidur i 2% ef horft er & greidandi sjédfélaga, sja toflu 1. Helmingur

vidmeelenda taldi edlilegt ad stjérnin endurspegladi kynjasamsetningu sjédsins og l6gin
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zettu ad taka mid af pvi, p.e. ad heimila fravik fra dkvaedinu vid paer adstaedur. | svérum
bessara viomaelenda kom fram ad sjéo6félagar vaeru eigendur réttindanna og um vaeri ad
reeda einstaklingsbundin réttindi. Pa voru rok um eigendasjonarmid i hlutafélégum, p.e.
ad i flestum tilfellum er hlutafé sameign hjéna, baedi notud sem rok med og &4 méti pvi
ad 40% lagmarkshlutfall hvors kyns eetti ad gilda um stjornir lifeyrissjéda. Einn
viomaelenda taldi ekki rétt ad yfirfaera rok um eigendastjéonarmid i hlutafélogum yfir a
eign hjéna i lifeyrissj6dum enda veeru hjon sjaldnast i sama lifeyrissjodi. Tveir
vidmeelenda voru hins vegar mjog ésammala pvi ad horfa zetti & kynjasamsetningu
sj6dsins og nefndu ad somu sjénarmid attu vid og pegar raett er um eigendasjonarmid i

hlutafélogum.

Eins og 40ur hefur komid fram er almennt ekki kosid um stjornarsetu i lifeyrissjodi a
sambeerilegan hatt og i hlutafélogum. Sjodfélagar geta haft ahrif & skipan stjérnar med
adkomu i gegnum stéttarfélog sem hafa i flestum tilfellum yfir helmingi stjérnarsaeta ad
rada. Samtok launagreidenda eda fulltrdar hins opinbera tilnefna i flestum tilfellum 3
moti helming stjérnarmanna. Rannsakandi veltir pvi fyrir sér hvort roksemdir um fullt
sj6ofélagalydraedi geti att vid um afmarkad dkveedi i skipun stjérnar, p.e. kynjakvéta, &
medan takmarkad lydraedi a vid um onnur atridi er varda stjérnarskipanina.

pPa nefndi einn vidmalenda ad vid innleidingu kynjakvéta i stjornum lifeyrissjoda
hefdi matt skoda stjornarskipan hja sjédunum en login baeru pess merki ad hafa verid
yfirfaerd beint af I6gum um hlutaféldg og einkahlutafélog yfir 4 lifeyrissjédina. [ flestum
tilfellum er fjoldi stjérnarmanna i lifeyrissjodum jofn tala @ medan fjoldinn er alltaf

oddatala i hlutafélogum.

8.4 Breyting a starfsemi stjornar med auknu hlutfalli kvenna

Almennt greindu vidmaelendur ekki miklar breytingar i stjérnarsamstarfinu fra degi til
dags med aukinni patttoku kvenna og er pad i samrami vid nidurstddur kannana medal
norskra stjérnarmanna (Engelstad, 2012). Tveir vidmalenda nefndu ad markvisst hafi
verid unnid ad pvi ad fjolga konum i stjérn a adlégunartimanum pannig ad peir upplifdu
litla breytingu. Flestir vidmelenda greindu pd breytingu 8 umraedum um malefni 3
stjérnarfundum og toéldu hana vera itarlegri og betri. P4 kom fram ad astaedur itarlegri
umraedna meetti ad hluta til rekja til reynsluleysis nyrra stjérnarmanna. b3 nefndi einn

vidmeaelandi ad yfirbragd umrsedna og afgreidsla mala hefdi breyst med nyjum kvenkyns
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stiornarmonnum en gat ekki fullyrt hvort pad tengdist kyni eda personuleika

viokomandi.

Vidmaelendur voru spurdir hvort aukid hlutfall kvenna i stjérn hefdi leitt til meiri eda
minni agreinings um malefni a stjornarfundum en almennt greindu peir litinn mun 3
umradum innan stjéornar med tilliti til pessa pattar. Tveir vidmalenda toldu pé ad
agreiningur hefdi minnkad, umraeda ordid uppbyggilegri og minna um
togstreitusamskipti og samraemist pad nidurstodu Nielsen og Huse (2010) um ad
kvenkyns stjérnarmenn dragi Ur agreiningi innan stjérnar. pa nefndi einn stjérnarmadur
ad umraedan hefdi ordid liflegri med tilkomu fleiri kvenna an pess pé ad tala um
agreining innan stjérnar. Vidkomandi taldi aukna umraedu vera géda og mun betri

heldur en ad einn til tveir stiérnarmenn einokudu umraeduna og styrdu akvardanatoku.

Pa nefndu tveir vidmealenda ad peim hafi pott stjornarmenn 6ruggari og meira
medvitadir um abyrgd sina eftir ad hafa farid i gegnum haefismat Fjarmaleftirlitsins, en
um er ad reda munnlegt mat par sem farid er yfir 10g, reglugerdir og ymislegt sem
tengist starfsemi vidkomandi sjods, sbr. reglur nr. 180/2013 um framkvaemd haefismats

framkvaemdastjéra og stjornarmanna lifeyrissjoda.

Flestir vidmaelenda voru a pvi ad i grunninn vaeri ekki mikill munur @ aherslum karla
og kvenna i stjornarstarfinu. Einn vidmeelenda var pd & pvi ad konur hefdu klarlega
onnur ahersluatridi en karlar og almennt reyndu pzer ad taka tillit til sem flestra
sjénarmida og veeru frekar tilbdnar i malamidlanir. Pad samraemist agaetlega peim
vidhorfum ad konur pykja almennt hlidhollari 6llum hagsmunadilum fyrirtaekis 8 medan
karlar horfa frekar til hagsmuna hluthafa (Adams, Licht og Sagiv, 2008). Tveir
viomealenda toldu pdé ad malefni sem tengjast abyrgum fjarfestingum og
samfélagslegum gildum hefdu fengid meira vaegi med tilkomu fleiri kvenna i stjérnir
sjodanna. | mali eins vidmeaelenda kom pad fram ad hann teldi ad almenn
vidhorfsbreyting hefdi att sér stad 4 sidustu arum og ad badi kynin legdu meiri dherslu a
sioferdi og samfélagsleg malefni. Rannsakandi er & pvi ad breytt umraeda sé blanda af
badum pattum og ekki sidur breyttum aherslum i allri umraedu i pjédfélaginu eftir

efnahagshrunid 2008.

Almennt greindu vidmalendur ekki mikinn mun & konum og koérlum hvad

eftirlitshlutverk stjérnar vardadi. Flestir toldu peir ad peer konur sem komid hefdu nyjar i
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stjérnina vaeru ad sinna eftirlitshluverkinu @ sambaerilegan hatt og karlar. Reynsla
viodmaelenda er pvi ekki i samraemi vid nidurstédur Adams og Ferreira (2008) sem gefa til
kynna ad kvenkyns stjérnarmenn beiti sér hardar i eftirlitshluverki sinu en karlkyns
stiéornarmenn. Einn vidmelenda nefndi almennt reynsluleysi stjornarmanna af
stjornarstorfum sem hann greindi hja badum kynjum og taldi hann astaeduna frekar
tengjast pvi hvernig einstaklingar veeru ad veljast i stjornir lifeyrissjoda. Framangreint er
i samreemi vid nidurstédur kénnunar Hi og KPMG (2013) medal stjérnarmanna en
stjérnarmadur lifeyrissjéds hefur setid i einni stjérn & starfsferli sinum og hefur setid i
stjorn sjodsins i 1-3 ar. A medan hinn islenski stjérnarmadur, algengustu svor allra
stjiérnarmanna, hefur setid i tiu eda fleiri stjornum & starfsferli sinum og hefur setid i
stjorn félagsins eda sjodsins i 1-3 ar.

bpegar kemur ad reynslu og pekkingu & fjarfestingum og undirblningi fyrir
stjérnarfundi téldu vidmaelendur ad kvenkyns stjérnarmenn vaeru vel undirbunir fyrir
stjérnarfundi og bunir ad kynna sér vel fyrirliggjandi gogn. Flestir toldu kvenkyns
stjiérnarmenn jafnvel undirbda sig betur fyrir fundi en karlarnir. Tveir vidmaelenda gatu
ekki greint mun & pvi hvort konur vaeru betur undirbunar fyrir stjérnarfundi en karlarnir
og téldu muninn frekar felast i einstaklingunum heldur en kyninu. Hvad vardar pekkingu
a fjarmalamorkudum voru vidmaelendur sammala um ad peir greindu ekki mikinn mun a
bekkingu eftir kynjunum en pad veeri mjoég einstaklingsbundid og had reynslu
vidkomandi. Einn vidmeelenda nefndi ad oft vaeru stjérnarmenn, jafnt konur og karlar,
hraeddir vid pad sem heitir fjarmalamarkadir. Vid slikar adsteedur myndadist gjarnan
akvedin verkaskipting milli einstaklinga innan stjérnarinnar og peir sem hefdu betri

innsyn i fjarfestingar verda afgerandi vid akvardanatoku.

Vidmeaelendur téldu ekki ad haefir stjornarmenn hafi purft ad vikja ur stjorninni vegna
innleidingar a kynjakvétum og toldu flestir ad paer konur sem heféu tekid seeti i
stjéornum sjédanna vaeru almennt mjog haefar en i sumum tilfellum reynsluminni en
karlarnir. baer konur sem hefdu verid ad koma nyjar inn vaeru oft yngri og betur

menntadar en karlarnir.

Allir vidmeaelendur téldu ad konur veeru ahaettufeelnari en karlar i grunninn. Tveir
vidmeelenda gatu po ekki greint meiri ahaettufelni hja kvenkyns stjornarménnum af

eigin reynslu en toldu pé ad paer vaeru dhaettufzelnari en karlarnir. | svérum nanast allra
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viodmaelenda kom pad fram ad konur vildu standa vel ad peim akvordunum sem peer
teekju, vildu byggja akvardanirnar 4 vel athugudu mali og ad paer vaeru almennt abyrgari
en karlar. Framangreint er i andstédu vid nidurstédur rannsékna @ dhattupoli kvenna i
stjéornum sem syndu fram & svipad ahezettupol og karlar og voru paer jafnvel orlitid
ahaettusaknari en karlarnir (Adams og Funk, 2009). Fleiri rannséknir syna hins vegar

fram 4 ad dhaettupol kvenna er almennt minna en karla (Eckel og Grossmann, 2008).

[ stjornir lifeyrissjoda veljast ekki endilega aedstu stjérnendur fyrirtaekja, sbr.
nidurstédur Hi og KPMG (2013) en par kemur fram ad stjérnarmadur lifeyrissjoéds er
sérfreedingur ad adalstarfi. Midad vid svor vidmeelenda og framangreindar rannsdknir
ma alykta ad kvenkyns stjéornarmenn i lifeyrissjodum séu frekar ahesettufaelnar en

aheettusaeknar.

8.5 Smitahrif

Vidmaelendur voru flestir & pvi ad med tilkomu fleiri kvenna i stjornir lifeyrissjéda myndi
bad verda til pess ad auka hlutfall kvenna i adstu stjornunarstodum innan sjédanna en
su breyting taeki langan tima. Almennt toldu vidmaelendur pé ad konur myndu ekki
stydja konur eingéngu Ut fra kynferdi, haefasti einstaklingurinn myndi alltaf verda valinn
6hda0 kyni. Hins vegar ef valid steedi milli tveggja jafnhaefra einstaklinga af sitt hvoru kyni
myndi kona verda valin. Tveir stjérnarmanna voru ekki vissir um hvort fjélgun kvenkyns
stjiérnarmanna myndi hafa smitahrif en annar peirra taldi konur oft ekki vera konum
bestar og pad veeri misjafnt hvort konur beittu sér fyrir konum eda gegn konum. bessar
nidurstédur eru dlikar nidurstédum ur kénnun Hi og KPMG (2013) en par telja 69%
stjiéornarmanna i lifeyrissj6dum ad kynjakvétarnir muni ekki hafa nein ahrif a
kynjahlutfoll aedstu stjornenda og 28% ad peir muni hafa jdkveed ahrif. Rannsoknir af
smitahrifum fra kynjablondudum stjérnum i norskum fyrirteekjum syna o&verulegar
breytingar a yfirstjorn fyrirtaekja hvad petta vardar en samvaemt rannséknum Ahern og
Dittmar (2010) jokst hlutfall kvenkyns forstjora og stjérnarformanna i peim fyrirtaekjum

sem falla undir [6gin 6verulega fra gildistoku laganna og fram til arsins 2009.

pa nefndi einn vidmeelenda ad hann teldi ad 16g um kynjakvéta gaetu haft gifurleg
ahrif @ almenna pjodfélagspréun en kynjakvdtar sem hefdu pau ahrif ad konur sinntu
stjérnarstorfum skopudu fyrirmyndir fyrir ungar konur i dag. Framangreint er i samrami

vid nidurstodu Fredrik Engelstad (2012) en par kemur fram ad aukid hlutfall kvenna i

64



stjérnum fyrirtaekja muni senda jakvaed ahrif og skapa fyrirmyndir fyrir stéran hop af
konum sem hingad til hafa 4litid ad slikar stodur og adrar stjérnunarstédur vaeru

frateknar fyrir karla.

Hlutfall kvenkyns framkvaemdastjéra er mjog lagt hja lifeyrissj6dum hérlendis en
eingdngu einn sjodur er med kvenkyns framkvaemdastjéra. A0 mati rannsakanda er
ennpd alltof snemmt ad meta ahrif kynjakvota i stjornum & kynjahlutfoll sedstu
stjérnenda innan lifeyrissj68a og annarra félaga enda tiltélulega stutt fra gildistoku

laganna.

8.6 Samantekt umraedu
Megindhersla rannséknarinnar var ad kanna vidhorf stjérnarmanna og
framkvaemdastjora lifeyrissjéda til kynjakvéta og hvort 16g um kynjakvéta henti

lifeyrissjodum eda hvort taka purfi tillit til annarra sjdnarmida hja peim.

Almennt voru vidmeelendur & pvi ad kynjakvdtar settu rétt a sér timabundid medan
verid veeri ad pjalfa upp konur til stjérnarstarfa og verid veeri ad nd fram akvedinni
hugarfarsbreytingu. Viodmaelendur téldu allir ad dkvaedi um kynjakvéta i stjornum aettu
ad nd yfir lifeyrissjodina eins og adrar einingar i samfélaginu. Hins vegar skiptust
vidmeelendur ndnast i tvo hdpa i afstodu sinni til pess hvort lifeyrissjédirnir aettu ad hafa
einhverja sérstodu, p.e. sérakvaedi vardandi kynjakvdta, annar hépurinn taldi ad horfa
atti til kynjasamsetningar sjédsins @ medan hinn hépurinn var ekki sammala pvi eda

haféi efasemdir um pad.

Almennt greindu vidmaelendur ekki miklar breytingar i stjérnarsamstarfinu fra degi til
dags med aukinni patttoku kvenna. Flestir viomalenda greindu pd breytingu a
umraedum um malefni 4 stjérnarfundum og toldu hana vera itarlegri og betri. Ndnast
allir vidmeelendur nefndu ad konur vaeru samviskusamar, abyrgar og vildu hafa fast land
undir fétum vid dkvardanatoku. Jafnframt var almennt reynsluleysi nyrra stjérnarmanna
af stjérnarstorfum nefnt en alykta ma ad pad skyrist ad vissu leyti af peim einstaklingum
sem veljast i stjérnir lifeyrissj6da, asamt miklum breytingum & stjérnum sjédanna a
sidustu arum med tilkomu kynjakvéta. Pbeir einstaklingar sem veljast i stjérnir
lifeyrissjoda eru a@ margan hatt Olikir stjérnarmonnum fyrirteekja, m.a. vegna

uppbyggingar sjédanna.
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8.7 Frekari rannséknir

[ vidtdlum vid tvo vidmeelendur kom fram ad peir hefdu merkt breytingar &
stiérnarmonnum i kjolfar haefismats Fjarmalaeftirlitsins. Rannsakandi telur ad dhugavert
sé ad kanna vidhorf stjérnarmanna lifeyrissjoda til haefismatsins og hvort peir teldu pad
hafa komid sér til géda i stjérnarstarfinu. Jafnframt er dhugavert ad kanna a naestu arum
hvort kynjablandadar stjornir hafi ahrif & radningar i sedstu stjérnunarstédur innan

lifeyrissjodanna baedi i framkvamdastjérastodur og adrar stjérnunarstodur.
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Vidauki 1- Vidtalsrammi

Eiga kynjakvotar almennt rétt a sér?

Ertu almennt fylgjandi kvétum til ad jafna hlut kynjanna i atvinnulifinu
Eiga peir rétt a sér hja einkafyrirtaekjum

Eiga peir rétt a sér hja opinberum stofnunum og fyrirtaekjum

Eiga peir rétt a sér hja lifeyrissjodum

Eru til adrar og betri leidir til ad jafna hlut kynja i stjornum en lagasetning um
kynjakvota?

Til deemis akvaedi um jafnréttisstefnur, upplysingagjof i arsreikningum um hlutfall
kynja i stjorn og aedstu stjéornunarstédum hja fyrirtaekjum (t.d. dkveedi um skrad

fyrirtaeki i Astraliu)

. Eru einhver sjonarmid sem mala sérstaklega @ méti pvi ad setja kynjakvéta um

stjornir lifeyrissjoda?

Skiptir kynjasamsetning sjédfélagahdpsins mali

Eiga stjornir lifeyrissjéda ad endurspegla sjédfélagahdpinn fyrir vidkomandi sjéd
Skiptir pad mali hvernig skipad er i stjorn sjodsins, p.e. ef launagreidandi skipar a
moti launpegasamtokum eda hvor um er ad raeda almennar kosningar &

sjédsfélagafundum

Telurdu ad kynjakvotar geti haft neikvaed ahrif eda afleidingar fyrir lifeyrissjodinn

a einhvern hatt

Hvernig var stadid ad pvi ad uppfylla lagaakvaedi (val 8 konum)?

Var stjornin steekkud
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Telurdu ad haefir karlar hafi haett i stjorninni sem e.t.v. hefdu kosid ad sitja afram
til ad ryma fyrir kvenkyns stjérnendum (hér er att vid einstakling med mikla
stjérnunarreynslu ur fyrirtaekjum eda pekkingu a lifeyrismalum)

Telurdu ad minna haefar konur hafi verid valdar @ kostnad haefari karla til ad
uppfylla dkvaedi um kynjakvéta

Hvernig gekk ad finna konur til stjérnarsetu

. | 16gum um lifeyrissj6di eru helstu eftirlitshlutverk stjornar lifeyrissj6da

skilgreind. Telur pu ad konur sinni l6gbundnu eftirlitshlutverki sinu?
» Betur en karlar

» Verr en karlar
> A sama hatt
>

Of mikid fara peer e.t.v. inna starfssvid almennra stjérnenda hja sjédunum

29. gr. laga nr. 129/1997 - Stjérn lifeyrissjoéds ber dbyrgd a starfsemi sjédsins i
samraemi vid l6g pessi, reglugerdir settar samkveemt peim og sampykktir
sjédsins. Stjorn lifeyrissjods skal einnig hafa med héndum almennt eftirlit med

rekstri, békhaldi og radstéfun eigna sjédsins

. Greina stjérnarmenn/framkvaemdastjorar breytingar a starfi stjornar eftir ad
16gin téku gildi og fleiri konur komu i stjérnir sjodanna?

Hafa konur 6nnur dhersluatridi eda sjénarmid en karlar (rannsdknir hafa synt ad
kvenstjéornendur horfi frekar til allra hagsmunaadila en karlar frekar til hluthafa)
Hefur breyting 4 samsetningu stjornar (fleiri konur, steerri stjérnir, dlikari stjérnir)
leitt til pess a0 meiri agreiningur eda minni agreiningur er ad koma upp innan

stjérnar um malefni sem tekin eru til afgreidslu a stjéornarfundum

Hefur breyting 4 samsetningu stjornar leitt til pess ad umraedur um malefni a

stjérnarfundum eru:

» Betri, verri, itarlegri, of itarleg
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» Eru vidhorf kvenstjérnenda til dhaettu 6nnur en karla

7. Stor hluti af starfsemi lifeyrissjoda felst i fjarfestingum og koma stjornarmenn i
morgum tilfellum ad peim akvordunum. Greinir pi mun eftir kynjum vid
afgreidslu og umfjollun a fjarfestingum?

» Setja kvenkyns stjornarmenn sig almennt vel inni forsendur, minnisblod,

greiningar ofl.

» Hafa paer betri eda verri pekkingu en karlar vardandi fjarmalamarkadi

8. Telur pi ad med pvi ad auka hlutfall kvenna i stjornum lifeyrissjoda hafi pad
smitahrif?
» Blondud stjorn muni beita sér fyrir radningu kvenna i a&dstu stjérnunarstodur

innan sjodanna, t.d. i stodu framkvaemdastjora

9. | umraedu til studnings kynjakvétum hja stjornum einkafyrirtaekja hefur peim
rokum verid beitt ad auka megi verdmaetaskopun i fyrirteekjum med
fiolbreyttari stjorn frekar en ad beita rokum um jafnrétti kynjanna sem voru
upphaflegu rékin fyrir setningu kynjakvéta.

» Ertu sammala pessari roksemdarfaerslu eda veeri réttara ad nota upphaflegu

rokin?

10. i Noregi toku légin til hlutafélaga en ekki til einkahlutafélaga. Adur en
adlégunartimi dkveedisins rann Ut var toluvert um ad fyrirteeki breyttu um

rekstrarform og ny fyrirtaeki voldu frekar ad starfa sem einkahlutafélog

» Lifeyrissjodir hafa ekki val um rekstrarform en hefdir pu ihugad pad ef slikt
hefdi verid i bodi?

» Efja—afhverju?
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